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COBIT S5

Bankacilik sektorl basta olmak lzere hemen hemen tum alanlarda isletmelerin
bilgi teknolojilerine bagimhhgr giderek artmaktadir. Bilgi Teknolojileri odakli
isletme yatirnmlarindan gereken faydayi saglayabilmek icin is ve BT uyumuna
olan ihtiyac her zamankinden daha kritik bir noktaya gelmis durumda. Bunun
sonucu olarak, BT yonetisimini kurumsal yonetisimden ayirmak artik neredeyse
Imkansiz hale gelmeye basladi. Boyle bir ortamda yeni ihtiyaclara cevap
vermek amaciyla ortaya cikan COBIT 5, BT yonetisimine yepyeni bir yaklasim

getirmektedir.
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Bilgi Teknolojileri yonetisiminde ulasiimasi
gereken hedefleri ortaya koymak Uzere
olusturulan bir cergeve olan COBIT'in
(Control Objectives for Information and
Related Technology) ilk strdmi 1996 yilinda
yayimlandi. COBIT 1'in kapsami temel olarak,
denetim ile sinirliidi. Her yeni versiyon ile
COBIT'in kapsami farkli kavramlarla genisledi.
1998'de yayimlanan COBIT 2 “kontrol”
kavramini ortaya cikartti. Ancak, COBIT bu
asamada halen bir BT denetim ve kontrol
cergevesi idi. 2000 yilinda yayimlanan COBIT
3 ile birlikte, “yonetim” gerceve kapsami
icine girdi ve COBIT, BT ydnetim gercevesi
haline geldi. 2005 yilinda yayimlanan COBIT
4 ve 2007 yilinda yayimlanan COBIT 4.1 ile
birlikte, artik “BT ydnetisimi” kavrami cerceve
kapsamina aliniyordu. Serinin son Urdnd

olan COBIT 5 ise “kurumsal BT yonetisimi”
kavramini 6ne cikariyor.

Bankacilik sektériinde, BT denetimi konusunda
dlzenleyici kurulus BDDK'dir. BDDK'nin da
desteklemesi sonucu, Turk bankacilik sektori
uzun bir zamandir COBIT cergevesini yakindan
takip etmekte ve uyumlu hale gelmeye
calismaktadir. BDDK'nin dlizenleme ve
calismalarinin, Turk bankacilik sektériinde bilgi
teknolojilerinin is faaliyetlerini desteklemesi,
bilgi glvenligi ve sureklilik konularinda énemli
katkilar sagladigi asikardir. Bankalar 6zellikle bu
calismalarin ydrdtilmeye basladigi 2006'dan
bu yana BT yonetisimine iliskin blyUk yatirmlar
yapmislardir.

Simdi ise, COBIT 5 ile BT yonetisiminde yeni
bir sayfa acilmaktadir.

Haziran 2012'de yayimlanan COBIT 5'te

en temel yenilik; ydnetim ve yonetisim
kavramlarinin birbirinden ayrilarak farkli strecler
halinde ele alinmasidir. Yeni stire¢ modelinde
kurumsal yonetisim ve BT yonetisimini entegre
bir sekilde ele almayi saglayan yeni bir slire¢
modeli ortaya konulmaktadir. Bu baglamda
COBIT 5 "yonetisim” ve "yonetim” terimlerine
asagidaki sekilde bir bakis getiriyor:

® Yonetisim, isletme hedeflerinin
belirlenmesinde paydaslarin ihtiyaclarinin,
durumlarinin ve tercih haklarinin
degerlendiriimesini saglar; énceliklendirme
ve karar Uretme yoluyla yonlendirir; Gzerinde
anlasiimis yén ve hedeflere uyum ve
performansi izler.

* Yonetim, isletme hedeflerine ulasmak icin
yOnetisim tarafindan saptanmis yon ile uyumlu
olarak planlama, insa etme, isleme ve izleme
faaliyetlerini gerceklestirir.

Yonetim ve yonetisim konularinin ayristiriimasi,
COBIT 5'in yeni stire¢ modeline de yansimis
durumdadir. Onceki versiyonda ME4 maddesi
altinda bulunan “BT Yonetisiminin Saglanmasi”
kontrol hedefi, yeni modelde “Degerlendirme,
Yénlendirme ve Izleme (EDM)” adi altinda
yeni bir etki alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu etki alanindaki tim kontrol hedeflerinden
sorumlu ise Yonetim Kurulu olarak

belirlenmis durumdadir. Yonetisim ve yonetim
uygulamalarinin gerceklestiriimesinde géz
ondinde bulundurulacak COBIT prensipleri,
COBIT 5 ile isletmenin timinU kapsayacak
sekilde daha Ust bir seviyeye gekilmektedir.

Bu cercevede COBIT 5'in bes temel prensibini
asagidaki gibi tanimlayabiliriz:

e Paydaslarin ihtiyaclarini karsilamak.

o |sletmeyi uctan uca kapsamak.

¢ Tek bir entegre gerceve uygulamak.

e Bitlnlesik bir yaklasim sergilemek.

® Yonetisim ile yonetimi birbirinden ayirmak.

Bu prensiplerden de acik bir sekilde
gorilebilecegi lzere artik COBIT, BT'nin konusu
olmaktan ¢ikip tim isletmeyi ve paydaslarini
ilgilendiren bir cerceve haline gelmis
durumdadir. Yeni COBIT, daha 6nceki COBIT
4.1, Val IT 2.0 (BT yatinmlarindan en iyi degeri
elde etmek i¢in anahtar yonetim uygulamalari)
ve Risk IT (BT risk yonetimi) gercevelerini
konsolide ederek tek bir entegre cerceve haline
getiriyor. Bunu yaparken de ITIL ve ISO 27001
gibi standartlar ve en iyi uygulamalar ile de
temas halinde gorinlyor. Yani ISACA adeta,
“Kurumsal BT yonetisimi icin ihtiyaciniz olan
her sey burada,” diyor.

COBIT 5'in getirdigi bir diger yenilik de, hedef/
Olcl ve girdi/giktl kavramlarinda daha detayli ve
yonlendirici bilgiler icermesidir. Yeni COBIT'te
kurum, strec ve kontrol hedefi (ya da yeni
adiyla yonetim ve yonetisim uygulamasi)
bazinda hedef ve Olgilere yer veriimektedir.
Bununla birlikte her bir ydonetim uygulamasi
icin girdi ve ¢iktilar tanimlanmis durumdadir.
COBIT 4.1'de yalnizca siireg seviyesinde girdi
ve clktilar tanimliidi. Ayrica sorumluluk atama
cizelgelerinin (RACI charts), is birimlerini daha
cok kapsayacak sekilde detaylandirilmis olmasi,
sorumluluklarin daha agik ve anlasilir sekilde
takip edilebilmesini saglyor. Bunun sonucu
olarak COBIT 5, daha iyi bir ydnetisim igin bir
kilavuz olarak eskisinden daha anlasilir ve yol
gosterici olarak karsimiza cikiyor.

COBIT 5'in belki de en ¢ok merak edilen ve
ilgi ceken konularindan biri de stre¢ olgunluk
seviyesi modeline (PCM - Process Capability

Sinem Cantiirk

Model) getirilen degisim konusu idi. Yeni
COBIT, daha 6nceki CMM tabanli olgunluk
modeli yaklasimini tamamen birakarak, 1ISO/
IEC 15504 tabanli yeni bir modele gegiyor. Yeni
modeli inceledigimizde, dzellikle eski modelde
3, 2 ve 1 olgunluk seviyelerine sahip sureclerin
yeni modelde asagi disebilecegini goriyoruz.

Ornegin, eski modelde 1 olgunluk seviyesine
sahip olan ve beklenen sire¢ sonuglarina
ulasilamayan surecler, yeni modelde 0
seviyesine dusebilecektir. Modeldeki bu
degisiklik, bankalar basta olmak lGzere COBIT
cercevesi ile degerlendirilen kuruluslar igin
Onem arz ediyor ve uygulamadaki sonuglarin
nasil olacagi hususunu en gok merak edilen
konulardan biri haline getiriyor.

En ¢ok merak edilen bir diger konu ise
COBIT 5'in tam olarak ne zaman hayatimiza
girecegidir. Halihazirda, BDDK'nin yayimlamis
oldugu mevzuat dogrultusunda COBIT'in en
guncel versiyonu ile yapiimasi gerekmektedir.
COBIT 5 igin glivence kilavuzu (COBIT 5

for Assurance) ve risk (COBIT 5 for Risk)
doklimanlarinin henliz yayimlanmamis olmasi
ve 2013 yili icerisinde yayimlanmasinin
planlanmasi nedeniyle COBIT 5'in
tamamlanmamis oldugu ve son giincel
versiyon olarak degerlendiriimemesi gerektigi
gorisine varilmasi nedeniyle, bankalarda
2012 yili denetimleri COBIT 4.1'e gore
gerceklestiriimektedir. Ayrica, bankalarin COBIT
4.1'e blyUk yatinmlar yapmalari ve sektdrde
uyumun yeni yeni saglanmaya baslamasi

gibi nedenlerle, bir gegis suresi taninmasi

gibi cesitli gorusler su an igin glindemde yer
almaktadir. Ontimiizdeki donemde gecerli
olacak uygulamalarin acikliga kavusmasi icin
herkesin g6zl dizenleyici otoritelerin Uzerinde
olacaktir.
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Daha lyi Finansal
Raporlamaya Dogru

Biikre Bektas

Isletmeler, finansal
raporlariyla; dunyanin
en buyuk pazarlanyla
iletisimini gelistirmek
ve daha iyi sermaye
tahsisi kararlarina
katkida bulunmak
icin yeni bir doneme
girmistir.
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on yillarda 6zellikle kiresel

dlizeyde meydana gelen krizlerin

etkisiyle, sermayenin daha

kisitlandigr bir ortamda, finansal

raporlamanin roll ve gelecegi
yeniden degerlendiriimeye baslanmistir.
Sirketler, makul bir maliyetle sermaye elde
etmek; kurumsal itibarini gelistirmek amaciyla
pazarlara kendi hikayelerini anlatabilmek ve
bunu da inandirici bir sekilde, gelecekteki
performanslarina iliskin éngorilerde
bulunarak yapmak istemektedir.

Cari finansal raporlama gereklilikleri ise

is stratejileri ve performans beklentileri
konusunda daha detay bilgi sunmak yerine
daha gok gecmis finansal performansin
degerlendirilmesini saglayarak etkili

olma egilimindedir. Bunun icin basta
muhasebe profesyonelleri olmak Ulzere;

tim 6nde gelen sirketlerin yoneticileri,
yatinmcilar, regilaatorler daha iyi is
performansi raporlamasi Uzerine kafa
yormaya baslamislardir. Bltdn bu gelismeler
geleneksel finansal raporlamanin gok ilgili
olmayan bilgi sunmasindan degil; daha iyi bir
finansal raporlama yapilmasi adina finansal
tablo notlarinin ilgisini arttirmak igin bir
hizlanma; ve bunlarin hepsini daha uygun
bir is performansi raporlamasi formatiyla
kaynasmasini gelistirmektir.

Amag gelismis bir is performansi
raporlamasi kullanarak kritik is performansi,
geleneksel finansal raporlama, yénetim
raporunu da dahil ederek, yatirimcilarin
sirketin gelecegine dair bilingli yargilarda
bulunmasini saglayabilmektedir. Dolayisiyla,
oncelikle, finansal raporlarin daha genis

bir menfaat grubuna hitap edecek sekilde
gbzden gecirilmesi ve kapsamin daha

fazla genisletilerek risk yonetimi, kurumsal
yonetimin etkinligi ve benzeri konularin da
dahil edilmesi giindeme gelmektedir.

isletmelerin finansal raporlamalarini
iyilestirmek icin halihazirda da atabilecekleri
bazi adimlar mevcuttur. Mevcut uygulamada,
sirketler yatinmcilariyla daha iyi iletisim
saglamak amaciyla geleneksel finansal
raporlarinin yani sira ydnetim raporlari gibi ek
raporlar da sunabilmektedirler. Bu raporlardaki
bilgilerin ve rakamlarin birbirleriyle tutarli
olmasi finansal tablo okuyucularr icin son
derece onemlidir. Finansal raporlarda sunulan
dipnotlarin gbzden gegirilerek iyilestirmelere
gidilmesi ve konunun 6zlne iliskin bilgilerin

sunulmasi, isletmenin yatirmcilarina yatirm
kararlarinin verilmesinde g6z énliinde
bulundurulan dnemli etmenlerin iletilebilmesi
acisindan gereklidir. Boylelikle, farkli raporlarla
yatirimcilara sunulan bilgi daha net ve anlasilir
hale gelmis olacaktir.

|sletmenin faaliyetlerinde
maruz kaldigi risklerin
raporlanmasi yatirimcilar
icin buyuk dnem teskil
etmektedir. Ozellikle
Isletmenin sermaye ve
likidite risklerini nasil
yonettigi konusunda
okuyucuya sunulan
bilgiler muhasebe
standartlarinin
gerektirdigi zorunlu
bilgilerin sunulmasinin
otesine gecememektedir.

(")rnegin, bircok sirket, risklerini minimize
etmek igin turev araglar kullanmaktadir.

Ancak bu risklerin sadece raporlarin finansal
araclar boélimUinde raporlanmasi, yatirimcilara
isletmenin risklerini nasil yonettigi konusunda
yeterli bilgi sunamamaktadir. Bir baska dnemli
olacak adim da, finansal tablolarda sunulan
bilgilerle faaliyet raporlarindaki yorumlara
dayanan ve stratejik bilgilerin arasinda
baglanti kurulmasidir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu ile faaliyet raporunun 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu'na gore kurulan ve faaliyet
gobsteren anonim, limited, sermayesi paylara
bolinmUs komandit sirketler ve sirketler
toplulugundaki ana sirketler tarafindan
hazirlanmasi gerekmektedir. Faaliyet
raporlarinda sunulan yénetim gorlslerinin
finansal raporlarda sunulan rakamlarla
mutabakatinin sunulmasi okuyuculara bu
bilgileri yorumlamakta yardimci olmanin

yani sira, bilgiye olan glveni de arttiracaktir.
Boylelikle, yatinmecilarin bekledigi anlasilirlik
ve tutarlilik saglanmis olacaktir.



Bir isletmenin degerinin belirlenmesinde etkili faktorlerin arasinda finansal
tablolarin yani sira, insan kaynagi, dogal kaynaklar, entelektlel kapital, rekabet
glcl vs. gibi rakamsal olarak dl¢llmesi kolay olmayan faktorler de yer
almaktadir. Isletmelerin uzun vadeli planlarinin anlasiimasina yardimei olacak
ve slrddrdlebilirlikleri ile ilgili yol gosterecek, nitelikli ve finansal olmayan,
geleceg@e yonelik bilgilerin kullanicilarla paylasiimasi konusunda bir goris
birligi olusmaktadir. Uluslararasi uygulamalarda sirket paydaslarina ihtiyag
duyduklari, strddrilebilirlik, kurumsal performans, sirketin icinde bulundugu
ticari, sosyal ve gevresel riskler gibi konulara iliskin degerlendirmeleri

iceren finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir arada sunuldugu entegre
raporlama olarak adlandirilan raporlama tekniklerinin kullanildigini
gozlemliyoruz. Entegre raporlama akimlari da éniimuzdeki yillarda
sirketlerin faaliyet raporlarinin daha da 6nem kazanacagina isaret ediyor.

Yukarida belirtilen iyilestirme yontemlerini sistematik hale getirmek
ve butin sirketler tarafindan uygulanabilecek bir rapor sablonu
olusturmak Uzere, Uluslararasi Entegre Raporlama Komitesi
(International Integrated Reporting Council (“1IRC")) kurulmus
ve diinya genelinden sirketlerin katilimiyla bir pilot program
uygulanmaya baslanmistir. Komite, 2013 yili sonuna kadar taslak
rapor sablonu olusturmayi ve 2014 yili boyunca bu taslagin test
edilmesini planlamaktadir.

Butun bu gelismeler i1siginda daha
Iyl raporlama sistemleri Uzerinde
calisiimasi denetciler, isletmeler
ve yatirimcilar acisindan
finansal raporlamanin amaci
ve oOzellikleri konusunda ortak
anlayislarini yansitacak bir
sekilde gelismesi kacinilmaz
gorunuyor. Kolay anlasilir,
karsilastirilabilir, sirketin
finansal durumunu, gecmis
yila iliskin faaliyetlerini,
gelecege lliskin

stratejilerini seffaf bir
bicimde ortaya koyan
entegre raporlar, en Iy
kurumsal araclar olarak
karsimiza ¢ikacaga —
benziyor. : —_—

Sirin Soysal Biikre Bekta
Mesleki Uygulama Balim Denetim, Uzfihan .

Baskani, Sirket Ortag T: +90 216 681 90 00 - 9570 .
T: +90 216 681 90 00 - 9744 E: bbektas@Kpmg.com

M: +90 533 581 54 81 ‘
E: ssoysal@kpmg.com - =T




KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

Ikinci Yilinda BDDK Yonetim
Beyani Uygulamasi ve Yurtdisi
Benzerlerinin Karsilastirilmasi

Tanil Durkaya

BDDK Yonetim
Beyani duzenlemesi
kapsaminda

yapilan calismalarin
ardindan 2013 yilinin
Ocak ayi1 sonunda
bankalar ikinci kez
Yonetim Beyanlarini
hazirlayarak Bagimsiz
Denetim Kuruluslarina
sunacaklar.
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ygulamanin ikinci yilinda,
gecen slre icerisinde yasanan
tecrlibeler ve izlenimleri de
dikkate alarak, BDDK Yonetim
Beyani uygulamasi ile yurtdisi
benzeri olan Amerika Birlesik Devletleri
Sarbanes—Oxley (kisaca SoX) uygulamasini
karsilastirmak istedik. Sizler igin faydali
olabilecek bu karsilastirmaya iliskin
bilgileri yazimizin ilerleyen bolimlerinde

Her seyden 6nce Yonetim Beyani ile
karsilastirilacak olan yurtdisi érnek

olarak SoX'un secilmesinin temel
sebebinin, bir sirketin i¢ kontrol ortaminin
etkinligi ve yeterliliginin, sirketin kendisi
tarafindan yapilan galismalar sonrasinda
degerlendiriimesinin ilk ve en yaygin
uygulamasi oldugunu belirtelim. Her iki
dizenleme icin ele aldigimiz basliklari

ve karsllastirma sonuglarini su sekilde

bulacaksiniz.

Tiirkiye — Yonetim Beyani

Ozetleyehbiliriz.

Birlesik Devletler — SoX

Sadece bankalar

Bankalarin i¢ sistemlerinin
etkinliginin daha da
artinlmasinin saglanmasi

Yonetim Kurulu'nda
Bagimsiz Denetim Kurulusuna

Yonetim Kurulu'nda
Sermaye sahibi

Yonetim Kurulu'na

Onemlilik kriteri dikkate
alinarak belirlenmis tim
finansal raporlama ve

operasyonel is strecleri

TUm slreglerdeki i¢ kontrollerin
etkinligine, yeterliligine ve
mevzuata uyumluluguna iliskin
degerlendirme sonucunu

Aktiflerin korunmasi da dahil
tUm suistimallerin

Belirli bir tarihte, tim bir takvim
yilini kapsayacak sekilde
diizenleniyor.

Ust seviyede Yonetmelik ve
Genelgeyle

Diizenleme: 2010,
llk Uygulama 2011

Hayir
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Bu karsilastirmalardan da anlasilabilecegi gibi Yonetim Beyani
calismalarinin kapsami, SoX calismalarinin kapsamindan ¢ok daha
genistir. Bu sebeple i¢ kontrol ortaminin tim sUrecleri kapsayacak
sekilde olusturulmasi daha rahat hedeflenebilmektedir. Diger
taraftan etkin, yeterli ve uyumlu bir i¢ kontrol ortami hedefine
ulasilmasi ve etkinligin strekli kilinmasinin saglanmasi
sorumlulugu Yonetim Beyani uygulamasinda Yonetim
Kurulu'nda, SoX uygulamasinda Ise bu sorumluluk sirket
yonetimindedir. Organizasyonel, stire¢sel ve mali agidan tim
islevsel yetkinin sirket yonetiminde oldugu glnlik hayatta, i¢
kontrol ortaminin olusturulmasi ve etkinliginin strekli kiinmasinin
sorumlulugunun da sirket ydnetiminde olmasi, i¢ kontrol
ortaminin gelistiriimesi amaciyla daha fazla yatirrm ve diizenleme
yapilmasinin saglanmasi asamasinda avantaj yaratabilmektedir.
Sirket yonetiminin daha dustk 6lgtide sahiplendigi bir i¢ kontrol
ortaminin etkinliginin gelistiriimesinin dndnde bazi zorluklar
yasanabilmesi olasidir.

SoX uygulamasinda beyani veren taraf olan sirket yonetiminin
ilk elden Yénetim Kurulu ve ayrica kamuya karsi hesap verme
sorumlulugu, i¢ kontrol ortaminin sirket yénetimi tarafindan
daha etkin sahiplenilmesini ve benimsenmesi sonucunu
destekleyebilir.

Buna karsin bu sorumluluklarin Yonetim Kurulu'na verilmesi de,
Yonetim Kurullarinin faaliyetlere donik islevselligini artirmada bir
arac olarak gorulebilir.

Yénetim Beyani uygulamasinda Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Denetim Kurulusuna sunulan bir beyanin, icerigi
degerlendirilerek bagimsiz denetim raporu araciligi ile tekrar
Yénetim Kurulu'na geri bildirimde bulunulmasi, nihai st karar ve
aksiyon makami acisindan bir kapali ¢cevrim yaratmaktadir. SoX
uygulamasinda bu gevrim, beyanin sirket yonetimi tarafindan
verilmesi yoluyla engellenmis gibi gérinmekle birlikte, her iki
durumda da, dizenleyici kurumlarin strece yapici midahaleleri ic
kontrol ortamlarinin etkinliginin artirilmasindaki en énemli faydali
bilesen olarak kendini gdstermektedir.

Sonuc olarak her iki dizenleme de sirketlerin i¢ kontrol
ortamlarinin gelistiriimesini ve paydaslarin sirketlere

daha glivenle bakmalarini saglamak icin olusturulmustur.
Uygulama sUrecinde elde edilen veriler ile strec ve
dizenlemelerin strekli olarak gelistirilecegi muhakkaktir.
lyilestirici her uygulamada oldugu gibi bu gibi
dizenlemelerde de nihai hedef, uygulamalarin kuruluslarca
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesidir. Bu benimsenme
saglandigi noktada her iki dizenlemenin de, dlzenleyici
acisindan basariya ulastigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tanil Durkaya

Bilgi Teknolojileri Danismanligi, Direktor
T: +90 216 681 90 35

M: +90 533 597 09 92

E: tdurkaya@kpmg.com
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Orhan Akova

Nurgul Bilgicer

Finansal Kiralama,
Faktoring ve
Finansman Sirketleri
Kanunu Yayimlandi

TUrkiye'de kurulu finansal kurulus olarak faaliyet gosteren
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve calisma esaslari ile finansal kiralama, faktoring
ve finansman sdzlesmelerine iliskin usul ve esaslarini
duzenlemek amaciyla hazirlanan ve Turkiye Buyuk Millet
Meclisi Genel Kurulu'nun 21 Kasim 2012 tarihli oturumunda
kabul edilen 6361 sayili “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” (“Kanun") 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak

yararluge girmistir.

anun’un yururltge girmesiyle
birlikte; finansal kiralama
sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerini
diizenleyen 10 Haziran 1985 tarih
ve 3226 sayili “Finansal Kiralama
Kanunu" ile faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve faaliyetlerini diizenleyen 3 Eylil 1983
tarih ve 90 sayili “Odiing Para Verme Isleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ek ve
degisiklikleri ile birlikte yurarlukten kaldinimistir.
Finansal sektorde gordlen degisiklikler ve
uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaclar neticesinde
bu dizenlemelerin, sz konusu sirketlerin
glvenilir ve etkin bir sekilde faaliyetlerini yerine
getirebilmeleri yoninden yeterli olmadigi
gortlmdstir. Bahse konu sirketlerin glinimiz
ihtiyaclarina cevap verebilen yasal dlizenlemeler
cercevesinde faaliyet gdstermeleri ve ilgili

IY)

sirketlerin kurulus ve faaliyetlerinin tek bir
kanun catisi altinda dizenlenmesini teminen bu
Kanun hazirlanmistir.

1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 5411
sayili Bankacilik Kanunu ile finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin kurulus ve
faaliyetlerinin gézetim ve denetimi Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
("BDDK") gorev ve yetkileri arasina girmisti.
Kanun ile BDDK'nin gorev ve yetkisi devam
etmekle birlikte, BDDK tarafindan yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) ile
belirledigi bazi hususlara iliskin hikimler
Kanun'da yer bulmustur.
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BDDK tarafindan yapilan basin duyurusunda da
ifade edildigi tzere finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri; mali piyasalarin
derinlesmesinde, llke ekonomilerinin
kalkinmasinda, KOBI'lerin desteklenmesinde ve
yeni sanayilerin dogmasinda ve gliclenmesinde
etkin rol oynayan finansal aracilardir. Kanun

ile; s6z konusu sirketler finansal kurulus

olarak tanimlanarak mali sistemimizin énemli
bir pargasini olusturduklari vurgulanmis ve
sirketlerin kurulus ve faaliyetlerini finansal
kurulus ciddiyetine yakisir bir bicimde
yUrGtebilecekleri yasal altyapi ile etkin gozetim
ve denetim sistemi olusturulmustur.

Kanun'la KOB/'lere ve alternatif finansman
arayisi icerisinde olan ticari isletmelere, ihtiyac
duyduklari finansal hizmetleri bir bitin olarak
verebilmeleri igin finansal kiralama, faktoring ve
finansman islemlerinin taniminin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesi
amaglanmistir.

Kanun; banka disi mali sektériin gelisimine
imkan verecek, rekabet esitligini saglayacak

ve sektore iliskin dnyargllari bertaraf edecek
duzenleyici hiikimler getirilerek, sirketlerin etkin
ve saglikli isleyen bir sistem icerisinde faaliyette
bulunmalari amaciyla hazirlanmis ve Kanun'un
ekonominin dinamik kanadini olusturan KOBI'ler
basta olmak Uzere ticari isletmelerin finansman
ihtiyaclarinin gideriimesine dnemli katki
saglamasi disunulmustar.

Kanun kapsaminda, Turkiye'de kurulu finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketleri

ile bankalarca yapilan faktoring islemleri

ile katilim bankalar ile kalkinma ve yatinm
bankalarinca yapilan finansal kiralama islemleri
bulunmaktadir.

Bu cercevede Kanun'la birlikte
one cikan dnemli hususlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir:

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin anonim sirket seklinde kurulmasi
ve kurucu ortak sayisinin besten az olmamasi
gerekmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururltge giren Tirk Ticaret Kanunu anonim
sirketlerin tek ortakla kurulmalarina izin verirken
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin en az bes ortakla kurulmalari sarti
dikkat cekmektedir.

¢ Kanun'da Turkiye'de kurulacak bir sirketin
nakden ve her tirli muvazaadan arf olarak
O6denmis sermayesinin en az yirmi milyon
Tdrk Lirasi olmasi zorunlulugu getirilmistir.
Bununla birlikte, halihazirda faaliyette bulunan
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerine Kanun'un yayimi tarihinden
itibaren Ug yil icinde sermayelerini en az
yirmi milyon Trk Lirasi’'na intibak ettirme
zorunlulugu getirilmistir. Sirketlerin asgari
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0denmis sermayelerinin glinlin sartlarina uygun
hale getirilerek faaliyetlerine finans kurumu
olmanin gerektirdigi glicli sermaye ile devam
etmelerinin saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica,
kurulus asamasinda planlanan faaliyetleri
gerceklestirme ehliyetinden yoksun, sisteme
zarar verebilecek, etkin denetimi engelleyecek
ve iyi yonetime sahip olmayan sirketlerin
sektore girmelerinin dnlenmesi amaglanmistir.
Ote yandan, sirketlerin faaliyete gecebilmeleri
icin Kanun'da 6ngorllen asgari sermayelerinin
ylzde besi tutarinda sisteme giris pay!
O0demeleri hiikiim altina alinmistir.

o Sirketlerin islemlerinden kaynaklanan
alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen
ancak, miktari kesin olarak belli olmayan
zararlarini karsilamak amaciyla BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
sirketlere karsilik ayirmak zorunlulugu
getirilmistir. S6z konusu zorunluluk BDDK
tarafindan daha 6nce Yonetmelik ve teblig
yoluyla diizenlenmisti.

¢ Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri igin blylk 6nem arz eden, ayrilacak
karsiliklarin kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde indirilebilir gider olarak dikkate
alinabilmesine dair Kanun'da herhangi bir
hikme yer verilmemistir.

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
islemlerini muhasebelestirmeleri ve finansal
raporlarini diizenlemeleri gerekecektir.
Ayrica, sirketlerin bagimsiz denetimi Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu'nun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname cergevesinde
yapilacaktir.

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri her ne ad altinda olursa olsun sube
disinda teskilatlanmaya gidemeyecekler ve
acentelik veremeyeceklerdir. Yonetmelik'te
sube disinda temsilcilik yapilanmasina

izin verilirken Kanun'la temsilcilik yoluyla
teskilatlanma olanagi kaldirnlmaktadir. Bu durum
ozellikle faktoring sirketlerinin yapilanmalarini
blyuk 6lctde etkileyecektir.

e Kanun'un tasari asamasinda tlzel kisiligi

haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslari olan Finansal Kiralama Sirketleri
Birligi, Faktoring Sirketleri Birligi ve Finansman
Sirketleri Birligi olarak ayri ayri Ug birligin
kurulmasi 6ngorlltrken, yasalasan Kanun'da
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi adi altinda tek bir birlik
kurulmasi hiikme baglanmistir. Birlik, Kanun'un
yUrarllk tarihinden itibaren alti ay icinde
kurulacaktir. Ayrica, sirketlere faaliyet izni
aldiklari tarihten itibaren bir ay iginde Birlige Uye
olma zorunlulugu getirilmistir.

¢ Finansal kiralama sirketlerine, operasyonel
kiralama (faaliyet kiralamasi), alt kiralama
yazilimlarin kiralanmasi, satip geri kiralama

gibi faaliyetlerde bulunmalarina olanak
saglanarak sektdre yeni Urlnler kazandirimis
ve yurtdisindan Ulkemize yapilan finansal
kiralama islemlerinde, sure, tescil gibi konularda
uygulamanin éniind agacak yeni hiikimler
yUrarllige konulmustur.

Bu baglamda, Kanun'la finansal kiralama
sirketlerine operasyonel kiralama yapabilme
(faaliyet kiralamasi) hakki verilmistir. Ancak,
finansal kiralama sirketlerince yapilan faaliyet
kiralamasi islemleri hakkinda Kanun'un
finansal kiralama islemlerine iliskin hikimleri
uygulanmayacaktir.

Kanun'la birlikte finansal kiralama sirketlerinin
mdsterileri ile yapacagi sozlesmeler
cergevesinde ve yaptigi islemin bir pargasi
olarak musterilerine ilave finansman saglamak
amaclyla toplami 6denmis sermayesinin
ylzde birini gegmeyecek sekilde nakdi kredi
kullandirimlarina izin verilmistir.

Patent gibi fikri ve sinai haklar hari¢ olmak
Uzere bilgisayar yazilimlarinin gogaltiimis
nUshalari finansal kiralama sézlesmelerine konu
edilebilecektir.

Bltlnleyici parca veya eklenti niteliklerine
bakilmaksizin asli niteligini koruyan her mal tek
basina finansal kiralama s¢zlesmesinin konusu
olabilecektir.

Yolcu ve yik tasima faaliyetinde bulunan
havayolu sirketlerine hava tasima araclarinin,
motorlarinin ve bunlarin aksam ve parcalarinin;
kurulu bulunan tlke mevzuatina gore bunlari
kiralama yetkisini haiz olan sirket, kurulus ve
finansal kiralama sirketleri tarafindan en az iki
yil slreyle yurtdisindan kiralanmasi da finansal
kiralama sayilacaktir.

BUtln ortaklari TUrkiye'de kurulu finansal
kiralama sirketi olmak kaydiyla, kurulus
ve faaliyet izni almaksizin sadece bir gemi
kiralamak Uzere finansal kiralama sirketi
kurulabilecektir.

Kanun'la birlikte satip geri kiralama islemleri
Kanun kapsamina alinmis, satip geri kiralama
yontemi ile yapilan kiralama sdzlesmeleri
kapsaminda kiralanan tasinmazlarin s6zlesme
sliresi sonunda kiraci adina tapuya tescilinin tapu
harcindan istisna tutuldugu belirtilmistir.

Yurt disindan yapilacak finansal kiralama
sOzlesmeleri Birlik tarafindan tescil edilecek

ve yurt disindan yapilacak finansal kiralamalara
iliskin usul ve esaslar Kurul'un uygun gorisu
alinmak suretiyle Birlik tarafindan belirlenecektir.

Kanun, “Finansal Kiralama Kanunu"nda belirtilen
sdzlesmenin noter huzurunda yapiimasi
gerekliligini ortadan kaldirmis olup, s6zlesmenin
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yazili olarak yapilmasini yeterli kabul etmistir. Ozel bir sicile kayitli
olmayan tasinir mallara iliskin s6zlesmeler Birlik tarafindan tutulacak
Ozel sicile tescil edilecektir. S6z konusu 6zel sicil herkese agik olacak
ve hi¢ kimse sicildeki bir kaydi bilmedigini ileri stiremeyecektir.
Ayrica, tasinmaz mallara ve 6zel sicili bulunan tasinir mallara iliskin
sdzlesmeler kiralayan tarafindan Birlige bildirilir.

Sozlesmede acikga belirtiimek kaydiyla, sézlesme konusu mal henliz
imal edilmemis veya kiraciya teslim edilmemis olsa dahi, s6zlesme
tarihinden baslamak Uzere kira bedellerinin tahsiline imkan taninmistir.

e Kanun'la faktoring isleminin cercevesi uluslararasi
uygulamalara paralel olarak yeniden dizenlenmesi ve faktoringin,
isletmelerin finansal ihtiyaclarini hizli, esnek ve glvenilir sekilde
karsilayabilecekleri enstriman haline getirilmesi hedeflenmistir.
Faktoring islemlerinde eksikligi hissedilen merkezi fatura kayit
sistemi hayata gecirilerek faktoring isleminde sadece mal

veya hizmet satisina dayanan alacaklarin sirketler tarafindan
finanse edilmesinin saglanmasi, muikerrer fatura kullaniminin ise
engellenmesi amaclanmistir.

¢ 90 sayili Kanun HikmUnde Kararname'den aldiklari yetkiye
istinaden ikrazatgilik faaliyetinde bulunanlarin Kanun'un yGrirlige
girdigi tarihten itibaren alti ay icinde Kanun'da sayili faaliyetlerden
birini yUritmek amaciyla BDDK'ya basvuruda bulunabilecekleri,

bu slre icinde mevcut sézlesmelerinden kaynaklanan alacaklarinin
tahsiline yonelik islemler disinda yeni bir ikrazatclilik faaliyetinde
bulunamayacaklari ve BDDK'ya basvurmayan veya basvurdugu halde
gerekli izinleri alamayanlarin ikrazatclilik faaliyetlerinin kendiliginden
sona erecedi hiikme baglanmistir.

Finansal piyasalarda meydana
gelen gelismeler ve uygulamada
ortaya cikan ihtiyaclar neticesinde
finansman sistemi icinde yer alan
finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin gavenilir
ve etkin bir sekilde faaliyetlerini
yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla hazirlanan bu Kanun'un
banka disi finans sektorinde olumlu
gelismelerin dGnunu acacagini
ongormekteyiz.

Orhan Akova

Denetim, Sirket Ortagi
T: +90 21668190 12
M: +90 533 281 27 74
E: oakova@kpmg.com

Nurgul Bilgicer
Denetim, Mudur
T: +90 216 681 90 83
M: +90 533 599 18 95
E: nbilgicer@kpmg.com
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Urkiye'de yer alan finansal
kuruluslar tarafindan da FATCA
yonetmelikleri agisindan en ¢ok
merak edilen konulardan bir tanesi

olan yeni zaman cizelgesine
iliskin en dikkat cekici nokta, IRS ile yabanci

[ B | |
finansal kuruluslarin yapacagi anlasma icin
son tarihin 2013 yili sonuna alinmis olmasi
olarak degerlendirilebilir. Son dizenlemeye

gbre 2013 ve 2014 yilindaki hesaplari
icerecek ilk raporlamanin da 2015 yili Mart
ay! sonunda yapilmasi planlaniyor.

" Amerikan Maliye Bakanlgi tarafindan yine
. ) e . Kasim ayi icerisinde yapilan bir diger dnemli
FATCA giindeminde gectigimiz  agklama da FATCA diizenlemeleri tizerinde

uc ayda ozellikle Kasim ayi anlasmaya varmak (izere oldugu Ulkelerle
icerisinde yabanci finansal ilgili idi.

Ifurmu?hr _aglsmdan OIdnga Amerikan Maliye Bakanhgi, 8 Kasim
onemli gel|§me|er ya§and|- tarihinde yaptigi aciklama ile diinya
Bu gelismelerin en onemlisi genelinde iclerinde “offshore cenneti”

Goktirk Tamay IRS’in (Internal Revenue ol.:arak bilinen b|rg9k que |I? birlikte
diinyanin ekonomik giiciinii olusturan

Serwces - Amerikan Gelir lokomotif tlkelerin de bircogunun yer
Idaresi) FATCA zaman cizelgesi aldigi 50'nin iizerinde iilke ile FATCA
tizerinde ertelemelere y6ne|ik diizenlemelerine uyum an!§§malar|n|!1
beklentileri kar§|layacak yapildigini veya yapilmak tizere oldugunu

R . . duyurdu.
degisiklikleri ilan etmesi oldu.

A. 8 Subat 2012 F 31 Aralik 2013
IRS taslak FATCA IRS ile yapilacak
Yonetmeliklerini D. 1 Ocak 2012 FFl anlasmasi icin
yayimlandi 1 Ocak 2013 itibari ile son glin**

gerceklestiriimemis

odemeleri buunan (vadesi H. 30 Haziran 2014*

- tanimlanmamis) hisse .
C. Agustos 2012 senedi diginda kalan belirli FFI'larin mevcut

IRS taslak yatirim araclan FATCA kurumsal (prima facies
formlar stopaj kesintisinden muaf FFls) hesaplar ile ilgili

yayimlandi tutulacaklardir gerekli iyilestirmeleri
tamamlamasi icin son tarih

B. Temmuz 2012
Model | IGA'nin E. Q12013

. FATCA
;Zs;:?mkl‘;ﬁ';'yonu yonetmeliklerinin final

versiyonu yayinlanacak G. 1 Ocak 2014
FFl anlagsmasi ylriirliige girecek

Yabanci finansal

kutuluslarla (FFI) FFI'larin Amerikan hesaplarinin,
yapilacak anlasmanin bilgi toplayamadiklari

Final metni musterilerini ve anlasmaya
yayinlanacak varmamis olan FFl'lar tespit

sorumlulugu baslayacak
IRS. FFI basvurularini
Kabul etmeye FATCA stopaj yiikiimlaligia belirli
baslayacak o6demeler icin baslayacak
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Her ne kadar Turkiye'nin ismi bu tlkeler
icerisinde gecmese de, bu aciklama

ile ABD'nin FATCA duzenlemeleri ile

ilgili dncelikli olarak anlasmaya varmayi
hedefledigi, ekonomik agidan biylk olan
veya "offshore cenneti” olarak nitelendirilen
Ulkeler ile ilgili stratejisinin basariya ulastigi
g6rulmus oldu. ABD, Amerikan kaynakli
gelirler Uzerindeki stopaj kozunu bu elliyi
askin ekonomik acidan etkin Ulke tzerinden
kullanarak, diger Ulkeleri de anlasmaya
yaklasma konusunda daha kolay ikna etmeyi
hedefliyordu ve yapilan bu agiklama ile
FATCA'nin etkilerinden kacis yolu kalmadigi
resmi olarak duyurulmus oldu. Bu durum
henilz gorismelere baslamamis olan
Turkiye icin de cemberin giderek daraldigini
gbsteriyor.

Amerikan Maliye Bakanligi'nin yaptigi
aciklamaya gore Birlesik Krallik ile
devletlerarasi karsilikl anlasma saglandi.
2013 yili basina kadar anlasma saglanmasi
beklenen ulkeler arasinda ise; Fransa,
Almanya, ltalya, Ispanya, Japonya, Isvicre,
Kanada, Danimarka, Finlandiya, Guernsey,
irlanda, Man Adasi (Isle of Man), Jersey,
Meksika, Hollanda ve Norvec yer aliyor.

Devletlerarasi anlasma konusunda énemli
yol kaydedilen Ulkeler arasinda; Arjantin,
Avustralya, Belcika, Cayman Adalari,

Kibris, Estonya, Macaristan, Israil, Kore,
Liechtenstein, Malezya, Malta, Yeni Zelanda,
Slovakya, Singapur ve Isvec sayiliyor.

Devletlerarasi anlasma konusunda cesitli
¢6zUmler lzerinde uzlasma saglanmaya
calisilan Ulkeler Ise; Bermuda, Brezilya,
Birlesik Krallik Virgin Adalari, Sili, Cek
Cumhuriyeti, Cebelitarik, Hindistan, Libnan,
Liksemburg, Romanya, Rusya, Seyseller,
St Martin, Slovenya ve Glney Afrika olarak
belirtiliyor.

Amerikan Maliye Bakanligl, belirtilen bu
Ulkelerin yani sira Arap Yarimadasi'nda da
FATCA dlzenlemelerine iliskin anlasma
zemini aradigini ayrica belirtiyor ve 6ncelikle
Katar Merkez Bankasi ile Aralik ayi icerisinde
bir 6n toplanti yapacagini duyuruyor.

Yine Kasim ayi icerisinde IRS, Model 2
olarak bilinen versiyon igin devletlerarasi
taslak anlasma metnini yayimladi. Daha dénce
Isvicre ve Japonya ile prensipte anlasmaya
varildigi duyurulan Model 2 versiyonu,

daha ¢ok yabanci finansal kuruluslarin yerel
mevzuatlarla raporlama yapacaklari bir model
Uzerinde duruyor. Dolayislyla Model 2,
Japonya érneginde oldugu gibi tim finansal
kuruluslarini direkt olarak IRS ile anlasma
yapmaya yonlendirmeyi degil, finansal
kuruluslarin IRS’e kaydolup uyum konusunda

J. 31 Mart 2015

2013 ve Mart 2014 icin IRS'e Amerikan
hesaplarinin ve bilgi toplanamayan
musterileri hesaplarinin raporlanmasi

yerel mevzuatlarla mutabik kalacaklari bir
anlasma modelini tercih eden devletlerin
uygulayacagi versiyon olarak gordllyor.
Bunun yani sira Model 2'yi segen Ulkelerde
yer alan yabanci finansal kuruluslar icin ilk
etapta Model 1'de yer alan stopaj kesintisi
avantajindan faydalanilamayacagi anlasiliyor.

One cikan bu gelismeler g6z 6niine
alindiginda FATCA uyum siirecinde
Tiirkiye olarak biraz daha hizli hareket
etmemiz gerektigi goriiliiyor. Heniiz
bu konuyu giindemlerine almamis
olan finansal kuruluslar var ise, ge¢
kalmadan bir an 6nce on degerlendirme
calismalarina baslamalari; sureci
zamaninda ve etkin bir sekilde
yonetmeleri acisindan oldukca 6nem
tasimaktadir.

Goktirk Tamay
Danismanlik, Madur

T: +90 216 681 90 00 - 9448
M: +90 533 581 94 78

E: gtamay@kpmg.com

M. 1 Ocak 2017
Anlasmaya varmamis
olan FFl'lara
gerceklastirilen
o6demelerin brit
tutan Gzerinden
stopaj kesintisinin
baslama tarihi

I. 31 Aralik 2014*

FFl'larin yiiksek degerli
bireysel miisterisi hesaplar
ile ilgili gerekli iyilestirmeleri
tamamlamasi i¢in son tarih

K. 31 Aralik 2015*
FFl'larin kalan

tim hesaplar icin
uyum calismasini
tamamlama tarihi

L. 31 Mart 2016

IRS'e Amerikan hesaplarinin ve bilgi
toplanmayan miuisterileri hesaplarinin
yillik raporlamasi

Anlasmaya varmamis olan FFl'lara
gerceklestirilen 6demelerin IRS'e
raporlanmasi icin baslangig tarihi

(2015 yh islemleri)

N. 31 Mart 2017
IRS’'e Amerikan
hesaplarinin ve
bilgi toplanmayan
musterileri
hesaplarinin yillik
raporlamasi

Anlasmaya
varmamis

olan FFl'lara
gerceklestirilen
o6demelerin IRS'e
raporlanmasi
(son kez)
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LIKIDITE:

BASEL KRITERLERININ
YENIi YUZU

Bankalarin belli bir stredir gindem maddesi olan Basel || uygulamalariyla

ilgili tartismalarin kula hentz sogumamisken Basel |ll ve getirecegi yeni
yukumlulukler bankalarin dikkatini cekmeye devam edecege benziyor.
Unutmamak gerekir ki, Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Komitesi) bu
yeni paketini 6zunde 2000’ yillarin sonlarinda yasanan krizlerden kazandig,
hafizalarda yeri halen taze olan tecribelerden yola ¢ikarak hazirladi. Bu o6zelligi
ile de bu yeni paketin bankalara daha ihtiyatli olma yonunde ek yukimlultk ve
yeni sorumluluklar getirecek olmasi sanirim sasirtici olmayacaktir.

Gokce Adiguzel
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ncak bu krizlerde yasananlar
kaybedilen sermayenin bir
anlamda bankalarin kaybettigi
kanin kendisi kadar, bu zor
zamanlarda nefes almaya
ihtiya¢c duyulan havanin yani likiditenin
de hayatta kalmak icin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymus olacak ki; bu yazida
Basel Komitesi'nin hep tartisilan sermaye
yeterlilikle ilgili gerekliliklerini degil likidite
ile ilgili getirdigi iki yeni kavrami dnemi
dolayisiyla ele alacagiz: Likidite Karsilama
Orani (the Liquidity Coverage Ratio (LCR))
ve Net Istikrarli Fonlanma Orani (the Net
Stable Funding Ratio (NSFR).
Bu yeni likidite gerekliliklerinin bankalara
sermayeyle ilgili olanlardan daha bUyuk
maliyetler getirecegi simdiden tartisilan

Bu 30 gunlik dénem icin yapilacak hesaplamada
baslica stres sartlari olan asagidaki durumlar
sonucu olusacak nakit cikislari dikkate alinmaktadir:

bir konu olmakla beraber 6ncelikle
belki ne olduklarini, amaclarini ve
bankalarin bu yikimlikleri nasil yerine
getirebileceklerini anlamak faydali
olacaktir.

LCR’nin ters soklara karsi bankalarin
direncini gliclendirmek amaciyla
tasarlanmis bir likidite yakdmlalagu
oldugu sdylenebilir. Bu oran
bankalarin, gelecek en az 30
glnlUk sltrede ani ve sert nakit
cikislarini (stres sartlar)
karsilayacak yeterli oranda
ylksek kaliteli likit varlk (nakit,
DIBS ya da diger likit menkul
araclar gibi) tutmalarini
gerekli kilmaktadir.
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* vadesiz ve vadesine 30 glin kalan mUsteri
mevduatinin (retail deposits) llke ve bankaya
dzel sartlara bagl olarak musteri ve KOBI
mevduatlarinin istikrarli kabul edildigi durumlarda
%5'ten, daha az istikrarli degerlendirildigi
durumlardaysa %10'dan az olmayacak bir
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oraninin bankadan ¢ekilmesi,

e operasyonel bir iliskisi oldugu (takas,
emanet, nakit ydnetimi gibi) misterilerine ait
kurumsal/banka mevduatlarinin (wholesale
deposits) %25'inin bankadan ¢ekilmesi,

e kurumsal ve kamu sektorl mevduatinin
%75'inin bankadan ¢ekilmesi,

e diger tim kurumsal/banka mevduatlarinin
(wholesale deposits) % 100'tnin bankadan
cekilmesi,

 banka tarafindan verilen taahhdtlerin %5 ile
%100 arasinda 6demeye hazir hale getiriimesi,

® guvence ve teminat altina alinmis kredilerden
gelecek kismi zararin tanzimi,

e artan piyasa dalgalanmalarina karsi dogan ek
teminat gerekliliklerini yerine getirecek olmanin
etkisi,

e bankanin kendi kredi risk notunda tg¢
kademe diisme olmasi halinde katlanacagi
sOzlesmelerinden kaynaklanacak nakit cikislar
ve ek teminat saglama gerekliliklerinin etkisi.

Bankalarin 30 glnlik bir ddnem icin bu sekilde
bulunacak nakit ¢ikislarindan asagidaki nakit
girislerini netlestirmesine izin verilmektedir:

* musteri ve KOBI mevduatlarindan gelecek
nakit girislerinin %50’si (yeni kredi tahsisi ya da
mevcut taahhitlerin yerine getirilmesi icin)

¢ Finansal olmayan kurumlardan gelen nakit
girislerinin %50'si ve

¢ Finansal kurumlardan gelecek nakit girislerinin
%100'U.

Ancak her hallikarda netlestirilecek nakit
girislerinin, nakit cikislarinin %75'inden fazla
olmasina izin verilmemektedir.

Bu sekilde gelecek 30 giin igin hesaplanacak
nakit ¢ikislarinin en az % 100'tnd karsilayacak
oranda bankalarca yiksek kaliteli likit varlik
tutulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu elde
tutulacak varliklar da iki kademeye ayriimistir.

ilk kademe nakit, Merkez Bankasi mevduat

ve rezervleri, sermaye agirhigi sifir olarak
degerlendirilmis devlet borglanma senetlerinden
olusmakta olup bu varliklar hesaplamada bir
limit olmaksizin tam degerlerinden dikkate
alinmaktadir.

Ikinci kademe ise varliga dayali menkul
kiymet, ylksek kaliteli finans kurumlari
disindaki kurumlarin bonolari (en az AA
olarak derecelendirilmis olan) ve sermaye
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agirhg %20 olarak degerlendiriimis devlet
borclanma senetlerinden olusmakta olup
bu varliklar hesaplamaya katilimi bankanin
toplam yiksek kaliteli likit varliklarinin
%40'tan fazlasini olusturamayacak sekilde
sinirlandiriimistir. TGm bu ikinci kademe likit
varliklar dikkate alinirken ayrica degerleri
Gizerinden %15 iskontoya tabi olacaklardir.

NSFR ise daha yapisal bir Il olup bankanin
en az orta ve uzun vadeli ihtiya¢ duyulan
bor¢clanmasini (bankanin varliklarinin

cinsine gore belirli agirliklandirma yapilarak
hesaplanan) karsilayacak yeterli dlizeyde
sabit fona (bankanin yakidmldltklerini cinsine
gore belirli indirim oranlari uygulayarak
hesaplanan) sahip olmasini gerektirmektedir.

Bu yeni likidite oranlarinin
olusturulmasiyla Basel
Komitesi bankalarin ters
soklara karsi guclendirilmesini,
varlk ve yukamlultkleri
arasindaki yapisal
uyumsuzluklarin ortadan
kaldiriilmasi ve kisa vadeli
alternatifler yerine daha
istikrarli bor¢clanma kaynagi
olan orta ve uzun vadeli
kaynaklara egilimi tesvik
etmeyi amaclamaktadir.

YENI LiKiDITE ORANLARININ
BANKALARA OLASI ETKILERI

Basel Il paketi kapsaminda likidite oranlarini
saglayamayan bankalarin bilangolarini
dizenlemeleri gerekecektir. Bu dlzenleme,
bilancolarin varlik tarafinda daha fazla
ylksek kaliteli likit varlik tutmak ve bazi
verilen kredilerin vadelerinin kisaltiimasi
seklide; yUkimlik tarafinda ise daha fazla
miusteri mevduati (retail deposits) ve daha
uzun vadeli kurumsal/banka mevduati
(wholesale deposits) tutulmasi seklinde
olmasi beklenmektedir. Bu durum banka
varliklarindan elde edilecek kazanci
dUstrUrken yakumlaltklerinin maliyetlerinin
artmasina sebep olacagi disUtndlebilir.

“Likidite pozisyonlarini korumak
ya da lyilestirmek isteyen
bankalarin cogunun benzer
onlemleri ayni zamanda almaya
tesebbis edecek olmalarinin

bu bankalara karsi bir piyasa
hareketine sebep olabileceqi

ve bu sebepten ek maliyetlerin
olusabilecegi de ayrica dikkate
alinmasi gereken diger bir

husustur.”

Daha 6zelde bircok banka igin ilk olarak LCR
ve NSFR oranlarinin yerel/solo ve global/
konsolide olarak hesaplanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasini saglayacak bilgi ve raporlama
sistemlerin kurulmasi gerekli olacaktir.

Bu kapsamda bankalarin stres ve

davranissal varsayimlarinin kullanildigi
hesaplamalari yapmalari icin gerekli oldugu
kadar likidite oranlarinin gelecege dénik
degerlendirmelerini yapabilecekleri bilgi,
sureg ve sistem gerekliliklerini yerine
getirmek zorunda olacaklarini disinmek
sanirnm yanlis olmayacaktir. Ayrica,

bu sistemlerin likidite pozisyonlarinin
yonetilmesinde kullanilabilecek alternatifleri
degerlendirmekte ya da bu pozisyonda
yapilacak muhtemel diizenlemelerin etkilerini
onden gdsterecek 6zelliklere de sahip olmasi
gerektigi de dasunulimelidir.

Basel Il likidite oranlarinin uygulanmasiyla
ilgili olarak yasal zorunluluk olmadan 6nce
bankalarin bu iki oranla ilgili durumlarinin
takip edilebilmesi icin kendi bankacilik
otoritelerine raporlama yapacaklari bir
"g6zlem dénemi” dngorilmustir. Bu
anlamda birgok Ulkede LCR'nin, 2014'e
kadar sirecek gozlem déneminden sonra
1 Ocak 2015 yilindan sonra NSFR'nin ise
2017 yilina kadar devam edecek gozlem
dénemi sonunda 1 Ocak 2018'den sonra
asgari standartlar olarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Sonuc olarak, Basel llI'iin
likidite ile ilgili getirdigi
gerekliliklerin etkileri Glkeden
Ulkeye degisebilecegi gibi
bankalarin kendi yapilarina

) L4
ve ya global yapilarina gore
bile degisiklik arz etmektedir.
Turkiye gibi mevduat vade
yapisi nispeten daha kisa
olan ve yuksek kaliteli varlik
tanimina girecek finansal
araclarin daha kisith oldugu
ulkelerde bu minimum likidite
oranina uyum icin yapilacak
duzenlemelerin etkisinin
maliyeti daha yiksek olacagi

soylenebilir.

Diger yandan likidite oranlarina uyum igin
ongorllen aktif pasif yapisinin karllik tzerine
etkileri ve hatta bankalarin bu uyum igin ayni
zamanda beraber hareket etmelerinin piyasa
Uzerinde maliyet artirici etkisi uygulamalarda
bircok tartisma doguracagi kesindir. Gerekli
sistem ve altyapi yatinmlari da bankalarin
ayri bir zaman ve kaynak harcayacagi ve
simdiden planlamalarda dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir husustur. Tim bu
Ozellikleri ile yeni likidite oranlarinin banka
yonetimlerinin glindeminde hak ettigi yeri
kisa zamanda alacag@i disincesindeyiz.

Gokce Adigiizel
Denetim, Kidemli Mudur
T: +90 216 681 90 77
M: +90 533 297 61 76
E: gadiguzel@kpmg.com
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European Market Infrastructure
Regulation (“EMIR")

EMIR

(Avrupa Piyasasi
Turev Urunler
Altyap
Duzenlemesi)

nedir?
1l

»
| Subat 2012 tarihi itibanyla Avrupa
. Konseyi ve Parlamentosu tirev

Bear Stearns, Lehman Brothers ve AIG gibi biyuk o= =i congssi

- J " o - setrrarligl ve etkinligl lie 1igii
sirketlerin yasadiklari krizler neticesinde yikilislari diizenleme yapmak konusunda
o o - - wpn - oris birligi . Bu dizenl
ile birlikte, karsi taraf risk degerlemesi ile yeterli ., s pisacein icin caha giventi ve
sermaye yapisina sahip olunmamasinin ve sesIERHIRICIRISma ozeligindediy

bunlarla ilgili olarak da tezgah ustu piyasasi turev EMIR dizenlemesiile
islemlerinde onemli sorunlar yasandigi daha ¢cok  MVerkezi Takas Kuruluslari ve

T Risk Azaltimi Teknikleriyle
goz onune glkm|§t|r. risklerin sinirlandirilmasi, Turev

Kayit Kuruluslar araciligiyla
seffafligin artirlmasi ve
Merkezi Karsi Taraflar'in
finansal saglamhginin temin
edilmesi amaclanmaktadir.
Yeni duzenleme cercevesinin,
. tezgah Ustu tUrevlerin alim
L satimindan kaynaklanan riskleri
Duygu Avci azaltmasi ongorulmektedir.
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Duzenleme, Avrupa’daki tim tdrev islemleri
ile ilgili bilgilerin Islem Veri Tabani'na ve
Avrupa Sermaye Piyasasi Otoritesi'ni
("ESMA") de icine alan tim denetleyici
kuruluslara akisini, kural koyucu ve
denetleyicilere piyasada neler olup bittigi
hakkinda net bir bakis acisi edinme imkanini
saglamaktadir.

Piyasa buyiikligi nedir?
Piyasa hangi tirun cesitlerini
icermektedir?

Tezgah Ustl piyasa tlrev islemleri tim

tlrev piyasasinin %95'ini olusturmaktadir.
Avrupa’da 2011 yilinda agik tezgah st tlrev
islemi nominal tutari 540 trilyon Avro ile 707
trilyon Avro araliginda gerceklesmistir.

Tezgah Ustl piyasasi turev islemleri degisik
karakterlere sahip varliga cesitli etkileri

olan (faiz orani, kredi, sermaye, kur farki,
emtia) hedge, yatinm veya spekilatif amacli
kullanilmak Uzere genis cesitlilikte Uriin
gamina sahiptir.

Diizenlemenin amaci nedir?

EMIR Eyltl 2009 tarihinde Pittsburg’da
dlzenlenen G20 liderler zirvesinde yapilan
anlasmaya dayanmaktadir.

Anlasmaya gore 2012 yil sonuna kadar,
standartlasmis tezgah Ustu piyasasi trev
islemleri merkezi karsi taraflar yolu ile takas
edilmelidir uygulamasi baslamalidir. Buradaki
amag tezgah Ustl piyasa tlrev islemlerindeki
sistematik riski minimize edebilmektir.

Diger bir deyisle piyasada bulunan blyuik
oyuncularin domino etkisinden korunmasi
hedeflenmektedir (Ornegin Lehman
Brothers, Eylil 2008).

Avrupa’daki bu dizenleme Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasalasan tlketici koruma
yasasl Dodd Frank'in VII. maddesi ile
esdegerdir.

Finansal kriz sonrasi diger kanunlardan farkli
olarak EMIR sadece bankacilik sektori ile

iliskili olmayip reel sektorii de hedef almaktadir.

Finans sektorl icin bekleyen duzenlemeler
(6zellikle Dodd Frank, EMI sel I11)
dolaysiz olarak sirketler Gzerinde etkilidir.
Dodd Frank ve EMIR stan IS

tUrev islemlerinin merkezi
edilmesini ongorurken, B:
kaynaklana lerin ser

Uzerindekl erini duzenlemektedlr

-—

EMIR’in temel ozellikleri
asagidaki gibidir:

e Merkezi Karsi-Taraflar (Central
Counterparties) araciligiyla merkezi taraflar
arasinda gerceklesen “makul” tezgah uUstu
tlrev piyasalar tdrev islemlerinin zorunlu
takas slreci
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* Merkezi olarak takas edilmemis tlrev
islemlerinin risk yénetimine iliskin
gereklilikleri

e [slem veritabanina yapilan tezgah Ust(
piyasasl tlrev islemleri ile tim doviz-
islemlerinin zorunlu raporlamalari

e Merkezi Karsi-Taraflar ve islem veri
tabanlarinin yetkilendirilmesi, kayit slreci ile
tanimlanmasi ile onlarin gdzetimi

Asagidaki sayilan kriterleri sagladigi takdirde,
tezgéh Ustl piyasasi tlrev islemlerinin takas
stirecinde bir Merkezi Karsi Taraf kullaniimak
zorundadir:

e ESMA'nin (European Securities and
Markets Authority) 6nerisi uyarinca,
Komisyon tarafindan takas yapma
yUkUmlUltgtne tabi oldugu bildirilen bir grup
tlrev enstriimani (“Ozellikli/Nitelikli karsi-
taraf”)

e Asagida yer alan kategorilerden herhangi
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birisine giren (“ Ozellikli/Nitelikli karsi-taraf”)
her iki taraf igin:

1) Mali sektorde faaliyet gosteren karsi-
taraflar, 6rnegin yatinm firmalari, kredi
kuruluslari, sigorta firmalari, reaslirans
firmalari, emeklilik fonlarn ve yetkilendirilmis
ya da kayitl aracilar tarafindan yénetilen
alternatif yatirim fonlari

2) Tezgah Ustl piyasasi tlrev islemleri ile
hazine fonlama setleri, Komisyon tarafindan
belirlenen takas yapma esigini asan

Avrupa Birligi sinirlari icinde kurulmus reel
sektdrdeki karsi taraflar

3) Avrupa Birligi Sinirlari iginde kurulmus
olmak kaydiyla takas yapma ytkiumlaligine
tabi olan Avrupa Birligi Gyesi olmayan diger
Ulkeler (Bir tezgah Ustl piyasasi tlrev islemi
iki taraf arasinda gerceklesmesine ragmen,
Avrupa Birligi Gyesi olmayan diger Ulkeler
asagidaki sartlarin olmasi durumunda takas
yapma yUkimldligtne tabi olacaklardir:

¢ Yapilan kontratin Avrupa Birligi icinde
dolaysiz, 6Gnemli ve gbzlemlenebilir bir etkiye
sahip olmasi

e Takas yapma yUukUumldlaginan ilgili EMIR
dizenlemesinin yaptirim glcindn yeterli
dlizeyde olmasi

Takas yapma yukdmliltgine tabi olan
kontratlar ya Avrupa Birligi merkezi karsi
taraflari vasitasiyla ya da taninmis/genel
kabul edilmis Avrupa Birligi Gyesi olmayan
bir Glkenin merkezi kars! tarafi vasitasiyla
takas edilmelidir.

Cift tarafli takas edilen kontratlar

Bir merkezi kars! taraf vasitasiyla takas
edilmemis, mali ya da reel sektdrde faaliyet
gosteren karsl taraflar arasinda gerceklesmis
tezgah Ustl tlrev islemleri, karsi taraf

kredi riski ile operasyonel riski azaltmayi
hedefleyen asagida sayilmis yikimldliklere
tabi olacaktir:
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® Tezgéh
UstU tlrev
islemi
kontratlarinin
sartlarinin
zamaninda
mutabakati;

e Portfoy

mutabakatlarinin
resmilestirilmis
strecleri

* Mevcut kontratlarin
glnlik piyasa degerlemeleri (ya da piyasa
kosullarinin bu degerlemeyi yapmayi
engelledigi durumlarda: marking-to-model)
Reel sektorde faaliyet gosteren karsi
taraflar, takas esik degerini asarsa
asagidaki iki yikimlialuge de tabi
olacaklardir:

1) Raporlama yiukimluilagu

Ozellikli/nitelikli olup olmadigina
bakilmaksizin tim karsi taraflar ve merkezi
karsi taraflar, tezgah Ustl tlrev piyasalar
tdm tdrev islemlerinin detaylarindan emin
olmak zorunda olacaklardir. Bu tirev
islemleri, tezgéh UstU tlrev piyasalarinda
ya da degisim yoluyla takas edilmesine
bakilmaksizin, kayitl Avrupa Birligi Gyesi
Ulkelerde faaliyet gdsteren, Avrupa Birligi
Gyesi olmayan diger Ulkelerde kurulan

ya da ESMA tarafindan taninmis islem
veritabanlarina raporlamalari yapiimalidir.
(Eger boyle bir kayith ya da taninmis
veritabani mevcut degilse, islem ESMA ya
raporlanmalidir.)Bu raporlama yukimldlagu

sadece girilen yeni islemlere
uygulanmayacak olup, devam eden
islemin tadil edilmesi ya da feshedilmesi
durumlarinda da uygulanacaktir.
Raporlama ylkdmlaluga, kontratin
sUresinin dolmasi, tadil edilmesi ya da
feshedilmesini takip eden ilk is glininden
daha sonra olmayacak sekilde yerine
getirilecektir.

ESMA ve Ulusal Gozetim Kuruluslari gibi
yetkili makamlar islem veritabani kuruluslari
tarafindan kayit altina alinan islem bilgilerini
giris hakkina haiz olacakladir.

2) Merkezi karsi taraf ve islem veri taban
kuruluslan

Bir Avrupa Birligi Gyesi merkezi karsi tarafi
kuruldugu Gye devletin ilgili yetkin kurumuna
yetki igin basvuruda bulunacaktir. Yetkinin
verilip verilmemesine iliskin karar verme
stUrecinde, Uyeleri ESMA ile aday merkezi
karsi tarafinin 6nemli faaliyet gosterecegi
Uye Ulkelerin uzman yetkililerini de

icerecek devletin yetkili makami, kurulacak,
yonetilecek ve belirli bir pozisyona
getirilecek kurum zihniyetiyle hareket etmek
zorundadir.

AB Uyesi olmayan Ulke merkezi karsi
taraflari ise ESMA tarafindan taninma
hakkina sahiptir. Taninma tamamlaninca, bu
kuruluslar AB Uyesi Ulkeler icinde faaliyet
gOsteren takas ve takas merkezlerine takas
hizmetlerini verebilirler.

AB Uyesi islem veri tabani kuruluslarn
ESMA'ya kayit yaptirmak zorundadir. Bu
kayitlar tim AB Uyelerini kapsamaktadir.
ESMA belirli sartlarin saglanmasi durumunda
AB Uyesi olmayan Ulkeleri de taniyabilir.

istisnalar ve muafiyetler nelerdir?

EMIR kapsaminda, tlrev islemleri ile karsi
taraflarin belirli siniflarina ¢esitli istisnalar ve
muafiyetler getirimistir. Ornegin, EMIR'in
yarurltge girdigi ilk Ug yil sresince, takas
yapma yukumlulagt emeklilik fonlarinin
o6deme glicline bagl olarak yatirim risklerini
koruma amacl girilen tlrev aracglarina
uygulanmayacaktir. Ayni sekilde, grup ici
islemler belirli kosullar altinda takas yapma
yUkdmliltiginden muaf tutulacaktir.

Bunlara ilave olarak, reel sektérde faaliyet
gosteren firmanin hazine fonlama ya da ticari
faaliyetlerine yonelik riskten korunma amagli
tlrev islemleri, tlrev pozisyonun takas
esigini asip asmadiginin hesaplanmasinda
dikkate alinmamaktadir. Ancak, esik asildig
andan itibaren, diger nitelikli/ozellikli karsi
tarafla isleme girilen tim tezgah Ustl piyasa
tlrevleri bir merkezi karsi taraf araciligiyla
takas edilmelidir.

Yirirlige girme tarihi ne zamandir?

Tezgah Ustl piyasa tlrev islemlerinin
Merkezi Karsi Taraf ve Islem Veri Tabani ilgili
olan bu diizenleme ("EMIR") 4 Temmuz
2012 tarihi itibaryla kabul edilmis olup, 27
Temmuz 2012 tarihinde Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmistir. 16 Agustos
2012 tarihi itibariyla da yarUrlige girmistir.

30 Eylal 2012 tarihi itibariyla Avrupa
Komisyonu tarafindan talep edilen teknik
standartlar diizenlemeye eklenmistir.

Standartlarin degisiklik yapilmaksizin
uygulanmasi halinde EMIR'in igeriginde
yer alan teknik standartlarin blyUtk bir kismi
2013'Un ilk ceyreginde yurarlige girecektir.

Yerel dUzenleyiciler ve endUstri eksperleri
tarafindan, dizenlemenin Eylil 2013
tarihinden itibaren etkin olarak isleyecegi
tahmin edilmektedir.

EMIR tim AB Uyesi Ulkelerde dolaysiz
olarak uygulanacak ve ilgili Glkelerin kendi
kanunlarini uyumlu hale getirmeye gerek
duyulmayacaktir. Ancak, takas yapma ve
raporlama yukUumlGligunu de icerecek
sekilde ¢cogu kural, ancak Komisyon
"Yoénetsel Teknik Standartlar ve Uygulama
Teknik Standartlar” icerecek sekilde
yetkilendirme ve uygulama maddelerini
kabul ettikten sonra yurdrltge girmis
olacaktir.

Kaynaklar:

http.//ec.europa.eu/internal_market/financial-
markets/derivatives/index_en.htm
http.//www.mondaq.com/x/186494/Com
modities+Derivatives+Stock+Exchanges/
EU+Council+Approves+EMIR
http.//www.lexology.com/library/detail.
aspx?g=2aa98e6¢-5f9d-4bcb-b09b-
834606ec7ba2
http.//www.dtcc.com/downloads/products/
derivserv/ESMA_Doc_18_Nov_16_Web.pdf
http.//www.energybusinesslaw.com/tags/
emir/

http://ec.europa.eu/internal_market/
financialmarkets/docs/derivatives/
doc_121114_emirfags_en.pdf
http.//www.eba.europa.eu/cebs/
media/aboutus/News %20and %20
Communications/JC-DP-2012-01-ver1-Draft-
discussion-paper-on-RTS-on-Article-6-3-
EMIR-.pdf

Duygu Avci

Denetim, Mudur

T: +90 216 681 90 00 -9597
M: +90 533 290 57 67

E: davci@kpmg.com
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Verimlilik
Disiplinleri

Diyetisyenlerin cogunun da hem fikir oldugu gibi aniden ve plansiz
baslanan sok diyetlerin basariya ulasmasi zor olmakla beraber, diyet
birakildigi an eski kilolar hizli bir sekilde geri alinabilir. Ayni durum
sirketler icin de gecerlidir. Kisa donemli ve ani maliyet kesintileri nadiren
uzun donemli gelismeler saglayabilir.
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inansal krizin calkantili

doénemlerinde sirketler ani

ve blyUk hacimli maliyet

azaltmalarina gittiler fakat

finansal krizin nispeten azaldigi
bu glinlerde maliyetler yeniden artmaya
basladi. KPMG arastirmalari gésteriyor ki,
yonetim birimlerinin maliyet-verimlilik bazli
programlarini yeniden gézden gecirme
zorunlulugu dogmustur. Bu durumda iki ana
bdlimde aksiyon alinmasi gerekli gorinUyor.

ik olarak, maliyet yiikiinden kurtulmak
amaciyla sirketlerin yiksek verimlilik

yaratarak Uretimin gelismesini sUrekli kilacak
anahtari olusturmalari gerekmektedir. ikinei
olarak ise giinimuz is dinyasindaki yuksek
satis ve dustk maliyet odakli yaklasimin
yaninda akilli sirketler ylksek kar maji
getirecek urtnleri harmanlayarak dogru Urin
sepeti olusturacak ve sermaye ihtiyacini
azaltacak kaldiraglar Gzerine odaklanmalidir.
Bu iki ana konunun beraber ulasacagi basari
sayesinde, sirketlerin verimlilik disiplinlerinde
istenen dlzeye ve canliiga gelmesi
saglanabilecektir.

Nasil bir olimpik atletin yeterli idman ve
hazirlik olmadan altin madalyaya ulasmasi
mumkun degilse, degerli sermaye ve insan
glcu talep eden sirketlerin de oncelikle
belirli anahtar disiplinlere kendilerinin

ne kadar hazir olduklarina bakmalari
gerekmektedir.

Uretim stratejisi: Uretimin kurumsal strateji
olustururken ne kadar rol oynadigina iliskin
bir disiplindir. Uretim rekabette énemli bir

rol oynuyor mu? Gelir artisi ana hedef midir?
Uretim artisi maliyet azaltisini saglayabilecek
ana unsur mudur?

Gelir ve maliyet faktorlerinin seffaflig::
Sirket ve calisanlari gelir ve maliyet

Ureten faktorleri ne kadar biliyor ve

anlayip benimseyebiliyorlar? Bu faktorler
performans yonetim sistemine ne kadar
entegre edilebiliyor? Eger sirket calisanlari
bu faktoérleri iyi anlayip benimseyebilirlerse,
basari daha kolay saglanabilir.

Miusteri degeri yaratilabilmesi: Misteriler
degerli olarak neyi goriyorlar? Musterilerin
talepleri dogrultusunda deger yaratacak
konulara daha sistematik yaklasilabiliniyor
mu? KPMG arastirmalarina gére glclt bir
mUsteri odakli servis anlayisi zayifima kiyasla
%25 daha ucuz olabiliyor.

Siirekli gelisim: Birgok maliyet azaltis
programlari orta ve uzun vadede verimlilik
getiremiyor. Bunun ana nedeni ise sirketlerin
birim bazli maliyete zaman icinde yeteri
kadar inememeleridir. Operasyonel model

Tugrul Uzun

degisim programlari sayesinde kalici bir
verimlilik saglanabili. Mesela, tekrar eden
fonksiyonlari zaman igin gézlemleyerek
bertaraf etmek, disaridan farkli hizmetler
almak ve Uretimin bazi asamalarini
yurtdisinda gerceklestirmek gibi érnekler
verilebilir.

Yatirim ve fon yonetimi: Yatinm ve
fonlama islemleri sirket iginde nasil dagilim
gosteriyor? Efektif bir bélimsel/yukaridan-
asaglya yatinm slreci zorluk gikmadan
yaratilabiliyor mu? Fonlama tercihleri sabit mi
yoksa yIl icinde sartlar gercevesinde farklilik
gosterebiliyor mu? Oncii sirketler verimlilik
ve maliyet analizlerini bélimlendirirlerken
yatinim harcamalarini ve getirilerini paralel bir
sekilde yapilandirarak hedeflenen gelecek
operasyonel modeli yaratmaya calisiyorlar.

Araclar ve teknikler: Sirketler stratejilerini
olustururken ve gerceklestirme
asamalarinda hangi araclari ve teknikleri

ne diizeyde ve nasil kullaniyorlar? Gerekli
finansal ve operasyonel bilginin bu bilgiyi
yorumlayabilecek ve kavrayabilecek insanlara
teslim edilerek bir gelisim ve Gretim
dongUsU yaratilmasi mutlaka gereklidir.

Kultir: Eger insanlar “yaptigim hicbir sey bir
degisiklik yaratmaz.” veya “eger degisirsek
isimi kaybedebilirim.” inancindaysalar,
Uretim stratejilerinin ve verimlilik
disiplinlerinin basariya ulasmasi oldukga
zordur. Sirket calisanlari eger maliyet yikina
azaltacak ve verimliligi arttiracak fikirler ile
gelir veya bu fikirleri faaliyete gegirir her
tlrlG destekleneceklerine inandiriimalidir.
Calisanlarin glvenleri ve calisma istekleri
btln disiplinlerden daha énemlidir.

KPMG arastirmalari gosteriyor ki, sirket
kltlrd ve galisanlarin heves ve isteklerinin
olusturulmasi en énemli ve Uzerinde
hassasiyetle durulmasi gereken konudur.

Tugrul Uzun
Denetim, Mudur

T: +90 216 681 91 39
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Hakan Guzeloglu

Altin ve Altina Dayali
Islemlerde Vergilendirme

Turkiye'de geleneksel
yatirim araci

olan altinin, son
donemlerde en gozde
yatirnm araci olarak
karsimiza cikmasi ile
altin ve altina dayal
islemlerden elde
edilen kazanclarin
vergilendirilmesine
yonelik vergisel
degerlendirmelerimizi
sizlerle paylasmak
istedik.
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Altin ve ekonomideki yeri?

Tlm dlnyada yasanan ekonomik
istikrarsizliklar ile uygulanan distk faiz ve
gevsek para politikalari sebebiyle altin ve
altina dayal Urlnler yatinnmcilar tarafindan
alternatif yatirim aragclari olarak tercih
edilmektedir. Benzer egilim geleneksel
olarak Ulkemizde yasanan bir vakiadir.

Halkin sahip oldugu birikimler yaninda
devletler de rezervlerini altin olarak
tutmaktadirlar. Rezerv icerisindeki altinin
pay! ise siraslyla ABD'de %75, Almanya’da
%71,9 iken Tlrkiye'de bu oran %13
seviyesindedir . Sadece bu agidan bile
bakildiginda altin konusunda daha alinacak
cok yol oldugu gortlmektedir. (Kaynak:
World Gold Council)

Gelismis ulkelerin altin rezervleri ile
Tlrkiye'ye ait rezervleri karsilastirdigimizda
Agustos 2012 tarihi itibari ile ABD'de
8.133 ton, Almanya‘da 3.395 ton olan altin
rezerv rakaminin Turkiye icin sadece 244
ton oldugunu gérmekteyiz.

Ancak son zamanlarda, TC Merkez Bankasi
zorunlu karsilik dizenlemeleriyle TL ve
doviz zorunlu karsiliklarin belli oranlarda
altin olarak tutulmasina izin vererek kendi
rezervlerini artirmaktadir. Buna ilave
olarak hukimetin yastik alti altinlarin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik
olarak hayata gecirdigi dizenlemeler ise
bankalar tarafindan yatirmcilara sunulan
altin ve altina dayali Grlin yelpazesinde
genislemeye yol agmistir.

Bunun yaninda halka ait yastik alti miktari 3

ila 5 bin ton arasinda oldugu tahmin edilen
altinlarin ekonomiye kazandiriimasina
yonelik olarak finans sitemindeki
gelismeler neticesinde yatirimcilar altin
mevduati basta olmak Uzere bircok altina
dayall yatirim araglari ile tanismistir.

Altin islemlerinden elde edilen
gelirler vergiye tabi mi?

Gercek kisilerin altin islemlerinden

elde edilen deger artisinin vergiye tabi
tutulmuyor olmasi da, disik faiz ortaminda
yatirnmcilari fiziki olarak altin yatirimi
yapmak yerine hem glivenli olmasi hem de
maliyetinin daha dusik olmasi nedeniyle
altin hesabi ve altina dayali Urlnlere
yoneltmektedir.

Ancak ticari faaliyet kapsaminda altina
dayali islemler yapilmasi ile karsimiza
bircok 6zellikli durum ¢ikmaktadir. Vergi
kanunlarinin igerisinde altin ve altina dayall
islemler incelendiginde 6zellikle Vergi
Usul Kanunundaki degerleme hiktmleri
acisindan altin islemlerine yaklasim farkli
yorumlara neden olmaktadir.
Ontimuzdeki dénemlerde altin
islemlerindeki hacimlerin artmasiyla
birlikte vergisel diizenlemelerde de
sadelestirmeye gidilerek altin ve altina
dayali Grlnlerden elde edilen kazanclarin
vergilendiriimesinde de ortak bir yol
izlenmesinin saglanabilecegdi ve bdylece
yasanilan karisikliklarin da ortadan
kalkacagi beklentisindeyiz.

“Altin ne tlr bir iktisadi kiymettir?” sorusuna
verilen cevap emtia olunca, Vergi Usul
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Vergi idaresi:
Altin emtia olup
maliyet degeri

ile degerlenir.

Vergi mevzuati degerleme hukumleri karsisinda
altin ne tur bir iktisadi kiymettir?

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar ve bu
karara iliskin 2000-32/25 sayili Teblig'de bankalarca altin depo
hesaplari acabilecegi, altin kredisi kullandirilabilecegi, altin depo
hesaplarina bankalarca faiz tahakkuku yapilabilecegi ve faiz
odemelerinin altin veya altinin 6deme gunundeki TL veya doviz
karsihgi ile yapilabilecegi belirtiimektedir. Buna gore yukaridaki

semada konu 6zetlenmeye calisiimistir.
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Kanunu 262. maddesinde; maliyet bedeli su
sekilde tanimlanmistir.

"Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap
edilmesi veyahut degerinin artirilmasi
minasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara
muteferri bilumum giderlerin toplamini ifade
eder.”

Ayni Kanun'un 265. maddesinde ise
“"Mukayyet deger, bir iktisadi kiymetin
muhasebe kayitlarinda gdsterilen hesap
degeridir,” seklinde tanimlanmistir.

Ayni Kanun'un borglarin degerleme
Olclstnin dizenlendigi 285. maddesinde;
"Borglar mukayyet degerleriyle degerlenir.
Mevduat veya kredi s6zlesmelerine
mUstenit borglar degerleme giintine kadar
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hesaplanacak faizleriyle birlikte dikkate
alinir,” hikm yer almaktadir.

Kanun'un “Ozel Haller” baslikli 289 uncu
maddesinde ise, degerleme esaslari
béliminde yazili olmayan veyahut yazili olup
da kendi élcUleriyle degerlenmesine imkan
bulunmayan iktisadi kiymetlerden bina ve
arazinin vergi deg@erleriyle, digerlerinin ise,
varsa borsa rayici, yoksa mukayyet degerleri,
o da yoksa emsal bedeliyle degerlenecegi
belirtilmistir.

Yukarida yer vermis oldugumuz kanun
maddeleri cergevesinde altinin hangi
degerleme olclsine dahil olacagina
iliskin mevzuatimizda 6zel bir belirleme
yaplimamistir. Ancak, Vergi ldaresi'nin bu
noktadaki gortist 32 sayili Karar ve Vergi

Usul Kanunu'ndaki
degerleme hiktimleri
cercevesinde altinin

bir mal, emtia olarak
degerlendiriimesi
gerektigi yonindedir. Bu
durumda da altin bir emtia
olarak maliyet bedeli ile
degerlenecektir.

Her ne kadar karsi
argliman olarak altinin
istanbul Altin Borsasi'nda
islem gérmesi ileri
sUrllse de altin menkul
kiymet olarak veya

Vergi Usul Kanunu'nun
280. maddesine gore
yabanci para olarak
degerlenememektedir.

Sonug olarak altinin
bankalarca bir 6deme araci
olarak kullanilamamasi,
Vergi Usul Kanunu'nda
belirlenen diger degerleme
Olculerinin kullanilmasina
engel olustumaktadir.

Altin kredi ve
mevduatlarinin
vergi karsisindaki
durumu nedir?

Tarkiye'de bankalarca
toplanan altin mevduatinin
ya da kaynaginin

yeterli dlclide krediye
doénustdridlememesinin
ana nedenlerinden biri olarak bu kredinin
sadece kiymetli maden Uretimi veya ticareti
ile istigal edenlere verilebilmesi gosterilebilir.
Ancak altina endeksli kredi verilmesi
durumunda s6z konusu kredi dévize endeksli
kredi olarak sayilabilmektedir.

Altin kredisinin borglu isletme acisindan
degerleme Olclsu borglar icin belirlenen
“mukayyet deger”, altin kredisi veren

alacakli banka agisindan ise yine ayni sekilde
“mukayyet deger” esasinda degerlenmesi
gerektigi sonucuna varilmaktadir. Vergi
Idaresi'nin bu konudaki gériist bulunmaktadir.
idare’nin muktezasindaki sonuc gériisii su
sekildedir (B.07.1.GIB.4.34.19.02-105sayili ve
22/03/2012 tarihli mukteza):
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e “Bahsi gecen Tebligin 10 uncu maddesine
gore, bankalar altin alis ve satis fiyatlarini
serbestce belirleyebildikleri igin, altinin
Istanbul Altin Borsasindaki degerinin degil,
krediyi kullandiran bankanin altin kredisi

icin tespit etmis oldugu satis fiyatinin esas
alinmasi,

e Bankadan alinan altin kredisi, kredi
sOzlesmesine dayanan bir borg

niteligi tasidigindan mukayyet degerle
degerlenmesi, gecici vergi dénemi ve hesap
doénemi sonundaki dénem igin altin olarak
hesaplanan faizin de mukayyet degere
eklenmesi,

e Kredinin geri 6demesi sirasinda mukayyet
degerle geri 6deme tarihinde bankanin
hesapladigi deger arasindaki farkin, gelir
veya gider hesaplarina intikal ettirilmesi,

e Kredi olarak alinan altinin, isletme icin
emtia niteliginde olmasi sebebiyle aktife
maliyet bedeli ile kaydedilmesi, gecici vergi
doénemi sonlari itibariyle stokta bulunan
fiziki altin mevcudunun maliyet bedeli ile
degerlenmesi ve satilmadigi slrece gelir
veya gider hesaplarini etkilememesi.”

Bu gorlse gore, altin kredisi faizlerine iliskin
reeskontlarin gelir/gider hesaplarina intikal
ettirilecegi ifade edilmistir.

Diger taraftan, altin mevduatinda ise ayni
degerleme hikUmleri uygulanmakta, faiz
reeskontlarinin ise gelir/gider hesaplarina
intikali gerekmektedir. Idare’'nin
muktezasindaki sonug gorisU su sekildedir
(B.07.1.GIB.4.99.16.02-BSMV/28-60 sayili ve
22/02/2012 tarihli mukteza):

“"BSMV de vergiyi doguran olayin meydana
gelmesi icin bir muamele yapiimasi ve

bu muamele sonucu lehe para kalmasi
sartlarinin birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir. Bir islem neticesinde

gelir elde edilmemisse (lehe para
kalmamissa) BSMV ye tabi bir matrah da
bulunmamaktadir.

Bu hikim ve aciklamalara gore,

e Bankaniz tarafindan kendi nam
ve hesabina yapilan altin alim satim

islemlerinde altinin alis tarihindeki TL degeri
ile satis tarihindeki TL degeri arasindaki fark
lizerinden %5 oraninda BSMV hesaplanmasi
gerekmektedir,

e Bankaniz tarafindan musterileriniz

nam ve hesabina yapilan altin alim satim
islemlerinde, alinan komisyon bedelleri
lizerinden %5 oraninda BSMV hesaplanmasi
gerekmektedir,

e Altinin mUsteriye satildigi fiyattan
piyasadan alinmasli ya da mUsteriden alinan
fiyattan piyasaya satilmasi ve dolayisiyla
bankaniz lehine para kalmamasi halinde
BSMV dogmamaktadir.”

Altin mevduat isleminde Gelir Vergisi stopaj
acgisindan hesabin vadeli olup olmadigi 6nem
arz etmektedir. Eger vadeli hesap ise elde
edilen faizler %15 oraninda stopaja tabi olup
vadesiz hesaplarda ise herhangi bir stopaj
s6z konusu degildir.

Altin tiirev islemleri

Turev islemlerin vergilendiriimesinde genel
olarak Vergi Idaresi'nin yaklasimi tiirev
islemlerin vade sonunda gerceklesen
degerleri ile sonug hesaplarina yansitiimasi
seklindedir. Bu yaklasimin ardindaki gerekge,
tlrev islemlerinin sézlesmeler belirtilen

bir hakkin kullaniimasina dayandigindan
islemin gerceklestigi tarihe kadar olan
doénem icinde yapilan degerlemelerin
(reeskont islemlerinin) kurum kazanci

ile iliskilendirilmemesidir. Bu durumun
istisnasi Tirkiye'de kurulu “Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasinda” (VOB) gerceklestirilen
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri

olup, bu nitelikteki s6zlesmelerin
degerleme glinlinde olusan borsa rayici

ile degerlendirilecektir. Altina dayali olarak
VOB'da gerceklestirilen islemler bu
kapsamdadir.

Ote yandan BSMV acisindan ise altina
dayali tlrev islemleri kambiyo islemi (efektif
dahil yabanci parayla 6demeyi saglayan

her nevi hesap, belge ve vasitalar) olarak
dikkate alinamadigindan “fiziki teslim” ile
sonuclansa dahi bu islemler nedeniyle lehe
alinan paranin %5 oraninda BSMV'ye tabi

olmasi gerekecektir. Ancak VOB'da yapilan
opsiyon s6zlesmelerinden lehe kalan
paralarda ise BSMV istisnasi nedeniyle
BSMV hesaplanmasi gerekmedigini
hatirlatmak isteriz.

Altin yatirinm fonu

Son dénemlerde altin yatinm fonu sayisinda
bir artis gdézlenmektedir. Yatinm fonu
blylklUklerinin gelismis Ulke piyasalari ile
karsilastirildiginda Ulkemizde bu pazarda
potansiyelin yiksek oldugu sdylenehbilir.

Nitekim bireysel emeklilik sisteminin de bu
alanda 6nemli bir rol Ustlenecegi asikardir.
Ancak mevcut diizenlemelerde beklenen
degisiklik ile portféylerine altin alamayan
bireysel emeklilik yatirim fonlarinin da
onlmuzdeki dénemlerde altin yatirmi
yapabilmesinin 6nU agilacaktir.

Turkiye'de kurulu borsalarda islem goren
altin ve kiymetli madenlere dayali yatirm
fonlarinin portfoy isletmeciligi kazanclari
kurumlar vergisinden istisnadir. Bu fonlarin
portfdy isletmeciliginden dogan kazanglari da
fonun kendi biinyesinde stopaja tabi olmayip
katilma pay! sahiplerinin elden cikarmasi
esnasinda kisinin tam veya dar mukellef
gergek kisi veya kurum olmasina gore %0-
% 10 oraninda stopaja tabidir.

Degerleme esasina gore bu fonlar her glin
bilanco ve gelir tablosu olusturduklarindan
borsa rayici ile degerlenmektedir.

BSMV agisindan ise altin yatinm fonlarinin
altin alim satim islemleri nedeniyle elde
ettigi portfdy kazanclari BSMV'den istisnadir.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 91 69

M: +90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com
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Yayinlarimiz

...............

Soru ve Cevaplarla

Yeni Yatinm
Tesvik Sistemi

...............

The New

Investment
Incentives in
Turkey

...............

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Son Degisiklikler
Kanun'daki degisiklikler su ana basliklar altinda

ozetlenmektedir: Onemli Bazi Tarihlerde Degisiklikler,

Sirket Evraki, Ticari Defterler ve Finansal Tablolar,
Finansal Tablolarda TMS Uygulamasina Gegis,
Denetime Tabi Olacak Sirketler, Denetgiler,
Yoneticilerde Aranan Sartlar, Yeni TUrk Ticaret

Kanunu'nun Kalp Atislari (2011-2015 tarihleri arasindaki

degisikliklerin haritasi), Islem Denetgileri, Denetgi
Gorilsu, Limitet Sirkette Sermayenin Odenmesi,

Sirkete Borglanma, Internet Sitesi Zorunlulugu, Kusur

ve Ispat Yiikii, Sug ve Cezalar. Dili: Tlrkge/Ingilizce

.........................................

Soru ve Cevaplarla

Yeni Yatirim Tesvik Sistemi

15 Haziran 2012 tarihinde yUrirliige giren yeni
yatirim tesvik sisteminin soru ve cevaplarla
detaylandirildigi bu calismada; yatinmecilarin
yeni yatinm tesvik sistemiyle ilgili siklikla
sordugu sorulardan ve uygulamada karsilastigi
sorunlardan hareket edilerek, yeni tesvik
sisteminin daha iyi anlasiimasini saglamak
amaclyla yasal dlizenlemeler perspektifinde
konuya aciklik getiren yanitlar olusturulmustur.

.........................................

The New Investment Incentives in Turkey
KPMG Tdrkiye Vergi Bolimu tarafindan
hazirlanan bu dokiiman, Turkiye'de yatinm
ve is yapmayi dislnen yatinmcilar icin
son derece degerli olan yatirnm tesvikleri
sistemine iliskin uygulamaya ydnelik
bilgileri aktarmayi hedeflemektedir.

Dili: Ingilizce

.........................................

KPMG Kiiresel Otomotiv

Yonetici Anketi 2012

KPMG Kiresel Otomotiv Yonetici Anketi,
kiresel otomotiv endlstrisinin mevcut
durumu ve gelecekteki beklentileri ile ilgili
yillik degerlendirmesidir. Bu yilki anket,
aralarinda Turkiye'nin de bulundugu
dinyanin lider otomotiv sirketlerinden
200 Ust diizey yonetici ile gorusilerek
gerceklestirilmistir. Ankete KPMG
Tarkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.

in Turkey .

Yayinlarimiza ulasmak icin

tr-fmmarkets@kpmg.com.tr adresine iletisim
bilgileriniz ile birlikte mail gonderebilirsiniz.

KPMG Kiiresel ingaat Arastirmasi 2012

Insaat ve mihendislik sektériyle ilgili degerli
bilgiler sunan “KPMG Kiiresel Insaat Arastirmasi
2012", mihendislik ve insaat sirketlerinin artan
altyap! taleplerini karsilayabilmek adina nasil bir
degisim gosterdiklerini incelemekte, geleneksel
muhendislik ve insaat sirketlerinin, uzmanlasmis
beceriler ve kiresel boyuttaki basarilarla

daha da gelismis ve farklilasmayi saglamis
sirketler karsisinda glclerini kaybettiklerine
deginmektedir. Dili: Tiirkge / Ingilizce

.................................................

Ornek Finansal Tablolar

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun “Ornek
Finansal Tablolar” Tirkge olarak yayimlandi. Bu
yayinin amaci, UFRS finansal tablo hazirlayanlara
UFRS'ye uygun finansal tablo hazirlamasinda
yardimci olmaktir. Ornek Finansal Tablolar
yayininin basili kopyasini Istanbul KPMG
ofisimizden veya internet yoluyla KPMG'nin
web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden siparis
vererek temin edebilirsiniz. Dili: Ttrkge / Ingilizce

.................................................

Investment in Turkey

KPMG Tirkiye Vergi BoIUmi uzmanlari
tarafindan hazirlanan “Invetsment in Turkey”
adli yayinimiz, Turkiye'de yatinm yapmayi
dislnen yabanci yatirimeilar icin Tirkiye'de
vergi ve is ortami hakkinda glincel bilgiler
iceren yol goésterici bir rehber niteligindedir.
Dili: Ingilizce

.................................................

Bilinmeyeni Beklemek:

Degisen Bir Diinyada Deger Yaratmak

Bu raporda KPMG'nin Gye firmalar ag,
onUmdzdeki 20 yil igerisinde tim isletmeleri
etkileyecek olan 10 strdurulebilirlik giiclinden
olusan sistemi incelemektedir. Is diinyasi
liderlerinin bu glcler sistemini anlamalari,
kendi organizasyonlari Gzerindeki etkilerini
degerlendirmeleri ve riskleri ydnetmek ve
firsatlardan yararlanmak Uzere stratejiler
gelistirmeleri blylk 6nem tasimaktadir.
KPMG'nin bu raporunda, degisen bir diinyada
degeri yaratmaya yardimci olacak yaklasimlar
sunulmaktadr. Dili: Ingilizce
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