
随着中国经济的飞速发展，外商在华直接投资逐年上升，越來越
多的外国企业來到中国投资设立子公司。在设立子公司的同时，
集团母公司通常要求中国子公司使用集团统一的ERP系统以便统
一管理和集团报告的编制。这些系统既包括SAP®、Oracle®和JDE®

等成熟软件，也包括公司內部开发的ERP软件。

根据《中华人民共和国会计法》、《会计核算软件基本功能规范 
》、《会计电算化工作规范》、《信息技术会计核算软件数据接
口》国家标准（GB/T19581--2004）以及各省市当地财政机关（例
如上海市的《关于本市企业、单位实行会计电算化有关问题的通
知》）要求，企业使用的会计核算软件应满足以下条件：

•  软件的屏幕显示、数据以及字段输入、报告格式、系统菜单以 
 及系统帮助文件必须能够使用中文；

•  会计科目表必须使用中文且与中国内地的相关会计准则一致；

•  打印件应符合当地政府规定的资产负债表、损益表、总账、分 
 类账、银行账簿、现金账簿以及凭证的标准格式；

从财务管理角度，在实施集团ERP系统过程中，企业会面临哪些
挑战呢？

在中国，要成功实施并使用集团ERP系统需要满足多方面的要
求。其中包括针对ERP系统的财务合规要求，中方会计准则转换
的要求，以及企业内部对于本地财务管理的要求。

• 会计核算软件需要能够导出《信息技术会计核算软件数据接  
 口》国家标准所要求的数据格式文件；

• 会计核算软件必须通过当地财政机关对导出电子数据和会计文 
 档的检查，并完成备案。

另外还需注意，在中国內地的不同省份之间，甚至不同城市之间
有可能存在监管要求方面的一些不同。 

www.kpmg.com/cn/Quarterly-Business-Update
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随着在中国业务的迅速发展与扩张，以及日益增
多的法定报告要求，越来越多的跨国企业正面临
着一系列的本地财务报告问题。在本地实施集团
ERP系统的过程中，必须充分考虑并满足这些财
务管理报告的需求。

• 作为用于编制本地财务报告的软件，ERP系统 
 应具备基本的中方会计记账及财务报告功  
 能，能提供包括现金流量表在内的法定财务 
 报表，并能提供财务交易明细；

• 跨国企业往往需要编制不同口径的会计报  
 表，包括集团财务报表，本地财务报表，税 
 务财务报表等。因此系统需要能自动生成不 
 同会计准则下的多套财务报表及账册，减轻 
 财务人员手工编制与核对报表的工作量，同 
 时避免手工差错；

• 系统应提供灵活的会计调整功能，实现自动  
 化的准则转换调整，并保留相应的工作文档  

对于在中国子公司实施集团ERP系统的跨国公司，通常可以考虑
采用专业且先进的本地接口方案，将ERP系统中的原始数据（特
别是总账模块的数据）传送到经有关财政部门认证的本地财务接
口系统中去，以便生成符合国内以便生成符合国内监管要求以及
内部管理需求的财务报表。

 及历史数据记录，方便用户查找；

• 为了满足合规监督以及内部财 
 务分析管理对于财务报告的要 
 求，系统应提供灵活的报表 
 客制化功能，以便于用户定 
 各种类型的财务统计与分析 
 报告；

• 对于有本地合并报表需求的公司，系统应提 
 供标准的合并报表平台，提供往来对账的功 
 能，并自动生成合并报表及相关工作底稿， 
 方便财务人员核对及分析；

• 同一集团内的多家本地子公司往往财务运作 
 和会计处理不统一，这给集团层面进行的财 
 务合并以及数据分析带来了一定困难，从而 
 阻碍了企业实现财务集中化管理。因此，在 
 实施集团ERP系统时，应考虑在系统层面统一 
 各子公司的系统会计核算方式及报表编制，

该系统方案能帮助管理层应对上述挑战，包括会计核算系统的合
规、新会计准则的转换和本地财务报表的优化。同时，该方案也
能够避免对集团ERP系统进行过多的客制化和本地化改造，降低
在本地实施集团ERP系统的风险。

2006年2月15日，中华人民共和国财政部正式公
布了由1项基本会计准则和38项具体会计准则

组成的新《企业会计准则》（“新准则”），开
启了会计准则转换的序幕。上市企业、金融企

业及中央企业已从2007年开始逐步执行新准则。
根据国家财政局要求，各省市当地财政机关可根
据实际情况制定规划，截止2011年底完成过渡，
拟从2012年起在包括外商投资企业在内的所有大
中型企业实施新准则。

新准则的实施会给集团ERP系统的实施带来重大
的影响。这主要是由于现行旧会计准则或集团会
计准则和新会计准则在会计核算以及信息披露方
式上的不同而导致的。不通过信息系统途径，新
旧会计准则的转换基本上不可能实现。

大中型企业或在中国境内设立分子公司的跨国企
业，总部通常要求使用统一的ERP系统或会计核

算软件以便集中管理和编制集团报告。为了配合会计
准则变更，统一中国境内各集团成员的会计政策，
出具标准一致的财务报表和进行额外信息披露，企
业可能需要修改、重新映射或重新配置所有现有企
业业务相关信息系统-包括ERP系统、财务报表系
统、合并报表系统、数据仓库，管理会计系统，
及其他财务数据源系统等等，甚至可能需要对在
中国境内的分子公司的信息系统进行额外单独
的客制化开发或引进新系统，以额外获取、分
析并报告新数据（包括追溯调整数据）来符
合新准则的需求。这将是一项费时耗力的工
程，并可能影响到现有信息系统内部数据的
一致性和逻辑性。

另外，经过修改、开发或引进的新系统，
必须要符合财政机关对会计核算软件的
基本要求，进行备案并获得许可。

实现集团范围内财务报告的标准
化及规范化管理。

财务部门往往受各种外部因素
所影响，从而所需提供信息的数
量和质量不断提高，这些需要系
统、数据以及财务人员自身技能
同时配合。因此，一个可以帮
助财务人员提高本地财务报告的
效率与质量、实现多维度整合的
ERP本地实施方案对于一个企业
来说也变得至关重要。
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在当今市况有欠明朗下，
企业受到不少障碍的冲击
而寻求改革，并不再满足
于简单的改变。为了助您
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