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INTRODUCCION

El segundo informe “Situacién de la industria farmacéutica en
Espafna” tiene como objetivo reflejar las preocupaciones actuales
y las perspectivas de futuro que comparten los directivos del
sector en Espafa en un momento de gran incertidumbre y en un
proceso de répida transformacion y reconversion.

Las respuestas obtenidas en la encuesta de 2012 resultan
coherentes con las que reflej6 la primera encuesta realizada en
2011. Los cambios regulatorios han tenido un fuerte impacto en
las ventas netas de productos farmacéuticos, segun afirma la
gran mayoria de los directivos encuestados, que senalan a los
reales decretos aprobados en los ultimos afos en Espafa como
factores causantes de esta disminucion de las ventas.
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PRINCIPALES
CONCLUSIONES

Adaptarse al entorno regulatorio es una de las principales areas de atencién de los
directivos del sector para los préximos anos, siendo éste uno de los principales
obstéculos para el crecimiento de sus companias. Asimismo, la posibilidad de
introduccion de medidas adicionales por parte del Gobierno es una de las principales
preocupaciones para los directivos del sector:

e | a practica totalidad de los directivos del sector (96%) afirman que los Reales
Decretos aprobados en los Ultimos afos se han materializado en una disminucion
directa de las ventas netas de sus empresas.

e Segun los encuestados, el copago sanitario en medicamentos era la iniciativa méas
probable de implantacion (89% encuestados), como asf ha sucedido.

e El aumento de la cuota de mercado de los productos genéricos, la reducciéon de
la fuerza de ventas y el mayor rol de las farmacias en el proceso de decision son
otros asuntos destacados por los encuestados que estan produciendo cambios
importantes en el sector.

e | os directivos encuestados sefalan los riesgos regulatorios y los derivados de
la incertidumbre del sector (50%), los riesgos politicos y de pais (46%), el riesgo
de crédito (38%) vy los riesgos derivados de la competencia (28%) como los mas
importantes para sus empresas en el entorno actual.

Las companias del sector han analizado los temas importantes, disefando estrategias
y planes de accion realistas adaptados al nuevo entorno regulatorio:

e Segun los directivos encuestados, los asuntos relevantes donde la industria
farmacéutica debe poner el foco de atencion son los precios y margenes de negocio
(86%), el entorno regulatorio (75%), la reduccion de costes y estructuras (56%) vy la
gestion de la deuda contraida con las Administraciones Publicas (48%).

e Para los directivos del sector, la capacidad de mantener los mérgenes (93%), la
gestion de la deuda vy el capital circulante (64%) y la proteccion de patentes (39%)
son las mayores inquietudes que tienen en el contexto actual.

e | os directivos encuestados creen que una de las estrategias méas importantes a
tener en cuenta es la de potenciar el core business con incrementos en precios y
volumenes (71%), el desarrollo de una solida cartera de 1+D (54%) y la revisién del
modelo de negocio (42%).

e | os planes de accion més destacados por los encuestados de las companias del
sector se basan, principalmente, en una reduccion de los costes de estructura, una
redefinicion de la fuerza de ventas y en la internacionalizacion en busca de otros
mercados con mayor volumen de negocio.

® E| 58% de los directivos encuestados espera que, en los proximos anos, el sector
realice desinversiones o ventas de activos o divisiones no estratégicas. El 50% cree
que se incrementaran las operaciones de joint venture y acuerdos empresariales.
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ENTORNO
REGULATORIO

Durante los Ultimos anos, el Gobierno de Espana ha puesto en marcha distintas
medidas para la consecucion de los objetivos de reduccién del déficit publico, que,
entre otras, se han materializado en la reduccién del gasto sanitario. La entrada

en vigor de los Reales Decretos-Leyes 4/2010 y 8/2010 supuso una reduccién del
gasto sanitario en Espana de 2.100 millones de euros anuales. En el afo 2011, el
Ministerio de Sanidad, con la introduccion del Real Decreto-Ley 9/2011, de 19 de
agosto, de medidas para la mejora de la calidad y cohesién del Sistema Nacional
de Salud, estimé un ahorro adicional para el Sistema Nacional de Salud de 2.400
millones de euros anuales. En 2012, el Real Decreto-Ley 16/2012, de 20 de

abril, de medidas urgentes para garantizar la sostenibilidad del Sistema Nacional
de Salud y mejorar la calidad y seguridad de sus prestaciones, ha introducido
medidas adicionales para reducir el gasto sanitario publico en Espafa. Las medidas
adoptadas en este Real Decreto-Ley disminuirdn el gasto sanitario publico en
Espafa en 7.267 millones de euros, segln la Memoria de anélisis de impacto
normativo que acompano a este Real Decreto-Ley.

Se estima que el efecto de los Reales Decretos-Leyes de 2011 y 2012, asi como

el de las medidas autondémicas de reduccién del gasto, hagan que 2012 acabe con
una reduccién del gasto farmacéutico publico en oficinas de farmacia en Espana de
entre el 15%.y el 20% con respecto al valor con el que terminé 2011. Adaptarse a
este entorno fegulatorio es una de las principales éreas de atencién de los directivos
del sector parailos proximos anos, siendo una de las principales barreras de sus
companias para el crecimiento futuro. Asimismo, la posibilidad de introduccién de
medidas adicionales es una de las principales preocupaciones para los encuestados.

Otro hecho relevante a considerar, que afecto a la industria farmacéutica en el
ejercicio 2011 y que continua siendo una preocupacion de los directivos del sector,
es el significativo incremento de la deuda derivada del suministro de medicamentos
a hospitales publicos. A 31 de diciembre de 2011 la deuda hospitalaria superaba los
6.350 millones dé euros con un periodo medio de pago, para el conjunto del Sistema
Nacional de Saldd, de 525 dias. EStos datos suponian un incremento del 35,9% vy
34,6%, respecti ente, sobre Ids cifras del ejercicio anterior.
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04.01

EFECTO EN LAS COMPANIAS
DE LOS REALES DECRETOS DE
RACIONALIZACION DEL GASTO
FARMACEUTICO APROBADOS
EN 2010 Y 2011

Segun los directivos de las empresas
farmacéuticas, los Reales Decretos de
2010y 2011 dirigidos a racionalizar el
gasto farmacéutico no obtuvieron los
resultados esperados por el Gobierno
obligando a éste a realizar ajustes
adicionales. La préactica totalidad de los

directivos del sector (96%) afirman que
estos Reales decretos se tradujeron en
una disminucion directa de las ventas
netas de sus empresas. Este descenso
en ventas netas se cuantifica como
media en un 15% de reduccion.

;COMO HAN AFECTADO A LAS VENTAS DE SU EMPRESA LOS DISTINTOS REALES DECRETOS
DE RACIONALIZACION DEL GASTO FARMACEUTICO APROBADOS EN 2010 Y 20117

@® AUMENTO DE LAS VENTAS
@ DISMINUCION DE LAS VENTAS
® DISMINUCION DE LAS VENTAS INFERIOR AL 5%
DISMINUCION DE LAS VENTAS ENTRE EL 5% Y EL 15%
©® DISMINUCION DE LAS VENTAS ENTRE EL 15% Y EL 25%
® DISMINUCION DE LAS VENTAS SUPERIOR AL 25%
NO ESPECIFICA CANTIDAD

04.02

IMPACTO ESTIMADO EN
LAS COMPANIAS DERIVADO DE
LA APLICACION DEL RDL 16/2012

APROBADO POR EL GOBIERNO,
ADICIONAL AL EXPERIMENTADO
POR LAS MEDIDAS DE
EJERCICIOS ANTERIORES

El 20 de abril de 2012 el Gobierno
aprobé un Real Decreto con el objetivo
principal de garantizar la sostenibilidad
del Sistema Nacional de Salud y mejorar
la calidad y seguridad en esa éarea.

El 92% de los directivos encuestados
afirma que este nuevo Real Decreto
repercutird negativamente en las ventas

netas de sus companias, si bien con un
impacto menor al 15% experimentado
como consecuencia de los anteriores
Reales Decretos. Un 4% de los
directivos encuestados considera que
sus ventas aumentaréan debido a esta
nueva medida.

EN RELACION AL RDL 16/2012 RECIENTEMENTE APROBADO POR EL GOBIERNO, ;QUE IMPACTO ESTIMAN EN SU EMPRESA

PARA EL PRESENTE EJERCICIO, 2012, ADICIONALES A LOS EXPERIMENTADOS EN EJERCICIOS ANTERIORES?

4"/uJ

4“/u?
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@ AUMENTO DE LAS VENTAS
NINGUN IMPACTO
@ DISMINUCION DE LAS VENTAS
® DISMINUCION DE LAS VENTAS INFERIOR AL 5%
DISMINUCION DE LAS VENTAS ENTRE EL 5% Y EL 15%
® DISMINUCION DE LAS VENTAS ENTRE EL 15% Y EL 25%
@ DISMINUCION DE LAS VENTAS SUPERIOR AL 25%
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04.03

IMPLANTACION DE
NUEVAS MEDIDAS

Como consecuencia de la situacion
actual de la economia, el sector
descuenta nuevas medidas adicionales
por parte del Gobierno. Segun los
directivos encuestados, el copago
sanitario en medicamentos es la iniciativa
de mas probable de implantacion,

como asf ha sucedido, seguida de la
introduccion de nuevas medidas de
contencion del gasto sanitario. En su
opinion, la implantacién del sistema de
dosificacién unitaria de forma extendida
es poco probable que se produzca.

04.05

IMPLANTACION DE

LA PRESCRIPCION POR

PRINCIPIO ACTIVO (PPA)

Segun el Real Decreto Ley 16/2012 la
prescripcion médica debera realizarse
por principio activo. Las competencias
en dicha materia son exclusivas de las
Comunidades Auténomas, por lo que
deben ser ellas las que implementen
la norma. Segun el 50% de los

encuestados, esta normativa acabara
implantandose a nivel nacional, aunque
un 43% considera que se instaurard en
determinadas Comunidades Autbnomas.

;COMO DE PROBABLE VE LA IMPLANTACION DE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES INICIATIVAS

ACTUALMENTE A DEBATE EN EL SECTOR?

30%
39%

W |

Implantacién Implantacion Implantancion ~ Nuevas

del copago deunatasa/  delsistema medidas de

sanitario en copago en de dosificacion  contencién

medicamentos  determinados  unitaria de del gasto
servicios forma extendida  farmacéutico

del SNS

46%
18%
11% 9%
Otras medidas ~ Otras
de reduccion

del gasto
sanitario

@ NADA PROBABLE

@ POCO PROBABLE

© ALTAMENTE PROBABLE
MUY PROBABLE

04.04

RELEVANCIA DE OTROS
CAMBIOS QUE ESTAN
TENIENDO LUGAR EN
EL SECTOR

La implantacion de la prescripciéon
por principio activo y los criterios de
sustitucion por el farmacéutico son
cambios importantes que se han
producido, segun los directivos del
sector encuestados. Adicionalmente,
hay que destacar como hechos

importantes el aumento de la cuota de
mercado de los productos genéricos,
la reduccion de la fuerza de ventas vy el
incremento del rol de las farmacias en
el proceso de decision.

EN SU OPINION, ;COMO DE RELEVANTES CONSIDERA OTROS CAMBIOS QUE ESTAN TENIENDO
LUGAR EN EL SECTOR, COMO CONSECUENCIA DE LA IMPLANTACION DE LA PRESCRIPCION POR
PRINCIPIO ACTIVO Y DE LOS CRITERIOS DE SUSTITUCION POR EL FARMACEUTICO? (DE 0 A 10)

Aumento de Cambios en Incremento Creciente

la cuota de la estructura del rol de la relacion directa

mercado de comercial farmacia en del laboratorio

productos tradicional el proceso con la oficina

genéricos (reduccion de decision de farmacia
fuerza de

ventas)

Papel mas Incremento Otros
activo de la del rol del

distribucién paciente en
farmacéutica el proceso

mayorista de decision
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EN SU OPINION, ;CREF QUE LA PRESCRIPCION POR PRINCIPIO ACTIVO (PPA) TERMINARA IMPLANTANDOSE

DE FORMA MAYORITARIA EN NUESTRO MERCADO, TAL'Y COMO ESTABLECE EL RDL 16/2012?

@ NO, LA PPA NO TENDRA EXITO

@ NO, LA PPA SE IMPLANTARA SOLO
PARCIALMENTE

® i, TERMINARA IMPLANTANDOSE
MAYORITARIAMENTE A NIVEL NACIONAL
TERMINARA IMPLANTANDOSE MAYORITARIAMENTE
EN DETERMINADAS CCAA'S

04.06

VALORACION DE LOS
PRINCIPALES RIESGOS
POR PARTE DE LAS
COMPANIAS DEL SECTOR

En la actualidad, los encuestados
sefnalan como los riesgos mas
importantes para sus empresas los
riesgos regulatorios y los riesgos
derivados de la incertidumbre del sector.

También los riesgos politicos y de
pafs, el riesgo de crédito, y los riesgos
derivados de la competencia.

POR FAVOR, VALORE COMO DE SIGNIFICATIVO ES PARA SU ORGANIZACION Y NEGOCIO

LA AMENAZA DE LOS SIGUIENTES RIESGOS

39%
11%
Riesgos Riesgo de Riesgo Riesgo de Riesgo de
regulatorios capital financiero cambio / mercado
humano incertidumbre
del sector

Riesgo Riesgos Riesgo de Riesgos
reputacional informéticos crédito cadena de
suministro
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8%

4%

Riesgo Riesgos Riesgos
medioambiental derivados de politicos
la competencia y de pafs

@ NADA IMPORTANTE

@ POCO IMPORTANTE

©® MODERADAMENTE IMPORTANTE
MUY IMPORTANTE



KPMG PHARMA SURVEY

05 PRINCIPAI.ES 05 0 1 Las medidas de reduccién del gasto atencion son los precios y margenes
| |

sanitario aplicadas en Espana estan de negocio, la reduccién de costes y
obligando al sector farmacéutico estructuras, el entorno regulatorio y la
INICIATIVAS ASUNTOS IMPORTANTES a adaptarse al nuevo marco gestion de la deuda contraida con las
PARA LA INDUSTRIA ; regulatorio. Para los directivos del Administraciones Publicas. Una buena
Los cambios normativos, especialmente los incluidos en los FARMACEU,TICA ESPANOLA sector encuestados, los asuntos y rapida adaptac,“"” y gestién de dichos
ultimos Reales Decretos, y en general el entorno actual, han EN LOS PROXIMOS ]f:ﬂas Imlportan(tjesbdonde la Ilnfdustr(;a asluntos a}yudaéan g que sus empresas
influido directamente en la estructura del sector y sus companias. 12 MESES armaceutica debe poner el foco de salgan reforzadas de este nuevo marco.
Las companias del sector han analizado los temas importantes,
disenando unas estrategias y planes de accion realistas adaptados
al nuevo entorno regulatorio. Desarrollar una sélida cartera de [+D y
potenciar el core business con incrementos en precios y volumenes
son estrategias en las cuales basan su crecimiento futuro. Se prevé POR FAVOR, INDIQUE COMO DE IMPORTANTE SERAN LOS SIGUIENTES ASPECTOS EN LA INDUSTRIA

que se incrementaran las operaciones de joint venture y acuerdos FARMACEUTICA ESPANOLA EN LOS PROXIMOS 12 MESES
empresariales, asf como que habrd un aumento de las operaciones

de internacionalizacién y/o crecimiento inorganico.

86%
11%
3% 4% 4%
Precios Entorno Desarrollo Vencimiento Reduccitn Gestion Incremento Diversificacién @ NADA IMPORTANTE
y mérgenes regulatorio de nuevos de patentes de costes y de la deuda dela de lineas de @ POCO IMPORTANTE
de negocio productos y/o estructura contraida competencia negocio y/o
retraso en el con las geografica ©® MODERADAMENTE IMPORTANTE
lanzamiento AAPP @ MUY IMPORTANTE
de nuevos
productos
Para los directivos encuestados, en como la proteccién de patentes, son las
el actual entorno de contencién de mayores inquietudes.
| |

gasto sanitario, la capacidad para
PRINCIPALES PREOCUPACIONES mantener los margenes, la gestion

INTERNAS ESPECIFICAS de la deuda y el capital circulante, asi
DE LAS COMPANIAS

EN EL MERCADO ESPANOL

{CUALES SON LAS TRES PRINCIPALES PREOCUPACIONES INTERNAS ESPECIFICAS DE SU EMPRESA
EN EL MERCADO ESPANOL?

93%
21% 18% % 1% 4% 1%
W - - -
Capacidad Gestiondela  Proteccionde  Cumplimiento  Riesgo de la Atraccion y Competencia Destrucciones  Nuevos RDL Retrasos
paramantener  deuda y capital la propiedad del codigo cadena de retencion de presupuestarias que bajen mas  en las
mérgenes circulante intelectual deontolégico suministro profesionales publicas los precios o aprobaciones
cualificados que aumenten  de la AEMPS
las tasas ya

pagadas (7,5%)
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05. PRINCIPALES INICIATIVAS

05.03

PLANES DE ACCION QUE

LAS COMPANIAS ESTAN LLEVANDO

A CABO EN RESPUESTA A

LOS CAMBIOS QUE SE ESTAN
PRODUCIENDO EN LA INDUSTRIA Y
EN EL ENTORNO DE NEGOCIO ACTUAL

Los planes de accién de las comparnias
del sector en el entorno actual

se basan, principalmente, en una
reduccién de los costes de estructura,
una redefinicién de la fuerza de ventas

y en la internacionalizacién en busca
de otros mercados con mayor volumen
de negocio.

7QUE PLANES DE ACCION SE ESTAN LLEVANDO A CABO POR SU ORGANIZACION EN EL MERCADQ ESPANOL, EN
RESPUESTA A LOS CAMBIOS QUE SE ESTAN PRODUCIENDO EN LA INDUSTRIA Y EL ENTORNO DE NEGOCIO ACTUAL?

Reduccion de Redefinicion Internacionaliza-  Reduccion
los costes de de la fuerza ci6n, expansion  de costes
estructura de ventas geografica generales

Redefinicion
dela
estrategia
comercial

Diversificacién ~ Acelerar la Externalizacion  Fortalecer las Desinversion
en nuevas introduccion de procesos relacionescon  en las lineas
lineas de de nuevos no criticos las Administra-  de negocio no
negocio productos en (outsourcing) ciones centrales  rentables

el mercado y autonémicas

05.04

ESTRATEGIAS PARA
ASEGURAR EL EXITO
FUTURO DE LAS
COMPANIAS DEL SECTOR

Dependiendo de la estructura de la
compania, la cartera de productos

y clientes, asi como de su situacién
econdémica, las empresas del sector
farmacéutico estén implementando
distintas estrategias. Los directivos
encuestados creen que una de las
estrategias mas importantes a ejecutar

es la de desarrollar una sélida cartera
de 1+D, potenciar el core business
con incrementos en precios y
volumenes, revisar el modelo de
negocio para dar respuesta a los
cambios del entorno y optimizar los
costes operativos y de estructura.

DISTRIBUCION POR IMPORTANCIA DE LAS TRES RESPUESTAS SELECCIONADAS POR LOS DIRECTIVOS
COMO LAS TRES MAS IMPORTANTES PARA EL EXITO FUTURO DE SU COMPANIA

29%
56%
%
25%
Desarrollar Potenciar Revisar el Optimizacion
una sélida el “core modelo de de costes

carterade [+D  business” con  negociodela  operativosy

incrementos compafifa para  de estructura

en volumen dar respuesta
y precios a los cambios
del entorno

Mayor Establecer Desarrollar Adquisicion Reclutary @ PRIMERA EN IMPORTANCIA
eficiencia en alianzas 0 una relacién de Negocios retener a @ SEGUNDA EN IMPORTANCIA
la fuerza de partnerships cercana con estratégicos los mejores

ventas / nuevos Con otras nuestros profesionales © TERCERA EN IMPORTANCIA
modelos empresas clientes

comerciales farmacéuticas /

biotecnoldgicas
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05.05

OPERACIONES Y
TRANSACCIONES

CORPORATIVAS EN LOS

PROXIMOS ANOS

El 58% de los directivos encuestados
espera que, en los proximos anos, el
sector realice desinversiones o ventas

de activos o divisiones no estratégicas.

El 50% cree que se incrementaran
las operaciones de joint venture 'y
acuerdos empresariales.

Al mismo tiempo, mientras que el 42%
de los directivos del sector espera

un aumento de las operaciones de
internacionalizacion y/o crecimiento
inorgénico, un 33% cree que este tipo
de transacciones disminuira.

EN CUANTO A OPERACIONES Y TRANSACCIONES CORPORATIVAS, ;NOS PODRIA DECIR SI USTED ESPERA

QUE CREZCAN, SE MANTENGAN IGUAL 0 DISMINUYAN EN LOS PROXIMOS ANOS?

0
33% o
25%
58%
42%

Operaciones Desinversiones ~ Operaciones de

de internacio-  y/o venta
nalizaciény/o  de activos o
crecimiento divisiones no
inorganico estratégicas

Joint venture
y acuerdos
empresariales

@ CREZCAN
@ SE MANTENGAN IGUAL
© DISMINUYAN
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PERFIL DEL | 0601 .

meses de mayo v julio de 2012

ENCUESTADO mediante una encuesta electrénica
dirigida a las principales empresas de

la industria farmacéutica en Espanfa.

TIPO DE EMPRESA TIPO DE EMPRESA
POR SECTOR POR AMBITO

@ COMPANIA FARMACEUTICA

® COMPANIA DE GENERICOS

® COMPANIA DE DISTRIBUCION FARMACEUTICA
© COMPANIA BIOTECNOLOGICA

4“/n?

® COMPARNIA MULTINACIONAL
® COMPANIA NACIONAL

T4%

POR VOLUMEN DE FACTURACION

@ MENOS DE 50 MILLONES DE EUROS
@ ENTRE 50 Y 150 MILLONES DE EUROS
© ENTRE 150 Y 300 MILLONES DE EUROS
© MAS DE 300 MILLONES DE EUROS

CARGO DEL ENCUESTADO

@

%

@ PRESIDENTE / CONSEJERO DELEGADO / DIRECTOR GENERAL
? ® DIRECTOR FINANCIERQ
‘ '1 1% ® DIRECTOR COMERCIAL / DIRECTOR UNIDAD DE NEGOCIO

© OTROS CARGOS DE DIRECCION
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