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江蘇省国税局の租税回避防止業務 最新動向: 液晶、電池、通信

関連業界を注視 
 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

背景 
 
江蘇省国家税局（以下「省国税局」）は、省内の租税回避防止業務担当者の中から

21 名の選抜人員を選び、上海国家会計学院において、3 ヶ月間の租税回避防止上

級研修コース（以下「上級研修」）に参加させた。上級研修の内容は、主に「多国籍

企業と税務機関のための移転価格ガイドライン」の内容をカバーし、世界の移転価

格の最新動向や、中国の実際の状況なども交えて構成されている。研修講師の大

部分は、KPMG 等世界的に有名な事務所から招聘されている。2011 年 8 月 16 日

に、省国税局は南京で上級研修の修了式を行った。省国税局のトップが KPMG 等

の有名事務所と意見交換を行い、その中で今後の江蘇省における租税回避防止業

務の方向性について講演した。 
 
江蘇省の租税回避防止業務の方向性 
 
• 移転価格理論知識の教育を強化し、地区間の交流を促進する 
 
省国税局の選抜した 21名の租税回避防止専任職員は、省国税局の租税回避防止

業務の精鋭であり、省国税局は質の高い租税回避防止チームの形成に向け、今後

も継続教育への投資を続ける。省国税局は、専任職員が学んだ知識を業務の中で

応用し、他の職員とも知識を共有し、江蘇省の租税回避防止業務担当者の専門知

識レベルの向上に貢献することを期待している。省国税局は、各地方国税局のトッ

プに対し、租税回避防止業務の専任職員が、地区を超えて交流できるような機会を

設け、担当者間で定期的に業務交流ができるようにすることを求めている。 
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概要 
 
 江蘇省国家税局の担当者

は、2011 年 8 月 16 日に南京

で KPMG 等の有名事務所と

意見交換を行い、その中で今

後の江蘇省における租税回

避防止業務の方向性につい

て講演した。 
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省国税局は、専門家事務所との情報交換を活発化させ、中国国内外の移転価格

の最新研究動向を取り入れていく。ただし、省国税局は、租税回避防止専任職員

に対し、あくまで中国の実際の状況を出発点とし、中国の実情に沿った移転価格理

論を提起していくことを求める。 
 
• 業界一斉調査を強化し、調査範囲を拡大する 

 
省国税局は、今後の租税回避防止調査において、重点企業を調査するのみなら

ず、業界全体の分析を行い、異なる解決ルートを模索し、税収徴収管理等、多方面

の問題の解決につなげていく。具体的には、省国税局が先頭に立ち、省内で地区

を超えて協力し、専門家グループの合同審査制度を実施する。省国税局は、修了

式の後、さらに液晶、電池、および通信の 3 業界に対する業務計画会を開いた。 
 
また、省国税局は、国内関連者取引の規模の大きい企業、海外進出企業、株式譲

渡の移転価格問題、およびサプライチェーンにおける利益分配の問題を注視して

いく。 
 
• 同時文書の詳細調査、機能リスクの専門調査の実施 
 
省国税局は、省内 2,000 社余りの企業の同時文書の詳細調査を行い、特に企業

が関連者取引の中で果たす機能および負担するリスクを重点的に調査した。同時

文書における機能リスクの説明と、実際の状況が矛盾している問題企業に対し、面

談を行い、警告を与え、租税回避防止調査を行った。また、省国税局は、企業がサ

プライチェーンの整理統合を行った前後の機能の変化にも注目している。 
 
• 行政不服申立の積極受理 
 
省国税局は、移転価格問題の解決方法の選択肢を広げようとしており、特に企業

からの行政不服申立を積極的に受け入れようとしている。省国税局は、企業の行

政不服申立は公正に処理され、透明性が確保されることを強調した。 
 
KPMG中国の所見 
 
江蘇省国税局は、中国国内でも移転価格業務の先頭に立つ税務局であり、その実

施する移転価格管理措置に、他の地域の税務機関が追随する可能性もある。その

ため、関連者取引のある江蘇省内企業に限らず、江蘇省国税局の動向を注視する

べきである。江蘇省国税局は、伝統的に租税回避防止業務を重視してきたが、そ

の今後の方向性は、基本的に国税函[2011]167 号文「国家税務総局の 2010 年租

税回避防止業務状況に関する通知」の精神を踏襲するものである。江蘇省国税局

とその各下級税務機関は、租税回避防止調査をより強化すると予測される。 
 
• 業界一斉調査 
 
江蘇省内の液晶、電池、および通信業界に属する企業は、潜在的な移転価格調査

リスクを抑えるべく、関連者取引の価格政策、取引方式や、実際の状況を積極的に

研究されることをお勧めする。ただし、江蘇省内の一斉調査が全国に波及すること

も考えられるため、全国のこれら業界企業が、同様の準備をされることをお勧めす

る。 
 
• 同時文書と機能リスク 

 
KPMG との意見交換の中で、江蘇省国税局の担当者は、管轄企業の同時文書の

準備状況に必ずしも満足しておらず、特に正確さ、詳細さに欠ける機能リスク分析

の記述を憂慮していると述べた。企業は、移転価格同時文書を準備する際、機能リ

スク分析部分に特に注意を払い、一貫した説明を行う必要がある（例えば、簡単な

委託加工企業がハイテク技術企業に申請している等）。また、企業はその機能リス

クに見合った利益水準を獲得することをお勧めする。 
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• 租税回避防止調査の新領域 
 
国内関連者取引の規模が大きい企業は、これまで移転価格同時文書を準備し

ていない場合、移転価格同時文書の準備を通じてその関連者取引の合理性の

問題を詳細に検討し、解決策を模索し、移転価格リスクの低減につなげることを

お勧めする。海外進出企業については、プランニングまたは上場準備段階か

ら、移転価格問題を考慮し、潜在的リスクを低減し税効率を向上させることが必

要である。また、株式譲渡を行う場合も、移転価格の視点から取引の合理性を

評価し、リスクを回避することをお勧めする。 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

© 2011 KPMG, a Hong Kong partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a 
Swiss entity. © 2011 KPMG Advisory (China) Limited, a wholly foreign owned enterprise in China and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with 
KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. 

 

Our national Transfer Pricing specialists 
 
Khoonming Ho 
Partner in Charge, Tax 
China and Hong Kong SAR 
Tel. +86 (10) 8508 7082 
khoonming.ho@kpmg.com 
 
 
Shanghai 
 
Cheng Chi 
Partner in Charge 
China & Hong Kong SAR 
Global Transfer Pricing Services 
Tel. +86 (21) 2212 3433 
cheng.chi@kpmg.com 
 
Yasuhiko Otani 
Partner 
Tel. +86 (21) 2212 3360 
yasuhiko.otani@kpmg.com 
 
Amy Rao 
Director 
Tel. +86 (21) 2212 3208 
amy.rao@kpmg.com 
 
Leonard Zhang 
Director 
Tel. +86 (21) 2212 3350 
leonard.zhang@kpmg.com 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Beijing 
 
Irene Yan 
Partner 
Tel. +86 (10) 8508 7508 
irene.yan@kpmg.com 
 
 
Shenzhen 
 
Eileen Sun 
Partner 
Tel. +86 (755) 2547 1188 
eileen.gh.sun@kpmg.com 
 
Angie Ho 
Director 
Tel. +86 (755) 2547 1276 
angie.ho@kpmg.com 
 
 
Guangzhou 
 
Kelly Liao 
Partner 
Tel. +86 (20) 3813 8668 
kelly.liao@kpmg.com 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
Hong Kong 
 
Kari Pahlman 
Partner 
Asia Pacific Leader 
Global Transfer Pricing Services 
Tel. +852 2143 8777 
kari.pahlman@kpmg.com 
 
Karmen Yeung 
Partner 
Tel. +852 2143 8753 
karmen.yeung@kpmg.com 
 
John Kondos 
Partner 
Financial Services – Transfer Pricing 
Asia Pacific Regional Leader 
Tel. +852 2685 7457 
John.kondos@kpmg.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
   

 
 

  
 

   
 

 
  

 
   

 
 

  
  

 
    

 
 
 

 
 

mailto:karmen.yeung@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:cheng.chi@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:yasuhiko.otani@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:amy.rao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:leonard.zhang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:irene.yan@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:khoonming.ho@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:eileen.gh.sun@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:angle.ho@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:kelly.liao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:kari.pahlman@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:john.kondos@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]


 

Contact us                                                                  
Khoonming Ho 
Partner in Charge, Tax 
China and Hong Kong SAR 
Tel. +86 (10) 8508 7082 
khoonming.ho@kpmg.com 
 
Beijing/Shenyang 
David Ling 
Partner in Charge, Tax 
Northern China 
Tel. +86 (10) 8508 7083 
david.ling@kpmg.com 
 
Qingdao 
Vincent Pang 
Tel. +86 (532) 8907 1728 
vincent.pang@kpmg.com  
 

Shanghai/Nanjing 
Lewis Lu 
Partner in Charge, Tax 
Central China 
Tel. +86 (21) 2212 3421 
lewis.lu@kpmg.com  
 

Hangzhou 
Martin Ng 
Tel. +86 (571) 2803 8081 
martin.ng@kpmg.com 
 

Chengdu 
Anthony Chau 
Tel. +86 (28) 8673 3916 
anthony.chau@kpmg.com 
 

Guangzhou 
Lilly Li 
Tel. +86 (20) 3813 8999 
lilly.li@kpmg.com  
 

Fuzhou/Xiamen 
Jean Jin Li 
Tel. +86 (592) 2150 888 
jean.j.li@kpmg.com 
 

Shenzhen 
Eileen Sun 
Partner in Charge, Tax 
Southern China  
Tel. +86 (755) 2547 1188 
eileen.gh.sun@kpmg.com  
 
Hong Kong 
Karmen Yeung 
Tel. +852 2143 8753 
karmen.yeung@kpmg.com 

Northern China 
David Ling  
Partner in Charge, Tax 
Northern China 
Tel. +86 (10) 8508 7083 
david.ling@kpmg.com 

Vaughn Barber 
Tel. +86 (10) 8508 7071 
vaughn.barber@kpmg.com 

Roger Di 
Tel. +86 (10) 8508 7512 
roger.di@kpmg.com 

John Gu  
Tel. +86 (10) 8508 7095 
john.gu@kpmg.com 

Jonathan Jia 
Tel. +86 (10) 8508 7517 
jonathan.jia@kpmg.com 
 
Paul Ma 
Tel. +86 (10) 8508 7076 
paul.ma@kpmg.com 

Vincent Pang 
Tel. +86 (10) 8508 7516 
     +86 (532) 8907 1728 

vincent.pang@kpmg.com  

Michael Wong 
Tel. +86 (10) 8508 7085 
michael.wong@kpmg.com 

Irene Yan 
Tel. +86 (10) 8508 7508 
irene.yan@kpmg.com 

Tracy Zhang 
Tel. +86 (10) 8508 7509 
tracy.h.zhang@kpmg.com 
 
Abe Zhao 
Tel. +86 (10) 8508 7096 
abe.zhao@kpmg.com 

Catherine Zhao 
Tel. +86 (10) 8508 7515 
catherine.zhao@kpmg.com 
 
Central China 
Lewis Lu 
Partner in Charge, Tax 
Central China 
Tel. +86 (21) 2212 3421 
lewis.lu@kpmg.com  

Anthony Chau 
Tel. +86 (21) 2212 3206 
     +86 (28) 8673 3916 

anthony.chau@kpmg.com 

Cheng Chi 
Tel. +86 (21) 2212 3433 
cheng.chi@kpmg.com 
 
Dawn Foo 
Tel. +86 (21) 2212 3412 
dawn.foo@kpmg.com 

Chris Ho 
Tel. +86 (21) 2212 3406 
chris.ho@kpmg.com 

Sunny Leung 
Tel. +86 (21) 2212 3488 
sunny.leung@kpmg.com 

Martin Ng 
Tel. +86 (21) 2212 2881 
     +86 (571) 2803 8081 

martin.ng@kpmg.com 

Yasuhiko Otani 
Tel. +86 (21) 2212 3360 
yasuhiko.otani@kpmg.com 

Jennifer Weng 
Tel. +86 (21) 2212 3431 
jennifer.weng@kpmg.com 

Lachlan Wolfers 
Tel. +86 (21) 2212 3515 
lachlan.wolfers@kpmg.com 

Grace Xie 
Tel. +86 (21) 2212 3422 
grace.xie@kpmg.com 

Zichong Xu 
Tel. +86 (21) 2212 3404 
zichong.xu@kpmg.com 

William Zhang 
Tel. +86 (21) 2212 3415 
william.zhang@kpmg.com 

David Huang 
Tel. +86 (21) 2212 3605 
david.huang@kpmg.com 

Amy Rao 
Tel. +86 (21) 2212 3208 
amy.rao@kpmg.com 

Leonard Zhang 
Tel. +86 (21) 2212 3350 
leonard.zhang@kpmg.com 
 

Southern China 
Eileen Sun 
Partner in Charge, Tax 
Southern China  
Tel. +86 (755) 2547 1188 
eileen.gh.sun@kpmg.com  

Jean Jin Li 
Tel. +86 (755) 2547 1128 
     +86 (592) 2150 888 

jean.j.li@kpmg.com 

Jean Ngan Li 
Tel. +86 (755) 2547 1198 
jean.li@kpmg.com  

Lilly Li 
Tel. +86 (20) 3813 8999 
 lilly.li@kpmg.com 

Kelly Liao 
Tel. +86 (20) 3813 8668 
kelly.liao@kpmg.com 

Angie Ho 
Tel. +86 (755) 2547 1276 
angie.ho@kpmg.com 

Hong Kong 
Ayesha M. Lau 
Partner in Charge, Tax 
Hong Kong SAR 
Tel. +852 2826 7165 
ayesha.lau@kpmg.com 

Chris Abbiss 
Tel. +852 2826 7226 
chris.abbiss@kpmg.com 

Darren Bowdern 
Tel. +852 2826 7166 
darren.bowdern@kpmg.com 

Alex Capri 
Tel. +852 2826 7223 
alex.capri@kpmg.com 

Barbara Forrest 
Tel. +852 2978 8941 
barbara.forrest@kpmg.com 

Ken Harvey 
Tel. +852 2685 7806 
ken.harvey@kpmg.com 

Nigel Hobler 
Tel. +852 2143 8784 
nigel.hobler@kpmg.com 

Charles Kinsley 
Tel. +852 2826 8070 
charles.kinsley@kpmg.com 

John Kondos 
Tel. +852 2685 7457 
john.kondos@kpmg.com 

Curtis Ng 
Tel. +852 2143 8709 
curtis.ng@kpmg.com 

Kari Pahlman 
Tel. +852 2143 8777 
kari.pahlman@kpmg.com 

John Timpany 
Tel. +852 2143 8790 
john.timpany@kpmg.com 

Jennifer Wong 
Tel. +852 2978 8288 

jennifer.wong@kpmg.com 

Christopher Xing 
Tel. +852 2978 8965 
christopher.xing@kpmg.com 

Karmen Yeung 
Tel. +852 2143 8753 
karmen.yeung@kpmg.com 
 

 
kpmg.com/cn 
 
 
 
The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any particular individual or entity.  Although we endeavour to provide accurate and timely information, there can be no guarantee that such information is accurate as of the date 
it is received or that it will continue to be accurate in the future.  No one should act upon such information without appropriate professional advice after a thorough examination of the particular situation. 
 
© 2011 KPMG, a Hong Kong partnership and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. © 2011 KPMG Advisory (China) Limited, a wholly foreign owned enterprise in China 
and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved. The KPMG name, logo and “cutting through complexity” are registered trademarks or trademarks of 
KPMG International. 

mailto:khoonming.ho@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:david.ling@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:vincent.pang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:lewis.lu@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:martin.ng@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:anthony.chau@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:lilly.li@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jean.j.li@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:eileen.gh.sun@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:karmen.yeung@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:david.ling@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:vaughn.barber@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:roger.di@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:john.gu@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jonathan.jia@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:vincent.pang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:michael.wong@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:irene.yan@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:tracy.h.zhang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:catherine.zhao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:leonard.zhang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:lewis.lu@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:anthony.chau@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:cheng.chi@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:dawn.foo@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:chris.ho@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:sunny.leung@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:martin.ng@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:yasuhiko.otani@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:grace.xie@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:zichong.xu@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jennifer.weng@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:william.zhang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:david.huang@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:amy.rao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:eileen.gh.sun@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jean.j.li@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jean.li@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:lilly.li@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:kelly.liao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:angle.ho@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:ayesha.lau@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:chris.abbiss@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:darren.bowdern@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:alex.capri@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:barbara.forrest@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:ken.harvey@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:nigel.hobler@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:charles.kinsley@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:john.kondos@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:curtis.ng@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:kari.pahlman@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:john.timpany@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:jennifer.wong@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:christopher.xing@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:karmen.yeung@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:abe.zhao@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
http://kpmg.com/cn
mailto:lachlan.wolfers@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]
mailto:paul.ma@kpmg.com?cc=enquiries.hk@kpmg.com&subject=Web:(your-subject-here)[CA]

	china-alert-1108-31-j.pdf
	china-alert-2011-contact page-before 36 with TP



