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Arastirma Hakkinda

Arastirmanin amaci Tilrkiye otomotiv sektdrl yoneticilerinin sektore yonelik
2017 ongorulerini belirlemektir. Arastirma KPMG Turkiye yonetiminde
Otomotiv Distributérleri Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD)
ve Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), Otomotiv Yetkili
Saticilari Dernegi (OYDER) ve bu derneklerin Uyelerinin destekleriyle
ERA Research & Consultancy tarafindan gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda dort dernegin Uyelerine ortak yoneltilen genel
sorularin yani sira, her dernegin kendi Uyelerine 6zel sorulara da yer
verilmistir. Online anket yontemi kullanilan arastirmada soru formu
KPMG Turkiye, tim dernekler ve ERA Research & Consultancy
isbirligi ile hazirlanmistir. 7 Kasim-10 Aralik 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilen arastirmaya toplam dort dernegin tyesi Turkiye
otomotiv sektorlnln lider sirketlerinin yaklasik 200 Ust dizey
yoneticisi katilmistir. Sonuglar tiim dernek tyeleri genelinde
toplamda raporlandirilirken her dernegin 6rneklemi esit paya

sahip olacak bicimde agirliklandirma uygulanmistir.



Onsoz

Sizlerle, Turkiye otomotiv sektdrl hakkindaki en kapsamli arastirma
ozelligini tastyan “KPMG Turkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi”ni
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu fikrin dogdugu ilk glinden buglne
uzun bir yolculugun Grinu olan arastirmamiz ile, Turkiye otomotiv
sektorundeki yoneticilerin beklentilerini ve goruslerini yansitarak sektorin
geleceginin resmini ¢cizmeyi hedefliyoruz.

Otomotiv sektorl Turkiye'deki en dnemli sektorlerden biri. Son 7 yildir bir numarali ihracat sektori
konumunda ve 400 bin kisiye istihdam sagliyor. Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yili icin 6ngorilen
stratejik 2023 planinda da sektorlin, 6ncl glclerden biri olmasi bekleniyor. Sektoriin yolculugu
Tlrkiye'de ¢ok yakindan takip ediliyor ve 6nemli bir gtindem konusu.

Dlinya genelinde ise otomotiv sektori halihazirda blylk bir degisim geciriyor: Bir tarafta elektrikli
arag, karbondioksit saliniminin azaltilmasi, daha az yakit tliketimi beklentileri ve soforsiiz arac gibi
ciddi teknik degisimlere gidiliyor. Diger tarafta ise uluslararasi rekabette gozle gorilir bir degisim
yasaniyor. Klasik Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Japonya tggenindeki orijinal ekipman Ureticileri
gelismekte olan pazarlarin orijinal ekipman Ureticileri tarafindan giderek daha fazla zorlanirken
klresel kapasite fazlasi da ayri bir gliclik olarak karsilarina gikiyor. Bu dinamikler icinde Tdrkiye,
kendisini nasil konumlandirmasi gerektigini bulmak zorundadir.

Bu yililk defa Tirkiye'de hazirladigimiz KPMG Tirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi’ni
sektorlin 6nemli dort dernegi olan ODD, OSD, OYDER ve TAYSAD'In destekleri ile gerceklestirdik
ve TUrkiye otomotiv sektortinlin lider firmalarindan yaklasik 200 st diizey yoneticinin gorislerini
aldik. Katilimeilar, sektortin glindemindeki konulara iliskin sorularimiza verdikleri yanitlarla
otomotiv sektoriintn gelecegine iliskin cok degerli katkilarda bulundular. Tim derneklere ve
temsilcilerine destekleriigin 6zellikle tesekkir etmek istiyoruz.

Turkiye Otomotiv Sektortinin Gelecege Yolculugu'nu keyifle okumanizi dileriz.

Ferruh Tung Ergtin Kis
KPMG Turkiye Baskani KPMG Tirkiye
Kidemli Ortak Otomotiv Sektor Lideri

Sirket Ortagl, Denetim
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Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Yoénetici Ozeti

e Oniimizdeki bes yillik ddnemde
oncelikli olacak konular: Otomotiv satis
vergilerinin yeniden didzenlenmesi,
Avrupa krizinin etkileri ve asiri fiyat
rekabeti.

e TUrkiye otomotiv sektorinin ¢ogunlugu
onUmuzdeki 5 yil icinde en fazla %50'lik
bir blyume 6ngoruyor.

e Vergi yukleri, milli gelir artis hizinin
online gecerek otomotiv sektortindn
bUylmesinde en dnemli konu olarak
gorulayor.

e BRIC* Ulkeleri otomotiv Ureticilerinin
onumuzdeki 6 yil icinde Avrupa pazarina
girmesi bekleniyor.

e BRIC ulkeleri Ureticilerinin Avrupa
pazarina girerken Uretim Ussu olarak
Dogu Avrupa ulkelerini tercih etmeleri
bekleniyor. Turkiye'yi secmelerini 4
kisiden 1'i bekliyor.

¢ Tlrkiye otomotiv sektort 6nimuzdeki
5 yillik sure icinde yeni bir Ureticinin
yatirnm yapmasini bekliyor.

* BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin.



obDD

» Ozellikle Distribiitrler icin dncelikli konu vergi
yiiklerinin diizeltilmesi ve azaltilmasi.

* Tiirkiye'de yiiksek rekabetin devam etmesinin ve
bagarili olmanin en 6nemli etkeninin fiyatlandirma ve
satis tesvikleri olmasi bekleniyor.

* Yakit verimliligi ontimiizdeki yillarda satin alim
kararlarinda en 6nemli {iriin 6zelligi olacak.

» Satis sonrasi hizmetler arasinda kalite ve rekabetgi
yedek parca fiyatlari 6n plana ¢ikiyor.

* Oto kiralama sektoriiniin otomotiv pazarinin en az
%10'u tizerinde bliyiimesi bekleniyor.

SANAYI

OSD

* OSD iyeleri Tiirkiye'deki tiretim rakamlarinin artmaya
devam edecedgini bekliyor.

* Tiirkiye'deki kapasitenin ilimli bir sekilde artmaya
devam edecegi diistiniiltyor.

* Tiirkiye'ye yeni bir yatinm gelmesi igin belirleyici
konularin basinda tesvikler, altyapi/tedarikgi ve iiretim
kalitesi geliyor.

* Yeni yabanci yatinmlar igin tegvik ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi ve yan sanayinin kiiresel projelere daha
cok dahil olmasi gerektigi diiiiniiliiyor.

* Tiirkiye Bati Avrupa’daki kapasite fazlasindan
dnlimiizdeki 5 yil icerisinde olumsuz etkilenecek.

* Otomotiv sanayisinin biiylimesi icin 6ncelikle yeni
iirlinler ve teknolojilerin gelistirilmesi gerekiyor.

\\ Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu n

OYDER

* Yetkili Saticilar ile Distribiitorler ayni fikirde: Pazarin
bilyiimesi icin dncelikle vergi yiiklerinin hafifletiimesi
gerekiyor.

* Pazar katiimcilari satin alim kararindaki en 6nemli
etkenin yakit verimliligi olduguna inaniyor. OYDER
ve ODD iiyeleri bu konuyu agik ara farkla ilk siraya
yerlestiriyor.

* Yetkili Saticilar igin satis sonrasi hizmetler arasinda
kalite, rekabetgi yedek parca fiyatlari ve garanti
secenekleri dn plana cikiyor.

» [kinci el arag satiglarinin artmas bekleniyor. Beklentisi
bu yonde olanlarin gogunlugu artisin %25'in {izerinde
olacagina inaniyor.

* Yetkili Saticilarin 6nem verdikleri konularin basinda
sigorta sirketleri ile Distribiitdrler arasinda
koordinasyonun artmasi ve sektér paydaslari ile stok
finansmaninin paylagilmasi geliyor.

TAYSAD

¢ Otomotiv yan sanayisi icin en onemli stratejik yatirm
olarak motor ve sanziman gériiliiyor.

e Yeni yatirimlar konusunda ana ve yan sanayi ayni
fikirde: Tesvik ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve
yan sanayinin kiiresel projelere daha ¢ok dahil olmasi
gerekiyor.

e Yan sanayi i¢in orta vadede en énemli konu olarak
Ar-Ge dne cikiyor.

® Ana sanayi ile iligkilerde, yine 6ne cikan Ar-Ge ve
kiiresel projelerin yani sira verimlilik de 6nem tasiyor.

* Yan sanayi i¢in, igbirliinde en
onemli bdlgenin Rusya olacagi 6ngoriiliiyor.




Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Genel
Oncelikli Konular

Turkiye otomotiv pazarinda ontiimuzdeki bes yillik N .

dénemde, hangi konular/gelismeler 6ncelikli olacaktir? Onumuzdeki bes

Otomotiv sektdrl hem Tirkiye'de hem kiiresel dlcekte dnemli belirsizlikler ile y|"|k dénemde

karsi karslya. Bir yandan Uretim miktarlari ve satis beklentileri daraliyor, diger

yandan dnemli teknik yeniliklere gidiliyor. Bu ortamda TUrkiye'deki otomotiv = H M H

sektdord agisindan oncelikli konulara baktik. Oncellkll OIacak

Otomotiv sektdrl yoneticileri, dnimuzdeki bes yillik ddnemde 6ncelikli olacak konular: Otomotiv

konularin basinda “Otomotiv satis vergilerinin yeniden dizenlenmesi”, " Avrupa i oL

krizinin etkileri” ve “Asiri fiyat rekabeti” ni belirtiyor. sat|§ verg“erln'n

Cevre dostu araclarin pazar payinin artmasi, karbondioksit emisyon mevzuati -

uygulamalari ve yatirnmlari tesvik politikalari ise ikincil dncelikteki konular olarak yenlden

siralaniyor. . .
duzenlenmesi,
Avrupa krizinin
etkileri ve asirn fiyat
rekabeti.

Otomotiv pazarinda gelecek bes yillik donemde oncelikli olacak konular

Otomotiv satis vergilerinin

9
yeniden diizenlenmesi %21,2

Avrupa krizinin etkileri

Asin fiyat rekabeti

Cevre dostu (hibrit / elektrikli ve diger teknolojiler) araclarin pazar
payinin artmasi, karbondioksit emisyon mevzuati uygulamalari

Yatinm tesvik politikalar

Hurda ara¢ programi ve benzer satis destekleri

Yatirim tesvik programinin otomotiv sektoriine etkileri

Kiiresel pazarlar icin yerli otomobil markasinin gelistirilmesi

Kuresel markalardaki birlesme ve konsolidasyon strecinin
Tiirkiye otomotiv sanayisine yansimalari

Uriin 6zellikleri

Cin markalarinin pazar payinin artmasi

Vergi oranlarinin yiiksek olmasi

Turkiye'nin istikrarli ekonomik biiylimesi




Dernek tyelerine gore dagihm

Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu ﬂ

Sonugclara dernekler bazinda bakildiginda ise dnemli bir fark ortaya cikiyor: Pazar tarafinda “Otomotiv satis vergilerinin
yeniden dizenlenmesi” (ODD %28 ve OYDER %24) ilk sirada yer alirken Sanayi tarafinda “Avrupa krizinin etkileri”nin (OSD
%26 ve TAYSAD % 19) 6ne ¢ikan konu oldugu gortlayor.

OoDD

OoSsD

W Avrupa krizinin etkileri

W Yatinm tesvik programinin otomotiv sektériine etkileri
m Otomotiv satis vergilerinin yeniden dlizenlenmesi
W Klresel pazarlarigin yerli otomobil markasinin gelistirilmesi

m Asin fiyat rekabeti

m Cevre dostu araglarin Pazar payinin artmasi,
karbondioksit emisyon mevzuati uygulamalari

Tirkiye'de otomotiv sektoriiniin, cagdas,
cevreye duyarli, uluslararasi rekabet giictine
sahip, stirekli gelisen ve daha giicli bir yapiya
kavusmasi igin sektériimiiz biiytik caba
goisteriyor. Ulkemizde otomotiv sektoriiniin
mevcut potansiyeline ulagmasinin dntindeki en
onemli engellerden biri vergi hadlerinin satig
fiyatlarina yiiksek sekilde yansimasidir. Vergi
hadlerindeki agiri farkliliklar giderilerek, adil ve
makul hale getirilmelidir.

Motorlu tasitlar vergisi gevre kirliligini
azaltacak ve yeni arag kullanimini 6zendirecek
sekilde yeniden diizenlenmelidir. Ulkemizde
aciklanan tesvik programlari da biyik Gnem

tastyor. Diinyanin diistik biyime stirecine
girdigi 6ntimtizdeki dénemde stirdirdlebilir
biytimenin gerceklestirilebilmesi, yatinmlarin,
tretimin ve istihdamin artirilabilmesi igin

i¢ pazar ve tiiketim dinamiklerinin harekete
gegirilmesi gerekiyor.

Arag parkini genglestirmeye ve yenilestirmeye
hizmet edecek politikalarin hizla gelistirilmesi
ve uygulanmasina ihtiyac var. Onemli

bir istatistigi paylasmak istiyorum; Bati
Avrupa'da arag sahipligi orani bin kiside 613,
Dogu Avrupa'da 328 adet seviyesindeyken,
Tirkiye'de bin kiside 151 adet seviyesinde.

Bu seviye, pazarin gergek potansiyelinin cok

%2 %1

OYDER

TAYSAD

M Yabanci yatinmlar tesvik politikalar
W Hurda ara¢ programi ve benzer satis destekleri
Kiresel markalardaki birlesme ve konsolidasyon sirecinin
Turkiye otomotiv sanayisine yansimalari
Cin markalarinin pazar payinin artmasi
m Urtin ézellikleri
W Vergi oranlarinin yiiksek olmasi
Turkiyenin istikrarli ekonomik blylimesi

gerisinde oldugunu gbsteriyor. Ulkemizde
omriini tamamlamis araglarla ilgili sistemin
catisi kuruldu, kanuni diizenlemeler yapildi,
ancak sistemin mevcut vergi yapisiyla

islemesi maalesef miimkiin degil. Avrupa
iilkelerindekine benzer, devam eden bir Omriinii
Tamamlamig Araglar tesvigi ve bunun yani sira
gegmiste uygulanan hurda tesvigine benzer bir
uygulamanin da giindeme gelmesine ihtiyag
var. Hem trafikte can ve mal gtivenligini tehdit
eden hem de karbon saliniminda artisa yol
acan araglarin pazardan gekilmesi gerekiyor.
KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yéneticileri
Arastirmasi'nin da sektérel gostergeleri iyi
yansittigini séylemek mimkin.

Mustafa Bayraktar
0DD Ydnetim Kurulu Bagkani



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Genel
Otomotiv Pazari
Buyuklugu Tahmini

2011 yilinda 593.519 adet otomobil, 270.920 adet hafif
ticari arac ve 46.428 adet agir ticari aracla birlikte toplamda
910.867 adet olarak gerceklesen Tiirkiye otomotiv pazarina
yonelik bes yil sonraki beklentiniz nedir?

Tlrkiye'de, geng ntfusuna ve niifus artisina karsin pazarda kisi basina diisen arag
saylisinin diinya ortalamasina gore disuik olmasi ilgi gekici bir noktadir. 2003 yilinda
Tirkiye'de 1000 kisiye 95 arac¢ diserken, son 10 yilda gorilen bUydmeyle birlikte
2012 yilinin verilerine goére 1000 kisiye 151 arag dustyor.

Sektordeki yoneticilerin de bu pazarda bir blylUmeyi dngorip dngérmediklerini,
ongoruyorlar ise ne kadarlik bir blyime beklediklerini arastirdik.

Arastirmanin bulgularina gére Tilrkiye otomotiv sektorl yoneticileri, Turkiye
otomotiv pazarin blyUmesini bekliyor, ancak bu blylme oraninin %50'nin altinda
gerceklesmesini dngoriyorlar.

Bes yillik donemde biiyiime beklentileri

Turkiye otomotiv
sektorunun
cogunlugu
onumuzdeki 5 yil
icinde en fazla
%50’lik bir bliyiime
ongoruyor.

% 29,2
% 21,2

% 24

% 6,9

+ I Artig
Diistis

% 0,4

%04 L %08
AR '

% 5.1

%5

i 600bin'den i 600-700bin : 700-800bin : 800-910bin [ 910-1.100bin i 1.100-1.200 : 1.200-1350 bin:1.350-1.500 bin: 1500 bin'den :  Fikrim

az l arasl l arasi l arasl arasl v binarasi arasl l arasl

fazla l Yok



Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu m

Dernek tiyelerine gore dagilim

Sonugclara dernekler bazinda bakildiginda ODD, OYDER ve OSD (yelerinin degerlendirmelerinin agirlikli olarak 910 ile 1.350
bin arasinda oldugunu gortyoruz. Ancak TAYSAD Uyeleri pazara daha olumlu bakiyor. TAYSAD Uyelerinin %41'i pazarin 1.350
binin tzerine ¢ikmasini bekliyor.

ODD OYDER

osD TAYSAD

W Azalacak: 600 bin'den az B Artacak: 910-1.100 bin arasi

W Azalacak: 600-700 bin arasi m Artacak: 1.100-1.200 bin arasi
W Azalacak: 700-800 bin arasi m Artacak: 1.200-1.350 bin arasi
M Azalacak: 800-910 bin arasi  Artacak: 1.350-1.500 bin arasi

= Fikrim Yok Artacak: 1.500 bin'den fazla



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Genel
Otomotiv Pazarinin
Buyumesinde Etkili Faktorler

Turkiye otomotiv sektoriniun onumuzdeki bes yillik - .
donemde buyiumesinde etkili olacak faktorler neler Verg' yu klerl:

olacaktir? - .
milli gelir artis

Otomotiv sektdrl Tarkiye'de cok dnem kazanarak blylimenin lokomotif

sektorleri arasinda yerini aldi. Toplumun sektére dair blyk beklentileri var. hlZlnln 6nune
Sektorin blylimeye devam etmesi tlkenin ekonomisi, gelisimi ve istihdami igin

onem tasiyor. Bu nedenle, oyuncularin géziinde bu blylimenin devamliiginin H
saglanmasinda etkili olacak faktorlerin neler oldugu énemlidir. gegerek OtomOtlv
Sonuclara bakildiginda en basta yine vergi yiklerinin belirtildigini gdriyoruz. Bu sektarﬁnﬁn

konunun kisi basina diisen milli gelir artis hizindan daha énemli goérilmesi, vergi

yuklerinin otomotiv sektérinG frenlendiginin bir gdstergesidir. Diger ilgi geken buyﬁmesinde en

konu ise ¢evre dostu otomobillere verilen degerin %2,6 ile cok dlsuk olmasidir.

onemli konu olarak
goruluyor.

Bes yillik donemde sektoriin bilyiimesine etki edecek faktorler

Sektor lizerindeki vergi yiiklerinin (OTV, KDV vb,)

0
dengeli olarak duzeltilmesi ve azaltilmasi %30,6

Kisi basina diisen milli gelirin artis hizi %20,5

Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasi ile

0
ihracat pazarinda kazandiracagi ivme %17.2

Tiiketici kredi maliyetleri ve yeterli hacmi %13,5

Yabanci yatirnmlar ve yatirim tesvikleri %91

Yerli tedarik zincirinin gelismesi - %3,5

Yerli marka otomobilin Giretimi ve pazara sunumu - %2,7

Cevre dostu otomobillerin Giretimi ve pazara sunumu - %2,6

%0,1

Yeni pazarlardaki penetrasyon artisi



Dernek tyelerine gore dagilim

Tirkiye Otomotiv Sektorl

niin Gelecege Yolculugu m

Sonugclara dernekler bazinda bakildiginda hepsinde dncelikli konular arasinda vergi yiklerinin belirtildigini gériyoruz.

Sanayi tarafinda " Avrupa borg krizi” dncelikli konu iken Pazar tarafinda “Kisi basina disen milli gelirin artis hizi” éne ¢ikiyor.
Bunlarin disindaki dnemli konularin basinda OYDER uyeleri igin %22 ile " Tuketici kredi maliyetleri ve yeterli hacmi” geliyor.
TAYSAD Uyerleriise %18 ile "Yabanci yatirimlar ve yatirim tesvikleri”ni belirtiyor.

OoDD

osD

OYDER

TAYSAD

B Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasi ile
ihracat pazarinda kazandiracagi ivme

W Yerli tedarik zincirinin gelismesi

M Yerli marka otomobilin tretimi ve pazara

W Sektdr Uizerindeki vergi yiklerinin (OTV, KDV

vb.) dengeli olarak dizeltilmesi ve azaltilmasi

M Yabanci yatirimlar ve yatirim tesvikleri

M Kisi basina disen milli gelirin artis hizi

Tirkiye'de atomotiv pazarinda talebi

en ¢ok satin alim vergilerinin etkiledigi
gercedi hic kimse icin siirpriz degil.
Avrupa'nin ve hatta diinyanin en yiiksek
vergi oranlarina sahip iilkemizde
vergilerde yapilacak en ufak bir
esneklik, talepte ciddi bir oynamaya
neden olacaktir. Sektoriin kalici olarak
biytimesi icin vergilendirme sistemimiz
ile ilgili yaptigimiz ¢calismalarin dikkate
alinmasi gok biiytk 6nem tasiyor.

Vergilerin yani sira genel refah artisi ve
ucuz kredi temini de biz perakendeciler

icin talebin strekliligi agisindan anlamli.

Biz sektdriin kalici olarak biiyimesini,
pazarda inis ve ¢ikislarin en alt diizeye
inmesini ve istikrarli bir sektdre
kavusmayi ¢ok Gnemsiyor, bu hedef igin
her giin caba sarf ediyoruz. Tiiketici
dinamikleri ve sektdr beklentileri
lizerine yapilan tiim calismalarda ortaya
cikan sonuglari pazarin menfaatine

sunumu

W Tuketici kredi maliyetleri ve yeterli hacmi

sunumu

yorumlamaya ve bu konuda {izerimize
diisen gorevleri layikiyla yerine
getirmeye calisiyoruz. Otomotiv sektorii
bu tlkenin en dnemli lokomotifi ve biz bu
lokomotifin en degerli yakitinin i¢ pazar
oldugunun bilincindeyiz.

Bu nedenle i¢ pazar talebinin
strekliligini ve istikrarini koruyacak
her tlirlG 6nlem, degisiklik ve yeni
uygulamalari destekliyoruz.

1 Cevre dostu otomobillerin Uretimi ve pazara

H. Stkrii Ihisal
OYDER Yonetim Kurulu Bagkani



14 ) Tarkiye Otomotiv Sektoriinin Gelecege Yolculugu

Genel
BRIC Ulkelerinin
Avrupa Pazarina Girisi

BRIC ulkelerinin (6zellikle Cin’in) otomotiv ureticilerinin
Avrupa pazarina girmesini bekliyor musunuz?

Turkiye'de yillardir, 6zellikle Cin'den otomotiv alaninda yatirmlar gelecegi
konusuluyor. Toplumda ise konuyla ilgili farkli gérislerin hakim oldugu biliniyor.

Bir yandan bu yatirnmlarin TUrkiye icin dnemli bir firsat olacagi distnulirken diger
yandan bu durumun TUrkiye'de mevcut isletmeler icin bir risk icerdigine inaniliyor.
Uzun yillardir gindemde olmasina karsin gerceklesmeyen BRIC Ulkelerinin
yatinmlarini degerlendirmek amaciyla oyuncularin bu konudaki gérislerini
arastirdik.

Arastirmanin sonuglarina gdre genel anlamda Tirkiye otomotiv sektdri
yoneticilerinin %61'i BRIC ulkeleri otomotiv Ureticilerinin Avrupa pazarina
girmesini bekliyor. Bu yonde beklentisi olanlarin %92'si ise bunun 6nimuzdeki 6
yil icinde gergeklesecegini disunlyor.

BRIC iilkelerinin otomotiv Ureticilerinin Avrupa pazarina girme beklentisi

B Evet bekliyorum I Hayir beklemiyorum M Fikrim yok

BRIC ulkeleri
otomotiv
ureticilerinin
onumuzdeki 6
yil icinde Avrupa
pazarina girmesi
bekleniyor.

Kac yil icinde?

% 474

% 0,6 % 0,6

1-2 yil 34yl 5-6 yil 7-8 yil Fikrim yok Diger



Dernek tiyelerine gore dagilim

OSD ve ODD uUyeleri bu konuda ¢ok kararl gériinmezken (OSD %55, ODD %53) OYDER Uyeleri %64 ile daha emin
gorintyor. Ancak TAYSAD Uyeleri BRIC Ureticilerinin Avrupa pazarina girmesine kesin gdzilyle bakiyor: 4 kisiden 3'0 bunu
ongdrlyor ve bunu bekleyenlerin %65'i de bu girisin hizl bir sekilde (6nimUzdeki 4 yilda) gerceklesecegine inaniyor. Diger
derneklerin tyeleri ise bdyle bir girisimi daha ¢ok 5 yil sonrasi igin bekliyor.

OoDD

OoSD

Otomotiv sanayimizin temel stratejisi,
verimlilik yaninda katma degeri
ytiksek yenilikgi drtinlerde tretimi
artirmak amaciyla mevcut dretim
projelerine ek olarak yeni projelerin
gerceklestirilmesidir. Ote yandan,
“Kiiresel Otomotiv Mitkemmeliyet
Merkezi” olabilmek igin tedarik
zincirinde yer alan firmalarla birlikte
tasarim calismalarinin gelistirilmesi,
sanayimizin oncelikli konusudur.
Ozellikle BRIC iilkelerindeki gelismelerin
kiiresel boyuttaki etkileri de yakindan
izleniyor.

Tirkiye Otomotiv Sektorl

niin Gelecege Yolculugu m

Evet diyenlerin dagilimi

B1-2yl 34yl m56yl m7-8yl ®mFikrim yok ®m Diger

Bu cergevede, Ar-Ge faaliyeti, otomotiv
sanayimizin gelismesi, yeni teknolojileri
gelistirmesi, verimliligin ve rekabet
giiciintin artirilmas! ile yeni ihracat
projelerinin devami igin stratejik Gnem
taglyor ve Ar-Ge desteklerinin yeni
projelerle gelistirilerek stirddirtimesi
gerekiyor.

Kiiresel ekonomideki olumsuz kosullara
ragmen lkemizde istikrarli gelisme
aksamadan devam ediyor. Bu uygun is
ortamina ek olarak otomotiv sanayimize
getirilen yeni yatinm tegvikleri,

tilkemizin kiiresel bir cazibe merkezi
olarak ortaya ¢ikmasinda dnemli bir
yarar saglayacak.

Sanayimiz, AB ve diinya siralamasindaki
yerini daha da yikselterek diinyada
toplam tasit tretiminde ilk on, AB'de
toplam tasit araci tiretiminde ilk tg ve
Ar-Ge'de ilk beg iilke arasinda yer alma
hedefini stirdiirtiyor.

OYDER

TAYSAD

Kudret Onen
0SD Yonetim Kurulu Bagkani



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Genel
BRIC Ulkelerinin Avrupa Pazarina
Girerken Tercih Edecekleri Ulkeler

BRIC ulkelerinin (6zellikle Cin’in) otomotiv ureticilerinin
kiiresel pazara girmesi durumunda (Avrupa pazarina
yonelik uretim tissu olarak) oncelikle hangi ulkeleri tercih
edeceklerini dusuniyorsunuz?

Tlrkiye'nin Gretim UssU olabilecedi uzun bir slredir giindem konusu. KPMG'nin
2012 Kiresel Otomotiv Yonetici Arastirmasi’'nda Turkiye'nin BRIC Ulkelerine giris
kapisi olabilecegi beklentisi ortaya cikmisti. TUrkiye'deki otomotiv ydneticilerinin
bu konuya nasil baktiklarini 6grenmek amaciyla Uretim UssU olarak tercih
edilecegini distndukleri Glkeleri sorduk.

Sonuclara bakildiginda ilging bir sekilde, katiimcilarin degerlendirmelerinde
TUrkiye'yi ikinci siraya yerlestirdigini gordik.

Arastirmaya katilan ydneticiler, BRIC Ulkelerinin (6zellikle Cin‘in) otomotiv
Ureticilerinin Avrupa pazarina girerken Dogu Avrupa ve yeni AB Ulkelerini tercih
etmelerini beklediklerini belirtiyor (%46). Turkiye'nin ise Kuzey Afrika Ulkelerinin
hemen 6niinde ikinci sirada yer aldigi goriltyor. Dort kisiden biri BRIC Ulkelerinin
Tarkiye'yi Gretim Ussu olarak kullanmasini bekliyor.

BRIC ulkeleri
ureticilerinin

Avrupa pazarina
girerken uretim

ussu olarak Dogu
Avrupa ulkelerini
tercih etmeleri
bekleniyor. Turkiye'yi
secmelerini 4 kisiden
1’i bekliyor.

BRIC iilkelerinin Avrupa pazarina girerken iiretim Ussii olarak tercih edecekleri tilkeler

% 46

% 25

% 18,3

% 2,5
-
I 000
Dogu Avrupa Tiirkiye Kuzey Afrika Kuzey Diger Fikrim yok
ve Yeni AB Ulkeleri Amerika

ulkeleri



Dernek tyelerine gore dagilim

Tirkiye Otomotiv Sektorl

niin Gelecege Yolculugu m

Bu soruda TAYSAD, OYDER ve ODD Uyeleri en yliksek olasilikla, bdyle bir agilimin Dogu Avrupa ve yeni AB Ulkeleri Gzerinden
olacagini disunuyorlar. Uctnin de beklentileri neredeyse ayni oranda (%49-%51). TUrkiye icin de sonuglar birbirine gok
yakin (%25-%30 arasl). Ancak OSD tarafinda durum farkli: Dogu Avrupa/yeni AB Ulkeleri ve Kuzey Afrika Ulkeleri neredeyse
esit oranlarla ilk sirada yer aliyor (%33 ve %32). Turkiye ise %20 ile U¢lncu sirada bulunuyor.

oDD

osD

B Dogu Avrupa ve yeni AB Ulkeleri

W TUrkiye

B Kuzey Afrika Ulkeleri

Turkiye uzun yillardir kiiresel platformda
bir otomotiv tretim tissti olarak yerini
aldi. 2001 yilindan itibaren Tirkiye'deki
yillik arag tiretimin %60 ile %80
arasindaki balimi ihrag ediliyor.

Bu ddnemde dretim 286 binden
2011"deki rekor yilin 1.189 bine kadar
yikseldigini gérdiik. 2012 yilina
bakildifinda Tiirkiye'de tretilen 1.115
bin aracin 745 bini, yani %67'si ihrag
edildi.

BRIC otomobil treticilerinin goziinde, bu
giicli otomotiv altyapisi ve tecriibesinin
yani sira Tirkiye'nin Avrupa Birligi ile
arasinda mevcut olan gtimrik birligi,
nakliye agisindan Orta Avrupa’ya bagli
olmasi ve yeni tesvik programinin
sagladigi gtimriik avantajlari tlkenin
artilari.

Ancak katilimeilarin Dogu Avrupa'yi
avantajli gormeleri bu tlkelerin daha
onemli artilari olabilecegini gésteriyor.

m Kuzey Amerika

® Rusya

m Diger
= Fikrim Yok

Glneydogu Asya

KPMG Kiiresel Otomotiv Yonetici
Arastirmasi 2013'iin sonuglarina
baktigimizda kiiresel yoneticilerin
degerlendirmelerinden de ayni yonde
bir sonug ortaya ¢ikiyor. Dogu Avrupa
tlkelerine 6zellikle BRIC treticileri igin
sagladigi ciddi biiytime firsatlarindan
dolayi bilytik 8nem verilecegi anlasiliyor.
Bu anlamda Tiirkiye'nin i¢ pazarinin
biytime potansiyelini kullanmasi énemli
bir rekabet konusu olacak.

OYDER

TAYSAD

Erguin Kis
KPMG Tirkiye
Otomotiv Sektdr Lideri
Sirket Ortag, Denetim



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Genel
Turkiye'ye Yeni Yatirnm Beklentisi

Turkiye'ye 6numuzdeki 5 yillik suire icinde yeni bir yatirnm
gelmesini (su an Turkiye'de tiretim yapmayan bir otomobil/
hafif ticari arac uireticisinin gelmesini) bekliyor musunuz?

Konuya iliskin beklentiyi daha genel bir agidan sunmak amaciyla Turkiye'ye,
Ozellikle otomotiv Uretimi agisindan BRIC Ulkelerinden ve BRIC Ulkeleri disindan
da yatinmin beklenip beklenmedigini arastirdik. Son zamanlarda gindemde olan,
Avrupa ulkelerindeki Ureticilerin TUrkiye'ye yatirim konusundaki distnceleri ilgi
cekiyor. Turkiye'deki 4 yoneticiden 3’ Asya ve Avrupa’dan yatirimi bekliyor.
Bulgulara gore Avrupali Ureticilerin Turkiye'ye yatirim yapacaginin distntlmesi ilgi
cekici bir nokta olarak ortaya ¢ikiyor.

Tlrkiye otomotiv sektdrl yoneticilerinin %76's1 Turkiye'ye dnimizdeki bes yil
icinde yeni bir yatinm gelmesini bekliyor. Cogunluk (%42) bu yatirrmin Avrupa’dan
gelecegine inaniyor. Bu yatinmin Asya’dan gelecegini belirtenlerin cogunlugu ise
bunun Cin'den gelmesini bekliyor.

Bes yillik donemde Tiirkiye'ye yapilacak yeni yatinm beklentisi

Turkiye otomotiv
sektoru onumuzdeki
5 yillik surre icinde
yeni bir ureticinin
yatirim yapmasini
bekliyor.

Evet Avrupa’dan
Evet Asya’'dan
Evet Amerika'dan

Hayir Beklemiyorum

Fikrim Yok

Cinden
Kore'den

Hindistan'dan

Fikrim yok



Dernek uiyelerine gore dagilim

OSD, OYDER ve ODD uyelerinin %71-%73'0 6nimUzdeki 5 yil icinde TUrkiye'ye yeni bir yatirrm gelmesini bekliyor. TAYSAD
Gyeleri bu konuda %84'Ilk bir oranla daha emin gériinlyor. Ancak bu yatirimin nereden beklendigine baktigimizda farkli bir

manzara ortaya cikiyor: TAYSAD ve OYDER Uuyeleri bdyle bir yatirinmin Avrupa’dan gelmesi olasiligina agirlik verirken ODD ve
OSD daha ¢ok Asya’dan yatirnm bekliyor.

OoDD

osD

Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu m

OYDER

TAYSAD

B Evet, Avrupa'dan ® Evet, Asya'dan ® Evet, Amerika'dan B Hayir beklemiyorum ™ Fikrim yok

Otomotiv sektorii yoneticilerinin
sektdre yonelik 2017 yili 6ngérilerini
belirlemek amaciyla olusturulan bu
arastirma ile firmalarimiza, gelecege
yonelik stratejilerini belirlerken
kaynak olusturacak bir ¢alisma
sunmay! hedefledik. Galismada tiim
sanayimiz i¢in 6ne ¢ikan en 6nemli
konu Yeni Tesvik Sistemi oldu. Tedarik
sanayicileri, motor ve aktarma organlari
yatirimlarini en stratejik yatirim olarak
yorumluyor. Bu yatirimlarin tilkemizde
gerceklestiriimesi ile yaklasik

% 56 olan yerlilik orani, % 80'ler
seviyesine cikabilecek. Elbette

tlim bu yatinmlar gtiglti bir Ar-Ge
calismast ile miimkiin olabilecek. Ar-Ge
yetkinliklerimizin artmasi beraberinde
marka degerimizi de giiglendirecek.
Tedarik sanayi firmalarimizin OEM
firmalari ile yurtitttgt ortak Ar-Ge
calismalarini gtiglendirerek siirdiirmesi
gerekiyor. Boylece sadece otomativ
sanayimizin degil, ayni zamanda
tilkemizin de rekabet giici yikselmis
olacak.

Bizler, bu galismaile 2017 yilini

mercek altina alirken, bir yandan

2023 hedeflerimize de adim adim
yaklasmaya gayret ediyoruz. Bu yolda
ilerlerken en biiyiik yarari, olusturulan
Yeni Tesvik Sistemi ile saglayacagimiza
inaniyoruz.

Dr. Mehmet Dudaroglu
TAYSAD Yonetim Kurulu Bagkani



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Teknolojideki ilerlemeler Gelecekte
Basariya Gotiirecek Yolu Etkiliyor

Soférsliz araclar, e-mobilite, sosyal medya ve
finans & leasing is alanindaki potansiyeller
gibi trendlerin 6ntimuzdeki bes-on yil icinde
otomotiv sektorl Uzerinde ¢ok blylk bir
etkisi olacak. Bu tur gelismeler otomotiv
dUnyasi icin farkli zorluklar yaratacak. Diger
yandan megatrendler ise, deger zincirindeki
tim oyuncular igin Umit veren firsatlar
yaratacak. Geleneksel “eski model”in orta

ya da uzun vadede 6lmesi bekleniyor. Orijinal
ekipman Ureticileri is modellerini yeniden
degerlendirmek ve ana yeterliliklerini yeniden
tanimlamak zorunda kalacaklar. Turkiye
otomotiv dlinyasini da sekillendirecek, son yirmi
yildaki telekomUnikasyon ve bilisim teknolojisi
sektorlne kiyasla yepyeni bir otomotiv
ekonomisi gérmeyi bekliyoruz.

Mathieu Meyer
KPMG Kiiresel Otomotiv Sektor Baskani
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Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Pazar: ODD
Otomotiv Pazarinin Buayumesinde
Etkili Faktorler

Turkiye otomotiv pazarinin 6niumuzdeki bes yillik donemde
buyumesine katkida bulunmasi acisindan asagidaki
faktorleri onem diizeyine gore siralar misiniz?

Son yillarda 6nemli 6lclide blyldyen otomotiv pazari 2012 yilinda TUrkiye'de bir
oOnceki seneye gore, satilan adet olarak baktigimizda % 10 geriledi. 2012 yilinda
otomotiv pazari, 2005 yili satislarinin seviyesi ile karsilastirildiginda sadece %8
oraninda buyldud. Bu, 7 yillik bir dénem icin kigUk sayilabilecek bir biytme. Bu
dogrultuda 6nimuzdeki 5 yillik strecte pazarin blylime imkanlarini arastirmak ilgi
cekici bir alan oldu.

Otomotiv pazarinin bdylimesi icin en dnemli etkenler olarak “sektor Gzerindeki
vergi yUklerinin dengeli olarak diizeltilmesi ve azaltiimasi” ile “kisi basina diisen
milli gelirin artisi” nin belirtildigi gérultyor.

5 yillik donemde pazarin biiyiimesine etki edecek faktorler

Ozellikle
Distributorler icin
oncelikli konu
vergi yuklerinin
duzeltilmesi ve
azaltilimasi.

Sektor tizerindeki vergi yiiklerinin (OTV, KDV vb,)
dengeli olarak diizeltiimesi ve azaltilmasi

Kisi basina diisen milli gelirin artis hizi

Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak
normallesme siireci

Cevre dostu araclarin pazar payinin artmasi, karbondioksit
emisyon mevzuati uygulamalari

Yerli marka otomobilin pazara sunulmasi

Diger

%33,6



Tirkiye Otomotiv Sektoérinin G
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Pazar: ODD
Otomotiv Pazarinda Basari

Onimiizdeki bes yillik surecte, Tiirkiye otomotiv pazarinda
basarili olmak icin hangi konular 6nem kazanacaktir?

Tlrkiye'deki yogun rekabeti géz dnlinde tutarak bu rekabet icerisinde markalari
farklilastirip basariya gotirebilecek konularin neler oldugunu arastirdik.

Arastirmaya katilanlar arasinda dort kisiden biri, otomotiv pazarinda basarili olmak
icin en Gnemli konunun fiyatlandirma ve satis tesvikleri olacagina inaniyor. Sonu¢
olarak yogun rekabetin devam etmesi bekleniyor.

Finansal hizmetlerin ikinci sirada gelmesi ise ilgi cekiyor. Bir baska ilgi gekici

konu da, Distribttorler tarafindan basariya gotirecek etmenler arasinda Grin
kalitesinin iyilestiriimesine blyk bir 5nem verilmemesi. Bu da Urln kalitesinin Ust
seviyelerde oldugunun disinildigini gosteriyor.

Turkiye'de yuksek
rekabetin devam
etmesinin ve
basarili olmanin en
onemli etkeninin
fiyatlandirma ve
satis tesvikleri
olmasi bekleniyor.

Rekabette basari etkenleri

Fiyatlandirma ve satis tesvikleri
Finansal hizmetler

Bayi aginin genisligi / kalitesi
Satis sonrasi hizmet

Yeni iiriin gelistirmesi
Pazarlama faaliyetleri

Uriin kalitesinin gelistirilmesi

%25,9
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Pazar: ODD
Otomotiv Satin Alim Kararlarinda
Onemli Uriin Ozellikleri

Turkiye otomotiv pazarinda 6nimuzdeki bes yillik donemde,
tuketicilerin satin alim kararlarinda asagidaki urun
ozelliklerinin ne kadar 6nemli olacagini diistiintiyorsunuz?

Uluslararasi pazarda ve Tlrkiye pazarinda Urln 6zelliklerinin gok tartisildigi bir
donemde (6zellikle cevre dostu olmak, karbondioksit saliniminin distrilmesi,
elektrikli arag Uretimi vb.) pazardaki &nemli konularin neler oldugunu 6grenmek
istedik.

Tuketicilerin satin alim kararlarinda yakit verimliliginin ilk basta gelmesi ise,
Tlrkiye'deki yakit fiyatlarinin diinyadaki yakit fiyatlarinin daha Ust seviyesinde
kaldigi g6z dnlinde bulunduruldugunda ¢ok dogal bir sonuc. Cevre dostu olma
ozelligine cok dnem verilmemesi, bunun elektrikli araclar ile degil de daha cok Ust
dUzey teknoloji ile daha da gelistirilmis icten yanmali motorlarla hedeflendigine
isaret ediyor.

Otomotiv satin alim kararlarinda belirtilen Grin 6zellikleri

Yakit verimliligi
onumuzdeki
yillarda satin alim
kararlarinda en
onemli urun ozelligi
olacak.

%31,5

%26

%177
%16,4

Yakit Arag tasarim Guvenlik Ergonomi,

%38,4

Cevre dostu

verimliligi ozellikleri ozellikleri konfor ve rahathk olmasi
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Pazar: ODD
Onem Kazanacak
Satis Sonrasi Hizmetler

Oniimuzdeki bes yillik sirecte Tiirkiye otomotiv pazarinda Sat|§ sonrasi
hangi satis sonrasi hizmetler 6nem kazanacaktir? hi tl d
Otomotiv satislari eskisine gore zorlasan, rekabetin arttigi pazar kosullarinda |Zme er arasin ?
gerceklesiyor. Boyle bir ortamda basarili olmak igin satis sonrasi hizmetlerin 6nemi kahte ve rekabet9|
artiyor. Bu hizmetler arasinda 6nem kazanan konularin neler oldugunu arastirdik. -

- . | _ _ yedek parca fiyatlan
Elde ettigimiz sonuglara gore; satis sonrasi hizmetlerde kalite, yedek parca fiyatlari u
ve garanti secenekleri dnemli gorinlyor. on plana glklyor.

Onem kazanacak satis sonrasi hizmetler

%28,4

Satis sonrasi Rekabetci Garanti Aracin 6mir Uriin geri
hizmet yedek parca secenekleri boyu servis cagirma
kalitesi fiyatlan hizmeti konusunda

secenekleri hiz ve

duriastlak



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Pazar: ODD
Oto Kiralama Sektoriine Yonelik

Degerlendirmeler

Turkiye’'de oto kiralama sektoru oniimuzdeki 5 sene icinde .

nasil bir degisim gosterecek? Oto kiralama

Diinya genelinde otomotiv sektdriinde artik insanlar ara¢ sahibi olmaktansa sektorunun

kullanici olmak yontnde egilim gdsteriyor. Béyle bir ortamda TUrkiye'deki oto

kiralama sektorinidn dnimuzdeki bes yillik ddnemine 1sik tutmak amaciyla Otomotiv pazarlnln

yoneticilerin beklentilerini arastirdik.

Sonuglara bakildiginda katilimcilarin %941 oto kiralama sektoérindn dnimuizdeki en az 0/01 O'U
bes sene icinde blylyecegdini 6ngdriyor. Bu kisilerin %72'si bu biylime oraninin,

otomotiv pazarinin bliylimesinin en az % 10 (zerinde olmasini bekliyor. uzerinde buyumesi
bekleniyor.

Turkiye'de oto kiralama sektoriiniin 6niimiizdeki 5 sene icinde gosterecegi degisim

B Aynikalacak B Blylyecek

Ne oranda biyiiyecek?

%28,1
%15,6 %15,6 %15,6
%12,4 %12,6
otomotiv pazari otomotiv otomotiv otomotiv otomotiv otomotiv
kadar pazarinin %5 pazarinin %10 pazarinin %15 pazarinin %20 pazarinin %20'sinden
buyuyecek uzerinde biiyliyecek tzerinde uzerinde biiylilyecek uzerinde daha fazla buyiiyecek

buyuyecek bluyuyecek



Otomotiv Sektorii ve Dolayli Vergiler

TUrkiye'de otomotiv sektoriintn blytmesiile ilgili en
temel taleplerin basinda, otomobil satislari Gzerinden
alinan satis vergilerinin dengeli sekilde duzeltilmesi ve
azaltilmasi yer aliyor. Gergekten de dolayli vergilerin
agirhginin dogrudan vergilere oranla ytiksek oldugu
Ulkemizde bu durumdan en fazla etkilenen sektorlerin
basinda otomotiv sektori geliyor.

OECD tarafindan hazirlanan “Consumption Tax Trends
2012"" raporunda da tlketim vergilerinin tim vergilere
oraninin Ulkemizde OECD ortalamasina gore yliksek
oldugunu ve 2000-2009 yillari arasinda bu oranin OECD
ortalamasinda azalis, Glkemizde ise artis egiliminde oldugu
acikca belirtiliyor. Ayni rapor, TUrkiye ile birlikte Norveg,
Finlandiya ve Danimarka'nin olusturdugu grubun, binek
otomobillerinin satisi ve tescili izerinden diger Ulkelere
gore acik ara farkla yUksek vergilere sahip olduklarini ve
bu llkelerde bu sekilde 6denen vergilerin, s6z konusu
otomobillerin tretim fiyatlarindan daha fazla olabildigini de
ortaya koyuyor.

Ulkemizde diger vergi, har¢ ve Ucretleri bir yana koyarak
tek basina Ozel Tiketim Vergisi'nin yiksekliginin pazar

ve satis tarafinda yeni araclara olan talebi daralttigi,
tlketicinin tercihlerini de ciddi olarak etkiledigi biliniyor.
Oysa Tlrkiye'de heniz doygunluk seviyesine ulasmamis
ciddi bir i¢ pazar var ve otomobil satislari Gzerinden alinan
yuksek Ozel Tiketim Vergileri tlketicinin tercihlerini
sinirlandiriyor.

Hepimizin bildigi bltce gercekleri bu tip vergilerden

kisa donemde vazgecilemeyecegini ortaya koysa da
sektdrlin ortak arzusu vergilerin zamanla daha makul
seviyelere indirilmesi yonunde. Vergilerle ilgili yapilan sik
dizenlemeler ve degisiklikler sadece vergilerin ylksekligi
nedeniyle degil ayni zamanda otomotiv sektorinin
gelecege yonelik saglikli planlamasinda yarattigi
belirsizlikler nedeniyle de elestiriliyor.

Fikret Cetinkaya
KPMG Tirkiye
Vergi Bolumii, Sirket Ortagi

Binek Otomobil Satis ve Tescillerinde Uygulanan En Yiiksek Toplam Vergi Oranlan’
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Pazar: OYDER
Otomotiv Pazarinin Bayumesinde

Etkili Faktorler

Turkiye otomotiv pazarinin 6numuzdeki bes yillik donemde
buyumesine katkida bulunmasi acisindan asagidaki
faktorleri onem diizeyine gore siralar misiniz?

Yetkili Saticilarin bayi aginin dnimuzdeki 5 yillik dénemde blyUmesiigin belirleyici
faktorleri merak ettik.

Yetkili Saticilar da Distribltorler tarafinda elde ettigimiz sonuglar ile uyumlu olarak,
otomotiv pazarinin bdytmesi icin en 6nemli etkenler olarak “sektor Gzerindeki
vergi yuklerinin dengeli olarak dizeltiimesi ve azaltilmasi” ile “kisi basina diisen
milli gelirin artisi” ni belirtiyor.

Distributorler tarafindaki yoneticilerden farkli olarak Yetkili Saticilar tarafindaki
yoneticilerin “Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak normallesme streci”ne
girilmesine daha fazla 6nem verdikleri goraltyor.

5 yillik dénemde sektoriin biiyimesine etki edecek faktorler

%12,7 % 10,7 RN

Sektor Uzerindeki vergi ylklerinin (OTV KDV vb.) dengeli olarak diizeltilmesi ve azaltilmasi
Kisi basina dtsen milli gelirin artis hizi

Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak normallesme slreci

Cevre dostu araglarin pazar payinin artmasi, karbondioksit emisyon mevzuati uygulamalari

Yerli marka otomobilin pazara sunulmasi
Tasit kredisi kolayligi



Pazar: OYDER

Otomotiv Satin Alim Kararinda
Onemli Urin Ozellikleri

Turkiye otomotiv pazarinda ontiimuzdeki bes yillik
donemde, tliketicilerin satin alim kararlarinda hangi trin

ozelliklerinin onemli olacagini dusuiniyorsunuz?

Son s6z tabii her zaman musterinindir. Pazarda basarili olabilmek icin tiketiciye
dogru Urdnleri sergilemek gerekir. Onun icin burada tlketicinin satin alim

kararlarinda dnem verdigi Grtn 6zelliklerine odaklandik.

TUketicilerin satin ahm kararlarinda etkili olacak Grtn ozellikleri soruldugunda Yetkili
Saticlilar, ilk sirada yakit verimliligini belirtiyor. Distribltorlerin yanitlarina paralel
sekilde "arag tasarim ozellikleri” ikinci sirada yer alirken, Yetkili Saticilarin kiicik bir
farkla “ergonomi, konfor ve rahatlk”1 glvenlik 6zelliklerinin dnline yerlestirdikleri

gordlayor.

Otomotiv satin alim kararlarinda belirtilen triin 6zellikleri

Gelecege Yolculugu m

Tirkiye Otomotiv Sektériiniin

Pazar katillmcilari satin
alim kararindaki en
onemli etkenin yakit
verimliligi olduguna
inaniyor. OYDER ve
ODD lyeleri bu konuyu
acik ara farkla ilk siraya
yerlestiriyor.

%30,9

Yakit Arac
verimliligi tasarim
ozellikleri

Goriis

Otomotiv sektoriiniin perakende ayagini
temsil eden tek dernek olarak tiiketiciye
dokunuyor ve onlarin goriis, beklenti ve
taleplerine gore ticareti sekillendirmeye
caliglyoruz. Bu nedenle tilketici taleplerini
sirekli olarak degerlendiriyor, degigimleri
takip ediyor ve ilgililere aktarmaya ¢aba
gbsteriyoruz. Kendi is yerlerimizde de
tespit ettigimiz sekilde son yillarin en
belirleyici rekabet avantaji yakit tiiketimi
iizerinden saglaniyor. Arag almak isteyen
istisnasiz her tiiketicinin ilk sordugu soru,

%18,3

%10,7
L .
Ergonomi, Giivenlik Cevre Arag
konfor ve ozellikleri dostu fiyati
rahathk olmasi

yakit tiketimi degerleri oluyor. Bunun
en 6nemli sebebi muhtemelen akaryakit
tizerindeki asiri vergilendirme ve pompa
fiyatlarindaki sirekli artis. Akaryakit
fiyat politikalarinda énemli bir degisiklik
olmadig siirece bu trendin dedismesi
icin bir sebep géremiyorum. Elektrikli ve
hibrid araglarin pazar penetrasyonlarinin
da hentiz yeterli diizeyde olmamasi
onlimtizdeki giinlerde bu konuda bir
degisiklik olmayacaginin en belirgin
gostergesi.

Arastirma sonucunda en ilgi gekici kisim
bence arag fiyatinin gok disik bir yiizdeyle
son siralarda yer almasidir. Ozellikle
showroomlarda yaganan pazarliklarin ne
kadar cetin olduguna yakinen sahit olan

bir kisi olarak sunu sdyleyebilirim ki satin
alma fiyati da en az diger gostergeler kadar
degerli. Tiketici, araci kendi kafasindaki
rakama alabilmek icin sartlari ¢ok zorluyor.

Vedat inciroglu
OYDER Baskan Vekili
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Pazar: OYDER
Onem Kazanacak
Satis Sonrasi Hizmetler

Oniimiizdeki bes yillik siirecte Tiirkiye otomotiv pazarinda
hangi satis sonrasi hizmetler 6nem kazanacaktir?

Yetkili Saticilar icin
satis sonrasi hizmetler
arasinda kalite,
rekabetci yedek parca
fiyatlari ve garanti

Satis sonrasi hizmetlerin Gnemi dzellikle Yetkili Saticilar icin giderek artiyor.
Bu noktada tiketicilerin istekleri de dnem kazaniyor.

Otomotiv Yetkili Saticilari da Otomotiv Distribltorleri gibi, en gok dnem kazanacak
satis sonrasi hizmetleri “hizmet kalitesi”, “rekabetci yedek parca fiyatlar” ve

“garanti secenekleri” olarak siraliyor.

Onem kazanacak satis sonrasi hizmetler

secenekleri on plana
cikiyor.

B Satis sonrasi hizmet kalitesi

M Rekabetci yedek parca fiyatlari

B Garanti secenekleri

%1

%1

B Uriin geri cagirma konusunda hiz ve diiriistliik
M lgi, alaka gostermek
' Yeni Grlnler

B Aracin Gmir boyu servis hizmeti segenekleri

Goriis

Turkiye'de satig sonrast hizmetler tiiketiciler
tarafindan heniiz tam anlamiyla anlagilamamis
durumda; konuyu sadece aracinin garanti
kapsami icindeyken garanti disina gikmamasi
icin zorunlu olarak aldigji bir hizmet olarak
goriiyorlar. Oysa satig sonrasi hizmetler

son derece dnemli bir altyapi isteyen tiirlti
miihendislik hizmetinin tiiketicinin can ve

mal gtivenligine tlimiyle sunulmasi demektir.
Anket sonucundan da gériilecegi gibi satis
sonras! hizmetlerin sunum kalitesi ilk sirada yer
almig durumda.

Tirkiye'de su anda Avrupa Birligi uyum yasalari
cergevesinde 2005/4 sayil motorlu tasitlar
sektoriindeki dikey anlagmalar ve uyumlu
eylemlere iliskin grup muafiyeti tebliginde

orijinal, esdeger ve yan sanayi kalitelerindeki
yedek parcalarin tanimlari yapilmig
durumdadir.

Ne yazik ki bu tebligdeki bosluklar nedeniyle
uluslararasi kurumlardan akredite olmamis
ama herhangi bir kurulustan sertifika almig
firmalarin mallari da esdeger yedek parca
olarak kabul gdriiyor ve kalitesi cok diisiik
ancak sertifikall parcalar sebebiyle birgok
tiiketici magduriyeti yasaniyor. Araglarinda
kalitesiz yedek parca kullandiran yeterli
bilince sahip olmayan tiiketiciler ise bu
magduriyetlerini markalara mal etmeye
caligiyorlar.

Araci tasarlayan, teknolojisini yaratan ve
tireten markalar elbette yarattiklari Giriintin

gercek performansini gasterebilmesi igin
orijinal parca kullaniimasini bekleme hakkina
sahip.

Amerika‘da uygulanan, aracin 6miir boyu
servis hizmeti ile beraber satiimas! islemi,
tlkemizdeki sektdr yapilanmasi sebebiyle
heniiz uzak bir ihtimal olarak gériintiyor.
Ancak uzun garanti uygulamalari birgok
markanin tercih etmeye basladigi bir yontem.

Ozgiir Tezer
OYDER Genel Sekreteri

Bazi markalar uzun garanti segeneklerini arag
fiyatlarina dahil ederken bazi markalar ise
uzatilmig garanti adi altinda bu hizmeti arag
satigl sonras| misterilerinin tercihine sunuyor.

Diger konular da dnem arz etmekle beraber
yukaridaki konular anket secenekleri icinde
yonetici gozt ile 6n plana cikiyor.
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Pazar: OYDER
Ikinci El Arac¢ Satislari

2012 yilinda yaklasik 800.000 yeni aracin satildigi bir ortamda TUrkiye'de yaklasik
2 milyon ikinci el arag satildi.

Oniimizdeki bes yillik siirecte de bu oranin devam etmesi yoniinde bir beklenti var.

Katiimcilarin %85'i ikinci el satislarin dnimuzdeki 5 yil icinde artmasini beklerken,
bu kisilerin %61'i artisin %25'in lUzerinde gerceklesecegdine inaniyor.

B Artmasini bekliyorum B Azalmasini bekliyorum B Degisme beklemiyorum

%156 %135

Ne oranda artis bekliyorsunuz?

%50

0-%25 arasinda %25-%50 arasinda %50-%100 arasinda %100'den fazla
artis olacak artis olacak artis olacak artis olacak
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Pazar: OYDER
Yetkili Saticilarin
Beklentileri

Yetkili Saticilarin gelecekteki pazar artisini karsilayabilmek
icin ihtiyac duydugu ve destek bekledigi oncelikli konular
nelerdir?

Tirkiye ortaminda 70.000 kisiye dogrudan istihdam saglayan Yetkili Saticilarin
onUmUzdeki yillarda da basaril olup blyUmesini saglayacak konularin neler
oldugunu arastirdik.

Bulgulara gore, pazar artisini karsilayabilmek icin dzellikle sigorta sirketleri ile
Distribltorler arasinda koordinasyonun artmasi gerektigini gdsteriyor. Bunun
yaninda ozellikle stok finansmanina dnem veriliyor.

Yetkili Saticilarin pazar artisini karsilayabilmek igin ihtiya¢c duydugu ve destek bekledigi 6ncelikli konular

%1,2

% 16,5

%0,6

B Satis sonrasi hizmetler kapsaminda sigorta sirketleri ile (retici ve distribtor arasinda
koordinasyonun artiriimasi

B Gelecekteki pazar adetlerinde rlin sergileme ve ortak satis basarilari igin
sektor paydaslari ile stok finansmaninin paylasiimasi
B Kalifiye personel istihdami yaratabilmek icin kamu tesvik projeleri tretiimesi
B Yetkili saticilarin devlet tarafindan KOBI kapsamina alinmasi
M 2. el arag satislarinda daha aktif rol alabilmek igin kurumsal yapilarda olusumlarin éniniin agilmasi
M Diger
[ Cevap yok



Turkiye Otomotiv Sektoriinde Birlesme ve Satin Alma Trendleri

Tulrkiye otomotiv sektoriinde Birlesme ve Satin Almalarin
ivme kazandigini gozlemliyoruz. Son 5 yilda Trkiye
otomotiv sektoriinde gerceklesen 15'in Uizerindeki satin
alma isleminin 8 tanesi 2012 yilinda yapildi. Tim islemlere
baktigimizda ise i¢ ana motif goze carpiyor:

Mahle, Titan ltalia ve Bridgestone gibi gelismis pazarlarin
Ureticilerinin Uretim kapasitesi satin almak, maliyet
avantajl yakalamak veya triin gamlarini gelistirmek icin
yerli Ureticileri almalari bu motiflerin basinda geliyor.
Avrupa’da son kullanicilardan gelen fiyat baskisi devam
ettikge ve Turk Ureticileri kalite konusunda giderek Avrupali
rakipleriyle esdeger hale geldikce, bu tip satin almalarin
devam edecegini disUnebiliriz.

[kinci bir sebep ise dagitim kanallarini satin alip biytyen
pazardaki deger zincirinden daha fazla pay almaktir.
Johnson Controls'un Grlnlerinin distribltori olan

Karat Glg¢ Sistemleri'ni satin almasi, ALJ'nin Toyota
Pazarlama'daki hisselerini artirmasi bu tip islemlerin
orneklerini olusturuyor. Tlrkiye'de kisi basina dlisen arac
sayisi gelismis pazarlardaki seviyelere dogru artarken ic
pazara donik arac ve satis sonrasi destek/yedek parca
urdnlerinin dagrticilarina olan ilginin devam etmesini
bekliyoruz.

Uclincli sebep ise hizla bilylyen ve sermaye ihtiyaci olan
yan sanayi Uretim sirketlerine 6zel sermaye fonlarinin
yatirim yapmasidir. Gelisen i¢ pazar ve Tlrk otomotiv
parca Ureticilerinin artan kabiliyetleri yerli yan sanayi
ureticilerine ylksek blylme potansiyeli sunuyor.
Arastirmamiz da Turkiye yan sanayisinin 6nemli firsatlara
acik oldugunu gosteriyor. Bu nedenle, bluytmek igin
sermaye ihtiyaci duyan yan sanayi Ureticileri uluslararasi
0zel sermaye fonlariigin firsatlar olusturabiliyor. Standard
Profil’e yatinm yapan Bancroft ve Martur'a yatirim yapan
UniCredit Merchant Bank bu firsatlarin gergek hayattaki
yansimalarini gésteriyor. Ozel Sermaye Fonlari yerli yan
sanayi sirketlerine sadece sermaye saglamakla kalmiyor,
ayni zamanda uluslararasi pazarlardan Ust dlizeyde
yonetici bulunmasinda ve yeni satis kanallari ile Ureticilere
ulasmakta da yardimci oluyor.

Buna ek olarak 6nimuzdeki iki-dért sene iginde Tirk yan
sanayi sirketlerinin bolgesel oyuncu olmak icin basta
Rusya olmak Uizere Dogru Avrupa ve gevre Ulkelerde
satin almalar yapabilecegine inaniyoruz. Kalitelerini yerel
Olcekte kanitlayan Tirk firmalarinin Gretim merkezlerinin
gelismekte olan pazarlara kaymasiyla musterilerine

bu pazarlarda da hizmet etmek igin yeni cografyalara
aciimalarini bir sonraki adim olarak gortyoruz.

Keith Durward

KPMG Tirkiye

Danismanlhik Bolum Baskani,
Sirket Ortagi

Ekrem Ozer

KPMG Tirkiye
Danismanlik Bolimii,
Direktor

Turkiye Otomotiv Sektériinin Gelecege Yolculugu m
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Yeni Tesvik Sisteminde Otomotiv Sektoriine
Saglanan Tesvikler

Otomotiv ve otomotiv yan sanayisi Turkiye'nin

onde gelen sanayi sektorlerinden biri oldugundan;
Ulkenin gelecekte Uretim, satis, ihracat ve istihdam
hedeflerini gerceklestirmesine en fazla katki verecek
dUzenlemelerden birisi de hi¢ stphesiz bu sektore
saglanan tesviklerdir.

Otomotiv sektdriine saglanan dzel tesvik:

19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurQrlige girmis bulunan “Yeni Tesvik'" dizenlemeleri
ile otomotiv sektoérlne saglanan “ozel tesvik” “gumruk
muafiyeti” olup, Gnemli bir parasal tesviktir. S6z

konusu dizenleme ile yatinmcilara, yatirim suresi ile
sinirli olmak sarti ile glmrik vergisi 6demeden A, B

ve C kisimlarindan (segment) otomobil ithalati izni
verilmesine imkan tanindi. Bu diizenleme AB Gumriik
Birligi disindaki Glkelerden yapilacak ithalat igin oldukga
anlamlidir.

Otomotiv sanayisine 2012'de verilen yatirim tesvik belgeleri
degerlendirmesi:

2012 takvim yilinda Hazine MUstesarligi tarafindan
otomotiv sektdrline verilen yatirim tesvik belgeleri
degerlendirildiginde sektore verilen tesvikler 1. bélgede
en dustik; diger bolgelerde daha yiiksek olmasina
ragmen; “yeni tesvik sistemi” kapsaminda verilen

yatirim tesvik belgeleri ile gergeklestirilecek yatirimlarin,

%95'inin “otomotiv sektorl” Ureticilerinin Gretim
merkezleri olan 1, 2 ve 3. bolgelerde yogunlastigi
goruluyor. Benzer sekilde sabit yatirim tutarinin %97'si
1, 2 ve 3. bolgelerde yer aliyor. “Ocak-Aralik 2012"
déneminde sabit yatirim tutari agisindan otomotiv
sektorlnln tim sektorler icindeki payl %4,4 iken, yeni
tesvik sistemi agiklandiktan sonraki donemde (Haziran-
Aralik 2012) otomotiv sektorinin tim sektorler icindeki
payl %5,6 olarak gerceklesmistir.

Grafikler: Otomotive sektdrline verilen yatirim tesvik
belgeleri bilgileri

%

Verilen
Tesvik
Belgesi
Sayisi

Sabit
Yatinm
Tutan

ithal
Makine
Techizat
Tutan

Istihdam
(Kisi)

1. Bdlge m 2. Bolge

3. Bolge m 4. Bolge = 6. Bolge

' Daha fazla bilgi icin “Soru ve Cevaplarla Yeni Yatirim Tesvik Sistemi” yayinimiza http://www.kpmgvergi.com sitesinde “Yayinlar” béliminden ulasilabilir.

Tesvik paketinde otomotiv sektorii lehine yapilan son
degisiklikler:

15 Subat tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2013/4288
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile otomotiv sektoru

lehine yeni tesvik sisteminde dnemli degisiklikler
yapildi. Karar ile “motorlu kara tasitlari ana sanayinde”
gerceklestirilecek otomotiv yatirimlari “6ncelikli yatirim
konulari” arasina alinmistir. S6z konusu degisiklik
grafiklerde verilen degerlendirmeleri teyit etmekte,
yatirimlar agirlikh olarak 1, 2 ve 3. bdlgelerde yapilacak
olmasina ragmen 5. bolge tesviklerinden yararlanma
imkanina kavusmustur.

Degisiklikler sonrasi asagidaki sartlan saglayan yatinmlar
“dncelikli yatirnmlar” kapsamindadir:

e Asgari 300 milyon TL tutarindaki ana sanayinde
yatirimlari,

® Asgari 75 milyon TL tutarindaki motor yatirimlari,

e Asgari 20 milyon TL tutarindaki motor aksamlari,
aktarma organlari aksamlari ve otomotiv elektronigine
yonelik yatirmlar.

Bu degisiklik ile otomotiv yatirimlarinin, Tlrkiye'nin
hangi bolgesinde yapilirsa yapilsin, 5. bolgede
uygulanan tesviklerden yararlanmasi saglandi. Bu
degisiklik ile otomotiv yatirimlarinin, Tlrkiye'nin hangi
bolgesinde yapilirsa yapilsin, 5. bolgede uygulanan
tesviklerden yararlanmasi saglandi. Ornegin, %40
oranindaki kurumlar vergisi indirimi, 7 yil stre ile sigorta
primi isveren hissesi, yatirim yeri tahsisi bunlardan
baslicalari. 2012 yilinda yapilan basvurulara dayal
olarak alinan tesvik belgelerinin de bu tesviklerden
yararlanmasi mumkundur. 2012 yilinda yapilan
basvurulara dayal olarak alinan tesvik belgelerinin de bu
tesviklerden yararlanmasi mamkundur.

Sonug olarak; yapilan degisiklikler ile otomotiv sektorl
yatirimlari daha cazip hale getirilerek sektortn “yerlilik
orani” ylzdelerinin, ihracat tutarlarinin ve istihdamin
artirilmasi hedefleniyor.

Abdulkadir Kahraman

KPMG Tiirkiye
Vergi Bolum Baskani,
Sirket Ortag:
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Sanayi: OSD
Uretim Rakamlarina
Yonelik Ongorii

2011 yilinda toplam uretimin 1,1 milyon adet ve kapasitenin - .

1,5 milyon adet olarak gerceklestigi Turkiye otomotiv OSD uyelerl
sanayisinin bes yil sonraki Gretim rakamlarini nasil T PR . -
6n96rﬁyorsunuz? Turklye dekl uretlm
KUreseI'élgekt.(.e ve .Avrupa’da ekonomi ve fingns krizlerinir'w' yggap@gl, 6zelli|§|e . ra kamlarlnln

otomotiv _sektorunun de bundan etkilendigi bir ortamda TUrkiye'nin beklentilerini

merak ettik. artmaya devam

OSD uyeleri Turkiye'deki tretimin artacagindan eminler. Ancak artisin ne kadar e . .

olacagi konusunda gorusler farkli. Buna karsilik katilimcilarin %70, artisin edeceg|n| bekhyor_

onUmuzdeki bes yil icinde 200 bin adetin yani % 18’in tzerinde olmasini bekliyor.

Otomotiv sanayisinin 5 yil sonraki iiretim beklentisi

@ Azalacak

@ Artacak

%40

%30 %30

1.1-1.3 milyon 1.3-1.5 milyon 1.5-1.7 milyon
civarinda olacak civarinda olacak civarinda olacak



Sanayi: OSD
Kapasite Rakamlarina
Yonelik Ongorii

2011 yilinda toplam uretimin 1,1 milyon adet ve

Tirkiye Otomotiv Sektorl

niin Gelecege Yolculugu m

kapasitenin 1,5 milyon adet olarak gerceklestigi Turkiye

otomotiv sanayisinin bes yil sonraki kapasite rakamlarini

nasil ongoriuyorsunuz?

Diinyada ve Avrupa’da bir kapasite fazlasi oldugunu varsaydigimiz bir ortamda

Turkiye'deki kapasitenin nasil gelisecegini arastirdik.

Beklentiler kapasite oranlarinin artmasi ydoninde ama Uretim beklentileri ile
karsilastirdigimizda, burada artmasini bekleyen kisilerin orani %73 ile daha
dUsuk. Bununla birlikte artmasi yoninde beklentisi oldugunu belirtenler de ciddi
bir artis 6ngérmuyor. %63 gibi bir oranla cogunluk, artisin en fazla 200 bin adet

yani en fazla %13 olacagina inaniyor.

Otomotiv sanayisinin 5 yil sonraki kapasite beklentisi

Tarkiye'deki
kapasitenin ihml
bir sekilde artmaya
devam edecegi
dusunuluyor.

@ Artacak
@ Azalacak

@ Fikrim Yok

%63

% 25
%12
1.5-1.7 milyon 1.7-1.9 milyon 1.9-2.1 milyon
civarinda olacak civarinda olacak civarinda olacak



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Sanayi: OSD
Yeni Yatirnmlar icin
Belirleyici Konular

Turkiye’ye yeni bir yatirnm gelmesi icin neler belirleyici
olmaktadir?

Tlrkiye'ye yeni yatinmlar konusu sik sik giindeme geliyor. OSD Uyelerine,
Tlrkiye'ye yabanci yatinm gelmesi hedeflenen bir ortamda yabanci yatirnmcinin
nelere dikkat etmesi gerektigini sorduk.

Bulgularimiza gore Tlrkiye'ye yeni yatirimlarin gelmesi icin belirleyici konularin
basinda acik ara farkla U¢ konu geliyor: yatirim tesvikleri, otomotiv sektorinin
altyapisinin/tedarikgi kalitesi ve is glcU verimliligi/Gretim kalitesi.

Turkiye'ye yeni bir
yatirnm gelmesi icin
belirleyici konularin
basinda tesvikler,
altyapi/tedarikei

ve uretim kalitesi
geliyor.

Turkiye'ye yeni yatinm gelmesi igin belirleyici konular*

%72,7 %72,7

Yabanci yatirnm Otomotiv sektoriiniin Is glicii verimliligi / AB-Tirkiye giimrik
ikleri I /tedarikei uretim kalitesi birligi (AB tilkeleri
kalitesi disindaki lkeler icin)

(*) Katilimcilara birden fazla cevap segcenegi sunulmustur.

I¢ Pazar Cografi
buyukligi etkenler



Sanayi: OSD

Yeni Yatirnmlar icin

Gerekenler

Yeni yabanci yatirnmlarin Turkiye'ye cekilmesi icin neler

yapilmahidir?

Tlrkiye, otomotiv sektorinde kiresel dlgekte ciddi bir pozisyona ulastl. Dinya
otomotiv Uretiminde 17. sirada yer aliyor. Otomotiv yan sanayisinin de ¢ok

gUlclu bir altyapisi var. Bu pozisyonu daha da ileri gétUrip guglendirmek isteyen
Tirkiye'de, daha cok yatinm cekilebilmesi icin nelerin yapilmasi gerektigini merak

ettik.

Katilimcilar yeni yabanci yatirimin cekilmesi icin dncelikle tesvik ve yatinm
ortaminin iyilestirilmesi gerektigini dislindyor. Yan sanayinin klresel projelerde
yer almasinin ikinci sirada belirtiimesi ilgi gekiyor. Ig pazarin blyimesine bu konuda

¢cok dnem verilmiyor.

Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu E

Yeni yabanci
yatirnmlar icin tesvik
ve yatirhm ortaminin
lyilestirilmesi ve
yan sanayinin
kuresel projelere
daha cok dahil
olmasi gerektigi
dusunulayor.

Yeni yabanci yatirnmlarin Tiirkiye‘ye cekilmesi icin yapilmasi gerekenler*

Tesvik ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi

Kiiresel projelerde Tiirk yan sanayi firmalari ile
isbirliklerinin uzun vadeli artinimasi

Verimlilik indirimleri konusundaki beklentilerin
gercekgi ve uygulanabilir olmasi, verimlilik diizeyinin artiriimasi

Ar-Ge konusunda isbirliginin artirimasi

Tedarik zinciri icinde isbirliklerinin artiriimasi

i¢ pazar biyiimesi

(*) Katilimcilara birden fazla cevap segenegdi sunulmustur.

Goriis

Otomotiv sanayisine yeni yatirimlarin
gelmesinde i¢ pazar potansiyeli dnemli bir
etken. Gegen 12 yil icinde otomobil pazari
ortalama 427 bin, toplam pazar ise 639 bin
dolayindadir. Pazarda yerli tiretimin payi
ise % 40'lar dolayindadir.

2002-2012 yillarini kapsayan son 12 yillik
gelismenin degerlendirilmesi, gelecekle
ilgili gelismeler agisindan 6nem tasiiyor.

Bu dénemde toplam tiretim kapasitesi 1,66
kati artarken (iretim 3,09 kat artt1.

Burada artisin yeni yatirimlar yerine
mevcut kapasitenin daha fazla
kullanilmasindan kaynakladigi gortiltyor.
2001 yilindaki kriz nedeniyle % 30'lara
kadar inen KKO (Kapasite Kullanim Orani),
2007 yilinda % 89'a kadar yiikseldi ve
2012 yilinda ise % 75 oldu.

Ote yandan motorlu tagit araci ihracati bu
dénemde 2,80 kati artig ile Gretim artiginin
en 6nemli destekgisi oldu. lhracatin 2012
yilinda otomobilde kapasitenin % 50'sini

%72,7

ve hafif ticari araglarda ise % 77'sini
olusturdugu goriiltyor.

ihracatin tiretimdeki pay1 2000 yilinda
% 23 iken 2008 yilinda % 79'a kadar
ylikseldi ve 2012 yilinda % 67 oldu.

Gelecek icin mutlaka pazarda istikrarli
artigl saglayacak talebe endeksli dengeli
bir vergi politikasinin olusturulmasi
gerekiyor. Ig pazardaki giiclii talep
yapisinin kiiresel rekabet giiciinii de gok
olumlu etkileyecegine inaniyorum.

Prof. Dr. Ercan Tezer
0SD Genel Sekreteri



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Sanayi: OSD
Avrupa’daki Kapasite Fazlasina
Yonelik Degerlendirmeler

Bati Avrupa’daki kapasite fazlasindan Turkiye’'nin nasil -y

etkilenecegini dusuniuyorsunuz? Turklye Bati

Avrupa’da kapasite fazlasinin oldugu konusulan bir ortamda, Avrupa icin de Avrupa'da ki

bir Gretim Ussi oldugunu ve bunun hedeflendigini goz 6niinde bulundurarak

Turkiye'nin bundan nasil etkilenecegini merak ettik. kapaSite faZIaSIndan

Katiimcilar TUrkiye'nin Avrupa'daki kapasite fazlasindan olumsuz etkileneceginden | . . .

Err;(un goruandyor ve bu olumsuz etkinin de bes yil icerisinde gergeklesmesini onumuzdek| 5 y“
ekliyor.

Ancak bu cevabi Turkiye'deki Uretim ve kapasite artis beklentileri ile |99r|5|nde 0|umsuz

karsilastirdigimizda geliskili bir cevap gibi gérintyor. Bu cevaplari birlikte “

degerlendirdigimizde Avrupa’daki kapasite fazlasi olmasaydi Tirkiye'deki tretim etkilenecek.

ve kapasitenin daha da fazla artacagi sonucuna variyoruz.

Bati Avrupa’daki kapasite fazlasinin Tiirkiye'ye etkisi

@ Olumsuz Yonde Etkilenir

@ Etkilenmez

@ 5-10 yil igerisinde

@ Onimiizdeki 5 yil igerisinde



Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu m

Sanayi: OSD
Otomotiv Sektorunde Buyumeye
Yonelik Taktikler

Turkiye otomotiv sektoriinde biiyiimeyi saglamak icin Otomotiv
sirketlerin ana taktikleri sizce neler olmahidir? oL
Klresel 6lcekte ve Avrupa’da giderek zorlasan sartlar igerisinde TUrkiye'deki Sa"na"y|5|n!r-] i
Ureticilerin basarili olmak igin nasil bir strateji izlemeleri gerektigini arastirdik. buyumeS| |g|n

Katiimcilar otomotiv sektériinde blylimeye yonelik en faydali taktikler olarak yeni o H H
Granler ve/veya teknolojilerin gelistiriimesini ve toplam maliyetlerin karsilama Oncellkle yenl
glclnUn artirilmasini belirtiyor. Yeni pazarlara girmenin sadece Uglncu sirada ﬁrﬁnler ve

teknolojilerin
gelistiriimesi
gerekiyor.

gelmesi ise ilgi cekiyor.

Otomotiv sektoriinde biyiimeyi saglamak icin gerekli ana taktikler

"/?3

%13,6 %12,2 %10,6 %1,5

%4,5
B Yeni Griinler ve / veya teknolojiler gelistirmek B Marka ydnetimini gelistirmek
B Toplam maliyetleri karsilama giiciinii arttirmak I Cozumleri diger sektorlerle/yeni is modelleriyle entegre etmek
M Yeni pazarlara girmek [0 Sirket satin almalari yoluyla blyime
B Urin portfoyiini cesitlendirmek Fiyat ve satis tesvikleri saglamak

M Yerli ortagi devreden ¢ikarma



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

Sanayi: TAYSAD
Yeni Tesvik Sistemi

Yeni tesvik sistemi ile asagidaki stratejik yatirnrmlardan
hangisinin Turkiye'ye gelmesinin otomotiv sanayisi
acisindan en olumlu etkiyi yaratacagini diisiintiyorsunuz?

TUrkiye'nin yeni tesvik sistemiyle birlikte stratejik yatirmlari gekme hedefine
baktigimizda otomotiv yan sanayisi igin en énemli konunun ne olacagini arastirdik.

Sonuglar, Turkiye otomotiv sanayisi igin en olumlu etkiyi yaratacak stratejik yatirim
olarak motor ve sanzimani dne c¢ikariyor. Hibrid, elektrikli ve diger cevreci arag
teknolojilerinin blyUk bir fark ile ikinci sirada yer almasi ise bu yeni teknolojilere
yakin zamanda ¢ok givenilmedigine isaret ediyor.

Otomotiv sanayisi icin en olumlu goriilen stratejik yatirbmlar

Otomotiv yan
sanayisi icin en
onemli stratejik
yatirnm olarak
motor ve sanziman
goruluyor.

%55,7

Motor Hibrit, Hammadde Elektrik Fikrim Yok
sanziman elektrikli ve Elektronik
diger cevreci
arac teknolojileri



Tirkiye Otomotiv Sektoriiniin Gelecege Yolculugu m

Sanayi: TAYSAD
Yabanci Yatinnmlarin Turkiye'ye Cekilmesi

Yeni yabanci yatirnrmlarin Tirkiye'ye ¢cekilmesi icin neler Yeni yatmmlar
apilmali?
vap konusunda ana ve yan

GUclU bir yan sanayinin bulundugu Trkiye, bu alanda daha da ¢cok yabanci

yatirim cekilebilmesi icin neye énem veriyor diye sordugumuzda, katilimcilarin sanayl ayni fikirde:

cevaplari 6ncelikle tesvik ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi gerektigini gosteriyor. :
Sanayiciler bu konuda mutabik gériintyor. TAYSAD ve OSD (yeleri en dnemli konu Te§‘"k ve yatlrlm

olarak tesvik ve yatinm ortaminin iyilestirmesini belirtiyor. ortaminin iy|le§tiri|mesi

ve yan sanayinin kuresel
projelere daha c¢ok dahil
olmasi gerekiyor.

Yeni yabanci yatirnmlarin Tiirkiye'ye cekilmesi icin yapilmasi gerekenler*

Tesvik ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi %68,6

Kiiresel projelerde Tiirk yan sanayii firmalari

0
ile isbirliklerinin uzun vadeli artinimasi %687

Ar-Ge konusunda isbirliginin artirllmasi %52,9

Tedarik zinciri icinde isbirliklerinin artinimasi %371

Verimlilik indirimleri konusundaki beklentilerin gercekei ve
uygulanabilir olmasi, verimlilik diizeyinin artinimasi

%22,9

insan kaynag transferi konusunda etik yaklasim sergilenmesi %12,9

(*) Katilimcilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.
Goriis

Otomoativ tedarikgileri “Tesvik ve Yatirim ortamini etkileyen hususlarin gelistirilmesi kanaatinde ve bu sayede yabanci yatinmlarin
Ortaminin lyilestirilmesi”nin yeni yabanci sayesinde daha fazla tedarik firmasinin artan is hacmine y6nelik bir tevecciihleri
yatinimellarin tilkemize gelmesi konusunda tlkemizde faal olacagi distiniliyor. olacagi beklentisinde.

en etkili unsur oldugunda ekseriyetle
mutabik. Her 10 kisiden 7'si 6zellikle de OEM
(orijinal ekipman Greticileri) yatirmlarinin

Otomotiv tedarik sanayicileri Tegvik Bir bagka husus ise, tedarik zinciri igerisinde

maddesinin hemen peginden ve pek igbirliklerinin artiriimasi. Bu baglamda

de fazla olmayan bir fark ile tilkemizde gliniimiize kadar otomotiv tedarikgileri,

yerlesik OEM'lerin kiiresel projelerinde kiimelenme benzeri modeller geligtirdiler,

kendilerine daha fazla yer verilmesinin, farkli STK'lar sayesinde isbirliklerinin

yabanci yatirimelyi gekecegi goriistinde. seviyesini artirdilar. Ama gelinen noktada bu Alper Kanca
Tedarikgiler kiiresel projelerde bugtinden isbirligi bicimlerinin artirilmasinin gerektigi, S e e
daha fazla gorev almanin, o lilkelerde yatinm  bu sayede daha fazla yatimcinin da tilkemize

gerektirdigi gibi sirketlerin merkezi tretim ilgi duyacag da asikar.

tesislerinde de biiyiimeyi gerektirecegi

iilkemize gelmesinde tegvikin dnemli
oldugunu séyliiyor. Yabanci tedarik sanayi
yatirimlarinda ise, en az tesvik kadar yatirim
ortaminin iyilestiriimesi de 6n plana gikiyor.
Ozellikle biirokrasinin azaltilmasl, yetismis
nitelikli eleman egitimin artirimasi, ulagim
altyapisinin iyilestirilmesi gibi yatirim
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Sanayi: TAYSAD
Yan Sanayinin Odaklanmasi
Gereken Alanlar

Orta vadede yan sanayimizin en cok odaklanmasi gereken
alanlar hangileridir?

Tlrkiye'de otomotiv sanayisi oldukca glicli, ancak hizla degisen bir kiresel
rekabet ortaminda Tirkiye yan sanayisinin bu basarly| devam ettirmek igin neler
yapmasi gerektigine baktigimizda, yan sanayi kendisinin 6nimuzdeki yillarda

en fazla odaklanmasi gereken konunun Ar-Ge olmasi yoninde kararl gérintyor.
Klresel oyuncu olmanin son sirada yer almasi ise dikkat cekiyor.

Yan sanayi icin orta
vadede en onemli
konu olarak Ar-Ge
one cikiyor.

Yan sanayinin orta vadede en ¢cok odaklanmasi gereken alanlar

insan Kaynag: _ %13,1
Kurumsal Yonetim _ %12,2
Stratejik Planlama _ %9,5

Kalite - %8,6
Pazarlama - %45
Finans - %3,6
Uretim - %3,3
Lojistik . %2,9
Satin Alma . %2,1
Satis I %1,0
Kiiresel Oyuncu Olmak I %0,5

%38,7
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Sanayi: TAYSAD
Ana Sanayi-Tedarikgi iliskilerini
Etkileyecek Konular

Ana sanayi-tedarikgi iliskilerini orta vadeli donemde en ¢ok
etkileyecek konular nelerdir?

Tirkiye otomotiv sanayisi icerisindeki basarl sadece yan sanayi ya da ana sanayi
tarafindan degil, bu ikisinin birlikte calismalari sonucu gelecektir. Bu isbirliginde
basariya gotlrebilecek dnemli konulari merak ettik.

Bulgularimiz ana sanayi-tedarikgi iliskilerini etkileyecek konularda katilimcilarin Gg¢
konuda emin olduklarini gésteriyor:

e Ar-Ge alaninda isbirliginin artmasi

¢ Kiresel projelerde isbirliginin artmasi

e Verimlilik indirimi talepleri

Ana sanayi-tedarikegi iliskilerini orta vadede en cok etkileyecek konular

Ana sanayi ile
iliskilerde, yine
one cikan Ar-Ge ve
kuresel projelerin
yani sira verimlilik
de onem tasiyor.

Ar-Ge alaninda isbirliginin artmasi

Kiuresel projelerde isbirliginin artmasi

Verimlilik indirimi talepleri

Tedarik zinciri yénetimi %7,9

insan kaynagi transferi %1,7

Lojistik hizmetler %1,7

Arag lreticisinin etik kar marjlari vermesi %0,7

Goriis

%31,5

%28,6

%27,9

Otomotiv sektriimiiziin bugtin geldigi
noktanin daha da gelistiriimesinde

en 6nemli konu giigli bir i¢ pazara
kavusulmasidir. Yiksek vergi orani

ile baski altinda kalan i¢ pazarin,

dinamiklerini kullanamamasi biiyiimenin
ontindeki en biyiik engel olarak karsimiza
cikiyor. Bu durum ayni zamanda, dis

pazarlardaki rekabetgiligimize de olumsuz
yansiyor. Vergi oranlarindaki plansiz ve
surpriz artiglar dis ve i¢ yatirimel igin
istikrar agisindan da bilytik risk tastyor.
Tiirkiye otomativ sanayisi olarak, kiiresel
pazarlarda hafif ticari arag ve otobis
tretimi siralamasindaki basarilarimiza
uygun nis segmentlere odaklanmamiz,

rekabetgiligimiz agisindan fayda
saglayacak. Dernegimizin lizerinde
durdugu bir diger 6nemli konu ise yerli
katki oraninin artinimasidir. Ozellikle
Yeni Yatinim Tegvikleri ile getirilen
diizenlemelerin bu konuda fayda
saglayacagina inaniyoruz.

Mustafa Zaim
TAYSAD Bagkan Yardimcisi
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Sanayi: TAYSAD
Yan Sanayinin Isbirliginin
Artacagi Dusunulen Bolgeler

Orta vadeli donemde yan sanayimizin isbirligini en ¢cok
artiracagi bolgeler sizce hangileridir?

Otomotiv sanayisinin ve otomotiv yan sanayisinin gittikce kiresellesen ortaminda,
Tirkiye'nin ve Tulrk otomotiv sirketlerinin bolgede ve diinyada gittikge artan
dnemini de g6z dniinde bulundurarak hedef Ulkelerin nereler oldugunu merak
ettik.

Otomotiv diinyasinin Cin'i konustugu ortamda bu soruya yanit olarak Rusya’nin

ilk sirada gelmesi bu iki tlkenin arasindaki potansiyelin gostergesi. Dogu Avrupa
Ulkelerinin ikinci sirada gelmesi de Tlrkiye'nin bélgedeki roltini ve nemini artirma
hedefinin bir gbstergesi olarak ortaya gikiyor.

Yan sanayi i¢in,
isbirliginde en
onemli bolgenin

Rusya olacag:
ongoruluyor.

Yan sanayinin orta vadede isbirligini en cok artiracagi bolgeler

Rusya

Dogu Avrupa Ulkeleri

Brezilya
Hindistan

Kuzey Amerika

Giiney Kore

Bati Avrupa

%37,5



Rusya Otomotiv Sektorii Yiikseliste

Rusya'da otomotiv sektorl tlkenin en hizli gelisen
sektorlerinden biri konumunda. Arag satislari acisindan,
onumuzdeki birkac yil icinde Rusya’nin Almanya'yi
geride birakarak Avrupa’daki en blylk otomotiv pazari
haline gelmesi bekleniyor. Gérece hurda arac stoku,
dlsUk arag yogunlugu, blyUyen bir orta sinif, dlisik
issizlik oranina sahip genis bir nifus ile gorece ylksek
harcanabilir gelir ve artan arag finansmani olanaklari,
tUketici harcamalarini korikleyen sebepler arasinda
sayIlabilir.

Uretim tarafinda, Rusya énemli bir ihracat katkisi
olmadan, 6nemli bir arac ithalatgisi olmaya devam
ediyor. Fakat gecen birkac senede sadece pazar
talepleri degil, yerli Gretimi ve yerlilestirmeyi artirmak
sartiyla vergi ve ithal mal gimrik muafiyeti gibi
hiktimet midahaleleri de Gretim kapasitesini blylk
Olclde artirdi ve sonuc olarak Rusya'da 6nemli bir
Uretim ve bilesenlerin konumlandirilmasini sagladi.

Rus otomotiv tedarikgileri en son teknoloji ve
guvenilirlik konusunda geri kalmis durumdaydi. Buna
ek olarak, en blyuk (yabanci) kiresel tedarikgilerin
Rusya pazarindaki varliklari daha kictktt. Bu ylzden,
Rusya'da sayisi artan ve Uretimlerini gelistiren
imalatcilar ile birlikte son zamanlarda Rus pazarina
bircok tedarikgi girdi. Son birkag yil icerisinde, kiresel
anlamda ilk 50 tedarikginin Rusya pazarindaki varligi
yaklasik %40'tan %60'a ¢ikti (neredeyse % 100'GnUn

Cin’de operasyonlari oldugu gercegine kiyasla). Bu
gelismenin Uretim kapasitesindeki artisla paralel olarak
seyretmesi bekleniyor.

Rus otomotiv pazari, TUrkiye otomotiv tedarikgileri
icin zengin bir firsat ¢esitliligi sunuyor. Yerellestirme
sureci halen devam etmekle birlikte kaliteli Grtinler
sunan glvenilir tedarikgilere duyulan ihtiya¢ da hala
onemini koruyor. Uretim alanlarinin gelistiriimesine
yonelik 6nemli faaliyetlerin halen gdzlendigi Moskova,
St. Pete bolgesi, Tataristan, Kaliningrad gibi otomotiv
bolgelerinde gelecek yillarda stiphesiz Gnemli
yatirimlar ve Uretim kapasitesinde artislar gorecegiz.

Ulrik Andersen

KPMG Rusya
Otomotiv Sektor Lideri
Denetim Boliimii,
Sirket Ortagi

Murat Karakas
KPMG Rusya
Denetim Boliimii,
Sirket Ortagi

Turkiye Otomotiv Sektériinin Gelecege Yolculugu m
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Diinya Motorlu Arac¢ Satisi 2012

Tirkiye Otomotiv Sektorl

niin Gelecege Yolculugu m

Cin

ABD
Japonya
Brezilya
Hindistan
Almanya
Rusya
ingiltere
Fransa
Kanada
Kore

italya
Tayland
Avustralya
Endonezya
Meksika
iran
Arjantin
Tarkiye
ispanya

G. Afrika
Malezya
Belcika/Liks.
Hollanda
Avusturya
Sili

Tayvan
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15.000

22.500

(x1000 adet)

Kaynak: ODD
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Avrupa Otomotiv Pazari - 2012 Ocak-Aralik Arac Satislari

Almanya Y 3,394.002
Ingiltere 1 2.333.763
Fransa Y 2.331.733
Italya A, 1.534.073
Tiirkiye N 817.620
ispanya I 790.991
Hollanda T 571.885
Belgika N 550519
Avusturya NN 374.829
Isvigre M 363.423
Polonya M 329.803
Isveg I 326.441
Danimarka N 199.148
Cek Cum. N 193.795
Norveg I 176.909
Finlandiya  Jjllj 126.505
Portekiz i 113416
irlanda 1y 91.728
Romanya gy 80.105
Slovakya Il 78.189
Macaristan I 68.168
Yunanistan i 62.518
Slovenya i 56.249
Liiksemburg g 54.814
Bulgaristan J§ 22.537
Estonya i 20.248
Litvanya Il 16.672
Letonya Il 14.598
Kibris I| 12.348
izlanda I| 8.502
0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000
Kaynak: ODD

Avrupa Otomobil Pazari 2012 Ocak - Aralik Satislari

Almanya
Ingiltere
Fransa
ltalya
Ispanya
Tiirkiye
Hollanda
Belgika
Avusturya
Isvigre
Polonya
Isveg
Danimarka
Cek Cum.
Norveg
Finlandiya
Portekiz
Irlanda
Romanya
Slovakya
Macaristan
Yunanistan
Slovenya
Liiksemburg
Bulgaristan
Estonya
Litvanya
Letonya
Kibris
Izlanda

R s s Sy 3.082.504
—————————— 2.044.609
e — 11898.760
————— 1.402.089
e 699.589

I 556.280

' 502,528

I 486.737

I 336010

o 328,139

o 279.899

273589

Iy 174.009

) 170.763

o 137.967

o 111251

1 95.290

1 79.498

1 69.268

1 66.436

1 58.482

10 53.059

1 50.398

1 48648

I§ 19.419

it 17.267

I 12170

i 10.967

Ji 10.665

|| 7.902

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

Kaynak: ODD
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Avrupa Hafif Ticari Araclar Pazar 2012 Ocak - Aralik Satislan

Fransa R s s 381233

ingiltere s s ——— 739.641

Tiirkive A ——— 721.481

Almanya iy 019422

Italya A 116,112

Ispanya P 76.933

Hollanda P 56.576

Belgika ", 54,607

Isveg " 39.303

Polonya " 38.507

Norveg ", 31.850

Avusturya " 31.508

Isvigre " 30.922

Danimarka 24109

Portekiz - 16.011

Cek Cumhuriyeti i 11.821

Finlandiya o 11.469

Macaristan "= 10.900

Irlanda = 10.874

Romanya " 9.389

Slovenya o 6.412

Slovakya " 5.103

Yunanistan W 3.707

Liiksemburg a 3.262

Bulgaristan W 3118

Letonya W 2.236

Estonya w2139

Litvanya W 1.598

Kibris h 1.293

Izlanda | 444

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000

Kaynak: ODD

Turkiye'deki

Toplam Otomotiv Satislari (2002-2012) ve 2018 Tahminleri

1.600 1.500
1.400 1.360
E 1,246
1.127-
1.200 Lots 1,050
£1.000 91 920 Y4L.?
% 703 818 85_0_ -
© 741 759 761 . -%"
o 800 61
2 666 @34 B2, . 4~
=] 576 594 556 608 _ .9~
= 600 527 510 556 pn
-
400 e -
R 96 413 490
320 - 31p 338 366
200 290 293 276 283 262
221 206
0 79
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

4 Otomobil Pazari

& Ticari Arag Pazari

Otomotiv Pazari

Kaynak: ODD - “Otomotiv Ticaretinde Yol Haritasi Talep Tahminleri 2012-2018"(2013-2018 tahminleri: Gelir Artisi %5,5, fiyat ve kredi hacmi artisi sabit).
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1000 Kisi Basina Diisen Motorlu Ara¢ Sayisi
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Kaynak: ODD

Tirkiye Motorlu Ara¢ Parki Yas Dagilimi (2011 Yil sonu)

%5 14,000
o
©
(=1
5] 12.062
% 12,000
10,000
8.113
8,000
6,000
219
b 3.948
4,000
17%
18%
2,000 26%
15% m
. 15% 16%
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Kaynak: ODD
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Turkiye'deki Otomobil ve Hafif Ticari Araclar Satislar (Marka Pay Gelisimi)

2011 /2012
Kumulallf

FORD 106.166 137 133.277 154 -203
FIAT 102.432 13,2 128.869 14,9 -20.5
VOLKSWAGEN 92.840 11,9 81.911 95 13.3
RENAULT 89.205 11,5 119.488 13,8 -25.3
OPEL 49.825 6.4 54.437 6,3 -8.5
HYUNDAI 46.119 59 49.005 5,7 -5.9
TOYOTA 34.576 44 37.996 44 -9.0
CITROEN 30.544 39 30.439 35 0.3
PEUGEOT 29.562 38 34.915 4,0 -15.3
DACIA 28.964 3,7 21.339 25 35.7
MERCEDES-BENZ 21.964 28 21.025 24 45
NISSAN 20.120 26 20.319 24 -1.0
CHEVROLET 18.492 24 23.610 27 -21.7
HONDA 16.516 2,1 13.309 1.5 24.1
BMW 15.247 20 15.018 1.7 15
AUDI 13.720 1.8 12.064 14 13.7
KIA 12.7115 1.6 10.494 1.2 212
SKODA 10.118 1.3 7.590 0.9 33.3
SEAT 5.811 0,7 6.059 0.7 -4.1
VOLVO 5.247 0,7 4.662 0.5 12.5
MITSUBISHI 4.465 0,6 8.042 0.9 -44.5
ISUZU 2.684 0,3 2.909 0.3 -1.1
KARSAN 2418 03 3.027 0.4 -20.1
SSANGYONG 2.089 03 1.896 0.2 10.2
SUZUKI 1.780 0.2 1.340 0.2 32.8
MINI 1.758 0,2 1.735 0.2 13
IVECO 1.673 0,2 1.833 0.2 -8.7
LAND ROVER 1.590 0,2 2139 0.2 -25.7
ALFA ROMEO 1.052 0,1 898 0.1 171
TATA 1.044 0,1 1.857 0.2 -43.8
GEELY 1.019 0,1 1.405 0.2 -215
MAZDA 1.013 0,1 1.848 0.2 -45.2
DFM 921 0,1 3.407 0.4 -713.0
CHERY 810 0,1 2.045 0.2 -60.4
JEEP 799 0,1 888 0.1 -10.0
PROTON 760 0,1 1.113 0.1 -31.7
SUBARU 640 0,1 761 0.1 -15.9
PORSCHE 497 0,1 442 0.1 12.4
LANCIA 276 0,0 178 0.0 55.1
SMART 0,0 60 60 0.0 60.0
JAGUAR 84 0,0 168 0.0 -50.0
INFINITI 4 0,0 102 0.0 -59.8
FERRARI 21 0,0 23 0.0 -8.7
MASERATI 18 0,0 24 0.0 -25.0
BENTLEY 18 0,0 10 0.0 80.0
ASTON MARTIN 10 0,0 20 0.0 -50.0
LAMBORGHINI 2 0,0 6 0.0 -66.7
SAAB 0 0,0 0 0.0 0.0
CHRYSLER 0 0,0 47 0.0 -100.0
LADA 0 0,0 10 0.0 -100.0
DAIHATSU 0 0,0 379 0.0 -100.0
OTOKAR 0 0,0 0 0.0 0.0
BMC 0 0,0 0 0.0 0.0
DODGE 0 0,0 1 0.0 -100.0
TOPLAM: 171.761 100.0 864.439 100.0 -10.0

Kaynak: ODD
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2012 Ocak-Aralik Motor Hacmine Gore Satis Dagilimi

514.861 Adet

35.850 Adet -

@ <=1600cc @ 1601 cc <=2000cc @ >=2001 cc

.~ 5.385 Adet

Kaynak: ODD

2012 Ocak-Aralik Otomobil Pazari Segment Dagilimi

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

1.458
0,3%

A (Mini)

185.201
33,3%

B (Entry)

285.816
51,4%

C (Compact)

66.868
12,0%

D (Medium)

14.758

2,7%
I

E (Luxury)

2179
0.3%

F (Upper Luxury)

Kaynak: ODD
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Diinya Motorlu Arac Uretimi 2012

Japonya
Almanya
G.Kore
Hindistan
Brezilya

Meksika

Kanada

Tayland

Rusya _ 2.267
Fransa _ 1.992
ispanya - 1.890
Ingiltere - 1.552

iran [ 1.312
Gek Cum. [ 1.096
Tirkiye [ 1073
Endonezya - 1.028
Slovakya - 798
Arjantin - 137

italya . 667
Polonya . 651
GAfrika [ 611

Malezya [JJ] 572
Belgika 1] 529
Tayvan . 363

0 5.000 10.000 15.000 20.000

Kaynak: OSD
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Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2012 Yili Uretimleri

FIRMALAR  OTOMOBIL % KKAMYON % BKAMYON %  KAMYONET % OTOBUS %  MiNiB0S %  MiDiBUS %  TRAKTOR

Al0S. 0 0 2258 | 79 0 0 521 0 166 3 0 0 1818 | 44 0 0 4,763
B.M.C. 0 0 0 0 1.241 5 0 0 207 3 0 0 100 2 0 0 1.548
FORD 0 0 0 0 7.362 | 28 238.706 | 56 0 0 26.029 | 89 0 0 0 0 272.097
0TOSAN

HATTAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.713 6 213
TARIM

HONDA 21.850 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.850
TURKIVE

HYUNDAI 86.976 | 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 86.976
ASSAN

KARSAN 0 0 3 0 1.002 4 11.180 3 0 0 3255 | 11 8 0 0 0 15.448
M.AN. 0 0 0 0 0 0 0 0 1134 18 0 0 0 0 0 0 1134
TURKIYE

M. BENZ 0 0 0 0 16.666 | 63 0 0 3336 | 52 0 0 0 0 0 0 20.002
TURK

OTOKAR 0 0 0 0 0 0 369 0 619 | 10 51 0 1812 43 0 0 2.851
OYAK 310602 | 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 310.602
RENAULT

TEMSA 0 0 597 2 0 0 372 0 957 | 15 0 0 428 | 10 0 0 2.354
GLOBAL

TOFAS 80.943 | 14 0 0 0 0 175485 | 41 0 0 0 0 0 0 0 0 256.428
TOYOTA 76.925 | 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76.925
TURK ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 39542 94 39.542
TRAKTOR

TOPLAM 571.296 | 100 2.858 | 100 262711 | 100 426.633 | 100 6.419 | 100 29.335 | 100 4166 | 100 | 42.255| 100 1.115.233

K. KAMYON: AYA 3.5-12 Ton, B. KAMYON: AYA 12 Ton'dan Biiyiik

Kaynak: OSD

Otomotiv Uretimi ve Kapasite

URETIM KAPASITE KAPASITE

KULLANIMI
Hafif Araclar* 1.033.264 1.502.916 69
Kamyon 29.129 62,196 47
Otobiis 6.427 11.100 58
Midibiis 4.158 6.732 62
F Traktor 42.255 54.996 17
Toplam 1.115.233 1.637.940 68

* Hafif araclara binek araclar, pikap ve minibiisler dahildir.

Kaynak: OSD



Turkiye Otomotiv Sektoérinin Gelecege Yolculugu

2012 Yili Otomotiv Sanayisi Ihracati

8.223.513.061 6.067.964.588

3.433.318.136

1.600.063.372

@ Yan Sanayii @ Otomobil @ Kamyon-Kamyonet @ Diger

Kaynak: OSD

Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2012 Yili ihracatlari

FIRMALAR OTOMOBIL %  KAMYON %  KAMYONET 0TOBUS %  MINIBUS %  MIDIBUS %  TRAKTOR
AlLOS. 0/ 0 0] 0 0/ o0 0] 0 0/ 0 943 | 80 0] o0 943
B.M.C. 0] o0 189 7 0] o0 ni o2 81 0 0] o0 0] o0 341
FORD OTOSAN 0| o0 613 | 23 174221 | 60 0| 0| 16315 99 0| 0 0| 0| 191149
HATTAT TARIM 0] o0 0/ o0 0] o0 0] o 0] o0 0] o0 859 | 6 859
HONDA TURKIYE 795 | 2 0| o0 0| o0 0] 0 0| o0 0| o0 0| 0| 7959
HYUNDAI ASSAN 67453 | 16 0] o0 0] 0 0| o0 0] 0 0| o0 0| 0| 67483
KARSAN 0| o0 6| 0 10980 | 4 0| o0 0 o0 8| 1 0| 0| 10994
M.A.N. TURKIVE 0] © 0] o0 0] o0 885 | 22 0] 0 0 0 o0 885
M. BENZ TURK 0| o0 1824 | 68 0| o0 2230 | 55 0| o0 0| o0 0| 0| 4054
OTOKAR 0] © 0 o0 163 0 16| 3 25 0 06| 17 0] o0 510
OYAK RENAULT 227162 | 55 0| o0 0| o0 0| o0 0| o0 0| o0 0| 0} 227162
TEMSA GLOBAL 0| o0 50| 2 37| 0 745 | 18 0| o 4| 2 0] o0 856
TOFAS 46868 | 11 0 0 107200 | 37 0| o0 0| o0 0| o0 0| 0 154068
TOYOTA 63549 | 15 0| o0 0| o 0| o 0| o0 0| o 0| 0| 63549
TURK TRAKTOR 0/ o 0/ 0 0/ o 0/ o0 0/ o 0| 0| 14572| 94| 14572
TOPLAM 412.991 | 100 2682 | 100 | 292,601 | 100 4047 | 100| 16.421| 100 1181| 100 | 15.431| 100 | 745354

Kaynak: OSD
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Tiirk Otomotiv Sanayi Uretim Kapasitesi

@ & )
Mercedes-Benz Isuzu otnhar TOYOTA H\Y%I I-Iﬂ*ﬁ”-]}n,
___________________________________ /:u;u
e ; Sl KIBRIS Q
Kaynak: OSD
(BMC
BMC FORD HONDA TURKIYE HYUNDAI ISUzZU
15.000 Yiik Tasrti 280.000 Yiik Tasrti 50.000 Otomobil 100.000 Otomobil 9.600 Yiik Tasrti
5.000 Yolcu Tasrti 50.000 Yolcu Tasiti 15.000 Yiik Tagiti 3.500 Yolcu Tastti
10.000 Yolcu Tasrti
@ Otokar &
KARSAN MAN Mercedes Benz OTOKAR TEMSA
77.400 Yiik Tasiti 1.700 Yolcu Tasiti 14.500 Yiik Tasrti 4.200 Yiik Tasrti 7.500 Yiik Tasiti

17.650 Yolcu Tasiti 4.000 Yolcu Tastti 4.600 Yolcu Tastti 3.250 Yolcu Tasiti

TOYOTA

TOFAS TOYOTA
400.000 Otomobil 150.000 Otomobil

RENAULT

OYAK RENAULT
360.000 Otomobil
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