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Sevgili is Ortaklarimiz;

KPMG Giindem’in 14. sayisi; danismanlik,
denetim ve vergi alanindan giincel konular
Uzerine yazilmis yazilar ve arastirmalarla orta
ve (st yoneticinin masasinda yer almak icin
yola cikarken, gelincikler de kirlari doldurdu.

Kolay okunabilme gayretinde olmasina
karsin, hep degerli yazilarla yikIl olmaya
6zen gosteren bu derginin, kapak
gorselleriyle doga ile senkronize olmaya
calistigini dikkatli okuru fark edecektir. Bu
sayimizin kapagini; erkenciligi ile bahari,
actigi yerler itibariyle kirlari, sdylenisiyle
inceligi ve zarafeti, rengi ile eski Tuk
gelinliklerini cagristiran bu cigekle stsledik.
Size, dncelikle iyi, mutlu, basarili bir bahar
dileriz.

Bu sayimizdaki arastirmalarimizdan ilkini,
yankilarini ekonomi basinindan da izlediginizi
sanityoruz. KPMG'nin kiresel dlcekte 14
yildir yayimladigi Kiresel Otomotiv Yonetici
Arastirmasi’nin bir uzantisi olarak, Turkiye'ye
0zel olarak hazirlanan KPMG Trkiye 2013
Otomotiv Yonetici Arastirmasi 1 Mart
2013’te diizenlenen basin toplantisi ile
tanitildi. 2017 6ngorileriyle birlikte TUrkiye
otomotiv sektoriine dair cok dnemli bulgulari
paylasmaktan mutluyuz.

TUrkiye Bankalar Birligi Baskani Sayin
Huseyin Aydin ile yaptigimiz gérisme bu
sayimizda énemle ve zevkle okunacak
bolimlerden birini olusturuyor. Aydin;
finansal farkindalik, TBB biinyesinde kurulan
Risk Merkezi, Basel Il, bankacilik sektoérinin
blylme hedefleri, ekonomik krizin sektore
etkisine degindigi konusmamizda, “bu yilin

Mesleki Uygulama Bolimimiz tarafindan
yazilan “Avrupa Denetim Reformu

ve Turkiye'ye Yansimalari” baslkli makale,
denetim sektérinin glindemindeki “Barnier
Yasa Tasarisi”ni degerlendiriyor.

Suistimal Inceleme ve Onleme Hizmetleri
uzmanlarimizin hazirladigi ve sirketlerin
karsi karsiya kaldigi en 6nemli risklerden biri
olan suistimal konusunun 6nemine deginen
yazilariyla Suistimal Inceleme ve Onleme
Bolim’'nde; Suistimal Risk Yonetimi,
Satinalma Sureclerindeki Suistimal Riskleri,
Kara Para Aklama ile Micadele ve Sirket
Davranis Kurallari baslkl makalelere yer
veriyoruz.

Verginin giincel konularini ele alan
Vergi Giindemi boliimiimiizde yer alan konu
bashklan soyle:

e Garanti Hizmeti Faiz Degil

e |hracatcilarin Unutmamasi Gereken Bir
indirim: Ihracat Gotiri Gideri

e |ki Kolu Atesten Gomlek: “Transfer
Fiyatlandirmasi” ve “GUmrik
Duzenlemeleri”

¢ Transfer Fiyatlandirmasi Formunun
Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

e GUmrikte Glncel: Turkiye ile Gliney Kore
Arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi/
Gumrik Islemlerinde Yeni Bir Kolaylik:
Yetkilendirilmis YUkUmli

¢ Kontrol Edilen Yabanci Kurum Kazanglarinin
Vergilendirilmesi

Finans Giindemi'nde bu sayida yer alan konular;

¢ Basel || kapsaminda sermaye yeterliliginin
icsel olarak degerlendiriimesi (ICAAP)

¢ \/adeli Mevduat ve Katilma Hesaplarinda
2013 Yilinda Baslayan Yeni Donem

e Yiiksek Performans ve Dlslk Maliyet icin
Ortak Dil: GRC

e Bulut Bilisim ve Bankacilik Sektor

¢ Degisen Dinyadaki Firsatlardan Deger
Yaratan: Akilli Sigortaci

Arastirma bolimumuzde; KPMG Turkiye
2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi'nin
yani sira, KPMG'nin kiresel dlcekte
hazirladigr “2012 Kurumlar Vergisi Ve Dolayli
Vergiler Orani Arastirmasi” sonuglarina

ve sonuglarin Tarkiye ile karsilastirmali

yorumlarini bulabilirsiniz.

Hukuk Bolima uzmanlarimizin hazirladigi
makaleler “Ayrilma Akgesi” ve “Sermayenin
Kaybi ve Borca Batiklik Hikimlerine

lliskin Getirilen Yenilikler”i ele alirken
Kurumsal Finansman bélimadmuz her
zaman giindemdeki bir konu olan “Marka
Degerlemesi”ni inceliyor.

KPMG danismanlarinin hazirladig,
glndemin 6nemli konulariniiceren diger
makaleleri de yine ilgiyle okuyacaginiza
inaniyorum.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

Ozellestirmelerin ve yatirim projelerinin « Baglik B | - 5 KPMG Giindem
ivmelenecedi bir yil olmasini beklediklerini” agliik Raporlari ve Guvence Beyani
vurguluyor.
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KPMG’'den Haberler

Aramiza Katilanlar

Rusya'ya Genel Bakis

Cin'deki Liiks Tiiketim Egilimi

Garanti Hizmeti Karsiligi Yapilan Odemeler
Faiz Niteliginde Degil

Kontrol Edilen Yabanci Kurum Kazanglarinin
Vergilendirilmesi

ki Kolu Atesten Gémlek: Transfer
Fiyatlandirmasi ve Giimriik Diizenlemeleri

Transfer Fiyatlandirmasi Formunun
Doldurulmasinda Dikkat Edilecek Hususlar

lhracatgilarin Unutmamasi Gereken Bir
Indirim: [hracat Gotiirii Gideri

Baglihk Raporlari ve Giivence Beyani

Yiiksek Performans ve
Diisiik Maliyet i¢in Ortak Dil: GRC

Vadeli Mevduat ve Katilma Hesaplarinda 2013
Yilinda Baslayan Yeni Dénem
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Basel Il Kapsaminda Sermaye Yeterlili§inin
Igsel Olarak Degerlendirilmesi (ICAAP)

Degisen Diinyadaki Firsatlardan Deger
Yaratan: Akilli Sigortaci

Marka Degerlemesi
Markanizin Degeri Nedir?

KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yéneticileri
Arastirmasi: Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin
Gelecege Yolculugu

Uc Adimda Suistimal Risk Yénetimi

Satinalma Siireglerindeki Suistimal Riskleri

Avrupa Denetim Reformu
ve Tiirkiye'ye Yansimalari

Kara Para Aklama ile Miicadele

Sirket Davranig Kurallar

6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermayenin Kaybi ve Borca Batiklik
Hiikiimlerine iligkin Getirilen Yenilikler

Ticaret Sirketlerinin Birlesmesinde
Yeni bir Kavram: Ayrilma Akgesi

Hizli Bir Kapanig igin
Engelleri Ortadan Kaldirin!

Yayinlarimiz
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Ekonomi Bakani

Zafer Caglayan
Hollandal is Adamlariyla
Bir Araya Geldi

15 Mart 2013 giint Ekonomi
Bakani Zafer Caglayan, Hollanda
Baskonsoloslugu araciligiyla, Turkiye-

tzere Turkiye'deki Hollandali is
adamlariyla bir araya geldi. Toplantiya,
KPMG Turkiye'yi temsilen, 2012 yilinda
Hollanda ofisinden KPMG Trkiye'ye
katilan Danismanlik Bolimu sirket ortagi
Raymond Timmer katildi.

“Son Diizenlemeler Cercevesinde Yeni

Turk Ticaret Kanunu”

KPMG Turkiye, TABA/AmCham
(Turkish American Business
Association) ortakhginda 18
Subat 2013 tarihinde “Son
Dlzenlemeler Cercevesinde
Yeni Turk Ticaret Kanunu (YTTK)"
konulu bir seminer dlzenledi.
Yeni Turk Ticaret Kanunu'na iliskin en

son duzenlemeleri is dlinyasina anlatmak
amaciyla TABA/AmCham (Turkish American
Business Association) ile birlikte Ege Bolgesi
Sanayi Odasi'nda gergeklestirilen seminere

KPMG Turkiye Hukuk Bolim Baskani
Levent Berber'in yani sira KPMG Trkiye

Semineri

Denetim BoIUmU Sirket Ortag Ismail Onder
Unal konusmaci olarak katildi.

Yogun ilginin oldugu seminerde birgok
sirketin genel kurullarinin yaklasmasi
nedeniyle ana sozlesmelerin Yeni TTK'ya
uyumlu hale getirilmesi, Anonim Sirket'lerde
genel kurul i¢ tUz4gU hazirlama mecburiyeti,
yoénetim yapisinin degistiriimesi ve
sorumluluklarin paylasilmasi, tek ortakli
sirkete dondsidm, bagimsiz denetim gibi
uygulamaya yonelik konularda katiimcilar
bilgilendirildi. Ayrica Yeni TTK'nin getirdigi
olanaklar, gelecekte sirketlerin dijitallesecedi,
sirketlerin kurumsallasmasi ve uzun vadeli
stratejiler olusturmasi icin Yeni TTK ile gelen
mevzuatin iyi tahlil edilmesi gerektigi gibi
konularin da alti gizildi.

Polonyali Yatinmcilan Bekleyen Firsatlar ve Zorluklar

Polonya-Turkiye Ticaret Odasi, KPMG
Polonya ve Polonya’da kurulu gesitli yerel
organizatdrler tarafindan, 27 Subat 2013
tarihinde Polonya’nin Varsova sehrinde
dlzenlenen “Horizons of Economic
Cooperation: Opportunities and

Challenges to Polish Investors” baslikl
seminere katilan KPMG Turkiye Vergi
Bolim Baskani Abdulkadir Kahraman,
Turkiye ile ilgilenen Polonyali yatirmcilara
Turk vergi sistemi ile ilgili bir sunum
yapti.

Gergeklestirdigi sunumla Turkiye'deki
genel vergi uygulamalari, sirket satin
alma alternatifleri, yatinrmcilar igin
finansman yontemlerinin vergisel etkileri,
yatirmcilarin Turkiye'den ¢ikis stratejileri,
yeni yatinmecilar igin Turkiye'ye girmek
icin zorluklar ve stratejiler ile Yeni Turk
Ticaret Kanunu kapsamindaki bagimsiz
denetim zorunlulugu konularinda bilgi
verdi.

Acquisition International Tax Awards -
2013 Listesinde KPMG Tiirkiye Iki Ayri
Kategoride Odiile Layik Goriildii

Onemli finans
dergilerinden
Acquisition
International’in,
Uluslararasi Vergi
Oduilleri 2013
listesi yayimland.
Derginin arastirma
ekibi tarafindan
okuyucu oylar,
okuyuculardan gelen geri bildirimler ve 2012
yili boyunca sektorde elde edilen basarilar
dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler

(1TA
"

S

sonucunda, dinyanin 156 Ulkesinde
faaliyet gosteren klresel denetim, vergi ve
danismanlik sirketi KPMG'nin Turkiye Vergi
Bolimi Ortagi Ayhan Ustiin liderligindeki
vergi danismanligi ekibi, KPMG'ye iki ayri
6dul kazandirdi.

KPMG Turkiye, Uluslararasi Vergi Oduilleri
2013 listesinde TUrkiye'de “Sirket Birlesme
ve Satin Almalart (M&A) Alaninda Yilin Vergi
Ekibi” ve “Ozel Miisteriler Alaninda Yilin
Vergi Danismanlik Sirketi” ¢ddllerinin sahibi
olarak yer aldi.
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Investment in Turkey 2013

KPMG Turkiye vergi profesyonelleri tarafindan
hazirlanan “Investment in Turkey 2013" yayini,
Turkiye'ye yatirim yapmak isteyen yabanci
yatirimcilar icin Turkiye'deki vergi sistemine isik
tutan genel bir bilgi 6zeti niteligindedir.

Yabanci yatinmcilara TUrkiye'deki is ortami ve vergisel konulara
kisaca g6z atma olanagi saglayan bu kitapcik, vergi alaninda Mart
2013'e kadar gergeklesen gelismeleri yorucu olmayan, kolay
okunabilir bir cergevede sunmaktadir.

Uluslararasi yatirnimcilara yonelik firsatlar, yabanci yatirimcilara

saglanan tesvik olanaklari, Ar-Ge tesvikleri, tlkenin yabanci
yatirimlara yaklasimi, giimrik&adis ticaret, transfer fiyatlandirmasina yonelik diizenlemeler;
Is Kanunu ve is glict maliyetleri, sirket birlesme, satin alma ve yeniden yapilanmalarinin
vergilendirilmesi kitapcikta ele alinan baslica konular arasinda yer almaktadir.

= Tiirkiye Otomotiv
Sektoriiniin Gelecege

Tiirkiye Otomotiv

Sektoriiniin Gelecege
Yolculugu

- Yolculugu

KPMG Turkiye ve Otomotiv sektériniin édnemli dort dernegi
OSD, ODD, TAYSAD ve OYDER'in degerli katkilariyla bir yil
boyunca 6zveriyle stren calismalar sonucu tamamlanan ve
TUrkiye otomotiv pazarina 6zel hazirlanan “KPMG Turkiye
2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi” 1 Mart 2013
tarihinde dizenlenen toplanti ile duyuruldu.

Turkiye otomotiv sektortindeki yoneticilerin beklentilerini
ve goruslerini yansitarak, sektoriin 2017 yilina yénelik
yol haritasini ¢izen arastirmanin bundan béyle KPMG Tirkiye Otomotiv Sektéra ekibi
tarafindan her yil hazirlanarak Turkiye otomotiv sektorline uzun vadede sirdurdlebilir katki
saglamasi amaclaniyor. Arastirmanin sonuglariyla ilgili detayli bilgilere dergimizin Arastirma
sayfalarindan ulasabilirsiniz.

Yeni Yatinm Tesvik Sistemi ve
Sektorlere Yonelik Tesvikler

15.02.2013 tarih ve 28560 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karari “Yatinmlarda Devlet
Yardimlari Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”

ile basta otomotiv sektdru ana ve yan sanayi olmak Uzere cesitli
sektorler tGzerinde yatirimlara yeni ve onemli destekler ongoruldu.
Bu kapsamda son dtizenlemeler isiginda, KPMG Turkiye Vergi Bolima Direktdrt Emrah
Akin dnderliginde ve Asli Melek Gllseren'in katkilariile Genel Yatinm Tesvik Sistemini

aciklayan dokimanin yani sira Otomotiv, Saglik ve Madencilik ile Eneriji sektorlerine yonelik
tesvikler hakkinda bilgilendirme dokdmanlari hazirlandi.

Allianz’in Yapi
Kredi Sigorta'yi
Satin Almasi
Siirecinde KPMG
Destek Verdi

Allianz ve Yapi Kredi Bankasi 15

yilik mUnhasir dagitim anlasmasi

ve Allianz'in Yapi Kredi Sigorta’nin
%93,9'unu 684 milyon Euro
karsiliginda satin almasi konusunda
anlasmaya vardilar. Uzun vadeli
stratejik ortakhgin bir gdstergesi olarak

Yap! Kredi Sigorta’nin istiraki olan Yapi

Kredi Emeklilik hisselerinin %20'si
Yap! Kredi Bankasi tarafindan sahip
olunmaya devam edecek. Bu ortaklik
sonucunda Turkiye'de hayat disi
sigorta alaninda 1., bireysel emeklilik
alaninda 2. ve hayat sigortasi alaninda
3. blyUk sigorta grubu ortaya cikacak.

KPMG, Almanya ve Trkiye ofislerinin
ortak calismasi ile bu satin alim
isleminde Allianz'i Yapi Kredi Sigorta ve
Yapi Kredi Emeklilik sirketlerinin mali
durumunu, dagitim agini, operasyonel
altyapisini, insan kaynaklarini ve bilgi
islem altyapisini inceleyerek destek
verdi.

KPMG

“Saghk Sektorii”
\ i

Yatinm Tesvik
Sistemi
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KPMG Tiirkiye Universitelerde!

KPMG

Let's Meet at KPMG!

Kariyer yoluna yeni adim atan ve ozellikle
dniversite 3. ve 4. sinif ile ylksek lisans
programlarinda okuyan ogrencilere yonelik
kariyer etkinliklerinde, KPMG Turkiye bu yil
sirket binyesinde olusturulan Marka Elcileri
ekibiyle katild.

Agirlikh olarak Ekim 2012'de asistan olarak goéreve baslayan
KPMG calisanlarindan olusan Marka Elgileri, KPMG'de ise
alim suUrecleri, aldiklar egitimler ve gorev aldiklari projeler
hakkindaki deneyimlerini paylastilar.

Buna ek olarak KPMG Trkiye Insan Kaynaklari Ise Aim ekibi, dgrencilerle KPMG Tirkiye nin
ise alim prosedurleri, is ortami ve staj olanaklari Uizerine sohbet etti. Ayrica aralarinda KPMG
Turkiye Baskani Ferruh Tung, Hakan Olekli, Alper Givenc, Hakan Guzeloglu, Begiim Kitis,
Ayhan Ustiin , Serkan Ercin, Berker Koktener ve Yildinm Atalay'in da bulundugu gibi gesitli
kademelerden yoneticiler de farkli etkinliklerde KPMG'deki deneyimlerini yeni mezun adaylari

ile paylastilar.

KPMG Tiirkiye'nin, Ace the Case

Finali Tamamlandi

KPMG'nin Tirkiyenin bu yil 3. kez
dizenledigi “Ace the Case” Ulusal Vaka
Analizi Yarismasi 14-15 Subat tarihlerinde
Istanbul Ortakdy’'deki Radisson Blu
Bosphorus Otel'de gerceklestirildi.

Kariyerini Denetim, Vergi ve Danismanlik
alanlarinda sUrdirmek isteyen, okullarinda
en basarili 3. ve 4. sinif veya master
programi dégrencilerini hedefleyen programin
ilk giniinde atdlye ¢alismasi yapildi, ikinci
glin ise 6grenciler ekipler halinde vaka
yarismasina katildi.

8

Katilimcilar vaka analizi ve sunum becerilerini
gelistirme imkéani bulduklari Ace the

Case programinda, profesyonel hayatta
karsilasabilecekleri is streclerini birebir
yasayarak deneyimli uzmanlardan geri
bildirimler de aldilar.

Dorder 6grenciden olusan 5 takimin
katihmiyla gerceklesen yarismada

Bilkent Universitesi'nin ekibi birinci

oldu. “Bilkenters” ekibi 2-5 Nisan 2013
tarihlerinde Madrid'de yapilacak olan
uluslararasi yarismada diger Ulkelerden gelen
22 takimla yaristi.

KPMG Tiirkiye'den Bilkent
Universitesi Executive
MBA Ogrencilerine Vergi
Egjitimi

KPMG Vergi Béliimii dnderliginde 3
yildir Bilkent Universitesi Executive
MBA (“EMBA”) dgrencilerine verilen
vergi egitimi, bu yil 1-2 Mart tarihlerinde
gergeklestirildi. 1 Mart Cuma giinii
KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh Tung

ile Vergi Boliimi Sirket Ortag Yavuz
Oner'in gerceklestirdigi “Vergi Temel
Bilgileri ve Tiirk Vergi Sistemine Genel
Bakis” konulu egitimin ardindan, 2 Mart
Cumartesi giinii Vergi Bélimii Sirket
Ortagi Ayhan Ustiin ile Ferruh Tung,
“Uluslararasi Vergilendirme Konularina
Genel Bakis” hakkinda bir egitim verdi.

KPMG Global tarafindan Ispanya’nin Madrid
kentinde bu yil 10"'uncusu gerceklestirilecek
olan KICC (KPMG International Case
Competition) yarismasinda, 23 farkli tlkeden
92 dgrenci; gercekgi is senaryolarina
cOzimler gelistirmek Uzere yarisacaklari bir
platformda bir araya geldi.

Ogrencilerin Ustesinden gelmeleri istenen
bu zorlu gorev, ayni zamanda KMPG
profesyonellerinin diinyanin en saygin
firmalariyla galisirken karsi karsiya geldikleri
zorlu durumlari da yansitiyor.
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Aramiza Yeni Katilanlar

Emrah Akin

Vergi, Direktor

Giiray Kursunoglu
Vergi, Direktor

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi bolimii
mezunu olan Emrah Akin, yiiksek lisans egitimini 2010 yilinda
Boston Universitesi‘nde Finansal Ekonomi alaninda tamamladi.
Galisma hayatina 2000 yilinda TC Maliye Bakanligi'nda Maliye
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Emrah Akin, ayni kurumda farkli
zamanlarda farkli gdrevler tistlendi. 2003-2006 yillari arasinda Maliye
Miifettisi, 2006-2008 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi'nda
Vergi Usul ve Tahsilattan Sorumlu Baskan Yardimcisi, 2007-2008
yillarinda Stratejiden Sorumlu Bagkan Yardimeisi ve Denetimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi gdrevlerini Ustlendi. 2010 yilinda Vergi
Basmiifettisi, 2011'de ise Maliye Bagmiifettisi olarak calisti.
2011-2013 yillani arasinda ise TC Ekonomi Bakanhigi'nda Bakan
Danigmani olarak gérev alan Akin, Ocak 2013 itibariyle KPMG
Turkiye'de Vergi Bolimii Direktort olarak gérev yapiyor.

Ali Demirel
Vergi, Kidemli Mudur

2013 Mart ay! itibariyle KPMG Tiirkiye'de Vergi Bélimi Kidemli
Miidiirii olarak géreve baglayan Ali Demirel, Marmara Universitesi
Ekonomi Bélimii'nden mezun oldu. Galisma hayatina 2005 yilinda
Ernst & Young'da Vergi Asistani olarak bagladi ve Vergi Uzmani
olarak gérevine devam ettikten sonra, 2010 yilinda ayni sirkette Vergi
Miiddrligtine terfi etti.

Murat Koroglu

Vergi, Kidemli Mudir

Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden 2004 yilinda mezun olan
Murat Kéroglu, calisma hayatina 2006 yilinda Sermaye Piyasas!

Dokuz Eylil Universitesi Isletme Béliimi'nden 2000 yilinda mezun
olan Giiray Kursunoglu, 2011 yilinda Izmir Ekonomi Universitesi‘nde
isletme alaninda yiiksek lisansini tamamladi ve 2012 yilinda ayni
tiniversitede doktorasina basladi. Calisma hayatina 2000 yilinda
Arthur Andersen Vergi bélimiinde baglayip 2002 yilinda transfer
oldugu Ernst&Young Vergi bélimiinde uzman ve stipervizor olarak
gorev yaptiktan sonra 2006 yilinda Vergi midirligine terfi etti.
2009-2012 yillari arasinda Kidemli Vergi Midirii olarak gérev aldiktan
sonra KPMG Izmir ofisinde Vergi Baliimii ekibine katildr.

Ali Tughan Ozarslan

Danismanlik, Madar

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi ‘nden 2007 yilinda mezun olan
Ali Tughan Ozarslan, calisma hayatina 2007 yilinda PwC'de baslad,
Miidir Yardimeisi olarak kariyerine devam etti ve 2011 yilinda
Finansal Raporlama, Kontrol ve Biitceleme Miidiirii olarak Ulker
Golf'e transfer oldu. Mart 2013 itibariyle KPMG Tirkiye Danigsmanlik
Bolimi Madurd olarak gérev yapiyor.

Zeki Ozer

Vergi, Madur

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme bélimii mezunu olan
Zeki Ozer, 2010 yilinda Bath Universitesi'nde MBA programini
tamamladi. 1999 yilinda TC Maliye Bakanhgi'nda Hesap Uzman

Kurulu'nda Uzman Yardimcisi olarak bagladi, 2006-2011 yillari arasinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak kariyerine devam etti. 2011
yilindan Mart 2013'e dek aynikurumda Vergi Mfettisi olarak ¢alisma
hayatini devam ettiren Koroglu, bu tarih itibariyle KPMG Tiirkiye Ankara
ofisine Vergi Bélimii Kidemli Mid(irdi olarak katildi.

Yardimcisi olarak calisma hayatina baslayan Ozer, 2003-2009 yillari
arasinda Grant Thornton Tirkiye'de Vergi Miidtirti olarak gdrev aldi.
Subat 2013'te KPMG Trkiye Vergi Boltimii ekibine Midiir olarak
katild.
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Rusya’'ya Genel Bakis

Ulke Profili

Baskent: Moskova

Yiizolgiimii: 17,098, 200 km 2

Niifus (2011): 143 milyon

Niifusu 1 milyonu Gecen Sehir Sayisi: 14
Devlet Baskani: Viadimir Putin
Basbakan: Dmitry Medvedev

Para Birimi: Ruble (RUB)

GSYiH: 1.857 trilyon ABD dolari

Kisi Basina GSYiH (2011): 12.995 ABD
dolarn

Reel GSYiH Biiyiime Orani (2011): + %4,3
Dogrudan Yabanci Yatirim (2011): 18,4
milyar ABD dolari

Federal Bolge Sayisi: 83

Enflasyon Orani: %6,1

Doviz Rezervleri (01.2011): 526.766 milyar
ABD dolari
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¢ 2011 yilinda GSYIH %
4,3 oraninda buylime
kaydederek 1.857
trilyon ABD dolarina
ulasmistir.

e 2011 yilindaki sanayi
drunleri dretimi
gecen yila oranlara
%4,7 oraninda artis
gostermistir.

® 2011 yili issizlik
oraninda %©6,6 dusus
gerceklesmistir.

Yenilik¢ilik Alanindaki Gelismeler ve
Ekonominin Modernlesmesi

Rusya son vyillarda gelisme gosterdigi
yenilesmeye dayali bir ekonomi yoniinde
Onemli adimlar atmis ve ekonomisini blylk
Olclide canlandirmistir. Bu slirecte Rusya
Devlet Baskani ve hikiimet, desteklerini dile
getirmis ve bu amag dogrultusunda bltceden
onemli oranda fon ayirmislardir.

Rusya, kiresel dlcekte rekabet edebilmek

ve ayni zamanda uluslararasi alandaki

iyi uygulamalardan yararlanmak igin,
ekonomisindeki bu gelismelerle birlikte
90'larda yasadigl basarisizliklari atlatmaya
gayret etmektedir. Devlet Baskani'nin da
belirtmis oldugu gibi Rusya'nin hedefi,
kademe kademe petrol ve ham madde odakli
bir ekonomiden teknoloji odakli bir ekonomiye
dénlismektir.

Bu hedefe ulasmak igin Rusya ileri-teknoloji
sektériiniin GSYIH'ye katki oranini artirmays,
yenilik¢i Urlnlerin sanayi Uretimindeki payini
yukseltmeyi ve bu Urdnlerin ticarilesmesini
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desteklemeyi amaglamakta; bunun yaninda
AR-GE harcamalarina blyUk pay ayirarak
galismalarini 6nemli élctide desteklemeyi
planlamaktadir. Birgok kisi Rusya'nin basariya
ulasmasina sUpheyle baksa da hedef
belirlenmis durumdadir. Son zamanlarda
onemli Rus is gevreleri, Rusya'nin 2020
yiliicin hedeflenmis olan ve hi¢ degilse
tutarl bir devlet politikasina temel olarak
gorilen yenilesme stratejisi cergevesinde,
aktif sekilde su hususlari tartismaktadir:
Ekonomikkalkinma, yetenek havuzunun
tesviki ve harekete gecirilmesi, fikri
mulkiyetin korunmasi, gerekli olan altyapinin
olusturulmasi ve desteklenmesi, yasal
cercevenin iyilestiriimesi, idari (vergi/gimriik
anlaminda) engellerin azaltilmasi, vergi
tesviklerinin hazirlanmasi, yenilikgi Grlnlere
yonelik onkosullarin ve talebin yaratilmasi.

Rusya yenilikci bir ekonominin gelismesini
desteklemek amaciyla bir dizi tedbir
benimsemis ve uygulamaya sokmustur.
Halihazirda “Yenilikci” sirketlere yatirm

yapan bircok devlet kontrolinde kurum
bulunmaktadir. Ornegin, Rusya Nanoteknoloji
Devlet Kurumu nanoteknoloji alaninda
gerceklestirilen projelere destek vermekte,
Rus Girisim Sirketi — RVC ise girisim projelerini
desteklemek amaciyla sermaye saglamaktadir.

Bunun yani sira Rusya, entelektliel sermayesi
yuksek sirketlere ciddi sayida vergi imtiyazlari
saglamaktadir. Ornek olarak, 2017 sonuna
kadar bilisim teknolojisi sirketlerinin sosyal
sigortalar ve emeklilik sistemine katki
paylarinin %30'dan %14'e duslrilmesi;
maddi olmayan duran varliklarin amortisman
tamamlanma surelerinin 10 yildan 2 yila
indiriimesi; gerekli kosullar saglandigi takdirde
Rusya'da yerlesik ileri-teknoloji sirketlerine
ait hisselerin satisindan elde edilen kar
paylari Gizerinden hesaplanan kazanc vergisi
orani %0 olarak benimsenmesi ve kazang
vergisine yonelik AR-GE harcamalarinin
muhasebelestiriimesinin iyilestiriimesine
yonelik kanunlar gelistiriimesi verilebilir.

Ayrica, yenilik ve teknolojik gelisim amaciyla
"6zel" ekonomik bolgelerde ikamet edenlere,
baslica vergilerde (kazang vergisi/sosyal katki
paylari) indirimlerden tamamen muafiyete
(emlak vergisi, arazi vergisi ve ulasim
vergisinde) uzanan énemli vergi ve giimrik
imtiyazlari getirilmistir.

Rusya’nin amiral gemisi projesi olan Skolkovo
projesi cercevesinde katilimcilara saglanan
uygulamalarin bir kismi uluslararasi alanda
benzersizdir. Projenin amaci; entelektiel
sermaye toplamak ve éncelikli endUstrilere
(nUkleer teknoloji, enerji verimliligi, uzay
teknolojileri, bilisim ve eczacilik teknolojileri)
yonelik yenilikgi ¢ozimler tGretmek igin gerekli
tum altyapr ile birlikte yenilikgi projelerin
gelisiminin her asamasinda, sonuglarin
ticarilestirmesi dahil olmak Gzere uygun
kosullar yaratmaktir.

Vergi alaninda ise, Skolkovo'da ikamet
edenlere yonelik kanuni diizenlemeler, KDV,
kazanc vergisi ve emlak vergisi muafiyetleri ile
sosyal sigortalar katilim paylarinin (10 yillik bir
slre i¢in) % 14" e dusUrtlmesini icermektedir.
Ayrica, rejim belirli sartlar saglandigi takdirde
kalifiye ekipman ithalatina giimrik vergisi
iadesinin yani sira yabanci uzmanlar igin
basitlestiriimis slregler taahhlt etmektedir.

Skolkovo'daki temel altyapinin kisa sire iginde
bitirilecegi aciklanmis, projede yer almakla
ilgilenen sirketlerin halihazirda fiziksel olarak
baska yerde bulunabilseler de saglanan
avantajlardan (vergi ve gimrik imtiyazlari dahil
olmak Uzere) faydalanabilecekleri belirtiimistir.
Mevcut kanuna gore sirketler 2014 yilina kadar
bu imtiyazlardan yararlanabileceklerdir.

YUksek teknoloji alaninda kiiresel olarak kabul
gormus Intel, Cisco, Microsoft, Siemens

ve Boeing gibi lider firmalar Skolkovo Vakfi
(projenin yénetim organi) ile mutabakat
anlasmasini simdiden imzalamislardir.
Iclerinden bazilari Skolkovo projesine
(milyarlarca ABD dolari degerinde) 6nemli
yatinmlar yapilacagini agiklamistir.

Amiral projesi henliz uygulama asamasinda
olup getirecegi ilk sonuglar is diinyasi
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

Eger Skolkovo Projesi, yenilikciligi tesvik eden
diger devlet destekli tedbirlerin uygulamasiyla
basarili bir sekilde birlestirilirse, Rusya gelismis
ve yenilikcilige dayali ekonomiler arasina
girebilme firsati bulabilecektir. Bu noktada
6nemli olan, bu firsattan, Rus vatandaslar ve
yabanci ortaklar dahil olmak Uzere herkesin
yenilik¢ilik kavraminin basarisina inanmasini ve
“yenilik¢ilik temelli” planlarin uygulanmasina
aktif olarak katilmalarini saglayacak ustaca ve
profesyonel bir bicimde yararlanmaktir.

Sami Sener

Simru Yirmibesoglu

KPMG Turkiye Rus Masasi;
KPMG Rusya ofisiyle birlikte,

TUrk sirketlerinin Rusya'da
mevcut yatirnmlarinin etkin sekilde
yonetilmesine, bu Ulkeye yatirm
yapacak yatirimcilara ise pazara
giris noktasinda destek olmaktadir.

Sami Sener

Vergi Bolumu Sirket Ortagl,
Rus Masasi Lideri

T: +90 216 681 90 21

M: +90 533 962 56 50

E: ssener@kpmg.com

Simru Yirmibesoglu
Strateji ve Is Gelistirme

T: +90 216 681 90 00

E: syirmibesoglu@kpmg.com
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Cin'deki Liks Tiketim Egilimi
KPMG'nin her yil yayimladigi tlketici Grdnleri sektdrtne iliskin arastirmanin altincisina gore,

seyahat eden Cinli tUketici sayisinda yukselis devam ediyor ve buna bagli olarak kiresel IUks
markalarin is stratejilerinin hem Cin’de hem de i¢ pazarda, adapte edildigi belirtiliyor.
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KPMG'nin arastirma
sonuglarina gore Cinli [Uks
tuketicilerin tlke disinda
yaptiklarr alisveris miktari
artarken Cinliler en ¢ok talebi
kozmetik drlnler, saatler ve
cantalara gosteriyor.

KPMG'nin yeni arastirmasi “The Global Reach
of China Luxury”; pazar arastirma firmasi
TNS'in Cin'deki 24 sehirden toplam 1.200
orta sinif Cinli tlketiciyle yaptigi anketlere
dayanilarak hazirlanmistir.

Katiimcilarin yas araligi 20 ila 44 arasinda
degisirken aylik asgari hane geliri merkez
sehirlerde minimum 7.500 yuan (1.190 dolar)
diger sehirlerde 5.500 yuandir (873 dolar).
Bu yilki arastirmanin en énemli bulgularindan
biri yurt disina seyahat eden Cinli sayisindaki
artis olmustur. 2008'de % 53 olan bu oran,
2012'de % 71'e yukselmistir. Arastirmaya
katilanlarin biyuk bir cogunlugu ( %72) basta
kozmetik Urlnler, saatler ve cantalar olmak
Uzere bUyUk bir degisiklik gostererek yurtdisi
gezileri sirasinda bu ltks sinifindaki Grinleri
satin aldiklarini belirtmistir.

Bu trendden Cin'de faaliyet gosteren liks
markalarla birlikte, denizasiri operasyon sahibi
olan ya da kurmayi planlayan Cinli markalar
bazi da yararlanmaktadir.

KPMG Cin Tuketici Urtinleri Asya Pasifik
Lideri Nick Debnam bu durumu su sézlerle
Ozetlemistir : “Denizasiri seyahat eden Cinli
sayis| arttikga markalarin, is stratejilerinin
hem Cin'de hem de seyahat segmentindeki
etkisini 6lgmeleri gerekmektedir. Liks
markalar icin durum sadece Cin'de is
yapmaktan ¢ikmistir; liks markalarin, kiresel
Cinli luks segmentini hedeflemesi de blyik
onem tasimaktadir.

Dolayislyla markalar artik hem Cin’de hem
de sayica ylkseliste olan Cin'in seyahat eden
tUketicilerine gére markalasma ve pazarlama
stratejilerini olusturmalar gerekmektedir.”
Katilimcilarin blyUk bir cogunlugu igin (%60)
Hong Kong, Tayvan ve Macau kozmetik ve
parfim alimlarinda gozde yerler olmustur;
2009 yilinda % 43 olan orana kiyasla bu

blyUk bir degisikliktir. Cin, katiimcilarin blydk
cogunlugunun ikinci tercihi olurken; Avrupa
da seyahat eden Cinli sayisinin artisina bagl
olarak, 2009'daki % 3 oranindan 2012'de

% 20'ye ylkselerek dnemli bir artisa imza
atmistir.

Arastirmanin ortaya cikardigi bir baska detay
ise Cin'de dijital medyanin glicinin ginden
gline artmasidir. Sonuglara gére potansiyel
tlketicinin % 70Q'i her ay en az bir kere
internet lzerinden lUks Grln aramasi yapiyor.
Katiimeilarin, 2011'de % 22'den 2012'de

% 40'a ylkselen bir oranda online ks Grin
alisverisiyle ilgilendiklerini belirtmesiyle
arastirma, online alisveris egilimlerinde de ani
bir ylkselme belirlemistir.

Debnam sdyle ekliyor:; “Ylksek kaliteli ve
pahali Uriin tiketen Cinli tlketicilerde bir
farkindalik artisi da gézlemliyoruz. Anketimizin
gosterdigi Uzere katiimcilarin % 88, kaliteli
ve dayanikli oldugu takdirde lUks markalara
ylksek fiyatlar 6demeye hazir olduklarini
belirtirken, % 80'i kendilerine 6zel ve essiz
olusunun anahtar faktor oldugunu sdyliyor.
% 72'si ise markanin gegmisinin énemli

rol oynadigini ifade ediyor. Bunun yaninda
Cinli tuketicilerin essiz ve kendine 6zgu liks
markalarin yani sira deneysel ltks Urlnlere
karsl ilgisi de glinden giine artmaktadir.”

Bu arada tiketicilerin farkindaligi gelistikce
marka taninirligr da artmaya devam ediyor.
Arastirmaya katilanlar 59 liks markayi
tanidiklarini sdylemislerdir. Bu rakam yillik
olarak yapilan her arastirmada yukselis
gbstermektedir. Ayrica, katiimeilarin % 56°si
taninmis ltks markalari satin almayi tercih
ederken, % 69'u bundan ayri olarak taninmis,
populer liks markalar icin daha yUksek fiyatlar
Odeyebileceklerini ifade etmistir.

Cinli thketiciler Grin gruplarini Glkelerin
kokenlerine gore ayiriyor ve belli Griinleri belli
llkelerle iliskilendiriyorlar. Arastirma, Avrupali
kokld markalara yonelik devam eden gUclU bir
iliskilendirmeyi de 6ne gikariyor: saat denince
ilk akla gelen (lke Isvicre olurken; kozmetik,
parfim ve cantada Fransa, otomobilde ise
Almanya ilk sirada geliyor.

Debnam son olarak “Cin’in belli zorluklari
olmasina ragmen pazarda devam eden bir
basari gozlemliyoruz. Kiresel anlamda bir

Orhan Akova

Ugur Kizilyaprak

ekonomik yavaslamaya ragmen baslica birgok
|Uks marka Cin'de yatirm yapmaya devam
ederken, en blyUk pazarlama etkinliklerini de
Cin'de dlzenliyor. Bununla birlikte ilging bir
trend olarak yerli lUks markasi yaratmak icin
yeni yatinmlar gérliyoruz,” diye kaydetti.

KPMG Turkiye Cin Masasi,
Cin ofisiyle beraber

Turk markalarinin Cin
pazarina girmesine ve
pazarda etkin stratejiler
gelistirmesine destek olmay!
hedeflemektedir.

Orhan Akova
Denetim, Sirket Ortagi
Cin Masasi Lideri

T: +9021668190 12
M: +90 533 281 27 74
E: oakova@kpmg.com

Ugur Kizilyaprak

Strateji ve Is Gelistirme

T: +90 216 681 90 00

E: ukizilyaprak@kpmg.com
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spot

“Bu yilin
ozellestirmelerin ve
yatirnm projelerinin
ivmelenecedgi

bir yil olmasi
bekleniyor”
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Turkiye Bankalar Birligi
Baskani Huseyin Aydin
ile basta Turkiye'de
finansal farkindahk,
TBB bunyesinde
kurulan Risk Merkezi,
Basel ll, bankacilik
sektorunun buyume
hedefleri, ekonomik
krizin sektore etkisi
olmak tzere finans
gundemindeki onemli
bashiklar Gzerine bir
soylesi yaptik.

Tam Tiirkiye'ye, 6zellikle gen¢ kusaklara
kapsaml bir “Finans Farkindahgi Egitimi”
verilmesi gerektigini diistiniiyoruz.
Tasarruf bilincinin yerlestirilmesi, banka
ve sigorta Uriinlerinin tanitilmasi; “sigorta
kaybolan bir degerin yerine konmasidir”,
“kredi kart1 kredi degil, bir 6deme
aracidir” vb. mesaijlarin verilmesi bu
egitimin kapsaminda olmali. Bu anlamda
TBB olarak yapmayi disiindiigtiniiz
calismalariniz var mi?

Bir Ulkenin ekonomisinin gelismesi,
blylmesi ve rekabetci bir yapl kazanmasinda
ekonomik faaliyetin finansmani hayati 5neme
sahiptir. Sadece 0z kaynaklara dayali bir
finansmanin rasyonel olmadigi asikardir. Bu
durumda tasarruf sahipleri, finansal kurumlar
ve ihtiyac sahipleri arasinda kaynaklarin
toplanmasi, risklerin degerlendiriimesi ve
kredilendirilmesi iliskisinin saglkli olarak
isletilmesi gerekmektedir. Bu slrecin
performansi, bir ydntyle makro istikrar, dogru
dlzenlemeler ve etkin denetim ile ilgilidir.

Diger yoninde ise tasarruf sahiplerinin,
kredi kullanan gergek ve tlizel kisilerin ve
finansal kurumlarin rasyonel davranislari
vardir. Hele hele sUrekli degisen ve gelisen
bir karaktere sahip olan finansal piyasalar,
kurumlar ve ihtiyaclar dikkate alindiginda
rasyonel davranisin strekli yenilenen bilgi
ile desteklenmesi gerektigi ortadadir. Bunu
saglamanin yolu finansal okuryazarlig
artirmak yoluyla finansal farkindalik
yaratmaktir. Bunun icin finansal sektérde
yer alan tim kurumlarin isbirligine ihtiyac
oldugunu ddslndyoruz. Esasen, BDDK, SPK,
Merkez Bankasi, IMKB, TBB, bankalarimizin
ve banka disi kurumlarin inisiyatifleri

ile baslatiimis olup halihazirda yuriyen

cok sayida proje vardir. Beklentimiz bu
calismalarin koordineli hale gelmesidir.

Kredi notu/Giivenilirlik kayitlari yakin
zamanda Merkez Bankasi tarafindan
TBB'ye devredildi. Kurulan “Risk Merkezi”
tarafindan insanlarin ve kurumlarin

kredi notu/gtivenilirlik bilgileri, ihtiyac
duyanlara verilecek. Bu degisimle ilgili
planlariniz ve beklentileriniz nelerdir?

Bankacilik Kanunu'nda yapilan bir degisiklikle
TBB binyesinde, bankalarin, finansal
kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
tlketici finansman sirketleri ve varlik
yonetim sirketlerinin zorunlu Gye olduklari
Risk Merkezi kurulmasina karar verildi. Risk

Merkezi TBB'nin gorev ve sorumlulugunda
olacak, teknik islemler ise Kredi Kayit
Birosu tarafindan yerine getirilecektir. Risk
Merkezi'nin Kanun'da ve alt dizenlemelerde
ongorilen goérevleri yapmasi igin gerekli
calismalar sirdirilmektedir. Ongorillemeyen
bir sorun yasanmaz ise bu yilin ikinci
yarisindan itibaren uygulamaya gegilecektir.

Tlzel ve gercek kisilere ait, dncelikle
finansal kurumlardaki risk bilgileri Risk
Merkezi'nde toplanacak buradan kredi
kuruluslari, tlzel kisi ve gergek kisilerin
kendileri ve onay vermeleri kosuluyla tlzel
kisiler ile paylasilacaktir. Burada Uzerinde
durulmasi gereken konu, Risk Merkezi'nin
sadece negatif degil pozitif bilgileri de
toplayip Kanun'un yetki verdigi cercevede
paylasacagidir.

Birinci maddede degindigimiz
finansal farkindaligin
artirimasinda énemli bir isleve
sahip olacak Risk Merkezi
sayesinde zaten kit olan
kaynaklarin cok daha etkin
kullanilmasi ve risklerin daha iyi
yonetilmesi mumkun olabilecektir.

Risk Merkezi sadece finansal kuruluslar igin
degil, ekonomik faaliyette bulunan ve risk
yoneten tUm girisimciler ve karar alicilar icin
faydali bir role sahip olacaktir.

Bankacilik sektoriinde 2013 yili igin
bliyime ve karlhilik hedefleriniz nelerdir?
Ozellikle hangi iiriin ve sektorlerde
biyiime bekliyorsunuz?

2013 yilinda blytmenin, 2012 yilinin
lizerinde %4,5-5 araliginda gergeklesmesini
bekliyoruz. Gorece daha fazla biyUyen bir
ekonomide kredi talebinin, hem yatirm
hem isletme finansmani hem de hane
halklari tarafinda daha glcli olacagi
beklentisiyle 2013 yili bankacilik sektorl
kredi stok artisinin %14-%17 araliginda
olmasi, faiz oranlarinda asagi yonli

trendin Ilimli bir seyirde devam etmesi,
sektorin ise %10-12 araliginda blyime
kaydetmesi beklentilerimiz dahilindedir.
Kredi fiyatlamalarinda da sektérel ve musteri
bazinda risk agirlikl farklilasmak Uzere asagi
yonld bir trend olacagini ancak sektdrin
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kaynak maliyetinin belirleyici olmaya

devam edecegini, net faiz marjinda 6nemli
bir daralma olmadan yilin tamamlanma
ihtimalinin ylksek oldugunu sdyleyebiliriz.
Ulkemizde dustik tasarruf seviyesinin
yukseltilmesi ve vadelerin uzatiimasini
teminen; yapiimis olan zorunlu karsilik
dizenlemeleri, BES katki payi gibi bazi tesvik
edici dlizenlemelere ek yeni diizenlemeler
beklenebilir.

Bankacilik sektori olarak tasarruf araglarinin
cesitlendiriimesi konusunda calismalar
yapllmakta ve tasarlanan Grlnler musterilere
sunulmaktadir. TL cinsi bono/tahvil ihraglari,
bankalarin kaynak cesitlendirmesi ve
vadenin uzatiimasi konusunda kullanmakta
oldugu finansal enstriimanlar arasinda
bulunmaktadir. Bankacilik sektord, mevduatin
vadesinin uzatiimasi ¢abalarini bu tir para

ve sermaye piyasasi araglari ile destekleme
egilimindedir. Bu ihraglar, 2013 yilinda

da devam edecektir. Ayrica ekonomiye
kazandirilmasi icin bankacilik sektdri
tarafindan altin konusunda kayda deger
calismalar yapilmaktadir. Yurt disi fonlama
kaynaklari bankalar igin énemini korurken
kisa/orta vadede, yurt disindan temin ettigi
sendikasyon ve sekuritizasyon kredileri kadar
bir tutarda altina endeksli mevduat hesaplari
araciligiyla kaynak temin etmis olacaktir.

Bu yilin 6zellestirmelerin ve
yatirim projelerinin ivmeleneceqi
bir yil olmasi beklenmektedir.

Bu da beraberinde finansman
ihtiyacini getirecektir. Yatirim ve
dzellestirme projelerinin yani sira
artan tUketici given endeksinin de
Isaret ettigi Uzere hane halklarinin
bankaciligl da gelisim gostermesi
beklenen alanlar arasindadr.

Mortgage kredi faiz oranlarinin geldigi seviye,
burada muhtemel bir hareketlenmeye

isaret edebilir. 2013 yilinda bankalarin

belirli Grdnlerin sunumu yoluyla yapacaklari
bankaciliktan daha ¢ok toptan musteri iliski
yonetiminin agirlik kazanacag bir bankaciliga
sahit olacagimizi distnlyoruz.

Merkez Bankasi izlemekte oldugu para
politikasl ile finansal istikrari da bozmayacak
sekilde dengelenme strecini (rebalancing)
yeniden tanimlamaktadir. Bu yil i¢ talebin
blyUmeye katkisinin dis talebin katkisindan
daha fazla olacagini distnlyoruz. Merkez
Bankasi'nin faiz koridorunu distrip

zorunlu karsiliklarr artirma yondndeki son
politika kararini, blytmeyi finansal istikrari
bozmayacak sekilde tasarlama cabasi olarak
degerlendirmek gerekir.

Krizde Bankacilik sektori iyi bir sinav
verdi. Bunun mimarlari kimlerdi?

Yasanan kriz ortaminda sektorin sermaye
yeterliligi ve aktif kalitesinin etkin yonetimi
tatminkar seviyelerde bulunmaktadir.
Yumusak inis ile bdylimede yavaslama
olmasina karsin kredi kalitesinde dnemli bir
bozulma gorilmemektedir. Karlilik konusunda
da olumlu bir seyir gérilmektedir. Bankacilik
sektord, politik ve ekonomik istikrar ile
dlzenleyici, denetleyici ve politika Greten
kurumlarin proaktif politikalarinin yani sira
gecmiste yasanan kriz ve dalgalanmalardan
ders almis olarak saglam bir durus
sergilemistir.

Para politikalar ile mali politikalarin uyumlu
olmasl, yasanmakta olan krize ragmen
yatirmcilarin ve diger ekonomik birimlerin
onlerini gorebilmelerini saglayan glcli politik
ve makro ekonomik cerceve, 6din vermeyen
bltce yonetimi, risklerin dogru tespit edilip
Olcllmesi sadece bankacilik sektdrind degil
lkemizin bolgesinde ve uluslararasi arenada
gUcli bir Ulke olma yolunda mesafe kat
etmesini saglamis bulunmaktadir. Ozetle;

bu olumlu makro ekonomik performansi;
surdUrUlebilir politik istikrar ortaminin,
uyumlu para ve mali politika yapicilarinin,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun sonucu olarak ifade edebiliriz.

Sektore yeni oyuncularin katilma
beklentisi var. Bu yeni bankalara rekabet
disinda ne gibi katkilar yapabilir?

Rekabetin en yogun oldugu sektorlerden bir
bankacilik sektoridur. Politik ve ekonomik
istikrar, yatirim yapilabilir Glke notu, bankacilik
sektdrintn GSYH igindeki payi ve blylime
potansiyeli, bankacilik hizmet ve Urlnlerine
penetrasyon oranlari, sermaye yeterliligi, aktif
kalitesi, teknoloji ve insan kaynag kalitesi
gibi unsurlar dusindldaginde Ulkemize ve
bankacilik sektoriine talep olmasi dogaldir.
Bu taleplerin artarak devam edecegi
beklenmektedir. Birkag satin alma ve lisans
verme operasyonu halihazirda gerceklesmis
bulunmaktadir.

Karsiliksiz ceklerde bir miktar yikselme
oldu. 2013’te tasfiye olunacak alacaklarda
bir artis bekliyor musunuz?

Ekonomide biylimenin ylizde 9'lar
dUzeyinden yuzde 3'ler dlizeyine ¢ekilmesi
basli basina bir risktir. TUrkiye, bircok Ulke
acisindan oldukga zor olan, kirilganhk
yaratilmadan yavaslama stirecini basariyla
tamamlayabilmistir. Bu dénemde piyasalari
ciddi olarak sikintiya sokacak dalgalanmalar
yasanmamustir. Yiksek hizdan daha

dUsUk bir hiza inilince, zamaninda 6nlem
almayan/alamayan kuruluslar agisindan bazi
sikintilar yasanmis olabilir ama genel olarak
bakildiginda riskler beklenenden daha iyi

yonetildi. Karsiliksiz cek ve protestolu senet
sayisinda bir artis var, bu artis gecmis yillara
g6re makul dizeylerde kaldi. Bunun yani sira
karsiliksiz ¢cikan ¢cek miktarinin ibraz edilen
cek miktarina orani ylzde 5'in altinda kaldi.
Bankalarin tahsili gecikmis alacaklarinin
kredilere orani yil sonu itibariyle ylzde 2,9
oldu.

Finansal piyasalar her zaman risk barindirir.
Esas olan risklerin 6ngdrulebilir olmasi,
olaganustu, beklenmedik durumlarin
yasanmamasi, risklerin dogru fiyatlanmasidir.
OlaganUstl durumlarin yasanmasi halinde
ise meydana gelebilecek ylksek riskleri
karsilayabilecek kadar glgli 6z kaynaklarinizin
olmasi dnemlidir. Tlrkiye ekonomisinde
riskler dngorulebilir diizeydedir. Ayrica
bankalarin, kiiresel piyasalarda yasanabilecek
soklar karsisinda 6z kaynaklari giclu
dizeydedir.

Basel Il bazi eksik modiillere ragmen
uygulamaya girdi. Derecelendirme
sirketlerinin heniiz kullanilmaya
baslamamasi, kredi risklerinde

ileri derecelendirme yontemlerinin
kullanilmaya baslamamasi gibi
eksiklikler var. Uygulamayi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Basel 11 2012 yilinda bankacilik sektorinin
glndeminde 6énemli bir yer tutmustur. Bazi
aktif kalemlerinin risk agirliklari konusunda
onemli galismalar yapilip girisimlerde
bulunuldu. Ulkemize bir derecelendirme
sirketi tarafindan yatirim yapilabilir Glke notu
verilmesi ve BDDK'nin ilave bir diizenlemeyle
bu notu hesaplamalarda dikkate almasi bu
alandaki 6nemli gelismeler. Tlrk bankacilik
sektdriinin sermaye yeterliliginin yasal
standartlarin ¢cok Uzerinde yer almasi
nedeniyle Basel Il dlizenlemeleri bir
olumsuzluk olusturmamistir.

Derecelendirme sirketlerinin ¢alisma
usullerinin tam olarak tespit edilmemis
olmasi, ¢ikarilan dizenlemelerde kredi

riski hesaplamalarina yénelik ileri 6lgiim
yoéntemlerine iliskin aciklamalarin
bulunmamasi gibi eksiklikler olmasina karsin
bu konuda ilgili kurumlarca ¢alismalara devam
edilmektedir.

Figen Tahiroglu Wiirsching

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Balimi,
Kidemli Mudar

T:+90216 68191 14

E: ftahiroglu@kpmg.com
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Ekonomi alaninda faiz tanimina

bakildiginda “faiz" kelimesi farkl sekillerde
tanimlanmaktadir. Ancak 6zel hukuk
hikimlerine baktigimizda “faiz” taniminin
Borglar Kanunu'nun “borg iliskisinin
hukdmleri” ile ilgili b6limun 88. maddesinde
dolayli olarak tanimlandigr gortlmektedir.

Milga Borglar Kanunu'nun uygulamasinda
Yargitay'a intikal eden uyusmazliklar hakkinda
Yargitay Kararlarinda “faiz kavrami” su sekilde
belirlenmistir:

“Faiz kavramini daha iyi tanimlayabilmek

icin faizin dzelliklerine bakilmalidir. Bir para
borcunun mevcut olmasi gerekir. Faiz para
borcunun fer'isi niteligindedir. Asil borca
bagli olarak dogar ve aslil borcun herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde de asil alacak ile
birlikte sona erer. Dogmus faizin asil alacakla
birlikte sona ermemesi icin sakli tutulmasi
ya da halin icabindan sakli tutuldugunun
anlasilmasi gerekir. Zamana bagl olarak isler,
yasa ya da taraflarca saptanmis belirli bir
oranin anaparaya uygulanmasi ile saptanir.

Faiz, tespit edilen bu 6zellikleri sonucunda;
‘alacaklinin nakdinden bir stire igin yoksun
kalmasi nedeni ile nakdin kullanilmasi
olanagini borgluya birakmasi karsiliginda

elde ettigi, miktari kanun ya da hukuki islem
ile belirlenmis, para borglar agisindan 6zel
olarak dtizenlenen, tahsil igin zararin ve
kusurun varligi sart olmayan bir tiir tazminat,
bir medeni semere’ olarak tanimlanmaktadir.
Bu tanim, faizin genel tanimi olup; faizin
tlrlerine gore eklemeler yapilarak degismesi
kacinilmazdir."?

Dolayisiyla, faiz geliri elde etmek igin 6diing
veya borg olarak verilen para karsiliginda bir
gelir elde edilmesi gerekmektedir. Borg olarak
para alis-verisi olmadigi bir durumda edinilen
gelirin faiz geliri olarak nitelendiriimemesi
gerektigi kanaatindeyiz.

Garanti hizmetinin niteligi konusunda finansal
islemlerle ilgili mevzuat bizlere fikir verebilir.
Bankalar Kanunu, gayrinakdi kredi ile ilgili bir
tanim yapmamis, ancak bankalarca verilen
gayrinakdi kredileri de (teminat mektuplari,
kefaletler, aval, ciro, kabul v.b.) krediler arasinda
saymistir.

Bankacilik Kanunu'na gore hazirlanan Tekdizen
Hesap Plani (TDHP) ve [zahnamesi'ne gére,
bankalarin faaliyetlerinde kullanacaklari
muhasebe ve finansal raporlama esaslari
belirtiimistir. Bu aciklamalardan “Nakdi
Olmayan Kredilerden Alinan Ucret ve

" Yargitay Hukuk Genel Kurulu E. 2004/10-104, K. 2004/94, T. 18.2.2004 ve Yargitay Hukuk Genel Kurulu E. 2004/19-357, K. 2004/360, T. 16.16.2004
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Komisyonlar” ve “Tazmin Edilen Gayri Nakdi
Kredi Bedelleri” aciklamalar asagidaki gibi
olup, elde edilen gelir, komisyon olarak
tanimlanmisti. TDHP'nin 748 No.lu hesap
kodu “Nakdi Olmayan Kredilerden Alinan
Ucret ve Komisyonlar” olarak adlandirilirken,
isleyisi ile ilgili agiklamada ise elde edilen
gelir “komisyon” olarak isimlendirilmistir.
Buna ilave olarak, “Tazmin Edilen Gayrinakdi
Kredi Bedelleri” ile ilgili agiklama, “Gayri
nakdi kredilerin tazmin edilen veya nakit
krediye dontismus bedelleri, tazmin veya
nakit krediye dondsme tarihi itibariyle Tazmin
Edilen Gayrinakdi Kredi Bedelleri — hesaplarina
borc kaydedilir. S6z konusu bedeller, Karsilik
Yonetmeligi'nde belirtilen doksan gunlik
slirede tahsil edilememeleri halinde “Tasfiye
Olunacak Alacaklar” hesabina aktarilir,”
seklindedir.

Kambiyo mevzuatimiza gore, kredi verme

ve alma islemleri belli sinirlamalara tabi

iken, Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt

disindan gayrinakdi kredi, garanti ve kefalet
sa@lamalari serbesttir. Buna ilave olarak,
kredilerin kullaniminin aksine, Turkiye'de
yerlesik kisiler yurt disindan sagladiklar
gayrinakdi kredileri bankalar araciligi olmaksizin
gerceklestirebilirler.

Bu aciklamalardan da anlasilacagi

Uzere, gayrinakdi krediler nakit krediye
déntsmedikleri durumda elde edilen gelir bir
"alacak faizi” degil “komisyon” geliridir.

Turkiye'de borg para verme islemleri 5411
sayili Bankacilik Kanunu ile diizenlenmistir.
Garantorlik hizmeti karsiligr elde edilen gelirin
niteligi “ticari kazan¢” olup, garanti hizmeti
nedeniyle garanti hizmeti alan kuruma bir
finansman hizmeti verilmesi s6z konusu
degildir. Cink{ garantdr hizmetinde para veya
para ile temsil edilen degerlerden kaynaklanan
herhangi bir bor¢/kredi iliskisi olusmamistir.
Riske garantdr olmak bir borg alacak veya
nakdi sermaye karsiligi elde edilen gelir faiz
geliri olarak degerlendirilmemelidir.

Gerek 818 sayili Milga Borclar Kanunu'nun
110. Maddesi; gerekse 6098 sayili Turk
Borglar Kanunu'nun 128. maddesi “baskasinin
fiilini Ustlenme” veya “ligtincd kisinin fiilini
tstlenme” ile ilgili hiikimleri icermekte

olup; “madde hiikmti geregi” GcUncu bir
kisinin fiilini baskasina karsi tstlenen, bu

fiilin gergceklesmemesinden dogan zarari
gidermekle yukimladar.

Bu konuda yargiya intikal eden uyusmazliklarda
Yargitay tarafindan verilen iki ayri kararin
Ozetleri asagidaki gibidir:

Borglar Kanunu'nun 110. maddesinden
hareketle teminat mektuplari garanti
sOzlesmesinin somutlasmis bir gérintdsu
olarak, mektubu veren bankaya mektup
lehdarinin edimini ifa etmemesi halinde,
mektubun muhatabina belirli bir 6demeyi
yapmasi borcunu yukler. Bunun igin teminat
mektubu muhatabinin garantér bankaya
basvurmasi gerekir. Garantor; banka kural
olarak 6demeyi yaptiktan sonra, varsa aradaki
karsilik iliskisine dayali olarak lehdara ricu
edebilir. Bu itibarla meri teminat mektubu
garantor bankaya dogrudan bir alacak hakki
sa@lamayip, dnce ddeme yukamlaligu
getirmekte ve 6demeden sonra bir riicu
alacag hakki saglamaktadir.?

Banka, muhataba karsl asil borclu olan
lehdarin borcunu taahhtt etmektedir. Banka,
teminat mektubu ile belirli ve bagimsiz bir
riski garanti eder. Bu risk gerceklesirse,
gerceklestigi dlctide sorumludur. Bu itibarla,
bankanin borcu sebebe bagli olup, soyut bir
bor¢ taahhtdu degildir. Bu nedenle de teminat
mektubu kiymetli evrak niteliginde bir belge
degildir. Bu halde teminat mektubu ile glivence
altina alinan riskin gergeklesmedigi, dolayisiyla
da yapilan 6deme talebinin hakkin kotlye
kullanilmasi niteliginde oldugu asikardir.?

S0z konusu karar 6zetlerinden de anlasilacagi
Uzere, garantdr hizmeti borglunun kredi
kullanimindan kaynaklanan “borg 6deme
fiilini” gerceklestirernemesi durumunda,
garantor kredi veren bankaya veya kuruma
garantor sifati ile borg tutarini 6dedikten sonra
bu tutar borcluya rtcu edebilir.

Sonug olarak, garanti konusu islemdeki

risk gerceklesmediginde “garanti hizmeti”
ddemeleri "hizmet” édemesi ve “ticari
kazanc” olarak degerlendirilmelidir. CUnk
asagidaki nedenlerle verilen hizmet bir borca
dayanmamaktadir.

S0z konusu garantorlik hizmet bedelinin bir
alacaktan kaynaklanmadig,

Kamu/ozel sektdér menkul kiymet vb ile bir
ilgisini olmadig,

Turk hukuk normlarina gore alacak
iliskisinden kaynaklanan faiz olmadig.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlasma
hikUmlerine bakildiginda, “kaynak Ulke"” olarak
gelirleri Gzerinden vergileme sirasinda zaman

2 Yargitay 19. Hukuk Dairesi'nin E. 2011/907, K. 2011/3722 ve 3.3.2011 tarihli Karar.
3 Yargitay 11. Hukuk Dairesi'nin E. 2007/5679, K. 2007/8483 ve 4.6.2007 tarihli Karar.

zaman gerek miukelleflerin gerekse vergi
uygulamalariyla ilgili gorevlilerin, uygulamada i
mevzuat hikdmlerine ilave olarak Tulrkiye'nin
imzaladigi ve yUrGrlige girmis olan cifte
vergilendirme anlasma hikdmlerini de dikkate
almalari gerektigi hikme baglanmistir. Bu
hikUmlere uyulmamasi durumunda, kaynak
Ulke ve kazang sahibinin mukim oldugu

her iki devlette vergilemeye tabi tutulan bir
kazang, s6z konusu kazang sahibi sirketin
mukim oldugu devlette, kaynak Ulkede yapilan
kesintilerin mahsubunun kabul edilmeyecek
olmasi nedeniyle mukim olunan devlette
mukerrer vergileme ile sonuglanmaktadir.

Ancak gerek yerel vergi mevzuati gerek gifte
vergilendirme ile ilgili OECD Rehberi ile ilgili
yorumlar dikkate alindiginda, garantorin
gayrinakdi teminat vermesi karsiligi 6denen
“garanti hizmet" Ucretinin stopaja tabi
tutulabilmesi igin borg alanin nakdi sermaye
ile temsil edilebilen bir kaynak saglamasi
gerekmektedir.

Bu bilgiler 1siginda Tarkiye kaynakli gelirin
yerel mevzuata gore ikrazat geliri olarak
degerlendiriimesinin mali dizenlemelere
gore dogru olmadigi ve aksine garanti hizmeti
karsiligi 6demelerin cifte vergilendirme
anlasmalari kapsaminda “ticari kazang” olarak
dikkate alinmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Bazi kurumlar tarafindan ihtirazi kayitla verilen
beyannameler sonucunda yapilan yarg
basvurularinda Vergi Mahkemeleri tarafindan
verilen kararlarda yarginin gorisii Vergi idaresi
lehine ve Idare’nin yaklasimi ile paralellik

arz etmektedir. Ancak s6z konusu kararlar
Danistay nezdinde temyiz edilmis olup, hentiz
karara baglanmamistir. Bu yaklasima yukarida
aciklanan gerekcelerle katilamiyoruz.
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Kontrol EdilenYabanci Kurum

Kazanclarinin Vergilendirilmesi
(CFC-Controlled Foreign Company)
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Timur Cakmak

Kontrol edilen yabanci
kurum (KEYK) ile ilgili
vergi duzenlemeleri
dUsuk vergi kapasitesi
bulunan ulkelerdeki
Imkanlar kullanilarak
vergi ertelemesini
sinirlandirmak amaciyla
getirilmistir. S6z konusu
bu vergi ertelemesinin
bir sekilde onune
gecmek amaciyla ilk
uygulamalarini 1962
yilinda ABD'de ve
arkasindan Ingiltere,
Almanya ve Japonya'da
gordigumuz KEYK
uygulamasi konusunda
Tarkiye de ilk
dlzenlemeyi 2006 yilinda
yeni kurumlar vergisi
kanunu duzenlemesi ile
yapmistir.

KEYK ILE iLGILI YASAL DUZENLEMELER

TUrkiye'de KEYK konusundaki ilk diizenleme
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 7.
maddesiyle vergi mevzuatina dahil edilerek,
1.1.2006 tarihinden itibaren yUrtrlige
girmistir. Akabinde Gelir Vergisi Kanunu'ndaki
paralel dizenlemeler 1.1.2007 tarihi itibariyle
yurlrlige girmis ve vergi kanunlarindaki
bltdnlik saglanmistir.

A- Kurumlar Vergisi Kanunu
Acisindan KEYK

KEYK Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 7.
maddesinde dizenlenmis olup, dizenlemenin
temeli gelirleri pasif nitelikli yurt disi
istiraklerin TUrkiye'de mukim ortaklarindan
kontrol glictine sahip ortaklarinin kar dagitimi
yapllmasa da istirak kazang elde ettigi
varsayimina dayanmaktadir.

KEYK Sartlari Nelerdir?

KVK 7. maddesinde tam mukellef gercek
kisi ve kurumlarin dogrudan veya dolayli
olarak ayri ayri ya da birlikte sermayesinin,
kar payinin veya oy kullanma hakkinin en

az %50’sine sahip olmak suretiyle kontrol
ettikleri yurt disi istiraklerinin kurum
kazanglari, dagitilsin veya dagitiimasin
asagidaki sartlarin birlikte gergeklesmesi
halinde, Turkiye'de kurumlar vergisine tabi
tutulacagi belirtilmistir. Yurt disi istirakin
kontrol edilen yabanci kurum olup olmadiginin
tespitinde ise kontrol orani olarak ilgili hesap
dénemi iginde herhangi bir tarihte sahip
olunan en ylksek oranin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla vergilendirme
dénemi sonlarinda kontrol orani %50'nin
altina dusse dahi dénem icerisinde herhangi
bir tarihte %50'nin gegilmesi (%50 dahil)
“kontrol sarti” icin yeterli bulunmaktadir.

Ancak yurt disi istirakteki istirak payinin
(sermaye, kar payi veya oy kullanma hakkinin)
tamaminin, yurt disi istirakin hesap déneminin
kapanmasindan once herhangi bir tarihte
muvazaa olmaksizin elden ¢ikartiimis olmasi
halinde, kontrol edilen yabanci kurum
hikdmleri uygulanmayacaktir.

Kontrol edilen yabanci kurum asagidaki gibi
tanimlanmis bulunmaktadir:

Tam mkellef gergek kisi ve kurumlarin;

e Dogrudan veya dolayli olarak ayri ayri ya da
birlikte,

e Sermayesinin, kar payinin veya oy kullanma
hakkinin en az %50’sine sahip olmak
suretiyle kontrol edilen

e Yurt disi istirakler.

Kontrol edilen yabanci kurum bu sekilde
tanimlandiktan sonra KVK'nin 7. maddesinde
3 ayri sart yer almaktadir. Bunlar sirasiyla:

1- Yurt disi istirakin toplam gayrisafi hasilatinin
%25 veya fazlasinin faaliyet ile orantili
sermaye, organizasyon ve eleman istihdami
suretiyle yarGtllen ticari, zirai veya serbest
meslek faaliyeti disindaki faiz, kar payi, kira,
lisans Ucreti, menkul kiymet satis geliri gibi
pasif nitelikli gelirlerden olusmasi,

2- Yurt disindaki istirakin ticari bilango
kari Uzerinden % 10°dan az oranda gelir ve
kurumlar vergisi benzeri toplam vergi yik
tasimasi,

3- Yurt disinda kurulu istirakin ilgili yildaki
toplam gayrisafi hasilatinin 100.000 TL
karsiligi yabanci parayr gegmesi.

Bu sekilde belirlenen sartlar KEYK igin birlikte
aranmaktadir.
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Pasif Gelir Ne Anlama Gelmektedir?

KEYK dlzenlemeleri ile pasif gelir ibaresi ilk
defa vergi kanunlarinda yer almistir. Pasif gelir
bahse konu fikrada kisaca sayilmis ancak
gelir unsurlari itibariyle bir sinirlandirmaya
gidilmemistir. Uygulama ile ilgili agiklamalarin
yer aldigi 1 Seri No'lu KVK Genel Tebligi ile,
Kanunda belirtilen “faiz, kar payi, kira, lisans
Ucreti menkul kiymet satis geliri” ibarelerinin
yani sira yurt disl istirakin faaliyeti ile orantili
olmayan sermaye, organizasyon ve eleman
istihdami suretiyle elde edilen ticari, zirai veya
serbest meslek faaliyetlerinden elde edilen
gelirler de pasif nitelikli gelir sayilmak suretiyle
pasif nitelikteki gelir kavraminin kapsami
oldukga genisletilmistir.

Bununla birlikte, ilgili maddede belirtilen lisans
Ucreti veya kira ibaresine benzer nitelikteki
patent, marka, desen veya modelin, planin
gizli formil veya Uretim yonteminin veya
sinai, ticari veya bilimsel tecriibeye dayali
kullandirma imtiyazi veya kullandirilma hakki
karsiligi elde edilen gelirler ile yine sinai, ticari
ve bilimsel teghizatin kullandirma imtiyaz
veya kullandiriimasi karsiliginda elde edilen
gayrimaddi hak niteligindeki gelirleri de pasif
karakterli gelir olarak saymak mdmkuinddr.

%10 Oranindaki Asgari Vergi Yikii Nasil
Hesaplanacaktir?

KEYK'nin sartlarindan % 10’luk asgari

vergi yukinin hesaplanmasinda KVK'nin
Kanun'un 5. maddesindeki agiklamalara gore
belirlenecektir.
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100.000.TL Gayrisafi Hasilat Karsilig:
Yabanci Para Hangi Kura gore
Belirlenecektir?

Yurt disl istirakin KEYK kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin yillik gayrisafi
hasilatin 100.000 TL karsiligi yabanci para
Uzerinde olmasi gerekmektedir. Bu tutar
hesaplanirken KVK Genel Tebligi ile TCMB
doviz alis kurunun esas alinmasi gerektigi
belirtilmistir.

Teblig'de kontrol edilen yabanci kurum
sartlarinin gerceklesmesi halinde yurt

disinda kurulu istirakin elde etmis oldugu

kar, sz konusu istirakin hesap déneminin
kapandigi ayi igeren hesap dénemi itibariyla
tam miukellef kurumlarin kurumlar vergisi
matrahlarina (ve gegici vergi ddnemleri
itibariyla da gegici vergi matrahlarina) hisseleri
oraninda dahil edilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, 6rnegin; KEYK kurum hesap
donemi 31/12/2012 tarihi itibariyle kapandigi
dikkate alinirsa, tam mukellef kurum sahip
oldugu KEYK kapsamindaki istirakine isabet
eden kazancini, hem 2012 yili kazancina iliskin
kurumlar vergisi matrahina ilave etmeli hem
de son dénem gegici vergi matrahina dahil
etmelidir.

KEYK Zarar Etmisse Ne Yapilmali?

KEYK zararlari KEYK kazancinin
belirlenmesinde indirim olarak dikkate
alinabilirken bu zararlarin s6z konusu
kuruma istirak eden Turkiye'de yerlesik tam
mukellef bir kurumun kazancinin tespitinde
ayrica dikkate alinabilmesinin mimkan

bulunmamasidir. Diger bir anlatimla KEYK
uygulamasi ancak kontrol edilen yabanci
kurumun karl olmasi durumunda s6z konusu
olabilmektedir.

KEYK'nin Yurt disinda Odedigi Vergilerin
Tiirkiye’de Mahsubu Mimkiin mii?

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore yurt disinda
Odenen vergilerin Tirkiye'de mahsubu
mmkdnddr. Bununla birlikte 6zellikle mahsup
isleminde yurt disinda 6denen verginin
tamaminin Tlrkiye'de mahsubu yerine

yurt disindaki elde edilen gelir Gzerinden

en fazla Turkiye'de 6denecek kurumlar
vergisi tutar kadar verginin mahsubuna izin
verildigine dikkat edilmesi gerekmektedir.
Konuyu KEYK agisindan ele aldigimizda ise
KVK Genel Tebligi uyarinca yurt disindaki
istirakin bulundugu Ulkede 6demis oldugu
gelir ve kurumlar vergisi benzeri vergilerin,
kontrol edilen yabanci kurumun Tirkiye'de
vergilendirilecek kazanci lizerinden
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilecektir. Mahsuba esas alinacak
verginin ise KEYK'nin bulundugu Ulkede
O0denen vergi olmasi sarttir.

KEYK Kar Paylarinin Ortaklara Dagitilmasi
Durumunda Tiirkiye’de Vergileme Nasil
Yapilacaktir?

Yukaridaki bélimlerde agiklanan KEYK
sartlarinin olusmasi halinde KEYK blnyesinde
olusan kar dagrtilsin veya dagitiimasin hesap
dénemi sonu itibariyle Turkiye'deki tam
mikellef ortaga isabet eden hisse oraninda
tam mukellef kurumun ilgili yil kurumlar vergisi
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matrahina eklenerek vergilendirilecektir.
Bununla birlikte KEYK kazanci vergilendikten
sonra KEYK, ortaklarina kar pay1 dagitiminda
bulundugunda Kanun'da belirtildigi tzere,
elde edilen kéar paylarinin vergilenmemis
kismi kurumlar vergisine tabi tutulacaktir.
Diger bir anlatimla, daha 6nce vergilendirilen
(81.12.2012 itibariyle KEYK kapsaminda
vergilenen kazancin) KEYK kazancinin fiilen
dagitilmasi halinde (31.12.2012 itibariyle
KV'ye tabi tutulan kazancin 2014 yilinda
Turkiye'de bulunan tam mukellef kuruma
o6denmesi) KEYK kapsaminda vergilenen
kazancin 2012 yili kazanci icerisinde
vergilenen kazanca isabet eden, elde edildigi
varsayilan kar paylari ikinci bir kez Turkiye'de
kurumlar vergisine tabi tutulmayacaktir.

B- Gelir Vergisi Kanunu Acisindan KEYK

Tam mkellef gercek kisiler agisindan KEYK
uygulamasi 1.1.2007 tarihinden itibaren
yurdrlige girmis olup, GVK'nin 75. maddesinin
ikinci fikrasinin 2. bendinde yapilan degisiklik
ile, KVK'nin 7. maddesindeki sartlarin birlikte
gerceklesmesi halinde, Tirkiye'de yerlesik
gercek kisilerin dogrudan veya dolayli

olarak ayri ayri ya da birlikte sermayesinin,
kar payinin veya oy kullanma hakkinin en

az %50'sine sahip olmak suretiyle kontrol
ettikleri yurt disi istiraklerinin kazanglarinin
dagitilsin veya dagitilmasin, istirakin hesap
déneminin kapandigi ayi igeren yil itibariyla
dagrtilan kar payi sayilacagi belirtiimis ve
Turkiye'de vergilendirilmis kazancin istirak
tarafindan sonradan dagitilmasi durumunda,
elde edilen kéar paylarinin vergilendirilmis
kisminin bu tutardan indirilecegi hikim
altina alinmistir. Boylece, uygulama agisindan
tam muikellef kurumlar ile tam mukellef
gercgek kisiler agisindan ortaya ¢gikan

vergi uygulamasindaki blyk bir farklik
giderilmistir.

C-KEYK Miiessesesinin Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari
(CVOA) Acisindan Degerlendirilmesi

Genel olarak CVO Anlasmalarinin uygulamasi
ile KEYK uygulamalari kiyaslandiginda

OECD yaklasimi KEYK uygulamalarinin
Anlasma hiktmlerinden etkilenmeden
uygulanabilecegi yonindedir. Dolayisiyla
OECD Ulkelerinin uygulamalarina
bakildiginda KEYK kurallarinin kesin bir
sekilde (;VC) Anlasma hikUmlerinden

ayri ele alindigi ve CVOA hiikiimleri ile
catismadigi gorilmektedir. Ulkemizdeki KEYK
uygulamasinin CVO Anlasmalari karsisindaki
durumu yine KVK Tebligi'nde agiklanmistir.

Bununla birlikte KEYK kapsamina girsin

veya girmesin Tirkive ile CVO Anlasmasi
bulunan bir Ulkedeki bir istirakin Turkiye
mukimi gercek veya tlzel kisilere kar dagitimi
yapmasi halinde Anlasmalarin Temettiler ile
ilgili maddeleri normal olarak uygulanacaktir.
KEYK uygulamalari gifte vergilendirmenin
dnlenmesinde MAHSUP veya ISTISNA
yonteminin kullanimina gére degismektedir.
MAHSUP yoénteminin gegerli oldugu Glkeler
tarafindan daha énce KEYK kapsaminda
vergilendirilen yurt disi istirak edilen kurum
tarafindan kar pay! dagrtilmasi ve dagrtilan kar
payinin ayni Ulke tarafindan vergilendirilmesi
durumunda, ilgili tlke ile Tlrkiye arasindaki
(;VO Anlasmasi htktmleri ile KVK'nin 33.
maddesi hikimlerine gére mahsup islemi
yerine getirilecektir. Bununla beraber Teblig'de
belirtildigi gibi, mahsup sonrasinda arta

kalan bir tutarin mevcut olmasi halinde, daha
once kontrol edilen yabanci kurum kazanci
olarak vergiye tabi tutulmus bulunan kazang
Uzerinden hesaplanip ddenen kurumlar
vergisinin s6z konusu kar payina atfedilen
kisminin da kalan tutar Uzerinden mahsup
edilmesi gerekmektedir. Mahsup edilemeyen
kisim, kar payinin Tirkiye'ye getirilmis olmasi
kaydiyla iade edilebilecektir.

ISTISNA yénteminin gegerli oldugu hallerde
ise yine CVO Anlasmalari htktUmlerine
gobre yurt disi KEYK tarafindan dagrtilan bir
kar pay! Turkiye mukimi ortagin kurumlar
vergisi kazancina eklenmeyecektir. Bununla
birlikte Teblig'de belirtildigi Uizere Anlasma
hikUmlerine gore istisna edilen bu tdr kar
paylarinin daha énce KEYK kazanci olarak
Turkiye'de vergilendirildigi durumlarda ise
s6z konusu bu kazanglarin istisna olmasi
nedeniyle, Turkiye'ye getirildiginde bu kéar
paylarina isabet eden ve daha 6nce KEYK
kazanci Uzerinden alinan vergiler ilgili tam
mikellef kuruma iade edilebilecektir.

KEYK Testi Nasil Yapilir?

KEYK Testini yukaridaki sorular ile yapmak
mUmkdnddr. Buna gore bltlin cevaplar evet
ise KEYK kazancini Tirkiye'de beyan etmek
gerekiyor.

Yukarida yer alan test alternatiflerinde sadece
Test-1 sonuglarn KEYK'in varligina isaret
ederken, diger 4 Test KEYK varligina delil
teskil etmemektedir.

KEYK uygulamasi gerek kurumlar vergisi
mikellefleri gerekse gelir vergisi mukellefleri
acisindan birgok dzellik arz eden durumu
icermektedir. Ozellikle konunun Trkiye'nin
akdetmis oldugu cifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalari kapsaminda ele almak
ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu amagla tam
mikelleflerin yurt disi yapilandirmalarini
KEYK dlzenlemelerini dikkate alarak iyi analiz
etmelerini tavsiye ediyoruz.

Timur Cakmak

Vergi, Sirket Ortagi

T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 954 64 09
E: tcakmak@kpmg.com
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ki Kolu Atesten Gomlek:
Transfer
Fiyatlandirmasi
ve Gumruk
Duzenlemeleri

Uluslararasi Ticarette Transfer
Fiyatlandirmasindan Gimriik
Uygulamalarina:

GUnidmuzde kiresel ticarette gok
uluslu sirketler, hem sayl hem de
ticaret hacmi bakimindan etkinliklerini
gittikce artirmakta ve kiresel yapilanma
sayesinde rekabet avantajl elde

- etmeyi hedeflemektedir. S6z konusu
Murat Palaoglu yapilanma cogunlukla bir katma

deger zinciri seklinde ortaya ¢ikmakta
ve grup yapllanmasi kapsaminda
degisik Ulkelerde degisik fonksiyonlari
gerceklestiren ve belirli faaliyet alanlarina
odaklanan sirketler kurulmaktadir.

Iste bu noktada, grup icerisinde faaliyet
gdsteren sirketlerin zincir icerisinde
yarattiklari katma degerin ve bu katma
deger ile birlikte toplam gelir dagiiminin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.
Hakan Ucak Diger bir anlatimla, grup igerisinde yer
alan her bir sirket, yurittiga faaliyet,
Ustlendigi risk ve sahip oldugu varliklar
ile uyumlu bir sekilde gelirden pay
almali ve bu sirketlerin fiyatlandirma
modeli bu sekilde belirlenmelidir.
OECD'nin kurallari belirlemede
onculik ve rehberlik ettigi transfer
fiyatlandirmasi diizenlemeleri de ayni
amaci hedeflemekte olup, esasen vergi
matrahinin asinmamasi icin getirilmis
dlzenlemeleri icermektedir.

Murat Kili¢
Dunya ticaretinin artmasi sonucunda,

cok uluslu sirketler Uretimlerini
gbreceli olarak distk maliyetli Ulkelere
aktarmakta, Uretim sonucunda elde
edilen Urdnleri dis ticaret kanali

ile farkli Glkelere satis amaciyla
gonderebilmektedir.
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Bu
baglamda,
cok uluslu
sirketlerin grup
icinde yapmis
oldugu ticarete
konu esyanin
kiymeti, transfer
fiyatlandirmasini
llgilendirdigi kadar
gumruk ve dis ticaret
uygulamalarini da
ilgilendirebilmektedir.

lliski icerisinde bulunan firmalarin yapmis
oldugu dis ticaret islemlerine konu
esyanin fiyatina yonelik gerek gecmise
gerekse gelecege yonelik dizenlemeleri
ve dizeltmeleri, glimrik ve dis ticaret
uygulamalarini da etkileyecektir. Zira ticaret
konusu esyanin fiyatindaki degismeler, ithalde
tahsil edilen vergilerin matrahini degistirmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi Kapsaminda Ge¢mise
Yonelik Fiyat Diizenlemelerinin Glimriik
Uygulamalarinda Yol Actigi Sorunlar

Transfer fiyatlandirmasi dolayisiyla gecmise yonelik
fiyat diizenlenmesi alacak notu (credit note) ve borg
notu (debit note) seklinde gergeklesebilmektedir.
Alacak notu dizenleyen firmalar, yapmis olduklari
satis veya hizmetlerden yararlanan firmalara bir indirim
saglamaktadir. Borg notunda ise tersi bir durum séz
konusu olacaktir. Bu baglamda, borg notu diizenlenmesi
durumunda mal veya hizmetin kiymetinde ekstra bir artis
durumu s6z konusu olacaktir.

Dis ticaret yapan ¢ok uluslu
sirketlerin transfer fiyatlandirmasi
kapsaminda gecmise yonelik fiyat
dlzenlemelerine gitmesi durumunda
gumruk teknigi acisindan birtakim
sorunlar yasanabilmektedir.
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Soyle ki; vergi idaresinin daha 6nce verdigi
ve sureklilik kazanan goérisine gore
yurtdisindan yapilan alimlara iliskin daha
sonra gelen ve alici lehine dlzenlenen alacak
dekontlarinin ayrica KDV'ye tabi olmadigi

ve KDV acisindan herhangi bir dizeltmeye
gerek bulunmadigr belirtilmisti. Ancak 2012
Temmuz'da verilen bir 6zelgede, fiill ithal
tarihinden sonra transfer fiyatlandirmasi
dlzeltmesi cergevesinde lehte bir fiyat
indirimi yapilmasi halinde, yapilan indirimlerin
islemin matrahinda degisiklik meydana
getirdigi ve bu degisikligin KDVK 35. maddesi
hiktUmlerine gore dizeltiimesi gerektigi
belirtiimistir. Bu kapsamda, mallarin ithali
sirasinda 6denen KDV tutarlarinin indirim
konusu yapildig disinulUrse, mal bedelinde
meydana gelen degisiklige iliskin indirim
tutarlar da dizeltilecektir denilmektedir.

S0z konusu uygulama nedeniyle sirketler
zaten gumrUkte ddedikleri ve daha sonra
indirim konusu yaptiklari KDV'ye iliskin
indirim hakkini kaybetmekte ve uygulamada
s6z konusu KDV'nin Gimrik ldaresi'nden
iade alinmasinin gok mimkuin olmamasi
nedeniyle, mukellef Gzerinde malin KDV'si
kadar ilave bir finansal yik olusmasina yol
acabilmektedir. S6z konusu uygulamanin
miikellef nezdinde bariz bir haksizliga neden
oldugunu distinmekle birlikte, mukelleflerin
dénem sonu gelmeden dizenli olarak
bltce-gerceklesen takibi yapmalarinin faydali
olacagini hatirlatmak isteriz.

Bunun yaninda, transfer fiyatlandirmasi

kapsaminda gegmise yonelik fiyat
dlzenlemesi debit note gibi ithalat
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sonrasinda esyanin gimrik kiymetini artiran
bir uyguma sonucunda yaplliyorsa, ithalat
aninda glmrUk idaresine beyan edilen ve
ithalat vergilerinin matrahi olan gimrik
kiymeti degisecektir.

Bu durumda debit note ddemelerinin glimrik
idaresine beyan beyan edilmesi gerekecektir.
Fiyat diizeltmelerine konu olan esyanin
ithalinde kiymetin ileride degisecegine iliskin
bir agiklama yapilmamasi durumunda; bu
giderin beyan edilmesi esnasinda firmalar
acisindan cezai bir risk de olusabilmektedir.

Transfer fiyatlandirmasi
kapsaminda, credit
note yoluyla indirim
saglamasi durumunda,
ithal aninda fazla
odenen verginin iadesi
noktasinda firmalar
sorun yasamakta; debit
note yoluyla aleyhe fark
olmasi durumunda ise
eksik odenen ithalat
vergileri nedeniyle cezal
bir risk ile karsi kasiya
gelebilmektedirler.

Transfer Fiyatlandirmasi Kapsaminda
Gelecege Yonelik Fiyat Diizenlemelerinin
Gumrik Uygulamalarinda Yol Actigi
Sorunlar

Gecgmis donemler ve/veya mevcut donem
fiyatlarinin uygulanmasi nedeniyle emsal
kéarlilik oranlarina ulasilamamasi halinde
yapilan alimlar transfer fiyatlandirmasi
acgisindan risk olusturabilecektir ve bu risk
sonucunda mkellefler kurumlar vergisi
tarhiyati, indirim KDV'nin reddi ve transfer
fiyatlandirmasi yoluyla kar dagitim stopaji gibi
olumsuz durumlarla yUz ylze gelebilecektir.

S0z konusu durumun duzeltiimesi yukarida
acikladigimiz gecmise yonelik fiyat
dizeltmeleri ile mimkdin olup, sirketler

bu durumun ileride tekrar etmemesi ve
transfer fiyatlandirmasi agisindan mevzuata
uygunlugun saglanmasi igin sonraki
doénemlerde uygulanacak mal bedellerinde
degisiklige gidebilmektedir.

Ancak, transfer fiyatlandirmasi kapsaminda
gelecege yonelik fiyat dlizenlemeleri,
ithalat bedelini ve dolayisiyla ithal aninda
tahsil edilen gimrUk vergilerini ilgilendirdigi
icin, Ozellikle radikal fiyat degisiklikleri
ithalat esnasinda firmalara sorun yaratabilir.
Soyle ki; ithalat konusu esyanin kiymetinin
dUsUrilmesi noktasinda giimrik idaresince
yUkUmllsU tarafindan beyan edilen bu
kiymet kabul gérmeyebilir. lliskili firmalarin
yapacag! fiyat dlizenlemelerine gimrik
idaresi stphe ile yaklasabilmektedir, ¢linki
taraflar arasindaki iliskinin esyanin glimrik
kiymetini etkilememesi gerekmektedir.
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Diger yandan transfer fiyatlandirmasi
kapsaminda, ithalat konusu esyanin
fiyatinda yukari yonde yapilacak
dlzenleme yine gimrik tarafinda
sorunlara neden olabilir. Béyle bir
durumun varliginda, yliksek beyan
edilen kiymet glimrik idaresince kabul
gorebilmekle birlikte, gecmiste yapilan
ithalatlardaki nispeten disUk fiyatlar
bu yoni ile sorgulanabilir. GUmrik
idaresi tarafindan yapilan incelemede,
cari ithalat fiyatlar ile eski fiyatlarin
karsilastiriimasi ve cari donem kiymeti
esas alinarak gegmise yonelik olarak
cezai bir sekilde tahsil edilmesi riski
olusabilecektir.

Yukarida yer alan
aciklamalarimizdan
da gorulecegi

Uzere; transfer
fiyatlandirmasi
kapsaminda

gelecege yonelik fiyat
duzeltmeleri vergi
idaresince kabul gorse
dahi, gumruk idaresi
tarafindan kabul
gormeyebilecektir.

Transfer fiyatlandirmasi
kapsaminda, firmalarin
istirakleri veya bagli
bulundugu kurumlar ile
yapmis oldugu ticarette
alim satim konusu
esyanin gercek degerini
yansitmasi gerek dahili
vergiler gerekse de ithal
aninda tahsil edilen
vergiler acisindan onem
arz etmektedir.

Her iki taraftaki dlizenlemeleri ayni anda
karsilamak noktasinda sorunlar ortaya
cikabilmekte olup, verilecek stratejik
kararlarda alinan risklerin ve alternatif
maliyetlerin 6ngdridlmesinde fayda oldugu
dUsUnUlmektedir.

Ozellikle cok uluslu sirketlerin transfer
fiyatlandirmasi kapsaminda yaptiklari fiyat
dizenlemeleri gimruk uygulamalarinda
birtakim riskler barindirmakta olup, dis

ticaret yapan uluslararasi sirketlerin transfer

fiyatlandirmasi kapsaminda yapacag! fiyat
dlzenlemelerinde uygulamalarin gtimrik
boyutunu ve etkilerini de dikkate almalari
gerekmektedir.

Murat Palaoglu

GUmrik ve Dis Ticaret, Direktor
T: +90 0216 681 91 62

M: +90 533 280 50 84

E: mpalaoglu@kpmg.com

Hakan Ucak

Gumrik ve Dis Ticaret, Madur
T: +90 0216 681 91 07

M: +90 530 035 38 84

E: hucak@kpmg.com

Murat Kihe

Vergi, Mudur

T: +90 0216 681 91 70
M: +90 533 296 64 14
E: mkilic@kpmg.com
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Transfer
Fiyatlandirmasi
Formunun
Doldurulmasinda

Dikkat Edilecek
Hususlar

Bilindigi Gzere yururlukte
bulunan Kurumlar Vergisi
Kanunu’'nda yer alan
transfer fiyatlandirmasina
iliskin hukdmler ile transfer
fiyatlandirmasina iliskin

alt mevzuat kapsaminda
kurumlarin Kurumlar
Beyannamesi verilirken
doldurmasi gereken EK-2
adh form yillik transfer
fiyatlandirmasina iliskin bazi
bilgi ve bildirimlerin istendigi
bir form olup, s6z konusu
formun doldurulmasina
iliskin aciklama ve
hatirlatmalar yazimizin
konusunu olusturmaktadir.
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EK 2 formu uzun bir zamandir uygulamada
olsa da formun doldurulmasi konusunda
halen bazi teredditlerin mevcut oldugu
gorilmektedir. Bu formun kayitlara ve
gerceklere uygun doldurulmasi mukellefler
icin cok 6nemli olup formda beyan edilen
tutarlardan ve yontemlerden hareketle Vergi
Idaresi sirketler hakkinda bilgi sahibi olmakta
ve gerektiginde konuya dair daha detayli
arastirma ve sorgulama yapabilmektedir.

Ayrica islemlere ait transfer fiyatlandirmasi
yontemlerinin de transfer fiyatlandirmasi
raporu ile uyumlu olmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla transfer fiyatlandirmasi formunun
doldurulmasinda karsilasilan birkag dnemli
noktadan bahsetmek faydali olacaktir.
Karsilasilan teredditlerin siniflandiriimasi
neticesinde asagidaki konularin éncelikle
dikkat edilmesi gereken hususlar oldugu
gorilmektedir;

e Transfer fiyatlandirmasi formunda hem
yurtici hem de yurt disi iliskili islemler dahil
edilmelidir.

e Form doldurulmadan énce ilgili hesap
déneminde iliskili sirketler ile yapilan tim
islemler tespit edilmelidir. S6z konusu
bilgiler genellikle sirketlerin sistemlerinden
rahatlikla alinmakta olup cari hesaplar, gelir/
gider muavinleri iliskili islemlerin tespitinde
yararli olmaktadir. Islemleri rutin olmayan ve
cok sayida iliskili sirketi olan mukelleflerin
sistemlerinin iliskili kisileri tanimlamaya ve
iliskili islem raporu almaya imkan saglamasi
onemli bir avantaj olacaktir.

e Alim ya da satim tutarlar KDV ve OTV gibi
vergiler harig; iade iskonto ve diger indirim
sonrasi net tutarlar olmalidir.

e |slem tutarlari faturalanmis tutarlar olmali,
ancak iliskili sirketlerden alinacak ya da iliskili
sirketlere kesilmesi gereken faturalar icin
karslilik ayriimissa ve s6z konusu karsiliklara ait
faturalar kurumlar vergisi beyannamesi verilme
sUresine kadar gelmisse sz konusu karsilik
bedeli de ilgili yil formuna dahil edilmelidir.

o |liskili islemlerde degerleme sonucu
olusan kur farklan dikkate alinmazken, eger
faturalanmis kur farki gelir/gideri varsa

bu tutarlar da iliskili islem tutarina dahil
edilmelidir.

e Ayni sekilde iliskili taraflardan transfer
fiyatlandirmasi politikasi geregi fiyat
duizeltmesine iliskin fatura/credit note/debit
note alinmissa, s6z konusu dizeltme bedelleri
de alim ya da satim tutarindan dusuldikten
sonra net tutar olarak yazilmalidir.

e Aylik, Ug aylik ya da yillik ddnemlerde rutin
olarak ve sézlesmeye bagli olarak yansitilan
hizmet bedellerinin Diger altinda Grup igi
hizmetler bélimunde belirtilmesi uygun
olabilecektir.

e {liskili sirketlere yapilan bire bir masraf
yansitmalarinin “Diger”/" Diger Islemler”
altinda yazilmasi uygun olacaktir.

e {liskili taraflar ile olan finansal kiralama
islemlerinin “Mali Islemler” altinda
gbsterilmesi uygun olacaktir.

* Normal sirketler icin “Mali Islemler”
genellikle grup ici kredi/ddling para/

gayrinakdi kredi veya mevduat islemlerinden
olusmaktadir. Dénem icinde kredi alinip geri
odendiyse ve donem sonu kredi bakiyesi
mevcut degilse; anapara tutarina alinan kredi
tutari, faiz kismina ise 6denen ve tahakkuk
eden faiz tutari yazilmali; eger ddnem sonunda
kredi geri 6denmemisse anapara tutarina kredi
donem sonu bakiyesi, faiz kismina ise 6denen
ve tahakkuk eden faiz tutari yazilmalidir; Ayrica
eger 0rtllu sermaye hesabinda borclanma
(ticari teamuller disinda) olarak degerlendirilen
iliskili sirket cari hesabi varsa bu tutarlarin

da 6dung para kisminda gosterilmesi
gerekmektedir.

Mevduatlar icin ise durum biraz daha farklidir;
cogunlukla ayni tutar surekli baglaniyorsa,
ortalama mevduat tutarinin anapara olarak
belirtiimesi uygun olacak, faiz geliri ise elde
edilen faiz tutar arti tahakkuk eden faiz tutar
olarak degerlendirilebilecektir. Gayrinakdi
teminat karsiligi iliskili sirketlerden komisyon
geliri elde ediliyorsa ya da komisyon ddemesi
yapliliyorsa; anapara tutari olarak garantor
olunan kredi tutari, sag tarafina ise alinan/
o6denen komisyon tutar yazilmalidir. Banka ve
finans kuruluslari icin mali islemler kismi daha
karmasik bir bolum olarak gorilmektedir.

e Transfer fiyatlandirmasi formunda yer
alan 6rtllt sermaye kisminin ise eger iliskili
sirketten borclanma varsa doldurulmasi
gerek. Bu bolimde aktif toplami; toplam

Murat Kilig

borglar ve 6zsermaye tutarinin iliskili ve
iliskisiz islem ayrimi yapilmadan sirketin hesap
dénemi basindaki, yani bir dnceki seneye ait
kurumlar vergisi beyannamesi ekinde sunulan
bilancodan alinmasi uygun olacaktir. Toplam
faiz giderleri ise iliskili kisiden temin edilen
borclanma ile ilgili 6denen ve tahakkuk eden
tdm faiz giderini, toplam kur farki gideri ise
s0z konusu borclanmaya ait ttim kur farki
giderlerini ifade ediyor. lliskili taraftan temin
edilen borclanmanin en yiksek tutari ise
Ortuld sermaye hesabinda nasil en ylksek
bakiyelerin toplami aliniyorsa burada da ayni
mantikla borglanmalarin en ytksek oldugu
tarihteki borglanma toplami yazilacaktir.

Yukarida bahsettigimiz hususlar formun

daha saglikli diizenlenmesi acisindan
onemlidir. S6z konusu noktalarin formun
doldurulmasinda dikkate alinmasi mukelleflerin
isini kolaylastiracaktir. Mikellefler, beyan
ettikleri formlar ile aslinda vergi idaresine
veritabani olusturmak icin bilgi aktardiklarini

ve bu veri kaynaklarindan hareketle ileride
transfer fiyatlandirmasi alaninda daha seffaf ve
ulasilabilir veri erisimi olacagini unutmamali, bu
nedenle formlarini dzenle hazirlayarak beyan
etmelidirler.

Transfer fiyatlandirmasi
formunun beyan edilmemesi

ya da eksik beyan edilmesi her
ne kadar yuksek tutarli

para cezalarinin kesilmesine

yol acmasa da, bu formlarin
eksik ya da yanlis beyan
edilmesinin mukellef Gzerinde
iInceleme baslamasina sebebiyet
verecegini hatirlatmak isteriz.

Murat Kilig

Transfer Fiyatlandirmasi, Mudur
T: +90 216 681 90 00-9170
M: +90 533 296 64 14

E: mkilic@kpmg.com
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Murat Palaoglu
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1) TURKIYE iLE GUNEY KORE ARASINDAKI SERBEST TICARET ANLASMASI

Sanayi Uriinlerinin Giimriik Vergisi

Sanayi Urtnlerine iliskin giimrik vergilerinin bir kismi, anlasmanin ylrlrlige girmesi
ile bir kismi ise yillar itibariyle asamali olarak kaldirilacakti. Anlasma kapsaminda yer
alan sanayi Urlnlerinin gimrik vergisi 7 yil sonra tamamen sifirlanacaktir.

Tarim Uriinlerinin Giimriik Vergisi

Tarim UrUnlerine iliskin glimrk vergilerinin de bir kismi anlasmanin yurUrlige
girmesiyle kaldirlacak, bir kismi ise zaman icerisinde azaltilacak ve mutabakat
saglanmasi durumunda 10 yilin sonunda tamamen kaldirilacaktir.

Korunma Onlemleri

Ulkemizdeki sektodrlerin olumsuz etkilenmesi veya zarar gdrmesi durumunda,
damping sorusturmasi veya korunma 6nlemi sorusturmalari acilabilir ve sorusturma
sonucunda anti-damping vergisi uygulanabilir.

Teknik Diizenlemeler

Taraflar ayni teknik standartlarin uygulanmasi konusunda da isbirligine gideceklerini
beyan etmislerdir. Bu baglamda, zaman icerisinde benzer standardizasyon
kurallarinin uygulanmasi beklenmektedir.
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Mense Kurallan

Anlasma ekinde yer alan mense kurallar dahilinde mense kazandiracak islem veya
iscilige iliskin kurallar ile mense tespiti yapilacaktir.

Anlasma ile bu Ulke ile ticaret iliskisi icerisinde bulunanlar igin birtakim avantajlar
olusmustur:

e [thalde tahsil edilen glimrik vergilerinin azalmasi ile birlikte ithalat
maliyetlerinin dismesi, rekabet avantaji ve karliligin artmasi

e Ayni mense kurallarinin uygulanmasi
e Ayni tarife kurallarinin uygulanmasi
e Ticaret konusu esyanin teknik standartlarinin uyumlastiriimasi

e ABD ve AB'nin stz konusu soézlesmeyi daha dnceden ydrlrlige
koymasi nedeniyle olusan rekabet dezavantajinin azalmasi

e Kore Cumhuriyeti'nde Turk menseli Urlnlere iliskin gimrik vergisi
oranlarinin ddsirtlmesi nedeniyle olusacak rekabet avantaji

e Kore menseli girdi kullanan imalatci-ihracatci firmalarinin ithalat
maliyetlerinin azalmasi

e Ayni mense ve tarife kurallarinin uygulanmasi
e Ticaret konusu esyanin teknik standartlarinin uyumlastiriimasi

e AB'nin soz konusu sozlesmeyi daha dnceden ydrurlige koymasi
nedeniyle olusan rekabet dezavantajinin azalmasi

Dunya ve ulkemiz dis ticaretinde dnemli bir yeri
olan Guney Kore ile aramizda imzalanan serbest
ticaret anlasmasinin, dis ticaretimize olumlu
etkileri olacagi ongortulmektedir.

2) GUMRUK ISLEMLERINDE YENI BIR
KOLAYLIK: YETKILENDIRILMiS YUKUMLU

Ulkemizin dis ticaret hacmi yillar itibariyle
artis gostermis ve 2012 itibariyle yillik

400 milyar dolara yaklasan bir degere
ulasmistir. Dis ticaret hacmindeki artisa
paralel olarak dis ticaret ve glimrik islemleri
ile muhatap olanlarin sayisi glinbegin artis
gbstermektedir.

Dunya ticaret hacminde
yasanan artis karsisinda
cok karmasik bir

yaplya sahip olan
gumruk islemlerinin
uyumlastiriimasi
ihtiyaci ortaya cikmis,
uluslararasi ticaretin
kolaylastiriimasi yonunde
ulkelerin ortak iradeleri
lle gumruk islemlerinde
bir takim yeni
uygulamalara gidilmistir.

GUmrik islemlerinin kolaylastiriimasina
yonelik 6nemli bir uygulama olan
Yetkilendirilmis YUkUmld statUsd, dis

ticaret yapan kisiler icin birtakim yenilikler

ve kolayliklar getirmis, gimrik idareleri
tarafindan gerceklestirilen bazi islemlerin
sirketler tarafindan yapilmasinin éni aciimistir.

AB ve baska bazi Ulkelerde uygulanmakta
olan yetkilendirilmis yUkimlU stattsd,
10.01.2013 tarih ve 28524 sayili Resmi
Gazete ile yayimlanan Giimriik islemlerinin
Kolaylastirilmasi Yonetmeligi'nin yUrirlige
girmesi ile Ulkemizde de uygulanabilir
olmustur.

Yetkilendirilmis Yikiimliilik Statisu

GUmrlk islemlerini gergeklestiren kisilerin,
belli sartlara sahip olmasi kaydiyla gimrik
islemlerinde birtakim kolayliklardan
yararlanmasini ve bazi konularda
yetkilendirilmesini saglayan bir sistem olan
yetkilendirilmis yukimlilik, mevzuatimiza
yeni girmis olup yaygin bir uygulama alani
bulacagi 6ngdrilmektedir.
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GUmruk yukumlaltklerini
yerine getiren, kayit
sistemi duzenli ve
izlenebilir olan, mali
yeterlilige, emniyet ve
guvenlik standartlarina
sahip bulunan, kendi
icerisinde oto kontrol
yapabilen ve daha da
onemlisi guvenilirligini
iIspat eden firmalara
GUmruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan
verilen birtakim imtiyaz
ve kolaylik saglayan
statlye yetkilendirilmis
yukumlu statusu
denmektedir.

Yetkilendirilmis Yikiamli Olabilmek icin
Gerekli Kosullar

Yetkilendirilmis ylUkUmlU statlisiine sahip
olmak isteyen kisilerin birtakim kosullari
karsilamasi gerekmektedir.

a- Emniyet ve Glvenlik Kosulu —
Ydkimldlerin giimrik islemlerini yerine
getirdikleri binalarin, depo alanlarinin izinsiz
girisleri engelleyecek tarzda dizayn edilmesi
ve calisanlarin giivenilir olmasi gerekmektedir.

b- Mali Yeterlilik Kosulu — Basvuru sahibinin,
taahhUtlerini karsilamaya yeterli bir mali
durumunun olmasi gerekmektedir.

c- Ticari Kayitlarin Glvenilir ve Izlenebilir
Olma Kosulu = Basvuranin ticari ve

varsa tasimaya iliskin kayitlarinin gtimrak
kontrollerinin dogru ve etkin bir sekilde
yapllabilmesine elverisli ve esya hareketlerini
gosterecek sekilde izlenebilir ve givenilir
olmasi gerekmektedir.

d- Glvenilebilirlik Kosulu — Yetkilendirilmis
yukUmldlik igin basvuran kisilerin gerek
GUmrlk Kanunu gerekse diger ceza

koyan kanunlara aykiri davranmamis

ve belli suclardan ceza almamis olmasi
gerekmektedir.
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Basvuru

Yetkilendirilmis yUkimlU sertifikasi
basvurulari belirlenen belgeler ile firmanin
merkezinin bulundugu yere en yakin gimrik
mUdUurldgundn bagl bulundugu Gimrik ve
Ticaret Bolge Mudurltgine yapilir. Basvuru
icin;

e Basvuru Formu

e Soru Formu

e Adli sicil belgeleri/beyan formlari

e SGK ve Vergi Dairelerinden alinacak borcu
yoktur belgeleri

e Mali durumunu gosteren YMM Raporu
¢ |SO 9001 ve ISO 27001 Sertifikalari,
ile mlracaat etmek gerekmektedir.

Yetkilendirilmis yakumlUlik statUsu streye
bagli olmaksizin verilir. Yetkilendirilmis
yukimlulik sertifikas, dizenlendigi tarihten
sonraki ilk is glinU gecerli olacaktir. Basvuru
niteliklerine sahip olmaya iliskin vasiflarin
degismesi durumunda belge iptal edilir.

Kolayhklar

Statl sahiplerine taninan kolayliklari asagidaki
gibi 6zetlemek mimkdndar:

a) Basitlestirilmis Usullere lliskin Kolayliklar:

e |hracatta Yerinde Gumriikleme — |hracat
esyasinin, gimrik idaresine sunulmadan
gUmrik islemlerini firmanin kendi tesislerinde
yapabilmesi

e zinli Gonderici — GUmrik islemlerinin
firmanin/tastyicinin kendi tesislerinde
yaplilarak esyanin sinira dogrudan
gonderilmesi

e Teminatli Islemlerde Kolaylik — Gétiri ve/
veya kismi teminat verebilme

e A.TR Dolasim Belgesi — A.TR dolasim
belgesi dizenleyebilme

e Mense Belgeleri — Esyanin kiymetine
bakilmaksizin fatura beyani ve EUR.MED
Fatura Beyani diizenleyebilme

e Eksik Belgeyle Beyan — GUmrUk idaresine
verilen beyanname ve eki belgelerin bir
kisminin eklenmemesi

e Tasit Ustii Islemlerden Yararlanma — Esya
tdrline gore herhangi bir sinirlamaya tabi
tutulmaksizin giimrik islemlerinin, esya
tasittan indirilmeden tamamlanmasi

e Diger Kolayliklar

- Emsal Tahlil Uygulanmasi

- Tahlil Sonucu Beklenmeden Esyayi
Teslim Alma
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- Konsimentosu lbraz Edilemeyen Petrol ve
Turevlerine lliskin Teslim Kolaylg

b) Emniyet ve Glvenlige lliskin Kolayliklar:

e Azaltilmis zorunlu bilgilerden olusan 6zet
beyan verebilme

¢ [thalat ve ihracatlarda mavi hatta islem
gbrebilme

¢ Daha az belge kontrolli veya muayene
® Belge kontroll veya muayenede dncelik

Taninan kolayliklar neticesinde statl sahibi
sirketlerin siparislerini daha kisa stre
icerisinde sevk etme, glimrik kontrollerine
daha az tabi olma ve oncelikli islem yapma
gibi avantajlar sayesinde daha rekabetgi bir
yaplya kavusacaklari 6ngorilmektedir.

Dis ticaret Uzerindeki bazi
maliyetlerin ve gumruk
Islemlerinde ortaya cikan
zaman kaybinin azalmasi
gibi faydalardan istifade
etmek icin gerekli kosullarin
karsilanmasinin yaninda,
kazanimlarin surdurulebilir
kiinmasi gerekmektedir.
Zira yapllan duzenlemelerde
sirketlerin gumruk
konularinda uzman kisileri
iIstihdam etmeleri veya
uzmanlardan danismanlik
almalari, ic kontrol
sistemlerini olusturmalart,
gerekli kayitlari tutmalari

ve sistemlerinin denetime
uygun olmasi konularina yer
veriimistir.

Artan ve daha da artmasi beklenen dis
ticaret hacmi karsisinda gimruk islemlerinde
taninacak kolayliklarin geregi daha da
belirginlesmekte ve sirketler icin dnemi
artmaktadir.

.
Murat Palaoglu

Gumrik ve Dis Ticaret, Direktor

T: +90 0216 681 91 62

M: +90 533 280 50 84

E: mpalaoglu@kpmg.com
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Ihracatcilarin Unutmamasi Gereken Bir indirim:

lhracat Gotiirii Gideri

Gelir Vergisi Kanunu'nun indirilecek giderlere iliskin 40/1. maddesinde, “ihracat, yurtdisinda insaat,
onarma, montaj ve tasimacilik faaliyetlerinde bulunan mukellefler, ticari kazancin elde edilmesi ve
idame ettirilmesi icin yapilan genel giderlerine ilaveten bu faaliyetlerinden doviz olarak elde ettikleri
hasilatin binde besini asmamak sartiyla yurtdisindaki bu islerle ilgili giderlerine karsilik olmak Uzere
goturu olarak hesapladiklari giderleri de indirebilirler” hukmu yer almaktadir.

anun maddesine bakildiginda, binde

5 nispetindeki indirim hakkinin

ihracatcilara herhangi bir sarta

baglanmaksizin verildigi gortlmektedir.

Vergi inceleme elemanlari, zaman
zaman s0z konusu maddeyi gotlru gider hakkinin
kullanilabilmesi igin kurumlarin ihracatla ilgili
belgesini temin edemedikleri harcamalarinin
(kanunen kabul edilmeyen gider) bulunmasi
gerektigi ve indirim hakkinin binde 5'lik sinir
dahilinde s6z konusu belgesi temin edilemeyen
harcamalari asmayacak tutarda kullanilabilecegi
seklinde yorumlayabilmektedir.

Giiray Kursunoglu
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Oysa, Kanun maddesi, ilgili Genel Tebligler ve
konuya iliskin yargi kararlari incelendiginde, indirim
hakkinin herhangi bir belgesiz harcama sartina
bagl kalmaksizin direkt beyanname (zerinde
kullanilabilecegi sonucuna varilmaktadir.

Isbu yazimizla, mevzuatta yer verilen aciklamalar
ve yarginin konuya iliskin yaklasimi goz éntine
alinarak binde 5'lik ihracat gotlrd giderinin
beyanname Uzerinde direkt indirimi olanagina
dikkat ¢ekilmesi amaclanmistir.
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Gotiirii Gidere lliskin Vergi Usul Kanunu ve
Gelir Vergisi Kanunu Hikiimleri

Vergi Usul Kanunu'nun 227 ve takip eden
maddeleri uyarinca ticari kazancin elde edilmesi
ve idame ettiriimesi i¢in yapilan genel giderlerin
tevsiki zorunludur. Bununla birlikte, Vergi

Usul Kanunu'nun 228. maddesinde, “vergi
kanunlarina gore gotiirii olarak tespit edilen
giderler” icin ispat edici kagit aranmayacagi
vurgulanmistir.

Gelir Vergisi Kanunu'nda gétlri gider miiessesesi
ile ilgili benzer bir duzenlemeye baktigimizda,
Kanun'un 74. maddesinde gayrimenkul sermaye
iradi elde eden mukelleflerin, hasilatlarinin %25'ini
gotirl olarak indirim konusu yapabileceklerinin
belirtildigini gdrmekteyiz. Bu usull segen
mikellefler, gayrimenkul sermaye iratlarinin
%?25'ini gotlru olarak, hicbir belge tevsik
etmeden indirim konusu yapabilmektedirler.

Zaten "goturl"” kelimesinin manasi geregi bu
indirim hakki, yasalarin izin verdigi nispette
herhangi bir belge sarti aranmaksizin kullaniimasi
gereken bir haktir. Bu asamada mikelleflerin
ihracatla ilgili bir harcamaya maruz kalindigini,
bunun isletmenin malvarliginda azalmaya yol
actigini ispat etme ya da tevsik etme gibi bir
yUkUimluligu séz konusu degildir.

Konuya iliskin Genel Tebligler

Ihracat Gotird Gideri uygulamasinin ele alindig
194 numaral Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde,
binde 5 nispetinde hesaplanacak |hracat Gotir
Gideri'ne esas ihracat hasilatinin ihracat FOB
bedeli olacagi vurgusu yapilirken, yine tebligin
1/5. boliminde gotlri gider olarak hesaplanan
giderlerin muhasebelestiriimesi konusunda
asagidaki agiklamaya yer verilmistir.

............ Buna gére, isletmenin yurt dis
faaliyetlerine iliskin olarak yapilan belgesiz
giderlerin de Tekdlizen Muhasebe Sisteminde ilgili
gider hesaplarinda izlenmesi ve dénem sonunda
'690 Dénem Kar-Zarar" hesabina aktarilmasi
gerekir.”

194 numarali tebligde yer alan bu ilk ifadede,
kurumlarin ihracat gotlri giderinden
faydalanabilmesi igin belgesiz harcamalarinin
bulunmasi gerektigi belirtiimektedir.

Ancak, daha sonra yayimlanan 197 Numarah
Gelir Vergisi Genel Tebligi'nde; " Bakanligimiz
intikal eden olaylardan bazi miikelleflerin
belgelendirilmemis giderlerini, kanunen kabul
edilmeyen gider oldugu distincesiyle 1995 yilinda
defterlere intikal ettirmedikleri anlasilmistir. Bu
durumda olan mdikellefler, 1995 yilina mahsus

olmak (izere ihracat ve yurtdisinda yapilan

insaat, onarma, montaj, teknik hizmetler ile
tasimacilik faaliyetlerinden ddviz olarak elde
edilen hasilatin binde besini asmamak kaydiyla
defterlere intikal ettiriimeyen bu giderler icin

de gotiirti gider hesaplayabileceklerdir. Bu
uygulamadan yararlanmak isteyen gelir vergisi
mdikelleflerinin, VUK un dtizeltme hiikimleri
cergevesinde bagll bulunduklari vergi dairesine
basvurmalari halinde, diizeltme talepleri inceleme
yapllmaksizin sonuclandirilacaktir. Kurumiar vergisi
muikelleflerince hesaplanan bu gétlirdi gider tutari,
kurumlar vergisi beyannamesinin ‘58. Diger
Indiirimler” scitununda indirim konusu yapilacaktir”
aciklamasina yer verilmistir.

Diger bir anlatimla, 197 Numarali Gelir Vergisi
Genel Tebligi'nde, 194 No'lu Genel Tebligin aksine
1995 yilina mahsus olmak Gzere ihracat hasilatinin
binde besini asmamak kaydiyla defterlere intikal
ettirilmeyen giderler icin gétlri gider indiriminden
yararlanilabilecegi belirtilmistir.

Gotiira Gider Uygulamasina
Yarginin Yaklasimi

Gerek vergi mahkemelerinin gerekse Danistay’in
konuya iliskin yaklasimi, ihracat hasilati Gzerinden
binde 5'lik goturl gider indiriminin, herhangi bir
belgesiz harcama sarti aranmaksizin beyanname
lzerinde direkt indirim konusu yapilabilecegi
yonundedir. Hatta son donemde Danistay
Kararlarinin oy coklugu degil oy birligi ile alinmakta
oldugu gorllmektedir. Belgesiz harcama sarti
aranmaksizin binde 5'lik istisnanin tamamindan
yararlanilabilecegine iliskin bazi 6rnek yargi
kararlari su sekildedir:

e Danistay 4. Daire Esas No: 2006/2738 Karar No: 2007/610
Sayili Karar

e Danistay 4. Daire Esas No: 2005/410 Karar No: 2006/1277
Sayili Karar

e Danistay 4. Daire E: 2004/1293 K: 2005/529 Sayili Karan
e Danistay 3. Daire E:2001/1461 K:2002/2186 Sayili Karan
e Danigtay 4. Daire E: 2000/1714 K: 2001/291 Sayili Karan
e Danigtay 4. Daire E:1999/1118 K:1999/5196 Sayili Karan
e Danigtay 4. Daire E: 1999/818 K: 1999/5198 Sayili Karan
Ote yandan, 2010 yili Kurumlar Vergisi
Beyannamesi'nde binde 5'lik ihracat gotir gider
indiriminin tamamindan yararlanabilmek igin
Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni ihtirazi kayitla

vererek dava acan bir mikellefin davali oldugu
idare, mahkemeye sundugu savunmasinda;

ihracat faaliyetinde bulunan miikelleflerin
doviz olarak elde ettikleri hasilatin binde
besini asmamak kosuluyla yurt disindaki

bu islerle ilgili giderlerine karsilik olmak
tizere gotiri olarak hesapladiklar giderleri
kazanclarindan indirebilecekleri hususunda
herhangi bir uyusmazlik yokken, ilgili

donem kurumlar vergisi beyannamesinin
“ihtirazi kayitla” verilmesi ve dava konusu
yapilmasinin anlasilamadigy, isbu fuzuli
davanin esasa girilmeden usul yoniinden
reddi gerektigi savini ileri sirmustar. ligili vergi
mahkemesi, 02/02/2012 tarih ve Esas No:
2011/400 Karar No: 2012/74 Sayili Karari ile binde
5'lik gotlrd gider indiriminin beyanname Gzerinde
tamaminin kullanilabilecegini hikim altina almistir.
Burada davali idarenin verdigi savunma, igerigi
itibariyle vergi otoritesinin de eski kati tutumunu
yavas yavas birakarak yargl kararlarini dikkate
almaya basladigi seklinde yorumlanabilir.

Sonug

Ihracat G6tlrii Gideri, bilhassa inracati ciddi
boyutlara ulasan kurumlar nezdinde hatiri sayilir
vergi tasarrufu saglayabilecek bir indirim kalemidir.
S6z konusu indirimden kimi mikelleflerce

hic yararlanilimazken kimi mukellefler ise

bu indirimden ancak ihracatla ilgili belgesiz
giderlerinin olmasi halinde faydalanmaktadir.
Bunun yaninda, beyanname Uzerinde indirmek
suretiyle binde 5'lik gétlrt gider indiriminin
tamamindan faydalanan mikellefler de
bulunmaktadir. Danistay'in konuyla ilgili olarak
tutarli bir sekilde mUkellef lehine vermis oldugu
kararlar g6z 6nline alindiginda, ihracat hasilati
lzerinden binde 5'lik indirimin tamamindan
beyanname (zerinde faydalaniimasinin énlinde
hichir engel bulunmamaktadir.

Bu yazimiz vasitasiyla,
Ihracatcilar ve yurtdisinda
Insaat, onarma, montaj ve
tasimacilk faaliyetlerinde
bulunan mukellefler icin
buyUuk bir avantaj olan goturu
gider indirimi muessesesini
tekrardan hatirlatmakta
fayda gormekteyiz.

Giiray Kursunoglu

Vergi, Direktor

T: +90 232 464 20 45- 112
M: +90 533 448 73 75

E: gkursunoglu@kpmg.com
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Baglilik Raporlar
ve Giivence Beyani

Baglilhk raporunun Saban Kiigiik
dizenlenme amaci

sirket ile sirketler

toplulugu arasindaki

menfaat iligkilerinin

olumsuz sonugclarini

onlemek ya da

gidermektir.
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Sirketler Toplulugu
ve Baglihk Raporu

ile ilgili hukimler
6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu'nun
195 ve muteakip
maddelerinde
duzenlenmistir.
Baghlik raporunun
duzenlenme amaci
sirket ile sirketler
toplulugu arasindaki
menfaat iligkilerinin
olumsuz sonuclarini
onlemek ya da
gidermektir. Baglh
sirketin Yonetim
Kurulu tarafindan
baghhk raporunun
dogru ve durust hesap
verme ilkelerine gore
faaliyet yilinin ilk 3 ayi
icinde hazirlanmasi
gerekmektedir.
Hiakmun ihlali 200
gunden az olmamak
uzere adli para cezasi
ile cezalandirihir.

irketler topluluguna iliskin
hukimlerin uygulanmasinda
“yénetim kurulu” terimi limited
sirketlerde mudurleri, sermayesi
paylara bolinmis komandit
sirketler ile sahis sirketlerinde
yoneticileri, diger tlzel kisilerde yonetim
organini ve gercek kisilerde gergek kisinin
kendisini ifade eder.

Yeni TTK agisindan hakim sirket hakimiyetini
bagl sirketi kayba ugratacak sekilde
kullanamaz. Ancak, faaliyet yili icinde kayiplar
denklestirilebilir. Aksi halde bagl sirketin
ortaklari ya da bagli sirketin alacaklilari, hakim
sirketten ve bagli sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinden zararin tazminini isteyebilir.

Baglilik raporunun sunulmasi icin oncelikle
sirketler toplulugu haritasinin ¢ikarilarak
iliskilerin ve bagl sirketlerin belirlenmesi
ve sirketin, hakim ve diger bagl sirketlerle
iliskilerinin belirlenmesi gerekir. Bagl
sirket nezdinde hakim sirketin/tesebblsin
yonlendirmesiyle olusan kayiplarin
belirlenmesi ve giderilip giderilmediginin
tespiti yapilarak yillik faaliyet raporuna
yazilacak baglilik raporunun sonug bolimundn
hazirlanmasi gerekir.

BAGLILIK VE HAKIMIYET

Yeni Turk Ticaret Kanunu'na gore;

e Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sirketinin,

dogrudan veya dolayli olarak;

1. Oy haklarinin ¢cogunluguna sahipse veya,

2. Sirket s6zlesmesi uyarinca, yonetim
organinda karar alabilecek gogunlugu
olusturan sayida liyenin se¢imini
saglayabilmek hakkini haizse veya,

3. Kendi oy haklari yaninda, bir s6zlesmeye
dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri
ya da ortaklarla birlikte, oy haklarinin
cogunlugunu olusturuyorsa birinci sirket
hakim, digeri ise bagl bir sirkettir.

Kanun'da oy haklarinin gogunluguna dogrudan
veya diger paydaslarla birlikte sahip olmak
veya yonetimde ¢ogunlugu secgebilme
hakkina sahip olmayi hakimiyet kistasi olarak
kabul etmistir. Kanun'un gerekgesinde de

oy haklarinin ve yonetim organi tyelerinin
cogunlugu ve oy sézlesmeleri ile saglanan
cogunlugu ifade ettigi, maddenin sermayenin
cogunluguna sahip bulunmay! bir hakimiyet
aracli olarak kabul etmedigine dikkat
cekilmektedir.

¢ Ayrica bir ticaret sirketi, diger bir ticaret
sirketini, bir sézlesme geregince veya baska
bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa,
birinci sirket hakim, digeri bagl sirkettir.

Bu sirketlerden en az birinin merkezi
Turkiye'de ise, bu Kanundaki sirketler
topluluguna iliskin hikimler uygulanir.

Yukarida 6ngorilen haller disinda, bir ticaret
sirketinin baska bir ticaret sirketinin paylarinin
cogunluguna veya onu yonetebilecek kararlari
alabilecek miktarda paylarina sahip bulunmasi,
birinci sirketin hakimiyetinin varligina
karinedir. Bir hakim sirketin, bir veya birkag
bagli sirket araciligiyla bir diger sirkete hakim
olmasi, dolayli hakimiyettir. Hakim sirkete
dogrudan veya dolayli olarak bagh bulunan
sirketler, onunla birlikte sirketler toplulugunu
olusturur. Hakim sirketler ana, bagl sirketler
yavru sirket konumundadir.

Sirketler toplulugunun hakiminin, merkezi
veya yerlesim yeri yurt icinde veya disinda
bulunan, bir tesebbis olmasi halinde de,

195 ila 209 uncu maddeler ile bu Kanun'daki
sirketler topluluguna iliskin hiktmler uygulanir.
Hakim tesebbUs tacir sayilir. Konsolide tablolar
hakkindaki hiikiimler saklidir.

Hakim sirket, hakimiyetini bagli sirketi kayba
ugratacak sekilde kullanamaz. Ozellikle

bagh sirketi, is, varlik, fon, personel, alacak

ve borg devri gibi hukuki islemler yapmaya;
karini azaltmaya ya da aktarmaya;
malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla
sinirlandirmaya; kefalet, garanti ve aval vermek
gibi sorumluluklar yiklenmeye; 6demelerde
bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin
tesislerini yenilememek, yatirimlarini
kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da
faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
Onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak
Onlemleri almaktan kaginmaya yoneltemez;
megerki, kayip, o faaliyet yili icinde fiilen
denklestirilsin veya kaybin nasil ve ne zaman
denklestirilecegi belirtiimek suretiyle en ge¢ o
faaliyet yili sonuna kadar, bagl sirkete denk
degerde bir istem hakki taninsin.

6103 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun YUrdrlGgu
ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun'un
18'inci maddesine gore bir bagl sirketin,
Turk Ticaret Kanunu'nun yUrurlige girdigi
tarihte, anilan Kanun'un 202 nci maddesinin
birinci fikrasi kapsamina giren kaybi veya
kayiplari varsa bunlar, bu Kanun'un yUrirlige
girdigi tarihten itibaren iki yil icinde
denklestirilir veya ilgili sirkete kaybi veya
kayiplari denklestirecek istem haklari taninir.
Aksi halde, Tirk Ticaret Kanunu'nun 202 nci
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde
ongorilen dava haklar s6z konusu surenin
bitmesiyle hemen kullanilabilir. Ttrk Ticaret
Kanunu'nun 196 nci maddesindeki pay ve oy
oranlarinin hesaplanmasi ile ayni Kanun'un
198 inci maddesindeki bildirim, tescil ve

ilan yakUmlUlklerine iliskin usul ve esaslar
Turk Ticaret Kanunu'nun 26 nci maddesine
gore cikarilacak yonetmelikte dlzenlenir.
Anilan Ticaret Sicili Yonetmeligi'nin 105-
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107'nci maddelerinde sirketler topluluguna
iliskin dizenlemeler yer almaktadir. 105'nci
maddeye gére Kanun'un 195'inci maddesinin
dordlncu fikrasi anlaminda, bir sirketler
toplulugu, bir ticaret sirketi ile buna dogrudan
veya dolayli olarak bagli bulunan en az iki
ticaret sirketinden meydana gelir.

RAPORUN HAZIRLANMASI

YTTK 199/1'e gore bagl sirketin yonetim
kurulu, faaliyet yihnin ilk ti¢ ayi icinde,
sirketin hakim ve bagl sirketlerle iliskileri
hakkinda bir rapor diizenler. Raporda, sirketin
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim
sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin
ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemlerin
acliklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler
ve karsl edimler, dnlemlerde, dnlemin sebebi
ve sirket yoninden yarar ve zararlari belirtilir.
Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet yili
icinde fiilen nasil gerceklestigi veya sirketin
sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir
istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Kanun'un gerekgesine gore bu hikim &zellikle
438 ve devami maddelerde diizenlenen ¢zel
denetim ve 437 nci maddede 6ngdrilen
inceleme hakki ile birlikte degerlendirildiginde
amaci daha iyi anlasilir. CinkU pay sahipleri

bu rapora dayanarak sorumluluk davasi
acabilecekleri gibi bilgi alma haklarini daha
bilingli bir sekilde kullanabilirler.

Rapor, dogru ve dirlst hesap verme ilkelerine
uygun olmalidir. Yénetim kurulu raporun
sonunda sirketin, hukuki islemin yapildigi veya
Onlemin alindigr veya alinmasindan kaginildigi
anda kendilerince bilinen hal ve sartlara

gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi
edim saglanip saglanmadigini ve alinan veya
alinmasindan kacinilan énlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigini aciklar. Sirket zarara
ugramissa, yonetim kurulu ayrica zararin
denklestirilip denklestiriimedigini de belirtir.
Bu aciklama sadece yillik faaliyet
raporunda yer alir.

YTTK 199/4"e gbre hakim sirketin her
yonetim kurulu iyesi, yonetim kurulu
baskanindan; bagl sirketlerin finansal ve
malvarligiyla ilgili durumlari ile Gg aylik hesap
sonuglari, hakim sirketin baglh sirketlerle,
bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagli
sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla
iliskileri; yaptiklari islemler ve bunlarin sonug
ve etkileri hakkinda, 6zenli, gercegi aynen
ve dirUstce yansitan hesap verme ilkelerine
gore diizenlenmis bir rapor hazirlattirip
yonetim kuruluna sunmasini ve bunun
sonug¢ kisminin yillik rapor ile denetleme
raporuna eklenmesini isteyebilir.
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Bagl sirketler, red icin yoruma yer
birakmayacak aciklikta bir hakli sebebin
varligini ispat edemedikleri takdirde, bu
raporun hazirlanmasi icin gerekli olan bilgi ve
belgeleri hakim sirketin bu isle gérevlendirilen
uzmanlarina vermekle yikimlGdurler. Istemde
bulunan yénetim kurulu Gyesi, bunu bir Gg¢lncl
kisinin yararlanmasi amaciyla yapmissa bunun
sonuclarindan sorumlu olur.

HAZIRLAMAMANIN MUEYYIDESI

Kanun'un cezalar dlzenleyen 562/3 nci
maddesine gore yukarida yer alan hakim sirket
ve bagl sirket baglilik raporlarina iliskin 199
uncu maddenin birinci ve dordlnci fikralarina
aykir hareket edenler ikiyliz giinden

az olmamak iizere adli para cezasiyla
cezalandinlir.

Faaliyet raporlarinin icerigine iliskin olarak
28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik ” yayimlanmistir.

Bu Yonetmelik 2012 yili igin dayanilacak
mali tablolar anlaminda gegis hikmu
ongdérmekle birlikte 2012 yilina iliskin olan
faaliyet raporlari dahil olmak tzere anonim,
limited ve sermayesi paylara bolinmus
komandit sirketler icin yillik faaliyet raporunun
hazirlanmasi zorunlulugunu getirmektedir.

Yeni TTK'nin 516'nci maddesine gore Yonetim
Kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila
ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitir.

YTTK md. 409'a gore olagan genel kurul
toplantisi her faaliyet ddnemi sonundan
itibaren ¢ ay i¢inde yapilir. Anilan Kanun'un
408 ve 616 nci maddesine gore yillik faaliyet
raporunun onaylanmasi genel kurulun
devredilemez yetkileri arasinda sayilmistir.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir. Yonetim kurulunun
faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da
icermelidir:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve dzel 6Gnem
taslyan olaylar.

b) Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari.

c) Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dlzey
yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
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Topluluga iliskin yillik faaliyet raporu da
ana sirketin yonetim kurulu tarafindan
516'nc1 maddeye gore diizenlenir.

¢ Anilan Yonetmeligin 15 nci maddesine gore
sirketler toplulugunda ana sirketin faaliyet
raporlarinda, bu Yonetmelikte yer alan diger
hiktumlere ek olarak asagida belirtilen
hususlarin da yer almasi zorunludur:

® Bir sermaye sirketinin sermayesinin,
dogrudan veya dolayli olarak, ylzde besini,
onunu, yirmisini, yirmibesini, otuz G¢lnd,
ellisini, altmis yedisini veya ylzde yUzinU
temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu ylzdelerin altina
dlstigl takdirde bu durum ve gerekeesi,

e Topluluga dahil isletmelerin ana sirket
sermayesindeki paylar hakkinda bilgiler,

e Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sUreci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve
risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,

 Yonetim organi Uyelerinden birinin talep
etmesi halinde, Kanun'un 199 uncu
maddesinin dordlncl fikrasinda éngorllen
raporun sonug kismi.

Goruldigl tzere hakim sirket - bagl sirket
arasindaki islemlerle ilgili bagllik raporunun
sonug kisminin ana sirketin faaliyet raporuna
eklenmesi icin hakim sirketin ydnetim organi
Gyelerinden birinin bunu talep etmesi gerekir.

Bunun disinda yeni TTK'nin 200 nci
maddesine gore de hakim sirketin her pay
sahibi genel kurulda, bagl sirketlerin finansal
ve malvarligiyla ilgili durumlari ile hesap
sonuglari, hakim sirketin bagl sirketlerle,
bagl sirketlerin birbirleriyle, hakim ve bagli
sirketlerin pay sahipleri, yoneticileri ve bunlarin
yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve
bunlarin sonuglari hakkinda, ézenli, gercegi
aynen ve durlstge yansitan hesap verme
ilkelerine uygun, doyurucu bilgi verilmesini
isteyebilir.

Bu cercevede sirketler topluluklarinda

bagl sirketlerin baglilik raporlarini faaliyet
yilinin ilk Gg ayr icinde dizenlemeleri, bagli
sirketlerin raporlarinda ve hakim sirketlerin
ise talep halinde faaliyet raporlarinda baglilik
raporlarinin sonug bélimine yer vermeleri
gerekir.

KPMG tarafindan hazirlanan Ornek Faaliyet
Raporu’'nda anilan sonug bolim asagidaki
ornek beyan seklinde diizenlenmistir:

"Sirketimiz, hakim sirket
ve ona bagli sirketlerle

1 Ocak -31 Aralik

2012 faaliyet yilinda
yapilan tum islemlerde
tarafimizca bilinen hal
ve sartlara gore, hakim
sirketin yonlendirmesiyle
hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina
yaptigl hukuki islemler
ve 2012 faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan
kacinilan, tum onlemler
degerlendirilmistir. 2012
faaliyet yilina iliskin
olarak bilinen hal ve
sartlara gore olusan

bir islemde dolay!
Sirketimizin bdyle bir
zarara ugramadigini
beyan ederiz.

Saban Kiigiik

Vergi, Direktor

T: +90 312 491 72 31

M: +90 530 954 64 10

E: sabankucuk@kpmg.com
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2012 Yilinda Kuresel
Degisiklikler ve
Vergi Oranlarina
Yansimalari

KPMG 2012 Kiuresel Kurumlar Vergisi ve
Dolaylh Vergiler Orani Arastirmasi

2012'nin sonu yaklasirken, KPMG'nin yillik olarak kiresel élgekte yaptigr “2012 Kurumlar
Vergisi ve Dolayli Vergiler Orani” konulu arastirmasi yayimlandi. Arastirma, diinya genelinde
dolayli vergiler oranin 0,17 puan artisla 15,50% 'ye ulastigini gostermektedir. En ylksek
artis oranlari Afrika (%14,17'den %14,57'ye) ve Asya'da (%11,84%'den %12,24'¢e)
gozlemlenmistir. 2012 yilinda gordlen diger onemli gelisme ise bazi tlkelerde Dolayli
Vergiler programinin ilk kez uygulanmaya baslanmasi olmustur.

Gecmis yillardaki arastirma sonuclarina benzer
bir sekilde, hukimetler daha fazla vergi geliri
toplamak icin dolayli vergileri artirma ve
daha fazla yatirrmci cekmek icin kurumlar
vergilerini dustrme egilimlerini surdurdtkce
dunya genelinde kurumlar vergisi ve
dolayl vergiler alaninda surekli bir degisim
yasanmaktadrr.

KPMG'nin Dolayh Vergi Hizmetleri
karesel baskani Tim Gillis:

"Huktumetlerin ekonomik iyilesme politikalari
cercevesinde dlnya genelinde ortalama dolayli
vergilerin artisinin slirmesini bekliyoruz; 6zellikle
2013 yilinda Finlandiya, Dominik Cumhuriyeti gibi
bazi Ulkelerde KDV rejimlerinin artis gdsterecegini
tahmin ediyoruz” seklinde goris belirtmektedir.

Bu esnada, diinya genelinde ortalama kurumlar vergisi
oranl ise asagl yukari ayni diizeyde kalmistir. 2012 yilinda,
bir dnceki yila gére sadece 0,09 puan azalarak, %24,43
olarak hesaplanmaktadir. 2013 yilinda bircok Glkenin biitce
tekliflerinde kurumlar vergisi orani kesintisi gorilmektedir.
Bunlar arasinda Meksika ve Isveg gibi farkli bolgelerden ve
farkl gelismislik dlizeyinden Ulkeler olmasi dikkat ¢ekicidir.
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Ayhan Ustiin

Bolgesel Bazda Ortalama Kurumlar Vergisi
Oranlari Ortalama kurumlar vergisi ve dolayli
vergi oranlari, bir sonraki sayfada yer alan
tabloda 6zetlenmistir.

En Yiiksek ve En Dusiik
Vergi Oranlari

2012 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri %55
ile en yuksek kurumlar vergisi oranina
sahip Ulke olmustur. Amerika (%40) ve
Japonya (%38) diger ylksek kurumlar vergisi
uygulayan Ulkelerdir. Ancak yasal vergi orani
ile ekonomik olarak uygulanan efektif vergi
yUkintn farkl olabilecegine dikkat cekmek
gerekmektedir. Ornegin Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bircok kazang vergiye tabi
olmadigi igin uygulanan efektif vergi yiki
sifira yakindir.

Diger taraftan Karadag %39 ile vergi rejimi
olan Ulkeler arasinda en dlsUk kurumlar
vergisi oranina sahip Ulkedir. Sirbistan,
Paraguay ve Katar gibi diger Ulkeler %10'a
yakin kurumlar vergisi yUkd ile diger distk
kurumlar vergisi yUkU olan Ulkeler olarak
gbze carpmaktadir.

Dolayl vergilerde, Macaristan (%27), izlanda
(%25,5), Isvec, Danimarka, Norveg ve
Hirvatistan (%20) gibi Avrupa Ulkeleri en
yUksek dolayli vergi orani uygulayan tlkeler
olarak gortlmektedir.

Diger taraftan Aruba %1,5 ile en duslk
dolayli vergi oranina sahip Ulke olurken, bunu
Japonya, Kanada, Yemen ve Nijerya gibi
yaklasik %5 dolayl vergi ytka olan Ulkeler
takip etmektedir.
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Bolgeler Kurumlar Kurumlar
Vergisi 2011 Vergisi 2012

Afrika 28.55% 29.02%
Kuzey Amerika 34% 33%
Asya 23.1% 22.89%
Avrupa 20.88% 20.5%
Giiney Amerika 29.02% 28.3%
Okyanusya 28.6% 28.6%
Avrupa Birligi 22.8% 22.6%
OECD 25.50% 25.25%
Global 24.52% 24.43%

% Artis / Azalis

Dolayh Vergiler | Dolayl Vergiler

% Artis / Azalis

2011 2012
047% 14.17% 14.57% 04%

| SENT 5% 5%

¥ o 11.84% 12.24% 0.4%

¥ o038% 19.71% 20% 0.29%

¥ oy 12.78% 12.79% 0.01%

12.92% 12.92%

¥ o2 20.76% 21.13% 0.37%

§ 025% 18.53% 18.85% 0.32%

¥ 009% 15.33% 15.50% 0.17%

Arastirma Sonuclarini Tiirkiye icin Nasil Yorumlayabiliriz?

Arastirma sonuglarina
baktigimizda, Turkiye'de
uygulanan genel kurumlar vergisi
oraninin (%20) gerek Avrupa Birligi
(%22.6) gerekse OECD (lkeleri
(%25,25) ortalamalarindan dusuk
oldugu gézlenmektedir. Ancak
kurumlar vergisi alanindaki kiresel
disUs egilimi ile fark giderek
kapanmakta ve Turkiye'nin bu
alandaki vergi avantaj giderek
azalmaktadir. Her ne kadar tesvikli
yatinmlar igin “indirimli kurumlar
vergisi” gibi avantajlar s6z konusu olsa da bu tesviklerin belirli
kosullara bagli oldugu ve bu sebeple yabanci yatirimcilar igin
uygulama alaninin kisitli oldugu séylenebilir.

KPMG

Corporate
and Indirect Tax
Survey 2012

Turkiye'de uygulanan dolayll vergi oranlarina baktigimizda,
mal ve hizmetlerden alinan genel KDV orani olan %18 OECD
ortalamasi olan %18,85'e yakin ama diinya ortalamasi olan
%15,50'nin Uzerinde seyretmektedir. Ancak bu arastirmaya
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dahil olmayan ve Ttrkiye'de uygulanan diger dolayli vergileri
(6zel tlketim vergisi gibi) dikkate aldigimizda fiili dolayli vergi
yukUntn Tarkiye'de ¢ok daha yuksek oldugu gortlmektedir.
Bu durum buitce gelirlerine bakildiginda da acikga ortaya
clkmaktadir; Tirkiye'de toplam vergi gelirlerinin yaklasik
%70'i harcamalar Gizerinden alinan KDV, OTV gibi dolayli
vergilerden olusmaktadir.

Bu sebeple Turkiye ekonomisi
gelisme trendini sUrdurdukce ve
butce dengesi saglandikca, ozellikle
belirli harcama gruplarinda, dolayli
vergilerin dusmesi beklenebilir.
Ancak htkimetin 2013 butcesi
icinde bu konuda 6zel bir duzenleme
yapiimamistir.

Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagi

T: + 90 (216) 681 90 20

F: + 90 (216) 681 91 91

E: ayhanustun@kpmg.com
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BULUT BILISIM ve
Bankacilik Sektori

Sinem Cantiirk
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Bulut Bilisim

(Cloud Computing)
genel olarak, bilgi
kaynaklarinin internet
veya benzeri bir ag
Uzerinden dagitiimasi
ve kullaniimasi seklinde
ifade edilmektedir.

National Insitute of Standards and
Technology (“NIST") tarafindan bulut
bilisim; “Dustk yénetim cabasi veya

servis saglayici etkilesimi ile hizli alinip
kullanilabilen, 6lceklenebilir, bilisim
kaynaklarinin paylasilan havuzuna
istendiginde ve uygun bir sekilde ag erisimi
saglayan model” olarak tanimlanmaktadir.

Hizmet modelleri olarak, asagidaki cesitleri
bulunmaktadir:

« Uygulamanin Hizmet Olarak Sunulmasi
(Software as a Service — SaaS): Bulut
Gzerinde uygulama yaziliminin yiklenmesi
ve isletilmesi

« Ortamin Hizmet Olarak Sunulmasi
(Platform as a Service — PaaS): Isletim
sistemi, programlama dili yiritme ortam,
veri tabani ve web sunucularini iceren bir
bilgi islem platformunun dagitiimasi

« Altyapinin Hizmet Olarak Sunulmasi
(Infrastructure as a Service — laaS):
Sunucularin fiziksel veya sanal makineler
olarak sunulmasi
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GUnUmUzde uygulama/yazilim (SaaS),
platform/ortam (Paa$S) ve altyapi (laaS)
hizmeti olarak sunulmakta olan bulut bilisim
hizmetleri, hem Avrupa Birligi Gyesi olan
Ulkelerde hem de dunyanin diger pek ¢ok
Ulkesinde yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
International Data Corporation (“IDC")
tarafindan yayimlanan verilere gore,
ondmduzdeki Ug yil icerisinde Avrupa’da bulut
bilisim odakli ekosistemin degerinin 110
milyon Euro olacagl tahmin edilmektedir.
TC Kalkinma Bakanligi verilerine gore

ise, TUrkiye'de bu tutarin 14 milyon TL
civarlarinda olmasi 6ngorilmektedir.

Bulut bilisim, distk maliyet ve esnek

yapisi nedeniyle son yillarda oldukga
yayginlasmistir.

Altyap! kurma zorunlulugu bulunmaksizin
sistem kullanma olanagi, kullanicilar
acisindan ciddi bir avantaj olarak
nitelendiriimektedir. Bulut bilisim kullanimina
gecen kuruluslar da, bu avantajlardan
faydalanarak altyapi, glivenlik ve personel
maliyetlerini azaltabilmektedir. 2010 yilinda
Microsoft ve WSP Environment tarafindan
yapilan arastirmada, uygulamalarini

buluta aktarmis 100 kisilik bir sirketin
enerji tlketimini %90’a varan oranlarda
azaltabilecegi 6ngorulmustur. Salesforce.
com tarafindan yapilan bir arastirmada ise,
bulutta veri islemenin digerlerine oranla,
karbon salinimi anlaminda ortalama %95
daha verimli oldugu belirtiimektedir. Bu
baglamda, bulut bilisimin sundugu faydalar
ve imkanlar; verimlilik, ydnetim kolayligi, BT
harcamalarindaki azalma, zaman tasarrufu,
enerji verimliliginin artmasi ve karbon
saliniminin azalmasi olarak 6zetlenebilir.

Business Software Alliance (“BSA")
tarafindan yapilan arastirmada bulut bilisimin
klresel capta gelismesinde etkili olan Ulkeler

siralamasinda Trkiye, 24 Ulke arasinda 17.
olarak degerlendirilmistir.

Dis kaynak kullanimi alaninda farkindalik
mevcut olup, bilgi teknolojilerinin, firmalarin
kendi islerine katma deger sagladiginin
bilinci olusmaktadir. Bulut saglayicilar,
pazarin dnemli bir kismini olusturan KOBI'leri
Ozellikle gbz 6ninde bulundurmakta ve bu
alanda talep yaratmaya calismaktadir.

Pazarin olusturulmasi ve sekillendiriimesi
uzun vadeli bir sreg olarak gorilmekte

ve bulut bilisim ¢dzUmleri sunan kiresel
firmalarin destekledigi platform ve
uygulamalarda calisacak uygulamalarin yerel
olarak gelistirilmesi yapilmaktadir. Kamu
sektord, bulut bilisime 6zel sektérden daha
mesafeli olmasina ragmen, halihazirda
gerceklestirilmis olan uygulamalar umut
verici olarak goértlmektedir. Ornek olarak,
Adalet Bakanligi'nin Ulusal Yargi Agi Projesi
("UYAP") ve Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanhgi'nin bilgi islem altyapisinin yeniden
organizasyonu gosterilebilir.
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Bulut bilisim ile
ilgili temel gekince
veri korumasi ve
gizlilik konusunda
yasanmaktadir.

Kullanicilar, bir donem
dosyalarda 6zenle

saklanan bilgilerin dnceleri
bilgisayarlara aktarilmasi

ile ilgili tedirginlik yasarken,
gelinen son noktada s6z
konusu bilgiler buluta
aktariimaktadir. Ulkemizde
veri korumasi ile ilgili 6zel bir
dizenleme bulunmamasindan
kaynakli hukuki belirsizlikler
de, kullanicilarin bu endisesini
artirmaktadir.

Bu dogrultuda, Avrupa Ag ve Bilgi
Guvenligi Ajansi'nin (European

Network and Information Security
Agency-ENISA) yaptigi arastirmaya

gdre, bulut bilisim teknolojisinin dzellikle
problem yaratacak hususlarinin basinda
verilerin korunmasi, gizlilik ve fikri malkiyet
haklar gelmektedir.

Gartner 6ngorilerine gore, onimduzdeki yil
ve devam eden surecte bulut saglayicilarinin
en onemli pazarlama araglarindan biri,
glvenlik konusunda ne kadar iyi olduklarini
ifade etmek olacaktir.
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2016 yilinda kurumlarin % 401 herhangi
bir bulut hizmeti alirken bagimsiz

glvenlik testleriyle glvenlerini tazelemek
isteyeceklerdir. Buna bagli olarak, bagimsiz
denetim raporlari bu kapsamda 6nemli bir
konuma gelecektir.

Sanallasan ve sayisallasan dinyanin iginde
yepyeni firsatlar ortaya cikarken, bankacilik
ve finans sektdrd, ihtiva ettigi ve koruma
altina aldigi kritik veriler itibariyla bulut bilisim
teknolojilerinin kullaniminda zorluklarla
karsilasmaktadir. Bulut hizmetini saglayan
firmalar, aslinda verileri depolayan sunuculari
ve altyaplyl dogrudan kontrol etmiyor

olsa da; fiziki anlamda mulkiyetin Gg¢lncl
kisilerin elinde olmasi, verilerin korunmasini
ve gizlilik standardinin saglanabilmesini
glglestirmektedir. Buna bagli olarak sunucu
sahiplerinin dinyanin ¢esitli noktalarinda
konumlanmis olmalari ve farkl mevzuat
uygulamalarina tabi olmalari, sorunlari daha
da kapsamli hale getirmektedir.

Turkiye'de bulut bilisim ¢cercevesinde

Ozel bir dizenleme bulunmamakla birlikte
bankacilik sektorinde, bilgi sistemleri
kapsaminda uygulamada olan “Bankalarda
Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak
ikelere iliskin Teblig” ve destek hizmet
firmalari ile bankalarin iliskilerini diizenleyen
“Bankalarin Destek Hizmetleri Aimina
iliskin Yonetmelik” mevcuttur. ilgili teblig
ve yonetmelik ile bankacilik sektérinde
mevcut olan finansal verilerin, altyapinin

ve operasyonlarin guvenligi, butinligu ve
erisilebilirligi temin edilmektedir. Ayrica,
BDDK mevzuati kapsaminda, Turkiye'de
faaliyet gdsteren tim bankalar icin hem
birincil hem de ikincil sistemlerin yurt icinde
bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir.

Bankacilik faaliyetlerinin yUritilmesi

ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda
konuya iliskin alt dizenlemelerde ve ilgili
diger mevzuatta bankalar i¢in tanimlanan
tim sorumluluklarin yerine getirilmesi
acisindan gerekli olan bUtun bilgilerin,
elektronik ortamdan guvenli ve istenildigi
an erisime imkan saglayacak sekilde
kaydedilmesini ve kullanilmasini saglayan

altyapi, donanim, yazilim ve veriden olusan
sistemlerin tamami Birincil Sistemler olarak
degerlendiriimektedir. Ikincil Sistemler

ise bilgi sistemlerinin yedek sistemleri,
birincil sistemler araciligi ile ytratlen
faaliyetlerde bir kesinti olmasi halinde, banka
sorumluluklarinin strdirdlebilmesi igin
gerekli olan bilgilere kesintisiz ve istenildigi
an erisilmesi saglayan sistemler olarak
tanimlanmistir (OlaganUstl Durum Merkezi).

Yukarida bahsedilen veriler dogrultusunda,
bulut bilisim hizmetlerinin temel anlamda
TUrkiye bankacilik sektortindeki mevzuat
nedeni ile etkin olarak kullanilamadigi,
finansal verilerin kurum disina kolaylikla
cikartilamamasinin, bankalarin daha az
maliyetle kullanabilecegi kaynaklardan
faydalanmasi 6nlinde zorluk olusturdugu
gorllmektedir. Ek olarak, bulut bilisimde
oOzellikle yurt disinda faaliyet gosteren
firmalardan hizmet alinmasini tercih
edilmesi durumunda, BDDK mevzuati
cercevesinde birincil ve ikincil sistemlerin
yurt icinde bulunma zorunlulugu ve

hangi Ulkenin mevzuatinin ne dlclde
uygulanacagina iliskin birtakim hukuki
belirsizlikler de olusmaktadir. Diger taraftan,
sunucularinda sanallastirma teknolojisini
etkin bir sekilde kullanan bankalarin ézel
buluta (private cloud) gegmelerinde de
onemli bir fayda bulunmadigini sektor
temsilcileri ifade etmektedirler. Bulut
bilisimin iki dnemli faydasindan biri olan
kaynaklarin sanallastiriimasinin, zaten
kullanilmakta olan sanallastirma teknolojisi
ile elde edilmekte olup, ikinci fayda olan
kullanilan kaynak miktarinca Gcret ddenmesi
faydasinin ise 6zel bulut icin gecerli olmadigi
belirtiimektedir.

Bununla birlikte, bulut bilisimde firma
bagimliligi riski de bulunmaktadir. Bu

riskin bertaraf edilebilmesi bulut bilisim
altyapilarinin standartlasmasina baglidir.
Altyapida standartlasma olmadiginda

ve verilerin baska bir altyapiya kolayca
tasinabilmesine iliskin strecler net bir
sekilde tanimlanmamis oldugunda,
alternatif olarak daha iyi bulut bilisim hizmet
saglayicilari bulunsa bile, mevcut hizmet
saglayicisindan vazgegcmek glc olacaktir.
Ayrica, temin edilecek bulut bilisim hizmeti,
muhtemelen “Bankalarin Destek Hizmetleri
Alimina lliskin Yénetmelik” kapsaminda

da degerlendirilebileceginden, yukarida
bahsi gecen risklerin de degerlendiriimesi
gerekmektedir. Mevzuat kapsamindaki
kisitlar g6z énlinde bulunduruldugunda,
sektdrde genel olarak, kuruma ézel bulut
bilisim uygulamalari ile bankalarin kendi
blnyelerindeki islemci gliciini ve sistem
kaynaklarini daha efektif kullanabilmesi
yonlinde bazi calismalarin yapildig
gorilmektedir.

Sonug olarak, internet teknolojileri araciligiyla
sunulan finansal uygulamalar ve mobil
hizmetlerin yayginlasmasi suretiyle cok ciddi
fayda goéren bankacilik sektérindn, gerekli
dlzenlemelerin yapilmasindan sonra bulut
bilisim teknolojisinden de benzer faydalar
gbrecegi distniimektedir.

51



KPMG Giindem Nisan - Haziran 2013

Yiiksek Performans
ve Dusiik Maliyet
icin Ortak Dil: GRC

ekabetin surekli arttigi

glnidmuz ekonomi kosullarinda

organizasyonlar, varliklarini ve

sureclerini yonetebilmek adina

yeni yaklasimlar aramaktadir.
Sureclerini iyilestirirken ayni zamanda
maliyetlerini disUrerek, mUsterilerine ve
paydaslarina deger katmayi hedeflemektedir.
Gelisen ve karmasiklasan strecler, yeni
riskler dogurmakta ve organizasyonlarin
mevzuat yUkamlilUklerini yerine getirmeyi
zorlastirmaktadir.

Bu noktada buttnlesik bir risk, uyum

ve yonetisim yaklasimi, organizasyonlar

icin zorunlu hale gelmektedir. GRC
("Governance, Risk and Compliance”)
stratejisi, yonetisim, risk ve uyum modeli
stregclerini tek bir ¢ati altinda toplayarak ortak
bir dil olusturmayi hedefler.

Artan mevzuat yikimldlikleri nedeniyle
risk yénetimi kavramlarinin énemi artmis,
organizasyonlarda risk yonetim modelleri
olusturulmaya baslamistir. Ancak mevcut
risk yonetimi yapilari, riskler ile amag

ve hedeflerin iliskilendiriimesinde ve
faydalarin algilanmasinda yetersiz
kalmaktadir. Daginik bir risk yonetimi,
organizasyonda farkl béltimler arasi
iletisimi gliclestirerek is ylkinl goézle
gorulur bir sekilde artirmaktadir.

Benzer sekilde, yeni dizenlemeler

ile ic ve dis denetimler banka

ve banka istiraklerine ek olarak

birgok farkli kurum icin de bir

zorunluluk haline gelmistir.

Organizasyonlarin yil
icerisinde farkli standart
ve cerceveler kapsaminda
gerceklestirildikleri
calismalari g6z 6niinde
bulunduruldugunda,
denetim saat ve
masraflarindaki artislari
kacinilmaz olmustur.
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GRC stratejisinin temel
hedefl, is surecleri ile
riskleri iliskilendirerek,
etkin bir risk yonetimi
yapis! olusturmaktadir.

Merkezilestirilmis bir risk yonetimi

yapisi; risklerin izlenmesi, yonetiimesi ve
Olgllebilmesi icin glcla bir yapr kurarak
verimli bir raporlama sureci olusturulmasini
saglamaktadir. Hi¢ kuskusuz ki verimli

bir raporlama stireci, organizasyonlarin
hedeflerine ulasabilmesi igin etkili
bilesenlerden biridir.

Is stregleri, mevcut teknolojik kosullar ve
insan faktori GRC stratejisi icin anahtar
bilesenler olarak degerlendiriimekte,
organizasyon genelinde slregler, veriler

ve calisanlari bir araya toplayarak, etkin bir
metodoloji olusturulmasi hedeflenmektedir.
KPMG'nin Buttinlesik Modeli ("GRC Holistic
Model"”) insanlari, sUrecleri ve verileri bir
araya getiren yonetisim, risk ve uyum odakli
bir gcergevedir. Bu model ortaya koydugu 360
derecelik genis bakis agisi ile risk yonetimi
ve uyum slregleri arasindaki koordinasyonu
artirarak sUrecleri dlzenler ve is yikinUn
azalmasina yardimci olur. Kurumun stratejisi,
degerleri ve is modeli gibi girdiler; risk

profili, sirket kiltlrli ve organizasyon yapisi
cercevesinde is slregleri tarafindan islenerek

kuruma uyum ve performans artisi olarak geri

doner.

Operasyonel

GRC stratejisinin uygulanmasi asamasinda,
organizasyonun yapisina uygun ve ihtiyaclarina
cevap verebilecek bir teknolojik ¢dzim
kaciniimaz hale gelmektedir. GRC ¢ozimleri,
organizasyonlarin farkli gereksinimleri/
ylkUmlUlUkleri sonucu ortaya ¢ikan kontrolleri
otomatiklestirerek ilgili kontrollerin ve ciktilarinin
izlenmesini kolaylastirmaktadir. Bu asamada,
piyasadaki GRC ¢ozlimleri operasyonel, taktiksel
ve stratejik seviyelerde asagida belirtilen
¢OzUmleri sunmaktadir.

Stratejik £ae voge

Taktiksel

Risk Yonetimi Uyum Yonetimi

Politika/Prosediir
Yonetimi

Yatinm Yonetimi

Erigim Kontrolleri
Kullanici Provizyon
ve Onaylan

Siireg Kontrol
Analizleri

Servet Gozel

Organizasyonlarda; yonetisim, risk ve uyum
slrecini en iyi sekilde tasarlamak ve isletmek
adina dncelikle kontrol ve uyum sdreclerinin
faydalarinin algilanmasi beklenmektedir. Ust
yonetim tarafindan desteklenen bitlnlesik
bir ¢6zlm, is birimlerinin katilimi ile stratejik
planlarin gerceklestiriimesi icin gereken

en kisa yoldur. GRC stratejisini basarili

ile uygulayabilen sirketler, otomatiklesen
slireg ve slreclere iliskin kontroller aracilig
ile maliyetleri dUsUrlrken, dizenleme

ve mevzuatlara uyumu artirabilecek, ayni
zamanda risk yénetim slrecini etkin olarak
yonetebilme kabiliyetini edinecektir.

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi, Mudr
T: +90 216 681 91 76

M:+90 530 940 50 95

E: servetgozel@kpmg.com
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Vadeli Mevduat ve

Katilma Hesaplarinda
2013 Yilinda Baslayan
Yeni Donem

Turkiye'de tercih edilen yatirnm araclarinin en basinda

yer alan vadeli mevduat ve katilma fonuna, 2013 yilinda
getirilen yeni uygulamada nelerin degistigini ve beraberinde
getirecegi problematik konulardan bir kacina iliskin vergisel
degerlendirmelerimizi sizlerle paylasmak istedik.

2013 yili basinda stopaj oranlari mevduat ve
katilma hesaplarinin vadesine bagli olarak
degisti.

01.01.2013 tarih ve 28515 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2012/4116 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yapilan bu dizenleme
ile bankalar arasi mevduat ile araci kurumlarin
borsa para piyasasinda degerlendirdikleri
kendilerine ait paralarina yUrdtilen faizler harig
olmak Uzere, Gelir Vergisi Kanunu'nun 75.
maddesinin ikinci fikrasinin (7) ve (12) numarali
bentlerinde yazili mevduat faizleri ile katiim
bankalarinca katilma hesaplarina 6denen kar
paylarina uygulanan stopaj oranlari, mevduat
tlrd TL veya ddviz olmasi ve vadelere bagli
olarak degistirilmistir.

Buna gdre yeni stopaj oranlari asagidaki gibi
uygulanmaya baslamistir.

1) Doviz tevdiat hesaplarina yUrGtilen faizlerden
ve katilim bankalarinca doviz katilma hesaplarina
Odenen kar paylarindan;

e \adesiz, ihbarli ve 6zel cari hesaplar ile 6 aya
kadar (6 ay dahil) vadeli hesaplarda %18,

* 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda %15,

e 1 yildan uzun vadeli hesaplarda %13.

2) Mevduat faizlerinden;

e \/adesiz ve ihbarli hesaplar ile 6 aya kadar (6
ay dahil) vadeli hesaplarda %15,

* 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda %12,

¢ 1 yildan uzun vadeli hesaplarda %10.

3) Katilim bankalari tarafindan katilma hesabi
karsiliginda ddenen kar paylarindan;

* Vadesiz, ihbarli ve 6zel cari hesaplar ile 6 aya
kadar (6 ay dahil) vadeli hesaplarda %15,

* 1 yila kadar (1 yil dahil) vadeli hesaplarda %12,

e 1 yildan uzun vadeli hesaplarda %10.

Bu diizenleme, 02.01.2013 tarihinden itibaren
vadesiz ve 0zel cari hesaplara denecek faizler
ve kéar paylari ile 02.01.2013 tarihinden itibaren
acllan veya vadesi yenilenen vadeli hesaplara
Odenecek faizler ve kar paylari igin uygulanmak
tzere, 01.01.2013 tarihinde yUrrlige girdi.

Diger bir ifade ile 02.01.2013 tarihinden itibaren
vadesiz ve Ozel cari hesaplar icin yeni stopaj
oranlari gecerli olmustur. 01.01.2013 tarihi
dahil bu tarihten énce agilan vadeli hesaplara
O0denecek faiz ve kar paylari icin ise, eski
oranlara gore stopaj hesaplanmakta.

Mevduat ve katilma fonunun erken ve kismi
cekimi imkani ve getirilen avantajlar

01.01.2013 tarih ve 28515 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan diger 2012/4133 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile mevduat ve kredi
faiz oranlari ve katilma hesaplari kér ve zarara
katilma oranlari ile 6zel cari hesaplar dahil

bu islemlerde saglanacak diger menfaatler
hakkinda degisiklik yapildi.

Yapilan en blyik degisiklik bankalar ve
katiim bankalarinin onayi olmak sarti ile
katilma hesaplari ile birikimli mevduat/katiima
hesaplarindan vadelerinden énce ¢ekim
yapllmasi halinde, vade bozulmayacak ve faiz/
kar pay! kaybi yasanmayacak.

Bunun nasil olacagini asagida kisaca aciklamaya
calisalim.

Yeni Bakanlar Kurulu Karari ile 1 yil ve daha
uzun vadeli (1 ay, 3 ay, 6 ay ve yillik faiz/kar
pay! 6demeli) hesaplar igin hesap sahiplerine
en fazla 2 defa ve birikimli hesaplar icin hesap
sahiplerine en fazla 3 defa vadeden énce cekim
hakki taninmis durumda. Yapilan diizenleme

ile toplamda anaparanin %50'sine kadar kismi
cekim imkani getirilmis durumda.

Belirtilen sayi ve paylar dahilindeki vadeden
once ¢ekimlerde, cekilen kisim igin bankalarca
biriken faiz/kar payinin %100'tne kadar faiz/kéar
payl 6denebilecek.
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Diger bir ifade ile, mevduat ve katiima hesabi
sahipleri bankalarinin onay vermesi sartiyla
vadeden 6nce en fazla 2 defa olmak tzere
anaparanin %50’'sine kadar kismi gekim
yaparsa hesabinin vadesi bozulmayip birikiminin
%100'line sahip olabilecek.

Peki, belirtilen sayi ve paylarin tizerinde
vadeden dnce ilave kismi veya tamamen
cekimlerde ne olacak?

Kararda bu konuya iliskin ifadeye baktigimizda
ise, hesap sahiplerine biriken faiz/kar payi
tutarinin en fazla %50’'sine kadar faiz/kar payi
tutarinin édenebilecegi dngorilmekte. Yani,
mevduat ve katilma hesabi sahipleri bankalari
onay verdigi middetce hesaplarindan ikiden
fazla ve %50'den fazla kismi cekim veya
tamamen ¢ekim yaparak hesaplarini kapatsa da
getirisinin sadece % 50’sini kaybedecek.

Tabii bu uygulamada olmazsa olmaz sart; ilgili
bankanin bu uygulamaya onay vermesi olacak.
GUnUmUzdeki rekabetci piyasada bankalarin
mdsterilerine bu uygulamay! bir pazarlama araci
haline getirerek sunmasinin kaginilmaz olacagi
soylenebilir.

Ancak, s6z konusu Bakanlar Kurulu Kararlari ile
getirilen bu degisikler konvansiyonel bankalar
ile katilim bankalarini stopaj uygulamasini nasil
belirleyecegi hususunda Gelir Idaresi Baskanlig
ile karsi karsiya getirmistir.

Ozellikle birikimli hesaplardan yapilan kismi
cekimlerde kismi cekim &ncesinde uygulanan
stopaj orani ile kismi gekim tutarina isabet eden
faiz veya kar payina uygulanacak stopaj ne
olacaktir?

Konuyu basit bir érnek ile anlatacak olursak;

Ornegin bir yil vadeli bir mevduat veya katiima
hesabindan kismi ¢gekim orani %50 altinda

ve 2 defadan az ¢ekim yapildigr asagidaki
Ornekte, kismi cekim dncesinde aylik geri
O6demelere uygulan bir yillik stopaj orani %12
uygulanmakta iken kismi ¢ekim tutarina isabet
eden kazang Uzerinden uygulanacak stopaj
orani yine bir yillik vadeli hesaba uygulanan %
12 mi olacaktir yoksa vadesiz ve ihbarli hesaplar
ile 6 aya kadar (6 ay dahil) vadeli hesaplara
uygulanacak % 15 orani mi olacaktir?

Bu sorunun cevabini verebilmek gergekten
konvansiyonel ve katilim bankalari icin énem arz
etmekte. Kismi ¢cekim dncesinde 6denen faiz
ve kar paylarinin bu kurumlarca tekrar stopaj
hesaplamasina tabi tutulmasi halinde icinden
cikilmasi zor olacagi gibi bir o kadar da takip ve
kontrol edilmesi gereken bir hesaplama ortaya
cikacaktir.

Ornek 1

VADE | A |8

1 yil vadeli TL ara 6demeli mevduat/katilma hesabindan kismi ¢cekim 10.000 TL

Faiz | 1000 |50

Ana para : 100.000 TL

A: Elde edilen gelir 1.000 TL

B: Elde edilen gelir 350 TL

C: 10.000 TL para ¢cekme islemi

Nitekim mevduatin veya katilma
hesaplarinin tamamen kapatilmasi halinde,
elde edilen faiz ve kar payi ilk acilistaki
vade lizerinden mi stopaja tabi olacak?
Yoksa kapatildig: tarihe kadar gecen vade
lizerinden mi stopaja tabi olacak?

Ozellikle birikimli hesaplarda gerceklesen
ara donemlerde gercgeklesen faiz ve kar
pay! 6demeleri icin bu konu daha da 6nem
kazanmakta.

Son durum itibari ile Gelir Idaresi Baskanligs
bu konuya iliskin TC Merkez Bankasi'nin
gorUslerini talep etmis olup TC Merkez
Bankasi'nin konu ile ilgili verecegi gorus
cercevesinde kismi cekimlerde 6denmis
faiz/kar paylarina uygulanacak stopaj oranini
belirlemesi beklenmektedir.

TC Merkez Bankasi'nin kismi ¢ekimlerde
vadenin bozulmayacag! yonindeki gorisinin
stopaj hesaplamasinda da dikkate alinip hesabin
ilk acildigindaki vade icin uygulanan stopaj
oraninin dikkate alinmasi bankalarin bekledigi
bir ¢6ziUm olabilir.

Sigortaya tabi mevduat ve katiim
fonlarindaki devlet gilivencesi iki kati olan
100.000 TL'ye cikarildi.

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan
hazirlanan ve 15 Subat 2013 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan yénetmelik ile Sigortaya
Tabi Mevduat ve Katilim Fonlari ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonunca Tahsil Olunacak
Primlere Dair Yonetmeligin 4. maddesinin
birinci fikrasinda yer alan 50.000TL ibaresi
100.000 TL'ye ¢ikarild.

Buna gdre, 5 Temmuz 2004 tarihinden beri
sigortaya tabi mevduat ve katilim fonlarr igin
uygulanmakta olan 50 bin TL limiti 100 bin
TL'ye ¢ikarilmis oldu.Sigorta kapsaminin ne
olduguna bakacak olursak ilgili Yonetmeligin 4.
maddesine gore;

Tirkiye'de faaliyet gosteren bir kredi
kurulusunun yurt ici subelerinde gercek kisiler
adina agiimis olan ve miinhasiran ¢ek keside
edilmesi disinda ticari islemlere konu olmayan

A | Gelir 1000

Stopaj Orani 12%

/ Stopaj Tutari 120

\BA Gelir % 100 350
Stopaj Orani % 12 veya 15%
?“’_Ff‘ 2 ?ﬁ”aryo (350%0,12)
Stopaj Senaryo %
2 5 B28TL (350%0,15)

Yeni Turk Lirasi, déviz ve kiymetli maden
cinsinden;

a) Tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalari ile
bu hesaplara iliskin faiz reeskontlari toplaminin,
b) Katilma hesaplari birim hesap degerlerinin ve
0zel cari hesaplarin

Her bir gercek kisi icin 100 bin Yeni Turk
Lirasi'na kadar olan kismi sigorta kapsaminda
olmaktadir.

Yapilan bu degisiklik ile tasarruflarin ortalama
vadesinin gelismis olan Ulkelerde oldugu gibi
uzun vadeye cekilmesi ve tasarruf acigi olan
llkemizde tasarrufun cazip kilinarak tasarruf
oraninin yUkseltilmesinin amaglandigini
sOylemek yerinde olacaktir.

SONUG

Mevduat ve katilma fonu gelirlerine uygulanan
stopajin, kademeli olarak uzun vadelerde

daha dUsuk oranda uygulanmasinin, yatirmci
tarafinda yaptigi etkinin sonuglari ilerleyen
dénemlerde gorilecek olmakla birlikte, yapilan
ddzenlemenin aslinda oransal olarak tasarruf
araclari igerisinde ilk sirada yer alan mevduatin
ve katilma fonunun vadesini istenilen

Olglide uzatmayacagi sOylenebilir. Gegmis
yillarda vadeye bagli benzer kademeli stopaj
uygulamalarinin mevduat vadesini amaclandigi
gibi uzatmadigini da belirtelim.

Vadeden dnce ilave kismi veya tamamen
cekimlerle ilgili olarak, bankalarin bu islemleri
yayginlastirmalari ise, yukaridaki érneklerimizde
de yer aldigi gibi, 6zellik arz eden durumlarda
uygulanacak stopaj hadleri icin agik ve net bir
yol cizilmesi ile konu hakkindaki tereddtlerin
tamamen giderilmis olmasina bagl olarak
mumkdn olabilecek.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor

T: +90216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com
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Basel Il Kapsaminda
Sermaye Yeterliliginin
Icsel Olarak
Degerlendirilmesi
(ICAAP)

Bankacilik sisteminde yeni risk dlcim ve degerlendirme esaslari
getiren Basel II'nin 1. Yapisal Blok'u kapsayan duzenlemeleri

1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren buyUtk oranda hayatimiza
girmis bulunuyor. Bu dizenlemelere paralel olarak Bankacilk
Duzenleme ve Denetleme Kurulu (“BDDK") tarafindan 28
Haziran 2012 tarihinde yayimlanan “Bankalarin I¢c Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik” ile bankacilik sektora Basel |l

2. Yapisal Blok ile de tanismis oldu.

asel Il 2. Yapisal Blok kapsaminda, denetim otoritelerinin gézetim
fonksiyonlarina iliskin dért temel prensipten bahsedilmektedir. Bu
prensiplerden ilki, bankalarin, sermaye seviyelerini risk profilleriyle
iliskilendirerek degerlendirebilen slreclerinin var oldugunun ve bu sireclerin
yeterliliginin tespiti olarak ifade edilmektedir.

Halihazirda bazi bankalar, biitceleme ve stratejik planlama faaliyetleri kapsaminda,
maruz kalinan riskleri dikkate alarak belli bir sermaye seviyesi hedefi tespit etmekte
iken, 2. Yapisal Blok'un uygulamaya girmesiyle birlikte bankalar, faaliyetleri sirasinda
maruz kaldiklar &nemli riskleri tespit eden, izleyen, 6lcen ve s6z konusu riskler
karsisinda uygun sermaye seviyesini belirleyen sistemler kurmak zorundadirlar.

Bu noktada bankalardan beklenen; i¢csel sermaye degerlendirme slreclerini ve
riski yénetme kabiliyetlerini gelistirmeleri, sermaye hedeflerini belirleyebilmeleri
ve asgari sermaye yukimluliginln Gzerinde sermaye bulundurmalaridir.

Bankalarin, risk profilleri ile iliskili btlncul bir sermaye yeterliligi
degerlendirme sulreci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik
stratejileri bulunmalidir. Internal Capital Adequacy Assesment Process
("ICAAP") 6ziinde “sermaye yeterliligi” calismasinin “kuruma
Ozgulestirilmesi” olarak da algilanabilir. Genel sermaye yeterliligi
kurallarinin her bankaya ayni sekilde uygulanmasinin disina cikip, o
bankaya 6zgl risk faktorlerinin de dikkate alinarak sermaye yeterliliginin
tekrar hesaplanmasi anlamina gelmektedir. Yasal sermaye yeterliligi
calismasi standart bir stireg iken, ICAAP sermaye yeterliligi konusunu
daha Uzerinde dlsUnUlecek ve yoruma acik bir konu haline
getirmektedir.

Sermaye Gereksinimi i¢csel Degerlendirmesi

Yeni yonetmelikte II. BolUm altinda verilen bu bolim, dnceki
dizenlemede yer verilmeyen yeni dlizenlemeler getirmektedir.
Bu dlzenleme ile bankalarin stratejik hedefleri ile uyumlu
sermaye bulundurmalari igin gerekli altyapry! kurmalarinin
hedeflendigi goriilmektedir.
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e Bankalarin olusturduklari stratejik planin
cergevesinde mevcut ve gelecekteki sermaye
gereksinimlerinin, maliyetlerinin, hedeflenen
sermaye dizeyinin ve sermaye kaynaklarinin
dahil edilmesi gerektigi ifade edilmistir.

e Bankalarin risk profillerini uygun bir sermaye
gereksinimi icsel degerlendirme slrecine
sahip olmalari gerekliligi hikme baglanmistir.
Modeller icin destek alan bankalarin igsel
degerlendirme strecindeki sorumluluklari
devam etmektedir.

¢ icsel degerlendirme siirecinin tasarimina
detayli olarak yer verilmistir. Srecte risk
odaklilik kapsaminda sayisallastirilabilen
ve sayisallastirilamayan risklerin acikca
belirlenmesi gerektigi hiikme baglanmistir.

e Kapsamlilik baslikli maddede stirecin
asgari olarak neleri icerecegi irdelenmistir.
Bu kapsamda, kredi riski, piyasa riski
ve operasyonel risk gibi temel risklerin
Olciimlenmesinin yaninda bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski,
yogunlasma riski, likidite riski, stratejik risk
gibi diger risk basliklarinin ele alinmasi talep
edilmistir.

e Slrecin sonunda genel bir sermaye tutari
ve deg@erlendiriimesi ortaya konmasi talep
edilmektedir. Ayrica, risk degerlendirme
sUreclerinin yazili olmasi gerekmektedir.

Gicli bir sermaye degerlendirme siireci i¢in
gerekli unsurlar nelerdir?

GUglu bir sermaye degerlendirme stireci icin
gerekli bes temel unsur Basel Il metninde
asagidaki bicimde siralanmaktadir:

 Yonetim kurulu ve Ust yonetimin gézetimi

e Sermayeyi riskle iliskilendiren gicll bir
sistemin varligi

e Risklerin kapsamli bicimde degerlendiriimesi
* [zleme ve raporlama
e Slrec Uzerinde olusturulacak kontroller

Sayilan bu unsurlardan, “sermayeyi riskle
iliskilendiren glcll bir sistemin varlig” ile
“risklerin kapsamli bicimde degerlendirilmesi”,
slrecin daha ¢ok sayisal boyutunu ortaya
koyarken diger unsurlar, kontrole yonelik -
kalitatif yoninU olusturmaktadir.

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme

Sureci olusturulmasi gerekliliginin, Basel

[l dizenlemesini uygulamaya koyma
calismalarinin birkac diizenleme yapmaktan ¢ok
daha fazlasi oldugu gercegine iyi bir 6rnek teskil
ettigi sdylenehilir.

icsel degerlendirme siirecinin tasimasi

gereken ozellikler

Yonetim Kurulu ve (st diizey yénetimin gézetimi
Politika ve prosediirler bankanin tiim dnemli

risklerini tanimlamasini, 6lgmesini, izlemesini ve
kontrol altinda bulundurmasini saglamalidr.

Olusturulan siireg;

e Sermayeyi risk seviyesi ile iligkilendirmelidir.

e Bankanin i¢ strateji ve planlarini géz 6niinde
bulundurarak, sermaye yeterliligi hedeflerini
risklerle birlikte ele almalidir.

* i¢ kontroller, géizden gecirmeler ve i¢ denetimlerle
tlim ydnetim sirecinin biitinligtint saglamalidir.
Bankanin tiim dnemli riskleri siireg icerisinde
dikkate alinmalidir.

Siireg asgari olarak kredi riski, operasyonel risk,

piyasa riski, faiz orani riski ve likidite riskini
icermelidir.

Onemli hususlari yukarida 6zetlenen siireclerin
hem bankalar bazinda olusturulmasi hem

de sektor genelinde yerlestiriimesi, konuya
taraf olanlar icin dnemli bir 6grenme slireci
gerektirmektedir. Zira bankalar simdiye kadar
aliskin olduklari, bazi basit hesaplamalara dayal
sermaye seviyesi tespitinden, oldukca karmasik
ve zahmetli degerlendirmelerin yapilacagi ve
tamamen Banka'nin sorumlulugu altinda olan
bir slrecin tesis edilmesine dogru oldukca
blyuk bir mesafe katetmek zorundadirlar.

Banka yonetimlerinin siirec icerisinde dikkate

almasi gereken faktorler
Yasal oranlar ve yikiimliilikler
Benzer bankalarla karsilastirmalar

iliskili taraflarin ve derecelendirme kuruluglarinin
beklentileri

Kredi riski ve diger risklerin kansantrasyonu
Diger niteliksel ve subjektif faktorler
Formal madelleme ve risk analizleri

Pay sahipleri igin arti deger

Siireg asgari olarak kredi riski, operasyonel risk,
piyasa riski, faiz orani riski ve likidite riskini
icermelidir.

Cihan Dograyan
Denetim, Muaddar

T: +90 216 681 90 76
M: +90 533 599 31 24
E: cdograyan@kpmg.com
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Degisen Diinyadaki
Firsatlardan Deger Yaratan

AKILLI SIGORTACI

58

u dort temel etkenin 6n plana

cikmasinin temel sebebi, bu

etkenlerin bazilarinin mevcut

kUresel politik ve ekonomik

sonuglar su anda degistiriyor
olmasi, digerlerinin de yakin gelecekte
degistirecek olmasidir.

Incelememizi somutlastirmak adina,
“Kiresel Mega Trend”ler sigorta sektérinin
ana temelini olusturan, “UrUlnler ve Pazar”,

moon

“Dagrtim ve Operasyon”, “Resmi Kurumlar
ve Sermaye Yonetimi”, “Kurumsal Yonetim
ve Insanlar” faktorleri ile eslestirebiliriz.

Bu eslestirmeleri yaparken bazi ana
fikirlerden yola cikabiliriz. Boylece, hem
gelisen yeni firsatlari daha rahat kavrayabilir,
hem de olasi blylme firsatlarini ve

risklerimizi gorebiliriz.
Cevre
Dogal felaketler, artan kentsellesme ve

yasam standartlari, sigortaciligin risk algisini
degistirmektedir. Degisen iklim kosullar ve

diger cevresel zorluklar ile beraber ekonomik
blylme daha fazla kaynak odakli tiketimi ve
kaynak glvencesizligini tetiklemektedir.

Teknoloji

Artan iletisim olanaklari ve sosyal medya,
sigortacilara bircok farkl veriye ulasma
imkani saglamaktadir. Bulut bilisim (“Cloud
Computing”) sigortaciliga, esnekligi
artirabilme ve maliyeti azaltma imkani
saglarken, ayni zamanda da, daha zor bir
hukuki sUreg ile kars! karslya birakmaktadir.

Niifus Ozellikleri

Artan nifus ve uzun dmdar beklentisi,
sigortaciliga yeni firsatlar sunmaktadir.
Ancak, bu beklentiler, yasam standardinin
ve emeklilik Grdnlerinin nasil sunulacagi

ve belirlenecegi konusunda, énemli soru
isaretleri de doguruyor. Kentsellesmenin ve
yeni kusagin sigorta Urlnlerine yaklasimlarn
da yeni zorluklar ve firsatlar dogurmaktadir.
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Ali Tugrul Uzun

Sosyal Degerler ve Etik

Daha iyi yonetim beklentileri dramatik
olarak degisirken, olusacak gliven kaybini
giderebilmek igin daha etkileyici taahhutlere
ihtiyac duyulmaktadir. Menfaat sahiplerinin
verilecek olan hizmetin temsilcileri
olacaklarina olan inanclarini arttirabilmek icin
sosyal medyanin gliciinden yararlanilabilme
imkani bulunmaktadir. Bununla beraber, farkli
sosyal degerler ve ekonomik sonuglar da,
sosyal rahatsizligi bir tehdit olarak acgikta
birakmaktadir.

Kiresel Mega Trendler ile sigortacilik
sektdrindn, yukarida da bahsettigimiz ana
temelini olusturan faktorler ile nasil bir
etkilesimde oldugunu, daha iyi anlayabilmek
icin her bir etken ile faktorin birbirleri

ile olan etkilesimlerine daha yakindan
bakmamiz gerekmektedir:

Uriinler ve Pazarlar

e Yasam standartlari ile paralel sigorta
talebi artisi, (sosyal degerler ve etik, ntfus
Ozellikleri, gevre)

e Sigorta Urdnleri, yasam stilleri ve
emeklilik ihtiyaclan arasinda rahatca gecis
olanaklarinin sunulmasi, (cevre, teknoloji)

e Yeni risklere ve degisen teknolojiye
ayak uydurabilecek tarzda gelismis sigorta
Urtnlerinin sunulmasi, (gevre, teknoloji,
ntfus ozellikleri)

e Yasal uygulamalar ile uyumlu Grlnler
sunulmasi. (sosyal degerler ve etik, nifus
ozellikleri)

Dagitim ve Operasyon

* Mobil teknolojilerin gelismesi ile
musterilerin tercihlerinin belirlenmesi,
(teknoloji, nifus 6zellikleri)

e Sosyal medyanin mdsterilere ulasilirken
daha fazla kullaniimasi, (sosyal degerler ve
etik, teknoloji, ntfus ozellikleri, cevre)

e Bulut bilisim sistemleri verimliligi ve
ulasilabilirliginin daha kolay saglanmasi.
(teknoloji)

Resmi Kurumlar ve Sermaye Yonetimi

e Resmi kurumlarin ajandasinin yakin takibi,
(sosyal degerler ve etik, ntfus ozellikleri,
teknoloji, cevre)

e DUstik faiz oranlari ve degisken piyasalarin,
yeni yatinmlar icin firsat sunmasi, (nifus
ozellikleri)

e Surekli artan kentsellesmenin, dogal
afetler ve iklim degisikligi riskini artirmasi.
(cevre, nifus ozellikleri)

Kurumsal Yonetim ve insanlar

e Finansal sektore olan glvenin, reel sektore
olan glvenden daha az olmasi, (sosyal
degerler ve etik)

e Kurumsal yonetim ve sosyal sorumlulugun,
glven artirici gostergeler olarak dnemlerinin
artmasi. (sosyal degerler ve etik, cevre,
nufus ozellikleri)

Akilli sigortaci, bu etkenleri ve faktorleri goz
onune almali ve birbirleri ile strekli koordineli
bir sekilde sigorta sektérinde var olmaya
calismalidir. Aksi halde, icinde yasadigi
cevreye uyum saglamadan ve talepleri
anlayamadan bir risk yapisi ve buna bagl
sigorta Urlnleri olusturmasi halinde, hem
kendine hem de i¢inde bulundugu sektore
oldukca fazla zarar vermis olacaktir.

Ali Tugrul Uzun
Denetim, Kidemli Mudur
T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Trkiye Markets bolimd ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

Bankalar icin UFRS Uygulamasi Konulari: Gercege
Uygun Tiirev islem Degerlemeleri- Temel Unsurlar

KPMG uluslararasi finansal
hizmetler ekibi tarafindan hazirlanan
IFRS Practice dokiimanimizda; bir bankanin

Issues for Banks:

LD operasyonel anlamda portféy bazinda

measurement
of derivatives —

the basics yapabilecegi diizeltmelere ve muhasebe

; gerekliliklerine iliskin agiklamalar yer
almaktadir. Ayrica UFRS'ye uygun olarak
yapilan tiirev islem degerlemelerine
iliskin 6nemli noktalarda rehber
olabilecek bu yayinda UMS 39 ve UFRS
13 uygulamalarina iliskin farkliliklar
aciklanmigtir.

KPMG

Basel Il Kapsaminda Sermaye Yeterliliginin
icsel Olarak Degerlendirilmesi (ICAAP)

Bankacilik sisteminde yeni risk 6l¢im

ve degerlendirme esaslari getiren
Vereriigas, Ko I TR Basel I'min 1. Yapisal Blok'u kapsayan
Zederenmest LA diizenlemeleri 1 Temmuz 2012 tarihinden
itibaren biiyiik oranda hayatimiza girmis
bulunuyor. Bu diizenlemelere paralel
olarak BDDK tarafindan 28 Haziran
2012 tarihinde yayinlanan “Bankalarin
i¢ Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ile
bankacilik sektorii Basel Il 2. Yapisal
Blok ile de tanigmig oldu.

Sigortacilik Sektoriinde Finans
Transformasyonu: Degisim icin Bir Neden

Gegen son bes yilda, Ingiltere'de
neredeyse her sigorta sirketi finans
bélimlerine daha énceden goriilmemis
dlctide blyiik yatinmlar yaparak
degisime gidiyor. Finans bdliimleri igin
bircok yenilik getiren Solvency II, bu
degisikligin en biyik tetikgisi olmug
durumda. Regiilatrler, piyasalar,
derecelendirme kuruluslari ve paydaslar
artan bir siiratle, sirketlerin daha
glvenilir ve daha fazla finansal veriye
ulagmasini bekliyor.
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Bankalarda Rekabet Kurumu

Mevzuati'na Uyum

Bankalarda Rekabet Kurumu
Mevzuati'na Uyum

Rekabet Hukuku'na Uyum, bankalarin
Rekabet Hukuku bakimindan kendi
kendilerini denetlemelerine imkan saglayan
bir uygulama ya da sirket igi diizenleme ve
kurallar biitiintidir. Sorumlu ve profesyonel
bir yénetim ve bankacilik anlayisi, olacaklari
dnceden gdrebilmeyi, olasi hukuki/mali
risklerden kaginmayi gerektirir. Bu bakimdan
bankalarin “Rekabet Hukuku'na uyum
programlar” hazirlayarak uygulamaya
kaymalari, alinabilecek tedbirlerin baginda
gelmektedir.

KPMG UFRS Sigortacilik

Biiltenleri 31. Sayi

P ENHANCED DISCLOSURETASKFORCE
RECOMMENDATIONS AND BASEL 3
IMPACT ON CLASSIFICATION OF FINANCIAL

UFRS Biiltenlerinin yeni sayisi FASB

ve |ASB'nin ortak olarak y(rtttligu

yeni sigortacilik muhasebe standardi
tizerinde Ekim 2012'de gerceklegtirdikleri
calismalari, projenin giincel durumunu
ve tamamlanmas! i¢in hazirlanan
planlamayi igeriyor. Galigmalarin gincel
durumu yeni sigortacilik muhasebe
standardinin (IFRS 4 Faz I1) 2018'den
once yiriirlige girmeyecegini gdsteriyor.
IASB, yeni standardin yayinlanmasi ile
yUriilige girmesi arasinda 3 yillik bir sure
dngoriiyor. Fakat sigorta sirketlerinin
2015 yilinda UFRS 9'u uygulamak igin de
hazir olmalari gerekiyor.

KPMG UFRS Sigortacilik

Biiltenleri 32. Sayi

Moving towards global

Tiim diinyada Mevzuat ve Uyum
diinyasi yeniden sekilleniyor.

Gegmiste yasanan finansal krizlerin
sonucunda, tim diinyada regiilatérler,
finansal hizmetler sektord igin, siki
regilasyonlarla desteklenen giilii takip
programlart hazirliyor. Ust yénetim uyum
raporlamalarinda seffaflik ngdriiliirken
ayni zamanda, uyum birimlerinin ig
diinyasinin stratejik ve tamamlayici bir
pargasi olmasi bekleniyor.



Murat Alsan

KPMG Turkiye

Finansal Hizmetler

Finans sektdrimuUz son yillarda
gosterdigi istikrarli blylime ve
son dénemde yasanan finansal
krizin yansimalarina ragmen guglu
durusu ile Turk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektoriinde
lider pozisyonu ile bankalar,

sigorta, faktoring, finansal
kiralama, yatirim ve fon yonetim
sirketlerine denetim, vergi ve
danismanlik hizmeti saglamakta,
finansal hizmetler ekibinde

yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin
sektordeki deneyim ve bilgi
birikimini sunmaktadir.

Daha fazla bilgi igin:

Murat Alsan

Denetim Bolimu Baskani,
Sirket Ortagl, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri

T: +90 216 681 90 02
M:+90 533 276 21 69

E: malsan@kpmg.com



Ozgecan Berber

enetim sirketleri de dahil

olmak Uzere tum finansal tablo

hazirlayicilarin finansal krizden

alacag dersler oldugunu

kabul etmeliyiz. Gelecek
finansal krizleri dngdren ve dnleyen daha
gUcll bir denetim sisteminin yaratiimasi
Ozellikle bankacilik gibi sektorler igin gok
onemlidir. KPMG olarak denetim kalitesini,
denetcilerin ve denetim komitelerinin
islevini artiracak, denetim sistemini
gelistirecek, her tirli yeniligi ve oneriyi
destekliyoruz.

Bu nedenle hem Avrupa’da hem de
TUrkiye'de son birkag yildir gindeme tasinan
denetim sistemindeki degisim rizgarini
olumlu buluyoruz. Statiko KPMG icin higbir
zaman bir segenek olmamistir. Finansal
krizin ardindan Avrupa Komisyonu'nun

glndemindeki degisiklikler Turkiye'de

de Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun (“BDDK"), Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") ve son olarak da Yeni
Turk Ticaret Kanunu'nun (“Yeni TTK")
bagimsiz denetim tebliglerini etkilemektedir.
Ancak, denetimin kamu yarari acisindan
hayati dnem taslyan ve finansal piyasalarda
glvenin saglamlastirimasindaki belirgin
rolinu dikkate alirsak, bu sektdrde yapilacak
reformlar cok dikkatlice distnulmeli. ClnkU
onerilen reformlar, niyetlerin aksi yonde etki
etmesi riskini tasimaktadir. Sert, orantisiz
ve miidahaleci kanun maddeleri denetim
sektoriuni sekteye ugratarak ciddi bir
sekilde denetim kalitesinin diismesiyle,
isletmeler icin gereksiz maliyetlerin
artmasiyla sonuclanabilir ve ekonomik
blylmeye ayak bag olabilir.
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BlyUk olgekli finansal kuruluslarin finansal
durumunda ciddi sikintilar olmasina ragmen
kriz dncesi ve kriz sirasindaki olumlu denetim
goruslerinin yayimlanmis olmasi Avrupa
Komisyonu'nun dikkatini gekmistir. 30 Kasim
2011 tarihinde Komisyon, Avrupa Denetim
sistemindeki yogun eksikliklerin altini gizerek
bir dizi radikal degisim dnerisini Avrupa
Parlamentosu’nun giindemine tasidi. Avrupa
I¢ Pivasalar Komisyon Uyesi Michel Barnier
tarafindan sunulan yasa teklifi “AB Denetim
Reformu” ya da “Barnier Yasa Teklifi”
olarak bilinmektedir.

KPMG olarak asagida glindeme gelen
degisikliklerin, Uluslararasi Denetim
Standartlarinin Avrupa Birligince taninmasi;
denetciler, bankalar ve basiretli regulatorler
arasindaki iletisimin artmasi, sirketlerin is
modellerine gbre raporlama yapmasina
odaklanmasi ve risk yonetim sistemleri
denetiminin kalitesini arttirarak finansal
kriz riskinin azaltiimasi gibi dnemli adimlar
atilmasina 6nayak olacagina inaniyoruz.

Uluslarasi Denetim Standartlarinin Avrupa
Komisyonu regulasyonlarina eklenmesi

Denetim reformunun, kurumsal yonetim
reformuyla daha genis baglanti kurma arayisi

Denetim komitelerinin denetci atama
slirecini bagimsiz ve seffaf bir sekilde
yonetebilmesinin desteklenmesi ve
bu komitelerin denetimin kalitesinin
saglanmasindaki sorumluklarinin
vurgulanmasi

Partner rotasyonlariyla aliskanlk tehdidinin
ondne gegilmesi

Denetim goértstnin ve denetim komitesi
raporlarinin kapsami genisletilerek
bilgilendirici niteliginin artirimasi

Denetim komitesinin ve regllatorlerin
bagimsizliginin saglamlastiriimasi

Diger yandan ayni teklifte yer alan asagidaki
basliklarin amaglanan hedef agisindan
olumsuz sonuglar doguracagina inaniyoruz.

Bagimsiz denetim sirketlerinin faaliyet
konusunun sadece denetim olan sirketler
olarak belirlenmesi

Zorunlu denetim sirketi rotasyonu

Kamu yarari gozetilen sirketlere verilebilecek
denetim disi hizmetlerde ciddi kisitlamalar

Zorunlu musterek denetim

17-18 Eylil 2012 tarihinde Avrupa Birligi
Komisyonu “Juri” olarak adlandirilan galisma
grubu araciligi ile yukarida degindigimiz
degisiklik onerilerine iliskin ilk raporunu
yayimladi. Jiri raporu, yukarida olumsuz
olarak nitelendirdigimiz basliklarda

onemli degisikler yapti. JUri raporundaki

son degisiklikler ve ayni basliklar altinda
Turkiye'deki uygulamalarin 6zeti asagidaki
gibidir:

“Sadece bagimsiz denetim yapan
sirketler” teklifi kapsamdan cikanldi.
KPMG olarak, faaliyet konusu sadece denetim
hizmeti vermek olan sirket yapilanmasinin
denetim kalitesini dlislrecegine inaniyoruz.
Ozellikle biiyiik 6lcekli veya finansal hizmetler
sunan sirketlerin denetiminde gereken
deneyimi, muhakeme glcinl ve uzmanlik
gereken becerileri ancak vergi ve danismanlik
hizmeti veren profesyonellerimiz ile ayni gat
altindaki calisma ortamimizda buldugumuzu
duslnlyoruz. Goreli olarak diisiik

gelirlerin kazanildigi denetim sektoriiniin
yalnizlastirlmasi sonucunda, bu yetenekli
arkadaslarimizi sirketimizde tutmak ve
yeni yetenekleri denetim sirketine katmak
oldukca gliclesecektir. Denetim mesleginin
uzun vadeli strdUrUlebilirligini yaralayacak

bu maddenin giindemden ¢ikariimasini
memnuniyetle karsiliyoruz.

Turkiye'de 3568 sayili Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik ve Yeminli Mali MUsavirlik
Kanunu geregince denetim ve vergi sirketleri
ayni sirketler altinda hizmet veremediklerinden
filen sadece bagimsiz denetim hizmeti veren
sirketlere donlismektedir. Danismanlik ve
denetim hizmetleri ayni sirket altinda hizmet
verebilmektedir. KPMG olarak denetim
hizmetlerini sunarken dzellikle kompleks

ve uzmanlik gerektiren konularda denetim
riskimizi en aza indirmek icin sik sik ayni ¢ati
altinda calistigimiz vergi, hukuk, degerleme ve
aktler gibi diger uzmanlarimizin

destegini almaktayiz. Ancak, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu ile birlikte denetim hizmeti
verilen musterilere vergi denetimi ve vergi
danismanligr disinda danismanlik ve hizmet
verilmesi yasaklanmistir.

Zorunlu denetim sirketi rotasyonu 6 yildan
25 yila uzatildi. Bagimsiz denetginin en az iki
yilligina secilmesi ve en fazla 6 yildan sonra
zorunlu olarak rotasyonunu gerektiren madde
25 yila uzatildi. Denetim sirketi rotasyonlari ile
denetim pazarindaki konsantrasyonun énline
gecilmesi amagclanmaktadir. JUri'nin zorunlu
denetim rotasyonunu 25 yila kadar uzatmasini
KPMG olarak yeterince olumlu bir gelisme
olarak degerlendirmiyoruz.

Bize gbre, denetim anlasmalarinin
degistirilmesi ya da gerekli géraldtiginde
gdzden geciriimesi sadece sirketlerin
denetim komitelerinin tasarrufunda olmalidir.
Bagimsiz denetim komiteleri saglikli bir
sekilde atanmalidir. Denetim komitesi
bagimsiz, bilgi sahibi Gyelerin sorumlulugunda
olmadir. Denetim komitesinin ihaleye gitme
konusundaki degerlendirmesini yaparken bu
prosedurd saglikli bir sekilde yUritebiliyor
olmasi yukarida saydigimiz gerekliliklerle ayni
derecede 6nemlidir.

2010 yilindan itibaren, zorunlu bagimsiz
denetim sirketi rotasyonunu SPK 7 yil BDDK
ise 8 yil olarak belirlemisti. EPDK ve Hazine
Mustesarligi gibi diger dlizenleyici kurumlar da
takip eden donemlerde benzer diizenlemeler
yaptilar. Daha sonra denetim sirketinin 25
sorumlu ortak ve bas denetgiden olusmasi
sartiyla zorunlu denetgi rotasyonunu bas
denetgi rotasyonuna dondstirmdstir. Ancak
yeni TTK ile birlikte zorunlu denetim sirketi
rotasyonu tekrar giindeme gelmistir. Segilen
bagimsiz denetim sirketi arka arkaya 7 yil
gobrevlendiriimisse ancak 3 yil aradan sonra
tekrar secilebilmektedir.
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Musterek denetim gereksinimi ve
miusterek denetimi 6zendirici maddeler
cikarildi. Sirketlerin iki denetim sirketi
tarafindan denetlenmesini tesvik etmek
amaclyla eger bir sirket misterek denetim
yaptirirsa zorunlu denetim rotasyonu 6
yildan 9 yila cikmaktaydi. Zorunlu rotasyonun
25 yila ¢gikmaslyla bu madde kapsamdan
clkarildi. Misterek denetimin maliyeti
artirici bir unsur olmasinin yani sira denetim
kalitesini ylkselten bir unsur da olmadigini
dlstnlyoruz. Turkiye'de ise bu konuda
glindemde olan herhangi bir galisma yoktur.

Denetim disi hizmetler cercevesinin IESBA
(“the International Ethics Standards Board
for Accountants”) stiline gére belirlenmesi
onerildi. Onerilen teklifte finansal

denetime iliskin hizmetler kapsaminda
verilebilecek diger hizmetler asagidaki sekilde
sinirlandinimisti:

e Ara dénem mali tablo denetimi veya
inceleme calismalari

e Finansal kurumlara verilmek Uzere
hazirlanan glvence raporlari

¢ \ergi tasdik hizmetleri

e Kurumsal yonetim ve sosyal sorumluluk
glivence raporlari

Ayrica yukarida sayilan diger denetim
hizmetleri denetim Gcretinin %10'undan fazla
olmamasi sarti getirilmisti. Juri raporunda
denetim hizmetinin disinda herhangi bir
hizmet verilmesini yukaridaki gerceveyle
sinirlanmasi yerine IESBA sitilini 6nerdi.
|IESBA, denetgi bagimsizligini da iceren,
profesyonel muhasebeciler igin yiksek
kalitede etik standartlar belirleyerek,
uluslararasi ve ulusal etik gereklilikleri
yakinlastirarak uluslararasi kabul géren
mesleki ahlak kurallarini gelistiren kamu
yararina c¢alisan bagimsiz standart koyucu bir
kurulustur. JUri raporuyla énerilen yasaklanmis
denetim disi hizmetler listesi, denetimle
uyusmazliga dismeyen ve hatta denetginin
roliind etkinlestiren bircok denetim disi
hizmetin verilmesine izin vermektedir.
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Bagimsiz denetcileri finansal
sektorde risk yonetimi

gibi genis capli uzmanlik
gerektiren alanlarda
verdikleri danismanlk
hizmetlerinden ayri tutmak,
denetim sirketinin kaliteli
denetim hizmeti sunma
kapasitesinde onemli bir

disuse neden olacaktir.
Sonug

Turkiye'de SPK ve BDDK dlizenlemelerine
tabi sirketlerinin yukarida sayilan diger
hizmetlerin bagimsiz denetim sirketi
tarafindan verilmesi denetim komitelerinin
onayina tabidir. Bunun disindaki hizmetlerin
bagimsiz denetgisi tarafindan verilmesi
yasaklanmistir. Yine ayni sirketler igin vergi
danismanli@i da dahil olmak Uzere tim
danismanlik hizmetleri yasaklanmistir. Yeni
TTK'ya gore ise denetim sirketi denetleme
yaptigi sirkete vergi danismanligi ve vergi
tasdik hizmeti disinda danismanlik hizmeti
veremez.

KPMG, yukaridaki reglilasyonlara tabi

olmasa bile, global risk yonetimi politikasi
cercevesinde bagimsizlik ilkesini korumak
adina ayni sirkete ya da ayni gruba bagli
sirketlerine denetim ve mali tablolara dnemli
etkisi olabilecek danismanlik hizmetlerini

bir arada vermemekteyiz. Diger yandan
denetim hizmetini sadece yukarida
bahsedilen gergevede sinirlamak, bagimsiz
denetcileri vergi, hukuk, degerleme, risk
yonetimi, aktlerya gibi genis ¢apli uzmanlik
gerektiren alanlarda verdikleri danismanlik
hizmetlerinden ayri tutmak, denetim sirketinin
kaliteli denetim hizmeti sunma kapasitesinde
onemli bir diistise neden olacaktir.

Sermaye piyasalarina glivenin yeniden
kazanilmasinin yolu iyi bir kurumsal

yonetim ve yUksek kaliteli bir denetimden
gecmektedir. lyi bir kurumsal yonetimi
destekleyen glcli denetim komitelerinin
kurulmasi gerekliligi giderek kabul
edilmektedir. Bu ancak denetim komitelerinin
daha fazla sorumluluk almalariyla, finansal
raporlama slrecindeki rollerini, denetgilerin
Gzerindeki gdzetimlerini ve denetgi atamalarini
seffaf bir ortamda yerine getirmeleriyle
basarilabilir; bagimsiz ve uzman taraflarin
destegiyle daha Gteye tasinabilir.

Zorunlu bagimsiz denetci
rotasyonu denetim
komitelerinin otoritesini
ve sorumlulugunu
baltalamaktadir ve denetci
secme yeterliliklerini inkéar
ederek bu rol icin gereken
vasiflari tasimadiklarini
hissetmelerine neden

olacaktir.

Umariz, Avrupa ve Turkiye'deki bu degisim
rlzgar denetim kalitesini artirmak, denetim
veya denetcinin bagimsizhigini saglamak
gibi hedeflere ulasirken denetim pazarinda
daha ileri merkezilesmeye ve isletmelere
yUksek maliyetlere yol acacak tedbirlerden
kaginilacaktir.

Ozgecan Berber

Mesleki Uygulama Bolimua, Muduar
T: +90 216 681 90 00 - 9084

M: +90 533 294 92 64

E: oberber@kpmg.com
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KPMG Egitim Merkezi

TUm dinyada kullanim alani
giderek genisleyen Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari
(UFRS), Tarkiye'nin Avrupa
Birligi'ne uyum calismalari
surecinde gundemdeki dnemli
konulardan biri oldu.

Muhasebe ve finansal raporlama alanindaki
bu gelismelere paralel olarak s6z konusu
standartlar TUrkge'ye cevrildi ve “Turkiye
Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlar” (TMS/ TFRS) adi
altinda yayimlandi.

Basta BDDK olmak Uzere, SPK ve

Hazine MUstesarligi kendi muhasebe
yonetmeliklerini iptal ederek TMS/TFRS'lerin
uygulanmasini zorunlu hale getirdiler. Gegen
sene kabul edilen yeni TTK ise, Ulkemizdeki
uygulama birliginin saglanabilmesiigin
bagimsiz denetime tabi olacak sirketlere
TMS/ TFRS uygulama zorunlulugu getirdi.

Egitimimizin amaci katiimcilarin Yeni Ttrk
Ticaret Kanunu ile birlikte giindeme gelen
Uluslar arasi/ Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari hakkinda genel bilgi sahibi
olmasina, VUK Degerleme Hikimleriile
karsilastirma yaparak uygulama slrecine
genel bir giris yapmalarina yardimci olmaktir.

Bir gtinlik genel “VUK - UFRS/TFRS
Farklan” egitiminin devami niteliginde, daha
kapsamliikiser glnlik 2 ayrt modulden
olusmaktadir. Amacimiz; uygulamada birgok
sektoru ilgilendiren ortak konular, uygulama
orneklerine daha fazla zaman ayirarak daha
detayli incelemek ve katiimcilarimizi degisen

VUK-UFRS/TFRS Farklar:
istanbul 1

Kapsamli VUK-UFRS/TFRS Farklan Egitimi

1. Modil 2
2. Modiil 2
Temel UFRS Egitimi 3
UFRS'ye gore Konsolidasyon 1
UMS/TMS 12-Gelir Vergisi 1

(Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi)

TUrk Ticaret Kanunu ile glindeme gelen
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina
hazirlamaktir.

UMS/TMS 12 Gelir Vergisi standardinin
amacl kurum kazanci Uzerinden hesaplanan
vergilerin muhasebelestirilerek finansal
tablolara yansitilmasina iliskin esaslari
belirlemektir.

Egitimimizin amaci, 6zellikle UMS 12- Gelir
Vergisi uygulamasinda karsilasilan sorunlarin
¢6zUmuinde destek olmak, yapilan son
degisiklikler hakkinda bilgilerinizi tazelemek
ve teori yaninda uygulama érnekleriyle
bilgilerinizi pekistirmektir.

9 Nisan 3 Mayis 6 Haziran
18-19 Nisan 14 - 15 Mayis -
29-30 Nisan 28-29 Mayis -

- - 11-12-13
Haziran

12 Nisan 16 Mayis -

- 7 Mayis 4 Haziran

Konsolide finansal tablolar bir grubun
finansal tablolarinin tek bir isletme gibi
sunuldugu finansal tablolardir. S6z konusu
finansal tablolar bir sirketler grubunun
faaliyet sonuglariin bir btlin halinde
degerlendirilebilmesine olanak saglar. Bir
gunlik egitim suresince konsolidasyon
konusuyla iliskili UFRS/TFRS standartlari
yanda sunulan konu basliklari altinda
incelenecektir.
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Hande Senova

MARKA DEGERLEMESI

Markanizin Degeri Nedir?

Sirket degerlemesi
projelerinde en
cok karsilastigimiz
sorulardan biridir:
“Peki ya marka
degerim?”

66

Degerli markanin, tiiketici pazarinda
olan bir marka olmasi sart midir? Sanayi
firmalarinin marka degeri olmaz mi?

Oncelikle “marka”; sirketlerin ticari ismi,
logosu, Uriin veya hizmetleri tanimlayan
sOzclk veya simge, tasarim, ayristirici isaret,
renk, sekil veya bunlarin bilesenidir. Gérliinen
seyleri degerlemek, elle tutabildigimiz
varliklarin deger tespiti daha anlasilir gelse
de markayi elimizle tutabilir miyiz?

Marka degerleme metotlari uluslararasi
kabul gérmUs standartlar cevresinde
belirlidir. Peki neden markay1 degerleme
ihtiyaci duyariz? Marka satisi artik TUrkiye'de
de yayginlasmaya basladi; sirket gelistirdigi
markalardan bir tanesini istekli herhangi

bir aliciya sadece marka olarak satabiliyor,
yabanci yatirimcilar yurtici piyasa igin
sadece markayi satin alabiliyor. Uluslararasi
piyasalarda marka performansinin takibi,
lisanslama, uyusmazlik veya finansal
raporlama amagli marka degerlemesi
yapilabiliyor. Cogunlukla bir sirket aliminda
UFRS kapsaminda serefiye hesaplamasi
yapilirken varlgr ilk sorgulanan maddi
olmayan varliklardan biri markadir.

Elle tutulamayan varliklarin degerlemelerinde
genel kani, hesaplanan degerin ylksek
olmasidir. Marka en ylksek deger tahmin
edilen varlik olmasina ragmen finansal

ve teknik anlamda en az bilinen olarak
dislUndlmektedir. Marka degerleme
yontemlerinde Ug farkl yaklasim vardir:



Benzer marka fiyatlama
karsilastirmasi, benzer marka
el degistirmeleri, benzer royalti

Maliyet
Yaklagimi

orani kiyaslamasi.

Pazar, maliyet ve gelir yaklasimi.

Bu U¢ yaklasim arasinda en yaygin
kullanilan gelir yaklasimidir. Gelir yaklasimi
metotlarindan marka degerlemesinde en
cok basvurulan ise “Relief From Royalty”
(isim/Telif Haklarindan Kurtulma) yéntemi
olarak gecer. Mantik olarak sirketin markay:
elinde bulundurmasi sebebiyle 6demekten
kacindigi lisans/royalti bedeli Gzerinden
hesaplanir. Isim haklarindan kurtulma
yontemi satislarin belli bir oranini telif hakki
orani olarak hesaplamakta ve gelecege
donuk olarak tahmin edilen satis rakamlarina
uygulanmaktadir.

Satis miktarinin telif
hakki orani ile carpilarak
elde edilen degerin
bugune iskonto edilmesi,
markanin o andaki
degerini vermektedir.

Kullanilan telif orani icin piyasadaki benzer
markalarin lisanslamalari detayli analiz
edilmeli, gelir dagiimi ve diger karakteristikleri
acisindan en benzer marka tespit edilmelidir.
Kullanilan indirgeme/iskonto orani Agirlikli
Ortalama Sermaye Maliyeti olup (“WACC"),
bu oran mevcut finansman yapisindan ziyade
istenilen/hedeflenen finansman yapisi baz
alinarak hesaplanmaktadir. Her ne kadar
marka degerlemesinde en yaygin kullanilani
olsa da, diger gelir yaklasimlarinda oldugu
gibi, isim haklarindan kurtulma yontemi de
gelecege yonelik varsayimlara duyarlidir.

Gelir yaklasimlari arasinda gelen ilave gelir,
fiyat primi gibi diger metotlarin, pazar ve
maliyet yaklasim detaylarini baska bir yaziya
birakiyorum.

Peki sirketimin degeri ile marka degeri
arasindaki iliski nedir?

Firma degeri mevcut faaliyetlerin
sUrddrdlmesi icin gerekli tim varliklarin
katkisiyla olusmaktadir. Bugunki kiresel
ekonomide kesinlikle varilan nokta firma
degerinin cogunun marka, patent, teknoloji
ve insan kaynag! gibi maddi olmayan
varliklarindan geldigi yonindedir. Cogu
arastirmaya gore, her ne kadar sektor
ozelliklerine gore degisse de, sirket
degerinin Ucte birinden fazlasinin marka
kaynakli oldugu tahmin edilmektedir. Bugln
kar amaci gltmeyen sosyal toplum &rgutleri
bile markalasarak deger artisi saglamayi
hedeflemektedir.

Global sirketlerin yatirimlarini duran
varliklar yerine, deger yaratma amacl, elle
tutulamayan (intangible) varliklara kaydirdigi

Yipranma payi ile diizeltilmis
yeniden {iretme/yaratma veya
yerine koyma maliyeti.
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Gelecekte elde edilecek marka
kaynakli gelirlerin bugiinkii
degeri veya marka sahipligiyle
kaginilan/onlenen giderlerin
bugiinkii degeri.

bilinmektedir. Aston Martin, Volvo, Jaguar
ve Land Rover, Ford'un satin aldigi ve son
yillarda da elden c¢ikararak deger yarattigi
markalardir.

Dunya’'daki en degerli ve en uzun dmurld
markalarin basinda Coca-Cola gelmektedir ki
piyasa arastirmalarina gore sirket degerinin
yarisi marka degerinden gelmektedir. Bir
arastirmaya gore KPMG'nin degerinin
tahmini %40'I marka degeri kaynaklidir.
Calisanlarin ilk tercihleri arasinda yer almasi
ve kadinlarin calismak isteyecegi sirketlerin
basinda gelmesi de bunun bir géstergesi
sayilabilir.

Tum varliklarin katkisiyla
yaratilan deger, firma
degeridir zaten,
dolayisiyla marka da bu
bulmacanin bir parcasidir.

Hande Senova

Kurumsal Finansman Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

T: +90216 68190 15

M: +90 533 580 27 96

E: hsenova@kpmg.com
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KPMG Turkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi:

Turkiye Otomotiv Sektorunun
Gelecege Yolculugu

KPMG'nin kiresel olarak 14 yildir, dinyanin en oneml
otomotiv firmalarinin yoneticilerinin katilimiyla hazirladig

Kiresel Otomotiv Yoneticileri arastirmasi, sektor
genelinde ciddi bir algi olusturmus durumda ve guclu bir .

etki alanina sahip. Bu yil sektorden aldigimiz, Turkiye'nin

ozel durumunu da gormek istedikleri yonundeki
geribildirimlerin de etkisiyle, kuresel arastirmanin
bir uzantisi olarak KPMG Turkiye 2013 Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi hazirlandi.

Turkiye otomotiv pazarina yonelik
gerceklestirilen arastirma, otomotiv
sektorindeki yoneticilerin beklenti ve
gbrUslerini yansitmasinin yani sira sektoriin
2017 yilina yonelik yol haritasini da ciziyor.

Arastirma; KPMG Trkiye ydnetiminde
Otomotiv Distribltorleri Dernegi (ODD),
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Tasit
Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD)
ve Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi
(OYDER) ile bu derneklerin tyelerinin
destekleriyle gerceklestirildi.

Otomotiv pazarina ve otomotiv sanayisine
yonelik farkli alanlarda sorular Gzerinden
bircok bashgin 6ne ¢iktigi KPMG Turkiye
2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi'nda
genel bir degerlendirme yapildiginda su
sonucun ortaya ciktigi soylenebilir: “Tlrkiye

otomotiv sektorl gelecege umutla bakiyor.”

Otomotiv Pazarinda Bes Yillik D6nemde
Oncelikli Olacak Konular

Otomotiv sektdérd hem Tirkiye'de hem
kiresel 6lcekte dnemli belirsizlikler ile karsi

karslya. Bir yandan Uretim miktarlari ve satis

beklentileri daraliyor, diger yandan énemli
teknik yeniliklere gidiliyor.
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Otomotiv sektori yoneticileri, dnimizdeki
bes yillik dénemde 6ncelikli olacak konularin
basinda "“Otomotiv satis vergilerinin yeniden
dizenlenmesi”, “Avrupa krizinin etkileri” ve
“Asiri fiyat rekabeti” ni belirtiyor.

Cevre dostu araclarin pazar payinin
artmasl, karbondioksit emisyon mevzuati
uygulamalari ve yatirimlari tesvik politikalar
ise ikincil dncelikteki konular olarak
siralaniyor.

Tiirkiye Otomotiv

Sektoriiniin Gelecege
Yolculugu

OnlimUzdeki bes yillik
donemde oncelikli olacak
konular: Otomotiv satis
vergilerinin yeniden
dUzenlenmesi, Avrupa
krizinin etkileri ve asir
fiyat rekabeti.

Otomotiv pazarinda gelecek bes yillik donemde éncelikli olacak konular

Otomotiv satis vergilerinin
yeniden diizenlenmesi

Avrupa krizinin etkileri

Asin fiyat rekabeti

Cevre dostu (hibrit / elektrikli ve diger teknolojiler) araglarin pazar
payinin artmasi, kar ioksi i

Yatiim tesvik politikalar

Hurda ara¢ programi ve benzer satis destekleri

Yatinm tesvik pi i oriine etkileri

Kiiresel pazarlar igin yerli

Kiresel

i birlesme ve
Turkiye

Uriin ézellikleri

Cin markalarinin pazar payinin artmasi

Vergi oranlarinin yitksek olmasi

Tirkiye'nin istikrarll ekonomik biyimesi

%21,2
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Otomotiv Pazari Biiytikligi Tahmini

Tlrkiye'de, geng nifusuna ve nlfus artisina
karsin pazarda kisi basina disen arag
sayisinin diinya ortalamasina gore disuk
olmasi ilgi ¢ekici bir noktadir. 2003 yilinda
Turkiye'de 1000 kisiye 95 arac diserken,
son 10 yilda gortlen blylimeyle birlikte
2012 yihinin verilerine gore 1000 kisiye 151
arag dusuUyor.

Arastirmanin bulgularina
gore Turkiye otomotiv
sektoru yoneticileri,
Turkiye otomotiv pazarinin
bayUmesini bekliyor,
ancak bu buyume oraninin
%50'nin altinda
gerceklesmesini
ongoruyorlar.

Bes Yillik Donemde Sektorin
Biyiimesine Etki Edecek Faktorler

Otomotiv sektérd Turkiye'de gok 6nem
kazanarak blydmenin lokomotif

sektorleri arasinda yerini aldi. Toplumun
sektore dair blyUk beklentileri var.
Sektorin blyldmeye devam etmesi Ulkenin
ekonomisi, gelisimi ve istihdami icin

Onem tasiyor. Bu nedenle, oyuncularin
g6ziinde bu blylmenin devamlihiginin
saglanmasinda etkili olacak faktorlerin neler
oldugu 6nemlidir.

Arastirma sonuclarina bakildiginda en basta
yine vergi yuklerinin belirtildigini gérliyoruz.
Bu konunun kisi basina diisen milli gelir artis
hizindan daha 6nemli gérilmesi, vergi
ylklerinin otomotiv sektorini frenlendiginin
bir gostergesidir. Diger ilgi ceken

konu ise cevre dostu otomobillere verilen
degerin %2,6 ile cok disik olmasidir.

BRIC Ulkelerinin Otomotiv Ureticilerinin
Avrupa Pazarina Girme Beklentisi

Tarkiye'de yillardir, 6zellikle Cin’den otomotiv
alaninda yatirimlar gelecegdi konusuluyor.
Toplumda ise konuyla ilgili farkli gorislerin
hakim oldugu biliniyor. Bir yandan bu
yatinmlarin Tdrkiye icin dnemli bir firsat
olacagi dusundlirken diger yandan bu
durumun TUrkiye'de mevcut isletmeler igin
bir risk igerdigine inaniliyor.

Arastirmanin sonuglarina gore genel anlamda
TUrkiye otomotiv sektdrl ydneticilerinin
%61'i BRIC Ulkeleri otomotiv Ureticilerinin
Avrupa pazarina girmesini bekliyor. Bu

yonde beklentisi olanlarin %92'si ise bunun
onUmuzdeki 6 yil iginde gerceklesecegini
dustnuyor.

BRIC Ulke_!erinin Avrupa Pazarina
Girerken Uretim Ussii Olarak Tercih
Edecekleri Ulkeler

Arastirmaya katilan yoneticiler, BRIC
Ulkelerinin (6zellikle Cin'in) otomotiv
Ureticilerinin Avrupa pazarina girerken Dogu
Avrupa ve yeni AB Ulkelerini tercih etmelerini
beklediklerini belirtiyor (%46). Turkiye'nin
ise Kuzey Afrika Ulkelerinin hemen éniinde
ikinci sirada yer aldigi gérultyor. Dort kisiden
biri BRIC Ulkelerinin Tarkiye'yi Gretim UssU
olarak kullanmasini bekliyor.

Bes yillik donemde sektoriin bilyiimesine etki edecek faktorler

Sektor iizerindeki vergi yiiklerinin (OTV, KDV vb,) o
N I . A %30,6

dengeli olarak diizeltilmesi ve azaltiimasi

Kisi basina diisen milli gelirin artis hiz1 _ %20,5
Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasi ile %172

ihracat pazarinda kazandiracagi ivme _ o
Tuketici kredi maliyetleri ve yeterli hacmi _ %13,5

Yabanci yatinmlar ve yatinm tesvikleri _ %9,1

Yerli tedarik zincirinin gelismesi - %3,5

Yerli marka otomobilin tretimi ve pazara sunumu %2,7
Cevre dostu otomobillerin iiretimi ve pazara sunumu %2,6
Yeni pazarlardaki penetrasyon artisi %0,1

Turkiye uzun yillardir kiiresel
platformda bir otomotiv Gretim Ussi
olarak yerini aldi. 2001 yilindan itibaren
Turkiye'deki yillik arag tretimin %60
ile %80 arasindaki bolim ihrag
ediliyor. Bu ddnemde dretim 286
binden 2011°deki rekor yilin 1.189 bine
kadar ytikseldigini gordiik. 2012 yilina
bakildiginda Tirkiye'de tretilen 1.115
bin aracin 745 bini, yani %67'si ihrag
edildi.

BRIC otomobil Greticilerinin géziinde,
bu gli¢li otomotiv altyapisi ve
tecriibesinin yani sira Turkiye'nin
Avrupa Birligi ile arasinda mevcut
olan giimriik birligi, nakliye agisindan
Orta Avrupa'ya bagli olmasi ve yeni
tegvik programinin sagladigi gtimriik
avantajlari dlkenin artilari.

Ancak katilimcilarin Dogu Avrupa’yi
avantajli gdrmeleri bu tlkelerin daha
onemli artilari olabilecegini gdsteriyor.
KPMG Kiiresel Otomotiv Y6netici
Arastirmasi 2013'iin sonuglarina
baktigimizda kiiresel yoneticilerin
degerlendirmelerinden de ayni ydnde
bir sonug ortaya ¢ikiyor. Dogu Avrupa
ilkelerine dzellikle BRIC ureticileri igin
sagladigi ciddi bilytime firsatlarindan
dolay biiyiik dnem verilecegi
anlasiliyor. Bu anlamda Tiirkiye'nin

i¢ pazarinin bilyiime potansiyelini
kullanmasi 6nemli bir rekabet konusu
olacak.

Ergun Kis

KPMG Turkiye
Otomotiv Sektor Lideri
Sirket Ortagi, Denetim
T: +90216 68190 17
E: ergunkis@kpmg.com
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Otomotiv Sektorii ve Dolayli Vergiler

Turkiye'de otomotiv
sektorunun buyumesi ile
ilgili en temel taleplerin
basinda, otomobil
satislari Uzerinden alinan
satis vergilerinin dengel
sekilde duzeltiimesi ve
azaltilmasi yer aliyor.

Binek Otomobil Satis ve Tescillerinde Uygulanan En Yiiksek Toplam Vergi Oranlan’

200

150

100

50

ABD

Kanada

Yeni Zelanda
Liiksemburg
Almanya
Slovakya
Estonya
Birlesik Krallik

'Consumption Tax Trends 2012, OECD

Italya

sili

Cek Cumhuriyeti
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Polonya

Avusturya
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Norveg
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Finlandiya

Danimarka
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Tiirkiye'ye Yeni Yatirnm Beklentisi

Turkiye'deki 4 yoneticiden 3'G Asya ve Avrupa‘dan yatinmi bekliyor. Arastirma bulgularina
gore Avrupali Ureticilerin Tirkiye'ye yatinim yapacaginin distunulmesi ilgi ¢ekici bir nokta
olarak ortaya cikiyor.

TUrkiye otomotiv sektdrl yoneticilerinin %76'si Turkiye'ye dnimuzdeki bes yil
icinde yeni bir yatinm gelmesini bekliyor. Cogunluk (%42) bu yatirimin Avrupa’dan
gelecegine inaniyor. Bu yatinmin Asya’dan gelecegini belirtenlerin gogunlugu ise
bunun Cin'den gelmesini bekliyor.

Bes yillik donemde Tiirkiye’ye yapilacak yeni yatirnm beklentisi

Evet Avrupa’dan
Evet Asya'dan

Evet Amerika'dan
Hayir Beklemiyorum

Fikrim Yok

Cinden
Kore'den

Hindistan'dan

Fikrim yok

KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi Hakkinda

Arastirma, KPMG Trkiye yonetiminde Otomotiv Distribttorleri Dernegi (ODD),
Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD), Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve
Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) ile bu derneklerin Gyelerinin destekleriyle
gerceklestirildi. Calisma kapsaminda dort dernegin Uyelerine ortak yoneltilen genel
sorularin yani sira, her dernegin kendi Uyelerine 6zel sorulara da yer verildi. Online anket
yontemi kullanilan arastirmada soru formu KPMG Tirkiye, tim dernekler ve ERA isbirligi
ile hazirlandi. 7 Kasim-10 Aralik 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen arastirmaya
yaklasik 200 Ust dlizey yonetici katildi. Arastirmanin tamamina KPMG Trkiye web sitesi
www.kpmg.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Yonetimde Yeni Bir Yaklasim:

urekl _Denetim
urekli I1zleme

Gunimiuzde, sirketler finansal
raporlama ve finansal is
sureclerinin gtivenilirliligini

ve etkinligini saglamak i¢in

hem sirket icerisinden hem de
kiiresellesme, giderek genisleyen
ve katilasan yasal duzenlemeler,
paydaslarin beklentileri gibi sirket
disarisindan artan baskilarla
karsilasmaktadir. Dogal olarak
sirketler bu giuivenceyi yliksek
verimle elde etmeyi hedeflemeli
ve bunu saglamada yeni bilgi
teknolojilerinin sundugu
olanaklardan artan oranda
yararlanmalidir.
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Birbirini izleyen Surekli Denetim ve Siirekli
izleme (CA/CM - Continuous Auditing/
Continuous Monitoring), yalnizca glivenin
etkin bir sekilde elde edilmesine buyuk katki
saglamakla kalmaz, ayni zamanda glvenilir ve
verimli is sureclerinin olusturulmasi igin olasi
yollarin anlasilmasini da saglar.

KPMG, 2010 yilinda gerceklestirdigi
arastirmasinin bir yenisi olarak 2012 yili
icinde Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMA)
bélgesinden, iglerinde Turkiye'nin de yer
aldigl 32 Ulkede toplamda 718 sirketin katilimi
ile sirketlerin CA/CM hakkindaki gérislerini
ve mevcut durumlarini iceren yeni bir anket
calismasi gergeklestirdi.

® Finansal Hizmetler

" Teknoloji, Medya, Telekom
“ Alt yapi, Devlet, Saglik
Tuketici Pazarlari

Endustriyel Pazarlar

Goktiirk Tamay

Gergeklestirdigimiz arastirma igerisinde sirket
yapisl bakimindan Ust dizeyde gelismis,
bélgenin 6nde gelen pek ¢ok sirketi yer aliyor.
Arastirmaya katilan sirketlerin %36'lik bolim
yillik cirosu 1 milyar Euro’nun Uzerinde olan
sirketlerdi. Bu bakimdan arastirmanin tst ve
orta seviye sirketlerin CA/CM ile ilgili mevcut
durumlarini harmanlayarak bizlere sundugunu
sOyleyebiliriz. Ayni zamanda arastirma
sektorel agidan da genis bir yelpazeye
dagilmaktadir. Katilan sirketler arasinda buytk
pay! bulunan sektorler icerisinde finansal
hizmetler, teknoloji, medya, telekom, saglik,
kamu hizmetleri, perakende ve Uretim
sektorleri yer almaktadir.

® Ik sira (ydnetim kurulu, CEO, CFO,
finans, operasyonel/hat yénetimi, BT)

® kinci sira (risk ydnetimi, ig kontrol ve
uyum)

Ugiincii sira (ic denetim)
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Peki, asil merak edilen konu olan
arastirmanin carpici sonuclarina gelecek
olursak neler one cikiyor?

Sirketler igin dncelikli olarak akla gelen soru
“Neden bir CA/CM ¢6zUmu kullanmaliyim?”
sorusu. Pek cok sirket dyle ya da bdyle neden
bir CA/CM ¢6zUmU kullanilmasi gerektigi
konusunda fikir sahibi olmakla birlikte, aslinda
tek basina bunun farkinda olmasi bu tarz bir
¢OzUmu sirketlerinde uygulamalari acgisindan
yeterli etkiyi yaratmamaktadir. Genellikle CA/
CM ¢ozUmlerinin bircok olumlu etkisi kisa
dénemde kendisini gostermedigi icin sirketler
bu uygulamalarin uzun vadede rekabet
ortaminda yarattigl cok 6nemli avantaji 6n
gérememekte ve kisa vadeli bir bakis acisi ile
karar verme egilimi gdstermektedirler.

Arastirmaya katilan sirketleri CA/CM
uygulamalarini kullanmaya yénelten en
onemli nedenler olarak;

e CA/CM ¢dzUmlerinin is slreclerindeki
dlzensizlikleri, sira disi durumlari ve
istisnalari etkin bir sekilde belirlemesi,

e is slreclerinin sUrekli iyilestiriimesi
acisindan surekli bir takip mekanizmasi
olarak kullanilabilmesi,

e hem sirket kiltlrl ve etik ortaminin
gelismesi acisindan hem de paydaslarla olan
iliskiler agisindan son derece énemli olan
seffaflik konusunda mevcut ortami dnemli
Olclide gelistirmesi,

e ve bunun yani sira yénetim raporlama
ihtiyaclarinin zamaninda, dogru ve tam
bir sekilde karsilanmasi agisindan alt yapi
hazirlamasi 6ne ¢ikmaktadir.

Siirekli Denetimin (CA) Faydalari

Genis kapsam ve derinlikte glivence saglar

I siiregleri/faaliyetleri agisindan gergek zamanli hizmet giivencesi
saglar

Denetimi kolaylastirmak icin yonetim kademelerinde is yiikiinii
distirtr
(6rn. Sinirli sayida gériisme, ¢6ziim yollari vb.)

I¢ denetim maliyetlerini diigiriir
Dis denetim maliyetlerini diistrir

Bu soru benim kurumumla ilgili degil

Siirekli izlemenin (CM) Faydalari

Siirekli olarak siireclerdeki diizensizliklerin belirlenmesi ve
iyilestirilmesine yénelik uygulamalar

Seffaflik ve yonetim raporlama gereksinimlerinin ¢ok daha gelismis bir
sekilde kargilanmasi

Diizensizlikleri belirlemeye ve diizeltmeye iliskin sorumlulugu is
siireclerinin kendisine devretme

Yiiriirliikte olan mevzuatla uyumlu olma
(yolsuzlukla miicadele, ihracat kontrolleri)

Uyum masraflarinin azaltiimasi

Rekabet avantajlari saglanmasi

Akla gelen ikinci Gnemli soru ise CA/CM uygulamalari kullanan sirketlerin, bu uygulamalarin
faydalarini en ¢ok hangi slireclerde hissetmekte olduklari. Yapilan arastirmaya gére CA/CM
uygulamalarinin en énemli fayda sagladigi slregler srekli olarak tekrar eden aktivitelerin
bulundugu ve farkli sekillerde gok cesitli risklere agik olan slregler olarak gosterilmektedir.

Sirketlerin CA/CM ¢d6zlimlerinden en ¢ok fayda sagladigi slregler yénetim raporlamasi, hazine
ve nakit yonetimi, satin alma, BT yonetimi, satis, insan kaynaklari/maas ¢demeleri, personel
harcamalari, sabit kiymet yénetimi, stoklar ve her sektore goére degisiklik gdsteren 6zellikle
sigorta, telekom, perakende ve Uretim sektdrliine 6zel is slrecleri olarak siralanmaktadir.

Finansal yonetim raporlamalari
Hazine ve nakit para yonetimi
Satin alma siireci

BT yonetimi

Satis stireci

IK/ Bordro

Personel harcamalari

Sabit kiymet yonetimi

Envanter

Sektor ozel islemler (perakende, sigorta, telekom, tiretim)

Diger faydalar

13
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I¢ Denetim
CFO/Finans

I¢ Kontrol

Risk Yonetimi

Uyum

Operasyon yonetimi

Yonetim Kurulu

BT
I CA ve CM Girigimciler Hukuk
- CA ve CM'den Faydalananlar Diger

CA/CM uygulamalarinin sirket icerisinde
kullaniimasina éncilik eden yoneticilere
bakildiginda ise dncelikle i¢ kontrol,

ic denetim ve finans bolimlerinin st

dlzey yoneticileri olduklari gortlmektedir.
Dolayisiyla bu tarz ¢ézimlerin sirket icerisinde
kurulmasina onciiliik eden kisilerin genellikle
Ic Denetim/Kontrol Direktorleri ve CFQO'lar
oldugu sdylenebilir. Benzer sekilde yapilan
arastirmada, bu uygulamalardan gérevlerinde
en cok faydalanan kisiler olarak yine I¢
Denetim/Kontrol Direktorleri ve CFO'lar 6ne
cikmaktadir.

Bir baska 6nemli soru da sirketlerin CA/CM ile ilgili onimuzdeki iki yil icerisinde gorlslerinin ne oldugu ve nasil bir hareket planlarinin
bulundugu. Iki yil dncesinde gergeklestirdigimiz arastirma da géz énline alindiginda sirketlerin CA/CM uygulamalari ile ilgili farkindaliginin gok
hizli bir sekilde arttigini gorebiliyoruz. Bu da giderek artan sayida sirketin dntimuzdeki iki yillik ajandast icerisinde CA/CM uygulamalarinin sirket
icerisinde kurulmasi konusunun giderek yukari tirmandigini gésteriyor.

Kurumumuz igin CA/CM’nin katma degerine yonelik inceleme
yapilacaktir

CA ve CM kurumun igine entegre olmustur

CA i¢ denetime entegre olmustur

CA/CM dikkate alinmayacaktir

CM ydnetim kademesinin izleme faaliyetlerine entegre olmustur
Kurumun cesitli bélimlerinde pilot projeler yiiriitilmektedir

Ornek vaka tamamlanacak ve biitge temin edilecektir

CA/CM uygulamalarini iki yil icerisinde
kurmayi disinmeyen sirketler, kendileri
agisindan en 6nemli engeller olarak; heniz
yonetim tarafindan onaylanmis bir bitce
olmamasini, uygun CA/CM ¢6zimdinG tespit
edebilmek agisindan yeterli bilgi birikimine
sahip olmamalarini, disaridan bu konuda
bulabildikleri yardimin gok sinirli olmasini ve
sirket icerisinde CA/CM kurulumu slrecine
destek olacak personel sayisinin yeterli
olmamasini géstermektedir.
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(Ornek vaka, biitgeyi igerecek sekilde heniiz sonuglandinimamis ve
onaylanmamis

Uygun CA/CM araglarinin saglanabilirliginde yeterli bilgi eksikligi

CA/CM uygulamasini destekleyici personel yetersizligi

Kurum CA/CM uygulamalarina tanidik degil veya opsiyonlari yeterince
anlamiyor

Yonetimde ve iist yonetim seviyesinde sinirli farkindalik ve/veya istek

Veri analizine ve/veya uygulamalarinin siirekli bakimina yanelik bilgi
ve tecriibe eksikligi

CA/CM’e uyarlanacak BT altyapisinin uygunlugunun sinirli olmasi

Kurumunuzun yapisina gore CA/CM’nin uyarlanmasinda uygunlugun
sinirli olmasi

2010 yilinda CA/CM uygulamalarini iki yil
icerisinde kurmayi planlayan sirketlerin

orani %9 iken 2012 yilinda gergeklestirilen
calismada bu oran %23'e ¢cikmis durumda.
Bunun yani sira sirketlerin %25'i ise CA/

CM uygulamalari icin fizibilite calismalarina
basladiklarini ya da iki yil icerisinde baslamayi
planladiklarini belirtiyorlar.
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Ve son olarak CA/CM uygulamalarinin maliyetine gelecek olursak, yapilan arastirmalarda Arastirmanin ¢iktilari bir btln olarak
sirketlerin pilot denemeler sonrasi sirket igerisinden sponsor ve kaynak bulma oranlarinin degerlendirildiginde CA/CM uygulamalarinin
oldukga ylkseldigini gdstermektedir. Bunun yani sira arastirmaya katilan sirketlerin CA/ onUmduzdeki yillar icerisinde 6zellikle buyuk
CM uygulamalari icin gerceklestirdigi harcamalarin genis bir yelpazede degisiklik gosterdigi Olgekli uluslararasi sirketler, holdingler ve is
gorllmektedir. Bu konuyla iliskili olarak tiim sirketlerin yaklasik %7'si 1 milyon Euro’nun strecleri BT altyapisina dayali sektorler basta
izerinde harcama yaptigi gibi %37'si 100 bin Euro’dan az harcama yaptigini belirtiyor. Carpici olmak Uzere hizla yayilacagi gortlmektedir.

bir diger sonuc da gegctigimiz iki yil igerisinde sirketlerin %37'si CA/CM konusunda hi¢ harcama ) o
yapmamisken, éniimiizdeki iki yil icerisindeki planlar géz éntine alindiginda sirketlerin sadece ~ KPMG olarak bugiine dek gerceklestirdigimiz

%19'unun CA/CM konusunda herhangi bir harcama yapmayi planlamadigini belirtmesidir. birgok CA/CM kurulumu ve iligkili danismanlik
hizmetlerinden edindigimiz tecribe isiginda,

sizlere CA/CM calismalari konusunda en ¢ok
yardimci olacagini distndigimuz dokuz
temel kurall da iletmek istiyoruz:

Gegtigimiz iki yil boyunca CA/CM’e yapilmis olan yatirim

1. Uygun CA/CM konseptini belirleyebilmek
icin oncelikle mutlaka kiglk olcekli pilot bir
calisma ile baslayin.

0 EUR (yatirim yok) 2. Maliyeti sirket tabanina yayabilmek icin CA/
CM projesini BT, i¢ kontrol veya finans gibi
departmanlarin ydrittigd diger projeler ile
entegre edin.

100,000 EUR’dan fazla & %3
(toplam = 27%) %7

3. CA/CM'nin manUel olarak gergeklestirilen
onemli 6lclide isi otomatize edecegi
gercegini mutlaka kullanin.

4. Projenin en basindan itibaren sirketin tim
savunma mekanizmasini (i¢ kontrol, BT
kontrolleri, egitim calismalari vs.) direkt
olarak projeye dahil edin.

5. Halihazirda satin almis oldugunuz
bir yazilimi bu amacla kullanip
kullanamayacaginizi arastirin.

100,000 EUR’dan az

6. CA/CM uygulamalarini miémkin olan en
Ust seviyede mevcut yonetim raporlama
araclari ile entegre edin.

Gegtigimiz iki yil boyunca CA/CM’ye yapilacak olan yatirnm

7. Son kullanicilarin sistemin etkinligini daha

cabuk kabul edebilmeleri i¢in canli ortama
gecmeden Once yanlis pozitif sonuglar
mUimkudn oldugunca azaltin.

8. CA/CM'nin gorsellik dzelligini kullanarak is
Azalma birimlerine trendleri ve gelisime acik alanlari
0 EUR (yatirim yok) ne kadar rahat izleyebileceklerini gosterin.

Ylkselme
100,000 EUR’dan fazla
(toplam = 35%)

9. Tim alanlarda organizasyonel dénistmin
veri tabanli yaklasim Uzerinden
gerceklesmesi icin caba gdsterin.

Goktirk Tamay

Danismanlik, Mudur

T: +90 216 681 90 00 - 9483
M: +90 533 581 94 78

E: gtamay@kpmg.com

Yukselme
100,000 EUR’dan az
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U¢ Adimda Suistimal Risk Yonetimi

Satinalma Sireclerindeki Suistimal Riskleri

Kara Para Aklama ile Miicadele

Sirket Davranis Kurallari
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Jc Adimda
Suistimal Risk Yonetimi

Suistimal sorusturmasi gergeklestirdigimiz
sirketlerle, sorusturmayi takiben bir

araya geldigimizde, genelde ayni soruyla
karsilasiyoruz. Bu soru ¢cogunlukla, baslarina
gelen suistimali geg fark etmis ya da aksiyon
almakta ge¢ kalmis sirketlerin, hem bundan
sonra yeniden benzer bir durumla karsilasma
ihtimallerini azaltip kendilerini bu riske karsi
daha dayanikli hale getirmek hem de suistimal
gerceklestiginde daha gabuk ortaya ¢ikarmak
icin nasil bir yol izlemeleri gerektigi olur.

Cevabin icerigi her sirket
icin farkli olsa da, basligi
aynidir: “Suistimal Risk
Yonetimi”

Sacayagi

Uygun ve etkin bir Suistimal Risk Yonetimi
programi, U¢ temel adimdan olusur. Bir sacayagi
gibi bir araya gelen bu ¢ adim, suistimal riskine
karsi sirketlerin dengede durabilmesini saglar.
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Onleme

Ortaya

Cikarma

Her sirketin kendisine 6zel tasarlamasi gereken
Suistimal Risk Yonetimi programini olusturmak
da kendi icinde 4 temel adimla mimkindur:

1) Riski degerlendirme: Sirketin ihtiyaclarinin,
hem karsl karsiya oldugu suistimal risklerinin,
hem de bu riskler karsisinda konulmus
kontrollerin degerlendiriimesi yoluyla
belirlenmesi,

2) Tasarlama: |lk admda belirlenen risklere
karsi, suistimalin 6nlenmesine, ortaya
cikarilmasina ve suistimalle karsilasildiginda
dogru tepki gésteriimesine yarayan kontrollerin
tasarlanmasi,

3) Uygulama: Tasarlanan kontrollerin, stireg
sahipleri ile paylasilarak sireclere uygulanmasi,

4) Degerlendirme: Belli bir uygulama siresi
sonunda, tasarlanan kontrollerin uygunlugunun
ve etkinliginin degerlendiriimesi ve riskin
boyutuna kiyasla yeterince etkin olmayan
kontrollerin yeniden tasarlanmasi.

Onleme

Suistimalin 6nlenebilmesi icin sirket
yonetiminin elinde olan tek arag,
potansiyel suistimalciye, ihtiyac
duydugu firsati vermemektir.



Cigdem Girer

Dolayisiyla, suistimal riskinin énlenmesinin
(ya da en aza indirilmesinin) ilk adimi, bu

riskin farkinda olmaktir. Her sirketin, faaliyette
bulundugu piyasay, i¢sel dinamiklerini ve
sUreglerini goz 6nline alarak, karsi karsiya
olabilecegi suistimal risklerini degerlendirmesi
ve bu risklere uygun kontroller tasarlayip
uygulamasi gerekir.

Suistimal Risk Degerlendirmesinin Adimlari:

e Risk belirlenecek lokasyonlar, is Gniteleri ve
sUrecler tanimlanr,

e Suistimal risklerinin dokim gikarilir ve
doklimante edilir, (gérismeler ve evrak
kontrolleri yoluyla)

¢ Riskler, olusma ihtimaline ve sirket
kosullarina gore belirlenir ve suistimal risk
matrisinde ilgili alanlarda siniflandirilir.

Suistimal Risk Matrisi

Onemlilik

Yiiksek
(7-9)

Orta
(4-6)

Diisiik
(1-3)

Diisiik | Orta | Yiiksek

13) | (@) | (9 |Ousma

intimali
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Suistimali 6nlemenin en dnemli adimlarindan
bir digeri, sirkette dogru kodlanmis bir etik
kdltlr olusturmaktir. Bunu gerceklestirmenin
en etkin yolu da, tim calisanlarin ve
yonetimin ayni dili konusmasini saglayacak bir
“Davranis Kurallari” doktimani olusturmaktan
gecer. Cogunlukla var olan Davranis
Kurallari'ni kopyalayip sirket duvarlarina
asmak ve calisanlara dagitmaktan ibaret
sanilan Davranis Kurallari olusturma streci,
aslinda ¢ok daha ciddi ve sirkete 6zel bir gcaba
gerektirmektedir.

Davranis Kurallari'ni olusturulmasini,
kurallarin tim calisanlara ve diger paydaslara
dogru, yeterli ve etkin bir sekilde duyurulmasi
ve gerek egitimler gerek sirket ici baska
aktiviteler yoluyla dogru anlasildigindan emin
olunmasi takip etmelidir. Bu noktada sirket
Ust ydnetiminin tavri ve destegi blylk dnem
kazanmaktadir.!

Suistimal 6nleyici adimlarin bu yazida
bahsedilecek sonuncusu ise calisanlarin,

ise alinmadan 6nce; satici ve musterilerin

ise calisiimaya baslamadan 6nce bagimsiz

bir durum degerlendirmesi slrecinden
gegiriimeleridir. Calisanlarin ise alinmadan
Once 6zgeg¢mislerinin dogrulanmasi, énceki is
yerleriyle referans kontrolli yapiimasi ve sabika
kaytlarinin incelenmesi, dnceki is hayatinda
olumsuz bir olaya dahil olmus belirlenmesi ve
ise alim kararlarinin bu veriler de gdz 6niinde
bulundurularak veriimesi konusunda faydali
olur. is ortakligr gerceklestirilecek sirketlerin ve
ortaklari ile yoneticilerinin piyasa nezdindeki
itibarlarinin ve miimkdinse mali durumlarinin
ve glvenilirliklerinin gézden gegciriimesi de,

bu sirketlerle ¢alismak nedeniyle maruz
kalinabilecek suistimal risklerini azaltmak adina
Onem tasimaktadir.

1Sirketlerin Davranis Kurallari ile ilgili ok daha detayl bilgiyi, dergimizin bu sayisinda, Dr. Tuba Yaman Aydin'in makalesinde bulabilirsiniz.
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Ortaya Cikarma

Yapilan pek cok arastirma, suistimalin
ortaya cikmasi konusunda en gecerli
yontemin, ic ya da dis denetimler
degil, bildirim mekanizmalari oldugunu
gostermistir.

Hatta arastirmalar, bildirim mekanizmalarini
kullanan sirketlerin, suistimali, bildirim
mekanizmalari bulunmayan sirketlerden daha
kisa slirede ve daha az zarar olusmusken tespit
edebildiklerine de isaret etmistir. Bu nedenle,
sirketlerin dogru bir bildirim mekanizmasi
kurup bu mekanizmanin etkin isleyisini
saglamasi énemlidir. Etkin isleyis ile kast edilen,
calisanlarin gizlilik kurallarina uyulacagin,
bildirimleri karsiliginda kendisine misillemede
bulunulmayacagini, bildirimlerinin ciddiyetle
incelenecegini bildigi bir isleyis olmalidir.

Bu noktada en sik karsilastigimiz soru,
gercek olmayan, intikam ya da karalama
amaciyla yapilacak bildirimlerin incelenmesi
icin harcanacak gereksiz zamanla ilgili
olmaktadir. Ancak KPMG Amerika'nin yaptigi
bir arastirma, bildirim mekanizmalarina
yapilan bildirimlerin %70’e yakininin gergek
oldugunu ortaya koydugundan, kalan %30’luk
kismin arastiriimasinin énemli bir zaman
kaybi olmayacagini savunmak akla yatkin
gorinmektedir.

Siirekli Denetim, Siirekli izleme

Araclarinin Avantajlar:

Bu araglarla operasyona ara verilmeden ve operasyonu
gerceklestiren kisilerin bilgisi olmasina gerek
kalmadan denetim/izleme gerceklestirmek miimkindir.

Bu araglar, klasik denetimdeki gibi, segilen rneklerin
degil, verinin ve iglemlerin tamaminin incelenmesine
firsat verir.

Suistimal riskiyle ilgili alarmlar, ortaya ¢iktigi anda ilgili
kisilere iletilecedi icin, erken uyari mekanizmasi gorevi
gortrler.

Stirekli yeni suistimal senaryolari ile beslenebildigi
iin, yeni ihtiyaclara ve risklere uyum saglayabilecek
esnekliktedir.

Yalnizca suistimal riskini ortaya ¢ikarmak degil,
kontrollerin etkinligini degerlendirmek ve kontrol
bosluklarini ortaya gikarmak konusunda da sirketlere
destek olurlar.
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Suistimalin ortaya ¢ikarilmasi
konusunda, son yillarda daha ¢ok
kullanilmaya baslanmis ve etkinligi
gun gectikce artan bir diger metot ise,
sirket verilerini suistimal senaryolari
kullanarak analiz eden “Surekli
Denetim, Srekli [zZleme"” araclarini
kullanmaktir.

Tepki

Suistimali dnleyememis, ancak
ortaya cikarabilmis sirketler icin

en hayati adim, suistimal stphesi
ortaya ciktiktan hemen sonra atilacak
olandir. ClnkU ozellikle ilk 48 saatte
yapilacaklar, suistimali gerceklestireni,
metodunu ve verdigi zarar miktarini
tam olarak ortaya cikarabilmek icin
cok onemlidir.

Bu nedenle de sirketlerin, kendi i¢
mekanizmalarina 6zel Suistimal Tepki Planlari
olmasi ¢ok 6nemlidir. Bu plan dncelikle
suistimal stphesi ortaya ¢iktiginda, sipheliyle
ve kanitlarla ne yapilacagini kapsamalidir.
Sorusturmanin i¢sel kaynaklarla mi, disaridan
profesyonellerle mi gerceklestirilecegi,
teknolojik kaynaklarin kullanilip kullaniimayacagi,
sonuglarin kime raporlanacagi, sirket iginde ve
kamu nezdinde iletisimin nasil saglanacag gibi
sorular yanitlayacak sorusturma protokolleri de
yine bu planda acikliga kavusturulmus olmalidir.
Sorusturmay! takiben uygulanacak disiplin
kurallari, net ve herkese esit muameleyi temel
almali ve mutlaka calisanlarla paylasiimalidir.
Detayli bir disiplin yénetmeligi olusturmak
istemeyen sirketlerin de, calisanlarini herhangi
bir suistimal olayina dahil olmalar durumunda,
sucla orantili bir cezaya maruz kalacaklari
konusunda uyarmalari faydali olacaktir.

Suistimal Risk Yonetimi'nin son ve

oldukga 6nemli adimi da, suistimalin
gerceklestiriimesine olanak saglayan kontrol
zaaflarinin ortaya cikarilmasi ve kontrollerin
glclendirilerek yeniden tasarlanmasi olmalidir.
Suistimal Risk Yonetimi konusunda yukarida
bahsettigimiz adimlari atmis sirketlerin,

bu konuda piyasadaki benzerleri ve en lyi
uygulamalarla kendi durumlarini karsilastirmak
(benchmarking) ve cabalarini dogru noktalarda
ve dogru yogunlukta gosterdiklerinden emin
olmak konusunda bir son adim atmalarinda
ve bu konuda gelistirilmis araglardan
faydalanmalarinda da biyUk yarar vardir.

e Suistimal risk
degerlendirmesi

e Sireclere 6zel suistimal
onleyici kontroller

e Davranis Kurallari

e Kurum ici iletisim ve egitim

e Calisan ve Uglncu sahis
degerlendirmeleri

v

e Yardim ve ihbar hatti

mekanizmalari

e Denetleme ve izleme
e Proaktif veri analizleri

v
v

Sonug

e Sorusturma protokolleri

e Bilgilendirme protokolleri

e lyilestirme aksiyonlari
protokolleri

Yukarida, her sirketin yol haritasi olarak
kullanabilecegi “Suistimal Risk Yonetimi”
programinin ana basliklarini gérmek mdmkdan.
Ancak, bu ana basliklar altindaki sistem
tasariminin, her sirketin kendisine dzel yapilmasi
ve yasayan bir sistem olarak, sirketin, piyasanin
ya da regulasyonlarin zaman iginde gegirdigi
degisikliklere uyum saglayacak esneklikte
hazirlanmasi, suistimal riskini basariyla azaltmak
igin on sarttir.

Cigdem Giirer

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri,
Direktor

T: +90 216 681 91 55

M: +90 530 152 45 96

E: cgurer@kpmg.com
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Satinalma
Sureclerindeki
Suistimal Riskleri

Damla Aren Sentiirk

20. ve 21. yuzyil is
ortaminin en dikkat
edilmesi gereken
unsurlarindan biri olan
suistimal, giderek artan
rekabet kosullari, sirket
ust yonetimlerinin
baskin tutumu,
sirketlerin icerisinde
yasanan hizli degisimler
ve i¢c kontrol eksiklikleri
gibi pek cok nedenden
oturu her gecen glin
karsilasilmasi daha olasi
bir hal almistir.
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irket igerisinde suistimal vakalarinin en sik gordldtgl bolimlerden
biri olan Satin Alma Bolim, gerek tedarikgi iliskileri gerek ise
bolim yetkililerinin sorumluluklarini dogru yerine getirmeleri adina
6nemli bir yere sahiptir. Satin alma bolimlerinde sikga karsilasilan
suistimal vakalarindan en yaygin olanlari; “alinan mal veya hizmet
bedelinin fazla faturalandiriimasi”, “ihale-tedarikgi secim sireci
suistimalleri” ve “onaysiz ve usulstiz alimlar” basliklari altinda toplanabilir.

Alinan mal veya hizmet bedelinin fazla faturalandirilmasi:

V¢ B ABC sirketinin Satin Alma Muidlirdi olarak gérev yapan sahis,
tedarikei firma ile kurdugu iliskiler sayesinde satin alinan malin

bedelinden daha fazla fatura kesilmesine olanak tanimis ve
isverenini zarara ugratmistir. Sozi edilen tedarikgi sirketin, sisirilmis
faturalar lizerinden satisi gerceklesen mallara iliskin ABC sirketindeki
Satin Alma MUid(irdi‘'ne de belirli bir komisyon ddedigi anlasilimistir.

A\ CWAN DEF sirketinde Satin Alma Sefi olarak gérev yapan sahis,
esinin erkek kardesi tarafindan kurulmus olan sirket

lizerinden y(iklti miktarda ve piyasa fiyatinin tsttinde alimlar
gerceklestirmis ve bu durumu uzun yillar boyunca stirddrmdistdir.
Burada séz konusu olasi ¢ikar ¢atismasi, Satin Alma Sefi
tarafindan isverenine bildirilmemis ve isveren yapilan yliksek
fiyatl alimlarla zarara ugratilmistir.

Satin alma boliminde calisan ilgili personelin, calistig

sirket adina gerceklestirdigi satin alma isleminde isverenine
bildirmeksizin tedarik¢iden alinan mal ya da hizmetin fazla
faturalandiriimasina imkan saglanmasi, ilgili sirket personelinin
tedarikgi firma ile kisisel ya da ekonomik bir iliski icerisinde
oldugunu gostermektedir. Yukarida bahsi gecenlere benzer
vakalarda, suistimal sucu isleyen kisinin salt ekonomik cikar
amacl olmadig, bir yakinina gikar saglama gudusu ile de
isverenini olumsuz etkiledigi gérilmustar.

Sirket ihaleleri, ihaleyi acan sirketin ihtiyaglarina iliskin
en iyi hizmeti alabilmesi adina, ayni sektdrde faaliyet
gosteren birbirinden farkli firmalarin esit ve adil
ortamda rekabet edebilmelerini saglayarak fiyatlarini
ve kosullarini, ihaleyi acan sirkete sunmalari strecini
temsil eder.
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ihale Suistimalleri ve tedarikgi secim siireci suistimalleri:

\V/NONeWW GHI adli tedarikei, JKL sirtketinin agmis oldugu ihaleye katilan diger firmalara ait
gizli bilgileri, Satin Alma Mid(ird’ne riisvet/hediye vererek ele gegirmis, edindigi
bilgiler sonucunda teklifini gtincelleyerek JKL sirketinin actigi ihaleyi kazanmistir.

VN OV MNO sirketinin Satin Alma Direktérd, sirketin ihtiyacina yonelik cesitli
sirketlerden farkli teklifler aldigini dile getirmis ve en uygun teklifin erkek

kardesine ait PRS adli firmadan geldigini belirtmistir. MINO sirketinde yapilan incelemeler
sonucunda alindigi séylenen tekliflerin sahte olduklari ortaya ¢ikmis ve isverenin 250.000
TL daha fazla 6deme yaparak zarara ugratildigi ortaya cikarilimistir.

Sirket ihaleleri; ihale 6ncesi hazirlik, ihale ve
teklif asamalarindan meydana gelir ve her
asama kendi icerisinde farkli suistimal riskleri
tasir. Ihale 6ncesi hazirlik asamasinda sirkete
ait ihtiyaglar tanimlanir ve ihale sartnamesi
hazirlanir.

Ihtiyaclarin belirlenmesi sirecinde sirketin
gercekte ihtiyaci olmayan mal ya da
hizmetleri saglayacak tedarikgilerle satin alma
sorumlusunun gizlice anlastigi ve suistimale
yol actigi goértlmUstlr. Yine bu slreg igerisinde
birgok sirket, belirli bir tutarin Gstlinde
gerceklesecek alimlara iliskin ihale agilmasini
sart kosmustur. lhale acilmasi gereken tutarin
satin alma sorumlusu tarafindan daha kigik
ve tekrar eden alimlar sekilde gosterildigi,
ihale slrecine dahil edilmedigi ve ilgili tutari
parcalara ayirarak belirli cikar saglayabilecegi
tedarikgilere yénlendirdigi durumlarla
karsilasiimistir.

Teklif asamasi ise ihalenin gerceklesmesini
kapsayan sureci igerir ve bu slregte
suistimal agisindan dikkat edilmesi gereken
unsurlar tekliflerin toplanmasi asamasinda
yasanabilecek suistimaller ve olasi hayali
tedarikcilerdir. Tekliflerin toplanmasi sirecinde
ihaleye katilacak sirketler arasinda gizlilik
esastir. Ihaleye katilacak sirketler arasinda
fiyat sunumlarina iliskin gizliligin bozulmasi
durumunda ihaleyi agan sirketin zarara
ugramasi kaginilmazdir. Yine bu siireg
dahilinde suistimali gerceklestiren satin
alma gorevlisinin hayali tedarikgilerden
gelen teklifler yarattigi ve isbirligi icerisinde
oldugu tedarikginin yiksek fiyattan ihaleyi
kazanmasini sagladigi goraimustar.

Onaysiz ve usulstiz alimlar:

TU V adli insaat firmasinin
list dlizey yoneticisi, sirket
sahiplerinden habersiz sirkete ait
gayrimenkulleri kendi listiine gegirmis ve

bu durum yapilan denetimler sonucu ortaya
cikmistir.

Demirbas, arazi, bina gibi ylksek maliyetli
alimlarda yetkili kisinin isverenine bildirmeden
alimlari gergeklesen demirbaslari kendi
Uzerine gecirdigi ve i¢ kontrol eksiklerinden
yararlandigi gérilmustar.

Yukarida belirtilen suistimal vakalarini

ortaya glkmarmamizi saglayan, sirketler igin
suistimal tehlikesi teskil eden kirmizi alarmlar;
muhasebe kayitlarinda ¢ok sayida iptal islemi,
tedarikgiler arasinda kendi calisanlari ile
alakali bir samimiyet ya da akrabalik, satin
alma yetkililerinin aday tedarikgi ile calisiimasi
konusunda baski ve israr, kayitlarinda eksik
tedarikgi adresi ya da tedarikgci adreslerinin
calisan adresiyle eslesmesi, genel sirket
kurallarina aykiri tedarikgilerden gelen
hediyelerin ve ikramlarin kabul edilmesi, satin
alma boliminln surekli ayni tedarikciye
verdigi ihaleler belirlenmesi seklinde
belirmektedir.

Sirket ydnetimi ortaya ¢ikan kirmizi alarmlari
dikkate almali ve durumu suistimal konusunda
uzmanlasmis profesyonellerden yardim alarak
incelemelidir. Ayrica dizenli olarak i¢ kontrol
sistemlerini denetletmeli ve tespit edilen
eksikliklere iliskin gerekli 6nlemleri almalidir.

Damla Aren Sentiirk

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T: +90216 681 90 00

M: +90 530 035 71 72

E: daren@kpmg.com



KARA PARA
AKLAMA ILE
MUCADELE

Kdresel finans cevrelerinde son donemde kara para aklama suclamalarina iliskin milyarlarca dolarlik
rekor cezalar kesilirken, finans dinyasi da “gtven” kelimesini yeniden sorguluyor. Regulasyonlarin
en siki oldugu ulkelerde pes pese ortaya cikan bu skandallar, dlkemizde de kara para aklama ile
mucadeleyi gectigimiz aylarda finans glindeminde en ¢ok konusulan konulardan biri haline getirdi.
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Derya Etiz

Unya devi bankalar bazi Ulkelere
yapilan ambargolari deldikleri ve
sUpheli fonlarin bankalarindan
gecis yaptigl iddialari ile suclandi.
Aylar siren sorusturmalarda
milyonlarca belge incelendi ve cok sayida
yetkili ile gortsildi. Ancak kara para aklama ile
suglanan bankalarin ddeyecekleri blylk para
cezalarinin yani sira, karsi karsiya olduklari en
biyuk sorun itibar ve gliven kaybi. Dinyanin
en kokll bankacilik sistemlerini bile sarsan
bu usulsuzltklerin kontrol eksikligi nedeniyle
yasandigi g6z onlinde bulunduruldugunda,
bu vakalarin 6niine gegilebilmesi igin ciddi
Onlemler alinmasi gerekiyor.

Kara para aklama suclari ile ilgili yapilan

ulusal ve uluslararasi diizenlemelere uyum
saglanmasi ve kara para aklamanin énilne
gecilmesi, 6zellikle finans kurumlari igin hayati
bir 6nem arz ediyor. Bu dlizenlemeler bankalar,
finansal kiralama sirketleri, sigorta sirketleri
gibi tim finansal kurumlarin yani sira denetimi
emlak ve kargo sirketleri gibi birgok sektori
yakindan ilgilendiriyor.

Kara para aklama, ingilizce karsiligiyla “money
laundering”, camasir makinesinde yikanan
camasirlara benzetilir. Tipki kirli camasirlarin
gamasir makinesine atilip, temizlendikten sonra
g¢amasir makinesinden ¢ikarilmasinda oldugu
gibi, kara para aklayanlar da bu temizleme
islemi icin finansal sistemleri kullanir. Mali
Suclar Arastirma Kurulu (MASAK) kara para
aklama kavramini en genis anlamiyla “yasa disi
faaliyetlerden elde edilen gelir ve menfaatlerin,
yasalmis gibi gdsterilerek ekonomik sisteme
sokulmasi” olarak tanimlar.

MASAK, AB'ye uyum calismalari cercevesinde
[talya Ekonomi ve Maliye Bakanlig ile
yurittligu Karapara Aklanmasi ile Micadele
Kapasitesinin Glclendirilmesi Projesi
cercevesinde yaptigl calismalarda en ¢ok
kullanilan kara para aklama yontemlerini su
sekilde siraliyor:

86

Sirinler (Smurfing) Yéntemi

Gostermelik Sirketler (Nakit Para Kullanilan Isyerleri)

Pargalama (Structuring) Yontemi

Doviz Biirolari

Vergi Cennetleri
(Off-Shore Merkezler)

Resmi Olmayan Havale Sistemleri

Tabela Bankalari (Shell Banks)

Sahte veya Yaniltici Fatura (Hayali lthalat, Ihracat)

Tabela Sirketleri (Paravan Sirketler)

Fonlarin Fiziken Ulke Disina Kagirimasi

Kara para aklama yontemleri Glkeden Glkeye
ve finansal sistemlerde kullanilan araclarin
cesitliligine bagl olarak degisiklik gosterse de,
genellikle kara paranin aklanmasi 3 asamadan
olusan bir stire¢ halinde gerceklesir. Bu

slreci anlamak ve gerekli kontrol noktalarini
belirlemek finansal kuruluslarin alacaklari
tedbirler agisindan énem tasiyor.

Kara para aklama asamalart MASAK tarafindan
sOyle tanimlaniyor:

Kara para aklamayi énleme (Anti-Money
Laundering - AML) konusunda &zellikle
bankalar, mUsteri profillerinin pek cok Ulkede
mukim gruplardan olusmasi nedeniyle,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerin yerel kiltir ve
mevzuatina uyumun yani sira uluslararasi
uyumu saglama konusunda zorluklar
yasayabiliyor. Bu konuda bankalarin zayif
noktalarindan biri “Modsterini Tan1” (Know
Your Customer) slregclerinin grup sirketlerinde
detayli analiz edilememesidir. Kiiresel finansal
kuruluslar, faaliyet gosterdikleri Ulkelerin
tamaminda misteri bilgilerini merkezi olarak
kontrol edemeyebilir. Bu nedenle bagli olan
tdm finansal kuruluslarin kara para aklama
politika ve slreglerinin detayli analiz edilmesi
gerekir.

Dikkat edilmesi gereken bir diger nokta

da elektronik havale islemlerinin izlendigi
sistemlerin dogru sekilde tasarlanmasidir.
Slpheli havale islemlerinin gdzden
gecirilmesini tetikleyecek parametrelerin uygun
tanimlanmasi bu siregte kritik dnem tasir.
Yiksek, orta ve distk riskli islemler dogru
siniflandinimadiginda, islemlerin denetim
sireci etkin yiritilemeyebilir. Islemlerin risk
diizeyi belirlenirken tutar, islem tirl ve islemin
yapildigi Ulke gibi birgok farkli parametre goz
6nlnde bulundurulmalidir. Ayrica finansal
kuruluslar, kara para aklamanin énlenmesi
slrecinin etkili bir sekilde yonetilebilmesi

icin yeterli kaynak ve personel saglanmasina
6zen gostermelidir. Kara para aklama iddialar
ile karsi karsiya kalan finansal kuruluslarin
bircogunun kara para aklamanin énlenmesi
konusundaki yoénetmelik ve politikalarinin
yetersiz oldugu gézlemlenmistir.

Kara para aklamayi énleme uyum programlari
statik bir yapida degildir. Bu nedenle programin
glncel kalmasi saglanmalidir. Finansal
kuruluslar binyesinde kara para aklanmasinin
onlenmesi igin kapsamli glivence planlari
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gelistirilerek AML surecleri duzenli olarak test
edilmelidir. Bu risk bazll testler uygun risk
degerlendirmeleri ile desteklendiginde, kontrol
eksikligi noktalari zamaninda tespit edilerek
iyilestirilebilir. Ayrica uyum calismalarinin ve
kaynaklarinin risk bazli dagiimini saglamak
icin periyodik olarak AML 6nleme sistem ve
kontrolleri Gizerinde risk degerlendirmeleri
yapilmalidir. Bu risk degerlendirmeleri,
yonetmelik ve dizenlemelerdeki yenilikler goz
onunde bulundurularak glncel tutulmalidir.

Finansal kuruluslarin, sistem glvence
aktivitelerinin bir parcasi olarak musteri

ve 6deme izleme slregclerine dahil olan
sistemlerin operasyonel etkinligini diizenli
olarak test etmeleri gerekir. Sisteme tanimli
kural ve parametreleri test etmenin yani sira,
filtreleme strecinin ¢iktilarinin da uzmanlar
tarafindan cesitli analitik yontemler kullanilarak
test edilmesi daha etkili sonuglar veriyor.

ilgili bbliimlerde galiganlarin konuyla ilgili egitilmesi

Misteriler, saticilar ve diger d¢lincti sahislarin arastiriimasi

Finansal iirlin ve hizmetlerin karmasikligi da gdz éniinde bulundurularak uygun sistemsel parametrelerin ve

senaryolarin tespit edilmesi

Ana bankacilik sistemi ve finansal veri akisinin oldugu diger alt sistemler {izerinde gergeklesen siipheli
islemlerin tespit edilmesini saglayacak teknolojik ¢oziimler uygulanmasi

i¢ kontrol ortaminda Kara Para Aklamanin 8nlenmesi icin kullanilan otomasyonun tespit ettigi siipheli

islemlerin yénetimi igin gerekli stireglerin belirlenmesi

Kara Para Aklamanin Onlenmesi politikasinin kurulmasi, degerlendirilmesi ya da iyilestiriimesi

Kara Para Aklamanin Onlenmesi konusunda uygun bilgisayar sistemlerinin segilmesi

Bu ¢dzlmler; stpheli islemlerin, musterilerin
ve slreclerin dikkatli ve etkili bir sekilde tespit
edilip yonetilmesine olanak saglar.

Boylece bankalar, finansal kontrol ortamlarini
kara para aklama ve terorlin finansmanini
Onleme politikalarina uygun sekilde teknolojik
¢cOzUmlerle desteklemis olurlar.

Finansal kuruluslar, yillar stren sorusturmalar
ve yaptinmlar ile karsi karslya kalmadan énce
kara para aklamanin dnlenmesi konusunda
gerekli tedbirleri zamaninda aldiklar takdirde
cok daha buyuk maliyetlerden, en dnemlisi de
glven ve itibar kaybindan korumus olacaklardir.
Bankalarin, bu konuda suglamalara maruz
kalan bankalar ile ayni kaderi paylasmamak
adina uyum programlarini gézden gegirerek

is modellerinde mevcut olan riskli faktorleri
belirlemesi ve iyilestirmesi gelecekte
olusabilecek sorunlarin dnline gecilmesine
yardimci olacaktir.
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Yayginlasan suistimallerle on plana ¢ikan onemli bir ihtiyac olarak

Sirket Davranis Kurallar

Dr. Tuba Yaman Aydin
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Tartisilan bir kavram: Etik

"Etik"”, felsefenin en eski ve en temel
disiplinlerinden biridir. C")yle ki, etik ve ahlak;
filozoflar tarafindan binlerce yildir bir tartisma
konusu olmustur. Aslinda tartisilan konu ahlak
ve etik kavramlarinin birbirinden ayrildigi
noktadir. Etik kavrami bir ahlak felsefesi
olmasinin yaninda ayni zamanda ahlak
kavramini da uygulama alani igine almaktadir.
Etik cogu zaman, ahlaki davranislari neden
ve sonug yoniinden degerlendirirken bu
davranislara yon verme gibi bir amaca hizmet
etmektedir.

is hayatinda “etik” miyiz?

Etik kavrami, hayatimizin her alanina yayilmis
ve toplum olarak yasamanin vazgegilmez

bir unsuru olmustur. |s hayatinda da benzer
sekilde etik kavraminin son yillarda 6n

plana gikmasi ve ona duyulan ihtiyacin
siddetlenmesi, suistimaller ve yozlasmanin
yayginlasmasi ve etik degerlere aykiri
davranislarin artmasi ile dogrudan iliskilidir.

Basit bir ifadeyle etik; fayda, iyi, kotd,

dogru ve yanlis gibi kavramlari inceleyen,
toplumsal iliskilerde neyin iyi ve neyin kotu
oldugunu belirleyen ahlaki ilkeler, degerler ve
standartlar sistemidir. Etik standartlarin
ylksek oldugu, gtiven ve diristligin hakim
oldugu bir sirkette, hem sirket ¢alisanlarinin
is tatmini artar hem de sirketin 6rgltsel

anlamda basarisi ylkselis gdsterir. Ancak
burada 6nemli olan ve etik standartlarin
mUmkin kildigi nokta, bu kavramlarin tim
sirket calisanlari ve paydaslari tarafindan
ayni sekilde degerlendirildiginden ve ayni
dilde tanimlandigindan emin olunmasini
saglamaktir.

Uluslararasi Usulsuzluk
Inceleme Uzmanlari
Dernegi (ACFE)'nin 2010
yili raporunda, Davranis
Kurallarinin yararltge
konmasi ve etkin

sekilde duyurulmasi,

en ucuz usulsuzluk
onleme metodu olarak
belirlenmistir.
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KPMG tarafindan
gerceklestirilen
arastirmalar gosteriyor
ki, Fortune Global 200
sirketlerinin %86’sI kendi
etik kurallarina sahip
durumdalar. Uzunluklari
ve icerikleri birbirlerinden
farklilik gostermekle
birlikte, hepsinin ortak
noktasi; kendilerine

ozel olusturduklari

veya mevcut olani
guncelledikleri bir
Davranis Kurallarinin var
olmasdrr.

Dogru ve yanhs davranis ayriminda yol
gosterici bir rehber: “Davranis Kurallan”

Sirket davranis kurallari, “dogru ve yanlis”in
ne oldugunu tanimlama ve ahlaki sorunlarin
Ustesinden gelebilme konusunda, sirket
kllttrdne uygun olarak diizenlenmis
kurallar, standartlar ve etik ilkeler bitlnu
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bahsi gegcen
kurallar ve ilkeler, “olmasi gereken” ile

“var olan”, baska bir deyisle, “gercek” ve
"“ideal” olan kavramlar arasindaki bosluklari
doldurmaktadir.

Her sirketin, diger sirketlerden ayirt edilmesini
sag@layan, calisanlar tarafindan paylasilan ve
calisanlarin is yapma bicimi ve aliskanliklari
konusunda onlara yol gdsteren bir “kaltdr”d
vardir. Bir meslek alaninda kendilerini
aliskanlik, kural, ilke olarak gosteren etik
degerlerin bir araya getirilerek yazili olarak
dUzenlendigi “Davranis Kurallar”, sirket
klltUrdne uygun olarak dizenlendigi stirece
amacina hizmet edebilecektir.

Isletmelerde etik degerleri yerlestirmenin ve
uygulamaya koymanin en yaygin ve etkili yolu
Davranis Kurallari yazilmasidir.

Sirket Davranis Kurallari, “yapilacaklar ve
yapilmayacaklar listesi” midir?

Sirketlerdeki Davranis Kurallar, isletmenin
degerlerini ve amaclarini tanimlamal,
bireylerin karar alirken goz 6ninde
bulundurmalari gereken ilkeler butdnu
olmalidir.

Asagidaki durumlar s6z konusu oldugunda ise
sirketlerin Davranis Kurallari yazilip duvarlara
asiimis, ancak kimsenin hayatinda yer
etmemis bir dokliman olarak kalacak ve bir
“yapilacaklar ve yapilmayacaklar listesi”nden
Oteye gidemeyecektir:

e Gerekli olan durumlarda goézden gegirilip
glncellenmiyorsa,

e TUm calisanlari ayni sekilde ve esit olarak
kapsamiyorsa,

e Dlzenli araliklarla galisanlara duyurulmuyor,
vaka calismalari ve soru-cevap oturumlariyla
calisanlarin hafizalarinda tazelenmiyorsa,

e Calisanlar tarafindan referans olarak alinip
kullanilmiyorsa,

e Sirket klltGrtne uygun olarak
hazirlanmamissa,

o Ust yénetim tarafindan, sadece diger
galisanlarin uymasi amaciyla hazirlanmissa.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Az gelismis ulkelerdeki blylimeyi
artirmak, yoksullugu azaltmak ve yasam
standartlarini yikseltmek icin 6zel
kesim yatinmlarina devlet gtivenceli
kredi saglamak amaciyla 1956 yilinda

31 lye Ulkeyle kurulan ve 2007 yilinda
179 Uyeye ulasan Dunya Bankasi Grubu
kuruluslarindan biri olan Uluslararasi
Finans Kurumu’na (International Finance
Corporation — IFC) gore temel ilkeler
asagidaki gibidir:

- Darist ve ahlakli vatandaslik,

- Toplu degerlere dayanarak gelistiriimis
bir etik kaltdr,

- Suistimalleri dnlemeye yonelik bir arag
olarak gelistirilmis davranis kurallari,

- Odiillendirilen etik davranislar.

Sirket Davranis Kurallarinin sagladigi
katma degerler nelerdir?

Sirket Davranis Kurallarina sahip olmak, etik
anlamda tUm sorunlari cdzmeye yetmeyecek
olsa da asag@ida belirtilen faydalari
saglayacaktir:

e Kanunlarin 6ngoérdligu sartlara uyum
konusunda yardimcidir,
e Sirket kltGrGnin olusturulmasini saglar,

e Etik kod kapsaminda belirlenmis Davranis
Kurallari, karar alma sirecinde olusabilecek
tereddUtleri azaltrr,

e Sirket klltlrtne uygun davraniimasini saglar,
e Etik farkindalik yaratrr,

e Etik problemlerle karsilasan calisanlara yol
gobsterir,

e Etik konusunda diyalog imkéani tanir ve
sorun ve onerilerin raporlanmasi konusunda
calisanlar yUreklendirir,

e Objektif olusu sayesinde herkese
uygulanabilir,

e Kurumsal itibari korur ve yUkseltiimesine
destek olur.

WME'ye (World's Most Ethical
Companies) giren 500 sirketin, Mart
2010 bilangolarinin, Standard and
Poor’s 500 listesinde yer alan rakipleri
ile karsilastirilmasi sonucunda, etik
sirketlerin, rakiplerinden %50 daha fazla
kar acikladigi géralmastar.

Sirket Davranis Kurallarinin gergekten
fonksiyonel olmasi isteniyorsa isletme
faaliyetleri g6z 6nlinde bulundurularak sirket
klltGrindn bir parcasi haline getirilmesi
gerekmektedir.

Unutulmamalidir ki;
sirketler ahlakli olmak
Ile basarili olmak
arasinda bir secim
yapmak zorunda degildir.
Aksine, bu iki 6zellik
arasinda pozitif bir iliski
oldugunu ortaya koyan
pek cok arastirmaya
gore etkin bir Davranis
Kurallari’'na sahip olan
ve bu kurallarin etkin
bir sekilde uygulandigi
sirketler is hayatinda
daha basarili olmaktadrr.

Dr. Tuba Yaman Aydin
Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri, Mudur

T: +90 216 681 90 00-9184
M: +90 533 294 84 93

E: tyaman@kpmg.com
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6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu ile
Sermayenin Kaybi ve Borca Batikhk
Hiikiimlerine lliskin Getirilen Yenilikler

Sermaye sirketleri bakimindan gegerli olan en dnemli ilkelerden biri, “esas sermayenin korunmasi”
ilkesidir. Sermayenin korunmasi ilkesi, 6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu (Yeni TTK) tarafindan da, sinirli
sorumlu sermaye sirketlerinin devamliligini saglayan tasiyici ilkelerden biri olarak kabul edilmektedir.
llkenin amaci, hem sirketin hem de ortaklar ile alacaklilarin korunmasidir. Yeni TTK'da sermayenin kaybi
ve borca batik olma durumuna iliskin hikim ise sermayenin korunmasi ilkesinin dogal sonucu olarak,
kurumsal yonetimi de yakindan ilgilendiren somut bir dizenleme seklinde karsimiza ¢cikmaktadir.

irem Ozdemir

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nda yer

alan “Sermayenin Kaybi ve Borca Batiklik”
baslikli 376. madde, sermaye sirketlerinin

mali durumlarinin bozulmasi halinde, sirket
alacaklilarinin menfaatlerini korumaya yénelik
olarak alinmasi 6ngorilen tedbirleri diizenleyen
temel bir htikiimdur. Yeni hikiim, 6762 sayil
Tirk Ticaret Kanunu'nda (Eski TTK) yer alan 324.
maddenin yerine ge¢mek Uzere diizenlenmis ise
de, sermayenin korunmasi ilkesine bagl kalinarak,
uygulamada karsilasilan sorunlara yeni ¢dzimler
getirilmis ve eski madde icerisinde bilango
hukukuna uymayan hikimler dizeltiimistir.’

Bununla birlikte, sermaye sirketlerinde mali
durumun bozulmasi halinde, yine (¢ asamali bir
kontrol sistemi benimsenmistir. [flasin ertelenmesi
ise ayri bir madde ile dlizenlenmistir.

Sermayenin kaybi ve borca batiklik agisindan
Yeni Turk Ticaret Kanunu ile getirilen en énemli
degisiklik, dikkate alinacak kayiplarin konusunun
belirlenmesi bakimindan kendini géstermistir.
Buna gore, Eski TTK kapsaminda sermayenin
kaybi ve borca batikligin konusunu sadece “esas
sermaye”de meydana gelen kayiplar teskil
ederken, Yeni TTK ile bundan béyle “sermaye

ile kanuni yedek akgeler toplami”nda meydana
gelen kayiplarin dikkate alinacagi diizenlenmis ve
koruma kapsami genisletiimistir. Son olarak, 376.
madde kapsaminda sermayenin kaybi halinde
dogan yonetim kurulunun ¢agri yGkimllagu
genisletilmis, borca batiklik halinde ise yonetim
kurulunun mahkemeye bildirimde bulunma
yUkimllagl korunmustur?,

Mevzuat ve Degerlendirmeler

Yeni TTK ile getirilen yenilikler kapsaminda artik,
sirketlerin mali durumundaki gerilemeye iliskin
hesaplamalarda, sermaye ile kanuni yedek
akgelerin toplami temel alinacaktir. Dolayisiyla,
sonucun sermayenin kaybi veya borca batiklik
olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecedi de,
bu toplamda meydana gelen kayiplarin toplama
olan oranina gére belirlenecektir.

Madde metni igerisinde sermaye kavrami ile
kastedilen, bilangoda sermaye kalemi altinda

yer alan esas sermaye veya kayitl sermaye
sistemindeki ¢ikarilmis sermayedir. Kanuni yedek
akceler kavramindan anlasiimasi gereken ise, Yeni
TTK'nin 519. maddesinde dlzenlenen akgelerdir.

Her ne kadar kaybin oranina iliskin olarak
madde metninde, “Son yillik bilango"”nun
dikkate alinacag@i diizenlenmis ise de, maddenin
gerekgesinde, kaybin varliginin herhangi bir
bicimde anlasilmasi yonetim kurulunun harekete
gecmesi igin yeterli sayllmistir. Bu bakimdan
kaybin, bir ara bilancodan veya var ise riskin
erken teshisi igin kurulmus bir komite gibi ilgili
komitelerin verecegi bir rapordan anlasilmasi
halinde, yonetim kurulunun son yillik bilangoyu
beklememesi gerektigi belirtilmistir.

Sermayenin Kaybi ve Yonetim Kurulu'nun
Cagn Yukiimluligi

Yeni TTK'nin 376. maddesinin ilk iki fikrasinda
sermayenin belli bolimlerinin karsiliksiz kaldigi
haller diizenlenmistir. Bu hallerde, yénetim
kurulunun genel kurulu toplantiya cagri
yUkimliligl dogmaktadir. Genel kurulun yénetim
kurulu tarafindan toplantiya cagirilmamasi
durumunda ise, ¢agri azlik tarafindan
gerceklestirilebili. Madde metninde tanimlanan
birinci durum, sermaye ile kanuni yedek akcelerin
toplaminin yarisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasidir (Yeni TTK m. 376/1). Bu durumda
yénetim kurulunun hem vakit kaybetmeden genel
kurulu toplantiya cagirma hem de genel kurula,
sirketin icinde bulundugu sartlari sebepleriyle
birlikte anlatan ve uygun gérdligu iyilestirici
dnlemeleri de iceren detayli bir rapor sunma
yUkUmlGlaga bulunmaktadir. Aksi halde, yonetim
kurulunun sorumlulugu dogar.

Ikinci durumda ise, sermaye ile kanuni yedek
akgeler toplaminin Ggte ikisinin® zarar sebebiyle
karsiliksiz kaldiginin anlasilmasi halinde, yine
yénetim kurulunun derhal genel kurulu toplantiya
cagirma yukimlulaga bulunmaktadir (Yeni TTK m.
376/2). Toplantiya cagirilan genel kurulun, sirketin
durumunu bir an 6nce acikliga kavusturmak adina,
sermayenin tamamlanmasi* veya sermayenin
lcte biri ile yetinmek Uzere sermayenin azaltimasl
kararlarindan birini vermesi zorunludur. Aksi halde,
sirket kendiliginden sona erer. Genel kurulda
sermayenin tamamlanmasi karari oybirligi ile
alinmis ise, tim pay sahipleri Uizerinde karsiliksiz
bir ek yuktmldltk kurulmus olur; oybirligi
saglanamadigi takdirde ise, bazi pay sahipleri
tarafindan tamamlama yapilmasi da mimkuindar.

1 Madde gerekgesinde, 376 nci madde diizenlenirken Icra ve Iflas Kanununda 4949 sayili Kanunla yapilan degisiklikler ile AET'nin kinci Yonergesinin ve Isv. BK m. 725 e 1991 de yapilan eklerin de dikkate alindigji belirtilmistir.

2 Yonetim Kurulu'nun mahkemeye bildirim yikamliliiga, Yonetim Kurulu'nun devredilmez gorev ve yetkilerini diizenleyen 375. maddenin (g) bendinde de hiikiim altina alinmistir.

3 Uygulamada, bu oranlarin tam olarak tutturulmasi neredeyse imkansiz oldugundan, maddeyi gergekci bir ifadeye kavusturmak igin oranlarin basina “en az" kelimesinin getirilmesi yerinde olacaktir. (Moroglu, Erdogan: Turk Ticaret Kanunu Degerlendirme ve Oneriler, Istanbul 2012, 5. 170.)

*#Madde gerekgesinde tamamlama, “.. .azaltilan sermaye kadar veya ondan fazla sermaye artinmi yapiimasi veya bilénco agiklarinin pay sahiplerinin timnce (Yeni TTK m.421/2-a) veya bazi pay sahipleri tarafindan kapatiimas ya da bazi alacaklilarin alacaklarini silmesi” sekilde aciklanmistr.
Ogretide ve uygulamada ise kanun koyucu tarafindan “sermayenin tamamlanmasi” kavramina yiklenen anlam tizerinde kesin bir gériis bulunmamaktadir. Bununla birlikte, uygulamada sermaye artinmi yapilmasi igin sermayenin karsiliksiz kalmamasinin bir énkosul olarak kabul edildidi gériisti hakimdir.



Borca Batik Olma Hali ve Yonetim Kurulu'nun
Bildirim Yikimlilagi

Yeni TTK'nin 376. maddesinin Ggtncd fikrasinda
ise, sirketin borca batik durumda oldugunun
anlasildigi hallerde yonetim kurulunun
mahkemeye bildirim yikimlulGgi dizenlenmistir.
Ek olarak, sirketin borca batik durumda oldugu
suphesini uyandiran isaretler varsa iki farkli ara
bilango cikartilmasi ve alacaklilar tarafindan sirada
sona gitme beyani olmak Uzere iki dnemli yeni
diizenleme getirilmistir.

Madde cergevesinde, stiphe durumunda, borca
batiklik halinin belirlenmesi bakimindan iki

tUr ara bilango hazirlanmasi gerektigi hikim
altina alinmistir. Boylelikle, aktif ve pasiflerin
karsilastirilmasi amaciyla hazirlanan bilangolarin
ayni anda, yani hem genellikle olumlu sonuglar
veren isletmenin devamliligi esasina gore
c¢ikarilan bilanconun hem de ona kiyasla daha
olumsuz sonuglar veren varliklarin muhtemel
satis fiyatlari Gizerinden hesaplanan bilanconun
ayni anda degerlendirilerek bir sonuca varilmasi
amaglanmistir. Yonetim kurulu bilangolarin
cikartiimasindan sorumludur. Bilangolardan;
aktiflerin, sirket alacaklilarinin alacaklarini
karsilamaya yetmediginin anlasiimasi halinde ise,
yonetim kurulunun, sirket merkezinin bulundugu
yer asliye ticaret mahkemesine iflas bildirimi
yapma yukdmluligd bulunmaktadir.

Borca batiklik halinde yonetim kurulunun bildirim
yUkumlulagu ile ilgili getirilen en dnemli yenilik
ise, “sirada sona gitme” beyanidir. Sirada sona
gitme beyani, sirket alacaklilarinin bazilarinin
sirketin acigini karsilayacak ve borca batik
durumunu ortadan kaldiracak tutardaki sirket
borglarina iliskin alacaklarinin sirasini, diger tim
alacaklilarin sirasindan sonraki siraya konulmasini
yazili olarak kabul etmesidir. Bu durumda, sona
giden alacaklar, 6nceki alacaklar 6denmeden,

garameye katilamaz ve sirket yonetim kurulunun
iflas bildirim zorunlulugu ortadan kalkar.

[flas bildiriminde bulunulmus ise de, sirketin
iflasina karar veriimeden énce yapilan sirada
sona gitme beyani sonucunda sirket iflastan
kurtulur. Bununla birlikte, alacaklilar tarafindan
yaplilacak beyanin, iflas isteminin bildirilecegi
mahkemece atanacak olan bilirkisilerce, yerindelik,
gerceklik ve gecerlilik bakimindan dogrulanmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, madde gerekgesinde,
hikmin getirdigi yenilik ile mahkemeye basvuru
zorunlulugunun ortadan kaldirildigl yonindeki
aciklamalar yerinde degildir, sirada sona

gitme beyani vasitasiyla sadece iflas bildirimi
zorunlulugu ortadan kalkmaktadir. Zira, iflas
bildiriminden kurtulmak igin sirada sona gitme
beyanin bilirkisi tarafindan dogrulanmasi da
mahkeme basvurusunu iceren bir uygulamadir.

Nitekim sirada sona gitme beyaninin
dogrulanmasi icin mahkemeye yapilan basvuru
sonucunda beyan mahkemece atanan bilirkisilerce
dogrulanmaz ise, basvurunun iflas bildirimi olarak
kabul edilecegi diizenlenmistir.

Yukaridaki agiklamalarimiza ek olarak, yénetim
kurulu Gyelerinin sorumluluguna kisaca deginmek
gerekirse, Yeni TTK m.553 kapsaminda, yonetim
kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin kusurlariyla
yukUmluluklerini yerine getirmemeleri halinde
hem sirkete hem pay sahiplerine hem de

sirket alacaklilarina karsi tazminat sorumlulugu
bulunmaktadir. Ayrica, Icra Iflas Kanunu m 345/a
kapsaminda, iflas bildirimi yikimlUliginin
yerine getirilmemesi halinde, yonetim kurulu
Uyelerinin on glinden (¢ aya kadar hapis cezas ile
cezalandirilacagr 6ngorilmastir®

SONUC

Sermayenin kaybi borca batikliga iliskin temel
dlizenleme olan Yeni TTK m. 376, sermayenin

korunmasi ilkesine bagli kalinarak ve hatta
koruma kapsami genisletilerek, yeni diizenlemeler
ile zenginlestirilmistir. Bunun yaninda, eski
madde iginde yer verilen iflasin ertelenmesine
iliskin diizenlemeler ise, devamindaki maddeye
aktariimistir. Getirilen yeniliklerden en 6nemlisi,
koruma kapsaminin genisletilerek, kanuni yedek
akgelerin de kapsanmasl, yani sermayenin kaybi
borca batikligin hesaplanmasinda esas sermaye
ile yedek akgeler toplaminda meydana gelen
kayiplarin temel alinmasidir. Hesaplamalara konu
olan kayip oranlarinin eski diizenlemedeki gibi
sirastyla 1/2 ve 2/3 olmasinin yaninda, kaybin s6z
konusu oranlara ulasmasi sonucunda yonetim
kurulunun genel kurulu ¢cagr yukdmlaliga
dogmaktadir.

Aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini
karsilamaya yetmedigi borca batiklik halinin
mevcut olmasi halinde yonetim kurulunun iki
farkli bilango hazirlattirip degerlendirdikten sonra
iflas bildirimi yapma zorunlulugu bulunmaktadir.
Buna karsin, iflas bildirimi yapildiktan sonra fakat
iflas karari verilmeden dnce veya yonetim kurulu
tarafindan bildirim yapilmadan, sirada sona gitme
beyani yoluyla iflastan kurtulmak (izere yeni bir
alternatif bir yol sunulmustur. Ne var ki, sirada
sona gitme beyan, bilirkisilerce dogrulanmasi
sart kosulan bir prosedir olmasi dolayisiyla,
mahkemeye basvuru zorunlulugunu ortadan
kaldiran bir yenilik degildir.

Sonug olarak yeni diizenleme, koruma
kapsamini genisletirken, yonetim
kuruluna ek yukumlultkler getirmistir.

irem Ozdemir

Hukuk, Avukat

T: +90 216 681 90 00 - 9280
E: iozdemir@kpmg.com
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il Kanun ile degisik 345/a maddesine gore, “Idare ve temsille gore:

lendirimis kimseler veya tasfiye memurlan, 17 uncu maddeye gére sirketin meveudunu
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Ticaret Sirketlerinin Birlesmesinde Yeni bir Kavram:

Ayrilma

El¢in Erdeniz

Ticaret sirketleri
gerek rekabet etme
faaliyetlerini pazarda
artirmak gerek
veniden yapilanmaya
duyulan cesitli
ihtiyaclardan oturu
buyume politikasini
benimsemis olabilirler.
Ticaret sirketleri,
birlesme islemi

veya bir diger adi

ile sirket evliligini
buyume politikasina
uygun yapilanma
modellerinden

biri olarak tercih
edebilmektedirler.

92

Akcesi

irlesme islemi her ne kadar

ticaret sirketleri agisindan olumlu

bir yapilanmayi ifade etse de,

her zaman tiim sirket ortaklarinin

iradelerini ve arzularini yansitir
sekilde gerceklesmeyebilmektedir. Birlesme
her sirket ortagini esit oranda tatmin
etmeyebilir veya sirket ortagi birlesme
isleminin kendi menfaatine uygun olmadig!
dUstincesine sahip olabilir. 6102 sayih TUrk
Ticaret Kanunumuz bu asamada énemli bir
yenilige yer vermis ve sirket ortaklarinin
“zorla” birlesme islemine katilimini
engelleyen bir mekanizmay! birlesme
sistemine dahil etmistir. Ayrilma akgesi,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 141
ile ilk kez dizenlenmis yeni bir pay sahipligi
secimlik hakkidir.

Ortaklik Paylarn ve
Haklarina Genel Bakis

Birlesme islemi sirasinda devrolunan sirketin
ortaklarina sahip olduklari ortaklik paylari ve
haklarinin korunmasi amaciyla es degerde

bir karsllik, devralan sirkette de saglanmalidir.
Bu hak devrolunan sirketin ortaklarinin kanuni
haklarindandir. Bu istem hakkinin kullaniimasi
durumunda oy haklarinin dagiimi gibi cesitli
temel esaslar gz éniinde bulundurularak
devralan sirkette yeni paylar ve haklar iktisap
olunur. Turk Ticaret Kanunu madde 140 ortaklik
paylari ve haklarini diizenlerken, oydan yoksun
paylari, imtiyazli paylar ve ayrica intifa senedi
sahipligini de dikkate alan 6zellikli diizenlemelere
de yer vermistir. Devrolunan sirketin ortaklarinin,
cesitli sebeplerden 6tlrl birlesme islemine
katilmak istememesi veya devralan sirkette
pay sahibi olmak istememesi durumunda 6762
sayil milga Turk Ticaret Kanunu'nda bu konuya
iliskin bir diizenleme bulunmamaktayd:. Bu da
alternatifi olmayan ortaklarin, paylarini elden
cikarmalari yolu disinda birlesmeye razi olmalari
sonucunu dogurmaktaydi.

Secimlik Haklarin icerigi

6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu yeni bir
diizenleme getirerek sirket ortaklarina iki adet
yenilik dogurucu segimlik hak tanimaktadir.
Bunlar; devrolunan sirkette sahip olduklar pay ve
ortaklik haklarina denk gelecek sekilde devralan
sirkette de bunlarin iktisap edilmesi veya bu pay
ve haklarin gergek degerinde bir karsiligi ayrima
akcesi olarak iktisap edilmesidir.

Aynilma Akgesinin
Kullanilabilmesi icin Gerekli Sart

Bu secimlik hakkin kullanilabilmesi igin énemli
bir sartin gegeklesmis olmasi gerekir. Bu

sart birlesen sirketlerin bu secimlik haklari
birlesme s6zlesmesinde diizenlemis olmasini
gerektirmektedir. Ayrilma akgesinin birlesme
sdzlesmesinde dlzenlenmis olmasi, bu hakkin
kullanilmasi icin gerekli bir unsurdur.

Ayrilma Akgesinin Niteligi

Devrolunan sirketin, birlesmeye katilmak
istemeyen ortaginin, paylarina denk gelen bir
ayrilma akcesi alarak sirket ortakligina son
vermesi durumunda ayrilma akgesinin nasil
ddenecegi veya denkligin nasil saglanacagi
konusu Tirk Ticaret Kanunu'nun gerekgesinde
acikca belirtilmistir. Buna gore; ayrilma akgesi
sadece nakit sekilde olmayabilir; baska bir
sirketten pay verilmesi, menkul bir deger
verilmesi (6rnegin degistirilebilir tahvil)
seklinde de olmasi mumkundur. Ancak énemle
belirtilmesi gerekir ki, ayriima akgesinin nakit
olarak verildigi durumlarda, bunun sermayenin
iadesi seklinde gerceklestiriimemesi ve
sadece sirketin serbestce tasarruf edebilecegi
yedeklerden karsilanmasi gerekmektedir.

Ortaklarin Sirketten Cikarilmasi Bakimindan
Ayrilma Akgesi

Ayrilma akgesi, ortaklara birlesme
sézlesmesinde dizenlenmesi kosulu ile
secimlik bir hak olarak diizenlenebilecegi

gibi, sirket bakimindan da birlestirmeyi
kolaylastiric bir yoni bulunmaktadir. Tirk
Ticaret Kanunu madde 141 fikra 2 uyarinca,
sirketlerin birlesme sézlesmesinde yer vermesi
sartl ile sadece ayrilma akgesi verilmesi

de dizenlenebilir. Ancak bu imkéan sadece
devrolunan sirkete taninmistir. Bu yonlyle de
birlesme islemini engelleyen, muhalif azinlik
ve/veya ortaga secim hakki tanimaksizin
ayrilma akgesi vererek, ortakliktan gikarak
birlesme isleminin gerceklesmesine imkan
saglamaktadir. Ancak, sirketin bu hakki kullanimi
sarta bagldir. Birlesme sézlesmesinde bu
sekilde bir diizenlemeye yer verilmesine iliskin
karar ancak sermayenin %90"inin olumlu
oylariyla alinabilir. Bu agirlastirilmis nisap

ile birlesme sozlesmesinde belirli ortaklarin
cikariimasina iliskin dizenlemenin yapilmas
da mUmkinddr. Birlesme sdzlesmesinin
onaylanmasi ortagin secim hakkini kaldirarak,
ayrilma akgesinin temini yoluyla sirket ile
arasindaki bag kesmektedir. Bdylece sirket i¢



barisinin temini icin birlesme islemine onay vermeyen azinligin ve/veya ortagin sirkette pay
sahibi olmasinin éniine gegilmis olunmaktadir. Ismen belirtilen ortagin bu hususta itiraz
hakki bulunmamaktadir. Ayrilma akgesini alarak sirket ortakligina son verilecek ortaga
payinin gercek degeri kadar bir karsilik verilir. Ancak, elbette ortagin ayrilma akgesinin
karsiligina itiraz etme hakki saklidir. Bu durum uluslararasi birlesme dilinde, “squeeze-

out merger”, “cash-out merger” veya “freeze out merger” olarak, yani ortagi sirket
ortakligindan ¢ikararak birlesme olarak gecmektedir.

Ayrilma Akcesine Benzer Diizenlemeler
ve Bunlarin Farkh Yonleri

Denklik islemi ve hesaplamalari sirasinda paylarin degisim oranindaki kiisurath
sonuglardan 6trG Trk Ticaret Kanunu'nda “denklestirme 6demesi”, bir
baska adiyla “denklestirme akgesi” dizenlenmistir ( TTK md. 140/ f. 2).
Denklestirme her hal ve kosulda ortaklara tahsis olunan ortaklik paylarinin
onda biri ile sinirhidir. Bu bakimdan denklestirme édemesinin, ayriima akcesi
ile kanstinlmamasi, bunun sirket ortaklarina birlesmeye katiimama hakki
verdigi distntlmemelidir. Aksine birlesmeye katilan, devrolunan sirket
ortaginin kendi payina denk bir pay alabilmesi icin yapilan bir iyilestirme

ve birlesme islemini kolaylastirici bir unsur oldugu distnlebilir. Ttrk
Ticaret Kanunu madde 140 fikra 5, denklestirme édemesi ve ayriima
akcesinden farkli olarak pay sahipliginin devami ilkesinin ikinci bir istinasi
olarak intifa senedi sahiplerine birlesmeye es deger bir hak temininin

yani sira birlesme s6zlesmesinin yapildigi tarihte gercek degerleri

ile satin alinmasini da diizenlemistir. Ancak belirtiimelidir ki, satin

alinarak bir bedel veriimesi ancak devralan sirkette esdeger bir

hakkin bulunmamasi ve sadece intifa senetlerinin mevcut olmasi
durumunda mdmkin olacaktir.

Degerlendirmeler

Ayrilma akcesi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ile hukukumuza
girmis ve birlesme isleminde emredici nitelikteki pay
sahipliginin devami ilkesine énemli bir istisna getirmistir. Pay
sahiplerine birlesme islemine katilmamalarini saglayacak
onemli bir segimlik hak tanimistir.

Ayrilma akcgesi, ayni zamanda
pay sahipligi demokrasisi
bakimindan da onemli bir
dizenlemedir. Sirket karsi
konulmayacak nitelikte
azinhgin muhalefeti karsisinda
sagliksiz bir birlesme
isleminin gerceklesmesini
secim hakki taniyarak
engelleyebilecek ya da bu
muhalif azinh@i ayrilma
akcesi ile bertaraf ederek
sirket huzurunu temin
edecek ve daha saglhkl

bir birlesme isleminin
gerceklesmesine imkan
saglayacaktir.

El¢in Erdeniz

Hukuk, Avukat

T: +90 216 681 90 00 - 9544
E: eerdeniz@kpmg.com
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Hizh Bir Kapanis
icin Engelleri
Ortadan Kaldirin!

Ulkemizde son birkac yilda 6zellikle mevzuattaki gelismelerin kaynagina ve
gerekcelerine baktigimizda seffafligin yani sira global piyasalara ve uygulamalara
uyum saglama cabasini gorlyoruz. Bu durum sirketlerin 6ncelikli hedeflerini
tekrar gdozden gecirmesine sebep oluyor. Maliyet kontrolu, yeni piyasalara
acllmak gibi hedeflerin yaninda hizli finansal dénem kapanisi ve mevzuata uyum
kapasitesinin gelistiriimesi gibi hedefler de yonetim kurulu toplanti gindem
maddeleri arasinda sikca yer almaya basladi.
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irketlerin, bir taraftan yasal
yukdmlultklerini yerine getirirken
diger taraftan da Ust diizeyde stratejik
kararlarin alinabilmesi ve menfaat
sahiplerine (yatinmcilar, bankalar
vs.) bu bilgilerin ulastirlabilmesi icin kapanis ve
raporlama sureclerini dogru, zamaninda ve etkin
yurGtmeleri gerekiyor.

Peki sirketlerin korkulu rilyasi olan donem
kapanislari, konsolidasyon ve raporlama
suirecini olagantistii caba gerektirmeden
kolay bir sekilde gerceklestirmeleri mimkiin
mi?

Yasal mevzuat ve piyasa gerekliliklerinden

dolayi artan raporlama ihtiyaclari sirketler igin
olaganustl caba gerektiren bir program halini
almis, sirketler bir yandan operasyonlarinin
verimliligine odaklanmak isterken diger yandan
dogru ve zamaninda raporlama yapabilmenin
telasina dismdustlr. Bunun yaninda hizla degisen
piyasalar ve hareketli pazarlara uyum saglamak
icin sirket yonetiminin, finansal sonuclara daha
cabuk ulasabilme ve yonetim kararlarini daha kisa
slirede ve daha fazla bilgiye dayanarak alabilme
ihtiyaci da dogmustur.

Etkin Finansal Dénem Kapanisi tam da bu
saydigimiz ihtiyaglara cevap vermek Uzere slrec
otomasyonu yoluyla maliyet ve suregleri etkin
hale getirerek sirkete daha fazla katma deger
saglamay! amaclamaktadir.

Kapanisi hizlandirip ayni anda maliyetleri
diisirmek mimbkiin.

Son dénemlerde sirketlere ekstra raporlama yuku
getiren gelismeler arasinda, sermaye piyasalari
ve diger dlzenleyici kurumlarin yani sira Yeni
Turk Ticaret Kanunu, Uluslararasi Muhasebe

ve Finansal Raporlama Standartlari, aylik veya
ceyreklerde yapilan ara dénem raporlamalari,
bollmlere gore yapilan raporlamalar, risk yonetim
sistemleri (SOX 404) ve birlesme sonrasi
entegrasyon slrecinde yapilan raporlamalar
sayilabilir.

Ozellikle 1 Temmuz 2012
tarihinde yururluge giren
Yeni Turk Ticaret Kanunu ile
takvim sikintisi yasamadan
donem kapanisi ve
raporlama yapan sirketler,
2013 ve onumuzdeki yillarda
bagimsiz denetim, villik
faaliyet raporu ve baglilik
raporu gibi konularda bilanco
tarihini izleyen ilk 3 ay gibi
siki tamamlama surelerine
uymak zorunda kalacaklardir.

Sirketler artan gereksinimleri yerine getirmeye
calisirken iceride de birtakim engellerle
karsilasmaktadir. Verimsiz is sUrecleri, en
onemli ve en sik karsilasilan engellerden biridir.
Nitelikli insan kaynaginin bulunmamasi, mevcut
calisanlarin degisime gosterdikleri direng, ERP
sisteminin yetersizlikleri, personele egitim icin
yeterli zamanin ayrilmamasi, yeterli Ust yonetim
desteginin saglanamamasi karsilasilan diger
onemli engeller arasinda sayilabilir.

Sirketlerin entegre bir ERP sistemine sahip
olmalari, bu entegre araclar yardimiyla finansal
raporlama, konsolidasyon ve yonetim raporlarini
olusturabilmeleri de kapanis slrecinin etkin

ve hizli gergeklestirilebilmesinde ¢ok dnemli

bir yere sahiptir. Finansal sonuclarin entegre
olmayan sinirli sistem ara yizleri ile farkli

ve cok sayida sistemler araciligiyla elde
edilmesi, verilerin kullanilmadan énce kontrol
edilmesi ve dogrulanmasi gibi ekstra is yukleri
getirmektedir. Bu adimlarin atlanmasi halinde ise
kullanilan bilgilerin tamlik, dogruluk ve kesinlik
niteliklerinden mahrum olmasi riski gtindeme
gelecektir.

Etkin Finansal Donem Kapanisi
ile temel olarak, finansal
surecler, organizasyon, teknoloji
ve insan kaynaginin kullanimi
boyutlarr incelenir.

Finansal Kapanis ve raporlama slrecini etkin
hale getirmek icin ilk yapiimasi gereken yukarida
ornegini verdigimiz problemlerin tespitidir. Bu
tespitler sureclerin analizi yoluyla yapilir ve
gelistirimesi gereken alanlar belirlenir. Stireg
analizinde finansal verilerin olusturuldugu faaliyet
siniflar tek tek irdelenir; hatali veya verimsiz
finansal veri akisl saptandigi takdirde kaynaga
yakin asamada dlizeltme yoluna gidilmelidir.
Finansal verilerin akisindaki hata ve gecikmelerin
sebebi ERP sistem yetersizlikleri olabilecegi

gibi gerekli niteliklere sahip olmayan calisanlar,
tekrarlanan ve manuel yapilan islemler de olabilir.

Mevcut surecler Uzerinde yapilan tespitlerin
ardindan aksiyon noktalari belirlenmeli, strecler
planlanan is modelini destekleyecek sekilde
yeniden tasarlanmalidir. Ornegin sistem
yetersizlikleri mevcutsa yeni ara ylzlerin
kurulmasi, manuel veri kullaniminin asgari diizeye
indirilmesi, departmanlar arasi koordinasyonun
artinimasi ile tekrarlanan islemlerin eliminasyonu,
calisanlara mesleki egitimler veriimesi, kapanisa
iliskin gorev dagilimlarinin dokiimante edilmesi
gibi aksiyon noktalari mevcut sUreclerdeki
verimsizlikleri ortadan kaldirmak suretiyle finansal
kapanis ve raporlamanin daha hizli ve etkin
olmasini saglayacaktir.

Kapanis surecinin etkin ve hizli yapilabilmesi

icin sureclerinin incelenmesinin, gelistiriimesi
gereken alanlarin tespit edilmesinin ve sureclerin
yeniden tasarlanmasinin ardindan “kapanis
takvimi” olusturulmalidir. Bu takvim goérev

Ebru Oz Yerkar

sahiplerini, gbrevlerinin igerigini, hangi stirede bu
gorevleri tamamlayacaklari ve bir sonraki adim
icin kime gonderecekleri gibi bilgileri icerir.

Kapanis takviminin takibi
onemlidir; takvimde yer alan
gorevlerden birinin aksamasi
zincirleme olarak kapanis
sUrecinin uzamasina sebep
olacaktir.

Etkin Finansal Donem Kapanisi ile elde edilen
faydalar soyle 6zetlenebilir;

* Finansal kapanis slresinin kisalmasi

* Kaliteden 6diin vermeden daha hizli raporlama
yapilmasi

* Maliyetin azalmasi

 Katma degeri daha yliiksek faaliyetlere zaman
ayrimasi

e Tekrarlanan islerin azalmasi

* Otomasyonun artmasl, manuel islemlerin
azalmasi

e Sirec standardizasyonu ile karmasikligin azalmasi

* Entegre ve herkesce bilinen kapanis takvimi
olmasi

* Bilgi teknoloji sistemlerinin daha etkin kullaniimasi

* Belirleyici kontrollerden ziyade énleyici kontroller
kurulmasi

* Hatalarin diizeltilmesinin kaynaga daha yakin
asamada yapiimasil

Ozetle, uyulmasi gereken yasal yiikiimliiliklerin
yani sira yénetime sunulan bilgiler, sirketin
hedeflerine iliskin kararlarin alinabilmesi igin
zamaninda ve dogru olmalidir. Bu agidan
distnuldiginde finansal dénem kapanisini
etkin ve hizll gerceklestirmek sirketlerin
performanslarini dogrudan etkileyebilen dnemli
bir faktordr.

Ebru Oz Yerkar

Finansal Yonetim ve Raporlama,
Kidemli Danisman

T: +90 216 681 90 00 - 9234
M: +90 530 941 14 84

E: eyerkar@kpmg.com
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Yayinlarimiz

kb

Tirkive Otomotiv
ni

KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi: Tiirkiye Otomotiv Sektdriiniin
Gelecege Yolculugu

KPMG'nin kiiresel olarak 14 yildir, diinyanin en 6nemli otomotiv
firmalarinin yoneticilerinin katiimiyla hazirladig Kiiresel Otomotiv
Yoneticileri arastirmasl, sektor genelinde ciddi bir algr olugturmug

durumda ve gtiglii bir etki alanina sahip. Buradan hareketle,
KPMG Tirkiye olarak otomativ sekt6rii yoneticilerinden son

yillarda aldigimiz, Tiirkiye'nin 8zel durumunu da gdrmek istedikleri

yoniindeki geribildirimlerin de etkisiyle, kiiresel aragtirmanin
bir uzantisi olarak KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yneticileri
Aragtirmas! hazirlanmigtr. Dili: Tarkge / ingilizce

........................................................

Yatinim Tesvik
Sistemi

Yatirim Tesvik Sistemi

KPMG Tiirkiye Vergi Bélimii uzmanlari tarafindan
hazirlanan Yatinm Tesvik Sistemi dokiiman,
2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar Kapsaminda Saglanan Tegvik

ve Destekler i¢in pratik bir rehber olmay!
hedeflemektedir. Dili: Tirkge / Ingilizce

........................................................

Ornek Finansal Tablolar

KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS)'ye uygun “Ormek Finansal
Tablolar” KPMG Turkiye Mesleki Uygulama Blimi
tarafindan Tirkge olarak yayimlanmistir. Yayinin amaci,
UFRS finansal tablo hazirlayanlara UFRS'ye uygun
finansal tablo hazirlamasinda yardimci olmaktir.

Dili: Tiirkce / ingilizce

........................................................
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Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda

Son Degisiklikler

Kanun'daki dedisiklikler su ana basliklar altinda
tzetlenmektedir: Onemli Bazi Tarihlerde Degisiklikler,
Sirket Evraki, Ticari Defterler ve Finansal Tablolar,
Finansal Tablolarda TMS Uygulamasina Gegis,
Denetime Tabi Olacak Sirketler, Denetgiler,
Yoneticilerde Aranan Sartlar, Yeni Turk Ticaret
Kanunu'nun Kalp Atiglari (2011-2015 tarihleri
arasindaki degisikliklerin haritast), Islem Denetgileri,
Denetgi Gorlst, Limitet Sirkette Sermayenin
Odenmesi, Sirkete Borglanma, Internet Sitesi
Zorunlulugu, Kusur ve ispat Yiikii, Sug ve Cezalar.
Dili: Tiirkge/Ingilizce

Yayinlarimiza ulasmak icin

tr-fmmarkets@kpmg.com.tr adresine iletisim
bilgileriniz ile birlikte mail gonderebilirsiniz.

...............

...............

Saghk Sektorii”

Yeni Tesvik Sistemi

...............

KPMG's Global
A ive

Survey 2013

Investment in Turkey 2013

KPMG Tirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de

is yapan ya da yatinm yapmayi disiinen yabanci
yatinmcilar igin Tirkiye'deki vergi sistemine 1gik tutan
genel bir el kitabi niteligi tagtyan Tirkiye'de Yatirim
(Investment in Turkey) yayimlanmistir. Dili: Ingilizce

.........................................

Otomotiv Sektorii Yeni Tesvik Sistemi
15/02/2013 tarih ve 28560 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan 2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karari
eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar” ile otomotiv
sektorli ana ve yan sanayi yatinmlarina yeni ve dnemli
destekler 6ngoriilmistir. Bu dogrultuda hazirlanan
Yeni Yatinm Tegvik Sistemi ve otomotiv sektdriine
yonelik tesviklerin 6zetlendigi Otomotiv Sektéri tesvik
dokiimanimiz yayimlanmistir. Dili: Tiirkge / Ingilizce

.........................................

“Saijlik Sektorii” Yeni Tesvik Sistemi Oncelikli
Yatinmlar ve Diger Tesvikler

Tarkiye'nin blyllyen ekonomisi ve giin gectikge biiyliyen
yatinm potansiyeli, son yillarda yerli ve uluslararasi
yatinmeilarin Ttirkiye'ye olan ilgisini oldukca artirmistir.
Saglik sektdriine yapilan yatirimlar ile birlesme ve satin
almalarin artmasi saglik sektoriindeki ilerlemeye Gnemli
katkida bulunmustur. Bununla beraber yatirim tesviklerine
yonelik yeni diizenlemelerin yirirliige girmesi de saglik
sektdriinlin yiikselise gegmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Yayinimiz sagjlik sektoriindeki bu 6nemli yatinmlarin ve
tesvikleri dzetlemektedir. Dili: Tiirkge / Ingilizce

.........................................

KPMG's Global Automotive

Executive Survey 2013

Kiiresel KPMG Qtomotiv Pratigi uzmanlari tarafindan
hazirlanan ve diinya genelinde otomotiv sektériiniin
mevcut ve gelecekteki konumlanmasini genis bir
perspektifte ele alan KPMG Kiiresel Otomotiv Yonetici
Arastirmasi 2013, sektordeki lider firmalardan 200 uzmanin
katilimi ve destedi ile hazirlanmigtir. Dili: Ingilizce
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E: akahraman@kpmg.com

idil Gardil

Risk Yonetimi Danismanligi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
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