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KPMG-Handbuch für Aufsichts- und Beiratsmitglieder 
in der Life Science Branche 
Aufsichtsräte stehen heute vor stetig neuen Herausforderungen: Steigende rechtliche und regula-
torische Vorgaben zur Qualifikation, zu den Rechten und Pflichten und den Überwachungsaufga-
ben von Aufsichtsratsmitgliedern sowie der allgemein anhaltende Professionalisierungstrend in  
der Aufsichtsratsarbeit sind Beweis hierfür. Das KPMG-Handbuch soll Aufsichts- und Beiräten als 
Hilfestellung für eine branchenspezifische, risikoorientierte und fokussierte Überwachung dienen. 
 
Steigende Anforderungen  
an Mandatsträger 
Die Überwachungsaufgabe des Auf-
sichtsorgans erstreckt sich heute auf eine 
Vielzahl von Bereichen – von der Prüfung 
der Rechnungslegung über die Analyse 
des Geschäftsmodells und der Unter-
nehmensstrategie bis hin zur Verantwor-
tung für den Vorstand und dessen Vergü-
tung. Dabei hat der Aufsichtsrat die 
Ordnungsmäßigkeit, Zweckmäßigkeit und 
Wirtschaftlichkeit von Maßnahmen zu 
beurteilen, aber auch Compliance-
Aspekte zu würdigen. 

All dies erfordert einerseits eine profes-
sionelle Organisation der Überwachungs-
arbeit und der Mitglieder des Aufsichts-
ratsgremiums. Andererseits sind 
umfassende Kenntnisse und aktuelles 
Know-how jedes einzelnen Aufsichts-/ 
Beiratsmitglieds zur Corporate Governan-
ce und zu vielen weiteren unterneh-
mensspezifischen Themen unverzichtbar. 
So muss der Mandatsträger insbesondere 
über ausreichendes Branchenwissen ver-
fügen, die wesentlichen Risikobereiche 
seiner Branche beziehungsweise seines 
Unternehmens kennen, Bilanzierungs-
schwerpunkte einschätzen können sowie 
strategische, Performance- und Compli-
ance-Aspekte in seinem Unternehmen 
verstehen.  

Nicht zuletzt hat die Finanz- und Wirt-
schaftskrise Aufsichts- und Beiräte stär-
ker in den kritischen Blick von Öffentlich-
keit und Politik gerückt. All diese Faktoren 
erhöhen das persönliche Haftungsrisiko, 
das jedes Aufsichtsratsmitglied mit einer 
Mandatsübernahme eingeht. 

KPMG-Handbuch gibt Hilfestellung 
Das Handbuch von KPMG für Aufsichts- 
und Beiratsmitglieder der Life Science 
Branche liefert eine Hilfestellung zur 
branchenspezifischen, risikoorientierten 
und fokussierten Ausübung der Überwa-
chungstätigkeit durch den Aufsichtsrat. 
Das Handbuch ist ein handliches Nach-
schlagewerk im Kleinformat für den Be-
reich Life Science, das interessierten 
Aufsichtsräten ab Juni 2013 zur Verfü-
gung steht.  

Kompakt und relevant – alles wichtige 
in zehn Kapiteln 
Die insgesamt zehn Kapitel umfassen alle 
wesentlichen Überwachungsthemen ei-
nes Aufsichtsrats. Ausgehend von einer 
für die Branche spezifisch entwickelten 
Risikomatrix werden insbesondere die 
daraus abgeleiteten strategischen, opera-
tiven, finanziellen und bilanziellen sowie 
die Compliance-Risiken dargestellt und 
wichtige Informationen in Factsheets 
aufbereitet. Den Abschluss eines jeden 
Kapitels bilden Kernfragen zu den jeweili-
gen Risiken sowie zu den betroffenen 

Prozessen im Unternehmen, die der Auf-
sichtsrat im Rahmen seiner Überwachungs-
tätigkeit aufwerfen kann.  

Ihr Weg zum Handbuch 
Haben wir Ihr Interesse am KPMG-
Handbuch für Aufsichts- und Beiratsmit-
glieder der Life Science Branche ge-
weckt? 

Bitte wenden Sie sich an uns unter 
de-ar-handbuch@kpmg.com 
 
Mariella Röhm-Kottmann  
Partner, Audit 
T +49 89 9282-1131 
mroehm@kpmg.com 
 
Volker Penter 
Partner, Leiter Gesundheitswirtschaft 
T +49 30 2068-4746 
vpenter@kpmg.com 
 
 



 

 

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder 
einer juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemühen, zuverlässige und aktuelle Informationen zu lie-
fern, können wir nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs 
oder dass sie auch in Zukunft so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln 
ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne gründliche Analyse der betreffenden Situation. 

© 2013 KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft, eine Konzerngesellschaft der KPMG Europe LLP und Mitglied 
des KPMG-Netzwerks unabhängiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Cooperative („KPMG International“), 
einer juristischen Person schweizerischen Rechts, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG, 
das Logo und „cutting through complexity“ sind eingetragene Markenzeichen von KPMG International Cooperative. 

 

KPMG AG  
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
 
 
www.kpmg.de 


	KPMG-Handbuch für Aufsichts- und Beiratsmitglieder in der Life Science Branche


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (ISO Coated v2 \050ECI\051)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.6

  /CompressObjects /Off

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams true

  /MaxSubsetPct 20

  /Optimize false

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage false

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments false

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Remove

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 150

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 400

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 150

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 400

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.76

    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 15

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /FlateEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile (None)

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<





    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>







    /HUN <>

    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)

    /JPN <>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>





    /SKY <>



    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>



    /DEU <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f006200610074002000310030000d004b0050004d004700200041004700200028005000440046002d00530065007400740069006e0067007300200031002e00380029>

  >>

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [595.276 841.890]

>> setpagedevice



