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Escenario

Perspectivas Economicas Sector Ceramico es un
andlisis realizado por KPMG para recoger la opinion de
los directivos de la region sobre la situacidon econdémica
actual y sus perspectivas a corto y medio plazo en

el sector cerdmico. Este informe complementa la
informacién del Estudio Sector del Azulejo y se han
examinado distintos aspectos de la gestion empresarial
y el marco regulatorio en funcién de la coyuntura del
mercado y la economia.

En esta primera edicién se analizan las opiniones de
directivos y empresarios sobre el entorno econémico
tanto a nivel regional como estatal. Ademas, se incluye
la valoracion que hacen de las distintas medidas de
ajuste fiscal como la Tasa del Gas. La encuesta ha sido
realizada durante el Ultimo trimestre de 2012.

El informe refleja el empeoramiento de la coyuntura
econdmica a lo largo del ano pasado. Todas las
previsiones de los organismos internacionales y centros
de andlisis privados espanoles dibujan un panorama de
caldas de actividad y empleo que podrian extenderse
hasta finales de este ano.

Al impacto que han tenido sobre el producto interior
bruto los ajustes fiscales y las dificultades de
financiacion se ha unido recientemente la ralentizacion
del sector exterior, coherente con las menores tasas de
crecimiento de la zona euro, el principal mercado para el
pafs y la region.
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Principales
conclusiones

La situacion econémica de Espafa se encuentra

lejos de su mejor momento, vy asi la perciben los
directivos del sector ceramico: practicamente todos los
encuestados para su elaboracion coinciden en valorar
como malo o muy malo el entorno econdémico nacional,
y también son amplia mayorfa los pesimistas respecto a
la situacién concreta de la Comunidad Valenciana y del
sector ceramico.

El informe revela unas expectativas de estabilizacion

del entorno econdémico a un ano vista, y solo se
vislumbran signos de recuperacion a partir de 2014 (en
el caso de Espana) o incluso mas tarde (para el de la
Comunidad Valenciana). De forma anéloga, los directivos
encuestados encuentran que el sector seguird pasando
por dificultades a corto plazo, con mejoras graduales en
las expectativas a medida que avance el ano.

Practicamente un tercio de las empresas han visto
reducida su facturacion en el afo recién concluido, en

el que una amplia mayoria (77%) ha realizado ajustes,
en especial vinculados a costes y tamano de plantilla.
En el reverso positivo de la moneda, la crisis esta
incentivando la innovacién en las empresas del sector;
dos tercios de los encuestados explican que sus firmas
se encuentran inmersas en estrategias de innovacién
de procesos, productos o mercados y casi el 69% estan
apostando por la expansion internacional.

Dos de cada tres directivos creen que la reforma
energética de la Tasa del Gas se traduce en un menor
margen, reduciendo la competitividad empresarial.
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Perspectivas

economicas

La practica unanimidad de los empresarios y directivos
del sector observa con preocupacién el entorno en el
que se desenvuelve la economia espanola. Hasta un
38% califica la situacion econdémica del pais como muy
mala, y otro 50% la tilda de mala. Las expectativas a
muy corto plazo son igualmente negativas, de modo
que solo a un ano vista se empieza a observar un
timido sesgo optimista en las valoraciones Gréfico 1

Los participantes en la encuesta son ligeramente mas
pesimistas respecto a la valoracién especifica de la
economia de la Comunidad Valenciana. Asf, aunque un
25% observa la situacién actual como buena o regular,
el porcentaje de los que la califican de muy mala es
del 44%, 6 puntos peor que respecto al conjunto del
Estado.

La mayoria califica la
situacion economica de
Espana y La Comunidad
Valenciana como mala
o0 muy mala, aunque

la valoracion para la
comunidad autonoma
es ligeramente mas
pesimista

Tanto en Espafa como en el caso especifico de

La Comunidad Valenciana se observa una gradual
reduccién del pesimismo, de forma gue son mayoria
los que esperan una estabilizacién en el proximo
semestre, mientras que aumentan las perspectivas de
mejora dentro de un afno. Grafico 2

Respecto del sector ceramico, una amplia mayoria
de los empresarios y directivos, el 81% opina que
la situacién es mala o regular, y no se espera una
situacion de mejoria en el corto plazo. Grafico 3
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Gréfico 1 Gréfico 2
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Esta negativa vision del entorno
economico es consistente con

el hecho de que los directivos y
empresarios todavia no vean la

luz al final del tunel de la crisis. El
86% de los encuestados cree que
la recuperacion no se producira en
Espafna hasta pasado 2014 Gréfico 4,
siendo el 14% los que creen que
habréa signos de recuperacion en
2013.

De nuevo, la percepcion es

algo mas negativa cuando se
pregunta por la situacién concreta
de la Comunidad Valenciana,
territorio para el que no se sitla
la expectativa de mejora antes de
2014. Gréfico 5

Practicamente la
mitad de los
empresarios
piensa que la
recuperacion
llegara a su

comunidad
en 2014

Gréfico 4
Perspectivas de recuperacion de la situacion
econdmica de Espafia

Y ESELE
de 2016
7%

\

En 2015
29%

Gréafico 5
Perspectivas de recuperacién de la situacién
econdmica en la Comunidad Valenciana

Mas alla
de 2016
14%

En 2015
36%
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Perspectivas

empresariales

Coherente con la valoracion de la situacion actual
es la descripcién de la evolucion de las ventas

de las empresas del sector a cierre de 2012. Asf,
practicamente un tercio vaticinaba una reduccién de
los mismos, aungue casi un tercio esperaba que su
facturacion se incrementase. Grafico 6

Llama la atencién, en todo caso, que practicamente
cuatro de cada cinco encuestados que esperaban
reduccion de ventas senalaban que esta seria de
un volumen notable, con caidas superiores al 10%
respecto al ejercicio anterior.

Gréfico b
Crecimiento anual esperado
acierre de 2012

Mantenimiento
29%

Las dificiles condiciones de demanda y de acceso a
la financiacion han llevado a la gran mayoria de las
empresas del sector (77% de los encuestados) a
realizar ajustes durante el ejercicio recién concluido.
Un 31% de ellos se concretaron en recortes de
costes, mientras que un 28% fueron reducciones de
plantilla. Gréafico 7

Crecimiento @ Un10%
0,
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(V)
35% Entre 5y 10%
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Grafico 7
Realizacidn de ajustes en la empresa

durante 2012

\ediouliy

@ Recorte de costes

@ Refinanciacion de deuda
Ajuste de capacidad instalada

@ Reduccion de plantilla

@ Desinversion

Grafico 8
Estrategia sequida en la actualidad

por la empresa

Centrarse en el
negocio principal

Innovar en procesos
Innovar en productos
Internacionalizarse
Reestructurarse

Otros

Pero esas mismas dificultades
estan sirviendo para estimular

la capacidad innovadora del
empresariado. Asi, dos de cada
tres encuestados explican que
su empresa estd inmersa en una
estrategia innovadora, sea de
procesos y productos (44%), o
centrarse en el negocio principal
(28%). Gréfico 8



Gréfico 9
Comportamiento esperado de la inversién en

su empresa a cierre de 2012

Mantenimiento
54%

Crecimiento @ Entre 5y 10%

23%

También la inversién esperada

a cierre de 2012 se encontraba
condicionada por las dificultades
economicas. El 77% de los
directivos encuestados sostiene
que se han mantenido o
disminuido, y algo menos de la
cuarta parte habla de incrementos.
Gréfico 9

Disminucién
23%

® Un10%
® Entre 1y 5%
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Gréfico 10 El 37% de las firmas todavia elige

Expectativa de expansién internacional los destinos maduros de Europa
comparada con el afio anterior y principales y Estados Unidos, el estudio

destinos de dicha expansién constata una notable tendencia
a la diversificacion geogréfica.

Asi, Oriente Préximo vy Africa

son destinos con un 20% de la
internacionalizacién, mientras otros
mercados emergentes de Africa,
Latinoamérica copan cada uno un
10% de las salidas. Grafico 10

@ Europa

@® América del Norte
América Central y del Sur

@ Oriente Proximo

® Africa
Este y Sudeste Asiatico
Otros

Gréfico 11
Formas de internacionalizacién

La mayor parte de los encuestados, sostienen que
adoptaran formas iniciales de internacionalizacién, con
contactos desde el departamento comercial y agentes
locales 86%. La deslocalizacién de la produccién es una
opcién apenas considerada por el 5%." Grafico 11

Contacto con clientes por parte del 5
. 43%
departamento comercial

Establecer agentes comerciales locales 43%

Establecer empresas locales con
una pequefa parte de su actividad 9%
(comercializadora, transporte, etc.)

Establecer plantas productivas 5%
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Impacto de la nueva

tasa del gas

Durante todo el ano pasado, el Gobierno ha aprobado
un conjunto de reformas econdémicas y ajustes fiscales
con el objetivo de sentar las bases para dejar atras

una crisis que dura ya un lustro. La subida de los
impuestos sobre la produccién energética y el uso del
gas natural con fines industriales, que entré en vigor
con la Ley 15/2012 del 27 de diciembre de “Medidas
fiscales para la sostenibilidad energética’ esta
teniendo un impacto negativo para la un 46% de las
empresas. En cuanto al resto, un 15% sostiene que su
empresa ha asumido integramente la subida del gas,
frente a un 8% que estima repercutira el incremento.
Gréfico 12

Para el préximo ano, dos tercios de los encuestados
afirman que su empresa mantendra los precios,
dividiéndose el resto equitativamente entre las que los
alzaran y los reduciran. Grafico 13

Grafico 12
Impacto de la tasa del gas
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incremento de precios
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Grafico 13
Politica de precios
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