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YENI DONEM

Bu sayinin kapagini KPMG Kiresel Baskani Michael Andrew'un Tiirkiye ziyaretine ayirdik. Uyesi
olmaktan blylk gurur duydugumuz bu blyuk ve degerli uluslararasi agin baskaniyla yaptigimiz soylesi
kuresel is ortamina, Ulkemizin disaridan nasil gériindlgune, kiresel liderligin KPMG Tirkiye'ye olan
glven ve destegine dair onemli oldugunu distndtgimuz bilgiler sunuyor.

KPMG Tiirkiye'nin Uluslararasi Vergilendirme Lideri Ayhan Ustiin énemli bir okur kitlesini bundan
sonra daha sik duyacaklari bir yapay so6zcukle “BEPS” ile tanistirtyor. G-20'nin agir siyasi
giindemi arasinda gézden kacan “Vergi Matrahi Asindirmasi ve Sinir Otesi Kar Aktarimi (BEPS)
Uygulamalarina Karsi Onerilen Eylem Plani”nin 2015 yilina kadar hayata gecirilmesi bekleniyor.
Bu kapsamda yer alan eylem planlari basariyla hayata gecirilirse uluslararasi is yapan kurumlarin
tabi oldugu vergi rejiminde dnemli degisiklikler olacak. Bu yazi, hem yonetim sorumlulugu olan
KPMG Giindem okurlari hem de KPMG vergi uzmanlari bakimindan yeni bir konu yonetiminin
baslangicini temsil ediyor dersek abartmis olmayiz.

KPMG Amerika, her yil bankacilik egilimlerini ortaya koyan bir anket dizenliyor. Bu yil
5'incisi yapilan anketten de carpici sonuclar cikti. Ankete gore bankacilar, mevzuattaki
degisiklikleri ve bunun getirdigi maliyetleri, blylimenin ontndeki en blylk engel olarak
goriyor. Bunu asmak icin is slreclerini yeniden yapilandirip yeni misteri kazanmaya
odaklanan bankacilar, en cok parayi da BT yatirnmlarina harcayacaklarini séyliyor. Bunu
mevzuat diizenlemelerine ve cografi alanda blylmeye yapilan yatirimlar izleyecek.
Arastirmayi oldukca okunur sekilde 6zetleyen kisi, okurlarimizin yakindan tanidigi
KPMG finans sektor liderlerinden Sinem Cantlrk.

Tarkiye'de vergi mukellefi sayisinin niifusa oraninin ne oldugunu hi¢ diistindindz
mU? Bunu s6z gelimi OECD Ulkeleri ile karsilastirmali olarak gérmek ilging olur
muydu? Vergi sahasinda top kostururken sik sik basini kaldirip bitin sahaya
bakmayi seven arkadaslarimizdan Vergi Direktori Emrah Akin, OECD Vergi
Yonetimi 2013 Raporu’ndan bu bilgiyi sizin icin ¢cekip ¢ikarlyor. Burada, su
kadarini sdylemekle yetinelim: Suudi Arabistan'dan halliceyiz!

KPMG Gilindem'de bu ay siz paydaslarimizin ihtiyacina 6zel daha farkl pek
cok makaleyi bulmaniz mimkin. Her zaman oldugu gibi denetim, vergi
ve danismanlik alaninda en glincel konular tzerine yazilmis incelemeleri
sizlerle bulusturuyoruz. Yenilenen KPMG Giindem'in bu 6zel sayisini ilgiyle
okuyacaginizi Gmit ediyorum.

lyi okumalar dilegiyle...

Ferruh Tunc

KPMG Turkiye Baskani,
Kidemli Ortak



Buyume Tirkiye gibi ulkelerden gelecek
Michael Andrew, KPMG'nin global baskani. 23 milyar

I o(5/(k dev bir agi yonetiyor. Andrew, global vergi,

denetim ve danismanlik devinin son donemde izledigi
gelismekte olan Ulkelere odaklanma stratejisini, kendisinin
Turkiye'ye iliskin distncelerini ve global piyasalara dair
yorumlarini KPMG Giindem'’le paylasti.
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22 GELECEK UG AYDA NELER
VAR?

Oniimiizdeki tc ayin giindemini
mercek altina aldik, 6ne cikan
basliklari inceledik.

30 DISTICARETTEKIi VERGI
FIRSATLARI

GUmrlk ve dis ticarette sirketlere
vergisel avantaj saglayan firsatlar.

34 YABANCILARLA GELEN
iINDIRIM

Turkiye'de yasamayan yabancilara
verilen hizmetlere ylzde 50
kurumlar vergisi istisnasi var.

38 DAR MUKELLEFLERE
YONELIK VERGILENDIRME

Dar mukelleflerin Tlrkiye'de kurulu
bir baska sirkette sahip oldugu
istirak hisselerinin devri 6zel bir
vergileme rejimine tabi.

40 YURTDISI KREDIDE
VERGIYE DiKKAT
Yurtdisindan kredi kullaniminin
vergisel boyutu ne durumda?

44 TURKIYE HANGI LIGDE?
Vergi mikellefi sayisinda Turkiye'deki
son tablo ne durumda? Turkiye faal
mkellef sayisinda dengede mi?

48 BORSANIN DEGISIM
YOLCULUGU

IMKB, istanbul Altin Borsasi'ni
ve VOB'u da yanina alarak Borsa
istanbul’a donlsti. iste bu
donltstmdin hikayesi.

52 (ZiNLi BANKACILIK
TBB'nin yeni diizenlemesiyle 1
EylUl'de bankacilikta yepyeni bir
doneme girildi. Bankalarla bireysel
musterilerinin iliskileri yeniden
sekillendi.

icindekiler

24

G-20'den
topyekiin
savas karari

G-20'de OECD
tarafindan hazirlanan
“Vergi Matrahi
Asindirmasi ve Sinir
Otesi Kar Aktarimi”
(BEPS) uygulamalarina
karsi dnerilen aksiyon
plani goriisiildi. Tiim
detaylariyla inceledik.

56 ISLAMi BANKACILIK

2,5 KAT BUYUYECEK

Turkiye'de “katiim bankalari”
bankacilik sektérinden su anda
ylzde 5 pay aliyor. Hedefte ise bu
orani ylzde 10'a gikarmak var.

66 EN ETKILI SUISTIMAL
Mali tablo suistimallerinin etki alani
oldukga genis. Bu suistimallere
ugramak istemeyen sirketlerin,
kendilerine 6zgu “suistimal risk
yonetimi” sistemi olusturmasi
gerekiyor.

70 KIiRALAMA iSLEMLERINDE
YENIiYOL HARITASI

Mayis 2013'te UMSK, revize
edilmis kiralama islemleri
standardinin nihai taslagini
yayimladi. Yeni modelin neleri
degistirecegini inceledik.
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KPMG'den haberler

N

Global Baskan Turkiye'deydi

performansindan ve blylime
oranlarindan memnuniyetini dile getiren

K P I\/l Global Baskani
Michael Andrew, 19

Agustos'ta KPMG istanbul ofisini ziyaret
etti. Michael Andrew, gin icerisindeki
medya bulusmalari ve toplantilarin
ardindan KPMG istanbul ofisine gelerek
KPMG Turkiye calisanlari ile tanisma
firsati buldu. Kendisi icin dlizenlenen
teras kokteylinde yaptigi kisa acilis
konusmasinda KPMG Tirkiye'nin

Andrew, Turkiye'nin dnlimUzdeki yillarda
Malezya, Endonezya, Nijerya ile birlikte
yeni yatirimlar i¢in g6z 6ntinde olacagini
belirtti. Kokteylde bircok KPMG’li

ile tanisma firsati bulan Andrew,
sonrasinda KPMG Turkiye sirket
ortaklariyla yemekli bir Bogaz turuna
katildi.

B Egitimde hizli glindem

K P I\/l Turkiye, eylll ayinda verdigi egitimlerde hiz kesmedi. 11 Eylil 2013
tarihinde Yapi Kredi Bankasi grubu icin bir egitim toplantisi diizenledi.

Acilis konusmasini denetim bolim baskani, sirket ortag Murat Alsan’in yaptigi egitime
banka bunyesinde yaklasik 60 kisi katildi. Egitim arasinda Ust dlizey yoneticilerin katilimiyla
bir 6glen yemedi organizasyonu da yapildi. Yemekte Murat Alsan, Sinem Cantlrk, KPMG
Turkiye Danismanlik Bolim Sirket Ortagi Hakan Aytekin ve Denetim Bolimd Sirket Ortadi
Orhan Akova, Yap! Kredi Bankasi Teftis Kurulu Baskani Stefano Perazzini, Operasyonel ve BT
Riski Denetim Direktorl Nursah Kayak, Risk Yonetiminden Sorumlu Genel Midur Yardimeisi
Wolfgang Schilk ve Finansal Raporlama ve Muhasebe Grup Direktérii Seda ikizler ile bir
araya geldi.

24 Eylil 2013 tarihinde ise VakifBank Genel MUddrlik Konferans Salonu'nda yaklasik
40- 45 Ust dizey yoneticinin katilimiyla baska bir egitim daha gerceklestirildi. Katilimcilar
arasinda teftis kurulu, i¢ kontrol, risk ydnetimi, mali raporlama, vergi birimlerinin yoneticileri
yer aldi. Agilis konusmasini KPMG Tlrkiye Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bolim Baskani,
Finansal Hizmetler Sektor Lideri Sinem Cantlrk'tn yaptigi etkinlikte, sektorl etkileyen
guncel konular denetim ve vergi uzmanlarinin gorUsleriyle degerlendirildi.
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I ic kontrol ve denetim

KPMG Tiirkiye Risk Yonetimi
Danigmanhigi Béliim Miidiirii
Gokhan Yilmaz, 4-5 Ekim 2013
tarihinde diizenlenen TKYD
Yonetim Kurulu Uyeligi ihtisas
Programi'nda egitmen olarak
yer aldi. Programda genel olarak
katihmcilarin, yonetim kurulu
liyelerinin sermaye piyasasi
mevzuatinda olusan gelismeler
1siginda gdrevlerinin ve hukuki
sorumluluklarinin ve yonetim
kurulunun etkinliginin artirimasi
konusunda bilgilendirilmesi
amaclandi. Pek ¢ok yénetim
kurulu liyesi ve adayinin katildig
etkinlikte Gokhan Yilmlaz, “i¢
Kontrol ve Denetim” baslikl bir
egitim verdi.

Dis ticaretteki riskler
tartisildi

KPMG Giimriik ve Dis Ticaret
Direktdrii Murat Paloglu, istanbul
ihracatei Birlikleri'nde Giimriik
Mevzuati ve Uygulamalari
seminerinde egitim verdi. istanbul
ihracatei Birlikleri'nde verilen
egitime 45 kisi katildi. Egitimin
duyurusu ise 6 bin kisiye ulasti.

Dis ticaretteki riskler ve firsatlar,
glimriik terimleri, giimriik idaresinin
yapisi ve isleyisi, genel glimriik
rejimleri bilgisi, glimriik denetimleri
gibi konularin yer aldigi egitime dis
ticaret profesyonellerinin yani sira
sektoriiniin 6nde gelen sirketleri
de katild.

130 yeni mezun asistan KPMG Tirkiye ailesine katildi

K P I\/I Turkiye, Universiteden
yeni mezun olan 130
kisinin katilimiyla calisan sayisini 700°e
cikardi. Universum tarafindan diinya
capinda gergeklestirilen “2013 Yilinin En
Cok Tercih Edilen isverenleri” arasti-
masinda son doért yildir dinyanin ilk 10
sirketi arasinda yer alan KPMG, 130 yeni
mezunun katildigr gii¢ld, dinamik ve
deneyimli kadrosu ile 2014 yilinda Turki-
ye'de blylimesini srdlirmeyi hedefliyor.
insan Kaynaklari Direktorii Seden Kun-
dakgioglu Demirbas, KPMG Turkiye'nin
bu yil da hedefledigi blylime stratejisi

kapsaminda en basarili yeni mezunlari
blnyesine katarak gencg ve dinamik bir
organizasyon olmaya devam ettigini
sOyledi. Demirbas “Yorucu bir ise alim
sUrecinin ardindan, enerjisi, yeni fikirleri
ve galisma azimleri ile KPMG Turkiye'ye
deger katacak yeni mezun 130 asista-
nimizi basariyla sectik. KPMG ailesine
katilan asistanlarimiz agirlikli olarak islet-
me, iktisat, uluslararasi iliskiler, endustri
muhendisligi bolimlerinden mezun ve
ylzde 50'si kadinlardan olusuyor” dedi.
KPMG International tarafindan uzun
vadeli blyUme planlari cercevesince,

IFN Roadshow'da KPMG sunumu

Borsa istanbul’un (BIST)
organizatorliigiinde “Katilim
Bankalan ve Uriinler”, “Faizsiz
Bankacilik” ve “Faizsiz Finansman”
konularinin ele alindigi Islamic
Finance News Roadshow (IFN
Roadshow)

toplantisi 3

ic Finance news
tarihinde |S|am“: D S H OW

Borsa ROA

istanbul'da
dizenlendi.
Toplantida BiST Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidiirii ibrahim
Turhan ile SPK Baskani Vahdettin
Ertas'in konusmalarinin ardindan
farkh konularin ele alindigi paneller
ve sunumlar yapildi.

KPMG'yi temsilen KPMG
Vergi Boliim Baskani Abdulkadir
Kahraman ikinci panelde iiriin
cesitlendirme calismalarinda vergi
ve SPK diizenlemelerinin sukuk
ihraclarina etkileri konusunda
gorislerini paylasti.
Konusmasinda
sukuk ihraclari ile
ilgili olarak KVK ve
KDV kanunlarinda
getirilen istisnalarin
sukuk ihraclarina olumlu etki
yapacagini belirtti. Ozel sektor varlik
kiralama sirketleriyle Hazine'ye ait
varhk kiralama sirketleri arasindaki
vergi farklilklarninin 6zel sektér varlik
kiralama sirketlerinin maliyetlerini
olumsuz etkiledigini ifade etti.

Agustos 2011'de yapilan aciklamada, 3
yil icinde diinya capinda tim KPMG ofis-
lerinin yaklasik 75 bin yeni mezunu ise
alacag belirtildi. Bu aciklama kapsamin-
da, KPMG Tirkiye de 130 yeni mezunu
blnyesine katti. Turkiye'nin dnde gelen
Universitelerinden yeni mezun olan 130
kisilik yeni asistan grubu, KPMG Tiirki-
ye'nin vergi, denetim ve danismanlik
bélimlerinde ise basladi. Yeni asistanla-
rin hizli adapte olabilmelerini saglamak
amaclyla, KPMG Tirkiye tarafindan 1
Ekim Sali glind baslayan bir oryantasyon
programi diizenlendi.

Sirket ortaklan
konferansi yapildi

KPMG'nin Avrupa,
Ortadogu ve Afrika bolgesi
Gye firmalarinin sirket
ortaklan 4-5 EylUl'de Paris'te
gerceklestirilen 2013 Sirket
Ortaklart Konferansi'nda bir
araya geldi. Etkinlik, 4 Eylul
aksami verilen resepsiyonla
baslayip 5 EylUl ginU
yaplilan yogun tartismalarin
ardindan Versay Sarayi'nda
gerceklestirilen gala
yemegiyle sona erdi.
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KPMG'den haberler

N

THE NEW NORMAL

Strategies for success in a different tax world

2013 KPMG EMA Tax Summit
30 September — 2 October 2013

InterContinental Hotel, Berlin, Germany

SAVETHE DATE, JOINTHE DEBATE

kPG

cutting through complexity

B u yil ana temasi “The new
normal: Strategies for success
in a different tax world” olan
“2013 EMA Bolgesi Vergi Zirvesi”
30 Eyltl-2 Ekim tarihleri arasinda
Berlin'de gerceklesti.

50 farkh tlkeden 750'nin Gzerinde
KPMG profesyoneli ve KPMG'nin
mdsterilerinden olusan katilimcilar,

Navigating the
“New Normal”

2013 KPMG EMATAX SUMMIT
BERLIN, GERMANY
30 September - 2 October 2013

Please join us for a
stimulating debate on
the journey ahead.

go;

KPMG Tiirkiye liderleri Vergi Zirvesi'ndeydi

vergi dinyasini global dlgekte
etkileyen trendlerde son yillarda
gozlenen degisimi ele alarak, bu
durumun vergi otoritelerini ve
uluslararasi islerde vergi stratejilerini
yonetenleri nasil etkiledigini

tartisti. Katilimcilar arasinda KPMG
Tarkiye'yi temsilen, KPMG Tirkiye
Baskani Ferruh Tung, KPMG Tirkiye
Vergi Bolimua Baskani Abdulkadir
Kahraman, KPMG Tirkiye Denetim
BolimU Baskani Murat Alsan, KPMG
Turkiye Vergi Bolumu ortaklarindan
Timur Cakmak, KPMG Turkiye Vergi
BolimU direktérlerinden Murat
Palaoglu, Eray Blylksekban, Hakan
Guzeloglu ve KPMG Tirkiye

Vergi Bolumu Kidemli Madurd Basak
Diclehan yer aldi.

I istanbul birlesme noktasi oldu

KPMG, 22- 24 Ekim 2013 tarihleri arasinda KPMG EMA (Avrupa, Orta

Dogu ve Afrika) bolgesinin yaklasik 60 profesyonelden olusan finansal

sektor liderlerini Istanbul'da bir araya getirdi.

u etkinligin acilis toplantisi kapsaminda 22 Ekim Sali Gind, “istanbul: Bolgesel Bir

Finansal Hizmetler Merkezi” konulu bir yuvarlak masa toplantisi gerceklestirildi.
Toplant, Turkiye'nin ve dzellikle istanbul’'un bdlgesel birlesme noktasi olmast igin
yonetisim, mevzuat, hukuk ve vergi konu basliklarinda yurtdisi érneklerin
paylasiimasi, kazanilan tecrlbelerin aktarilmasi ve karsilikli fikir alisverisi yapilmasini

amagladi.

Onemli banka kuruluslarinin, énde gelen sektér liderlerinin ve KPMG Uluslararasi
Finansal Hizmetler uzmanlarinin yer aldigi asil toplantiya ise katilim sinirl tutuldu.

KPMG EMA bolgesi finansal sektor liderlerinin yani sira Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi eski CEO’su Naseer Alshaali ve Standart Chartered Bdlge CEQ’su Christos

Papadopoulos da toplantida uzmanlik alanlarinda paylasimlarda bulundu ve gelismekte

olan Ulkelerde finans sektoriyle ilgili gortslerini aktardilar.
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Games

KPMG Tiirkiye
Corporate Games’e
katildi

6 Eyliil arasinda
= Qistanbul'da

gerceklestirilen Corporate
Games'te 10 farkl bransta
59 sporcu KPMG Tiirkiye'yi
basariyla temsil etti.
Ozellikle kogu branginda
alinan derecelerin 6ne
ciktigi oyunlarda 10 bin
metre yariginda 1'incilik
KPMG Tiirkiye izmir ofisi
calisanlarindan, vergi
b6ltimi uzmani Serter
Tanyeri'den geldi. Serter bu
basarisiyla, Haziran 2014'te
Londra‘da yapilacak olan
International Corporate
Games'e katilmaya hak
kazandi. 5000 metre
yanisinda, hem kendi
kategorisinde hem de tiim
kategorilerde 2'nciligi ise
denetim béliimiinden Teoman
Cetin kazandi. Denetim
boliimii sirket ortaklarindan
ismail Onder Unal ise 10 bin

metre yariginda 4’tincii oldu.

Corporate

sosyal sorumluluk

istanbul'dan Agni’ya
“gonulla” bir hikaye

KPMG Tdrkiye Gondalluleri, Agr Eleskirt-Tarkeli Kéyd'nin
ilkokuluna dnce karne hediyeleriyle ulasti. Ogrencilerin mutlulugu,
bu kictk yardim hikayesini, bir sosyal sorumluluk projesine
donUstlrdi. Gonullilerin destegiyle stiren kampanya, dnimuzdeki

donemde baska adimlarla slrecek...

Useyin Polat, Agri'nin Eleskirt
H ilcesine bagli Turkeli Koyl 'ndeki

ilkokulda 6gretmenlik yapiyor.
Anadolu'daki tim dgretmenler gibi o
da blyUk bir 6zveriyle galisiyor. Gérev
yaptigi okulda, g farkli sinif ayni
derslikte egitim gortyor. En 6nemlisi,

o ve diger 6gretmen arkadaslari,
yokluk iginde yarinin yetiskinlerini
yetistirmeye calisiyor.

Ogrencilerine evlerinde yapacaklari
Odevleri, fotokopi makinesi olmadigi
icin elle yazarak hazirlayan Huiseyin
Polat, KPMG Tirkiye Denetim Bolimu

calisanlarindan Algan Acar’in askerlik
arkadas!. ikili askerlik gorevlerini

bu yilin nisan ayinda tamamladi.
Polat, 6gretmenlik yaptigr okulu ve
orada okuyan dgrencilerin kosullarini
askerlik sirasinda Algan Acar'a
anlatti ve KPMG ekibi de bu dzverili
ogretmenin hikayesini bu sayede
ogrenmis oldu.

GONULLULER DEVREDE

KPMG, sosyal sorumluluk
projelerini gondlll calisanlarinin
destegiyle hayata geciren
bir kurum. KPMG goénulldleri
emeklerini, zamanlarini, bilgi ve
deneyimlerini sosyal sorumluluk
bilinciyle cocuklara, genclere ve
engellilere aktarmaya cgalisiyor.
Yalnizca ¢ocuklarin ve genglerin
egitimlerine destek olmakla kalmayan
gonulliler, ayni zamanda toplumsal
duyarliligin artmasina ve sivil toplum
kuruluslari olgusunun hak ettigi yeri
kazanmasina da katkida bulunuyor.

iste Huseyin Polat ve égrencilerinin
hikayesine de Algan Acar’in
destegiyle gonullller de dahil
oldu. Kuguk bir yardim kampanyasi
baslatan gondlltler, ilk asamada
giysi, oyuncak, kitap ve benzeri
yardim esyalari topladi. Cocuklara
alinan karne hediyeleriyle birlikte
Algan Acar, Agri'ya giderek Polat ve
ogrencilerini ziyaret etti.

AGRI'DAN GUZEL TEPKILER
Oradaki karsilama ve cocuklarin
mutluluklar KPMG goéndalllerini
derinden etkiledi. Aldiklari glzel
tepkiler karsisinda gondulltler
kampanyay! yineledi. Bu sefer,
kampanyaya tim KPMG calisanlari
katildi. Gergeklestirilen kampanyada,
okulda yapilacak tadilat galismalari
icin para toplandi. ikinci parti
yardimlarla birlikte bir grup gonulld,
eylul ayinda Agri'ya giderek bizzat
okulun tadilat calismalarina destek
verdi. Ogrenciler yeni egitim yilina
tertemiz, boyali ve daha glivenli
bir okulda, yepyeni oyun, futbol,
voleybol ve basketbol sahaslyla
birlikte girmenin heyecanini yasadi.
Gonulldlerin Agn'ya destegi, okul
bahcesinin agaclandiriimasi basta
olmak Uzere baska adimlarla devam
edecek.
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ekibimizin yeni uyelen

HAKAN AYTEKIN

ATLANTA'DAN iSTANBULA
Hakan Aytekin, Agustos
2013 tarihinde KPMG Tirkiye
istanbul ekibine dahil oldu.
Danismanlik béliminde
sirket ortagi olarak géreve
baslayan yonetici, bundan dnce
KPMG Atlanta Danismanlik
Bolim'nde sirket ortagdi olarak
calisiyordu. Yeni gorevinde risk
danismanligi biriminin gelismesi
ve glclenmesi amaciyla
calisacak olan Aytekin, istanbul
Teknik Universitesi Enduistri
Mihendisligi Bolimd'nden
mezun oldu. Yiksek lisansini
Louisiana Universitesi'nde
isletme alaninda tamamladi.
Calisma hayatina ayni
Universitede asistan olarak
basladi. Aytekin'in isletme ve
muhasebe slregleri, i¢ kontrol,
bilgi glivenligi, risk yonetimi,
finansal birlesme, envanter ve
Uretim sistemleri gibi cesitli
alanlarda tecrlbesi bulunuyor.
Hakan Aytekin, KPMG Finans
Yonetimi Teknolojileri’'ndeki
uzmanliginin yani sira Risk ve
Uygunluk Yonetimi Uzmani
olarak da telekomunikasyon,
perakende, endustri Grtnleri
ve finansal hizmetler alaninda
faaliyet gosteren sirketlere
hizmet verdi. Ayrica KPMG
Finans Yonetim Teknoloji
Uygulamalari Servis Hatti'ni
da yonetiyor. Bu hizmet
cercevesinde, mUsteri bazinda
yillik 1 milyon dolarin Uzerinde
maliyet dusUsleri saglayan pek
cok projenin liderligini yapti.

NACIYE KURTULUS

KURUMSAL RiSKTE BUYUK
TECRUBE

Agustos 2013 tarihinde
KPMG Tiirkiye istanbul ekibine
katilan bir diger isim de Naciye
Kurtulus oldu. Danismanlik
departmani gatisi altinda
faaliyet gosteren i¢ denetim
biriminde direktor olarak gorev
alan Kurtulus, kariyer hayatinda
buglne kadar farkli sektorlerde
kurumsal risk hizmetleri
konularinda projeler yonetti.
Yeni gorevinde ise i¢ denetim,
kurumsal yonetim danismanlig,
kurumsal risk yonetimi, risk
degerlendirmesi, kalite glivence
degerlendirmesi, Sarbanesi
Oxley, i¢ kontrol sistemlerinin
iyilestiriimesi ve aile sirketleri
hizmetleri alanlarinda
calismalarini strdirecek.

istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi ingilizce iktisat
Bolimi'nden 1998'de mezun
olan yonetici, calisma hayatina
KPMG Turkiye'de basladi. Daha
sonra Akzo Nobel Marshall Boya

ve Deloitte'ta cesitli gorevler aldi.

Bogazici Universitesi ve
Marmara Universitesi‘'nde
kurumsal ydnetim ve i¢ denetim
konularinda egitimler de veren
Naciye Kurtulus, Turkiye ic
Denetim Enstitlsu ile Turk
Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi'nde (TUSIAD) cesitli
calisma gruplarinda goérev aldigi
kurumu temsil etti.

LATIF OYLAN

OYLAN'IN KARIYER
YOLCULUGU

KPMG Turkiye Denetim
Bolumi kapsaminda faaliyet
gbsteren Mesleki Uygulama
BolimU'nde Agustos 2013
itibariyle mtdur olarak goreve
baslayan Latif Oylan, Gliney
Avustralya Universitesi
Muhasebe Bolimi’'nden
2006'da mezun oldu. Calisma
hayatina 2007'de Glney
Avustralya Denetim Ofisi'nde
dis denetgi olarak baslayan
Oylan, UFRS bazli finansal
raporlarin denetiminde yer ald.
2008'de Avustralya Muhasebe
Standartlar Kurulu'na UFRS
teknik midur yardimcisi olarak
transfer oldu. Agirlikli olarak
finansal tablolarin sunulusu
ve borglanma maliyetleri
projelerinde calistl.

2011'de Briksel'de
faaliyet gosteren EFRAG'a
UFRS teknik midurd olarak
transfer oldu. Briksel'de yeni
konsolidasyon standartlarinin
AB'deki uygulamalarindan
sorumlu olmasinin yani
sira AB'nin “ortak kontrole
tabi isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesi” projesini
ve Avrupali yatirmcilarla UFRS
konusunda iliskileri yonetti.
2012'de Avustralya'daki
AUSAID'ye teknik uzman olarak
gecis yapti. Uretim, finans,
otomotiv ve dogal kaynaklar
sektoériinde UFRS uygulamalari
konusunda genis sektorel
deneyimi bulunuyor.

OZAN OZARIKCA

10YILLIK DENEYiM

Ozan Ozarikca, KPMG
Turkiye ekibine gegtigimiz eylul
ayinda katildi. KPMG Turkiye
Danismanlik Departmani'na
bagli Finansal Yonetim ve
Raporlama Hizmetleri Birimi'nde
mUdur olarak géreve basladi.
Yildiz Teknik Universitesi
iktisat Bolim’'nden 2003
yillinda mezun olan Ozan
Ozarikca, profesyonel
is hayatina 2003 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta
adim atti. Buradaki tecriibeden
sonra PwC Almanya’nin
Dusseldorf ofisine 18 ay slreyle
mUdur yardimcisi olarak atandi.
Sarbanes-Oxley (SOX) projesine
teknik destek sagladi ve 2011
yilina kadar ayni kurumda madur
olarak goérev yapti. 2011 yilinda
Diageo Group'un bir Uyesi olan
Mey icki istanbul’a Finansal
Raporlama Bolim Baskani
olarak transfer oldu.

2012 yihinda Mars
Entertainment Group Istanbul'da
Finans M{durG olarak gérevine
devam eden Ozan Ozarikea,
gbrevi boyunca nakit yonetimi,
optimizasyon ve hazine
islemlerinden sorumlu oldu.
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egitim

Uluslararasi finansal raporlama standartlan

TUm dlinyada kullanim alani giderek
genisleyen Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS),
Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne uyum
calismalari strecinde gindemdeki énemli
konulardan biri olmustur. Muhasebe

ve finansal raporlama alanindaki bu
gelismelere paralel olarak s6z konusu
standartlar Turkce'ye cevrilmis ve
“Turkiye Muhasebe Standartlari /Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar” (TMS/
TFRS) adi altinda yayinlanmistir.

Ulkemizde basta BDDK olmak Gzere,
SPK ve Hazine Mistesarligi kendi
muhasebe yonetmeliklerini iptal ederek
TMS/TFRS'lerin uygulanmasini zorunlu
hale getirmistir. Gecen sene kabul
edilen yeniTurk Ticaret Kanunu (TTK)
ise Ulkemizdeki uygulama birliginin
sag@lanabilmesi icin bagimsiz denetime
tabi olacak sirketlere TMS/TFRS
uygulama zorunlulugu getirmis ve bu
sirketleri belirlemeye ydnelik kriterler
Ocak 2013'te resmi olarak agiklanmistir.

Tim sirketlerin gelecek donemlerde
kademeli olarak TFRS uygulamasina tabi
olmasi beklenmektedir.

KPMG Egitim Merkezi isletmelerin
UFRS yukUmlultklerini yerine getirmede
yol gésterici olmak ve ilgili standartlar
dahilinde UFRS raporlama yapabilme
yetkinligini kazandirmak icin yil boyunca
cesitli egitimler diizenlemektedir. ilginizi
ceken egitimlerin detaylarina web
sitemizden ulasabilir ya da yardimci
olmamiz icin bizi arayabilirsiniz.

UFRS EGiTiM PROGRAMLARI
Siire (Giin) Ucret (T

VUK-UFRS/TFRS Farklari Egitimi

Ankara

izmir 18-19 Kasim

Temel UFRS Egitimi 9-10-11 Ekim 12-13-14 Kasim

UFRS’ye gore Konsolidasyon 20 Kasim
UMS/TMS 12-Gelir Vergisi (Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi) ‘ © 8Kasim



KPMG Turkiye lilke masalan
KURESEL OYUNCULARA KURESEL EKIP

KPMG Turkiye, global ticaretteki gelismeler dogrultusunda, yatirimcilarin ihtiyaclarini ve karsilastiklari zorluklari géz éntine alarak
ulke masalarini kurdu. Burada amag, hem Tirk hem de yabanci oyuncularin yatirimlarina katkida bulunmanin yani sira bu yatirimcilara
karsilastiklari sorunlarda ilk elden destek olmaktir. KPMG Tirkiye'nin Amerika, Almanya, Cin, Hollanda, Ingiltere, Japonya ve Rusya

masalari, sadece Tlrkiye'nin degil dinyanin dnde gelen pek cok sirketine danismanlik yapmis durumda. Telekom, medya, enerji,
otomotiv, perakende, finans ve Uretim gibi farkl pek cok sektorde uluslararasi deneyime sahip ekiplerden olusmaktadir.

..
Hakan Aytekin
KPMG Turkiye Danismanlik
Sirket Ortagi

Amerika Masasi Lideri

AMERIKA MASASI

KPMG ABD ortaklarindan Hakan
Aytekin, 2012 yilinda Tiirkiye'nin dinamik
ve hizli biiyiiyen danigmanlik ekibine
katilmistir. Hakan Aytekin, 15 yil boyunca
telekom, sanayi, finansal hizmetler
ve perakende de dahil olmak iizere
farkli sektérlerden pek ¢ok Fortune 500
sirketine danigmanlik yapmustir.

Hakan Aytekin, ABD merkezli
sirketlerde olan derin tecriibesiyle
KPMG Tiirkiye'deki ABD yatirimlarinin
ihtiyaclarina yonelik profesyonel
hizmetler sunan ABD masasini
yonetecek.

Aytekin, Tirkiye'ye ABD sirketlerinin
yatirim istahinin her gegen giin arttigini,
bu nedenle bu alanda ABD kurumsal
kiiltiiriine hakim oldugu kadar, Tiirkiye
pazarinin gerceklerini de iyi bilen,
giivenilir danigmanlara biiyiik ihtiyac
oldugunu belirtiyor.

ULKE MASALARI HANGI HIZMETLERI SUNUYOR?

Keith Durward

KPMG Tirkiye Danismanlik
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
ingiltere Masas! Lideri

A

INGILTERE MASASI

Keith Durward, yatiim danismanligi alaninda 14 yili sirket ortagi konumunda olmak iizere
15 yillik deneyime sahiptir. ingiltere Yatiim Danismanligi bélimiiniin yénetim kadrosunda gérev
yaptiktan sonra, 2011 yilinda KPMG Tiirkiye Danismanlik Hizmetleri Bdlimii Baskani olarak
atand. Birgok farkli sirket devralma, birlesme ve 6zellestirme konularinda deneyime sahiptir.
Medya, telekomiinikasyon, bankacilik ve eglence ve turizm sektérlerinde ok sayida miisteriye
danigmanlik hizmeti verdi. Keith'in géreve gelmesinin ardindan bir biiyiime trendi igine giren
KPMG Tiirkiye danismanlik hizmetleri, biinyesine yeni hizmet alanlari eklemis, 6zellikle iilkenin
en biiyiik birlesme ve satin alma isleminde danismanlik hizmeti vermistir. ingiltere masas! liderligi
gérevini de yiiriiten Keith Durward, ingiliz sirketlerin Tiirkiye ve Tiirkiye tizerinden gevre iilkelere
yapacaklari yatinmlara destek olmaktadir.

RUSYA MASASI

Rusya Masasi, Tiirkiye ile Rusya ve gevre iilkeler arasinda son yillarda giderek artan
ticari iliskiler ve yatinmcilarin karsilastiklari giigliikler gdz 6niine alinarak Kasim 2011°de
faaliyetlerine basladi. Rusya Masasi, Rusya ve cevre iilkelerde yatiim yapmis ve yapmayi
hedefleyen Tiirk sirketlerine yardimci olmak ve sirketlerin bu dilkelerle ilgili ihtiyaclarina
hizl ve giivenilir ¢oziim dnerileri getirmeyi hedefliyor. Ayrica masa, es zamanli olarak
Rusya ve cgevre iilkelerden Tiirkiye pazarina girmeyi diisiinen ve halihazirda yatirnm
yapmis olan sirketlere bu iilkelerdeki KPMG ofisleri vasitasiyla hizmet sunuyor.
Sami Sener Tiirkiye'nin en biiyiik ticari ortaklari arasinda buluna Rusya, Tiirk sirketleri i¢in farkli bir
KPMG Tiirkiye Vergi onem arz etmektedir. KPMG Rusya iilke masasi Tiirk sirketlerinin yiiksek potansiyeli
ISR St Gl olan bu pazara giris ve karsilastiklari giicliiklere Rusya ve Tiirk ofislerinden uzmanlarin
Rus Masasi Lideri p . ging . § § N gue Y
olusturdugu iilke masasi ile ¢éziimler sunmaktadir.

A

Ergiin Kis

KPMG Turkiye Denetim
Sirket Ortag

Almanya Masasi Lideri

ALMANYA MASASI

Almanya ile olan ticaretimiz
kokli ve tarihsel iligkiler neticesinde
gelismis, Almanya Tiirkiye'nin
en biiyiik ticari ortagi konumuna
yiikselmistir. Avrupa’nin en fazla ikinci
bilyiik niifusuna sahip olan Almanya

zaman Tiirkiye'nin Avrupa Birligi

Yatinmecilarla ilgili iilkelerdeki KPMG profesyonel ekiplerinin
koordinasyonun sadlanmasi ve diizenlenen toplanti ve etkinlikler
araciligiyla sektér ve pazar hakkinda giivenilir bilgi paylagiminin yapilmasi,

Sirketlere ilgili iilke mevzuatlarinin yatinmeilara yiikledigi sorumluluklarin
anlatilmasi ve degisikliklerin es zamanli olarak paylasimi,

Ulke vergi mevzuatlarinin anlatiimasi, sirketlerin bu pazarlarda
OIU§turacakIar| yatinmlarini en iyi sekilde konumlandirmalarina yardimei
olunmasi,

Sirketlerin ilgili iilkelerde yapacaklari yatirmlar igin gerekli hukuki
altyapmm anlatilmasi ve pazara giris stratejilerinin hazirlanmasina yardimei
olunmasi,

Ulke masalarinin ilgili iilkelerde yayinlanan rapor ve makalelerin
yatinmcilara ulastiriimasi.

tiyeligi ekseninde gerilse de ticari
iligkiler artarak devam etmektedir.
Uzun yillar KPMG Almanya’da
gorev yapmis, KPMG Tiirkiye Denetim
Boliimii Sirket Ortagi Ve Is Gelistirme
Boliimii Lideri Ergiin Kis'in sirdiirdiigii
Almanya masasi iki tilke arasinda bir
koprii vazifesi gorerek, yatinmcilara
destek olmayi hedeflemektedir.
Masa faaliyetleri cergevesinde
diizenlenen toplantilar ve ¢calisma
gruplariyla yasanan gelismeler
degerlendiriimekte ve is diinyasinin
karsilastigi sorunlara ¢6ziim énerileri
getirilmektedir.
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ingiltere
Hollanda
Almanya .7
A e

HOLLANDA MASASI

Avrupa’li sirketlerin cogu, son yillardaki yavas biiylime beklentileri nedeniyle Tiirkiye
gibi gelismekte olan ekonomilere yatirim yapmaya basladi. Ekonomik biiyiikliik olarak
Tiirkiye'nin hemen ardinda diinyanin 18. en biiyiik ekonomisi olan Hollandali birgok
sirket Tiirkiye'yi hedef pazari olarak secti. Son yillarda Tiirkiye'nin en biiyiik birlesme ve
satin almalarinda danismanlik hizmeti sunan KPMG Tiirkiye, danismanlik hizmetlerine
strateji ekibini katarak hizmetlerini gesitlendirdi. Raymond Timmer, 2012 yil ekim ayinda
KPMG Tiirkiye Danismanlik Starteji Boliimii Lideri olarak KPMG Hollanda ofisinden
KPMG Tiirkiye'ye sirket ortagi olarak katildi. Medya, perakende ve finansal hizmetler gibi
bircok sektdrde genis deneyim sahibi olan Raymond, strateji faaliyetleri yani sira masa
faaliyetleri dahilinde Hollandali sirketlerin Tiirkiye pazarina girmelerine ve Tiirkiye'den
Hollanda’ya yatirim yapmak isteyen yatirimcilara destek olmayi hedeflemektedir.

Raymond Timmer
KPMG Turkiye Strateji
Danismanlig Bolim,
Sirket Ortagi

Hollanda Masasi Lideri

CiN MASASI

Tiirkiye Cin Masasi, Gin'in diinyanin en biiyiik ekonomisi olma yolunda hizla ilerlemesi,
diinya ticareti iizerinde artan etkisi ve yatinmcilarin karsilastiklari zorluklar g6z dniine
alinarak 2012 Haziran’da kuruldu. Gin'in diinya ticareti lizerinde giderek artan etkisine
dikkat geken Cin Ulke Masasi Lideri Orhan Akova, Tiirk sirketlerinin Gin'e agiimalarina,
bu ilkenin sundugu rekabetci liretim sartlarindan faydalanmalarina ve bu pazarin kiiresel
ticarette pay sahibi olmayr hedefleyen sirketlere sundugu imkanlardan faydalanmalarina
destek olmayi hedeflediklerini sdyliiyor. Akova, “Cinli sirketlerin yayiima politikalari
dahilinde Tiirkiye'ye ve Tiirkiye {izerinden diger iilkelere yapacaklari yatirnmlara da destek

Orhan Akova
KPMG Tirkiye Denetim olmayi ve bu pazarlara en uygun sekilde girerek ticari faaliyetlerini saglikl bir sekilde

Sirket Ortagi yiiriitmelerine destek saglamayi hedefliyoruz” diyor. Gin’de Tiirkiye'ye yatinm yapanlara

o Dzt Wt ozel hizmet veriyor.

Tayfun Pisirir

KPMG Turkiye Danismanlik
Sirket Ortagi

Italya Masasi Lideri

iTALYA MASASI

Avrupa’nin 4. en bilyiik ekonomisi
olan italya, global dlcekte birgok marka
yaratmayi bagarmis bir iilke. italyan
sirketler son donemde gelismekte olan
tilkelere yatinmlarini siirdiirdiiler. Uzun
yillar KPMG italya ofisinde gdrev yapan,
KPMG Tiirkiye italya masasi lideri Tayfun
Pisirir, italyan sirketlere Tiirkiye pazari
ve yasanan gelismeler hakkinda hizmet
destegi saglamaktadir.

Uretim, perakende, tiiketici diriinleri

dahil birgok sektdrde deneyim sahibi olan
Tayfun Pisirir, 2011 yilindan itibaren KPMG
Tiirkiye danismanlik hizmetleri sirket ortagi

olarak gorev yapmaktadir.

A
49

Japonya
4 pony

Nesrin Tuncer

Kazuyuki Yoshihara

_
¥

KPMG Tirkiye Denetim ~ KPMG Global Japanese

Sirket Ortag Practice Turkiye
Japon Masasi Lideri Ekip Uyesi

JAPONYA MASASI

Diinyanin en biiyiik 3. ekonomisi Japonya
birgok uluslararasi marka ve sirkete sahip

olmakla beraber, sirketlerin izledikleri diinyaya

yayilma politikasi cercevesinde birgok

iilkede cok ciddi yatinmlar gergeklestirmistir.
Temmuz 2011°de Japon yatirimeilarin Tiirkiye
piyasasina gosterdikleri ilginin yani sira Japon
sirketlerinin son yillarda Tirkiye'ye olan
ilgisinin artmasi gdz 6niine alinarak kurulan
KPMG Tiirkiye Japon Masasi farkl sektdrlerde
faaliyet gosteren birgok Japon sirkete hizmet
sunmaktadir. Japon yatinmcilara pazara
girme ve farkli sektdrler hakkinda bilgi destegi
saglayan Japonya Masasi Liderligi Denetim
Béliimii Sirket Ortaklarimizdan Nesrin Tuncer
yiiriitmektedir.

Japon yatinmcilara daha etkin hizmet
verebilmek ve iligkilerin koordinasyonun
saglanmasi icin KPMG Japonya ofisinden
gorevlendirilen Kazuyuki Yoshihara, Japon
Masasi takiminda gorev almaktadr.
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YENI DONEM
AJANDASI

\

“BUYUME
TURKIYE GIBI
ULKELERDEN
GELECEK"

KPMG, 23 milyar dolarlik cirosuyla diinyanin en biytik
denetim, vergi ve danismanlik aglarindan biri. Bu dev

agin kaptan koskinde ise 2011 yilindan bu yana Michael
Andrew oturuyor. Global arenada yasanan zorlu donemin
ardindan basa gecen Andrew’un yeni donem stratejisi ise
oldukca net. Oniimiizdeki dénemde bilyimenin Tiirkiye
gibi gelismekte olan Ulkelerden gelecegine inanan Andrew,
global arenada temkinli, gelismekte olan piyasalarda

ise agresif blylUme stratejisi benimsediklerini soylUyor.
“Gelismekte olan Ulkelerin potansiyelinin 6nUmuzdeki
donemde artacagina inaniyoruz” diye konusuyor.

ichael Andrew, dinyanin 6nde gelen

“Bliyl ici . . N
pyume iein denetim, vergi ve danismanlik agi

gelismekte ' i
olan ekonomilere KPMG'nin baskani. 23 milyar dolarlik
giivenmek dev bir yaplyl yonetiyor. Sirketin son

zorundayiz.”

doénemde izledigi gelismekte olan
Ulkelere odaklanma stratejisinin arkasinda da onun
imzasi var. Andrew'a gore gelecekte blyime,
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerden gelecek. Bu
nedenle simdiden bu pazarlara yatirrm yapmak son
derece 6nemli. Andrew, KPMG'nin global arenada
temkinli ancak gelismekte olan Ulkelerde agresif
blyUme stratejisini benimsedigini de sOylUyor.
Turkiye'ye dair dnimuzdeki donem hedeflerini ise
soOyle 6zetliyor:

“Turkiye icin 5 yillik bir srecte ortalama yillik ylizde
20'lik bir blylime 6ngoriyoruz. Gegen yil Turkiye
operasyonu ytzde 27'lik bir blylmeye imza attl.
Turkiye, bizim ikinci en hizli biylyen pazarimiz.
Turkiye'nin énimizdeki 5 yillik stirecte cift haneli
blylUmeye devam edecegini distntyorum.” >
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YENI DONEM
AJANDASI

\

Dinya denetim devi KPMG'nin dlinya baskani
Michael Andrew’la KPMG'nin yeni dénem
stratejilerini, gelismekte olan Ulkelere bakis acisini,
global arenada yasanan gelismeleri konustuk:

KPMG'nin son dénemde 6zellikle gelismekte
olan illkelere yogunlastigi goriiliiyor. Bu iilkelere
yonelik izlediginiz strateji nedir?

Gelismekte olan Ulkeler bizim igin 6zel dneme
sahip. Bu Ulkelerin potansiyelinin dnimuzdeki
yillarda artacag@ina inaniyoruz. Stratejik olarak
dlinyada biytme, Turkiye gibi gelismekte olan

|
Esas soru su aslinda: Avrupa, Turkiye

gibi gelismekte olan U

kelerle yarismak icin

gerekli degisiklikleri yapacak mi?

MR
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Glkelerden geliyor. Bunu biz KPMG'nin diinyadaki
organizasyonlarinda da gorlyoruz.

Gelismekte olan iilkelerin roliiniin abartildigini
distiinenler de var. Diinyanin icinde bulundugu
mevcut krizden ¢cikmasinda bu iilkelerin rolii
olacak mi size gore?

Kesinlikle bir rolleri olacak. Bu Ulkelerde inaniimaz
bir blylme ve yatirim var. Gelismis Ulkelerde
ise durum tam tersi. ABD son dénemde bir
toparlanma slrecine girse de yavasliyor. Avrupa'da
krizin etkileri halen devam ediyor. Cin gectigimiz
doénemde dlinyada blylmenin motoruydu. Ancak
son dénemde Cin ekonomisi de yavaslama icinde.
Bu durum aslinda diger gelismekte olan Ulkelere
onemli bir firsat da sunuyor. Yatinmcilar da artik yeni
llkelere gitmek istiyor. Meksika, Nijerya, Turkiye
gibi Ulkeler onlara yatirim agisindan daha istah acici
geliyor. Bu ulkeler de bos durmuyor. Yatirimcilarn
cezbedici reformlara imza atiyorlar. Yatirimcilar da
bu pazarlara yatirnm yapmak konusunda artik daha

cesaretli. Clinkl bu pazarlardaki genc nifusu,
iyi altyaplyl, avantaj saglayan cografi lokasyonu
gorUyorlar.

KPMG'nin yabanci yatinmeciyi Tuarkiye'ye
cekmekteki rolii nedir?

Biz yabanci yatinmcilara Tlrkiye pazarinin
dinamiklerini anlatiyoruz. Turkiye'nin sundugu firsat
ve risklerle ilgili tavsiyelerde bulunuyoruz. Onlari
buradaki bir ortak girisim sirketiyle tanistirabiliyoruz
mesela. Ulkenin vergi kurallaryla ilgili bilgi
veriyoruz, sektorel calismalar yapiyoruz. Turkiye'den
ne bekleyebilecekleri konusunda tavsiyelerde
bulunuyoruz. Ornegin, son ddnemde yasanan
Gezi olaylarini da bize sordular. Biz bu olayin bir
anlasmazlik oldugunu, Arap Bahari'yla bir alakasi
olmadigini musterilerimize anlattik. “Bu sadece lokal
bir protestoydu” dedik.

Turkiye'de nasil bir risk ve firsat haritasi var?

ilk olarak sunu sdylemek lazim: Tiirkiye'nin pek
cok avantaji var. 75 milyonluk bir ntfusa sahipsiniz,
Ustelik bu ntfus oldukga geng. Ayni zamanda bu
genc kitle iyi egitim almis, cok galiskan bir profile
sahip. Turkiye, cok buyuk bir tlke ve stratejik olarak
da cok dnemli bir konumda yer aliyor. Lojistik
anlamda da pek ¢cok avantaji var. Turkiye'de teknoloji
okur yazarligi da iyi durumda. Cok iyi girisimcilere
sahipsiniz. KisacasI Turkiye'de firsatlar agisindan tablo
oldukea iyi. Riskler kismina bakarsak, temel olarak
likidite ve finansman anlaminda riskleriniz oldugunu
disUnlyorum.

Turkiye, yabanci yatinmciyr daha fazla cezbetmek
icin neler yapmali?

Turkiye'yi yabanci yatirrmciya daha fazla anlatmaniz
gerekiyor. Turkiye, New York'taki bir yatirimei icin hala
oldukga gizemli. Suriye'nin ve Misir'in yani basinda
oldugu icin, New York'taki yonetici Tlrkiye'nin de ayni
Ozelliklere sahip oldugunu distndyor. Bu nedenle
Tirkiye'yi marka olarak pazarlamak cok énemli.

Disari cikip, ilk elden global yatirrmcilara kendinizi
anlatmaniz gerekiyor. Tlrkiye'yi sadece TUrkiye olarak
disinmemek de lazim. Tlrkiye'nin bdlgesindeki yeri
cok 6nemli. Burada sirketlerin daha fazla merkezi
olmali. Sonucta bu sekilde ¢ok buyUk bir cografyayi
Tiirkiye'den ydnetmek mimkiin. Onemli bir baglanti
noktasi Turkiye. Ayrica bdlgedeki en glgli ekonomiye
sahip Ulkelerden biri. Ancak bolgede daha fazla is
yapmak i¢in daha fazla etkiniz olmasi da sart. Serbest
ticaret anlasmalari, hikimet anlasmalari olmali ki
sirketler bolgede gliclensin. Bana gore Turkiye'nin
gelecegi burada yatiyor.

Tiark muhasebe standartlan gelismis tlkelere
kiyasla ne durumda size gore?

Muhasebe standartlari anlaminda gelismis Ulkelerle
aranizda buyUk bir farklilik yok. Ancak standartlarin
uygulamasinda bir farklilik géze carpiyor. Sermaye
piyasalariniz icin bu durum énemli. Uluslararasi >

kisisel ajandasi

Bu nedenle yatinnm yapimizi degistirdik. Kisa
doénemde bu hamlenin belki etkisini goremeyecegiz.
Ancak uzun donem icin yonimuzi gelismekte olan
piyasalara gevirmek yapilmasi gereken en dogru sey.

Aslinda biz isimizi yaptik ancak soru su: Dogru isi

mi yaptik? Bizim ylikimliligiimiiz musteriye neler
olabilecegini sdylemekti. Biz de bunu yaptik, ancak
onlar bankalarina ya da glivenlik regtlatorlerine bundan
bahsetmedi. Dinlediler ancak bankacilikta ¢cok buytk bir
sorun vardi.

Gelecegin gelismekte olan tlkelere gidip basarili olmakla
ilgili oldugunu géstermemiz lazim. Sonucta Londra‘ya
gitmektenseTurkiye'ye gelerek kariyerinizi daha iyi
gelistirmeniz mamkun.
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KPMG'NIN REKABET AVANTAJLARI

KPMG olarak rekabette nasil farklilasiyorsunuz? Sizi diger denetim sirketlerinden ayiran 6zellikler neler?

Sektoriumuziin itibarinin
artinlmasini basar
kriterlerimiz arasina koyuyoruz.
Yeni dUnyaya, yeni insana
uygun, insancil is yeri olma
yolculugumuz devam edecek.

UZUN DONEM iLiSKi ONEMLI Aslinda disaridan pek fazla basinda ABD kokenli kisiler mevcut.

anlasiimadigina inandigim ancak bizim bildigimiz onemli - 00} S TERILERI ANLAMAK Bunun tabii ki avantajlari ve
farﬂkllllkl.ara. safh|b|2. Biz |I.|.§k|ye.d.z:.1ya.ll bir §|rkef|z. .Stra.tejller|m|2| dezavantajlari var. Onlar cok merkezilesmis durumda. Bu, kisa
mg§terller|m|zle qun dlon"er.r.\h iligki kurmak Uzerine insa doénemde iyi bir sey olabilir. Ancak uzun dénemde, global bir is
ediyoruz. Uzun donemli ¢zimler sunuyoruz. yonetmek istiyorsaniz lokal musterileri ve regulasyonlari anlayan
GLOBAL DENGEYE SAHIBIZ Bunun yaninda diger sirketlere insanlara ihtiyaciniz var.

gore cok daha iyi bir global dengeye sahibiz. En 6nemlisi ABD OZERKLIK VERIYORUZ Biz daha merkezi olmayan bir yapiya
baskin bir organizasyon degiliz. Diinyanin 156 noktasinda sahibiz. Burada Tiirkiye Glke miidiriiniin 6zerkligi var. Ben
operasyonumuz var. Ben érnegin, Asya'dan geldim ve bu sadece biiyiime anlaminda cesaret verebilirim. Sonugta Tirk
isin basindayim. Bu da aslinda bizim ise bakis agimizin farkli piyasasi icin ne 6nemli Turkiye mudurd benden daha iyi bilir.
oldugunu gosteriyor. Onde gelen diger denetim sirketlerinin Diger sirketlerde ise kararlar baska bir yerde aliniyor.

standartlara sahip olmaniz global yatirimcilari da
piyasaya daha fazla cekecektir.

2013 ilk yan yil sonugclarinizi aldiniz. KPMG nasil
bir performans gosterdi?

DUz bir ¢gizgide ilerledik diyebilirim. Bizim Avrupa
ve Japonya'da giicll bir yapimiz var. Bu nedenle
bu pazarlardaki yavaslama bizi etkiledi. Bu yilin
sonunda ylzde 4'lUk bir blylmeye imza atacagiz
diye disUnuyorum. Bu da aslinda mevcut ekonomik
sartlarda iyi bir performans. Biz bu yil maliyetlerimize
ve verimlilige cok fazla odaklandik. Diger sirketler
agresif bir sekilde yeni isler almaya devam etti.
Ancak biz bunun bu yil igin iyi bir fikir olmayacagina
karar verdik. Bu nedenle biraz da temkinli ilerliyoruz.

kattik. Bu nedenle cografi olarak dagilimimizin

iyi oldugunu disutntyorum. Kendinizi gelistirmek
adina bu cografyalarda ne yapacaginiz énemli
bence. Bazi llkelerde bize deder katacak satin
almalara da sicak bakiyoruz. Gelismekte olan
Ulkelerde iyi standartlara sahip, bize deger
katacagina inandigimiz, guicll lokal sirketlere
bakabiliriz. Aslinda yapacagimiz satin almanin 156
[:J.Ikeye yayilabilecek bir sinerjisi varsa ilgileniyoruz.

Turkiye operasyonu icin hedefleriniz neler?
5 yillik bir slrecte ortalama yillik ylizde 20'lik bir
blylme 6ngoriyoruz. Gegen yil Tlrkiye operasyonu

Ornegin teknoloji ve yetenekler anlaminda iyi olan
sirketlerle ilgilenebiliriz. Stratejik danismanlikta da
kapasitemizi artirmak niyetindeyiz. Bizim uygulama

ylzde 27'lik bir biylimeye imza atti. Turkiye bizim ve icra kabiliyetimiz ¢cok ytksek.
ikinci en hizli blytyen pazarimiz. Birincisi ise
Meksika. Bu nedenle gelismekte olan ekonomiler
bizim icin 6nemli. Amerika'da gecen yil ylizde 7
blyldik sonugta. Tlrkiye'nin dntmdizdeki 5 yillik
sUrecte de cift haneli blylimeye devam edecegini
disUndyorum. Biz bu blylUme rakamlari nedeniyle
global olarak temkinli ancak gelismekte olan
piyasalarda agresif bir strateji izliyoruz.

Global ekonomiye baktiginizda gelecek igin
beklentileriniz neler?

Bence ABD yine blylme yoluna girdi. Avrupa ise
stabil bir ¢izgiye kavustu. Su anda Avrupa finansal
sisteminde buyuk bir degisiklik beklemiyoruz.
Ancak 6nimuzdeki 10 yil igin Avrupa‘da yavas
blylme, ekonomik reformlar ve yeniden yapilanma
olacak.

Esas soru su aslinda: Avrupa, Turkiye gibi
gelismekte olan Ulkelerle yarismak igin gerekli
degisiklikleri yapacak mi? Cok geng bir niifusa
sahipsiniz, maliyet yapiniz iyi, altyapiniz modern...
Avrupa boyle degil.
Cok ayarli bir pazara sahip, yaslanan nifusu var,
modern bir altyapiya sahip degil, en dnemlisi
degisime tutucu bir bakis acilari var. Ornegin
Tuarkiye'deki internet bankaciligi uygulamalarini
Avrupa'da géremezsiniz.

Bunun yaninda Cin gergegi var. Ancak ben Cin'in

Global olarak bu temkinli tavrinizi 6niimizdeki
donemde de sirdiirecek misiniz?

Bence biz yeterli sayida Ulkede variz. Son 3
yilda da oldukga 6nemli Ulkeleri operasyonumuza

FerruhTung / KPMGTurkiye Baskani ”|NSANAYAT|R|MYAP|YORUZ"

KPMG Tirkiye'nin gelecek planlarinda neler var?

Son iki yildir gostermekte oldugumuz sirdirllebilir yiksek blytime gerceklestirebilecek. Uluslararasi musterilerimize diinya kalitesinde .. A . . . .
o . e . . } T : onemli blylmelere imza attigr dénemin geride

basarimizi 6nimuzdeki yil da strdurmeyi planliyoruz. Bunu, gegen hizmet sunarken, lkemiz girisimcilerinin diinya standardinda sirket kaldigint diistintiyorum. Sonugta Cin'in bilyiik

yillarda oldugu gibi organik yollardan basaracagiz. Sektérimizin olmasi yolunda algisi uzmanlik alaniyla kérlesmemis is danismanlari 9 sundy ‘ ¢ Y

problemleri var ve bunlarla ylizlesmek zorunda.
Fazla kapasite sorunu, yolsuzluk, cevre konusu
bunlardan bazilari. Pekin'de nefes almaya imkan yok
mesela. Cin'in bankacilik sistemi de kontrolden >

geng, gelecek vaat eden liderleri icin ilk adres olma niteligimizi
glclendirecegiz. Danismanlik ve vergi hizmetlerimizin blytdmenin
motoru olmayi slrdirecegini disinUyoruz.

olma vasfimizi daha da gliclendirecegiz. Sektériimuzin itibarinin
artirilmasini sirketimizin basari kriterleri arasina koyuyoruz. Zevkle
surdirdigimuz yeni diinyaya, yeni insana uygun, senlikli ve insanclil

Denetim bolimimiz gift haneli makul bir biylimeyi rahatlikla bir is yeri olma yolculugumuz gelecek yil da devam edecek.
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“Mevcut durumda
biiyiime icin
gelismekte olan
ekonomilere giivenmek
zorundayiz.”

¢tkmis durumda. 10 yildir ekonomik olarak da bir
reforma imza atmadilar. Yeni hikidmetin blyUk
degisimler yapmasi sart. Ancak bunlari yapmak zor,
clnkl 1,2 milyar insan var.

Global anlamda biiyiimenin seyrinin nasil
olacagini diisiiniiyorsunuz?

Mevcut durumda blylme icin gelismekte olan
ekonomilere glivenmek durumundayiz. ABD ve ¢ok
sayida gelismekte olan ekonominin énlimuzdeki
doénemde blylUme gosterecegini dislndyorum.
Yine de gobal blylime ylzde 4-5'lerde olmayacak,
ylUzde 2,5-3 civarinda blyUmeler gdrecegiz.

Biiylimenin ivme kazanmasi icin neler
yapilmali size gore?

Bunu degistirebilecek bazi gelismeler olabilir
elbette. Ornegin Hindistan'da buytik bir ekonomik
reform yaparsaniz, global blylimenin ylzde 1-1,5
yukari ¢iktigini gorirstiniiz. Ancak bu kisa dénemde
mUmkdn degil. Dlnya ticaret anlasmasi olmasi
durumunda bu, global blUylUmeye arti ylzde 2 katki
saglar, ancak bu da olmayacak.

1‘. 4

SRR T RRISIRED,

L]

Son krizleri de diisiiniirseniz denetim
standartlar gelecekte degisecek mi?

Yatinmcinin yatinm yaparken bakmasi gereken birkac
sey var. Bunlardan bir tanesi ortada dolasan bilgilerin
dogru olup olmadigi... Su anda denetlenen konulara
bakarsaniz yatinmcinin ihtiyac duydugu ve sirketler
tarafindan yayinlanan bazi bilgilerin hi¢ denetlenmedigini
gorirstiniiz. ingiltere'de mesela iki sirket bir birlesme
gerceklestirecekse piyasa bu birlesmeden nasil bir
sinerji dogacagini denetimden gegiriyor. Cogu Ulkede bu
yok. Almanya‘da ise bankacilikta eger tlrev Uriinlerde
bir degisiklik yaparsaniz bunun finansal etkisini agikla-
mak ve bunu da denetimden gegirmek zorundasiniz.

Bu baska higbir yerde yapiimiyor. Denetimden gecmesi
gereken ancak halihazirda denetlenmeyen konularla ilgili
uzun bir liste yapabilirim. Yani aslinda yatirimcilarin ihti-
yac duydugu pek ¢ok bilgi denetimden gegmiyor. Ame-
rika'da mesela bizden denetim raporunda daha fazla
bilgiye yer vermemizi istiyorlar. Kritik risk nedir, dnemli
konular neler, bizim varsayimlarimiz ne? Bunun Uzerinde
calismamiz gerekiyor. Dlinya da artik denetim dlnya-
sinin nasil olacag Gzerine kafa yoruyor. 5-10 yil icinde
denetim dlnyas! buglnkinden cok farkli olacak. ®

“Diinya ticaret anlasmasi olmasi durumunda bu, global buyumeye art

yUzde 2 katki saglar, ancak bu da olmayacak.”
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Vergi
gundemi

Gelecek li¢ ayda neler var?
Onumuzdeki Gg ayin vergi gindemindeki
onemli basliklar.

G20'den topyekun
savas karari

G-20'de, OECD'nin hazirladigi
2015'e kadar slrecek olan BEPS plani
Uzerinde anlasildi.

Dis ticaretteki vergi firsatlari
GUmriik ve dis ticarette avantaj
saglayabilecek bircok teknik veya hukuki
dizenleme mevcut.

Yabancilarla gelen indirim
Turkiye'de yasamayan yabancilara verilen
bazi hizmetlere yuzde 50 vergi istisnasi var.

Dar miukelleflere yonelik
vergilendirme

Dar mukellefiyete tabi yurtdisinda mukim
sirketlerin vergilendirilmesi.

Yurtdisi kredide vergiye dikkat
Turkiye'de yerlesik sirketlerin, yurtdisindan
kredi kullanmasi isleminin vergisel boyutu
ve detaylari...

Turkiye hangi ligde?
Turkiye'nin faal mukellef sayisini dengeli
sekilde yUkseltmesi sart.
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takvim

GELECEK UC AYDA

NELER VAR?

Onlmiizdeki Gc ayin en 6nemli konusu e-fatura ya gecis ve bunun yaratacagi
degisiklikler olacak. Yaklasik 10 bin mukellefi etkileyecek olan e-fatura basvurulari
tamamlandi. Ayrica Anayasa Mahkemesi 5766 sayili kanunun gecici 1'inci
maddenin hikmdnu iptal etti. Dolayisiyla anonim ve limitet sirket temsilcilerinin
kamu alacaklarina karsi sorumluluklari yine giindeme tasind. iste gelecek tc ayin

vergi gindemi...

iin son geyregine girerken vergi
glindeminde 6nceki konulara ilave olarak
dénem sonu islemleri hususu 6n plana
clkiyor. Yine mayista uygulamaya konulan
ikinci vergi barisi kanunu kapsaminda
bildirim ve beyan sureleri Bakanlar Kurulu tarafindan
31 Ekim 2013 tarihine uzatild!.

Ayrica Maliye Bakanligi'nin gelir ve kurumlar vergisi
kanunlarini birlestirmek suretiyle yeni bir yasa
tasarisi Uzerinde bir gelisme kaydedilmemesine
ragmen gundemdeki yerini koruyor. Yaklasik 10

bin mukellefi dogrudan etkileyen ve kapsama

alan e-fatura basvurulari tamamlanmis,

ancak uygulamaya gecisler yil sonuna kadar
tamamlanacak. E-fatura uygulamalari ve ortaya
clkaracagl muhtemel sorunlarla elektronik defter
konusu 6nlmdizdeki dénemin yine en dnemli
glindem maddeleri arasinda yerini alacak. Ayrica
Anayasa Mahkemesi 5766 sayili kanunun gegici
1'inci maddesinin hikmUnd iptal etmesi dolayisiyla
anonim ve limitet sirket temsilcilerinin kamu
alacaklarina karsi sorumluluklan yine gtindeme
tasindi. Asagida bu degisiklik ve uygulamalari belirli
basliklar halinde inceledik...

Varlik Barisi Kanunu TBMM'de kabul edildikten
sonra 9 Mayis 2013 tarih ve 28661 sayili kanun
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirliige girdi.
So6z konusu kanun uyarinca yerli ve yabancilar, 15
Nisan 2013 tarihinden 6nce yurtdisinda bulunan
varliklarini (para, altin, dviz, menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasl araclariyla varligi kanaat verici bir

1 VARLIK BARISI'NDA SON GUNLER

belgeyle ispat edilen tasinmazlar), Bakanlar Kurulu'nun
kanundan kaynaklanan yetkisini kullanmasiyla

bildirim ve beyannameler igin basvuru siresi uzatildi.
S6z konusu gercek ve tlizel kisiler, bu kapsamda
varliklarini gerekli gérmeleri halinde 31.10.2013 tarihine
kadar banka ve araci kurumlara bildirmek veya vergi
dairelerine beyan etmek zorunda.

Ayrica ayni kanunla getirilen diizenlemeye gore

tam mikellefiyete tabi gercek kisilerle kurumlarin,
yurtdisindaki sirketlere iliskin istirak hisselerinin
satisindan dogan kazanclari, yurtdisindaki sirketlerden
elde ettikleri istirak kazanclari, yurtdisinda bulunan

is yeri ve daimi temsilcileri araciligiyla elde ettikleri
ticari kazanclarini 31.10.2013 tarihine kadar elde
edilenler de dahil olmak Gzere 9 Mayis 2013 tarihten
itibaren 31.12.2013 tarihine kadar Tirkiye'ye transfer
edilmesi kaydiyla gelir veya kurumlar vergisinden
istisna tutuldu. Yine yurtdisi sirketlerin tasfiyesinden
dogan kazanglarin, 31.12.2013 tarihine kadar Turkiye'ye
transfer edilmis olmasi kaydiyla gelir ve kurumlar
vergisinden mustesna.

YENI GELIR VERGISI KANUNU
2 12 Haziran 2013 tarihinde Basbakanlik

tarafindan TBMM Baskanligi'na sunulan yeni
gelir vergisi tasarisiyla mevcut 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
yurirlikten kaldinliyor ve gercek kisi ve kurumlara
iliskin gelir ve kazang vergilemesi tek bir kanun altinda
dlzenleniyor. Yeni tasari, vergi sisteminde ¢ok buylk
bir degisiklige neden olmamakla birlikte 6zellikle
deger artis kazanclariyla hisse senedi teslimlerindeki
istisnalari daraltiyor ve ayrica 6zel insaat isleri igin yeni
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hakimler getiriliyor. Bununla birlikte son gegcici vergi 2008 tarihinden dnceki zamanlara iliskin borglarindan
doéneminin kaldiriimasi planlaniyor. Hentiz TBMM Plan sorumlu tutulacak ortaklarin tespitinde alacagin

ve Bltce Komisyonu'nda bekleyen tasarinin ne zaman dogdugu dénem esas alinacak.

gorisulmeye baslayacagl konusu net degil. Benzer aciklamalar, 6183 sayili kanun mukerrer 35'inci

maddesi kapsaminda 5766 sayili kanun ile yapilan
E-FATURA UYGULAMASI
Mevcut dizenlemeye gore 421 seri numarali

sorumluluk diizenlemeleri nedeniyle anonim sirket
kanuni temsilcilerinin tespiti agisindan da gecerli olup
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi uyarinca e-fatura amme alacagindan sorumlu kanuni temsilcilerinin
dlzenleme zorunlulugu kapsamina giren mukelleflerin musterek ve muteselsil sorumlulugu bulunan kanuni
uygulamaya gegis basvurular 2 Eylll 2013 tarihinde temsilcilerin tespitinde amme alacaginin dogdugu ve
sona erdi. S6z konusu bu mukelleflerin, yil sonuna kadar ~ 6denmesi gerektigi tarihte yUrirlikte bulunan ilgili
e-fatura diizenlemeye baslamasi gerekiyor. kanun hakdmleri dikkate alinacak.

ZORUNLULUGU BASLADI 6322 sayill kanunun 37'nci maddesiyle

29.6.2013 tarih ve 28692 sayili Resmi Gazete'de Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen ve 1.1.2013
yayimlanan 427 sira numarali Vergi Usul Kanunu tarihinden itibaren uygulamaya giren bent uyarinca
Genel Tebligi ile yeni nesil 6deme kaydedici cihazlari kredi kuruluslari, finansal kuruluslar, finansal kiralama
kullanma mecburiyetine iliskin gecis slreci 1 Temmuz faktoring ve finansman sirketleri disinda kullanilan
2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine uzatilmisti. yabanci kaynaklari 6zkaynaklarini asan isletmelerde,
Yapilan degisiklikle faaliyetlerinde seyyar EFT-POS asan kisma munhasir olmak Uzere yatirnmin maliyetine
cihazi kullananlarla yol kenari otopark hizmeti veren eklenenler haric isletmede kullanilan yabanci
mukelleflerin, 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren yeni nesil kaynaklara iliskin faiz komisyon gibi gider ve maliyet
6deme kaydedici cihazlardan EFT-POS &zellikli cihazlari unsurlari toplaminin ylzde 10'unu asmamak Uzere
kullanmasi gerekiyor. BKK tarafindan kararlastirilacak kismi kurum kazancinin

tespitinde indirim konusu yapilamayacak. Paralel

ESKi HUKUMLER GECERLI diizenleme GVK'nin 41/9 maddesinde de yapildi.
5 5766 sayill kanunun gegici 1'inci maddesinde, “Bu  Ancak sz konusu Bakanlar Kurulu karari henlz ihdas

kanunla 6183 sayili kanunda yapilan degisiklikler edilmediginden bu kisitlama uygulanamiyor. Dolayisiyla
ve eklenen hukimle, htkimlerin yurtrlige girdigi tarih s0z konusu BKK'nin 6nimUzdeki dénemde ¢ikarilmasi
itibariyla tahsil edilmemis bulunan amme alacaklari halinde finansman gider kisitlamasinin uygulanacagini
hakkinda da uygulanir” hitkma yer aliyordu. Bu hiikmiin unutmamak gerekir ®
Anasaya Mahkemesi'nin E:2009/39 K:2011/68 sayili
karari ile iptali sonucunda Maliye Bakanlidi tarafindan
clkarilan 5 seri numarali Tahsilat Genel Tebligi yapilan
aciklamalara gére, amme alacaginin édenmesinden
6183 sayili kanunun 35’inci maddesi cercevesinde
sorumlulugu bulunan ortaklarin tespitinde amme
alacaginin dogdugu ve édenmesi gerektigi
tarihte yururlikte bulunan ilgili kanun hikdmleri
dikkate alinacak. Ayni sekilde ortaklik payinin
devriyle ilgili olarak da payin devredildigi
tarihte yururlikte olan kanun htktmlerinin
uygulanacagi belirtiliyor. Buna gére Anayasa
Mahkemesi'nin maddenin iptaline iliskin
kararinin gerekcesinde, 5766 sayili kanunun
yayimlandigi tarihten énceki donemlere
iliskin amme alacaklarinin ddenmesine
dair ikincil sorumluluk diizenlemelerinde
alacagin dogdugu tarihteki
dlzenlemelerin esas alinmasi gerektigi
belirtildiginden, limitet sirketlerin 5766
sayill kanunun yayimlandigi 6 Haziran

l YENI EFT - POS CIHAZI KULLANIM 6 FINANSMAN GIDER KISITLAMASI

DONEM SONUNDA BU HUSUSLARA DIKKAT!

DEGERLEME iSLEMLERI Donem sonunun yaklasiyor olmasi nedeniyle
sirketlerin aktif ve pasiflerini, VUK hikimleri uyarinca degerlemeleri ticari
kazancin tespiti agisindan 6nem tasiyor. Bu nedenle kasa, banka, alacak ve

borglar, menkul kiymetler gibi aktif kalemlerle pasifte yer alan kalemlerin
degerlemesi 6nem arz ediyor.

ORTULU SERMAYE Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12’nci maddesinde aciklanan
ortlili sermaye muessesesi uyarinca kurumlarin iliskili oldugu kisilerden
almis olduklari borglarinin 6z sermaye tutarlarinin 3 katini asmasi durumunda,
s6z konusu borglar lizerinden 6denen veya hesaplanan faizlerin indirimine izin
verilmiyor. Bu amacla donem sonlari ve hatta her gecici vergi donemi itibariyle
kurumlarin bu konuyu test etmeleri ve ortlilii sermaye Uzerinden faiz 6deme
durumuna dismemeleri 6nemli.

TRANSFER FIYATLANDIRMASI Yine donem sonlari yaklasirken iliskili kisilerle yapilan
islemlerin emsaline gore yuksek veya disuk olmasi nedeniyle ortili kazang dagitimina

neden olmamasi gerekir. Bu baglamda Transfer Fiyatlandirma Raporlamalari igin gerekli
calismalarin da donem kapandiginda yapilmasi gerekli.
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G-20'DEN
TOPYEKUN
SAVAS
KARARI

G-20'nin agir siyasi giindemi arasinda gézden kacan
bir savas karari daha vardi. G-20'de OECD tarafindan
hazirlanan “Vergi Matrahi Asindirmasi ve Sinir Otesi Kar
Aktarimi (BEPS) Uygulamalarina Karsi Onerilen Aksiyon
Plani” gorusuldu ve 2015 yilina kadar surecek bir aksiyon
plani Gzerinde anlasildi. BEPS kapsaminda yer alan
aksiyon planlari basariyla hayata gecirilirse uluslararasi

IS yapan kurumlarin tabi oldugu vergi rejiminde énemli
degisiklikler olacak. Bu nedenle yatinmcilarin mevcut ve
planlanan yatirimlari, bunlara iliskin islem yapilarini gézden
gecirmesi gerekiyor. En dnemlisi BEPS uygulamalarinin
olasi etkilerini belirleyip kendi durumlarina 6zel bir aksiyon
plani gelistirmeleri sart.

slinda herkes bilincinde... Dlnyanin su
anda icinde bulundugu ekonomik dizeni
sekillendiren en énemli olgulardan biri
Ozellikle 1980'den sonra dlinyay! saran
kiresellesme olgusu. Kiresellesme bashg
altinda sermaye ve is glicinUn uluslararasi serbest
hareket etme imkani ve bunu destekleyen teknoloji
ve telekomUinikasyon alanindaki gelismeler, sirketlerin
kolaylikla faaliyetlerini bir Glkeden baska bir Ulkeye
Ayhan Ustiin kaydirmalarina imkéan sagladi.
Vergi, Sirket Ortag Bu slrecte, ulusal ekonomiler daha fazla yabanci
E: ayhanustun@kpmg.com  yatinm ¢ekmek icin vergi rekabetine girmekten de
EI: :gg é;g g?; gg ;2 kaglrjmad|. C")me(ji“n dUg?k vergi oram, ygﬂnm tesvikleri,
vergisiz serbest bolge dizenlemeleri gibi...
Diger taraftan, ulusal ekonomiler kendi hakimiyet alanla-
rinda yer alan mali mevzuati dizenlemek konusunda =
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cok hassas davrandi. Uluslararasi bir ortak diizenleme
eksikligi, bazen yatirmcilarin hic vergi édemeden kazang-
larini bir tlkeden digerine aktarmasina olanak sagladi.
OECD Ulkeleri, bu nedenlerle gelinen noktada ¢ok
uluslu sirketlerin vergi planlamasi yoluyla adil olmayan
sekilde diusuk vergiler 6dedigini tespit etti. Bir yandan
kiresel ekonomik krizle miicadele ederken, diger yan-
dan daha fazla kaynak ihtiyaci icinde olan ekonomi y&-
netimleri, bu durumun sirdirilemez oldugu konusunda
hemfikir. Dahasi, ilgili Glkelerde yaratilan deg@erle orantili
bir vergi tahsilatinin yapilmasi gerektigini disunUyorlar.

AKSIYON ALMAK ZOR

Ancak bu konuda ulusal ydnetimlerin kendi basina
bir aksiyon almasinin zorluguna dikkat ¢ekiliyor. Cln-
ki mevcut kiresel ekonomik zorluklari da dikkate ali-
sak, herhangi bir ulusal ekonominin yabanci yatinrmci-
lar UrkUtecek bdyle bir karari kendi basina almasi ¢ok
zor. Ayrica, s6z konusu yatirimcinin ayni faaliyetleri
vergi avantajl olan baska bir Ulkeye kolaylikla kaydir-
mas! mdmkadn oldugu icin sonug olarak etkisiz...

Dolayisiyla bir sirket tamamen hukuki diizen icin-
de kalarak uluslararasi faaliyetlerinden dogan kazanci

BEPS kapsaminda onerilen aksiyon
planinda neler var?

Dijital ekonominin vergilendiriimesinde
karsilasilan zorluklar

Melez (hybrid) vergi planlama
olanaklarinin etkisizlestirilmesi

Kontrol Edilen Yabanci Kurum (CFC)
diizenlemelerinin gii¢lendirilmesi

Faiz ve diger finansal enstriimanlarla vergi
matrahi agindirmasinin sinirlandiriimasi

Seffaflik ve vergi mukimligi alaninda
zararli vergi rejimleriyle miicadele

Vergi anlagmalarinin kétiiye kullanilmasinin
engellenmesi

is yeri (PE) statiisiiniin yapay olarak
ortadan kaldirilmasinin 6niine gecilmesi
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BEKLENEN SONUC

Dijital ekonomi dolayisiyla etkin olarak
uygulanamayan vergi politikalarinin
belirlenmesi ve ¢dziim 6nerileri konusunda
tavsiyelerde bulunulmasi

Iki tilkede farkl karakterde degerlendirilen ve bu
sebeple iki iilkede de vergilendirilmeyen “melez”
karakterli yatinim planlarinin belirlenmesi ve gerek
ulusal mevzuatlarda gerekse vergi anlagmalarinda
onleyici diizenlemelerin yapilmasi

Kontrol edilen yabanci kurum vergileme rejiminin
giiclendirilmesi ve iilkeler arasi standardizasyonun
saglanmasina yonelik politikalarin belirlenmesi

Ulkeler arasi faiz ve benzeri finansal sdemeler yoluyla
vergi matrahinin diisiirilmesine karsi alinacak
onlemler konusunda gerek ulusal mevzuatlarda
gerekse transfer fiyatlamasi mevzuatinda
yapilabilecek diizenlemelerin belirlenmesi

Bilgi degisimi, seffaflik ve vergi mukimligi
kurallari gibi unsurlarin gézden gegirilerek zararl
vergi rejimi (vergi cennetleri) ile miicadelenin
etkinlestiriimesi

Vergi anlagmalarinin sagladigi avantajlarin
kottiye kullanilmasinin engellenmesiigin
vergi anlagmalari rejimi ve ilkelerin ulusal
mevzuatlarinda yapilacak diizenlemelerin
belirlenmesi

Vergi anlasmalarinda diger iilkede yapilan
faaliyetlerin “is yeri” olarak tanimlanmasi ve
vergilenmesi igin gerekli kriterlerin yeniden
diizenlenmesi (istisnalarin sinirlanmasi)

ONGORULEN TARiIH

Eyliil 2014

Eyliil 2014

Eyliil 2015

Eyliil 2015
Aralik 2015 (Transfer Fiyatlamasi
diizenlemeleri igin)

Eyliil 2014 (OECD iiye iilkeleri icin)

Eyliil 2015 (OECD’ye iiye olmayan
tilkelerigin)

Eyliil 2014

Eyliil 2015

lizerinden adil olmayan sekilde ¢ok dislk vergi
6denmesini sa@layabiliyor. Yine tim bu nedenlerle,
G20 dlkelerinin liderleri OECD'den “Vergi Matrahi
Asindirmasi ve Sinir Otesi Kar Aktarimi Uygulama-
lari” (Base Erosion and Profit Shifting: BEPS) ile
ilgili uluslararasi ve etkin bir micadele igin galisma
yapmasini istedi. OECD tarafindan bu kapsamda
hazirlanan calisma ve ilgili aksiyon plani, Temmuz
2013'te G-20 Maliye Bakanlari toplantisinda kabul
edildi ve Eylll 2013'te yapilan G-20 zirvesinde de
gelismeler degerlendirildi.

TURKIYE NASIL ETKILENECEK?

OECD tarafindan Uzerinde calisilan BEPS aksiyon
plani sadece “vergi kagakciligl” olarak bilinen ve
kanuna aykiri islemlerle vergi tahsilatini engelleyen
islemlerin degil; ayni zamanda “vergiden kaginma”
olarak bilinen islemlerin engellenmesini amagliyor.

Kanuna uygun islemlerin, bazen kanunun ama-

>

Turkiye'nin BEPS karsisindaki durumu ne?

TURKIYE DESTEKLEYECEK Tiirkiye OECD'de zararl vergi
planlamasiyla micadeleyi destekledigini agiklayan tlkelerden
biri. Bu kapsamda Onerilen aksiyon planinin uygulanmasi ve
Tiirkiye'nin gerekli degerlendirilmelere tabi tutulmasi stireci de
baslamis durumda.

KASIM 2013'TE TAMAMLANACAK Oncelikle, BEPS aksiyon
planlarinin en 6nemli ayagi olan bilgi degisimi uygulamalarina
iliskin hukuki altyapi ve bilgi degisiminin etkin kullanimi
konularinda Tirkiye'nin degerlendirmesinin Kasim 2013'te
tamamlanmasi bekleniyor.

GELISME NOTUNDA DURUM OECD ilerleme raporu tarafindan
aciklanan ara degerlendirmede, Turkiye icin 5 baslikta yesil (biyuk
Olclide uygun), 3 baslikta sari (uygun ama gelisme alanlari var)

ve 1 baslikta kirmizi (uygun degil) gelisme notu verildi. Gerek
hiikimet yetkililerinin, gerekse Maliye Bakanhgi biirokratlarinin
beyanlarindan ilerleyen donemde Turkiye'nin BEPS'in 6nemli
destekleyicilerinden birisi ve uygulayicisi olacagi goérilayor.

oo o 1 Sl
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cina aykiri olarak, kullanilmasi yoluyla adil olmayan olarak bilinen yasal diizenleme... Dolayisiyla altin, menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi NELER OLABILIR?

derecede az vergi 6denmesi, “vergiden kaginma” BEPS'in, basarili bir sekilde uygulanabilmesi araclari ile tasinmazlar) beyan edilerek Turkiye'de Ornegin, aksiyon planlarinin en énemli unsurlarindan

olarak biliniyor. halinde, Tlrkiye'nin vergi alaninda kayip ve kagak kayitl ekonomiye kazandirilmasi éngtirtldi. Daha biri kuskusuz Ulkeler arasi “bilgi degisimi” konusunda
Tirkiye ekonomisi ise bilindigi Gzere yapisal, mali ile micadelesini etkinlestirecegi bir gercek. Ayni sonra 21 Mayis 2013 tarihinde kabul edilen 6486 hukuki altyapinin gelistiriimesi ve uygulamanin

ve kdltUrel sorunlar sebebiyle hem “vergi kagak- zamanda ekonomik olarak kayit disi varliklarin sayili kanunla “ikinci Varlik Barisi” etkinlestirilmesidir. Mevcut

ciligi” hem de “vergiden kacinma” tiirl islemlerin azaltilmasina yardimci olacagi da dngorultyor. yirtrlige girdi. Bu kanun kapsaminda . . durumda yurtdisinda

halen yogun gozlemlenebildigi bir yer. sadece yurtdisinda bulunan kayit Vergl rejlml strdurilen baz faaliyetlerle
Turkiye'de hiklimetler zaman zaman uyguladiklar VARLIK BARISINDA DURUM disi varliklarin (para, altin, menkul . elde edilen geliri diistk vergi

bazi politikalarla kayit dis varliklarin mevcudiyetini Tirkiye'de ilk defa 2008 yilinda uygulamaya kiymetler, diger sermaye piyasasi etkilenecek rejimi olan tilkelerde tutan ve

kabul ederek, bu varliklarin tlke ekonomisine giren ve kamuoyunda “Varlik Barisi” olarak bilinen araglari, varligi kanaat verici bir belge UZMAN DESTEGI ONEMLI Turkiye'de beyan etmeyerek

kazandiriimasi icin 6zel diizenlemeler yapiyor.
Buna en yakin érnek kamuoyunda “Varlik Barisi”

5811 sayili kanun kapsaminda, yurticinde veya
yurtdisindaki kayit disi varliklarin (para, doviz,

ile ispat edilen tasinmazlar) beyani
ve Ulke ekonomisine kazandirilmasi
ongorlda. Her iki Varlik Barisi
kanunu i¢inde bir yandan da sinirli
bir vergi affi imkani getirilmesi
yoluyla yatirimcilarin bu kapsamda
olan varliklarini beyan etmesi tesvik
edilmeye calisiliyor.

Ancak Turkiye Cumhuriyeti

vergi 6demeyen yatirimcilarin
BEPS aksiyon planlari tam
olarak uygulandiktan sonra bu
imkani artik ortadan kalkabilir.
Diger taraftan, Turkiye'ye
yatirim yapan bir yabanci
kurumun tamamen kanuni
cergevede kurdugu bir

BEPS kapsaminda yer alan aksiyon
planlari basariyla hayata gegirilirse,
uluslararasi is yapan kisi ve kurumlarin
tabi oldugu vergi rejiminde 6nemli
etkileri olacaktir. Bu sebeple
yatinmecilar cok ge¢ kalmadan kendi
Ozel durumlari, mevcut ve planlanan
yatinmlari ve bunlara iliskin islem

BEKLENEN SONUC ONGORULEN TARIH

Gayrimaddi haklar: Transfer fiyatlamasi Gayrimadd! haklarin {ilkeler veya §irketlgrara5| Eyliil 2014 b A © vapilarini (tercihen bir vergi uzmani V_ergl planlamasi ve transfer
sonuglarinin “deger yaratma” 6lgiitii ile transfer Ed"efek{“ﬂtf?h ga§|nd|r[nas||/karlaktadn- Eyliil 2015 (Transfer hikimetlerinin tek tarafli “Varlik destedi ile birlikte) gzden gegirmel fiyatlandirmasi yapisi
minin dniine gecilmesi igin vergi anlasmalarinda Fivatlamas diizenlemeleri "o g - ° :
orantili olmasi ve transfer fiyatlamasi mevzuatnda dizenlemeler ig\i/n) Barisi” gibi duzenleme_lennm _ S _ BEPS aksiyon planlarinin
yapilmasi yatirmci kararlarini etkileyen AKSIYON PLANI GELISTIRILMELI uygulanmasi sonrasi artik
yerel ve uluslararasi cercevede Yatirmcilara, BEPS uygulamalarinin uygulama disi kalabilir. Benzer
bir degisiklik olmadigi middetce olasi etkilerini belirleyip kendi sekilde, vergi anlasmalarindan
Risk ve sermaye yatinmlar: Transfer fiyatlamasi Risk ve sermaye yatinmlarinda, ilgili tlkede olus- Eyliil 2015 kalict sonug bulmasi midmkin durumlarina dzel bir aksiyon plani yararlanmak icin kurulan
sonuglarinin “deger yaratma” dlgiiti ile orantil turulan deger ile orantili bir vergileme yapiimasini degil. BEPS gibi uluslararasi ortak gelistirmelerini tavsiye ederiz. bazi ortaklik ve islem
olmasi saglamak icin vergi anlagmalarinda ve transfer > L _ o Y .
fiyatlamast mevzuatinda diizenlemeler yapiimasi cabalar ve dlzenlemelerle Turkiye Bu baglamda yurrlukteki “Varlik yapilarinin BEPS aksiyon
ekonomisinin hem “vergi kagakciligi” Barisi Kanunu”ndan yararlanip planlarinin uygulanmasi
hem de “vergiden kacinma” ile yararlanmamayi da tekrar sonrasi artik vergi anlasmasi
. o ) N - B mUcadelesinin daha etkinlestiriimesi degerlendirmekte yarar var. avantajlarindan yararlanmasi
Diger yiiksek riskli islemler: Transfer fiyatlamasi lligkili olmayan kisiler arasinda uygulanmasi olasi Eyliil 2015 . . o
sonuglarnin “deger yaratma” 6lgilti ile orantil olmayan diger riskli islemler vasitasiyla iilkeler veya ve uzun vadede Tlrkiye ekonomisine reddedilebilir. ®
olmasi sirketler arasi matrah agindirmasi / kar aktariminin bir kaynak donist saglamasi ylksek
oniine gecilmesi icin vergi anlagmalarinda ve transfer ihtimal olarak gériliyor.
fiyatlamasi mevzuatinda diizenlemeler yapiimasi
YATIRIMCILARA ETKILERI
BEPS verilerinin toplanmasi ve analiz edilmesi Kontrol edilen yabanci kurum vergileme rejiminin Eyliil 2015 OECD tarafindan gelistirilen ve G-20 tarafindan da

icin ortak metodoloji belirlenmesi gliclendirilmesi ve iilkeler arasi standardizasyonun

desteklenen BEPS aksiyon plani esasinda sinir ¢tesi
saglanmasina ydnelik politikalarin belirlenmesi

yatirimlari ya da isleri olan kisi ve kurumlari kapsiyor.
Dolayislyla Tlrkiye'ye yatinim yapan yabanci sirketleri
ve Tlrkiye disina yatinm yapan Turk sirketlerini
dogrudan etkileyecegi 6ngorillyor.

Ancak diger taraftan da vergi kayip ve kacagiyla
mucadelenin uluslararasi gergevesini gelistirecegi
icin Turkiye kaynakli olup yurtdisinda kayit disi gelir
veya varliklari olan kisi ve kurumlari da etkilemesi
kacinilmaz.

Uye tilkelerin vergi mevzuatlarinda miikelleflerin Eyliil 2015
vergi tasarrufu amaci giiden vergi planlama yapilarini

beyan etmelerini zorunlu kilacak diizenlemeler

konusunda tavsiyeler sunulmasi

Miikelleflerin vergi planlama yapilarini beyan
etmesi zorunlulugu getirilmesi

Transfer fiyatlamasi belgelendirme yénteminin Seffaflik ve daha etkin bilgi toplanmasini Eyliil 2014 Aralik 2015 sonuna uzanan gérece olarak uzun bir
gbzden gegirilmesi saglamak amaciyla transfer fiyatlamasi zaman planina yayilan BEPS aksiyon planlarinin tye
mevzuatinin belgelendirmeye ligkin politi- llkelerin taahh(t ettikleri politikalari ne kadar etkin
kalarinin degistirilmesi bir sekilde uygulamaya sokacagi heniiz belirsiz.
Yine de bircok yatirimcinin is yapis seklini simdiden
i gbzden gecirmeye baslamasi gerekiyor.
Ihtilaf ¢ozme siireclerinin etkinlestiriimesi iki tilke idaresi arasinda vergi anlagmasi Eyliil 2015
gibi bir konuda ortaya ¢ikabilecek
ihtilaflarin daha etkin bir sekilde ¢oziilmesi
icin diizenlemeler yapilmasi
.- . . . : . . e
BEPS'in taraf olan Ulkelerce basarili bir sekilde uygulanabilmesi halinde Ttrkiye'nin
Cok tarafli bir vergi platformu olusturulmasi Uye iilkelerin vergiye iliskin politikalarinin, Aralik 2015
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gelismelerin ve BEPS aksiyon plani uygulama-
larinin paylasildigi ¢ok tarafli bir platformun
uygulamaya gecilmesi

vergi alaninda kayip ve kacak ile mucadelesini etkinlestirecegi ve ayni zamanda
kayit disi varliklarin ekonomiye kazandiriimasina yardimci olacagi ongoruluyor.
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DISTICARETTEKI
VERGI
FIRSATLARI

Turk sirketleri, ithalat ve ihracatla sinir 6tesi ticarette
onemli bir rol oynuyor. Turkiye ekonomisi, 2012'de
200'den fazla tlkeye ve bolgeye ihracat gerceklestirdi.
Ayni yil dis ticaret hacmi, 389 milyar dolar asti. Dis
ticaretimizdeki bu gelismeler, gimrUk islemleriyle
muhatap olan sirket sayisini da hizla artiyor. Gimrik ve dis
ticarette ise cesitli firsatlar s6z konusu. Sirketlere vergisel
avantajlar veya operasyonel kolayliklar saglayabilecek
bircok teknik veya hukuki diizenleme mevcut. Dolayisiyla
sirketler, cesitli gimrik ve dis ticaret araclarini kullanarak
maliyetlerini dUsurdp karliliklarini artirabilir.

Ilkemizin dis ticaret hacmi, yillar itiba-
riyla nemli artislar gosteriyor. TUIK
verilerine gore 2012 yilinda toplam
ithalat ve ihracat tutari, 389 milyar
dolari asti. Bunun yaninda Turk sirket-
lerinin yeni pazarlara aglima stratejisi, dis ticaret
hacmindeki artisi strdUrUlebilir kilarak bolgesel
krizlere bagl kinlganliklari da azaltiyor. Ozetle dis
ticaret hacmimizdeki bu gelismeler sonucunda,
glmrik islemleriyle muhatap olan sirket sayisi da

Murat Palaoglu
Gumriik ve Dis Ticaret, artiyor ve dis ticaret enstriimanlarinin dogru bir

Direktdr sekilde kullanilmasi daha da énemli hale geliyor.

1E_:: Tg’g';g’g'ggkgqng;om Dolayisiyla gtmriik ve dis ticarette hangi araclarla
M: +90 533 280 50 84 maliyetlerin minimize edilebilecegine iliskin firsatlar
da bu agidan ¢ok énemli.

GUmrlk ve dis ticaret alaninda vergisel avantajlar
veya operasyonel kolayliklar sadlayabilecek bircok
teknik veya hukuki dliizenleme mevcut. Dis ticaret
islemleriyle muhatap olan sirketler, ¢esitli gimrik
ve dis ticaret araglarini kullanarak maliyetlerini
dlsUrUp karliliklarini artirabilir. Bu noktada, sirketin
kullanabilecegdi araglarin dogru bir sekilde analiz
edilmesi 6nemli. Zira dis ticaret yapan sirketlerin
mali yapisi, ithalat ve ihracat dagilimlari ve faaliyet
gOsterdikleri sektorler gibi degiskenler, bu araglarin
verimliligini veya kendilerinden beklenen amaci
etkiliyor. Bunun yaninda her sirketin kendine 6zgu

kosullari da gézetilmeli; kullanilacak enstriimanlarin
riskleri, gereklilikleri ve maliyetleri de hesap edilerek
karsilastirmali analiz yapiimali.

GUmrik ve dis ticaretteki firsatlar, kaynagi ve alani
itibaryla cesitlilik gdsteriyor. Bu firsatlarin bir kismi,
ithalat ve ihracat gibi mal hareketlerine dayanirken
bir kismi ise dis ticaretin finansmanina iliskin olabilir.
GUmrlk ve dis ticaretteki belli basl firsatlar ise soyle...

Uluslararasi sdzlesmelerden kaynaklanan

nedenlerle bazi Ulkelerden yapilan ithalatlarda,
daha diistik gtimriik vergisi uygulaniyor. Ornegin,
AB'den yapilan sanayi Urlnleri ithalatlarinda, glimrik

I SERBEST TICARET ANLASMALARI
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vergisi tahsil edilmiyor. Dolayisiyla ithalatin, bu
tarz tercihli tarife taninan Ulkelerden yapiimasi
durumunda, ithalat maliyetleri azaltilabilir.

Bunun yaninda serbest ticaret anlasmalari (STA)
kapsaminda mense kurallari ve vergi oranlari analiz
edilerek uygun tedarik zinciri kurgusu yapilacak
etkin vergi planlamasi yapilabilir.

Ayrica STAlar, ihracatgilar igin mevcut pazarlarin
daha etkin kullaniimasi ve yeni pazarlara girilmesi
noktasinda da firsatlar yaratabilir. AB, Gliney Kore,
Gurcistan gibi bazi Ulkelerde Turk Grlnlerine daha
dUsUk gimrik vergisi uygulaniyor. Tirk menseli
drdanlerin, STA bulunan dlkelere ihracatinda, karsi
ulkede vergi tahsil edilmemesi veya daha dusik >

Uyumsuzlukla gelen yiiksek maliyet

KARLILIGI ETKILIYOR Dis ticaret islemlerinde, sirketlerin yiiklenmis
oldugu maliyetler, tipki diger maliyet kalemlerinde oldugu gibi dogrudan
karlihg etkiliyor. Lojistik, operasyon veya satin alma gibi unsurlarin
disinda, belirlenen kurallara uyum konusundaki olasi eksiklikler de
maliyet kalemi olusturabiliyor. Giimriik ve dis ticaret iglemlerindeki eksik,
hatali veya yanlis uygulamalar, sirketlere beklenmedik yiiksek maliyetler
yaratiyor.

YUKSEK VERGI VE CEZALAR Grnegin, dahilde isleme rejimi gibi usul
yoniinden dikkat gerektiren dnemli kurallara uyulmamasi durumunda
yliksek vergi ve cezalarla muhatap olunabiliyor. Béyle bir durumda
tesvik odakli bir giimriik enstriimani kullanan sirket, rejimden beklenen
amaci elde edemeyerek vergi ve ceza gibi 6ngdriilmeyen ek maliyetlere
de katlanabiliyor.

.
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vergi uygulanmasi sebebiyle bir rekabet avantaj
saglanabilir. Tirk menseli Grtnlerin ithalatinda tahsil
edilen vergi, ithalatci firma Uzerinde bir yUk olarak
kaliyor. TUrk Grdnlerini ithal eden sirketlerin daha
dislk gimrik vergisi 6demesi, bu mallarin ithalini
cazip kilabiliyor. Boylelikle tercihli tarife uygulamasi,
ihracati olumlu yonde etkiliyor.

SERBEST BOLGELER

Serbest bolgeler, gimrik mevzuatina

gobre yurtdisi sayilan yerlerdir. Serbest
bolgelere yapilan teslimler, ihracat hikidmlerinden
yararlaniyor. Ayrica Uretim tesisinin serbest boélgede
kurulmasi durumunda, yurtdisindan gelen girdiler
Gzerinden herhangi bir vergi tahsil ediimedigi
icin Ureticiler acisindan ithalat vergileri odakli

bir maliyet olusmuyor. Ticaret yapan sirketlerin de
serbest bolgelere ithalat vergilerini 6¢demeden esya
getirmeleri mimkdan.

Serbest bolgelerde faaliyet gdsteren sirketler icin
kurumlar vergisi muafiyeti gibi birtakim avantajlarin
yaninda, Ureticiler agisindan drlnlerin ylzde 85'inin
ihrac edilmesi durumunda ayrica istihdam ettikleri
personele iliskin Ucretlere dair gelir vergisi muafiyeti
de saglanabilir.

Ekonomi Bakanligi verilerine gore serbest bolgelerin
ticaret hacimi 2011 itibariyla 22 milyar dolarin
Uzerinde gerceklesti. Bu rakam, toplam dis ticaret
hacminin yaklasik ylzde 6'sina tekabul ediyor.

YATIRIMTESVIiK BELGESI

Yatinmlarda ‘Devlet Yardimlari Hakkinda

Karar’ uyarinca, yatirm tesvik belgesi
kapsaminda yapilan ithalatlarda, gimriik vergisi ve
katma deger vergisi istisnasi ongorUliyor. Yatinmlara
konu esyalarin, yatinm tesvik belgesi esliginde ithal
edilmesi durumunda gimriik ve katma deger vergisi
o6denmiyor. Bu uygulamadan yararlanan sirketler,
ithalat dolayisiyla vergi 6demeyecekleri icin ithalat
maliyetlerini de distrmus oluyor.

MUAFIYET HUKUMLERINDEN

YARARLANMA

GUmrdk Kanunu'nda yer alan muafiyet
hikimlerinin dikkatli analiz edilmesi sonucunda
gUmrik vergisi maliyetleri de dUsUrUlerek karhlik
artirilabilir. C)rnegin, hava tasimaciligi yapan
sirketlerin, bu faaliyetleri kapsaminda ithal edecekleri
esyalar, GUmrik Kanunu'nun 167'nci maddesi
uyarinca gumrik vergisinden muaf oluyor. S6z
konusu muafiyet, katma deger vergisi agisindan da
gegerli olacagindan bu maddeye istinaden yapilacak
ithalatlarda ayrica avantaj saglanabiliyor.

FINANSAL ARAGLARIN DOGRU

KULLANILMASI

Finansal araglarin dogru kullaniimasi, ithalatta
maliyetleri azaltici etki yaratabilir. ithalat bedellerinin
transferinde kredi araglarinin kullanilmasi durumunda,
hem kredi faizi hem de kredi masraflari sirketlere
ekstra maliyet yiiklUyor. ithalat sonrasinda bedel
transferinin yapilmasi durumunda ise ylzde 6
oraninda KKDF édenmesi gerekir. Ancak finansal
araclarin dogru bir sekilde kullanilmasiyla érnegin,
Merkez Bankasi'nin 96/2 sayili genelgesi kapsaminda
bedelin bir kisminin ithalat sonrasinda gonderilmesi
durumunda dahi KKDF édenmeksizin ithalat
yapilabilir. Ayrica ithalat faktoringi gibi enstrimanlarin
kullaniimasiyla KKDF agisindan firsatlar yaratilabilir.

“"GUmruk ve dis ticaret islemlerindeki eksik, hatali veya yanlis uygulamalar,
sirketlere beklenmedik yuksek maliyetler yaratabilir.”
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GUMRUK REJIMLERI
FIRSAT YARATIYOR

Dahilde isleme: Bu rejimi, dzellikle
ithal girdi kullanarak {iretim yapan
ihracatcilar kullanabilir. Bu rejimle

ithal driinlerine iliskin vergiler, Giretim
sonrasi elde edilen driinlerin ihrag
edilmeleri kaydiyla ithal aninda
6denmeyebilir. Bu durumda ihracatgl
sirketler, ithalat aninda bir vergi yiikii
altinda kalmayacaklari i¢in maliyetlerini
ve dolayisiyla karhliklarini artirabilir.

Gegici ithalat: Gegici ithalat rejimi,
serbest dolasimda olmayan esyanin,
belli bir siire i¢in glimriik vergilerinden
kismen veya tamamen muaf bir sekilde
yurda girigini ve kullanimini saghyor.
Rejim kapsaminda yapilan ithalat
gecici oldugu icin kesin ithalata gdre
maliyetler daha diisiik oluyor. Tam
muafiyette, gegici ithalat konusu esya
icin vergi tahsil edilmezken kismi
muafiyette ise her ay ithalat vergilerinin
ylizde 3'ii tahsil ediliyor.

Giimriik kontrolii altinda isleme:
Bu rejimle ithal edilen esyadan daha
diisiik giimriik vergisine tabi bir {iriin
elde edilerek etkin vergi planlamasi
yapilabilir. Ornegin, ithali yiizde 20
giimriik vergisine tabi bir ithal girdi
kullanimiyla yiizde 5 giimriik vergisi
oranina tabi egya Uretiliyorsa ilk
ithalatta yiizde 20 vergi teminata

Gumriik Kanunu'nda yer alan gtimriik rejimleri de birtakim firsatlar yaratiyor.
Bu rejimlerin kullaniimasiyla kazanilmasi muhtemel firsatlarin ayrintih
olarak analiz edilmesi durumunda, gerek ithalat gerekse ihracat maliyetleri
azaltilabilecegi gibi tretim veya tedarik zinciri kapsaminda en uygun modelin

secilmesi de saglanabilir.

alinarak iiretim sonrasi elde edilen {iriin
lizerinden yiizde 5 vergi ddenerek kesin
ithalat yapilabilir.

Giimriik antreposu: Antrepo rejimi,
serbest dolagimda olmayan esyanin
sinirsiz bir sekilde depolanmasini
saglayan rejim olarak tanimlanabilir.
Ozellikle finansal agidan zorluk
cekilen donemlerde, nakit akiginin
saglanamadi§i durumlarda, KDV odakl
finansman tedbirleri gerektiginde veya
esyanin ithalinde KKDF 6denecegi
durumda, bu rejimin kullaniimasiyla
sdz konusu alanlarda iyilestirme
saglanabilir. Esyanin antrepo rejimi
kapsaminda depolanmasi ve finansal
acidan en uygun zamanda ithalatin
gerceklestirilerek vergilerin esya
geldikten daha sonra 6denmesi
saglanabilecedi gibi gerekli kosullar
saglayarak KKDF ddenmeksizin ithalat
gergeklestirebilir. Bu yolla ithalat
maliyetleri finansman avantajinin
yaninda KKDF odakli olarak da
azaltilabilir.

Nihai kullanim: Nihai kullanim,
esyanin belirlenen amaglarda
kullaniimasi durumunda ithalatinda
daha diisiik glimriik vergisi ddenmesini
saglayan sisteme denir. Bu sistemle
ithalat maliyetleri diisiiriilebilir. Ornegin,

< o

“Hindistan cevizi yagi” ithalinde yiizde
46,8 oraninda giimriik vergisi tahsil
ediliyor. S6z konusu esya, eger aroma
tiretiminde kullanilacak ise nihai
kullanim sisteminden yararlanilarak
glimriik vergisi 6denmeksizin

ithal edilebilir. Béylelikle nihai
kullanim yontemiyle giimriik vergisi
ddenmeksizin ithalat yapilarak ithalat
maliyetleri diisiiriilebilir.

Tarife kontenjani Tarife kontenjani,
bir mal ya da mal grubunun giimriik
vergisi oranlarinda belirli bir miktar
veya deger i¢in indirim yapilmasi

ya da muafiyet saglanmasini ifade
eder. Tarife kontenjani uygulamasi
kapsaminda, belli iiretim alanlarinda
kullanilan esyalarin ithalinde, Ekonomi
Bakanlgi tarafindan verilecek izinle
daha diisiik glimriik vergisi ddenerek
ithalat yapilabilir. Ornegin 2010/888
sayil Bakanlar Kurulu Karari ile

“palm yagi” cinsi esyanin ithalatinda
tarife kontenjani acildi. Bu kapsamda
palm yaginin tath biskiivi iiretiminde
kullanilmasi durumunda giimriik vergisi
ddenmeden ithalat yapilabilecegi
belirtiliyor. Biskiivi iiretimi yapan bir
sirket, tarife kontenjanindan istifade
ederek palm yagini ithal etmesi
durumunda yiizde 46,8 oraninda
glimriik vergisi ddemiyor ve yiiksek bir
maliyet yiikiini bertaraf etmis oluyorg
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YABANCILARLA
GELEN iNDIRiM

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Haziran 2012'de
onemli bir degisiklik yapildi. Bu degisiklik, Trkiye'de
yasamayan yabancilara verilen bazi hizmetlere ylzde
50 oraninda kurumlar vergisi istisnasi sagliyor. Amac
ise uzmanlasmis, yabanci dili olan nitelikli is glcUnu
muhafaza ederek beyin goclnl engellemek ve bazi
hizmetlerin Turkiye'den verilmesini tesvik etmek. Bu
sayede yeni ihracat alanlari da yaratiliyor.

Milli Futbol Takimi’'miz agisindan bly Uk

Onem tasiyan Turkiye-Hollanda misabakasi,

15 Ekim 2013 tarihinde Fenerbahge Slkri

Saracoglu Stadi'nda oynanacak. Milli

takimimizdan mutlak galibiyet bekledigimiz,

ancak bir yandan da futbolun geriliminin ve sertliginin

yasanmamasini Umit ettigimiz bu musabakada,

rakibin énemli silahlarindan olan Arjen Robben’in

milli futbolcularimizdan biriyle girdigi pozisyonda

Giiray Kursunoglu yasadigi carpisma neticesinde (temennimiz olmasin)

Vergi, Direktdr milli futbolcumuzla birlikte tedaviye gétiraldigind

E: gkursunoglu@kpmg.com  dUsinelim. Milli futbolcumuza verilen saglik hizmeti

T. +902324642045-112  nedeniyle elde ettigi kazancin tamaminin vergisini

M: +90 533 448 73 75 . i ! , .
Odeyecek olan hastanenin, Arjen Robben’e verecegi
saglik hizmetlerinin ylzde 50'si vergiden istisna
durumda. Peki bu ylzde 50'lik istisna, sadece Robben'e
mi saglaniyor? Elbette hayir. Gelin mevzuatimiza
2012'de dahil olan ytizde 50'lik bu istisnanin detaylarina
birlikte bakalim.

YABANCI MUSTERILER GOZDE

Turkiye'de yerlesik olmayanlara verilen bazi
hizmetlerde, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda Haziran 2012
déneminde yapilan diizenlemeyle yiizde 50 oraninda
kurumlar vergisi istisnasi saglandi. Diizenlemeyle
Turkiye'de yerlesmis olmayan kisilerle is yeri, kanuni ve
is merkezi yurtdisinda bulunanlara, Turkiye'de verilen
ancak sadece yurtdisinda yararlanilan bazi hizmetlerden
ve Turkiye'de yerlesmis olmayan kisilere verilen eg@itim
ve saglik hizmetlerinden elde edilen kazanclarin yizde
50'sinin beyan edilen kurum kazancindan indirilebilecegi
hikdm altina alinmis durumda. Peki bu diizenlemeyle
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HEDEF:

Duzenlemeyle hedeflenen,
ulkemizde uzmanlasmis,
yabanci dili olan nitelikli is
glcunu muhafaza ederek
beyin gocunu engellemek ve
bazi hizmetlerin Turkiye'den
verilmesini tesvik etmek.

hangi hizmetler bu istisnadan faydalanabiliyor? Yasaya
gore Turkiye'de yerlesik olmayan ve is yeri, kanuni

ve is merkezi yurtdisinda olanlara verilen mimarlik,
muhendislik, tasarim, yazilim, tibbi raporlama,
muhasebe kaydi tutma, cagri merkezi, veri saklama
hizmetleri istisna kapsaminda yer aliyor. Ayrica ilgili
bakanligin izni ve denetimine tabi olarak egitim ve
saglik alaninda faaliyet gosteren ve Tlrkiye'de yerlesmis
olmayan kisilere hizmet veren isletmelerin sadece bu
hizmetlerinden elde ettikleri kazancin ylzde 50'sinin
beyan edilen kurum kazancindan indirilebilecegi de
hikUm altina alinmis durumda.

5 KRITiK KRITER

Yizde 50°lik istisnadan yararlanmak igin ise
belli sartlar araniyor. Ornegin ilgili sirketlerin ana
sOzlesmelerinde yazili esas faaliyet konular arasinda,
mimarlik, mthendislik, tasarim, yazilim, tibbi raporlama,
muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama,
egitim ve saglik hizmetleri bulunmak zorunda. Ayrica bu
hizmetler, Turkiye'den sadece yurtdisi mukimi kisi veya
kurumlar igin veriliyor olmali. Faturanin yurtdisi mukimi
kisi veya kurum adina diizenlenmesi de gerekiyor.
Turkiye'den verilen, mimarlik, mihendislik, tasarim,
yazilim, tibbi raporlama, muhasebe kaydi tutma, ¢cagri
merkezi ve veri saklama hizmetlerinden yurtdisinda
yararlaniimasi da bir baska zorunluluk. Bunun disinda
egitim ve saglik hizmetleri fiziki olarak Turkiye'de
verilmekle birlikte yararlanicisinin Turkiye'de yerlesmis
olmayan kisiler olmasi da isteniyor.

HESAPYONTEMI

Peki istisna kazancin tespiti nasil yapiliyor?
Dlzenlemeye gore, indirim kapsaminda kabul edilen
faaliyetlerden elde edilen hasilattan, bu faaliyetler
nedeniyle yuklenilen gider ve maliyet unsurlarinin
dusllmesi sonucu bulunacak kazancin ylizde
50'si vergiden istisna sayiliyor. Ote yandan indirim
kapsaminda kabul edilen faaliyetler ile bu kapsama
girmeyen islerin birlikte yapilmasi halinde, indirim
uygulanacak kazanca iliskin hasilat, gider ve maliyet
unsurlarinin ayri olarak tespit edilmesi esas aliniyor.

Gider ve maliyet unsurlarinin ayri hesaplarda
izlenmek suretiyle tespitinin miimkdin olmadigr hallerde
ise misterek genel giderler, bu faaliyetler ile ilgili >
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olarak cari yilda olusan hasilatin toplam hasilata orani
esas alinarak hesaplaniyor. Ornegin, hem verli hem
yabancilara hizmet veren bir hastane isletmesinde
musterek genel giderler, Turkiye'de yerlesmis olmayan
kisilere verilen hizmetlerden dogan hasilatin toplam
haslilata orani dikkate alinarak dagitiliyor ve istisna
kazancin hesaplamasinda dikkate aliniyor.

DETAYLI BILGI ISTENIYOR

Milli Egitim Bakanligi ile Saglik Bakanl@i'nin izni
ve denetimine tabi olarak egitim veya saglik alaninda
faaliyet gosteren isletmelerin, yurtdisi yerlesik kisilere
verdikleri hizmetlerden elde ettikleri kazanclarinin
yuzde 50'sini indirim konusu yapabilmesi icin cesitli
bilgileri bildirmesi gerekiyor. Hizmet verilen yurtdisi
yerlesik gercek kisilere iliskin adi, soyadi ya da
unvan bilgileri, musterinin hangi tGlkenin uyrugunda
oldugu, pasaport numarasi, diizenlenen faturanin

fl \ .\EV "
A \i

tarih ve sayisi, verilen hizmetin niteligi ve hizmet
bedeli gibi bilgileri iceren formun, her bir gegici
vergi beyannamesi ile birlikte beyanname eki olarak
verilmesi isteniyor. Ayrica saglik alaninda faaliyet
gosteren isletmelere, Sagdlik Bakanligi'nca verilen
ruhsatin, egitim alaninda faaliyet gdsteren isletmelere
de Milli Egitim Bakanligi'nca verilen izin belgesi veya
ruhsatin bir érneginin, istisnadan faydalanilacak ilk
yil, yillik kurumlar vergisi beyanname verme slresi
icerisinde bagl bulunan vergi dairesine verilmesi
gerekiyor.

Ancak bu uygulama ile yil boyunca binlerce yabanci
hastaya hizmet veren bir hastaneye, her musterisine
ait uyruk, pasaport, fatura, hizmet bedeli gibi bilgilere
gegici vergi beyannamesi ekinde yer verme gibi bir
yukUmlUligun getirilmesi, o hastanenin muhasebe
birimlerinde ciddi bir is yikine neden oluyor.

i$ YUKU: Uygulama ile il
boyunca binlerce yabanci hastaya
hizmet veren bir hastaneye, her
musterisine ait uyruk, pasaport,
fatura, hizmet bedeli gibi bilgilere
gecici vergi beyannamesi ekinde
yer verme gibi bir yukumltlugun
getirilmesi, o hastanenin
muhasebe birimlerinde ciddi bir
IS yukune yol aclyor.

MUHTEMEL BIR RiSK

Dizenlemede, egitim ve saglik hizmetleri fiziki olarak
Turkiye'de verilmekle birlikte yararlanicisinin Turkiye'de
yerlesmis olmayan kisiler olmasi isteniyor. Oysa pek
cok yabancinin yerlesik olarak yasadigi tlkemizde,
tedaviye gelen bir yabanci hastasina fatura kesen bir
hastanenin, pratikte bu kisinin Turkiye'de yerlesik olup
olmadigini bilmesi cok mimkin degil.

Bu asamada biz, tebligde istenildigi sekilde pasaport,
uyruk, hizmet detayi gibi bilgilere beyannamelerinin
ekinde yer vererek Uzerine disen ydkimldligu
yerine getiren mukellefler nezdinde cezai bir yaptinm
olmayacagini diistintyoruz. Bununla birlikte Tlrkiye'de
yerlesik oldugundan emin olunan, yil boyunca duzenli
olarak hastaneye tedaviye gelen bir yabanci uyruklu icin
s0z konusu istisnadan faydalaniimamasinda fayda var.

YENIi ALANLAR YARATILIYOR

Bu dizenlemeyle tlkemizde uzmanlasmis, yabanci
dili olan nitelikli is gliciind muhafaza ederek beyin
gdclnl engellemek ve bazi hizmetlerin Tlrkiye'den
verilmesini tesvik etmek hedefleniyor. Bu sayede yeni
ihracat alanlari da yaratiliyor.

Bilhassa nitelikli, ylksek katma deger olusturmasi
muhtemel hizmetlerin destekleniyor olmasi ise gayet
olumlu. Bununla birlikte egitim ve saglik hizmetleri
alaninda mukelleflere yuklenen ciddi evrak toplama ve
bildirim yUkdmlGluginln biraz daha esnetilebilecegini
dlsunudyoruz. En azindan bu beyanlarin her gegici vergi
déneminde yapilmasi yerine yillik Kurumlar Vergisi
beyannamesi ekinde yapilmasinin, isletmelerin gtindelik
operasyonlarina daha fazla konsantre olabilmesi
anlaminda daha faydali olacagi kanaatindeyiz. ®

BiLGi TOPLAMA: Egitim ve saglik alaninda faliyet gosterip indirimden
yararlanmak isteyenler, su bilgileri toplamak zorunda: Hizmet verilen kisilere
lliskin adi, soyadi ya da unvan bilgileri; musterinin hangi ulkenin uyrugunda
oldugu; pasaport numarasi; dizenlenen faturanin tarih ve sayisi; verilen
hizmetin niteligi ve hizmet bedeli...
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gundem yayinlarimiz

Inveatrmont in

Turkaey Dagisklik ve
Ll Dederlandirmalg

1. Investment in Turkey 2013

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de is
yapan ya da yatirim yapmayi diigiinen yabanci ya-
tinmcilar igin Tiirkiye'deki vergi sistemine 1sik tutan
genel bir el kitabi niteligi tagiyan Tiirkiye'de Yatinm
(Investment in Turkey) yayimlanmigtir. Dili: ingilizce

2.Yeni Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi Degisik-
lik ve Degerlendirmeler

KPMG Tiirkiye Vergi Bolimii uzmanlari tarafindan
hazirlanan g¢alismada, Yeni Gelir Vergisi Kanunu Ta-
sarist ile ilgili degisiklikler ve bu degisikliklere iligkin
degerlendirmeler yer almaktadur. Dili: Tiirkge

3. Soru ve Cevaplarla Yeni Varlik Barisi
Rehberi

Varlik Barisi Kanunu ikinci kez giindeme getirilmis
ve TBMM’de kabul edildikten sonra 9 Mayis 2013
tarih ve 28661 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir. Vergi Boliimi uzmanlari tarafin-
dan hazirlanan bu rehberde, Varlik Barigi konusu
soru ve cevaplarla ele alinmigtir. Dili: Tiirkge

4.YeniTesvik Sistemi Kapsaminda Madenci-
lik ve Enerji Sektorleri

2012/3305 sayil Bakanlar Kurulu Karari'nin eki “Ya-
tinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yiirtirlige konulan yeni yatinm tesvik sistemi yati-
rimcilar igin birgok yeniligi ve firsati beraberinde

e

o |yl wlert iy T

getirmistir. En son 15/02/2013 tarihinde 2013/4288
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirim tesvik
sisteminde dzellikle “Elektrik Uretimi” yatirmlari
bakimindan dnemli degisikler yapilmistir. Bilgilen-
dirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi gereken
noktalari dzetlemektedir. Dili: Tiirkge/ingilizce

5. “Egitim Sektori” Doviz Kazandirici Hiz-
met Ticaretine Devlet Tesvikleri

25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayil Déviz Kazandirici

Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
ile Tiirkiye'nin doviz kazandirici hizmet gelirlerinin
artinlmasi ve hizmet sektdrlerinin uluslararasi
rekabet giiciiniin gelistiriimesini amaglamakta;
bunun igin Tiirkiye'de yatinmcilarin gergeklestirdik-
leri faaliyetlere iligkin giderlerin belirli bir kisminin
Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFiF)
karsilanmasi dngériilmektedir. Bilgilendirme dokii-
manimiz burada dikkat edilmesi gereken noktalari
ozetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

6. E-fatura ve E-defter Uygulamalarina
ili§kin Zorunluluklar

2012/99 421 Seri No.lu “Vergi Usul Kanunu Tebligi”
uyarinca madeni yag lisansi sahipleri ile kolah
gazoz, alkollii icecek ve tiitiin drlinlerini imal, inga
ve ithal eden miikellef gruplarina ve bunlardan
mal alan bazi miikelleflere E-Fatura ve E-Defter

A

Fow lane i Sl e Lagiaenewia
B e L ]

uygulamasina ge¢gme zorunlulugu getirilmistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalar 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

7. Company Establishment in Turkey

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Temmuz 2012'de yiiriirliige
girmis ve baglh sirketler agisindan birtakim degisik-
likler getirmistir. Yeni kanuna gdre, bagl bir girket,
her ikisi de sermaye firmasi oldugu igin anonim
sirket ya da limited sirket olabilmektedir. Bilgilen-
dirme dokiimanimiz Tiirkiye'de yeni TTK'ya gore
sirket kurulusu konusunda dikkat edilmesi gereken
noktalari 6zetlemektedir. Dili: ingilizce

8. KPMG Turrkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi: Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Gelecege Yolculugu

KPMG'nin kiiresel olarak 14 yildir, diinyanin en
6nemli otomotiv firmalarinin ydneticilerinin katili-
miyla hazirladigi Kiiresel Otomotiv Yoneticileri aras-
tirmasi, sektdr genelinde ciddi bir algr olusturmus
durumda ve gliclii bir etki alanina sahip. Buradan
hareketle, KPMG Tiirkiye olarak otomotiv sektorii
yoneticilerinden son yillarda aldigimiz, Tiirkiye'nin
6zel durumunu da gormek istedikleri yoniindeki
geribildirimlerin de etkisiyle, kiiresel arastirmanin
bir uzantisi olarak KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv
Yoneticileri Aragtirmasi hazirlanmistir.

Dili: Tiirkge / ingilizce
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Dar mukelleflere
yonelik
vergilendirme

i. Halil Bagdinh, YMM
Vergi, Sirket Ortagi

E: hbagdinli@kpmg.com
T +90 232 464 20 45 - 104
M: +90 530 519 95 17

Turkiye'de dar miikellefiyete tabi
yurtdisinda mukim sirketlerin
vergilendirilmesi her zaman 6zellikli bir
konu oldu. Dar muikelleflerin TUrkiye'de
kurulu bir baska sirkette sahip oldugu
istirak hisselerinin devri ise ozel bir
vergileme rejimine tabi tutuluyor.

Bu nedenle Turkiye'deki sirketlere

ait istirak hissesini elden cikaran dar
muUkelleflerin, elde ettikleri kazancin
vergilendirilmesi konusunda, yerel
mevzuat ve cifte vergilemeyi dnleme
anlasmalarini irdelemeleri gerekiyor.

ar mukelleflerin sahibi
oldugu Turkiye'de kurulu
sirketlerin istirak hisselerini
elden cikarmalari dnemli bir
konu. Bunun igin 6ncelikle
dar mikellefin mukimi oldugu
Ulke ile Turkiye arasinda imzalanan
cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmasinin dikkatlice incelenmesi
gerekiyor. Turkiye'deki sirketlere ait
istirak hissesini elden ¢ikaran dar
mukelleflerin, elde ettikleri kazancin
vergilendiriimesi konusunda, yerel
mevzuatl da incelemesi gerekiyor.

YEREL MEVZUAT

Ana kural olarak, dar mukelleflerin
Turkiye'de elde ettigi gelirler
Uzerinden gelir veya kurumlar
vergisi 6demeleri gerekiyor. Bu
konuda netlestiriimesi gereken konu
ise Turkiye'de gelir elde etmenin
ne anlama geldigi... Gelir Vergisi
Kanunu'nda agiklandigi Uzere, her bir
gelir tarG itibariyla elde etme farkli
esaslara baglanmis durumda. Istirak
hisse satislarinda gelir elde etme ise
satis isleminin Tirkiye'de yapilmasina
veya Tlrkiye'de degerlendirmeye
bagli bir konu olarak gériltyor.
Tlrkiye'de degerlendirme tabiriyle
kast edilen ise istirak hisse satisina
ait ddemenin Turkiye'de yapilmasi
veya 6deme yabanci memlekette
yapilmissa, Turkiye'de ddeyenin veya
nam ve hesabina 6deme yapilanin

hesaplarina intikal ettiriimesi veya
karindan ayriimasidir.

Buna gore, cifte vergileme anlasmasi
hikUmleri ihmal edildiginde,
yurtdisinda mukim dar mukellef
sirketlerin, ortagl oldugu Turkiye'de
kurulu bir sirkete ait hisseleri yine
Turkiye'de kurulu bir baska sirkete
satmasi durumunda, satis gelirleri
Uzerinden Tlrkiye'de beyanda
bulunmasi ve vergi 6demesi gerekiyor.
Dar mukellef sirketin, ortagi oldugu
Tarkiye'de kurulu bir sirkete ait
hisseleri yabanci bir tGlkede kurulu
bir baska sirkete satmasi durumunda
ise satis gelirleri Gzerinden Tirkiye'de
beyanda bulunulmasina ve vergi
o6denmesine gerek yok.

CIFTE VERGILEMEYi ONLEME

Dar mukelleflerin sahibi oldugu
Turkiye'de kurulu sirketlere ait istirak
hisselerinin satisinda yerel mevzuat
gerekli dizenlemeleri yapmis
durumda. Ancak dar miikellefin
mukimi oldugu ulke ile Turkiye
arasinda cifte vergilemeyi 6nleme
anlasmasinin olmasi durumunda, yerel
mevzuat hiklimleri dnceligini yitiriyor.
Bu durumda, vergilemenin nasil
olacagi tamamiyla cifte vergilemeyi
onleme anlasmasi hiktimlerine gore
belirleniyor.

Bu konuda anlasmalarin 13'lncl
maddesi benzer hikidmler icermekle
birlikte tek tek anlasma hikimleri

TEMEL FARKLILIKLAR

Tiirkiye'nin imzaladigi anlagmalar incelendiginde, istirak hisse satiglarinda asagida yer alan

temel farkliliklara da rastlaniyor.

Hollanda, Belcika,
Ispanya ve ltalya ile
imzalanan anlagmalar,
1yildan daha uzun

bir siire elde tutulan
istirak hisselerinin elden

cikarimasindan dogan
kazanglarin Tiirkiye'de
vergilendirilmesini,
hisse devrinin ancak
Tiirkiye'de yerlesik
birine yapilmasi sartina
baglyor.

irdelendiginde, énemli bazi farkliliklara
da rastlaniyor. Genel olarak anlasma
hidkUmleri uyarinca, istirak hisselerinin
elden gikarilmasindan dogan kazanglar
yalnizca, elden ¢ikaranin mukim oldugu
devlette vergilendirilebiliyor. Bununla
beraber, istirak hisselerin, iktisap
tarihinden itibaren bir yil icinde elden
cikarilmasindan dolayi elde edilen
kazang ise Turkiye'de vergilendiriliyor. ®

DIKKATLI

ML

oldugu Tiirkiye'de
k hisselerini elden
oncelikle dar
ju iilkeyle Tirkiye
te vergilendirmeyi
kkatlice incelenmesi
genel olarak iktisap

/licinde elden

satis kazanglarinin,
mesi gerektigini

tek anlagmalarda
rilebiliyor.
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TCMB'nin eylil ayinda yayinladigi verilere gore 6zel sektoriin yurtdisindan
sagladigi uzun vadeli kredi borcu 145,9 milyar dolara ulasti. Bu rakam, borclulugun gecen
yila gore 6,9 milyar dolar arttigina isaret ediyor. Peki yurtdisindan kredi kullaniminin
vergisel boyutu ne durumda? Vergiyle ilgili tim detaylari sizin icin derledik....

YURTDISI KREDIDE

Hakan Guzeloglu
Vergi, Direktor

E: hguzeloglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53
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VERGIYE DIKKAT

CMB'nin 17 Eylul 2013
tarihinde yayinladig
verilere gore 2013
Temmuz sonu itibariyla
Ozel sektorin yurtdisindan
sagladigl uzun vadeli kredi borcu, 2012
yil sonuna gore 6,9 milyar dolar artarak
145,9 milyar dolara ulasti. Bu kredilerin
doviz kompozisyonuna bakildiginda ise
Ozel sektorin yurtdisindan sagladigi
145,9 milyar dolar tutarindaki uzun
vadeli kredi borcunun ytzde 58'i dolar,
ylUzde 34,6'sI Euro ve ylUzde 74'G

diger doviz cinslerinden olusuyor.

Ayni verilere gore, 6zel sektorin
yurtdisindan sagladidi uzun vadeli kredi
borcunun ytizde 579'u finansal olmayan
kuruluslarin yurtdisindan sagladigi
kredilerden olusuyor.

Bir isletme sermayesinin ne kadarinin
kredi, ne kadarinin ortaklardan saglanan
Ozsermayeyle saglanacagi sirketlerin
en 6nemli kararlarindan biridir. Bu
karar alinirken ozellikle yurtdisindan
kullanilan kredilerin vergisel etkilerinin
de sirket yoneticileri tarafindan
bilinmesi gerekiyor. Sermaye verimliligi
degerlendirmelerinin de dikkate
alinmasi 6nemli.... Peki Turkiye'de
yerlesik sirketlerin yurtdisindan kredi
kullanmasi durumunda bu islemin
vergisel boyutu nedir? Bu ve pek gok
sorunun yanitini sizler igin arastirdik.

KURUMLAR VERGISI ACISINDAN
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Dar
miukellefiyette vergi kesintisi” baslikli
30'uncu maddesi uyarinca, serbest
meslek kazanclari, gayrimenkul
sermaye iratlari, her nevi alacak faizleri,

menkul sermaye iratlari, telif, imtiyaz,
ihtira, isletme, ticaret unvani, alameti
farika ve benzeri gayri maddi haklarin
satisl, devir ve temliki mukabilinde
alinan bedeller kurumlar vergisi
stopajina tabi tutuluyor.

S6z konusu maddeye iliskin
2009/14593 sayili Bakanlar Kurulu
Kararina gore, kurumlar vergisi stopajr;
yabanci devletler, uluslararasi kurumlar
veya yabanci bankalardan ya da
bulundugu Ulkede mutad olarak kredi
vermeye yetkilendirilmis olup sadece
iliskili bulundugu kurumlara degil tim
gercgek ve tlzel kisilere kredi veren
kurumlardan alinan her trlt krediler
icin 6denecek faizlerden ylzde 0,
diger faizlerden (alacak faizi) ytzde 10
oranindadir. 1 Seri no'lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi'nin “30.5.3 Vergi kesintisi
kapsaminda olmayan 6demeler” baslikli
bolimUnde su ifadeye yerverilmistir:

“Bakanlar Kurulunca belirlenecek
Ulkelerdeki finans kuruluslarindan temin
edilen bor¢lanmalara iliskin ana para,
faiz ve kér payr 6demeleriyle sigorta
ve reaslirans 6demeleri Gizerinden
bu fikra kapsaminda vergi kesintisi
yapilmayacak, finans kuruluslari
disindakilere bu mahiyette yapilan
o6demeler ise vergi kesintisine tabi
tutulacaktir.

Sozi edilen finans kurulusu, minha-
siran finansman hizmeti veren, mukimi
bulundugu Ulkenin mevzuatina gére
finansal kaynak saglamaya yetkili olan
kuruluslarr ifade ediyor. Ancak, sadece
iliskili sirketlere finansman temin eden
kuruluslar bu kapsamda degerlendiril-
meyecektir” >

Bir isletme sermayesinin ne kadarinin kredi, ne
kadarinin ortaklardan saglanan 6zsermayeyle
saglanacagi sirketlerin en onemli kararlarindan biri.
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Dogru karar
almak icin...

YURTDISI KREDi KURULUSUNUN ANLAMI

Ote yandan, Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan
01.12.2002 tarihli Sermaye Hareketleri
Genelgesi’'nde, yurtdisi kredi kuruluslarn
ifadesinden, bu kuruluslarin mukimi
bulunduklari Glkenin mevzuatina goére
mali kaynak saglamaya yetkili olan
ve esas faaliyet konularindan birisi
de kredi vermek olan kuruluslarin
anlasilmasi gerektigi belirtiliyor.

Bu dogrultuda, kredi kullanilan
finansman kurulusunun, yurtdisinda
mukim banka ya da sadece iliskili
bulundugu kurumlara degil tim gercek
ve tlzel kisilere kredi veren kredi
kurulusu sayiimasi halinde édenecek
faizlerin ylizde O oraninda stopaja tabi
tutulmasi mimkin olacak.

Aksi takdirde cifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarindaki htkimler
sakli kalmak Uzere yurtdisindaki dar
mkellef finans kurulusuna yapilacak
faiz 6demeleri, alacak faizi olarak kabul
edilip ylzde 10 oraninda stopaja tabi
olacaktir.

Ayrica, yurtdisindaki dar mukellef
finans kurulusunun Turkiye'deki sirketin
ortagl olmasi halinde ise ortaktan
alinan bu kredinin ortllG sermaye
hikUmlerine goére sirketin hesap

doéneminin basindaki 6zsermayesinin

3 katina kadar olan kisminin értili
sermeye sayllmayacagi hususunun

da dikkate alinmasi gerekiyor. Asan
kismina iliskin borclanmaya isabet
eden faiz ve kur farklarinin gider olarak
dikkate alinmayacagini da hatirlatmakta
fayda var.

DAMGA VERGISi ACISINDAN

Damga Vergisi Kanunu'na ekli (2)
sayill tabloda damga vergisinden
istisna edilen kagitlar belirtiliyor.
Tablonun “IV. ticari medeni islerle
ilgili kagitlar” baslikl boliminin
(23) numarali fikrasi en son 6322
sayill kanunla degistirilerek bankalar,
yurtdisi kredi kuruluslari ve uluslararasi
kurumlarca kullandirilacak kredilere,
bunlarin teminatlarina ve geri
odenmelerine iliskin kagitlar ve bu
kagitlar Gzerine konulacak serhler
(kredilerin kullanimlari haric) olarak
dlzenlenmis durumda.

6322 sayili kanun ile yapilan
degisiklikle istisna kapsaminin daha da
genisletiimesi amaclaniyor.

Diger taraftan, Turkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan
2 Ocak 2002 tarihli Sermaye ve
Hareketleri Genelgesi'nin "“Yurtdisindan

145,9 milyar dolar tutarindaki uzun vadeli kredi
borcunun yuzde 58'i dolar, yuzde 34,6's1 Euro
ve yuzde 74'uU diger doviz cinslerinden olusuyor.

PEK COK KONU DEGERLENDIRILMELI
Tlrkiye'de yerlesik isletmelerin
yurtdisindan kredi kullaniminda dogru
karar almasi icin gerceklestirilen faiz
odemelerinden kredinin vadesine,
yurtdisi kredi kurulusunun stattistinden
imzalanan anlasmaya kadar bircok
konunun vergi mevzuati kapsaminda
degerlendirilmesi gerekiyor.

YUZDE 0 STOPAJATABI Kurumlar
vergisi stopaj uygulamasi agisindan
kredi kullanilan finansman kurulusunun,
yurtdisinda mukim banka ya da sadece
iliskili bulundugu kurumlara degil tim
gercek ve tlizel kisilere kredi veren kredi
kurulusu sayilmasi halinde 6denecek

faizlerin ylizde 0 oraninda stopaja
tabi tutulmasi mimkdin olacak.

RESMi BELGE SUNULMALI
Turkiye'de bir sirketin yurtdisindaki
bir finans kurulusundan kredi
kullandiginda kredi veren kurumun
kredi vermeye yetkili oldugunu
gOsterir ilgili Glke makamlarinca
dizenlenmis resmi belge sunulmasi
gerekecek. Bu belge, ilgili Ulke
Merkez Bankasi tarafindan verilen
bir belge olabilecegi gibi o tlkenin
Turkiye'deki BDDK dengi bir
kurumunca verilen bir belge de
olabilecek.

VERGI RiISKiTASIYOR Finans
kurulusu yerli ve yabanci sirketlere
finansman kredi saglama yetkisini
haiz bir sirket olsa da Damga
Vergisi uygulamasi agisindan ayrica
degerlendiriimesi gerekir. Bu
durumda da kurumlar vergisi stopaji
uygulamasi acisindan ylzde 0
stopaja tabi olsa da kurumun banka
ya da kredi kurulusu sayllmamasi
Damga Vergisi ve KDV acisindan
vergi riski taslyacagi anlamina
gelecektir. Ayrica, bu kredinin TL
ile doviz veya altin kredisi olmasi
durumuna gore KKDF'ye de tabi
olacagi unutulmamal.

Alinacak Nakit Kredilerde Damga Vergisi
ve Har¢c Mukellefiyeti” bashkl 1.1.7
boliminde;

® Yurtdisi kredi kuruluslari ifadesinden,
bu kuruluslarin mukimi bulunduklar
dlkenin mevzuatina gére mali (finansal)
kaynak saglamaya yetkili olan ve esas
faaliyet konularindan birisi de kredi
vermek olan kuruluslarin,

® Uluslararasi kurumlar ifadesinden
gelismekte olan Ulkelerin kalkinmalarinin
veya bir lkenin yeniden yapilandiril-
masinin finansmanin temini amaciyla

bu Ulkelere kredi veren Dlnya Bankasi
(Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi),
Uluslararasi Para Fonu, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Banka-
si ve benzeri kuruluslarin anlasiimasinin
gerektigi belirtiliyor.

S6z konusu genelgede,

® Yurtdisindaki kurulusun kredi
kurulusu olup olmadigi konusunda

karar verilememesi halinde, kredi alinan
kurulusun kendi Ulke mevzuatina gore
kredi vermeye yetkili kurulus oldugunun
tevsik edilmesi gerektigi,

® Tevsik islemiicin kredi veren
kurulusun Ulke resmi makamlarindan
almis oldugu, kredi kullandirmaya yetkili
olduguna dair belgenin de bu llkede
bulunan Ulkemizin blyUk elgilikleri veya
konsolosluklar ya da ekonomi musavirleri
tarafindan onaylanmis olmasi gerektigi
ifade ediliyor.

Bu cercevede, yurtdisinda yerlesik finans

kurulusunun kendi Ulke mevzuatina gére
bor¢ vermeye yetkili olup olmadiginin
tevsik edilmesi halinde damga vergisi
istisnasi s6z konusu olabiliyor.

42 / KPMG GUNDEM - EKIVI / ARALIK 2013

Son olarak, Kurumlar Vergisi Kanunu
uygulamasindan farkli olarak bu
yurtdisi kredi kurulusunun sadece
grup sirketlerine kredi veriyor olmasi,
Damga Vergisi Kanunu’'na ekli (2) sayili
tabloda 6zel bir belirleme olmamasi
nedeniyle damga vergisi istisnasi
uygulamasina bir engel teskil etmiyor.
Damga vergisi istisnasinin tamamen
kredi kullanilan kurulusun kendi tlke
mevzuatina gore kredi vermeye yetkili
kurulus oldugunun tespitiyle mimkdan
olacagini da belirtmekte fayda var.

GIDER VE KATMA DEGER VERGILERI

Gider Vergileri Kanunu’'nun alt
basligi olan BSMV (Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi) Ttrkiye'de
yerlesik banka ve sigorta sirketleri
tarafindan 6denen bir vergi tarG.
Yurtdisinda yerlesik bir banka veya
kredi kurulusundan alinan kredilere
iliskin 6denen faizler banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi’'nin konusuna
girmiyor.

Bu cergevede, yurtdisi finans
kurulusunun banka ya da kredi
kurulusu olarak sayllmasi halinde bu
kurumdan alinacak olan kredilere
iliskin 6denecek faizler BSMV'nin
konusuna girmeyip KDV'den ise
istisna oluyor.

Ote yandan, yurtdisindan alinacak
kredinin banka ya da kredi kurulusu
olarak sayilan bir kurumdan
alinmamasi halinde Katma Deger
Vergisi Kanunu’'nun 17/4-e maddesi
hikmi ve 46 nolu KDV Genel
Tebligi'ndeki agiklamalar ¢ergcevesinde

degerlendiriimesi ve kredi islemi
kapsaminda 6denen faiz, komisyon ve
bunlara iliskin kur farklarinin sorumlu
sifatiyla katma deger vergisine tabi
olmasi gerekecektir.

KAYNAK KULLANIMINI DESTEKLEME FONU
Kaynak kullanimini destekleme
fonuyla ilgili bu yiIl basinda yayimlanan
bir Bakanlar Kurulu Karari ile kesinti
oranlari bankalar ve finansman sirketleri

disinda Turkiye'de yerlesik kisilerin

yurtdisindan sagladiklari doviz ve altin

kredilerinde degistirilmis durumda.

Buna gore, bankalar ve finansman

sirketleri disinda Tirkiye'de yerlesik

kisilerin yurtdisindan sagladiklari doviz

ve altin kredilerinde kaynak kullanimi

destekleme fonu orani su sekilde

tespit edildi:

e  Ortalama vadesi bir yila kadar olan
olanlarda ylzde 3

e  Ortalama vadesi 1 yil (1 yil dahil) ile
2 yil arasinda olanlarda yuzde 1

e Ortalama vadesi 2 yil (2 yil dahil) ile
3 yil arasinda olanlarda ylzde 0,5

e  Ortalama vadesi 3 yil (3 yil dahil)
ve (zerinde olanlarda yizde 0
Bu kapsamda, yurtdisi finans
kuruluslarindan kullanilan
doviz kredilere iliskin KKDF
kesintilerinin vadelerine
gore anapara ve faiz tutari
Uzerinden yukaridaki oranlarda
hesaplanacak. Ote yandan,
bankalar ve finansman sirketleri
disinda Turkiye'de yerlesik kisilerin
yurtdisindan sagladiklari TL
kredilerde ise kaynak kullanimi
destekleme fonu orani tahakkuk
ettirilen faiz tutari Gzerinden ylzde
3 oraninda uygulanmaya devam
etmektedir. ®
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Vergi mukellefi sayisinda son tablo

Turkiye hangi ligde?

OECD verilerine bakinca, Tiirkiye'nin faal miikellef sayisini dengeli sekilde
yukseltmesi sart. Bu, ekonominin kayit altina alinmasi, verginin tabana yayiimasi
ve dolayisiyla istikrarli bir blyUme icin de 6nemli....

KANADA
% 88.0

FRANSA

% 56.4
iTALYA @
ABD @ % 67,7
% 87.5

PORTEKIiZ
% 64.9

MEKSIKA @ f\
% 29.4 - P ISPANYA
% 41.9

-
GELIRVERGISI
MUKELLEFLERININ
NUFUSA ORANI (2011, %)

KAYNAK: “OECD TAX ADMINISTRATION 2013 REPORT”
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Mayis'ta OECD tarafindan
yayimlanan “Tax Administration
2013" raporu, farkli Glkelerdeki
verileri karsilastirmak adina
oldukga 6nemli mesajlar igeriyor.
Raporda OECD Uyesi olan Ulkelerle diger gelismis
ve gelismekte olan ekonomilerdeki vergi idarelerine
iliskin dGnemli bircok veriyi karsilastirmali olarak
g6rmek mumkdin. Rapor, oldukca biytk hacimli.
Burada ayrintilara girmeden 6nce sadece mukellef
sayllariyla nifus iliskisine dair verilere deginmekte
fayda var. OECD Raporu’nun verilerine gore
2011'de Turkiye ve bazi gelismis ve gelismekte olan

® INGILTERE
% 49.1

@ BELCIKA
% 66.1

POLONYA
% 45.7

e

ALMANYA

% 32.6

SUUDI ARABISTAN
% 1.51

ekonomilerdeki “gelir vergisi mukellef sayilarinin”
toplam nifusa orani asagidaki haritanin Gzerinde
gosterildigi gibi gerceklesmis durumda.

Haritaya baktigimizda (altta), gelismis
llkelerde “gelir vergisi mukellef sayilarinin
genel nifusa oraninda”genelde ylksek oranlar
dikkat gekiyor. Gelismis Ulkeler liginin disinda
degerlendirebilecegimiz Yunanistan, Polonya ve
Macaristan gibi Ulkelerde bile oranin oldukga ytksek
oldugu goriliyor. Kurumsallasmis bir “vergi yapisi ve
sistemi” oldugunu sdylemekte bile zorlanacagimiz
Suudi Arabistan ile Hindistan'da ise oranlarin
nispeten distk oldugunu sdylemek mimkuin. >

HOLLANDA

% 50.2

@ HINDISTAN

% 2.57

Emrah Akin
Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 (216) 681 9000
M: +90 (530) 173 0847
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PEKIYATURKIYE?

Harita da Turkiye'nin yaninda gordigimuz oran
sadece yuzde 2,3. Bu rakamdan da anlasildigi gibi
OECD Raporu’na gore 2011 igin Glkemizde gelir
vergisi mikellef sayisinin toplam nifusa orani
oldukca dstik bir rakam. Ozetle, bu oranla Suudi
Arabistan’in tzerinde, ancak Hindistan'in biraz
altindayiz.

OECD buradaki orani hesaplarken sadece
beyanname veren faal gelir vergisi mukelleflerini
dikkate aliyor. Kesinti (stopaj) esasinda
vergilendirilen mukellefler burada dikkate alinmiyor.
Ancak bunlar dikkate alinsa bile tablo Turkiye igin
ciddi bicimde farklilasmiyor. Soyle ki;
® Gelir idaresi Baskanligi'nin acikladigi
istatistiklere goére 2013 Agustos sonu itibariyla vergi
turleri bazinda faal mukellef sayimizi asagidaki gibi
Ozetlememiz mimkdn...

Miikelleflerin vergi tiirlerine gore dagilimi nasil?

Miikellefiyet tiirt Faal mukellef sayisi
(2013 ilk 8 ay)

Gelir vergisi 1,794,860

Kira geliri (GMSI) 1,559,634

Basit usul 696,421

Gelir vergisi stopaj 2,466,381

Kurumlar vergisi 663,102

KDV 2,374,628

T — R —
—
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® Tabloda yer alan KDV hari¢ tim mkellef sayilari-
mizi toplayip nifusumuza oranlasak bile ylzde 10'lar
civarini bile tutturmakta zorlaniyoruz. Kaldi ki OECD’'nin
raporunda yer alan diger Ulkeler icin de bu hesabi ya-
parsak onlarin oranlarinin da yikseldigi ve makasin pek
de daralmadigi gercegiyle ylzlesiyoruz.

NE YAPMALI?

OECD verilerine bakinca Tirkiye'nin faal mukellef
sayisini dengeli sekilde ylkseltmesi sart gérindiyor.

Bu, ekonominin kayit altina alinmasi, verginin tabana
yayllmasi ve dolayisiyla istikrarli bir bGylime igin énem-
li. Zaten konuyla ilgili oranlar ve rakamlar, faal mukellef
sayimizin Tlrkiye olcegindeki bir Ulke icin cok distk
oldugunu gdsteriyor.

“Kayit disilikla micadelenin basarlya ulasmasi, bir
Devlet politikasi olarak bu micadelenin kararli ve
sUrekli bir bicimde takip edilmesiyle mimkin oldu-
gundan (...) Kayrt Disi Ekonomiyle Miicadele Stratejisi
Eylem Plani glincellenerek, 2011-2013 yillarini kapsayan
yeni Eylem Plani hazirlanmistir”

Bu satirlar 2011-2013 Kayit Disi Ekonomiyle Muca-
dele Stratejisi Eylem Plani'ndan. Kayit disi ekonomiyi,
devletten gizlenen, kayit altina alinmayan ve bu ne-
denle de denetim disli faaliyetler olarak tanimlayabiliriz.
Kayit disi ekonominin azaltiimasi genel ekonominin ve
kamu maliyesinin saghgi agisindan oldukca dnemli.

Bu nedenle tim devletler bu konuda etkili bir mica-
dele vermeye gayret ediyor. Beyanname veren, faal
mukellef sayisinin artirlmasi da bu konuda en énemli
araglardan biri. Beyannameyle kayit altina alinan mukel-
leflerin takibi hem daha kolay hem de daha az maliyetli.
Beyanname veren faal mikellef sayisinin artirilmasi igin
temel hedef kitlenin de kayit disi ekonomi icinde faali-
yet gdsteren kesim olmasi bu anlamda bir gereklilik.

“GELIR VERGISI KANUNTASARISI ONEMLI
BIiR FIRSAT!”

Su siralar TBMM glindeminde olan Gelir Vergisi
Kanun Tasarisi hem kayit disi ekonominin kayit altina
alinmasi hem de faal mukellef sayisinin artiriimasi
bakimindan bir anahtar konumunda. Ustelik oldukca
onemli firsatlar sunuyor. Tasarinin mevcut halinde bu
amaca yonelik dnemli hikimler var. Diger yandan bu
dizenlemelerin zenginlestiriimesi ve ¢esitlendiriimesi
yararli olacak gibi gértiniyor. Kaldi ki tasarida “ Gergek
kisilerin yillik beyan ile bildirdikleri gelir ve kazanglardan
indirimleri dGnemli 6l¢tde sinirlandiran” hdkdmler yer
aliyor. Bu htktmlerin, beyan sisteminin kapsaminin
genisletilmesi ve faal mikellef sayisinin artirlmasina
yonelik amaca ciddi zarar verebilecegini de vurgulamak
gerekir. Egitim ve saglik harcamalarina iliskin indirimle-
re getirilen “asgari Gcretin yillik tutan” sinirlamasinin,
bu cercevede tekrar ele alinmasi bir zorunluluk gibi
goranayor.

Gelir Vergisi Kanun Tasarisi'nin faal mikellef sayisini
artirmasina hizmet edecek mudahalelerle zenginlestiril-
mesi, beyanname veren mukellef sayimizin artirilmasi
ve gelismis Ulkeler dlzeyine ¢ikarilmasina énemli
katkida bulunacaktir. ®

Borsanin degisim

yolculugu
IMKB'nin istanbul Altin Borsa’sini

ve VOB'u da yanina alarak istanbul
Borsa’sina donusum hikayesi.

Izinli bankacilik

1 Eylil'de baslayan yeni donemde,
bankalarla bireysel musterilerinin
iliskileri yeniden sekillendi.

Islami bankacilik

iki kat buyuyecek
Turkiye'de katilim bankalarinin
finansal Grlin ve hizmetlerinde
artisg var.

Deger yaratan

5 onemli kaldirac

Sigorta sektortinde risk yonetimiyle
deger yaratmada bes 6nemli
kaldirag 6ne cikiyor.

Bankalarin 2014 ajandasi
KPMG Amerika’nin bankacilik
egilimlerini ortaya cikaran buyuk
anketinden ¢ikan carpici sonuclar...
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istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) 27 yil 6nce

80 sirketle yola cikti. Zaman icinde pek cok degisimden

gecen IMKB, gectigimiz nisan ayinda istanbul Altin Borsa'sini
ve VOB'u da yanina alarak Borsa istanbul’a don(istu.
Dénlstimden sonra dinya borsasi olma yolunda pek ¢ok
onemli adim atildi. Teknolojik altyapinin gelistiriimesi, drin
cesitliliginin artinlmasi, halka arzlarn tesviki bu adimlardan
bazilarlydi. 2016'da halka acilmaya hazirlanan Borsa istanbul'da,
finansal varliklar cesitlendirme calismalari da stryor.

\

Murat Alsan

Denetim BolUm Bagskani,
Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com

T +90 216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

Cihan Dograyan
Denetim, Mudur

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

YIL ONCE KURULAN istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi (IMKB), yolculuguna Borsa istanbul Anonim
Sirketi (Borsa istanbul) olarak devam ediyor.
Tlrkiye'deki 3 borsayi ayni cati altinda toplayan
“Borsa Istanbul” 5 Nisan 2013 glinii gergeklesen
gong toreniyle resmen faaliyetine basladi. 1986

yilinin basinda islemlere baslayan IMKB, 2012 yilinda
yeni bir donlisiim sirecine girdi. Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun sagladigi hukuki zeminle birlikte
degisim rlizgarini arkasina alan IMKB, istanbul
Altin Borsasi ve izmir Vadeli islemler ve Opsiyon
Borsasl, istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi
olmasinda kilit rol oynayacak. Borsa istanbul

>
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catisi altinda birlestirildi. Bu yeni yapinin, borsaya
yapacagl yatimlarda biyUtk esneklik, etkinlik ve hiz
kazandirmasi bekleniyor. Borsanin anonim sirket
stattstine kavusturulmasi, IMKBnin, istanbul Altin
Borsasi'nin ve izmir Vadeli islemler ve Opsiyon
Borsasi'nin Borsa istanbul gatisi altinda toplanmasi
Turkiye sermaye piyasalar agisindan tarihi bir
gelismeydi. Peki, bu noktaya nasil gelindi?

YENI BiR SUREC

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 30 Aralik
Pazar glini Resmi Gazete'de yayimlandi ve bu
calismalar yUrtrlige girdi. Bununla beraber yeni bir
stirec basladi. 4 Nisan 2013'te Borsa istanbul esas

Altin Borsasi'nin ve izmirVade_Ii Islemler
ve Opsiyon Borsasi'nin Borsa Istanbul
catisi altinda toplanmasi Turkiye Sermaye
Piyasalari acisindan tarihi bir gelismeyd..
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s6zlesmesi tescil edildi. Béylece IMKB ve istanbul
Altin Borsasi’ndan olusan Borsa Istanbul Anonim
Sirketi kurulmus oldu. Borsa istanbul kurulduktan
bir ay sonra VOB ortaklari gondilli olarak Borsa
istanbul'a miracaat ederek kanunun vermis oldugu
hakki kullandilar ve paylarini degistirdiler. Dolayisiyla
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, izmir Ticaret
Borsasi, Garanti Bankasl, is Bankasi, Akbank, Yapi
Kredi Bankasl, Vakifbank, TSKB, Borsa istanbul’un
ortaklari haline geldi.

FINANSAL CESITLILIK

Gerek teknolojik altyapinin gelistiriimesi gerek
ardn cesitliliginin artirlmasi gerek halka arzlarin
tesviki gerekse uluslararasi iliski alanlarinda
gectigimiz yil dnemli gelismelere sahne oldu.
Bu dénilstmlerle daha esnek, etkin ve etkili bir
yapiya kavusan Borsa istanbul, diinya borsasi olma
yolunda gok énemli bir mesafe kat etmis durumda.
Tum bu yapilanlar, Borsa istanbul agisindan deyim
yerinde ise bir “devrim” niteliginde.

Borsa istanbul, yatirimcilarina derinligi olan
finansal varliklar sunmak icin satilan finansal
varliklari cesitlendirme cabasi icerisinde. Eskiden

Pay senetleri ile devleti¢ borglanma senetlerine
ek olarak pay senetlerine dayali vadeli islem
stzlesmeleri ve opsiyon sdzlesmeleri de devreye
alind.

Bu yil, 5 Nisan 2013'te Borsa Istanbul'un yeni
kurumsal kimligiyle acilis gongunu caldiginda,
endekse dayali opsiyon ve vadeli islem
stzlesmeleri de islem gérmeye baslad.

Borsa Istanbul’un mevcut sertifikalar, opsiyonlar,
vadeli islem sozlesmeleri gibi tirtinlerin derinligini,
hacmini artirma yoniinde ¢alismalar devam
ediyor.

i§lem goren ama yeteri kadar hacim
kazanmamis olan kiymetli madenlere dayali ya
da ddviz kurlarina dayall, tiirev enstriimanlarin
derinlesmesi ve gelismesi bekleniyor.

Emtiaya dayali sdzlesmelerin islem gtrecedi gibi
yeni piyasalarin kurulmasi da giindemde.

Enerji piyasasinin 2013 sonuna kadar Enerji
Bakanligi ile birlikte kurulmasi ve piyasa
isletmecisinin Borsa Istanbul olmasi bekleniyor.

Yine oniimiizdeki donemde emtia ile ilgili, hem
tarimsal emtia hem de diger madenler demir, celik,
bakir gibi emtiaya dayali sdzlesmelerin hepsinin
belirli bir takvim igerisinde alim satim islemlerinin
yapilmasi bekleniyor.

borsada agirlikli olarak sadece pay senetleri ile
devlet i¢ borclanma senetleri islem goriirken,
bunlara ek olarak simdi artik pay senetlerine dayall
vadeli islem sézlesmeleri ve opsiyon sézlesmeleri
de devreye alinmis durumda. 5 Nisan 2013'te
Borsa istanbul yeni kurumsal kimligiyle acilis
gongunu caldiginda, endekse dayall opsiyon

ve vadeli islem sodzlesmeleri de islem gormeye
basladi.

DERINLESME SURUYOR

Borsa istanbul’'un mevcut sertifikalar, opsiyonlar,
vadeli islem sozlesmeleri gibi Grtnlerin derinligini,
hacmini artirma yéninde calismalari devam ediyor.
islem gbren ama yeteri kadar hacim kazanmamis
olan kiymetli madenlere dayali ya da doviz kurlarina
dayali, tirev enstrimanlarin derinlesmesi ve
gelismesi bekleniyor. Emtiaya dayali s6zlesmelerin
islem gorecegi gibi yeni piyasalarin kurulmasi da
glindemde. Enerji piyasasinin 2013 yili sonuna
kadar Enerji Bakanhgi ile birlikte kurulmasi ve
piyasa isletmecisinin Borsa istanbul olmasi
bekleniyor. Yine 6nimUzdeki donemde, emtia
ile ilgili, hem tarimsal emtia hem de diger
madenler demir, celik, bakir gibi emtiaya dayali
sozlesmelerin hepsinin belirli bir takvim icerisinde
Borsa istanbul'da alim-satim islemlerinin yapilmasi
bekleniyor.

STRATEJIK ORTAKLIK

Borsa istanbul, istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi projesinin odak noktasi olarak uluslararasi
standartlarda finansal hizmet sunan bir borsa
olabilmek icin teknolojik altyapisini da iyilestirmeye
devam ediyor. Bu nedenle Borsa istanbul, stratejik
ortakliklarla teknoloji transfer edebilmek adina
NASDAQ OMX ile temmuz ayinda 6n anlasma
imzaladi. NASDAQ OMX, ABD ve Avrupa'da cesitli
sermaye piyasasl Urtinlerinin alim satiminin yapildigi
26 piyasa, 3 takas merkezi ve 5 merkezi kayit
kurulusunun sahibi olup kullandigi teknoloji, 50
Ulkede faaliyet gosteren 70 piyasada kullanilyor.

Borsa istanbul, bdylece bitiin varlik tirlerinde
alim satim, takas, piyasa gdzetimi ve risk yonetimi
uygulamalarina butinlesik bir yapida imkan taniyan
NASDAQ OMX'in diinya standartlarinda bilisim

BORSATURKIYE'YI NASIL
ETKILEDI?

MODERNLESMENIN ADIMLARI Sermaye ihtiyaci duyan ve bilyiimek
isteyen ireticilerin, birincil piyasada sirket hisselerini arz etmesi

ve sbz konusu hisselerin ikincil piyasalarda alim satim islemlerini
kolaylastiran gelismeler, Tiirkiye’nin modern bir sermaye iilkesi olma
yolunda atilan adimlar olarak kabul ediliyor. Onceleri ok basitce
calisan IMKB seans odasinin, dijital sisteme gecmekle hisselerin dijital
sistemde korunmasina ve arz-talebin dijital sistemde karsilasarak alim
satim igleminin sistem igerisinde es zamanli gergceklesmesine imkan
sagladigi séylenebilir.

KURUMSALLASMAYI SAGLADI Borsa istanbul’da islem géren sirket
sayis1, 1986 yilinda 80 iken 2013 Agustos ayinda 416°ya ulasarak
yaklasik olarak 5 kat artis sergiledi. Borsada islem gormek isteyen Tiirk
ekonomisinin geleneksel yaklagima sahip biiyiik sirketleri, islem gérme
kistaslarini saglamak igin kurumsallagma calismalarina yénelmek
zorunda kaldi ve bu da ekonominin uluslararasi normlara kavusmada
bir déniim noktasi olarak nitelendirilebilir.

teknolojisi yazilim ¢6zimdanu, enerji sdézlesmeleri
de dahil olmak Uzere tim finansal sézlesmeler igin
kullanabilir hale gelecek. iki borsa, bolgede de etkin
isbirliginde bulunacak ve bu stratejik ortaklik, her iki
tarafin Uyelerine ve misterilerine fayda saglayacak
uzun vadeli bir taahhit olarak dikkat ¢ekiyor. Borsa
istanbul’un 2016 yilinin basinda da halka arzinin
tamamlanmasi bekleniyor.

Borsa istanbul catisi altinda gergeklesen, basta
“dondsim” olmak Uzere tim projeler, yatirimlar
ve ortakliklar, Tirkiye ekonomisinin blylimesine
paralel olarak gergeklestiriliyor. istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Projesi'nin temel tasi Borsa
istanbul, uluslararasi bir finans merkezi, kiresel
bir oyuncu, yerli ve yabanci sermaye piyasasi
araclarinin islem gorecegi bir platform olma, diinya
borsalariyla isbirligini artirma ve stratejik ortakliklar
kurma hedeflerinde ilerliyor. ®

GUCLERIN BIRLESTIRILMESI GEREKIYOR

YOGUN REKABET Dlinyadaki borsacilik sektord, cok ciddi OLCEK EKONOMISI Bitiin bunlar icin ise 6lcek ekonomisi
bir rekabet ortaminda faaliyet gosteriyor. Borsalar gelismis cok 6nemli. Bu nedenle dinyadaki bitlin borsalar birlesmeyi
Ulkeler piyasasinda birbirleriyle surekli rekabet halinde. Bir tercih ediyor. Hem ayni Ulke icerisinde piyasalar birlesiyor

yandan birbirleriyle rekabet ederken diger yandan borsa
disi diger organize alim satim platformlariyla da rekabet
ediyorlar. Bu yogun rekabet ortaminda dinamik ve etkin

hareket edip verimliligin esas alinmasi gerekiyor.

hem de ABD, Fransa, Belgika, Hollanda ve Portekiz borsalari
hepsi bir araya geliyor. Dolayisiyla istanbul’u uluslararasi
finans merkezi yapabilmek igin bitiin gtglerin birlestiriimesi
gerekiyordu.
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Tirkiye Bankalar Birligi'nin yeni diizenlemesiyle bankacilikta yepyeni
bir doneme girildi. 1 EylUl tarihinin milat oldugu bu yeni dénemde, bankayla

Ehtiram | il . . R . . S e .
ram ‘smayriov bireysel musterilerinin iliskileri yeniden sekillendi. S6zlesmelerden faiz ve

Bilgi Sistemleri Risk

Yonetimi, Middr Ucretlere, sikayetlerden formlara kadar genis bir yelpazede degisiklik getiren yeni
E: ei ilov@k . . . . . . . .. .
T Se0si66s1 616 duzenleme, musterilerin onayinin alinmasi ve bilgilendirilmesi esasina dayaniyor.

M: +90 533 294 61 13
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urkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan,
tlketici haklarinin korunmasina yonelik
olarak yeni bir diizenleme gergeklestirildi. Bu
dlzenleme, bankalar ile bireysel musterilerin
arasindaki iliskileri yeniden sekillendiriyor.
Duzenlemenin yurirltige girmesiyle birlikte banka ve
musteri iliskilerinde yeni bir ddnem basladi. Bu yeni
dénem, musterilerin bankacilik hizmetleri konusunda

bankalar tarafindan daha fazla bilgilendirildigi ve dolayisiyla
giderek daha bilingli tlketiciler haline donUstigu bir
anlayis tzerinde yUkseliyor.

BDDK'nin rehberliginde ve uygun gortsu alinarak
hazirlanan bu diizenlemeyle bankalarin bireysel
mUsterilerini alacaklari Grlin ve hizmetler hakkinda
onceden acgikgca ve dogru sekilde bilgilendirmesi
hedefleniyor. >
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Yeni diizende

her bir (iriin veya
hizmetler icin ayn
ayr miisterilerin
talebenin
alinmasi artik
zorunlu...

TEMEL DEGISIKLIKLER

Yeni dlizenleme, 1 Eylil 2013 tarihinden itibaren
yurlrltge girdi. Misterilere maddi yUkuUmllik
doguran hususlarda yapilacak degisiklikler icin
getirilen bildirim ve bilgilendirme yukdmlultkleri,

1 EylUl 2013 tarihinden dnce yapilmis sézlesmeleri de
kapsiyor.

Peki bu diizenlemeyle nasil temel degisiklikler
gerceklesti? Oncelikle yeni diizenlemeyle bankalarin
bireysel musterilerine sunabilecekleri hizmetleri ve
musterilerle yapacaklari s6zlesmelerin sekli belirlendi.

Sozlesmelerde yer almasi gereken ana unsurlar,
taraflarin karsilikl hak ve yiktumlalkleri, sézlesmenin
sona ermesi ve fesih sartlarl da dlzenlendi. Her

bir Grlin veya hizmet icin ayri ayri olmak Uzere
musterinin talebinin alinmasi ise zorunlu hale
getirildi. S6zlesmeler kapsaminda musterilere maddi
yukUmlllik doguran hususlar, tanimlanacak bilgi
formunda yer alacak sekilde ve sézlesmenin ayrilmaz
bir eki olarak, bir nlishasi musteriye verilecek sekilde
dlzenlendi. MUsterilere maddi yikdmlulik doguran
hususlardaki degisikligin nasil yapilacagi ve gecerlilik

"Faiz ve Ucretlerdeki degisikliklerin, mugteriye en az 30 gin
once bildirilmesi zorunlu hale getirildi. ~Ayrica, bildirim
sonrasinda musteriye yeni donem basladiktan itibaren 15 giin

sonrasina kadar vazgecme hakki da verildi.

- /4
1
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kriterleri de saptandi. Dizenlemeye aykiri hareket
eden bankalara iliskin sikayetlerin degerlendirilmesi
ve karara baglanmasi kapsaminda usul ve esaslar da
duzenlendi.

SOZLESMELERE ETKISI

Yeni diizenleme, sdzlesmeleri yeniden
sekillendiriyor. Buna gore 1 Eylil 2013 tarihinden
itibaren bir bireysel bankacilik islemi s6zlesmesi
imzalandiktan sonra sézlesmeye konu tim bankacilik
Urlin ve hizmetleri igin ayri birer form dizenlenmesi
gerekiyor. Bu formlarda, musteriden tahsil edilecek
faiz, Ucret tutarlari, bunlarin tahsil ydntemi, gecerli
oldugu sure, gecerlilik stiresi sonunda yapilacak
degisikligin tutari ya da orani ve degisikligin hangi
esasa gore yapllacag bilgileri de yer aliyor.

Tum bankalar tarafindan ortak olarak kullanilan bu
formlar, banka ve musteri tarafindan imzalanarak
bir nlishasi musteriye teslim ediliyor. Boylelikle
mdusterilerin o Urlnle ilgili olusan toplam masraflardan
ya da masraf tirlerinden haberdar olmasi saglaniyor.
imzalanan sozlesmeye konu olan bir Giriiniin
kullaniimaya baslanmasindan énce musterinin
talebinin alinmasi zorunlu hale getiriliyor. Msteri
talebinin yazili olarak alinmasi esas olmakla birlikte
talep, ATM, kisa mesaj ya da telefon araciligiyla da
alinabiliyor.

MUSTERI VAZGECEBILIR

Yeni dlizenleme faiz ve (cretlerdeki degisikliklerin
de musteriye en az 30 glin 6nce etkin bir yolla
bildirilmesini zorunlu hale getiriyor. Bu bildirim Uzerine
mdusteriye, yeni donem basladiktan itibaren 15 giin
sonrasina kadar UrlinU veya hizmeti kullanmaktan
vazgegme hakki veriliyor. Bu hakkin kullaniimasi
halinde musteriden yeni déneme iliskin olarak hicbir
sekil ve surette ilave faiz veya Ucret talep edilemiyor.

Bir takvim yili icinde Ucret, masraf ve komisyonlarda
ylzde 20'nin Gzerinde artis dngdren degisiklikler igin
de ayrica talep alinmasi zorunlu hale getiriliyor. Artis
oraninin ylzde 20'nin altinda olmasi durumunda
ise musterilere bilgi verilmesi gerekiyor. Havale,
elektronik fon transfer (EFT) sistemi gibi anlik
islemlerde ise islem anindan énce bilgilendirme
yapiliyor.

Banka ve bireysel musteri iliskisinde, bir bankanin
sOzlesmeye aykir bir uygulamaya yer verdigi iddiasiyla
yapilan sikayetlerde yargi asamasina gerek olmadan
da bankanin sézlesmeye aykiri davrandigi Tirkiye
Bankalar Birligi nezdinde tespit edilirse bankaya Birlik
Yonetim Kurulu tarafindan para cezasi uygulaniyor. @

Kaynak:
*Mlsteri Sikayetleri Hakem Heyetinin Olusumu,
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Teblig
*Turkiye Bankalar Birligi'nin Bankalar ile Bireysel
Miisterileri Arasinda imzalanacak Sézlesmelerin
Sekil ve lceriginde Yer Almasi Gereken Asgari
Hususlar ile S6zlesmelerin Uygulanacagi Islemlere
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig

Hakem heyetlerinde
neler degisti?

YENI DEGISIKLIKLER Miisteri Sikayetleri Hakem Heyeti, TBB
biinyesinde yer alan, liyelerle bireysel miisteriler arasindaki
uyusmazliklarin degerlendirilmesi ve ¢dziime kavusturulmasini
saglamak iizere faaliyet gdsteren bir komite. Yeni diizenlemeyle
bu heyetlere iliskin yeni degisiklikler yapildi. Buna gére

hakem heyetlerinde, BDDK ve TBB iiyesi bankalardan segilen
temsilcilerin gérev almasi saglandi. Heyetlerin 2 bin TL'ye kadar
miisteri lehine verdikleri kararlara bankalar i¢in uyma zorunlulugu
getirildi. S6z konusu tutar her yilbasinda tiiketici enflasyonu
oraninda artirilacak.

SURELER UZADI Sozlesmelere iliskin yapilan degisikliklere
aykiri islem yapiimasindan kaynaklandigi tespit edilen
basvurularin degerlendirilmesinde, bagvurunun miisteri lehine
sonuclandirimasi esas kabul edildi. Kararin miisteri aleyhine
sonuglanmasi durumunda miisteri igin yargi yolu acik birakildi.
Basvurunun hakem heyetine iletilme siiresi, sikayete konu olan
islem veya eylem gerceklestigi tarihten itibaren 1 yildan 2 yila
¢ikarildi. Miisterinin heyete bagvuruda bulunma siiresi ise 30
glinden 60 giine uzatildi.

BIiLGILENDIRMEK ESAS Bankalarin, internet sitelerinde miisteri
hakem heyetinin sayfasina baglanti vererek miisterilerini
bilgilendirmesi ve subeleriyle genel miidiirliiklerinde brosiir

ve sikayet formu bulundurmasi zorunlulugu getirildi. Bankalar,
bireysel sikayetlere verdikleri yanitlarda, heyete basvuru
yapilabilecedi konusunda miisterilere bilgi aktarmak zorunda.

UYMAYANA CEZA VAR “Miisteri Sikayetleri Hakem Heyetinin
Olusumu, Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda Teblig” hiikiimlerine
uymayan bankalar hakkinda, TBB Yonetim Kurulu tarafindan
Bankacilik Kanunu’nun 81°inci maddesinin 3 numarali fikrasi
uyarinca 2 bin TL'den 20 bin TL'ye kadar idari para cezasi
uygulanabilecek.
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ISLAMI
BANKACILIK
iIKi KAT
BUYUYECEK

Diinyada islami finansal varliklarin biiyiklagiiniin
2020 yihina kadar 6,5 trilyon dolara ulasmasi bekleniyor.
Tirkiye'de de dlnyaya paralel olarak islami bankacilik
kurallarina gore faaliyet gosteren “katihm bankalarinin”
finansal Urlin ve hizmetlerinde artis var. S6z konusu
artn ve hizmetler araciligiyla katilim bankalarinin su an
itibariyla Turk bankacilik sektoru icindeki payi yluzde 5.
Sektor temsilcilerinin hedefinde ise bu orani ylzde 10'a
citkarmak var.

tinyada islami finansal varliklarin
bUyUkliganin 2012 yil sonunda 1,6
trilyon dolar civarina ulastigi tahmin
ediliyor. Bir dnceki yilla kiyaslandiginda
yillik blydme orani ytzde 20,4. Diger
taraftan, 2008-2012 yillari arasindaki toplam
ortalama yillik bdyldme orani ylzde 19,5 olarak
gerceklesti. 2012-2013 arasindaki blylime oraninin
ise 1,8 trilyon dolara ulasarak ytizde 12,5 oraninda
Abdulkadir Kahraman,  artmasi bekleniyor. 2020 yilinda kiiresel islami
YMM finansal varliklarin 6,5 trilyon dolara ulasacag ise
Vergi BOIGm Baskant, tahminler arasinda. Diger bir deyisle kiiresel islami

Sirket Ortag bankacilikla ilgili varliklar 2020 yilina kadar yaklasik
E: akahraman@kpmg.com 2 5 kat art k

T +90 216 681 90 04 +O Kat artacax.
M: +90 533 294 97 24

ARTIS NEDENLERI
Kiresel Islami finansal varliklarin artmasinda
birka¢ neden etkili . Bunlarin basinda bu alanda

giderek artan oyuncu sayisi geliyor. Ozellikle yeni
dlkelerin katihmindan kaynaklanan artislar s6z
konusu...

Yasal dizenlemelerle yapilan reformlar da
artisi olumlu etkiliyor. Tesvikler ve hikimetlerin
destekleriyle baslatilan islami bankacilik hizmetler
pazari ve islami kurallarla uyumlu Grin ve
hizmetlerdeki artis da islami finansal varliklarin
blylmesinde 6énemli etkenler arasinda yer aliyor.

Turkiye'de de benzer nedenlerle islami bankacilik
kurallarina gére faaliyet gésteren “katilim
bankalarinin” finansal Griin ve hizmetlerinin
arttigr gorullyor. S6z konusu Urlin ve hizmetler
araciligiyla katilim bankalarinin, su an itibariyla Trk
bankacilik sektori icindeki payi ylzde 5. Sektor
temsilcilerinin hedefinde ise bu orani ylzde 10'lara
¢tkarmak var.

2013 yilinin ilk ceyreginde “aktiflerin gelisimi”
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incelendiginde “katilim bankalan” grubu ylzde 6,3
oraninda bir blylme gergeklestirmis durumda .
Bu rakam, sektdr ortalamasi olan ylzde 4,2'nin
Uzerinde olmasi nedeniyle dikkat ¢ekici. Buna ilave
olarak, 2012 sonunda katilim bankalarinin alternatif
fon saglama kapasitesindeki artis nedeniyle

ylzde 5,9 ile en ylksek oranda “kredi artisi”
gerceklestiren bankacilik grubu oldugu gorultyor.

YENi ARACLAR GUNDEMDE

2013 yilinin basindan bu yana Turkiye Hiklmeti,
ekonomik blyimeye yardimci olacak kaynaklari
gesitlendirebilmek amaciyla dnemli kanun ve
dlzenlemeler gerceklestirdi. Bu slrec daha dnce
basladi ve 2011 yilindan bu yana ¢esitli kamu
finansmani ve vergi kanunlarinda degisikliklere
gidildi. Yapilan son degisikliklerin ardindan, hem
Hazine hem de 6zel sektdrin sukuk veya islami

borclanma araglari ihracina olanak tanindi.

Kamu Finansmani Kanunu'nda yapilan degisiklikle
Hazine tarafindan olusturulan ¢zel amacl
kuruluslarin (Kamu Varlik Kiralama Sirketi), tim
vergi muafiyetleri saglandi. Bu durum, 6zel sektor
tarafindan olusturulan Varlik Kiralama Sirketi (VKS)
ile Kamu VKS'nin kiyaslanmasinda kamu VKS lehine
bir durum olusturuyor. Ancak s6z konusu farklilik,
kamuyla 6zel sektdr borglanma araglari arasinda
da mevcut olup, kamu veya Hazine finansmani
igin bir zorunluluktan kaynaklaniyor. Bu sayede
Hazine'nin de daha farkli finansal araglar ile degisik
finans kaynaklarina erisme imkanina kavustugu
gorltyor®.

MUAFIYET VE iSTISNALAR
Mevcut yasal dlzenlemelere ek olarak, esas
itibariyla TUrkiye'de “katilim bankalarn” olarak >

EKIM / ARALIK 2013 / KPMG GUNDEM / 57



FINANS .
GUNDEMI

\

adlandirilan islami finans kuruluslarina iliskin bazi

vergi

kanunlarinda degisikliklere gidildi. Boylece

sukuk ihracina yonelik olasi vergi sorunlari artik
ortadan kalkmis oldu. Bu kapsamda 6zel sektor
tarafindan kurulan 6zel amagh kuruluslara (VKS)
taninan muafiyet ve istisnalar soyle siralaniyor:

Varliklarin sukuk ihraci yapacak 6zel amagli
kuruluslara (VKS) devri veya sukuk sahibine
iadesinden kaynaklanan kazancin vergiden
istisna oldugundan deger artis kazanclari
vergilemesine yol agmiyor.

Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore, VKS
tarafindan ihrag edilen kira sertifikalarinin
teslimi, gayrimenkul ve maddi olmayan
varliklarin VKS'ye devri ve bu varliklarin VKS
tarafindan kiralanmasi ve devralinan kuruma
devri KDV'den istisna ediliyor.

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Kanunu'na gore, VKS tarafindan yurtiginde
Tlrk Lirasi cinsinden ihrag edilen kira
sertifikalarinin, geri alim ve satim
taahhuduyle iktisap veya elden ¢ikariimasi
karsiliginda lehe alinan paralarla vadesi
beklenmeksizin satisi nedeniyle lehe

alinan paralar BSMV'ye tabi tutuluyor. Bu
durum 06zel sektor kaynakli ihraclar icin bir
dezavantaj oluyor.

Damga Vergisi Kanunu'na gére, menkul,
gayrimenkul ve maddi olmayan varliklarin

varlik kiralama sirketine devri, bunlarin
varlik kiralama sirketince devralinan

kuruma devri, bu devirlere bagli olarak
yapilan ipotek islemleriyle bunlarin varlk
kiralama sirketlerince kiralanmasi nedeniyle
dlzenlenen kagitlar ve kira sertifikalari,
damga vergisinden istisna ediliyor.

e Harclar Kanunu'na goére, menkul,
gayrimenkul ve maddi olmayan varliklarin,
varlik kiralama sirketine devriyle bunlarin
varlik kiralama sirketince devralinan kuruma
devri ve bu devirlere bagli olarak yapilan
ipotek islemleri harclardan istisna ediliyor.

e Sukuk sahiplerine 6zel amacl kuruluslar
(VKS) tarafindan yapilan ddemeler sukuk
(menkul kiymet) vadesine baglh olarak
farklh oranlarda stopaja tabi. S6z konusu
kira sertifikalarini iktisap edenlerin elde
edecekleri getiriler vadelerine bagli olarak
ylUzde 0 veya ylzde 10 oraninda stopaja
tabi olabiliyor. ®

" Redmoney Events, Presentation: Assessing the Growth Potential
for Shariah Compliant Banking & Financial Inclusion in Turkey,
Baljeet Kaur Grewal, Kuwait Finance House Research, sayfa 3.
2BDDK, Tiirk Bankacilik Sektdrii Genel Gériinimi-Mart 2013,
sayfa 15.

3 BDDK, Tiirk Bankacilik Sektdrii Genel Gérinimi-Mart 2013,
sayfa 18.

SUKUKTA
ISLEYiS

Merkezi Kayit

\ Kuruluslari ’

Kazanclar .
¢ l T Dénemsel Getiri / Anapara Odemeleri

——
O Amaghungor el T g
Donemsel Getiri / Anapara Odemeleri

Varligin Geri Kiralanmasi / Katilim Payi

v

Menfaat/ Hak Geri Verilmesi

A

Menfaat / Hak Devri

Tablo 1: Sukuk ihracina érnek (Kaynak: KPMG, Temel Islami Bankacilik
trtinleri yapisi ve isleyisi, Mayis 2011).

Sat - geri kirala iglemleri sukuk
thracini etkileyecek

ISLEM HACMi ARTACAK Yeni Finansal Kiralama Kanunu ile “sat-geri kirala”
sozlesmeleri de finansal kiralama sbzlesmesi kapsamina alindi. Bu nedenle finansal
kiralama hizmeti veren “katiim bankalarinin®, “sat-geri kirala” sézlesmeleriyle

finansal kiralama islem hacimlerini artiracagi bekleniyor. “Katim bankalari” bu

- o = ; — 'l b - sayede daha fazla “kira sertifikasi ihracina” kaynak olabilecek islemlere erisme
"””m it + E W imkanina sahip oluyor.
: E ' IYILESTIRME GEREKLI VKS'lere tasinmaz devri sirasinda taninan haklarin “sat-geri
LI ' kirala” sdzlegsmeleri icinde saglanmis olmasi olumlu bir gelisme. Ancak, “sat-geri
I"""In I i) 3 | L.Im kirala” s6zlesmeleri igin saglanan KDV istisnast i¢in bir iyilestirme daha yapilmasi
’ gerekiyor. KDV Kanunu'nun 17/4-y maddesi ile getirilen kismi istisna diizenlemesi
]”””u I fi taginmazi satan ve geri kiralayan agisindan KDV sorunu yaratiyor. Sorun “sat-geri
. ."||||H kirala” sdzlesmesi kapsaminda tasinmaz devreden kurumun “kismi” istisna islemi
nedeniyle ilgili taginmazin alimi sirasinda yiiklenilen KDV'nin diizeltiimesi ilave vergi
ddemesi sorununu doguruyor.

SORUN NASIL ¢0ZULUR? Bahse konu sorunu ortadan kaldirmak iin “istisna
edilmig islemlerde indirim” ile ilgili diizenlemenin yer aldigi KDVK'nin 32. maddesine,
KDVK'nin 17/4-y maddesi uyarinca “vergiden istisna edilmis bulunan iglemlerle”
KDV'nin miikellefin vergiye tabi iglemleri iizerinden hesaplanacak Katma Deger
il W Vergisi'nden indirimine imkan verilmesi gerekiyor. Bunun igin maddede yer alan “(s)
' ‘ bendi uyarinca” ibaresine, “(y)” ilave edildiginde sorun ¢oziilebilir. Aksi takdirde

katilim bankalarinin saglayacagi finansmanin maliyeti yiikselecektir.

e
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onemli kaldirac

Sigorta sektoriinde risk yonetimi cok onemli. Sektor, son 10 yilda risk

yonetimini bir fonksiyon olarak tanimlamaya basladi. Hatta bu fonksiyon, artik yonetim
kurullarinda da temsil ediliyor. Bugln ise sigorta sektord, riskleri yoneterek nasil deger
yaratacagl konusuna odaklanmis durumda. Risk yonetimiyle deger yaratmada ise bes
énemli kaldirag éne cikiyor. Iste o kaldiraclar. ..

URESEL ANLAMDA SiGORTACILAR,

karli blylme, sermayeden maksimum
getiri saglama, giderlerin azaltiimasi

ve riskin minimum dizeye cekilmesi
hedefleriyle calisiyor. Biitlin bu hedefler ve
inisiyatifler dogrultusunda, sigortacilarin risk yonetimi
fonksiyonlarina daha fazla dnem vermesi kaginilmaz.
GUnUmizde ise kiresel anlamda sigortacilar, cesitli
risklerle karsi karslya kaliyor. Kiresel piyasalardan
kaynaklanabilecek finansal riskler, bulunduklar Ulkeye
bagli olarak regulasyon riskleri, isletme kaynakli
isletme riskleri, sigorta sektoriiniin temel risklerinden
olan katastrofik riskler, saglik riskleri, kaza riskleri
sigortacilarin karsilasabilecekleri risklere érnek olarak
verilebilir. Dolayisiyla risk ydnetimi, sigorta sektorl
icin yeni bir konu degil. Ancak degisim gecirmeye
baslamasi yeni.

Son 10 yilda risk yonetimi, ayri bir fonksiyon
olarak tanimlanmaya baslandi. Ayrica bu birim artik
sirketlerin yonetim kurullarinda riskten sorumlu
yoneticiler tarafindan temsil ediliyor. Bu degisimlerin
en 6nemli dayanagi, kuskusuz regulator istekleri ile
sigorta sirketlerinin ihtiyaclarinin bu konuda artmis
olmasi. Ozellikle Avrupa'da Solvency Il ile ilgili
uygulamalar, gelismis i¢sel risk modelleri ve risk
yonetimi konularinda gelisimi hizlandirdi.

Peki kurumsal bir cerceveden bakilirsa, risk
yonetiminin gelismesi igin anahtar faktorler neler?
Deger yaratabilmek igin risk yénetiminin, sermayeden
yaratilacak gelire olumlu katki yapmasi gerekir.

Artan bu gelir, risk azaltimiyla saglanan giderlerin
dismesinden, azalan sermaye maliyetlerinden ve risk
kavrayisiyla gelisen yeni gelir alanlarindan saglanabilir.

Bu dogrultuda sigortacilikta risk yonetimiyle nasil
Qeger yaratilir? Bunun icin bes énemli kaldirag var.
Iste bu kaldiraclar...

OPERASYON MODELI OLUSTURULMALI
Genelde sigortacilar, birbirleriyle ve sirketle
uyusmayan risk ve kontrol modelleri kuruyor.
Hatta hangi riskin, hangi birime ait olmasi
gerektigi hakkinda da anlam karmasalari
yasanabiliyor. Etkin bir risk yonetimi modeli, bitin
onemli birimleri kapsamali. Genelde risk cerceveleri
sirket hiyerarsisini, yénetim kurulu ile belirlenmis
limitleri ve proseddrleri kapsar. Bu gergeve, isletme-
lerin risk aktivitelerini iziemek ve kontrol etmek igin
ana kaynaktir ve isletmeden ayri tutulmalidir. Risk
aktivitelerini hayata gecirebilecek bir operasyon modeli
olusturmak, birinci kaldirag unsuru olmalidir. Operas-
yon modeli ve risk gercevesi risk yoneticilerinin bazi
aktiviteleri yapmalarini zorunlu hale getirir. Bunlardan
biri, risk istahi yaratip i¢sel analizlerde risk tercihlerini
belirleyerek tolerans sinirini belirlemektir. Raporlama
birimleri ve risk kategorilerine de dedecek sekilde risk
analizleri yapmak, stratejik planlamayla finansal risk
analizlerinden ¢ikan sonuglara gére risk pozisyonlarini
belirlemek ve yeni firsatlar yaratmak da bu zorunlu
aktivitelerden birkagidir. Bunlarin disinda risk politika-
larinin ve prosedrlerinin uygulandigindan emin olmak
gerekir. Yeterli dlizeyde risk raporlamasi yapilmasi,
menfaat sahipleri ile birlikte bu raporlamalari yonete-
cek ydnetim mekanizmalari gelistirmek ve isletme igin-
de risk aktivitelerini destekleyen i¢ kontrol cercevesi
hazirlayarak uygulanmasini saglamak da risk yoneticile-
rinin yapmak zorunda oldugu aktivitelerden. >
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Sigortacilar neler yapmali?

MALIYETLER BELIRLENMELI Gelecekte risk fonksiyonlari, hem ticari
anlamda hem de yasalara uyum cercevesinde maliyetleri belirlemek
zorunda.

YENIDEN YAPILANDIRILMALI Halihazirda birgok risk faktorii, snemli
gelismeler gdstermesine ragmen tekrar gézden gecirilmeli ve ticari ve
yasal perspektiflere gore gerekiyorsa yeniden yapilandiriimali.

BIRIMLER 1Yl KURULMALI Etkin ve tutarli risk cergevesi yerlestirmek,
en dnemli konu olmakla birlikte teknoloji ve raporlama birimleri de iyi
bir sekilde kurulmali ve igletmenin gereksinimleriyle uyugmal.

TARAFLAR iKNA EDILMELI Kuskusuz en biiyiik zorluk, maliyet dlgme ve
deger yaratma konularinda nasil ¢caligildi§ina dair menfaat sahiplerini
de ikna etmek olacaktir.
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HEDEF, RISKLERI 1Y
DEGERLENDIRMEK

iSTIKRARI SAGLIYOR Solvency sistemi, sigorta ve reasiirans
sirketlerinin, finansal acidan giiclii olmasini ve ekonomik kriz, biiyiik
kayiplara yol agan olaylar gibi zor dénemlerde saglikli sekilde
faaliyetlerini yiiritebilmelerini saglamayi hedefliyor. Bdylece bir
yandan tiiketiciler ve sirketler korunurken diger yandan da bir biitiin
olarak finansal sistemin istikrari saglaniyor.

RiSK BAZLI DUZENLEME Solvency Il projesi, Avrupa Birligi'nde
Solvency | ile baglayan ¢alismanin devami niteliginde. Solvency

I, Avrupa Birligi sigorta piyasasinda sermaye yeterliligi rejimini
yeniden diizenleyip giincellestirirken Solvency Il, cok daha kapsamli
diizenlemeler getiriyor. Solvency Il'de ana hedef, sermaye yeterlilik
sistemini olustururken sigorta sirketinin karsi karsiya kaldig riskleri
daha iyi degerlendirmek.

NELERI GLEUYOR? Solvency I, mevcut sistemi ¢ok daha genis bir
perspektiften gbézden gecirirken giiniimiizdeki ¢ok cesitli riskleri, risk
yonetimini, finans tekniklerini ve finansal raporlama gibi uygulamalari
dikkate almayi amacliyor. Solvency Il tek bagina muhasebe
penceresinden yapilan hesaplara ve aktiflerin durumuna degil, gercek
risk 6lciimlerine dayaniyor ve varliklarla beraber yiikiimliiliikleri de
daha fazla dikkate alan bir uygulama getirmeyi amagliyor. Sonug
olarak, yeni sistemin hem daha “dinamik”, hem de daha fazla “riske
dayali” olmasi bekleniyor.

SORUMLULAR BELIRLENMELI
Risk cercevesinin basariya ulasmasi igin
yonetim ve personel boyutu cok dnemli.
Yonetim zaten riskle dogrudan iliskili oldu-
gundan, yonetimle beraber insan kalitesi
de 6nem kazaniyor. Gerekli raporlama birimleri, kalite-
li insan glcu, yetenegi ve tim bunlarin koordineli bir
sekilde yonetilmesi gerekiyor.
Buna ragmen risklerin sahiplenilmesi ve
yonetilmesi anlaminda daha Ust birimlerde
anlam karmasasl yasanabiliyor. Daha alt birim-
lerdeki karisiklarla beraber risk gergevesinin
etkin ve efektif sekilde yonetilmesi zorlasiyor.
Burada ilk adim, hiyerarsi olarak en Ust dlizeyde risk
algilarinin ve sorumlularinin belirlenmesi ve isletmede
her dlizeye bunun benimsetilmesidir. Finansal ve mali
raporlamadan sorumlu yonetim kurulu tyesi, riskten
sorumlu yénetim kurulu Uyesi ve sirket bas aktleri,

"Artan piyasa baskilari ve kuresellesen
dinyada, risk yonetiminin igletmenin en st
seviyesinde temsil edilmesi, diger birimlerde
de benimsenmesi ve harekete gecirilmesi sart.”

risk algilari konusunda beraber calisarak farkindalik ya-
ratabilir. GUnUmUzde bu farkindalik daha da fazla artmis
gorlinuyor.

RiSK SURECLERIi OLUSTURULMALI

Risk gcercevesi ve yonetimi saglandiktan

sonra gerekli dliizeyde ve derinlikte risk

strecleri olusturulmasi gerekiyor. Tutarli

ve etkin risk yonetimi suregleri riskin
belirlenmesi, tanimlanabilmesi, izlenebilmesi, kontrol
edilebilmesi ve raporlanabilmesine yardimci oluyor.
Buna ragmen bircok sigortaci, stratejik planlarin
hazirlanmasi, kararlarin verilmesi, risk istahlarinin
olusturulmasi ve bunlarin performans sonuclarina
nasil baglanacagi konusunda sikinti yasiyor. Gelismis
risk yonetimi icin gelismis risk strecleri olusturulmasi
zorunlu.

TEKNOLOJIYE YATIRIM

Sigortacilar tarafindan halihazirda kullanilan

sistemler, gelismis risk cercevesine ve

slreclerine cevap veremeyecek dlzeyde.

Bunun bircok nedeni var. Sigortacilarin ya-
sal sistemler ve sorumluluklar nedeniyle karsilastiklari
teknolojik sinirlamalar, bu nedenlerden biri. Hizli ve
glvenilir risk verisi olusturabilecek bilisim sistemlerine
yeteri kadar yatinm yapilamamasi, anahtar risk goster
gelerinin ¢gok fazla sayida ya da hacimde belirlenerek
guvenilir risk raporunun olusturulmasinin zorlasmasi da
onemli etkenler arasinda yer aliyor.

Nedenler ne olursa olsun bugiin giincel isletme
gereksinimlerine uygun olarak risk bazli isletim
sistemlerinin fonksiyonlari ve verimliligi bizce artiriimali.
Hedef operasyon modelleri, zamaninda ve kaliteli risk
verisi olusturulmasi icin gerekli teknolojik altyapilari
kapsamali. BUtln bu faydalarin saglanabilmesi icin risk,
aktlerya ve raporlama sistemleri ve birimleri birbirleriyle
isbirligi icinde calismall ve sermaye yeterliligi, ekonomik
gostergeler ve diger kritik kararlarin verilmesine
yardimcei olmali.

ETKIN RAPORLAMA

Risk sistemleri gibi raporlama mekanizmalari
da bircok sigortaci acisindan beklenen
dlzeyde sonuglar olusturamiyor. Bu
nedenle raporlama mekanizmalarini daha
etkin hale getirebilmek icin risk ile ilgili menfaat
sahiplerinin (mesela, risk komitesi) ihtiyaclarina ve
beklentilerine karsilik verilmesi gerekiyor. Glvenilir
raporlama metodolojisi ve veri dlgim, isletmenin
butln birimleri arasinda tutarli ve kabul edilebilir
formatlar olusturulmasini saglar. Bu sayede finansal
performansin dlcllebilecegi igsel raporlama kriterlerinin
olusturulmasina yardimci olur.

Son olarak sigortacilik ve risk yonetimi, gerek ticari
gerekse yasal kaygilar nedeniyle her zaman birbirleriyle
ic icedir. Son dénemlerde artan piyasa baskilari ve
kiresellesen dinyada risk yonetiminin isletmenin
en Ust seviyede temsil edilmesi, diger birimlerde de
benimsenmesi ve harekete geciriimesi sart. @
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finansal hizmetler yayinlarbmiz
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Fon Denetimi
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Frontiers

el Insurance risk
and capital
transformation

1. Fon Denetimi Stratejimiz

KPMG olarak menkul kiymet yatirim fonlari ve
emeklilik yatirnm fonlari denetimlerinde bir yandan
miisterilerimizin memnuniyetini ve denetim kalite-
sini artirmak bir yandan da denetim raporlarinin
en verimli sekilde hazirlanmasi amaciyla 2012 yili
sonundan itibaren bir proje baslattik.Bu projenin

devami olarak, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yapila-

cak denetimlerde uygulayacagimiz prosediirler
hakkinda detayli bilgilere ulagabileceginiz “Fon
Denetimi Stratejimiz” yayinlanmistir.

2. Frontiers in Finance - Eyliil 2013: Gercek
Kultiirel Degisimlerin Benimsenmesi ve
Risk Yonetimi

Yayinimiz, finans kuruluslarinin degisimlere ayak
uydurmak icin gerek duyacaklari kiiltiirel degisik-
lik adimlarina deginiyor. Finansal kuruluglarin
beklentileri regiilasyonlar ve siyasi beklentiler
1s1§inda kdkten bir degisim yasamis olmakla birlikte
en 6nemli de§isim miisteriler ve toplum tarafinda
yasandi. Bu nedenlerle yayinimizin bu sayisinda
finans kuruluslarinin gerek duyacadgr killtiirel
degisikliklere degindik.

3. Bankalar icin Bilisim Riskleri

Klasik banka soygunu dendiginde akla gelen
sug tanimi artik gegmiste kahyor. Bilisim suglari
artik kontrol edilmesi gii¢ hale gelen ve hizla
biiyliyen bir sug tipine doniismiis durumda. Hizla
artan sayidaki suclular, modern teknolojinin
kendilerine sunduklari hiz, kolayhk ve gizlilik gibi
avantajlari sonuna kadar kullanmaya caligiyor.
internet, dogasi geregi diinyanin her yerinden
sug islemeyi kolaylastiriyor ve iilkelerin kendi
cevrim digi iletisim aglarini adapte etmesini zo-
runlu kiliyor. Yayinimiz, bankalarin karsilastiklan
potansiyel tehdit ve etkiler hususunda konuyu
ozetliyor.

4. KPMG IFRS Sigortacilik Haber Biilten-
leri 34. Sayi

“IFRS Newsletter: Insurance - issue 34, Febru-
ary 2013” yayinimiz, IASB ve FASB’in 6-19 Subat
2013 tarihlerinde “Miisterek Sigorta Anlagma-
lari”na iligkin gercgeklestirdikleri caligmalarin
sonuglarina dikkat gekmekle birlikte ¢alisma-
larin halihazirdaki durumuna ve tahmini tamam-
lanma siiresine iliskin bilgi veriyor.

5. Sigorta Sektoriiniin Finans ve Risk Alan-
lanindaki Sorularini Cevaplandiran Serinin
3. Sayisi Yayinda

Sigortacilik sektoriindeki finansal ve risk odakli
konulari ele alan yayinimizin 3. sayisinda risk
yo6netimi fonksiyonunun sirkete deger katmasi igin
hangi noktalara odaklanmasi gerektigi hakkinda
bilgilendirmeleri sizinle paylasiyoruz..

6. KPMG Global UFRS Bankacilik Dergi-
si’nin 10. Sayisi Yayinlandi

KPMG'nin Uluslararasi Standartlar Grubu'nun ve
UFRS Bankacilik Uzmanlari'nin gelistirmis oldugu
UFRS Bankacilik Dergisi'nin son sayisini sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Her geyrekte
hazirlanan yayinimizda bankalarin karsilastiklari
gilincel UFRS konulari yer aliyor. Yayinimizi, banka-
larda gorev alan siz degerli yoneticilere yardimci
olmak amaciyla hazirliyoruz.
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Bilyiik Anketten Gikan Carpici Sonuclar

BANKALARIN

2014

AJANDASI

KPMG Amerika, her yil bankacilik egilimlerini ortaya
koyan bir anket dizenliyor. Bu yil besincisi yapilan anketten
carpici sonuclar ciktl. Ankete gore bankacilar, mevzuatlardaki
degisiklikleri ve bunun getirdigi maliyetleri, blydmenin
onundeki en buyuk engel olarak gortyor. Bunu asmak icin

is sUreclerini yeniden yapilandirip yeni musteri kazanmaya
odaklanan bankacilar, en ¢ok parayi da BT yatinmlarina
harcayacaklarini sdyliyor. Bunu mevzuat dizenlemelerine ve
cografik alanda blytmeye yapilan yatirmlar izleyecek.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolum Baskani, Direktor

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

PMG Amerika'nin geleneksel
bankacilik egilimleri anketinin
bu yil besincisi gerceklestirildi.
Ankette Amerika'daki banka
yoneticilerinden, farkli konu
basliklari altinda 6ntimizdeki doneme
yonelik beklentileri, dnlerindeki bariyerleri
ve firsatlar degerlendirmeleri istendi.
Bu yilki anket sonuglarinda, mevzuat
dlzenlemelerinin bankacilik sektdriinde
blylUmeyi baskilamasi, bankalarin
blylUme arayislari, harcama egilimleri,
satin alma ve birlesme konular 6ne ¢ikan
basliklar oldu.

Anket, banka ydneticilerinin en
¢ok mevzuattaki diizenlemelerden
etkilendigini ortaya koyuyor. Yoneticilerin,
“Mevzuat diizenlemeleri hakkinda ne
disUnUtyorsunuz” sorusuna verdigi
yanitlardan, gelecek yil yonetsel
bakimdan en cok vakitlerini almasini
bekledikleri konunun diizenlemelerin
bankadaki etkisini yonetmek oldugu
go6zlemleniyor. Maliyetlerin distrilmesi,
bankanin risk yonetim programlarini ve
sureglerini gelistirmek ise bu ilk cevabi
cok yakindan takip ediyor.

Organik blyUme igin yatinm yapma,
birlesme ve satin alma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi, operasyon strecleri
ve ilgili teknolojilerde buyik gelistirme
faaliyetleri ise 2012 yilindan itibaren
O6nemi azalan konular arasinda yer
aliyor. Bunun nedeninin ise mevzuattaki
dizenlemeler ve ekonomik belirsizlikler
oldugu dislnultyor.

EN BUYUK ENGEL

“Bankalarin blytimesinin 6ntindeki en
blyUk engel nedir” sorusuna verilen
yanitlarda ise ¢ok sayida ve kapsamli
mevzuat dizenlemeleri sikki agik ara
one cikiyor. Bu yaniti, risk yonetimi

sorunlari ve fiyatlandirma Gzerindeki
baskilar takip ediyor. ilk ti¢ siradaki
cevaplarin ylzdesel olarak oranina
baktigimizda, bankalarin blylimesinde
negatif etkiye sahip olarak gézlemlenen
en blyuk etkenin, dizenlemelerin
getirdigi maliyet yUkleri oldugu goze
garplyor.

Bankalarin geleneksel is modellerinin
dizenlemeler ve politik belirsizlikler
nedeniyle degisim egilimine girme
korkusu da banka yoneticilerinin
ajandalarinda en Ust sirada kendisine
yer buluyor. Ayrica bu karmasa dénemi
ve zor slregte vizyon sahibi yonetici
eksikligi de dikkat ceken baska bir husus
olarak karsimiza cikiyor.

Bankalarin ekonomik ve mevzuat
dizenlemeleri nedeniyle operasyona
iliskin Uzerinde durduklari en dnemli
hususlar, banka i¢ slreclerinin ve
sistemlerinin tekrar gézden geciriimesi,
mUsterilere sunulan yeni Grlnlerle ve
mUsteri tabanlarini genisleterek blytime
trendi yakalanmaya calisiimasi olarak
beliriyor.

Sektor Uzerinde ekonomik resesyon
ve mevzuat dizenlemelerinin getirdigi
baskilar Uzerine bankalar, risk yonetimi
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ve uyum programlarini gdzden gecirerek,
uluslararasi pazarlara agilarak, reklam ve
pazarlamaya daha blyUk bltceler ayirarak
blyUmelerini yukari ¢cikarmayi hedefliyor.

BT ONE CIKIYOR

Anket bankalarin hangi alanlara yatirm
yapacagini da ortaya koymasi agisindan
onemli. “2013 yilinda en buylk harcama
kalemleri ne olacak” sorusuna verilen
yanitlar gegmis yillara gore blytk farkhlik
gosteriyor. Yanitlarda, bilgi teknolojileri
yatirmlari 6ne ¢ikiyor. Bu yaniti, mevzuat
dlzenlemeleri ve kontrol ortami Uizerine
yapilan yatirimlar ve cografik alanda
blylme yatirimlari takip ediyor.

En blylk harcama kalemi olacagi
tahmin edilen BT'ye ise mevzuat
dlizenlemeleri icin verilerin analiz
edilmesi ve dlzenlenmesi, bankacilik
uygulamalarinin ve altyapisinin
sadelestiriimesi ve mobil bankacilik icin
yatinm yapilacak.

Verilerin analizi, bankalarda
organizasyonel olgunlugun énemli bir
gostergesi olarak kabul gortyor. Risk
yonetimi ve uyum, Urlnlerin dogru
sekilde konumlandiriimasi, operasyonel
verimliligin artirlmasi konularinda
gelistirmeye yardimci olma da aktif olarak
daha cok yer almaya basliyor. Verilerin
en uygun sekilde islenmesi konusunda
yoneticilerin verdikleri cevaplarda ise
risk yonetimi ylizde 51 ile basi gekiyor.
Risk yénetimi konusunu, operasyonlarin
iyilestirilmesi ve BT altyapisinin
gelistiriimesi takip ediyor. Dolayisiyla veri
analizi hususundaki bu yukselis egiliminin
devam etmesi sonucunda bankalarin bu
konuda daha ¢ok uzman istihdam etmesi
bekleniyor.

ROTA GELISEN ULKELER

Banka yoneticilerinin birlesme ve satin
alma konusundaki gorlsleri ise blyUk
cogunlukla mevzuat diizenlemeleri
konusuna odaklaniyor. Yoneticilerin
ylzde 57'si, birlesme ve satin
almalarin 6ntindeki en blylk engelin,
dizenlemelerle ilgili sikintilar oldugu
konusunda hemfikir. Birlesme veya satin
alma planlanmasi durumunda ise dikkat

BANKACILIK SEKTORUNUN YONU

Risk yonetimi sorunlari ve fiyatlandirma iizerindeki baskilar da etkili

BUYUMELER'NE NE ‘ Cok sayida ve kapsamli mevzuat diizenlemeleri en dnemli engel olacak.

ENGEL OLACAK?

olacak.

Miisterilere sunulan yeni iiriinlerle ve miisteri tabanlarini genisleterek

HAN[“ BAS“KLAHA | Banka i¢ siireclerini ve sistemlerini tekrar gozden gecirecekler.

ODAKLANACAKLAR?

BUYOMEK iCIN
NELER YAPACAKLAR?

BANKALAR NEREYE

bilyiime trendi yakalanmaya calisacaklar.

Bankalar, risk yonetimi ve uyum programlarini gézden gecirerek,
uluslararasi pazarlara agilarak, reklam ve pazarlamaya daha bilyiik
biitceler ayirarak biilyiimelerini yukari ¢ikarmayi hedefliyor.

Bilgi teknolojileri bu yatinmlar da dne cikacak. Mevzuat diizenlemeleri

ve kontrol ortami {izerine yapilan yatinmlar ile cografik alanda biiyiime

PARA YATIRACAK?

yatinmlari da yapilacak.

ik uygulamalarinin ve altyapisinin sadelestiriimesi ve mobil bankacilik

BT YATIRIMLARINDA | BT yatinmlari iginde verilerin analiz edilmesi ve diizenlenmesi, bankaci-

one cikacak.

NE ONE CIKACAK?

KOKLO DEGISIKLIKLER

DEGiSiM Anketi genel olarak
degerlendirdigimizde, banka
yoneticilerinin 6niimiizdeki yil iginde
diizenlemelere bagli olarak geleneksel
is modelleri ve operasyonel yapida koklii
degisiklerle ilgilenecekleri diisiiniiliiyor.

FIRSAT Bankalarin bu degisimi

bir firsata doniistiirerek yenilikgi
teknolojileri kurumlarinda uygulamaya
gecirmesi ve iriin bazl bir strateji
yerine, miisteri bazl bir strateji izleyerek
biiylimelerini artirmaya galismalari
bekleniyor.

SANSLILAR Bu degisim riizgarini
kabul eden, gcabuk uyum saglayan ve
i¢sellestiren kurumlarin bu dénemi
firsata doniistiirerek atlatacagi
neredeyse kesin gibi goziikiiyor.

edilecek en dnemli hususun cografi
kosullar oldugu gortliyor. Dolayisiyla satin
alma konusunda bankalarin uluslararasi
pazarlara agilmasi konusu agir basiyor.
Gelisen Ulkeler arasinda yer alan Brezilya,
Cin, Hindistan, Turkiye gibi Ulkeler ise
yapilacak yatirmlarin byuk bir kismini
cekecek gibi goriinlyor. Yoneticilerin
genel ekonomik durumla ilgili distnceleri
ise bir dnceki yila goére biraz daha
kétimser durumda. Yoneticilerin ylizde
15'i (gectigimiz yil bu oran ylzde 3't()
gelecek yil ekonomik durumun daha
kotlye gidecegini distnuiyor. Ancak
banka gelirlerinin artmasi konusunda
iyimser bir hava var. Yoneticilerin

ylzde 76'sI banka gelirlerinin artacagini
dislnuyor. Ancak istihdam icin ayni seyi
sOylemek mumkin degil. Yoneticiler
devam eden mevzuat degisiklikleri
nedeniyle artan maliyetlerin, bankanin
personel sayisinda azaltmaya gidecegi
konusunda gorus acikliyor. ®

“Gelisen Ulkeler arasinda yer alan Brezilya, Cin, Hindistan, Turkiye
gibi ulkeler yapilacak satin alma yatirrmlarinin blyUtk bir kismini

cekecek gibi gorunuyor.”
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EN ETKILI

Enron skandalinin Gzerinden tam 11 yil gecti.
Doneminin devlerinden biri olan bu sirketin yoneticileri,
gercek finansal durumu saklayip degistirerek
oldugundan parlak ve karli bir tablo yaratmisti. Sonugcta
Enron, ABD tarihinin en buyuk iflasi olarak hafizalara
kazandi. Binlerce kisi bu iflastan etkilendi. Enron
orneginde oldugu gibi mali tablo suistimallerinin etki
alani oldukca genis. Dolayisiyla bu tarz suistimallere
konu olmak istemeyen sirketlerin, kendilerine 6zgu bir
“suistimal risk yonetimi” sistemi olusturmasi gerekiyor.

Cigdem Giirer
Suistimal Onleme ve
inceleme Hizmetleri,
Direktor

E: cgurer@kpmg.com
T. +90216 681 91 55

M: +90 530 152 45 96

uistimal, gorev ve yetkilerin kanunsuz
ya da adil olmayan bir sekilde, kazanc
ya da avantaj saglamak icin kotlye
kullanilmasini ifade eden, uygulamalarini
uzun yillardir gértyor olsak da resmi
anlamda tanimini son birkac yildir kullandigimiz
bir terim. Suistimalin, kasa hirsizligindan stoklarin
calinmasina, bilgilerin yetkisiz paylasilmasindan
varliklarin kotlye kullanilmasina, tedarikgilerle
isbirligi yapip sirketi zarara ugratmaktan musteri
6demelerini zimmete gegirmeye kadar uzanan pek
cok c¢esidi var. Bununla birlikte en buyik boyutlu
ve zararlarl en genis alana yayilan cesidi, yakin
zamanda gerceklesen ornegini Enron vakasiyla
yasamis oldugumuz “mali tablo” suistimalleridir.

Mali tablo suistimallerini, “bir sirketin mali
durumunu, bilerek ve istemli olarak bazi islemleri
gerek yok saymak gerek oldugundan farkli
gostermek suretiyle mali tablo kullanicilarini

yanlis yonlendirecek sekilde saptirmak” olarak
tanimlarsak yanlis yapmis olmayiz.

Mali tablolar, suistimali gerceklestirenin amacina
gobre oldugundan iyi ya da kotl gosterilmek
istenebilir. Eger yonetimin performansi, bonus ve
benzeri menfaatleri sirket performansina bagli ise
ya da yonetimin, 6zellikle borsaya kote sirketlerin
hisse degerlerini ylkseltmesi gerekiyorsa
yoneticiler, varliklari ve gelirleri oldugundan
fazla, yukUmldllkleri ve giderleri oldugundan az
gosterme egiliminde olabilir. Bunun tam >
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tersi olarak sirketin vergi yikimlaligu azaltmak Suistimal risk yénetimi programinin igerigi nasil olmali?
isteyen sirket yoneticileri de gelir ve varliklar

oldugundan az, yukumluluk ve giderleri oldugundan

N L . . Yolsuzluk e Davranig Calisan ve tgiincii Kurum igi iletisim ° §'Lireg|ere
fa?.zla gostermek egiliminde olabilir. A'n.ca'll< hangi - ve suistimal kurallarinin ve sahislar ile ilgili ve egitim 6zel yolsuzluk
yontem uygulanirsa uygulansin, her iki yontemin de Onleme risklerinin standartlarinin degerlendirmeler kontrolleri

olusturulmasi

uygulayicilan sirket yoneticileri oldugu icin mali tablo belirlenmesi

BU ISARETLERE DIKKAT!

Yalnizca asagidaki isaretlere bakarak bir sirkette, mali tablo suis-
timali oldugunu séylemek mumkin degil. Ancak bu isaretlerden
birden fazlasinin gorlldigl sirketi daha yakindan takip etmekte

fayda var.

ic ve dis denetgilerle kurulan zayif iliskiler, gerekli bilgi ve
belgelerin temin edilmemesi ya da ¢cok zor ve eksik temin
edilmesi

Asir gizlilik

Yoneticilerin satis ya da kar rakamlarina ¢ok ciddi sekilde
bagli bonus ve maas artisi aliyor olmasi

Yiksek beklentili analizler, agresif bltceler

Piyasadaki benzer sirketlere kiyasla belirgin bir sekilde yik-
sek ya da duslk kar marijlari

Karisik ve yetersiz aciklamali muhasebe islemleri
Coklu bankacilik islemleri

Gecgmis donemlere yonelik ylksek tutarli ve fazla sayida
muhasebe kayitlari

Sirketin ylksek satis ve ylksek kar rakamlarina uygun olma-
yan nakit sikintilari

Yiksek yonetici degisim hizi

iliskili sahis ve sirketlerle normalden yogun iliskiler
Karmasik sirket yapilari

Uzaktan kumandayla yonetilen operasyonlar

suistimalleri, digerlerinden daha karmasik ve daha
fazla etkili olur.

ORNEK SUISTIMALLER

Hayali gelirler Hayali gelir yaratmak yoluyla
gerceklestirilen suistimallerin temeli, mal ya
da hizmet satislarinin, muhasebe prensiplerine
uygun olmayan bir sekilde kaydedilmesine dayanir.
Sirketler bunu yaparken, henlz gerceklesmemis
bir geliri, gerceklesmis gibi gdsterebilir. iade ve
indirimleri dogru sekilde kaydetmeyebilirler ya da
sartl satis ya da konsinye satis gibi 6zellikli satislari,
muhasebe prensiplerine uygun olmayan bir sekilde
kaydedebilirler.

Zamanlama farklari Zamanlama farklari yoluyla
gerceklestirilen mali tablo suistimalleri, gelir ya da
giderlerin, olmasi gerekenden farkli bir déneme
kaydedilmesi seklinde hayata gecirilir. Ornegin, bir
gelir kalemi aralik ayina, ancak ilgili giderleri sonraki
yilin ocak ayina kaydedilirse mali tablolar yil sonu
itibariyla oldugundan daha iyi gdsterilmis olur. Bir
diger sik karsilasilan metot ise 6zellikle bonuslan
satislara siki sikiya bagli olan yoneticiler tarafindan
gerceklestirilen, yUkli miktarda, ancak gelecek
dénemde alim yapacak musterilere, normalin
cok Uzerinde indirimler 6nererek satislari mevcut
doéneme ¢cekmek ve bu yolla alinacak bonusu
artirmak metodudur.

Gizlenmis gider ve yukumlulikler Mali tablolar
oldugundan iyi gdstermenin bir diger metodu
da giderlerin tedarikgilerle anlasilip farkl bir
dénemde fatura edilmesini ya da mevcut donemle
iliskilendiriimesi gereken yukumlultklerle ilgili
karsiliklarin kaydedilmemesini saglamak seklinde
gerceklesir. Boylece sirketin bilango ve gelir
tablosunu, oldugundan iyi gdstermek mimkin olur.

Uygun olmayan dip notlar Sirketler, yalnizca mali
tablolarini muhasebe prensiplerine uygun tutmakla
degil, bilinen muhasebe varsayimlarini ve henlz
kaydedilmemis, ancak gerceklesmesi muhtemel
yUkdmlaltklerini de dipnotlar araciligiyla mali tablo
okuyucularina bildirmekle mukelleftir. Sirketlerin
mali tablo dipnotlarinda, gerekli oldugu halde
aciklamadiklari ya da yetersiz detayla sunduklari her

“Enron gibi dunyadaki pek cok duzenlemenin yeniden gozden
gecirilmesinin kapilarini acan bir skandaldan sonra goruldu ki
mali tablo suistimalleri etki alani bakimindan en buyuk suistimal
cesidini olusturuyor.”
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0 rtaya Yardim ve ihbar hattinin kurulmasi Denetleme

Clkarma ve etkin calismasi

ic sorusturma o
Te pki protokolleri

bilgi, yatinmcilari yanlis yonlendirdigi icin mali tablo
suistimali olarak degerlendirilir.

Gergegi yansitmayan varlik degerlemeleri
Sirketlerin bilangosunda gosterilen varliklari, kisa
vadeli ve uzun vadeli varliklar olarak ikiye ayrilir. Bir
yil icinde nakde dénmesi beklenilen varliklar kisa
vadeli, bir yildan uzun streyle sirketin elinde tutacagi
varliklar uzun vadeli varliklar olarak siniflandirilir.
Sirketlerin bilangoda gosterdikleri varliklar ne kadar
degerliyse sirket de yatinmcilarin gbzine o kadar
degerli gorinr. Bu nedenle sirketler, zaman zaman
stoklarini, sabit kiymetlerini ya da alacaklarini
oldugundan fazla géstermek yoluyla mali tablo
suistimalleri gergeklestirir. Kimi zaman da sirketler
nakit sikintilari olmadigi mesajini vermek igin uzun
vadeli varliklarini, kisa vadeli olarak siniflandirabilir.

o

(O EINERY
gtivenilirlik protokolleri ELSIWORIETT
protokolleri protokolleri

Proaktif suistimal
ve izleme veri analizleri

Bilgilendirme iyilestirme

RISKYONETIMI

Enron gibi hem kendi sirketlerinin kapanmasina ve
calisanlarinin issiz ve glvencesiz kalmasina hem de
bir denetim sirketinin mali piyasalardan silinmesine
neden olan ve diinyadaki pek ¢ok diizenlemenin
yeniden gozden gegirilmesinin kapilarini agan bir
skandaldan sonra goruldi ki mali tablo suistimalleri
etki alani bakimindan en blyuk suistimal ¢esidini
olusturuyor. Ancak digerlerinden bu noktada ayrilsa
da dnlenmesi, ortaya ¢ikarilmasi ve etkilerinin
en aza indirilmesi, metotlari bakimindan diger
suistimallere benziyor. Bu konuda da en dogru
yol, sirketlerin kendilerine 6zgu bir “suistimal risk
yonetimi” sistemi olusturmasindan gegiyor. Ayrica
bu sistemi en temel adimindan en son adima kadar
glncel tutup uygulamaya koymalari da gerekiyor. @

Ny




MESLEKI
UYGULAMA
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KIRALAMA ISLEMLERINDE
YENIYOL HARITASI

i
e
o~ =

Kuresel kriz, kiralama islemleri finansal raporfamasinin’*

yeniden sekillenmesine neden oldu. Uluslararasi Muhasébe:,Stah'dq@]arl

Kurulu (UMSK) tarafindan bu konuya iliskin olusturulan-nihai taslak ié_@_'{mayls
ayinda yayimlandi. Bu taslagin standart olarak ne zaman gegeFﬁ_oIadagl ve

yeni modelin neleri degistirecegi blyidk onem tasiyor. Mevcut taslaktaki
degisiklikler ise en ¢ok kiralama islemlerinin yogun oldugu perakende, o

tasimacilik, finansal hizmetler ve iletisim sektorlerini etkileyecege benziy&‘ -
- .

=i

ey

008de yasanan kliresel ekonomik kriz,
kiralama islemlerinin finansal raporlamasini
yeniden sekillendiriyor. Mayis 2013te UMSK
(Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu), yeni
. : S I : yol haritasinin bir parcasi olarak revize edilmis
Sirin Soysal Latif Oylan _ T . . . L. -
) i’ kiralama islemleri standardinin nihai taslagini yayimladi.

Mesleki Uygulama Bolim Mesleki Uygulama [ v L . , .. ) . L
Baskan, Sirkat Ortag) BalimG, Madtir Nihai taslagin finansal raporlama lzerindeki etkilerini

Vssoysal@kpmg.com loylan@kpmg.com anlamak buytk 6nem tasiyor. Yeni kiralama islemleri

+90 216 681 90 19 +90 216 681 90 33 standardinin yayimlanma tarihi ve gecerli olacagi

SO S 5" 35156150 dénemin belli olmamasi sirketler icin ayri bir belirsizlik. >
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Yeni Modelin Getirdikleri

Nihai taslaktaki 6neriler kiralama iglemlerinin muhasebelestiriimesinde
kiralama iglemlerinin tanimin, kayda alinmasini, 6l¢iimiinii ve
aciklanmalarini etkiliyor.

Taslaga gore tanim kullanma hakkinin karsilik sonucunda baska

tarafa verilmesine yol acan anlasmalar oluyor. Sirketlerin herhangi bir
anlagsmanin kiralama sozlesmesi igerip icermedigini anlamasi igin nihai
taslak tarafindan dnerilen tanimi kullanmasi gerekiyor. 12 aydan az olan
kiralama iglemleri UMSK tarafindan bu projenin disinda tutuluyor.

Kiralama islemlerinin kayda
alinmasi icin de nihai
taslak, tek model yerine iki
model sunuyor: A ve B tip
kiralama islemleri.

NiHAITASLAGA GELEN LK TEPKILER

Bu nihai taslak, bazi istisnalar disinda tim kiralama
islemlerinin bilangoda takip edilmesini dngdrdyor.
Degisiklikler en cok kiralama islemlerinin yaygin
oldugu perakende, tasimacilik, finansal hizmetler ve
iletisim sektorlerini etkileyecek gibi duruyor. En gok
etki gorecek islemler ise ylksek degerli varliklar.

Ornegin Gretim tesisleri veya ucaklara ve benzeri
varliklara ait kiralama islemleri oluyor. Tabii ki ofis,
sirket araci ve bilgisayar kiralama islemleri gibi kligtk

bedelli kiralama islemlerinin de incelenmesi gerekiyor.

Nihai taslaga ilk gelen tepkiler, projeyi
desteklemekle beraber taslagin UMSK tarafindan
yapilan dnerileri tamamen karsilamadigi yoninde.
Bazi paydaslar, yeni modelin gereksiz bir karisiklik
yaratacag@l gortsiinde hemfikir. Kiralama islemlerine
tabi bir durumun olup olmadiginin belirlenmesi
icin taraf olunan anlasmalarin incelenmesi konusu
ise cok onemli... Dolayisiyla bu konuda deneyimli
uzmanlardan yardim alinmasi gerekiyor.

KIRACILAR iCIN BEKLENEN DEGISIKLIKLER
Kiralama islemlerinin kayda alinmasi icin de

nihai taslak, tek model yerine iki model sunuyor: A

ve B tip kiralama islemleri. Nihai taslak, mulklerle

ilgili kiralama islemlerini B tipi, mulklerden baska
varliklarla ilgili kiralama islemlerini de A tipi olarak
siniflandiriyor. Bu siniflandirma su anda UMS

17'de olan modelin yerini alacak. Su andaki model,
kiralama anlasmalarini finansal ve faaliyet kiralama
olarak ayiriyor. Bunu yaparken de kullanilan mdlkiyete
bagli risk ve édllerin transferinin degerlendiriimesini
ongoruyor.

Siniflandirmadan sonra kiracinin yapmasi gereken
iki kayit var. ilk olarak kiraci, bitiin kiralama islemleri
icin kullanma hakki varligini ve kiralama islemleri
borcunu kayit altina aliyor. Bunu yaparken de
kiralama islemleri 6demelerinin buginkU degerini
kullaniyor. Sonradan élgimleme iginde kiracinin
yapacag! islem, kiralama islemine gore degisiyor.
Kiracinin A tipi igin kiralama islemin borcunu itfa
edilmis maliyet temeline gore dlcmesi lazim.

Mayis 2013"te Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu, yeni yol haritasinin
bir parcasi olarak revize edilmis kiralama islemleri standardinin nihai taslagini
yayimladi. Yeni kiralama islemleri standardinin yayimlanma tarihi ve gecerli
olacagi donemin belli olmamasi sirketler icin belirsiz bir ortam yaratiyor.
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Ayni zamanda varligin tGzerindeki kullanma hakkini
da “varlik Gzerindeki ekonomik yararlan kullanma
modeline” gore dlgmesi gerekiyor. B tipi igin

ise kiralama islemleri borcu itfa edilmis maliyet
temelinde varligin Gzerindeki kullanma hakkini da
dogrusal amortisman yontemine gdre 6lcmesi
gerekiyor. A tipinde ise amortisman ve faizle birlikte
mevcut durumdan daha fazla énden gider yazilmasi
etkisi olusuyor.

YA BUNDAN SONRA?

Sonug olarak yeni 6neriler UMSK'nin kiralama
islemlerinin muhasebesini tek modele indirme
hedefini gergeklestirmiyor ve paydaslarin
beklentilerini nasil karsilayacag belirtilmiyor. Bunlar
dikkate alindiginda UMSK'nin bu konuda nasil bir
¢b6zUm getirecegi merak konusu... ®

Kullanma hakki

varligi ve kiralama
yikimliligi

Kullanma hakki
varligi ve kiralama
yukiimlaligi

Kiralayanlar igin beklenen degisiklikler

KALINTI DEGER Kiralayanin kiralama iglemlerini
muhasebelestirmesi dogal olarak kiracinin yaptigi

siniflandirmayla paralellik gosteriyor. A tipi anlagmalar
icin kiralayanin isleme konu varlig kayit disi birakmasi ve
kiralama islemi alacagiyla kalint deger kaydetmesi gerekiyor.

KiRA GELIRINi ESIT KAYDETMEK Ayni zamanda kiralayanin

GIDERLERIN
KAYIT TRENDI

Kiralama islemlerinin
ilk yillarinda daha
fazla gider kaydi

Esit gider kaydi

kiralama alacagi ve kalinti varligi izerindeki iskonto tutarini
kiralama iglemi siiresi boyunca pay geliri olarak kaydetmesi
gerekiyor. Kiralayanin B tipi anlagmalar icin ise isleme konu
varhgi finansal raporlarinda kayit etmeye devam edip kira
gelirini, kira sozlesmesi siiresince esit olarak kaydetmesi

gerekiyor.
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