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S “KURESEL BIR
BORSA
OLMAK
ISTIYORUZ”

Buytik bir doniisiimden gecen Borsa Istanbul, yatay
entegrasyonunu tamamladi. Dikey entegrasyon icin de calismalar
sUrayor. Kiresel dlcekte bir borsa olmak istediklerini sdyleyen
Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidur(

Dr. M. ibrahim Turhan, bu hedefe pazarlanabilir bir teknolojiye sahip,
finansal bir sUpermarket olarak ve yurtdisindaki diger borsalara
entegre olarak ulasacaklarini sdyltyor. Turhan, “Emtiadan dovize,
kira sertifikasindan pay senedi opsiyonlarina kadar birgok Urtine
tek platformda ulasabileceginiz, Turkiye'nin glicinU ve dinamizmini
yansitan bir borsa hedefliyoruz” diyor. iste Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidrii Dr. M. ibrahim Turhan ile
gerceklestirdigimiz sdylesinin Gnemli detaylar!...

Borsa istanbul yeni donemde neler sunacak? Orta “Uriin ihtisas
. ey . ) borsalanyla ilgili
vadeli hedef ve stratejilerinizde neler yer aliyor? calismalanmiz
Borsa Istanbul, kiresel dlcekte bir borsa olmayr amac- devam ediyor”

liyor. Bu amaca ulasmak i¢in 3 hedef belirlemis durum-
dayiz: Birincisi pazarlanabilir bir teknolojiye sahip olmak,
ikincisi gelismis borsalardaki sermaye piyasasi Urtnlerini
sunabilen “finansal bir siipermarket” olmak GclncUsU
ise klresel ve bolgesel alanlarda diger borsalarla enteg-
re olarak sermaye piyasalari aginda bir cazibe merkezi
olmak.

Pazarlanabilir Ustln bir teknolojiye sahip olma konu-
sunda, hizli ve etkin bir ¢6zim olarak stratejik ortaklik
kurmayr benimsedik. Sermaye Piyasasi Kanunu kapsa-
minda zaten stratejik ortagimizi belirlememiz ve hisse-
lerimizin bir kismini stratejik ortagimiza devretmemiz
ongoriliyordu. Bu konuda 50 tlkede, 70 farkl piyasaya
teknoloji saglayan Nasdag OMX ile 6n anlasma imza-
ladik. Bu, kritik bir konu ve stratejik ortagimizdan bu
konuda kesin cizgilerle belirledigimiz taleplerimiz var.
Nihai anlasmanin imzalanmasi halinde oncelikle >
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devraldigimiz teknolojinin her tirli modifikasyonu ve
uygulama gelistiriimesi konusunda yetkili olacagiz. Ay-
rica bu teknolojiyi istegimiz takdirde kendi belirledigimiz
Gguncu taraflara hizmet sunarken kullanabilecegiz. Din-
yadaki en gelismis islem platformu teknolojilerinden olan
Genium Inet'in hem kullanimini hem gelistiriimesini hem
de pazarlamasini yapabilecegiz.

Finansal Urlinlerin cesitlendiriimesi konusunda amaci-
miz, dinyadaki gelismis spot ve tlrev Urin pazarlarinda
olan drlnleri Borsa istanbul'da yatirimcilara sunmaktir.
Bunun ilk adimi, istanbul Altin Borsast ile Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi ile birlesmemiz sayesinde gerceklesti.
Amacimiz, yatirmcilara her tirlli sermaye piyasasli aracini
ve emtiayi alip satabilecekleri, risk yonetimi yapabilecek-
leri tek bir platformda finansal bir siiper market imkani
sunmak.

Kiresel ve bolgesel etkinlikte ise istanbul'u bolgesin-
de lider bir cazibe merkezi yaparken bulundugu zaman
dilimi Gzerinde ilk akla gelen borsa olarak kiresel finans
merkezleri zincirinde énemli bir halka olabilmeyi hedef-
liyoruz.

Borsa istanbul, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projesinin neresinde duruyor? Bu projede rolii ne?
IFM projesi, Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda
yUrGtilayor. IFM eylem plani, Ekim 2009'da yayimlandi
ve 71 eylem belirlendi. Eylem plani gergevesinde birgok
bakanlik, belediye, cesitli kurum ve kuruluslar gorev aliyor
ve 8 calisma komitesi kuruldu. Borsa istanbul, her bir
komiteye konuyla ilgili uzman kadrosuyla destek veriyor,
gUglu bir sermaye piyasasi kurulmasi igin kendi perspekti-
fini katarak dogru adimlarin atiimasina katkida bulunuyor.
iIFM eylem planinda Borsa istanbul, 71 eylemin 4'tinden
sorumlu. Bunlar, borsalarin hukuki statllerinin netlestirile-
rek genel kamu idaresini ilgilendiren mevzuat kapsaminin
disina ¢ikariimasi, kurul kaydindan ve borsa kotasyonun-
dan cikisin kolaylastiriimasi, yabanci menkul kiymetlerin
yurtici piyasalarda islem goérmesi, Grlin ihtisas borsalarinin
olusturulmasi ile finansal piyasalarla emtia piyasalarinin
entegrasyonunun saglanmasi olarak siralaniyor.
Gectigimiz dénemde yabanci menkul kiymetler, yurti-
ci piyasalarda islem gdrmeye basladi ve Borsa istanbul
anonim sirket haline donUstlrllerek hukuki statlist net-
lesti. Urlin ihtisas borsalariyla ilgili calismalarimiz devam
ederken 6ncelikle enerji ve gelik piyasalarinin finansal pi-
yasalarla entegrasyonu konusunda aktif rol Ustleniyoruz.
Ote yandan 10. Kalkinma Plani kapsamindaki finan-
sal hizmetler 6zel ihtisas komisyonunda, Istanbul'un
kiresel bir finans merkezi olmasi konusu ele alind.
Turkiye'deki finansal sektoérler incelendi ve dlnyada- >

“Istanbul’u bélgesinde lider bir cazibe merkezi yaparken
bulundugu zaman dilimi tzerinde ilk akla gelen borsa olarak, kiiresel finans
merkezleri aginda 6nemli bir halka olmak istiyoruz.”
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BORSA
ISTANBUL'UN
KRITIK ROLU

yolunda hizli adimlar

.I Yabanci borsalarla igbirligi
atiyoruz.

Kira sertifikalari borsamizda
2 islem gdrmeye basladi. Su
an ozel olarak déviz kuruna
dayali opsiyon sozlegsmeleri
ve katilim bankalarinin
varlik yonetiminde
kullanabilecekleri tirtinler
lizerinde galigiyoruz.

Elektrik Piyasasi Kanunu'na
3 gore standardize edilmig
elektrik sézlesmeleriyle
dayanag elektrik enerjisi
veya kapasitesi olan tiirev
iirtinler Borsa Istanbul'da islem
gbrecek, giin 6ncesi ve giin-igi
piyasa da yeni kurulacak olan
EPIAS tarafindan isletilecek.

Borsa [stanbul'da islem
4 gorecek enerji triinlerine
dayali tirev araglar da
piyasa katilimcilarina
risklerini daha iyi yonetme

imkani sunacak.

Spot piyasanin EPIAS
5 tarafindan isletilmesi
ongoriltyor. Dogalgaza
dayali vadeli islem ve
opsiyon sozlegmelerinin
ise Borsa Istanbul'da islem
gormesi bekleniyor.

Metal piyasalarini da

6 potansiyel gérdugtimiz
ve 6niimiizdeki donemde
organize piyasalara
kazandirabilecegimiz
alanlar olarak

degerlendiriyoruz.

Metal tirtinlerine dayal

7 vadeli islem piyasasina
yonelik calismalarimiz
stirliyor.
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“Kiiresel bir borsa
olmak icin
3 hedef belirledik:

ki diger finans merkezlerindeki gelisim degerlendirildi.
Borsa Istanbul, finansal hizmetler 6zel ihtisas komisyonu
raporunun olusturulmasinda aktif gorev aldi.

Diger finans merkezleri incelendiginde, diinyanin 6nde
gelen finans merkezlerinin ayni zamanda dinyanin en
blyUk borsalarina ev sahipligi yaptigi gorlltyor. Bir finans
merkezinin en dnemli dzellikleri, blnyesindeki uluslara-
rasi sirket sayisinin fazlaligi, bankacilik, sigortacilik ve
ticari faaliyetlerin yogunlugu ile sermaye piyasasinin ha-
reketliligi olarak sayilabilir. Bu anlamda gucgli bir serma-
ye piyasasinin olusturulmasi ve uluslararasi sermayenin
Istanbul’u bir cazibe merkezi olarak tercih etmesinde
Borsa Istanbul’a 6nemli gérevler diistiyor. Bu bakimdan
Borsa Istanbul IFM projesinin tam merkezinde yer aliyor

diyebiliriz.

Stratejiniz konusunda da bolgesel
ve kuresel etkinlige vurgu yaptiniz.
Sermaye piyasalarinin bélgesel ve
kiresel alandaki entegrasyonu ko-
nusunda neler yapiyorsunuz?
Bolgemizde bir cazibe merkezi
kurabilmek icin somut olarak stra-

Pazarlanabilir bir teknolojiye
sahip olmak, finansal bir
siipermarket olmak ve diger
borsalarla entegre olarak
cazibe merkezi olmak.”

tejik ortaklik ve karsilikli erisim faali-
yetlerine adirlik verdik. Azerbaycan,
Bosna-Hersek, Karadag ve Kirgizis-
tan borsalarinda paylarimiz var. Misir
ile karsilikli erisim konusunda calisI-
yoruz. ileride Balkanlar basta olmak

Uzere bolgemizdeki diger Ulkelerle de
benzer isbirlikleri yaparak uluslararasi
yatirimeilarin Borsa istanbul’'u Orta-
dogu ve Balkan cografyasinin tama-
mina yatirim yapabilmek icin basvurulacak ilk adres olarak
goérmelerini saglayacagiz.

Klresel 6lgekte 6nemli bir pazar yeri olabilmek icin
cografi konum olarak oldukga uygun bir saat dilimi Uze-
rinde yer aliyoruz. Dlnyanin bir bélgesinde spot piyasalar
isleme kapanirken baska bir bélgesinde isleme aciliyor
ve finansal faaliyetler 24 saat boyunca devam ediyor.
Borsa istanbul, Avrupa ve Asya'daki nemli piyasalarin or

tasinda yer aliyor. Avrupa ve Asya'daki dnemli borsalarla
karsilikli erisim saglandiginda, istanbul'daki bir yatirmei
sabah saatlerinde Asya borsalarinda islem yaparken, ak-
sam saatlerinde Amerika borsalarina emir iletimi gercek-
lestirebiliyor. Bu sayede kiiresel piyasalarla i¢ ice hareket
edebilen bir borsa olarak istanbul’u uluslararas yatirimci-
nin tercih edecegi bir adres haline getirebiliriz. Stratejik
ortagimiz vasitaslyla sahip olacagimiz teknolojik altyapiyi
Borsa istanbul’a entegre ettikten sonra diger borsalarla
karsilikl erisim projelerini baslatmak daha kolay olacaktir.

Finansal bir siiper market olmak konusunu sik¢a
vurguluyorsunuz. Siiper market olmak i¢in hangi fi-
nansal triinleri rafa koyacaksiniz? Tiirkiye'de hangi
iriin-emtia piyasalarinin finansal Uriin olarak basar
sansi var?

Finansal bir stiper market olabilmek igin dncelikle Tur
kiye sermaye piyasalarindaki yatay ve dikey entegras-
yonun saglanmasi gerekiyordu. Su an Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi ve Altin Borsasi’'nin Borsa istanbul’a
katilimiyla yatay entegrasyon tamamlandi. Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) ve Takasbank'taki paylarimizin artmasi ve
Nasdag OMX'ten alacagimiz teknolojileri Takasbank'in da
kullanacak olmasi dikey entegrasyon konusunda attigi-
miz énemli adimlar olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan Turkiye'de ilk defa pay senedine dayali va-
deliislem ve opsiyon sozlesmelerini isleme actik. Hazine
Mustesarligi ve katilim bankalarinin ihrag ettigi kira serti-
fikalar da borsamizda islem gérmeye basladi.

Yatirnmcinin riskini ydnetmesini saglayacak tlrev drdn-
ler konusunda ¢alisiyoruz. Amacimiz, diinyanin énde ge-
len borsalarinda var olan her tUrli risk yonetim aracini,
sektordeki paydaslarimizin da beklentileri dogrultusunda
sekillendirerek yatirimcilara sunmak. Su an 6zel olarak
doviz kuruna dayali opsiyon s6zlesmeleri ve katiim ban-
kalarinin varlik yonetiminde kullanabilecekleri Urlnler
Gzerinde calisiyoruz.

Emtia konusunda ise llkemiz bulundugu cografi ko-
num itibariyla birgok Grlinlin gecis noktasinda bulunmasi,
bélgesindeki en Uretken sanayi ve en biylk ekonomi-
ye sahip olmasi sayesinde dnemli pazarlara ev sahibi

TECRUBEMIZDEN YARARLANACAK Uzun yillara dayanan profesyonel
piyasa isletme tecriibemiz var. Yabanci borsalarla isbirli§i yolunda

hizli adimlar atiyoruz. Piyasalarimiza erisimi kolaylastiriyoruz. Uriin
cesitliligimizi artiyoruz. Bu kapsamda ortagi olacagimiz EPIAS,

piyasa isletmeciligi tecriibemizden, teknolojik altyapimizdan ve
baglantilarimizdan miimkiin oldugu élciide faydalanacak. Oniimiizdeki
donemde yapilacak diizenlemelerle birlikte dogalgaz ve kdmiir piyasalari
gibi yeni piyasalarin da EPIAS tarafindan isletiimesine izin verilebilecek.

SEFFAFLIGI SAGLAYICI ONLEMLER Bu konularda Borsa istanbul igin en
oncelikli konu, tiim unsurlariyla birlikte spot ve tiirev piyasa yapilarinin
dogru olarak kurulmasidir. Bu nedenle EPIAS icerisinde kesinlikle aktif bir
rol iistlenecediz. Borsa istanbul'da islem gorecek tiirev iiriinlerin basarili
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olmasinin 6n sarti, seffaf ve giivenilir bir spot piyasanin olusmasidir. Bu
kapsamda, EPIAS biinyesinde etkin bir spot piyasa olusmasini teminen
piyasa katiimcilarinin beklentileri dogrultusunda seffafligi saglayici
onlemler alinmasini 6ngoriiyoruz.

DAHA SAGLIKLI BiR YAPI Tiirev iiriinlerin cikariimasiyla piyasa
katilimcilari fiyat dalgalanmalarina karsi korunma saglayabilecek, ayrica
arz ve talep dengesinin etkin bir sekilde kurulmasiyla ireticilerin ve
tiiketicilerin kararlarini daha saglikl vermelerine katki saglayabilecegiz.
Oncelikle elektrik sézlesmeleriyle ilgili tiirev araclarin islem gérecedi
enerji piyasasinda siirec igerisinde, basta dogalgaz olmak iizere kdmiir
ve karbon gibi diger enerji diriinlerinin islem gérmesi de giindeme
gelecek.



olabilecek bir potansiyele sahiptir. Ornegin Tirkiye altin
sektériinde dinyanin dordlnct buyUk tlketicisi ve Av-
rupa’nin en blydk Ureticisi konumunda. Bunun disinda
bolgesel bir elektrik enerjisi pazari kurarak hem Ulkemiz
hem de bolgemizdeki diger Ulkeler igin referans enerji fi-
yatlarinin belirlenmesine katkida bulunacagiz. Dogalgaz,
petrol, kdmur ve basta cgelik hurda olmak lzere metal
piyasalarini da potansiyel gordigimuz ve énimuzde-
ki ddnemde organize piyasalara kazandirabilecegimiz
alanlar olarak goérliyoruz. Emtia piyasalarinda saglikli fiyat
olusumu sadece Borsa Istanbul ya da sektér icin degil,
Ulke ekonomisinin istikrari icin de ¢nemlidir. Bu ylzden
bu alanlarda hem ilgili sektor birlikleri ve temsilcileriyle
hem de dlizenleyici ve denetleyici otoritelerle ve kamu
kurumlariyla ile birlikte titizlikle calismamiz gerekiyor.

Yeni yururliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’nda
spot elektrik piyasasi isleticisi olarak EPIAS'In ku-
rulmasi ve Borsa istanbul’'un EPIAS’a ortak olmasi
ongoriliyor. Yeni kanunla birlikte Enerji Borsasi’'nin
Turkiye'ye, cevre iilkelere ve enerji sektoriine ne tiir
katkilan olur?

Dinyadaki elektrik piyasalar incelendiginde, bircok
Ulkede sistem isletmeciligiyle piyasa isletmeciliginin ay-
rildigr goérullyor. Piyasa isletiminde piyasa tecrlbesine
sahip borsa kuruluslari dGnemli bir rol oynuyor. Ornegin Al-
manya'da EEX, Brezilya'da BRIX ve Polonya'da POLPEX,
menkul kiymet borsalarinin istiraki niteligindeki eneriji
borsalaridir.

Bildiginiz gibi Turkiye'deki glin 6ncesi elektrik piyasa-
sI TEIAS binyesindeki Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
(PMUM) tarafindan isletiimekteydi. Mart ayinda yayim-
lanan yeni Elektrik Piyasasi Kanunu'na goére giin 6ncesi
piyasasl, yeni kurulacak olan Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi (EPIAS) tarafindan isletilecek. Kanunda
Borsa istanbul’un da EPIASa ortak olmasi 6ngérildu.
Boylece uzun yillar boyunca sermaye piyasalarinda elde
ettigimiz tecrlibeyi, enerji piyasalariyla da paylasiyor ola-
cagiz.

Bagimsiz, guvenilir, 6zel sektoériin yonetimde temsil
edildigi seffaf bir borsa kurulmasi spot piyasada saglikli
fiyat olusumunu temin edecek, bu da dncelikle i¢ piya-
sayl olumlu etkileyecek. Enerji Ureticileri, tedarik ve dag-
tim sirketleri arasinda etkin bir piyasa olusumuna imkan
saglayacak. Ayrica Borsa istanbul'da islem gdrecek eneriji
UrUnlerine dayall tlrev aracglar da piyasa katilimcilarina
risklerini daha iyi yonetme imkani sunacak.

Turkiye'deki mevcut elektrik Gretim kapasitesi yaklasik
60.000 megavat olup bunun 2023 yilinda 122.000 me-
gavata ulasmasi hedefleniyor. Bu da 100 milyar dolarin
Gzerinde bir yatinm gerektiriyor. Bu yatinmlara finans-
man bulabilmek igin gerekli en dnemli hususlardan biri,
saglikli fiyat olusumu sayesinde birkag yil sonraki elekt-
rik fiyatini Gngorebilmektir. Bu da ancak tlirev piyasalarin
saglikli islemesiyle saglanabilir. 3-5 yillik fiyat tahminle-
rinin olusmasi, sadece eneriji ticareti sirketlerini degil,
enerji yatinmlarini ve dolayisiyla ekonomik blylimeyi
ve tum Ulkedeki elektrik kullanicilarini, yani hepimizi il-
gilendiriyor. >

“Enerji Griinlerine
dayali turev araclar,
katilimcilara risklerini
daha iyi yonetme
imkani sunacak.”

03
04

Yabanci menkul kiymetlerin yurtigi piyasalarda iglem gormesi

Finansal piyasalar ile emtia piyasalarinin entegrasyonunun saglanmasi ve
borsalarin hukuki stattilerinin netlestirilerek genel kamu idaresini ilgilendiren

mevzuat kapsaminin disina gikariimasi.
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Bolgesel acidan bakildiginda ise Turkiye ileride komsu
Ulkelerin de sisteme dahil edilmesiyle birlikte elektrik
piyasalarinda boélgesel bir merkez olma potansiyeli tasi-
yor. Bu husus uluslararasi elektrik ticareti arz gtvenligini
ve fiyat avantajlarindan faydalanma imkanlarini artiriyor.
isveg, Norveg, Finlandiya igin Nord Pool; Almanya, Avus-
turya, Fransa ve isvicre icin Epexspot bolgesel enerii
piyasalari olarak basarili 6rnekler. Glrcistan, Azerbaycan,
Irak, Yunanistan ve Bulgaristan gibi Ulkelerle birlikte biz
de bir enerji merkezi olusturabiliriz.

Tirkiye, dogalgaz iireten ilkelerle tiiketici Avrupa
ekonomilerinin arasinda yer aliyor. Bu konum, do-
galgaz borsasi kurulmasi anlaminda nasil bir avantaj
sagliyor?

Aslinda tim enerji Urnleri birbiriyle dogrudan iliskili.
Enerji fiyatlari dogalgaz fiyatlarindan, dogalgaz fiyatlari
ise petrol fiyatlarindan etkileniyor. Elektrik ve metal bor
salarini kurdugunuz zaman piyasa katilimcilari agisindan
her ikisine de etki eden saglikh bir komur fiyati 6grenme
ihtiyacl doguyor. Bu acidan tim bu sektoérlerde Turkiye
fiyatlarinin saglikli bir piyasa ortaminda olusmasi énem
arz ediyor.

Cevre llkelere baktigimizda, dogalgazda diinyanin en
blyUk rezervlerine sahip olan Rusya tek basina Avrupa
dogalgaz tlketiminin ylzde 25'ini karsiliyor. Komsumuz
iran ise diinyanin en biiyiik ikinci dogalgaz rezervlerine
sahip. Ayrica Azerbaycan da dinyadaki en énemli dogal-
gaz Ureticilerinden biri. Hemen batimizdaki Avrupa ise
ABD'den sonra en blytik dogalgaz tiketicisi konumunda.
Avrupa‘da 2030 yilina kadar dogalgaz tiketiminin sabit
kalmasl, ancak dogalgaz Uretiminin azalmasi bekleniyor.
Bu durumda Avrupa’nin dogalgaz ithalat ihtiyaci artacak.
Ulkemiz, iste bu énemli arz ve talep merkezlerinin ara-
sinda yer aliyor. Cografi konumu Turkiye'ye, dodalgaz
tedarikgisi olma konusunda bir avantaj sunuyor.

Ayrica, Turkiye'nin yillik 47 milyar metreklp olan do-
Jalgaz tUketiminin 2023 yilina kadar 60 milyar metrekd-
pe ulasmasi bekleniyor. Bu durumda mevcut dogalgaz
anlasmalari devam etse dahi yillik 9 milyar metreklp
ek ithalat yapmak gerekecek. Turkiye'nin yaklasik 50,6
milyar metrekiplik dogalgaz ithalat anlagsmalari bulu-
nuyor. Bunun ylzde 59'u Rusya, ylzde 20'si ise iran’la
yapllan anlasmalar. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (TANAP) gibi projelerle kaynaklarin cesitlendiril-
mesi, depolama kapasitesinin artirilmasi gerekiyor. TA-
“Bircok iiriine tek platformda NAP tamamlandiktan sonra Turkiye'ye ulasan dogalgaz

ulasabileceginiz bir borsa Avrupa'ya da iletilebilecek ve Ulkemiz bdlgesel dogalgaz
olmak istiyoruz= dagtim merkezi 6zelligi kazanabilecek. Dogalgaz piva-
salari konusunda spot piyasanin yine EPIAS tarafindan

“Farkh piyasalarin ve iiriinlerin Borsa Istanbul’da sunulmasi,
farkli piyasalara ayri ayri teminat yatirma zorunlulugunu ortadan kaldirarak
yatirnmeilarin maliyetlerini azaltacak.”
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isletiimesi 6ngorultyor. Dogalgaza dayali vadeli islem
ve opsiyon sozlesmelerinin ise Borsa Istanbul'da islem
gérmesi bekleniyor.

Bu acidan degerlendirildiginde, dogalgazda glcli ve
etkin isleyen bir piyasanin olusmasi arz givenligini ve
saglkli fiyat olusumunu saglayacak ve boylece dogalgaz
Ulkemiz tarafindan ekonomik ve glivenli bir sekilde teda-
rik edilebilecek.

Tiam bu projeler tamamlandiginda, 6rnegin 5 yil son-
ra karsimizda nasil bir Borsa istanbul tablosu olacak?

Hedefledigimiz Borsa istanbul, diinyanin énde gelen
borsalari ile entegre, Ortadogu veya Balkanlara ulasmak
isteyen yatirmcilarin yoneldigi, Turkiye igin kritik 6Gneme
sahip piyasalardaki fiyatlarin belirlendigi, emtiadan dovi-
ze, kira sertifikasindan pay senedi opsiyonlarina kadar

bircok Urtine tek platformda ulasabileceginiz, Tirkiye'nin
glclnl ve dinamizmini yansitan bir borsadir.

Yatirim yapilabilir Grlin yelpazesinin genislemesiyle
ve bunlarin Borsa istanbul gatisi altinda toplanmasiyla
yatinmcilara etkin bir portfoy cesitlendirmesi imkani
saglanacak. Ayrica, sermaye piyasasl aracl ihra¢ eden
kuruluslar icin de alternatif piyasalarda yeni Urlnler
ihrac etme imkani sunulacak. Farkli piyasalarin ve
trinlerin Borsa istanbul catisi altinda sunulmasi, farkli
piyasalara ayri ayri teminat yatirmak zorunlulugunu da
ortadan kaldirarak yatirimcilarin maliyetlerini azalta-
cak. Borsa istanbul, diger borsalarla kurdugu isbirligi
ve sundugu Urln cesitliligi sayesinde yerli ve yabanci
yatirimel sayinin artmasina, islem hacminin blytime-
sine, boylece piyasalarin daha etkin islemesine imkan
saglayacak. @

“ilk asamada, hurda
celige dayah nakit
uzlasih bir vadeli islem
s6zlesmesiyle piyasayi
acacagiz.”

"ORGANIZE BIR METAL PIYASASINATURKIYE HAZIR"

SARTLAR UYGUN Borsa istanbul, finansal piyasalarda siipermarket
haline gelme amaciyla metal iiriinlerine dayali bir vadeli islem piyasasi
kurma asamasinda. Tiirkiye, diinya celik piyasasinda 6nemli bir
konumda. 2012 verilerine gore iilkemiz gelik {iretiminde diinyada 8.
sirada yer aliyor ve diinyanin en biiyiik hurda ithalatgisi durumunda.
Tiirk celik sektdriiniin mevcut iiretim artis hiziyla 2 yil iginde Avrupa‘da
lider konuma yiikselmesi bekleniyor. Organize bir metal piyasasinin
olusumu acisindan Tiirkiye, uygun sartlara sahip goriiliiyor.

ADIM ADIM ACILACAK Yiiriitiilen metal vadeli islem piyasasi projesiyle
birlikte iiretici ve tiiketicilere Borsa Istanbul biinyesinde seffaf ve

glivenilir bir ortamda iglem yapma ve finansal korunma temin etme
imkan saglanmis olacak. ilk asamada, hurda celige dayali nakit
uzlasil bir vadeli islem sdzlesmesiyle piyasayi agacagiz. Bunu, celik
kiitiige dayali fiziksel teslimath bir s6zlesme takip edecek. Piyasaya
ileriki asamalarda celik digi metallerin de ilave edilmesini planliyoruz.
Ureticilerin ve kullanicilarin yaninda yatinm kuruluslariyla katilim
bankalarinin da ihtiyaclarina cevap verebilecek bu iiriinlere, yurtici ve

yurtdisindan yiiksek talep olmasini bekliyoruz. Borsa istanbul’un bu

bir merkez haline gelmesini bekliyoruz.

konuda orta ve uzun vadede Kérfez ve Ortadogu sermayesi igin onemli
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TURKIYE FIN/
MERKEZI OLL

22 Ekim tarihinde KPMG Turkiye ev sahipliginde “Fark
Yaratmak: istanbul'u Bolgesel Finansal Hizmetler Merkezi
Yapmak" basligiyla Gst dlzey bir yuvarlak masa toplantisi
duzenlendi. Yuvarlak masa toplantisina gerek KPMG'den
gerekse Turkiye finans diinyasindan Ust diizey yoneticiler
katiim gerceklestirdi. Toplantida kiresel finansal krizin etkileri,
Avrupa Birligi iliskileri, Tarkiye'nin vizyonu, yasal dizenlemeler
ve finans merkezi olma yolundaki zorluklar tartisildi.

|
stanbul'un uluslararasi bir finans merkezi (IFC) olma
stratejisi ilk olarak 2009 yilinda basladi. Tlrkiye'nin
2023 vizyonunun “Dinyadaki ilk 10 ekonomi” ara-
sinda yer almak oldugunu kabul edersek, atilmasi
gereken bir adimdi. Diger yandan, Dinya Bankasi'nin
2017 yilinda Istanbul’'un “Global Islamic Development
Centre” olmasi i¢in destek olacagini iletmesi, Trkiye'nin
bu yolda ilerleme istegini artirtyordu. Tim bu gelismeler
1siginda 22 Ekim tarihinde KPMG Tirkiye ev sahipliginde
“Fark Yaratmak: istanbul'u Bolgesel Finansal Hizmetler
Merkezi Yapmak" bashg@iyla Ust dlizey bir yuvarlak masa
toplantisi dizenlendi. Yuvarlak masa toplantisina finans
dlnyasinin 6énde gelen temsilcileri yiksek katilim gos-
terdi. Toplantida kiresel finansal krizin etkileri, Avrupa
Birligi iliskileri, Tlrkiye'nin vizyonu, yasal diizenlemeler
ve finans merkezi olma yolundaki zorluklar tartisildi.
Ancak dinyayr ve ozellikle Avrupa'yr etkileyen finan-
sal kriz sonrasi finansal pazardaki depresyon Tirkiye'yi

ve dolayisiyla Turkiye'nin IFC stratejisini zorlayacak bir
ortam vyarattl. Trkiye de diger Avrupa Ulkeleri gibi eko-
nomik krizden payini aldi ama ¢abuk toparlanmasini bildi.

YENi KURAL KOYUCULAR

Finansal kriz, diinya genelinde yeni kural koyucular
yaratti. Yeni dénemde FSB, BASEL, IOSCO, IAIS gibi
klresel standart yapicilar genel kurallari tanimlar oldu.

Avrupa Birligi Konseyi, TBMM, Senato, Beyaz Saray
gibi boélgesel kurumlar ise bu kurallara uygun yasalari
hazirliyor. Son dénemde, bu yeni yasalarin Avrupa Birli-
gi standartlariyla uyumlu olmasina, dolayisiyla Ulkelere
gore farkliliklar olmamasina azami dzen gosteriliyor.

Avrupa Merkez Bankasi, Turkiye Merkez Bankasi, ESA,
FED gibi bélgesel denetleme kurumlari ise firmalar Gze-
rindeki guclerini teknik beklentilerini ve direkt gézetim-
lerini artirarak sagliyorlar.

BDDK, SEC, CFTC gibi ulusal otoriteler ise kural ko-
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EKEN SORULAR

Tiirkiye, uluslararasi veya bdlgesel bir finans merkezi olabilir ama énce kendisine
sormasl gereken sorular ve goz éniinde bulundurmasi gereken noktalar var:

istanbul uluslararasi bir finans merkezi olarak neyi hedefliyor? Amacimizi ve
stratejimizi net olarak tanimlayabildik mi?

Londra, Frankfurt ve Dubai'den nasil farklilasacagiz? Hangi alanda éne ¢ikmayi
planlyoruz?

Farkllasmak igin dzel tiriinler ve servisler gelistirebilir miyiz? Proje finansmani,

ticari finansman gibi...

Ekonomi yeterli mevduat ve sermaye yaratiyor mu?

Adalet sistemini nasil gelistirmeliyiz?

Kiiresel sermayeyi gekmek igin giiglii ve tatminkar mevzuatsal ortamimiz var mi?
Ulkede hem mikro hem makro seviyede bir gézetim yapisi var mi?

Uluslararasi ortamlarda (BCBS, IAIS vb.) yeterince temsil ediliyor muyuz?
Uluslararasi gozetim mercileriyle veri ve bilgi paylasimi konusunda yeterince agik
miyiz, olmak istiyor muyuz?

Tiirkiye Merkez Bankasi bir uluslararasi finans merkezi merkez bankasi olmak
icin hazir mi?

yucu roll Ustlenmekten cok, kurallarin yritiimesine
odaklaniyor.

TURKIYE ONE CIKIYOR

G20 ajanda maddeleri Amerika ve Avrupa Birligi Ul-
kelerinde blylk 6lgide tamamlandi. Bu degisikliklerin
kapsam ve etkilerinin ¢cok genis ve bogucu oldugunu
soylemek yanlis olmaz. Turkiye, G20 ajanda maddelerine
uyum igin ¢ok calisti ve Ocak 2014'teki Basel Ill gegisi
ile birlikte, Avrupa Birligi ile paralel duruma gelerek tam
uyum saglamis olacak.

Bogucu yasal dizenlemeler arasinda, Turkiye yonetile-
bilir ve daha basit dlizenlemelerle Avrupa Birligi Ulkeleri
arasinda éne cikiyor. Avrupa Birligi Ulkeleri, az sermaye
ve fazla sayida bankayla ugrasmak zorundayken, Turkiye
bir G20 Ulkesi olarak, glicli yerel bankaciligi ve glclendi-
rilmis sigorta mevzuati nedeniyle cok daha kolay serma-
ye bularak rakipleri arasinda bir fark yaratmayi planliyor.
Avrupa bankaciliginin gegmiste basardigini, dnimuzdeki
ddénemde Tlrkiye basarabilir.

Diger taraftan, cografi konumu Tirkiye'yi zaten bir
bolgesel merkez konumuna tasiyor. Dogu Avrupa, Asya
ve Ortadogu'da toplam 64 (lke ile sadece dort saatlik
yolculuklar ve minimum saat farklariyla iletisim halinde
olabilmek, Turkiye icin cok blyik bir firsat. Eski ipek
Yolu (izerinde oldugumuzu ve aslinda para akisi Uizerinde
konumlandigimizi hatirlamamiz gerekli.

DUBAI ORNEGINE DiKKAT!

Oturumda Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nin eski
CEOQ'su Nasser Alshaali'nin paylastigi deneyimler olduk-
ca ilging mesajlar igerdi. Bu mesajlar Turkiye'nin atmasi
gereken adimlari icin de yol gdsterici... Alshaali'nin Du-
bai'nin yolculuguyla ilgili verdigi detaylar ise kisaca soyle:
“Dubai ulasim sorununu hem hava yolu hem de deniz
yolu ile mukemmel bir sekilde ¢6zdi. Bunun yaninda

proje finansmanini hizli ve kolay temin ettik. Dubai, aile-
lerin yasayabilecegi bir merkez insa etti. Okullar, hasta-
neler, sigortalar hepsi tim aile bireylerinin ulasabilecegi
kolaylikta ve yakinliktaydi. Efektif bir eko sistem de insa
edildi. Politik anlamda tek ses ve tek vizyon ilkesi ile
hareket edildi. Efektif bir liderlik sergilendi. DisUk vergi
o6nemliydi. Sifir vergi de bir alternatif olabilecegi gibi, dU-
slk vergi sifir vergiden ¢ok daha iyi ¢6zUm olacaktir. Glic-
|0 bir yonetici takimi da 6nemli bir konu. Ozel sektoriin
tesvik edilmesi, IMF gibi uluslararasi platformlarda giiclu
tanitimlar, uluslararasi sermayeyi Dubai'ye getirmek icin
dogru noktalarda dog@ru tanitimlar da fayda sagladi. Yerel
bankalarin yatirrm bankaciligi aglari gelistirildi. Cin banka-
lariigin 6zel ¢dzimler Uretildi. Merkez Bankasi'nin kont-
roli kaybetme endisesi nedeniyle kullanmaya devam
edilen yerel para birimi, Dubai’'nin daha da blylUmesini
engelleyen bir faktor oldu. Ozel amagli mahkemeler ku-
ruldu, hizli ve etkin yasal diizenlemeler yapildi.” @

TORKYE'NIN GUCLU YANLARI |  ZORLUKLAR

. Uluslararasi bir merkez olmasak O
bile, konum itibariyla bélgesel bir
merkez olabiliriz.

. Gercek is icin gergek bankacilik
ilkesi ile yapilan diizenlemeler bizi
6ne gecirecektir.

. istanbul'un yasam kalitesi ve o
yasam stili

. Dinamik ve geng niifus

o Yatinimeiy tiiketici koruma
diizenlemeleri

yaratmaliyiz.

Ulagim sorunu

3 Katilim bankacilgi
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Politik belirsizlikler her zaman
oniimiize bir engel olarak ¢ikacak.
. Sermaye yaratmak igin ekonomiyi

biiyiitmeli ve daha fazla is imkani

*  Yavas ve yetersiz hukuk sistemi

diizenlemelerinin eksikligi
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“TURKIYE IYI IS
CIKARIYOR”

Kiiresel kriz, tim diinyada taslarin yerinden oynamasina neden oldu. En fazla

da finansal hizmetler sektorl bu krizden etkilendi. Hatta sistemin dinamiklerinde
blylk degisimler yasandi. KPMG EMA Boélgesi Finansal Hizmetler Bolim Baskani Bill
Michael da bu gorlUste. Ona gore yasanan bu kriz, cografi bir firtina yaratti. En dnemlisi
bu krizden etkilenmeyen Ulke kalmadi. Yine de Turkiye'nin 1yi is ¢cikardigini distnen
Michael, Turkiye bankacilik sisteminin gicli konumuna vurgu yapiyor ve “Turkiye'de
surdurdlebilir ve guclu bir liderlik olmasi da avanta}” diye konusuyor.

ILL MICHAEL, KPMG'nin EMA boélgesi finan-
sal hizmetler bolim baskani... Onu, mevcut
yasanan kuresel krizle ilgili farkli distnceleriyle
taniyoruz. Michael'a gore yasadigimiz kriz bir
cografi firtina yaratmis durumda. Bu firtinadan
etkilenmeyen az sayida ulke var. Bu nedenle yeni donemde
Ulkelerin gikarlarinin 6n plana gikacaginin altini gizen Micha-
el, bunun finansal piyasalara etkisini ise soyle yorumluyor:
“Ulkeler kendi cikarlarini diistinmeye baslayacaklari icin
lokallesme trendi ortaya gikacak. Bunun finansal piyasalar
icin anlami ise bazi Urlnlerden, Ulkelerden ve islerden

“Bankalar daha iyi
durumda. Ancak
bankalar ekosistemin
sadece bir parcasi.
Givenilir olmayan
kiiresel ekonomik gevre
sorunu devam ediyor.”

clkmak olacak.”

Michael, 2008 yilinda basla-
yan krizi “Neredeyse 6ltyorduk.
Ancak su anda bankalar daha iyi
durumda” soézleriyle degerlen-
diriyor. Bu dénemde Turkiye'nin
iyi bir is ¢ikardigina deginiyor ve
ekliyor: “Oniimuizdeki dénemde
cografi merkezlerin paranin dagr-
liminda 6nemli roll olacagini di-
stntyorum. Bu nedenle Turkiye,
cok énemli bir pozisyona sahip.
Eger politik istek ve hirs varsaTur
kiye'nin édnemli bir finansal mer
kez olma potansiyeli var. Bir kere
cografi olarak 6nemli bir avantaji-
niz var. 4 saatlik ugusla dinyanin
onemli yerlerine ulasilabiliyor.”

Bill Michael'la kiresel krizi, bu

krizin neleri degistirdigini ve Tlrkiye gibi gelismekte olan
Ulkelere etkisini konustuk:

Kiiresel kriz pek ¢cok regiilasyonu da beraberinde ge-
tirdi. Sizce regiilasyonlar anlaminda sisteme bir asin
yiklenme s6z konusu mu?

Buna basit bir cevap vermek gerekirse, evet. Cok fazla

regulasyon ortaya ciktl. Bazilar tamamlandi, bazilari halen
devam ediyor, bazilari ise planlama asamasinda. Ancak
baska care olmadigini da belirtmekte fayda var. 5 yil dnce
sistemin ¢oklstne hep birlikte sahit olduk. GUnimdzde
ozellikle finans sektdrl oyunculari bu regulasyonlardan
sikayetci. Bu, aslinda anlasilabilir bir durum. Ancak su da bir
gercek ki 5 yillik krizin ardindan regdilatorler tm dlinyada
tek iyi gozlken kesim oldu. Clnk( bankalar, dzellikle kriz-
den sonraki 2-3 yil boyunca kibirli tavirlarindan vazgegmedi.
Yapilan her reglilasyonu elestirdiler. Ustelik baska alternatif
de sunmadilar. GUnln sonunda pek ¢ok skandal ortaya
cikti. iste 0 zaman bankalarin gidecek daha fazla yerinin kal-
madidi anlasildi. Sonugcta bankalarin stiregelen kiltirleri ve
kendileri disinda herkesi suclama icgtduleri sorun yaratti.
Pek cok biytk bankada yasanan skandallarin ardindan artik
bankalar masadaki pazarlik glglerini de kaybetti.

Siz bu yasanan krize cografi firtina diyorsunuz. Neden
boyle bir benzetme yaptiniz?

Aslinda cografi firtina demin bahsettigim skandallarin
ardindan ortaya ciktl. Bu dalga, Turkiye, Avrupa, Afrika dahil
istisnasiz dinyadaki her Ulkeyi etkiledi sonucta. Regila-
torler de hakli olarak yeter dedi. Hatta, “Sizi artik regile
etmek yeterli degil, haklarinizi da kaybedeceksiniz" dediler.
Bu noktadan sonra pek ¢ok bankanin kendi kaderini tayin
etme hakki elinden alind..

Kiiresel piyasalar bu 5 yil icinde krizden neler 6grendi
size gore?

Sadece bankalar degil, sirketler, bireyler herkes bir seyler
ogrendi. Ancak benim igin birka¢ nokta var ki onlar gok
Onemli. Bir sey gercek olamayacak kadar iyiyse o zaman
ona supheyle yaklasmak gerekir. Bunu hep birlikte anla-
dik. Bankalar yizde 20-30 blytduginde, ¢ok fazla Uriin
satarken isler yolunda gozikuyordu. Gergek su ki bankalar
mdusterilerinin ne istedigini yanlis anladi. Eskiis modeli cok
fazla riski icinde barindiriyordu. Bir de, “Batmak icin >
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“TURKIYE'NIN KRIZ DENEYIMI GNEMLI”

MURAT ALSAN / KPMG Tiirkiye Denetim Boliim Baskan, Finansal Hizmetler Sektor Baskani

REGULASYONLAR OTURDU Tiirkiye
acisindan bana gdre deneyim

cok 6nemli bir giic. 2001 krizinden
dolayr herkes artik cok temkinli,
regiilasyonlar oturmus durumda.
Buna bir drnek vermek gerekirse
miisterilerimizden birinin giivenlik
kontrollerinde bir degisiklik yaptik.
1-2 saat icinde regiilatorler bizi
aradi ve degisikligi sordular. Yani
bankacilik sistemi bu kadar yakindan
takip ediliyor. Bu da bizim giicli
yanlarimizdan biri.

YENI GiRISLER OLACAK Niifus ise
bir baska giiclii yanimiz. Pek gok
kiiresel bankanin Tiirkiye'de faaliyet
gosteriyor olmasi da 6nemli. Yeni
oyuncularin her biri Tiirk bankacilik

sistemine yeni alanlar ve kategoriler
ekliyor. Oniimiizdeki dénem igin

de Tiirkiye'ye diger finans sektorii
alanlarinda yeni oyuncu girisleri
bekliyoruz. Emeklilik, portfoy
yonetimi sirketlerinin gelecegini
diisiiniiyoruz.

AVRUPADAN iYi DURUMDAYIZ
Tiirkiye su anda Avrupa’dan gok
daha iyi bir bankacilik sitemine
sahip. Uriin anlaminda da dzellikle
perakende bankacilikta Tiirkiye
inanilmaz bir giice sahip. inovasyon
ve teknolojiyi kullanmada da ¢ok
ondeyiz. Sadece biiyiikliik olarak
bélgesel finansal gii¢ olmak icin
yeterli dlgege sahip degiliz.

cok blytk” problemi vardi. Ancak bu da ¢dktl. Sonucta
calisanlarin iyi gidisattan faydalandigi, kotl gidisattan ise
sadece vergi ddeyenlerin sorumlu oldugu bir is modeli
olamaz. Yine de sistem bu konuyu hala ¢6zebilmis degil.
Her Ulke bir sey yapmak istiyor, kiresel bir koordinasyon
da var. Ancak bana gore bu soruna tek bir kiiresel ¢dzim
bulmak pek muimkin degil. Clnkl her Glkenin kendine
has kanunlari ve isleyisi var.

Ulke cikarlar 6n plana cikiyor diyorsunuz yani...

Evet, Ulkeler dnce geliyor. Bu da yeni 6grendigimiz bir
sey. Eger Ulke kendi finansal sektdriiniin kontrollnl kay-
bederse ki ABD'de boyle oldu, 0 zaman kendi insani bly ik
sorunlarla karsilasabilir. ABD neredeyse batiyordu. AlG bat-
saydi, pek ¢ok insan Goldman'in da gidecegini distnyor
du. Bunun da bir domino etkisi yaratacagina inaniliyordu.

Su anda bence ulusal savunmayi da iyi anlamak gereki-
yor. Her Ulkenin bir bayragi var ve her llke kendi insanini
diistinmek zorunda. Ulkeler igin kendi gikarlan 6nde geliyor.
Bu dogru bir sey degil ancak mantikli oldugu kesin. Bu ne-
denle tabii ki kiiresel ekonomiler listenin sonunda geliyor.

Tiirkiye de benzer bir krizden gecti. Sizce biz dersimizi
almis olarak mi yakalandik bu yeni krize?

Evet, Turkiye yillar dnce énemli bir krizden gecmisti. Bazi
bankalarin kamulastinimasi séz konusu oldu. isvicre de
aynli seyi yapti. Yani ekonomisi daha 6nceden fazla isinan
Glkelerin gogu, 6nemli dersler cikarmisti zaten. Su anda bu-
nun daha biyuk élgeklisini yasiyoruz. Sonugta krizde olan
Ulkeler cok buyuk. Turk sirketleri battiginda baska Ulkeler de
batmadi. Dinamikler bugtiin gok farkli. iste sirf bu yiizden
“batmak igin gok blyik" ve “Ulkeler 6nce gelir” kavramlari
s6z konusu. Herkes ben kendi ekonomik ¢ikarimi ve ulusal
¢ikarimi korumak igin ne yapabilirim diye bakiyor.

Finansal sistem 2008’e gore su anda biraz daha gu-
venli mi?

Evet, bence oyle. 2007 yilinda neredeyse 6llyorduk.
Su anda bankalar ¢cok daha iyi kapitalize ediliyor. Borcun
Ozsermayeye orani diismis durumda. Kisacas! daha iyi du-
rumdayiz. Ancak bankalar ekosistemin sadece bir parcasi.
Glvenilir olmayan kiresel ekonomik gevre sorunu devam
ediyor. Bir sonraki krizde bankalar sorun olmayacak, ege-
men borg sorun olacak... Bazilari da borg sorun degil, bi-
ylme sorun diye dislnUyor. Sonugta borctan kurtulmanin
en iyi yolu blytimek. Bu nedenle her tlkenin giindeminde
blylme var. Aslil soru ise su: Yeterince hizli, zamaninda
blyuyebilecek miyiz? Bu tlr bir blylime enflasyon ya da
hikdmetlerin gerekli adimlar atmak konusunda tedirgin
kalmasi gibi durumlara neden olabilir mi? Kisacasi hala ¢ok
kirllgan bir dénemden gegiyoruz. Ancak diinya, gelismekte
olan Ulkeler oldugu icin sansl. Turkiye, Cin, Brezilya, En-
donezya gibi Ulkeler son 5 yilda, ortaya ¢ikabilecek blylk
bir felaketi engelledi.

Yine de Cin'de su anda biiyiime orani disiiyor. Bu,
diinya finansal sistemi i¢in ne anlama geliyor?
Darist olmak gerekirse bu sorunun yanitini kimse net
olarak bilmiyor. Hepimiz bu konuda spekilasyon yapiyo-
ruz. Ancak Cin ylizde 7 civarinda blyUyor ki bu hala iyi bir
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rakam. Cinli otoriteler blylme konusunda cok agresif. Bu
nedenle ben Cin'in blylme ivmesinde cok biyuk bir disls
beklemiyorum. Ancak diyelim ki boyle bir ¢okis oldu. O
zaman da bu durum gegici olur diye distntyorum. Tim
gelismekte olan Ulkelerde iyiye gidis var. Bu nedenle uzun
dénemli blylime kesin olarak gelismekte olan Ulkelerden
gelecek.

Ulkelerin kendi gikarlarini diisiinmeye baslamasi lo-
kallesmeyi tetikleyecek mi peki?

Yeni jenerasyon bir 6ncekinden daha farkli. Kiresel-
lesmeden yine s6z edecegiz, ancak sistem kisa vadede
lokallesecektir. Bankalar lokallesecek, Ulkeler kendi ¢ikar
larini distinmeye baslayacak. Bunun emarelerini su anda
gorlyoruz zaten.

Geldigimiz noktada 6lgegi daraltmak o kadar kolay bir
is degil. Sonucta lokallesmek tam olarak ne anlama
gelecek?

Bu konuda ¢ok haklisiniz. Blyuk o6lgekli pek ¢ok ban-
ka, klresellesme sayesinde ¢ok hizli blydda. Bu, onlarin
oksijeni diyebiliriz. Yine de bankalar bazi cografyalardan,
Urtnlerden ve islerden cikacak. Bunu da yapmak zorunda
kalacaklar, ¢linkl su anki is modelleri strdurulebilir degil.
Ancak sektoriin farkli taraflarinda blylmeler gorecegiz.
Yeni girisler, yeni ortaklar, risk sermayesi sirketleri daha
fazla ortaya cikacak. Bugln sirketler trilyonlarca dolarin
lzerinde oturuyor. Bu nedenle varlik yoneticilerinin nemi
artacak. Bunun yaninda Turkiye gibi Ulkelerde 6nemli bir
altyapi ihtiyaci var. Bu, diger Ulkelerde de boyle. Bu da
blylmenin motoru olacak konulardan biri. Bu nedenle para
alip verme disinda alternatif araclar ortaya cikacak. Ode-
me yapmak igin artik banka olmaniza gerek yok. Teknoloji
pek cok seyi degistirmis durumda. Google, Facebook gibi
sirketler cok fazla paranin Uizerinde oturuyor. Bu nedenle
pek cok bankanin radarinda Silikon Vadisi var.

Ekonomik hareketin yavas yavas batidan doguya kaya-
cagi diistintliiyor. Sizin bu konuda yorumunuz nedir?

Goldman Sachs ekonomistlerinden Jim O'Neill, BRICS
terimini icat eden isimdir. Cok iyi bir dislince adamidir ve
gelismekte olan lkeler konusunda da uzmandir. Sdyledigi

bir sey var ki bence bu ¢ok énemli. Su anda diinyanin
yapilanmasina baktigimizda, G20 gibi mevcut olusumlarin
artik dogru gelmedigini soylUyor.

Bati Ulkelerinin ¢ogu, kibirli ve kendini begenmis. Bu-
ylime, servet ve fikirler artik gelismekte olan Ulkelerden
gelecek. 20 yil gibi bir zaman dilimi icinde ¢ocuklarimiz
cok farkli bir dlinyada yasiyor olacak. Bu nedenle ekono-
mik hareketliligin batidan doguya kaymasi yasayacagimiz
bir gercek olacak. Buna da hazirlikli olmak gerekiyor. Su
anda diinyada olan pek gok olusum, 10-15 yil igcinde daha
farkli bir hal alacak. Avrupa’nin ve mevcut ekonomik giictin
kombinasyonu farkli olacak. Herkesin farkli diisinmesi
gerekecek. ®

“TURKIYE'NIN POTANSIYELI YUKSEK"

ONEMLI POZiSYON Oniimiizdeki dsnemde
cografi merkezlerin paranin dagiiminda
onemli rolii olacagini diisiiniyorum. Bu
nedenle Tiirkiye, cok dnemli bir pozisyona
sahip. Eger politik istek ve hirs varsa
Tiirkiye'nin 6nemli bir finansal merkez olma
potansiyeli var. Bir kere cografi olarak 6nemli
bir avantajiniz sézkonusu. 4 saatlik ucusla
diinyanin 6nemli yerlerine ulasilabiliyor. Yeni
altyapi calismalari var.

BOLGE BUYUYOR Sadece bankacilik deil, Ancak dogrudan yatinim igin 6nemli bir
endiistrinin tetikleyecedgi bir bilyiimeye riizgar da mevcut. Pek ¢ok kiiresel oyuncu
sahip olabilirsiniz. Bélgede de gok dnemli tilkenizde. Bu, yerel bankalar igin de dnemli
bilyiimelere imza atiliyor. Yine de her sey bir giic.

Tiirkiye'nin ayagina gelmeyecektir. Bu tiir POLITIK iSTEK ONEMLI Bir de baktigimizda
seyleri inga etmek gerekir. Diinyada baska Tiirkiye bankacilik sistemi oldukga iyi is
finansal merkezler de ortaya ¢ikacak. Bunlarin cikariyor. Siirdiiriilebilir ve giiclii bir liderlik
cogu da gelismekte olan iilkelerden olacak. var. Kendi i¢inizde diinyanin da gordiigii bazi
GIDECEK YOL VAR Tiirkiye'nin biiyiiklik problemler de yasiyorsunuz. Ancak politik

ve dlcek agisindan gidecek daha yolu var. istek cok dnemli... Bence bazi seyler zamanla
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BILGI SITEMLER
YENI DONEM

Son donemde SPK tarafindan bilgi sistemlerinin
yonetimiyle ilgili ¢cikarilan iki yeni taslak denetcilerin
gundeminde. Bu taslaklarin bilgi sistemlerinin yonetimi
ve kontrollerine iliskin esaslar belirlemesi dikkat cekici.
Tebligin kapsamina giren tum kurum ve kuruluslar ise

: ) : A Nvg;
sahip olduklari riskler dikkate alinarak yuktmlultklerde Oice
farklilastiriliyor.
L
S
0
on glnlerde bilgi sistemleri denetgilerinin giin- \ & - i
deminde iki 6nemli konu var. Sermaye Piyasas| \"'h. -
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan iki Qnemli (. \ _‘:M
teblig taslagi: “Bilgi Sistemleri Yonetim llkeleri -',.r"" S

Hakkinda Teblig Taslagi” ve “Bilgi Sistemleri De-
netim ilkeleri Hakkinda Teblig Taslagn”

SPK tarafindan yapilan agiklamalarda, Bilgi Sistemleri
Yonetim ilkeleri Hakkinda Teblig Taslagi ile bilgi sistemlerinin
yonetimi ve bilgi sistemleri kontrollerine iliskin esaslarin

Sinem Cantiirk belirlendigi ve tebligin kapsamina giren tim kurum, kurulus
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi  ve ortakliklarin sahip oldugu risklerin dikkate alinarak
53;";@?§:&';Eggif' yiikimliiliklerde farklilastirmaya gidilecegi belirtiliyor.
Sirket Ortagi X

E: scanturk@kpmg.com BENZER BIR UYGULAMA

T: +90216 68190 37 SPK'nin yayinlandigi taslak tebligleri degerlendirirken,

M: +90 533 294 36 08 BDDK tarafindan 2007 yilinda yayinlanan “Bankalarda

Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere iliskin
Teblig”in gelisimini degerlendirmekte fayda var.

14 EylUl 2007 tarihinde yayinlanmis olan teblig, 1 Ocak
2010 tarihi itibariyla yGrtrlige girdi. Yine ayni yil, “Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Streclerinin Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” ile denetime iliskin usul ve esaslar dizenlendi.

Bankacilik sektoriinde calisanlarin yakindan bildigi gibi,
ilkeler tebligine uyum saglamak icin bankalarda cesitli
projeler gelistirildi. Bu projeler ise hayata geciriimeye
devam ediyor. 2011 yilindan itibaren BDDK, bankalarda
ilkeler teblig ile uyumsuzluktan kaynaklanan bulgulara,
bulgu denetim déneminde dizeltiimis dahi olsa, uyumsuz
olunan madde bazinda cezai yaptinm uyguladigr icin uyum
calismalari hala devam ediyor diyebiliriz. Ozet olarak;
bankalari adresleyen ilkeler tebligi, sektor Uzerinde blylik
bir etki yaratti. Bilgi sistemleri ortamlarinin gelismesine
buytk katki sagladi ve mevcut isleyisi degistirdi.

SPK'nin yayinladigi Bilgi Sistemleri Yonetim ilkeleri,
BDDK tarafindan yayinlanan ilkeler tebligi ile bazi farkliliklar
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icerse de blyuk oranda benzerlik gdsteriyor. Sz konusu
SPK'nin yayinladigi taslak teblig oldugunda, tebligin kapsa-
mindaki kurulus sayisini da dislnecek olursak 6niimUzdeki
yillarda, etkinin daha da blyUk olacagini sdyleyebiliriz. Bu
gelisme sektdr adina sevindirici. Zira bu dizenlemeler
ile birlikte sermaye piyasalarinin guvenilirligi, seffafligi ve
uluslararasi piyasadaki rekabet glict artacak.

! KAPSAMDA HANGI KURULUSLAR VAR

Emeklilik Yatirim Fonlan o
DENETIMIN KAPSAMI

Kapsamla ilgili olarak dikkatimizi ceken ilk husus,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kapsamdaki kuruluslarla ilgili tanim, usul ve esaslar
belirlenmis olmasina ragmen her bir kurulus tdrd icin
yetkili kurulus listelerinin yayinlanmamis olme_13|. Ormnegin,
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.$. Temmuz 2013 itibaryla “Borsalar ve Piyasa Isleticilerinin
Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” yUrdrlGge girdi. Ancak halihazirda faaliyet izni
alan ve SPK tarafindan yayinlanan piyasa isleticisi kuruluslar

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Portfoy Saklama Kuruluslan

Tiirkive S Pivasalan Birlii buluunmuyor. .
~ lurkiye sermaye Fiyasafan Birligl Ote yandan, Bilgi Sistemleri Denetim llkeleri Hakkinda
Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi Tebligine uymakla yukimld kilinan ancak bilgi sistemleri

denetim zorunlulugu bulunmayan ya da denetim ilkeleri
kendi 6zel mevzuatlarina tabi olan kuruluslar da bulunuyor.
Halka acik sirketler, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, konut finansmani fonlari ve varlik finansmani
fonlarinin bilgi sistemleri, sermaye piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig kapsaminda
degerlendiriliyor. Bilgi sistemleri denetimi kendi &zel
mevzuatina birakilmis kuruluslar ise banka ve sigorta
sirketleri ile finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri. Bu durumda baz sirketlerde uyumun nasil
degerlendirecedi heniiz netlik kazanmamis durumda.
Ornegin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
mevzuatl uyarinca bilgi sistemleri denetimi hendz bir
zorunluluk degil ve usul ve esaslariyla ilgili bir dizenleme
bulunmuyor. @

KURULUS DENETIM SIKLIGI
Borsa istanbul A.S Yillik
Borsalar ve Piyasa isleticileri, Yillik
Teskilatlanmis Diger Pazar Yerleri Yilhk
Veri Depolama Kuruluslan Yilik
Kismi ve Genis Yetkili Araci Kurumlar 2 yilda bir
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 2 yilda bir
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 2 yilda bir
Merkezi Takas Kuruluslarn 2 yilda bir
Merkezi Saklama Kuruluslari 2 yilda bir
Portfoy Saklama Kuruluslan 2 yilda bir
Diger Sermaye Piyasasi Kurumlar 2 yilda bir
Dar Yetkili Aract Kurumlar 3 yilda bir
Portfoy Yonetim Sirketleri 3 yilda bir
Varlik Kiralama Sirketleri 3 yilda bir
ipotek Finansmani Kuruluslari 3 yilda bir
Sermaye Piyasasi Lisanslama 3 yilda bir

Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

T — B
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YENI DUZENLEMELER

NE GETIRECEK?

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, 2012 tarihinde yasalasti. Yeni kanunla birlikte

sadece finansal kiralama sirketlerine degil, ayni yonetmelige

tabi olan faktoring ve finansman sirketlerine de yeni
duzenlemeler getirildi. Kanunda goze carpan en dnemli
yenilik ise s0z konusu sirketlerin mali sistemdeki roltndn
vurgulanarak “finansal kurulus” olarak tanimlanmasi ve
faaliyetlerine iliskin yasal bir altyapi olusturulmasi amaciyla
etkin gozetim ve denetim sistemleri getirilmis olmasi.

Ceren Atesok
Denetim, Kidemli Mdur

E: catesok@kpmg.com
T: +90216 681 90 00 - 9160
M: +90 533 583 92 01

Duygu Avci
Denetim, Mudur

E: davci@kpmg.com
T: +90216 681 90 00 - 9597
M: +90 533 290 57 67

ski 3226 Sayili Finansal Kiralama Kanunu'nun re-
vize edilmesi sonucunda olusturulan yeni 6321
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, 21 Kasim 2012 tarihinde TBMM
Genel Kurulu tarafindan kabul edilerek yasalasti.
Yeni kanun ile birlikte sadece finansal kiralama sirketlerine
degil, ayni yénetmelige tabi olan faktoring ve finansman sir-
ketlerine de yeni dizenlemeler getiriliyor. Kabul edilen kanun,
mevcut 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda
yapilamayan bazi islemleri yapilabilir hale getiriyor.

Bu kanunun amaci, finansal kurulus olarak faaliyet gos-
teren finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve galisma esaslariyla finansal kiralama, faktoring
ve finansman s6zlesmelerine iliskin usul ve esaslari diizen-
lemek. Kanunun yasalasmaslyla birlikte, finansal kiralama
sektorl tarafindan sunulan Griin gesidinin artmasi sonucu,
islem hacminde 6nemli 6lglide artis bekleniyor. Kanunda
gbze carpan en 6nemli yenilik ise s6z konusu sirketlerin
mali sistemdeki rolinin vurgulanarak “finansal kurulus”
olarak tanimlanmasi ve faaliyetlerine iliskin yasal bir altyapi

olusturulmasi amaciyla etkin gdzetim ve denetim sistemleri
getirilmis olmasi...

YONETMELIGIN iCERIGi

Séz konusu kanunun yasalasmasindan ardindan 24 Nisan
2013 tarihinde bu kanuna dayanarak Finansal Kiralama, Fak-
toring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik yayinlandi. Bu ydnetmelikle birlikte izne
tabi islemlerle ilgili esaslar diizenlendi.

Gincellenen yonetmeligin kurumsal yonetim boliminde,
yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel middr yar
dimcilarina iliskin bildirimler yer aldi. Ayni zamanda sermaye
benzeri borglar, standart oran, i¢ kontrol sistemi, is akim
semalarinin olusturulmasi, bilgi sistemlerin tesisi, bilgilerin
guvenli bir sekilde saklanmasi, risk yonetimi, bagimsiz de-
netimle ilgili esaslar da belirlendi.

ZORUNLULUKLAR NELER?

Yeni yonetmelik, bilgi sistemleri, i¢ sistemler ve bagimsiz
denetimle ilgili yeni gereksinimleri hayatimiza sokuyor. Or
negin, sirket nezdinde, sirketle ilgili tim bilgilerin elektronik
ortamda glvenli bir sekilde saklanmasina ve kullanilmasina
imkan verecek yapida bilgi sistemleri yapilandirilmasi zorunlu
kilindi. Bu gelismeyle birlikte operasyonel stireclerini manuel
olarak yurlten sirketlerin de bilgi sistemleri mekanizmasi
tesis etmesi gerekiyor.

Diger bir yenilik ise BDDK'nin i¢ Sistemler Yonetmeligi ile
bankalara zorunlu kildigi is akim semalarinin bu sirketlerde
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de hazirlanmasi gerekliligi. is akim semalarinda, sirketin
tim is suregleri Uzerinde tanimli kontrollerinin ve is adim-
larinin gosterilmesi gerekiyor. Bu zorunluluk, sirketlerdeki
slreclerin doklimante ve takip edilebilir olmasina ek olarak,
kontrol sahiplerinin belirlenmesini sagliyor. Ayrica sirketlerde
etkin bir denetim ve gozetim mekanizmasi kurulmasini da
kolaylastiriyor.

Yeni yonetmelik i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimiyle ilgili
de zorunluluklar da getiriyor. Ornegin, i¢ kontrol personeli ta-
rafindan, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin olarak
haziran ve aralik sonu itibariyla yilda iki kez yonetim kuruluna
veya yonetim kurulunun belirleyecegi genel mudur disindaki
bir yonetim kurulu Gyesine raporlama yapilmasi gerekiyor.

UYUM SURESI

Sirketlerin mevcut durumlarini ydnetmelikle getirilen yeni
yukdmlUltklere 31 Aralik 2013 tarihine kadar uygun hale
getirmesi gerekiyordu. Banka istiraki olan sirketlerde yonet-
melige uyumun daha hizli saglanacagi 6ngordlirken, daha
kguk olgekli finansal kuruluslarda uyum strecinde daha
fazla emek harcanmasini bekliyoruz.

Son olarak, SPK tarafindan yayinlanan taslak tebliglerle bil-
gi sistemleri yonetim ve denetim ilkeleri belirlendi. Finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketleri Bilgi Sistemleri Yo-
netim llkeleri Hakkinda Teblig'e uymakla yikimli kilinmakla
birlikte, bu sirketlerin denetimleri kendi 6zel mevzuatlarina
tabi birakildi.

Halihazirda bu sirketlerde bilgi sistemlerinin denetimi
kendi 6zel mevzuatinda zorunlu kilinmiyor ancak bu gelis-
meler 1siginda benzer denetim esaslarinin bu sirketler igin
de yayinlanmasi sasirtici olmayacaktir. @

7 BASLIKTA YAPILAN DUZENLEMELER




FINANS |
GUNDEMI

N\

BASEL IIl
BASLIYOR

Bankacilik sektorii Basel lll'e geciyor. Basel Komitesi, Basel
[I'nin yetersiz yanlarini gidermek, yeni yaklasimlar, tedbirler ortaya
koymak ve yasanabilecek yeni krizleri engellemek amaciyla

Basel lll uzlasisini hazirladi. Bankacilik sistemi sermaye yeterliligi
hesaplamasina yeni dlcim ve degerlendirme esaslar getiren yeni

Tiirk bankacihik
sektoriiniin,
Basel lll ile

getirilen diizenlemelere
uyum diizeyi oldukga yiiksek.

SN T

dizenleme, 1 Ocak 2014'ten itibaren hayata gegiyor.

Cihan Dograyan
Denetim, Kidemli Madar

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

ankacilik sektorl ve finansal piyasalarin din(
ve buglni incelendiginde, risk ve risk yo-
netiminin énemi, yasanan krizlerle ve kotl
tecrlbelerle daha belirgin bir sekilde ortaya
cikti. iste bu nedenle kurulan “Basel Komi-
tesi” Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS-The Bank for
International Settlements) tarafindan olusturuldu. Bu ko-
mitenin amaci, finansal piyasalarda ve bankacilik siste-
minde ortaya ¢ikan bu sorunlara ¢6zim bulmak, krizleri
Onlemek ya da etkilerini azaltmak, ulusal ve uluslararasi
bankacilik sistemlerine istikrar kazandirmak. Yasanan
her ekonomik krizin ardindan da bir daha yasanmamasi
adina yeni arayislar icine giriliyor ve daha dncekiler goz-
den gecirilerek eksikler tamamlanmaya calisiliyor.

Son yasanan global krizin ardindan da Basel Komitesi,
daha 6nce gelistirilmis ve uygulanmis Basel Il uzlasi-
sinin yetersiz yanlarini gidermek, yeni yaklasimlar ve
tedbirler ortaya atmak, bdylece yasanabilecek krizleri
engellemeye calismak ya da zarari en aza indirgemek
amaclyla Basel lll uzlasisini hazirladi. Bu acidan bakildi-
ginda Basel II'nin eksiklerini, Basel Il uzlasisini ortaya
¢lkaran nedenler olarak nitelendirebiliriz.

Bankacilik sistemi sermaye yeterliligi hesaplamasina
yeni délcim ve degerlendirme esaslari getiren Basel llI
uzlasisi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK) yayimladigi yonetmelik ve tebliglerle birlikte 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren tim unsurlariyla hayata gegciyor.

NE AMACLANIYOR?

Daha nitelikli sermaye: Basel IlI'lin bankala-
rin sermaye kalitesini de artirmasi bekleniyor.
Dulzenlemeyle ana sermaye ya da “common
equity” olarak adlandirilan cekirdek sermaye ile
en kaliteli sermaye kalemlerinin yer almasi saglaniyor.
Ayrica bazi sermaye kalemleriiseTier 1 “ana sermaye”
hesaplamasinda indirim kalemi seklinde aliniyor.

Niceligi artirllmis sermaye: Asgari cekirdek
sermaye gereksinimi (common equity requi-
rement) ylzde 2'den yUzde 4,5'e yUkseltiliyor.
Buna ilave olarak bankalarin gelecekte ortaya
clkabilecek riskli ekonomik durumlara karsi ylzde 2,5'luk
bir sermaye tamponu da bulundurmasi gerekecek. Dola-
yisiyla toplam gekirdek sermaye gereksinimi ylizde 7'ye
ulasmis olacak.
Sermaye tamponu olusturulmasi: BIS, sis-
tematik risklerin etkin bir sekilde sinirlanmasi
icgin iki temel gdrevin takip edilmesi gerektigini
vurguluyor. Bu gérevlerden ilki, reel ekonominin
inis ve cikislarini dengelemek icin finansal sistemlerin
ekonomik gelisme dénemlerinde artis ve blylimedeki,
ekonomik daralma ddénemlerinde diisls ve azalistaki
asir dalgalanmalari dizenlemek. ikincisi ise 6zellikle
Onemli sayilan sistematik riskler icin finansal kuruluslar
arasinda birbirine bagl ve ortak olan riskleri g6z éniinde
bulundurmak.

Basel lll'Gin getirdigi yeniliklerden biri, ylzde 0-2,5 ara-
higinda Olgllmds konjonktdr karsiti sermaye tamponudur.
Bu tamponun amaci, finansal déngideki inis ve cikislarin
etkisini azaltmak. Anilan tampon, gekirdek sermayeden
ya da zarari tam karsilama kapasitesi olan diger sermaye
bilesenlerinden ayrilacak.
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Tiirk bankalarinin Basel

diizenlemelerini
kullanmasi durumunda énemli
— e bir sermaye ihtiyaciyla
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Bankacilik sektoriiniin kuvvetlendirilmesi

Risk bazli olmayan kaldirag orani: Serma-

ye oranlarini destekleyici nitelikte olan seffaf,

basit, anlasilir ve risk bazli olmayan kaldirac

orani getiriliyor. S6z konusu oran, birinci kusak

sermayenin (ana sermaye) belirli dénlisim oranlariyla

dikkate alinmis bilanco disi kalemler ve aktifler toplamina

bolinmesi suretiyle bulunacak olup 2017'nin ilk yarisina

kadar slrecek olan paralel uygulama déneminde ylzde
3 orani test edilecek.

Likidite diizenlemeleri: Basel Ill, likiditeye iliskin

olarak likidite karsilama orani (Liquidity Coverage

Ratio) ve net istikrarli fonlama orani (Net Stable

Funding Ratio) isimli iki oran ortaya koyuyor. Liki-

dite karsilama orani, bir bankanin likit varliklarinin 30 gin

icerisinde gerceklesecek net nakit cikislarina bolinmesi

suretiyle hesaplanacak. Bu oranin 1'den kigclk olmasi,

bankanin likit varliklari ile net nakit ¢ikislarini karsilamada

gucltk yasayabilecegini gosterdiginden 1'den kiglk olma-

masi gerekiyor. Oranda gecgen net nakit ¢ikisi, bir bankanin

30 glin igerisinde gerceklestirecegi nakit ¢ikislari ile 30 glin

icerisindeki nakit girisleri arasindaki fark olarak tanimlaniyor.

Net istikrarli fonlama oranina gore, bir bankanin mev-

cut istikrarli fonlama tutarinin ihtiyag duyulan istikrarli

fonlama tutarina orani yiizde 100°den blyUk olmali. S6z

konusu oranlara iliskin uygulama takvimi belirlenmis olup

Onerileri sunmasi

her iki oran icin 1 Ocak 2012'den itibaren bilgi amach
raporlamalarin baslamasina, oranlara uyumun bir zorun-
luluk olarak LCR i¢in 1 Ocak 2015 ve NSFR i¢in 1 Ocak
2018 itibariyla gerceklestiriimesine karar verildi.

TURK BANKALARI HAZIR

Gecmis yillarda yapilmis ve yeni hazirlanan calismalar
dikkate alindiginda, Turk bankalarinin Basel diizenlemele-
rini kullanmasi durumunda dnemli bir sermaye ihtiyaciyla
karsilasmayacagi gorultyor. Turk bankacilik sisteminin
sermaye yapisi degerlendirildiginde, 6zkaynaklar icer
sinde sermaye benzeri kredilerin oraninin distk oldugu,
buna mukabil 6denmis sermaye, kér yedekleri ve dagi-
tilmamis karlar gibi cekirdek sermaye kalemlerinin daha
yuksek oldugu gorlliyor. Sektorin, Basel lll ile getirilen
dlzenlemelere uyum dlzeyinin oldukga ytksek olmasi-
nin temel kaynagi, 2001'de yasanan ve sektdrd yeniden
organize eden bankacilik krizidir. Ayrica Turkiye'nin ylzde
8 olarak kabul edilen sermaye yeterlilik oranina ilave ola-
rak 2006'da asgari ylzde 12'lik hedef oran belirlemesi,
kriz strecinde Turk bankalarinin sermaye sikintisi ¢ek-
memesinde en etkili proaktif dnlemlerden biridir. Bunun
bir sonucu olarak kiresel krizde Tirkiye, OECD Ulkeleri
arasinda da bankacilik sektoériinde kamunun sermaye
destegine ihtiyac duymayan tek Ulke oldu. @

amaclyla sermaye ve likidite diizenleme

Risk yonetiminin gelistirilmesine ek
olarak bankalarin stres ortamlarina karsi
dayanikliiginin artirlmasi.
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BUYUK VERININ
ZOR ANALIZI

2020'de ulasilacak veri miktari, 2009'un yaklasik 40 kati
olacak. Bugtnden itibaren 2020"ye kadar verinin kiresel
hacmi, her 2 yilda bir, yaklasik 2 katina ¢ikacak. Bu nedenle
bilyiik veri (big data) kavrami cok konusuluyor. iste bu
noktada ise veri analitigi kavrami dne cikiyor. CankU veri
analitigi, verilerin belirli bir metodolojiye gére elde ediimesini,
islenmesini, analiz edilmesini ve sonuclarin raporlanmasini
sagliyor. Bu da kurumlara ve paydaslarina, incelenen veriler
cercevesinde seffaflik ve netlik sagliyor.

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mddr
E: servetgozel@kpmg.com
T +90216 68191 76
M: +90 530 940 50 95

Ehtiram Ismayilov

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mddr

E: eismayilov@kpmg.com
T +90216 681 91 61
M: +90 533 294 61 13

epimizin bildigi gibi bilgi, gtcttr. Dogru zamanda, dog-
ru ve gereken bilgiye ulasmak ve sahip oldugumuz
bilgilerin arasindan ihtiyacimiz olan bilgiyi tam olarak
ayliklayabilmek ¢ok blyUk bir anlam ve deger tasiyor.
International Data Corporation’in (IDC) verilerine gore,
2005'ten 2020 yilina kadar verinin kiresel hacmi 130
exabyte'tan 40 bin exabyte'a veya diger bir deyisle 40
trilyon gigabyte'a gikacak. Su andan itibaren 2020 yilina
kadar verinin ktresel hacmi, her 2 yilda bir, yaklasik 2
katina gikacak. SUphesiz ki gelecegin basarili organi-
zasyonlari, olusan buyUk veri'yi (big data) en iyi sekilde
analiz edecek olanlar ve stratejilerini bu dogrultuda
sekillendirenler olacak.

Ayni sekilde teknoloji arastirma kuruluslar tarafin-
dan gelismekte olan teknolojilerdeki en gok kullanilan
terimlerin yasam dongUsU, her yil yayinlaniyor. 2013'te
yapilan bir arastirmaya gore, yilin en ¢ok konusulan ve
kuruluslarin fayda beklentisinin en ylksek oldugu kav-
ram, “big data” kavramidir.

Peki, nedir bu blyuk veri? BlyUk veri kavrami, zamanla
toplanan bulyUk miktarda verilerin, ekonomik ve 6lcek-
lenebilir bir bicimde ve iliskisel veritabani tekniklerinin
yetmedigi noktalarda kullanilabilir ve anlamlandirilabilir
kilinmasi kavramidir.

Buydk veri kavraminin net olarak akillarda oturabilmesi
icin iliskisel ortamdan bir streligine ayrilip buyuk verinin
bilesenlerinden ve iliskisel olmayan ortam ile bildigimiz
ve kullanimina alistigimiz iliskisel ortamin (Relational
DBMS) etkilesimine bakmamiz gerekir.

PLATFORMUN BILESENLERI

BlyUk veri platformunun olusumundaki bilesenleri,
cesitlilik (variety), hiz (velocity), veri blyUkligu (volu-
me), dogrulama (verification) ve deger (value) olarak
siralayabiliriz.

Gesitlilik: Uretilen verinin yiizde 80'i, yapisal degil ve
her yeni Uretilen teknoloji, farkli formatlarda veri Gretebi-
liyor. Telefonlardan, tabletlerden, bitlinlesik devrelerden
gelen tlrlG gesitlilikte veri tipi veya tlrlyle ugrasiimasi
gerekiyor.

Hiz: BiyUk verinin Uretilme hizi, gok yiksek ve gittik-
ge artiyor. Daha hizli Greyen veri, o veriye muhtac olan
islem sayisinin ve gesitliliginin de ayni hizda artmasi
sonucunu doguruyor.

Veri bayuklagii: IDC istatistiklerine gére 2020'de
ulasilacak veri miktari, 2009'un yaklasik 40 kati olacak.
Su anda kullanilan, “blytk" diye adlandirdigimiz kapa-
siteleri ve "blyUk sistemleri” dlistnUp bunlarin yaklasik
40 kat blyUklikte verilerle nasil basa c¢ikacagini hayal
etmek gerekiyor!

Dogrulama: Bu bilgi yogunlugu icinde, verinin akisl
sirasinda “guvenli” olmasi da bir diger bilesen. Akis
sirasinda, dogru katmandan, olmasi gerektigi glivenlik
seviyesinde izlenmesi, dogru kisiler tarafindan goriine-
bilir veya gizli kalmasi gerekiyor.

Deger: En dnemli bilesen ise degerdir. Butln yukari-
daki bilesenlerle tariflenen biylk verinin veri Gretim ve
isleme katmanlarinizdan sonra kurum icin bir arti deger
yaratiyor olmasi gerekiyor. Karar veris sureclerinize an-
lik olarak etki etmesi, dogru karari vermenizde hemen
elinizin altinda olmasi gerekiyor.

TEMELTETIKLEYICILER

Veri analitigi kavram olarak, verilerin belirli bir me-
todolojiye gore ve gesitli araglarla elde edilmesini,
islenmesini, analiz edilmesini ve analiz sonuglarinin
raporlanmasini kapsiyor. Veri analitigi, kurumlara ve
paydaslarina, incelenen veriler gergevesinde seffaflik
ve netlik saglanmasini hedefliyor. Bu calismalarin yapil-
masinin arkasinda yatan temel tetikleyici unsurlar ise
asagidaki gibi siralanabilir:
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Daha biiyiik veri hacimleri: Finansal kuruluslar, dogalar
itibariyla blyuk hacimlerde verilerle ¢alisiyor. Bu veriler, etkili
ve verimli olarak kontrol altinda tutulabilmeli.

Kontrol hatalari, usulsuzliik ve suistimal durumlar:
Finansal kuruluslar, para akisinin ve finansal riskin en yogun
yasandigi kuruluslardandir. Bu kuruluslarda, yazili kurallar ve
manuel yontemlerin 6tesinde, istenmeyen vakalar erken
tespit edilerek engellenebiliyor.

Saglam bir siire¢ ve kontrol yapisi: Finansal kuruluslarda
isin dogas! geregi karmasik slreg yapilari, 6rneklem yoluyla
calismayi glivence saglamak adina yetersiz kilabiliyor. Veri
analitik yontemleriyle sahip olunan verinin tamaminin ince-
lenmesi hedefleniyor.

Daginik sistem ve rapor yapilari: Finansal kuruluslardaki
karmasik sistem yapilari nedeniyle veriler, farkli sistemler ve
raporlarda daginik bir bicimde yer aliyor. Bu verilerin bir araya
getirilerek yorumlanmasi, veri analitigiyle mimkdn oluyor.

HANGI SORUYU SORMALIYIZ?

Veri analitigi yontemlerinden yola cikarak finansal
kuruluglarda incelenebilecek drnek uygulamalara
deginilmesi gerekirse asagidaki sorular siralanabilir.
Ancak bu drnekler ve sorular elbette artirilabilir.

1. Yiiriitiilen siireclerde i¢ veya dis suistimal riski
dogurabilecek durumlar var mi? (Kara para
aklama, uluslararasi yasakli iglemler, zimmet
vakalar, yetkisiz islemler gibi)

2. Isletilen siireglere ait muhasebe kayitlari dogru
olusuyor mu? Finansal raporlama siireci ne derece
etkin? Sistemlerde yer alan fis girileri tam ve
dogru mu? Sistemlerde yer alan muhasebe sistemi
mevzuata uygun mu?

3. Kredi, mevduat, kredi kartlari ve hazine
{iriinlerinde; faiz, kambiyo, komisyon, reeskont
ve ddeme gibi hesaplamalar dogru ve tam olarak
gerceklestiriliyor mu?

4. Hazine ve 6deme sistemleri gibi siireclerde
sistemsel ara yiizler etkin olarak isletiliyor mu? Veri
aktarimi sonucu herhangi bir veri kaybi yasanabilir
mi?

5. Internetve diger alternatif dagitim kanallari
tizerinde yapilan islemlerde herhangi bir
usulsiizliik riski bulunuyor mu?

6.  Sigortacilik ve emeklilik uygulamalarinda, prim,
tahsilat, hasar ve tazminat gibi hesaplamalar dogru
olarak gerceklestiriliyor mu?

7. Finansal kiralama kuruluslarinda taraflara ait kredi,
teminat ve kiralama islemleri muhasebeye dogru
olarak yansiyor mu?

8. insan kaynaklan siireclerini ilgilendiren kritik ve
gizli bilgileri gdriintiilemeye veya degistirmeye
kimlerin yetkisi var?

9. Satin alma ve sabit kiymet siireclerinde yer alan
riskler neler? Faturalandirma, 6deme ve envanter
siirecleri kontrollii bir bigimde yiiritiiliiyor mu?

VERI ANALITIGI YONTEMLERI

Bu noktadan yola gikarak denilebilir ki finansal kuruluslarda
yer alan verinin etkin olarak elde edilmesi, yorumlanmasi ve
deger katacak bir bicimde sunulmasi, denetim metodolojile-
rinin dGnemli bir pargasini olusturuyor. Veri analitigi ydontemleri
kullanilarak tarihsel veriler 1siginda, kural bazl incelemeler
(rule based analytics), gelecege donik tahminleme calis-
malari (predictive modelling) ve gergek zamanli (real-time)
g6zlem ve analiz calismalari (continuous analytics) yapilabili-
yor. Verinin blydklugu arttikga sorularin da blyUkIiga artiyor.
Ancak kuruluslari gelecekte beklemekte olan bu bilyik veri
okyanusuna, dogru sorulari sormak gerekiyor. Oniimiizdeki
dénemde, finansal kuruluslarda blyUk veriye olan ilgi ve uy-
gulamalar arttikca veri analitigi alaninda yapilan yatinmlarin,
bu yonde kuruluslar ve denetcilerinin calismalarinin da ayni
dogrultuda artacagini ve zenginlesecegini 6ngérmek ¢ok da
zor olmasa gerek. @
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Diinya genelinde islami bankacilik, biiyiime trendinde. 30 yil
icinde bUylk ivme kazanan sektdr, Turkiye'de de hizla blyuyor.
2012 sonu itibariyla 36 milyar dolarlik aktifiyle katim bankalari,
Tarkiye'deki bankacilik sektorintn yizde 5'ine ulast. Yaklasik

10 yil 6nce bu oran sadece yuzde 1di. Uzmanlar, bu ivmeyle
katilim bankalarinin 2017'de 80-120 milyar dolara ulasabilecegini
ve paylarinin ise en az yuzde 9 olacagini tahmin ediyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

slami bankacilik, bankacilik aktivitele-
rinin islami hukuk ve yasalara (seriat)
uygun olarak belirlendigi ve tasarruf
sahiplerinden toplanan fonlarin, faizsiz
(riba) finansman prensipleri dahilinde
ticaret ve sanayide degerlendirilerek olusan
kér ya da zararin paylasildigi bankacilk td-
riidur. Turkiye'de Islami bankaciligin temeli,
1983 yilinda yayinlanan kararnameyle atildl.
1984 yilinda Hazine ve Dis Ticaret MUste-
sarligi ve TCMB'nin yayinladigr tebliglerle
sistemin ayrintilari dizenlendi. Pratikte ise
Albaraka Turk Ozel Finans Kurumu faaliyete
ilk gecen kurumdur. Albaraka Turk'd, diger
islami bankalar Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans
ve Bank Asya takip etti (Bu bankalardan
ilk Ucl yabanci sermaye agirliklidir). Ayrica
Tirkiye'de banka disinda faaliyet gosteren
diger finansal kurumlar da oldukca fazla.

Son yillarda kiiresel olarak islami ban-
kacilik trendinin giderek yUkseldigini goz-
lemliyoruz. 2000'li yillarin baslarindan gi-
niimiize islami bankacilik, diinya genelinde
ylzde 15-20 oraninda bir blylme gésterdi.
islami finansal varliklar, 1980'li yillarda 5
milyar dolarken 2010 yilinda 1 trilyon dolara
ulasarak son 30 vil igerisinde blytk bir
ivmeyle artti.

HIZLI BUYUME

Tarkiye'de ise gecen yil sonu itibariyla
36 milyar dolarlik aktifleriyle islami ban-
kalar, TUrkiye'deki bankacilik sektorinin
ylzde 5'ine ulasti. Yaklasik 10 yil dnce bu
oran, yiizde 1 iken gelinen noktayi isla-
mi bankacilik icin blyUk bir basar olarak
yorumlayabiliriz. Bu ivmeyle 2017 yilinda
islami bankacilik aktiflerinin 80-120 milyar
dolar olabilecegi dngorilirken pazar payi-
nin ise en az ylzde 9 olmasi bekleniyor.
Yakin zamanda farkli platformlarda yapilan
aciklamalar degerlendirdigimizde, hiku-
metin bu payin 2023'te ylzde 15'e kadar
ulasmasini hedefledigini gorliyoruz. Dinya
Bankasi Kiresel islami Finans Gelistirme
Merkezi'nin Borsa Istanbul biinyesindeki
acilisinda konusan Basbakan Yardimcisi Al
Babacan'in, kamu bankalarinin da bu alana
girerek bu payin artmasini beklediklerini
vurgulamasi bu anlamda dikkat ¢ekici.

TURKIYE'DEKI ZORLUKLAR

islami bankaciligin diinyadaki gelisimini
degerlendirdigimizde, Turkiye'de yasanan
zorluklarin basinda, islami bankaciliga du-
yulan guvensizlik ve ényargi geliyor. Bu se-
bepten 6turdi Turkiye'de “Islami bankacilik”

teriminin kullanilmadigini gézlemliyoruz.
Turkiye'de sosyal ya da dini sebeplerden
6tirt bankacilik terminolojisinde islam
kelimesinin kullanilmasindan rahatsizlik
duyulabilecegi disUtnUlerek katilim ban-
kaciligi (participatory banking) terimi tercih
ediliyor. Fas 6rneginde oldugu gibi bazi Ku-
zey Afrika ilkelerinde de islami bankacilik
yerine katihm bankaciligi terimi kullaniliyor.

Diger yandan Tirkiye'deki mevzuat, Av-
rupa Ulkelerinden farkli olarak bankalarin
ayni anda hem ticari bankacilik hem islami
bankacilik yapmasini engelliyor. Ortadogu
pazarinda islami bankacilikta en biiyiik
paya sahip olan HSBC gibi global ban-
kalar, mevcut mevzuat sebebiyle islami
bankacilik Grdnlerini TUrkiye pazarina su-
namiyor. Bu konuyla ilgili olarak Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, yakin zamanda
yaptigi bir konusmada, 6zel bankalarin yeni
katiim bankasi kurarak Islami bankacilik
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yapabileceklerini, ancak 6zel bankalarin
mevcut bankada bir pencere acarak katilim
bankaciligi yapmasina izin verilmeyecegini
aclkladl.

URUN GELISTIRME SIKINTILI

islami bankalarin, ticari bankalarla reka-
betini zorlastiran hususlar arasinda yeni
Urtn gelistirme sikintisi da éne cikiyor.
Halihazirda islami bankalarda sunulan iriin
yelpazesi, ticari bankalar kadar cesitlilik
gostermediginden farkli ihtiyac gruplarin-
daki farkli mUsteri segmentlerine hitap
edilemiyor. islami banka yoneticileri, bu
konuyu iyi boyutuyla degerlendiriyor: isla-
mi bankacilik sektortinde teknoloji kullani-
mi ve Urln gelistirme konusunda tavsiye
verecek nitelikte danisman bulunmamasi.

Diger Ulkelerden farkli olarak Turkiye'de,
bu konularla ilgili fetva verebilecek merkezi
bir seriat komitesi bulunmadigindan, ban-

Islami bankacilikta diinyanin en

buyuk gruplari, yatirmm icin Tarkiye'yi

planlari arasina ald..

BANKACILIKTA PAYI ARTACAK

TURKIYE ONEMLI BIR AKTOR
Tiim bu siralanan engellere
karsin Tiirkiye'nin dnlimiizdeki
yillarda islami finans pazarinda
hizla biiyiimesi éngéoriiliiyor.
Tiirkiye'de gerek katihm
bankaciligina girecek kamu
bankalar gerekse Tiirkiye
pazariyla ilgilenen yabanci
sermayedarlarla islami
bankaciligin mevcut bankacilik
pazarindaki payini artiracagi
bir gercek. Bu alanda diinyanin
en biiylik gruplari, yatirm igin
Tiirkiye'yi planlari arasina aldi.
Bilindigi tizere Tiirkiye'nin 2023
hedefleri arasinda istanbul'un
bélgesel bir finans merkezi
olmasi da var. Bu hedefle
Tiirkiye, 1,7 trilyon dolari asan
islami finans pazarinda da
6nemli bir aktor olacak.

SINIR OTESi GENiSLEME
IMKANI Tiirk bankaciligi,
yakin bir gelecekte islami
bankaciliktaki atilimini dilke
sinirlari digina da tasiyacak.
Cevre iilkelerde ve Miisliiman
gocmenlerin yogun olarak
yasadigi Avrupa iilkelerinde
yapilacak yatirimlarla yakin
bir gelecekte sektoriin
geniglemesi sasirtici olmaz.
islami finans sektériiniin
gelisebilmesi icin yapilabilecek
olan genel dneriler ise
yabanci yatinmcilarin giivenli
bir sekilde gelebilmesi icin
islami bankacilija ozel yasal
mevzuatin gelistiriimesi,
katilim bankalarinin sayisinin
artiriimasi ve bu alanda
yetismis uzman kisilerin katkisi
olarak siralanabilir.

Tarkiye, 1,7 trilyon dolari asan islami finans
pazarinda onemli bir aktor olacak.

BANKACILIKTA KATILIM
BANKALARININ PAYI

2002

kalar farkli islam hukuku ve ticareti profe-
sorleriyle calisiyor. Bu kapsamda, BDDK bu
konuyla ilgili bir calisma grubu kurarak sek-
toriin gelisimi igin faydali bir adim atiimasini
sagladi. Kisa zaman icinde de merkezi bir
danisma komitesi kurulmasini bekliyoruz.
islami bankalarin genel olarak yasadig
bir diger sorunsa mevduat toplamada ticari
bankalarin gerisinde kalmalari olarak dzetle-
nebilir. Ortalama faiz getirisi ticari bankalarda

2012

2017

ylzde 9 civarindayken katilim bankalarinda
dagitilan kar payi ylzde 6'larda kaliyor. Uste-
lik isleyis geregdi (mudarabah), bu getiri kara
bagli oldugu icin musterilere kesin bir oran
verilemediginden, sadece en sadik musteri-
ler mevduatlarini katilim bankalarina yatiriyor.
Ek olarak pratikte Tlrkiye'de hic yasanmamis
olmasina ragmen, teoride zarar durumunda
musterinin zarara ortak olmasi gerekliligi,
katilim bankalarinin mevduat toplamasinda
bir diger engeli teskil ediyor. ®
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SWAP ISLEMLERINE ILGI ARTIYOR

YATIRIMCININ
YENi GOZDESH

elirVergisi Kanunu ilgili tebliglerinde swap islemi,
iki tarafin belirli bir zaman dilimi icinde, farkli faiz
o6demelerini veya farkli para birimlerini karsilikli
olarak degistirdikleri bir takas s6zlesmesi olarak
tanimlaniyor. Uygulamada en ¢ok goérilen baslica swap
sekilleri, para swap islemi ile faiz swap islemidir. Capraz
ddviz swaplari ve benzeri yapilardaki baska swap islemleri de
mevcut. Hatta Turkiye'de bazi bankalarin gerceklestirmekte
oldugu swap-DTH (ddviz tevdiat hesabl) ve forward islemleri
Ucgeninde birlestirilerek sunulan farkl Griinler de bulunuyor.

En basit para swap isleminde, taraflar dnceden anlastiklari
oran ve kosullarda belirli miktardaki para birimlerini degisti-
riyor. Farkli para birimlerinin karsilikli olarak degistiriimesi
sonucunda ortaya cikan gelir ise swap geliri oluyor.

Diger bir swap cesidi olan faiz swap isleminde ise goster
ge bir anapara tutari (izerinden farkli faiz orani esaslarina gore
hesaplanacak faizlerin, iki taraf arasinda anlasilan vadelerde
degisimini 6ngdren bir sdzlesme ¢esidi. Bu swap tlriinde,
ayni para biriminden olan borglarin sadece faiz ddemelerinin
vapisi degisiyor, anapara degisimi ise gergeklesmiyor.

Son dénemde bankalar araciligiyla yapilan swap islemleri,
ozellikle gercek kisi ylksek varlikli yatinmecilar tarafindan

dusuk faiz ortaminda alternatif yatinm araci olarak tercih
ediliyor. Bu yazimizda, gercek kisilerce tercih edilen bu
islemleri, menkul kiymetlerin vergilendirimesini dizenle-
yen Gelir Vergisi Kanunu gegici 67 maddesi kapsaminda
degerlendirecegiz.

KANUNLAR NE DiYOR?

Oncelikle swap islemlerinden elde edilen gelirlerin ver
gilendiriimesine dayanak teskil eden kanun maddelerine
bakalim.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinin diger ser
maye piyasasl aracl addolunmak suretiyle Gelir Vergisi
Kanunu'nun gegcici 67 maddesi kapsaminda tevkif yoluyla
vergilendiriimesi, ayni kanun maddesinin 13 numarali
fikraslyla vadeli islem ve opsiyon borsalarinda yapilan
islemlerle tam ve dar mukellef kurumlarin aralarinda
yaptiklari sdzlesmelere iliskin diizenlemelerin yer aldigi
14 numarali fikrasinda yapilmistir.

13 no'lu fikrada, bankalarin ve araci kurumlarin taraf
oldugu veya bunlar araciligiyla yapilan, belirli bir vadede,
onceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte, ekonomik
veya finansal gostergeye dayali olarak diizenlenenler de
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Gelismis ekonomilerde sik kullanilan tiirev
urtinlerinden biri de swap islemleridir. TUrkiye'de
ise bu enstriiman hentz yeterince kullanilimiyor.
Ancak son donemde, bankalar araciligiyla yapilan
swap islemleri, 6zellikle yUksek varlikli yatinmecilar
tarafindan dusUk faiz ortaminda alternatif yatirnm araci
olarak tercih edilmeye baslandi.

SWAPTA BASIT BIR ORNEK

282 numarali Gelir Vergisi yapmis oldugu dolar/TL para
Genel Tebligi'nde yukarida yer swapi sozlesmesinde asagidaki
verilen kanun maddelerine sartlarla anlagmistir.

istinaden tiirev {riinlerin .

vergilendirilmesine iliskin Islem Tarihi: 30/11/2013
ornekler verilerek agiklamalar Vade Tarihi: 30/12/2013
yapiliyor. Islem Tarihindeki Kur: 2,01

Sozlesme Kuru: 2,05
Para swap isleminde yiizde 10

stopaja tabi tevkifat matrahi, ilk Yatinme! gergek kisi (X) s6zlesme
degisim tarihindeki kura gdre tarihinde 10.000.000 USD karsiligi
hesaplanan degerle sézlesmede olarak 20.100.000 TL vermis,
vadedeki degisim igin belirlenen vadede ise 10.000.000 dolar verip
kura gére olusan deger 20.500.000 TL almigtir. Gergek
arasindaki farka esit olmali. kisi yatinmeinin (X'in) bu iglemi,

) (20.500.000-20.100.000) 400.000
Ornegin tam miikellef gercek kisi TL karla sonuglanmis olup bu
yatinmel (X) Tiirkiye'de bir banka kar lizerinden yiizde 10 oraninda
ile 10.000.000 dolar karsiligi tevkifat yapilmasi gerekecek.

dahil olmak Uzere para veya sermaye piyasasl aracini, mall,
kiymetli madeni ve dévizi alma, satma, degistirme hak veya
yUukUmlUluguni veren vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri
diger sermaye piyasasi aracl sayilacagl htkim altina alinryor.

Ote yandan 14. fikrada ise tam miikellef kurumlar, Tiirkiye'de
daimi temsilcisi ve isyeri vasitasiyla faaliyette bulunan dar
mikellef kurumlarin, banka ve benzeri finans kurumlarinin
aralarinda yaptiklari vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden
dogan kazanglar bakimindan maddenin 1. bendinin uygulan-
mayacag! hukmu yer aliyor.

Dolayisiyla tam ve dar mukellef gercek kisilerin yapmis
oldugu vadeli islemlerden Ocak 2009 tarihinden itibaren hisse
senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak ya-
pilan islemlerden saglanan kazanclarda ylzde O, elde ettikleri
kazanclarda uygulanacak stopaj orani ise ytizde 10°dur.

VERGILENDIRME NASIL OLACAK?
Mevcut diizenlemeler gergevesinde stopaj uygulamasin,
geliri elde eden kisiler agisindan soyle 6zetleyebiliriz:

%0 Dar miikellef kurumlarin (Banka ve benzeri finans
kurumlari hari¢c) yapmis olduklar swap islemlerinden elde
ettikleri kazanclarda uygulanacak stopaj orani.

%710 Dar miikellef gercek kisilerin yapmis olduklari swap
islemlerinden elde ettikleri kazanclarda uygulanacak stopaj
oranl.

%0 Tam miikellef kurumlarin yapmis olduklari swap islem-
lerinden elde ettikleri kazanclar, stopaja tabi degil.

%0 Tiirkiye'de daimi temsilcisi ve isyeri vasitasiyla faaliyette
bulunan dar mukellef kurumlarin swap islemlerinden elde
ettikleri kazanclar da stopaja tabi degil.

%0 Banka ve benzeri finans kurumu olan dar miikellef
kurumlarin yapmis olduklari swap islemlerinden elde ettikleri
kazanclar da stopaja tabi degil. Ancak s6z konusu kazanglarin,
ticari kazang mi yoksa diger kazancg ve irat olarak mi kabul
edilecegdi konusu tartismaya acik.

%710 Son olarak da tam miikellef gercek kisi yatirimeilarin
swap islemlerinden Ocak 2009 tarihinden itibaren hisse
senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak
yapllan islemlerden saglanan kazanglar ytizde 0, elde ettikleri
kazanglar ise ylUzde 10 oraninda stopaja tabi.

BEYANNAMEYE DAHIL EDILECEK Mi?

Yazimizin basinda belirtmis oldugumuz Uzere swap islem-
lerinden elde edilen gelirler, gegici 67. madde uygulamasinda
diger sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirler olarak
sayiliyor.

Tam ve dar mukellef gergek kisilerce, Vadeli islem ve Opsi-
yon Borsasinda (VOB) veya VOB disinda, banka ve araci kurum
araciligiyla satin alinan kontratlardan saglanan kazanglarin,
repo veya vadeli mevduat gelirleri gibi Gelir Vergisi Kanu-
nu’nun gegici 67 maddesi kapsaminda stopaja tabi tutulmasi
nedeniyle (ylizde 10 stopaj nihai vergileme sayilacagindan)
ayrica bu kazanglar icin yillk beyanname verilmesine gerek
bulunmuyor @

OCAK / MART 2014 / KPMG GUNDEM / 47



finansal hizmetler yayinlarnmiz

2013 Banking Industry:
Outlook Survey

1. 2013 Bankacilik Sektdriine Bakis Anketi
KPMG US uzmanlarinin bu yil diizenledigi Ban-
kacilik Sektdriine Bakis Anketi, sektoriin kargi
karsiya kaldigi birgok zorlugun devam ettigini, ancak
bununla birlikte yeni firsat sinyallerinin de dikkat
cektigini gdsteriyor. Bankalar, teknoloji yatinmlarini
siirdiiriirken, bu yatinmlarla iriin merkezli stratejik
planlamadan, miisteri merkezli bir odaklanmaya
gecis saglamayi hedefliyor. Diger yandan, ellerindeki
verinin biiyiikligiinli ve degerini daha iyi anlayarak,
veri analizi ile risk yénetimi ve uyum alanlarinda
derinlesiyor, miisterilere odaklaniyor, operasyonel
etkinligin artirlmasina 6nem veriyor ve {iriinlerini iyi-
lestiriyorlar. 2013'te bankacilik sektdriinde yasanan
gelismeleri detaylandiran global anketimiz yayinda.

2. Sigortacilik Sektoriiniin Yeni Diinyasi
Sigortacilik sektdrii arastirmalarla da dogrulanan bir
cok zorlukla karsi karsiya gelmektedir. Diinyanin bir
cok bdlgesinde faaliyet gésteren sigorta sirketleriyle
gergeklestirilen anketimizle, gelecekte gergeklesmesi
beklenen muhasebe uygulamalari degisikliklerinin
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(Faz Il olarak da anilan, IASB ve FASB'In hazirladigi
taslak kapsamli sigorta sozlesmeleri standardi) bu
global sigorta sirketleri icin ne dlglide dncelik arz et-
tigini arastirdik. Yayimimiz ilginizi cekecek sonuglarin
bir 6zetini icermektedir.

3. Ufuktaki Yenilik: Sigorta S6zlesmeleri -
Sigortaciligin Yeni Diinyasi

IASB ve FASB sigorta sdzlesmelerine iligkin, diinya-
da yeknesak bir sigorta raporlama gercevesi hazir-
lamak adina, taslaklarini haziran ayinda yayinladilar.
“New on the Horizon" yayinimiz bu taslak dnerilerini
dikkate almakta ve KPMG bakis agisini igermekte-
dir. Yeni taslak halihazirdaki gercege uygun deger
olciim modeline ve sunum yaklagimlarina yenilikler
getirmektedir.

4. One Cikan Sigorta Sirketi Olabilmek:
Siirdiriilebilir Bilyiimenin Onderleri

“The Valued Insurer: Leading the pursuit of susta-
inable growth” yayiimizi hazirlamak iizere KPMG
uzmanlari, FT 500 listesinde 12 yildir yer alan sigorta

sirketlerini ve rakiplerini geride birakmig

12 hayat ve 14 elementer sigorta sirketini incelemis-
tir. Yayimimiz bu sirketlerin tutarhlik gdsteren

4 gzelligini dne ¢ikarmaktadir. Bu dzellikler miis-
terilerin gereksinimlerine odaklanma, verimlilik,
degisikliklere hizli uyum saglayabilme ve miisteri
glivenini kazanmaktir.

5.Y6netisim Hizmetleri: Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
Uyumlu musunuz?

Son yillarda yasanan ve kiiresel bir etki yaratan su-
iistimal ve yolsuzluklar, saglikli bir i¢ kontrol ortami-
nin dnemini 6n plana gikarmistir. Yasal diizenleyiciler
bu sebeple, i¢ kontrol mekanizmasini kurumsal ve
etkin bir diizeye ¢ikarmayr amaclamaktadir. Ayrica,
saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi ve giivenli bilgi
sistemleri, sirketinizi piyasadaki rakipler ile rekabet
acisindan dne cikarabilir. ilgili yonetmeligi ve
esaslarini inceledigimiz dokiimanimiz yayinlandi.



