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Arastirma Hakkinda

Arastirmanin amaci Tlrkiye otomotiv sektdrl yoneticilerinin sektore yonelik
ongorilerinin tespit edilmesidir. Arastirma KPMG Turkiye yonetiminde
Otomotiv Distribltorleri Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ve
Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegdi (TAYSAD), Otomotiv Yetkili Saticilari
Dernegi (OYDER) ve bu derneklerin Gyelerinin destekleriyle ERA Research
& Consultancy tarafindan gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda dort dernegin Uyelerine ortak yoneltilen genel
sorularin yani sira, her dernegin kendi Uyelerine 6zel sorulara da
yer verilmistir. [lki 2012 yilinda gerceklestirilen ¢alismanin her iki
donemdeki ortak sorulari karsilastirmali olarak raporlandiriimistir.
Online anket yontemi kullanilan arastirmada soru formu KPMG
Turkiye liderliginde hazirlanmis ve ttim derneklerin destegiyle
degerlendirilmistir. 14 Kasim — 16 Aralik 2013 tarihleri arasinda
gerceklestirilen arastirmaya toplam dort dernegin tyesi Turkiye
otomotiv sektorlnln lider sirketlerinin yaklasik 200 Ust diizey
yoneticisi katilmistir. Sonuglar tiim dernek lyeleri genelinde
toplamda raporlandirilirken her dernegin 6rneklemi esit paya
sahip olacak bigcimde agirliklandirma uygulanmistir.



Otomotiv sektortinin ana hedefi olan uzun vadeli ve saglikli blydmenin yollarini

arastirmak amaciyla bu yil arastirmanin temasini “TUrkiye Otomotiv Sektoriinde
Surdurebilir BlUyime" olarak belirledik.

KPMG Trkiye olarak bu yil ikincisini hazirladigimiz “KPMG Tirkiye 2014 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi”, 2013-2014
yillari arasindaki gelisme ve trendleri degerlendirme olanagi da saglayarak Tlrkiye otomotiv sektoriindeki yoneticilerin
2018 yilina yonelik beklentilerini ve gorislerini yansitiyor. Yoneticiler Tlrkiye otomotiv sektoriine Pazar ve Sanayi
tarafindan olumlu bakiyor, ancak bir dnceki seneye gore beklentiler biylimenin yavaslayacagi yoniinde.

Otomotiv pazari tarafinda 6nimizdeki bes yillik dénemin 6ncelikli konulari arasinda gecen sene de en 6nemli konu
olarak belirtilen otomotiv satis vergilerinin yeniden diizenlenmesinin bu yil daha da dnem kazanarak yine ilk sirada yer
aldigini gériyoruz.

Kisi basina diisen milli gelir artisinin hizi da bir diger énemli konu olarak ortaya cikiyor. I¢ pazarin bilyiimesi icin satis
vergilerinin yeniden diizenlenmesinin yani sira oncelikle kisi basina disen milli gelirin yikselmesi gerekiyor. Sadece
ihracata odaklanip i¢ pazari dar tutarak Turkiye otomotiv sektértnln strdurilebilir blyimesi mimkin gozikmayor.

Ozel Tuketim Vergisi‘nin siklikla artinlmasi, pazar ve satis tarafinda yeni araclara olan talebi daraltiyor, yerli ve yabancl
otomotiv sektori yatirimeilarinin yatirim kararlarini olumsuz yonde etkiliyor, tliketici tercihlerini nispeten diistik OTV'li
araclara ve ikinci el araglara yonlendiriyor ve sektérlin gelecege dair planlama yapabilmesini zorlastiriyor.

Yiksek vergilerin satislarda yarattigi olumsuz etkiyi karsilamak icin hurda arag programi gibi satis destekleri sektérde
daha ¢ok glindeme geliyor. Nifusunun yas ortalamasi 29 olan Tiirkiye, ortalama 16 yasindaki araclara biniyor. Bu

durum karsisinda otomotiv yoneticileri, otomotiv sektorliiniin gelismesi igin hurda araglarin trafikten mutlaka ¢ekilmesi
gerektigine inaniyor. Hurda arag programi donemsel degil, uzun vadeli bir devlet politikasi haline geldiginde strdurdlebilir
blyumenin bir etkeni olacaktir.

Yetkili Saticilar tarafinda; pazar kosullarina ve diinyadaki gelismelere baktigimizda konsolidasyon ve yeniden yapilanma
ihtiyaci 6ne cikiyor. Birlesme streci yerel bayilikleri blyltecek ve onlara tedarikcilere karsi artan pazarlik gticl, daha ucuz
isletme ve personel maliyetleri, kalifiye eleman imkani ve alternatif satis kanallari saglayacaktir.

Sanayi tarafina baktigimizda Tirkiye'de satilan otomobillerin %78'inin ithal ara¢ oldugu bir gercek, ancak burada
Tdrkiye'nin esas sorunu yerli tretimde model sayisinin ¢ok az olmasi ve i¢ pazari doyuramamasl. Bu gergek tlketiciyi
ithal modellere yoneltirken ylksek vergiler de sektori tam tersine tesvik ediyor ve yeni yatirimlarin 6nlinde bir engel
olusturuyor. Tlrkiye'de satilan model ¢esitliligi artirldiginda ithal arac satislari da bir dengeye oturacak ve i¢ pazarin da
blyuyebilmesini saglayacaktir.

Tirkiye otomotiv Gretiminin %80 kadari biytik 6l¢lide doymus bir Avrupa pazarina ihrag ediliyor. Strdirdlebilir bir
blylme elde edebilmek icin yeni pazarlara da agilmak gerekecek. Sonuglara gore de AB disindaki pazarlarla Serbest
Ticari Anlasmalarinin gergeklestiriimesine blytk énem veriliyor.

Yeni dlnya diizeninde, yeni konjonktirde tretim Bati'dan Dogu'ya kayarken Tirkiye'nin nasil bir strateji izleyecegini
ve rekabet icerisinde kendisini nasil konumlandiracagini net olarak belirlemesi gerekiyor. Gelismis pazarlarda 2035
planlarinin tamamlanmis durumda olmasi ve arastirmamizin 2018 beklentilerinin Tirkiye'nin 2023 hedeflerinin gok
uzaginda kalmasi Tirkiye Otomotiv Sektorl 2011-2014 Strateji Belgesi'nin yenilenme zamaninin geldigine dikkat
cekmeli.

Bu yil tedarik sanayisinin Ar-Ge'yi, Kurumsallasma ve Stratejik Planlama ile birlikte bir bitlin olarak degerlendirdigini
gozlemleyebiliyoruz. Bunlarin birbirinden bagimsiz olarak basarili olamayacagi tizerinde fikir birligi oldugu gorultyor.
Otomotiv oldukga sermaye yogun bir endUstri ve boyle bir ortamda kesinlikle orta ve uzun vadeli stratejilere odaklanmak
gerekir.

Diinyada tedarik sanayisinin odaklandigi alan ise inovasyon. Tlrkiye'nin de stratejisi, bu yetkinlige ulasabilmek igin
inovasyona daha ¢ok odaklanip katma degeri artirarak daha bagimsiz bir otomotiv Uisst haline gelmek olmali.

Sanayi ve pazar dinamikleri her ne kadar farkli olsa da Tirkiye otomotiv sektorlinin sirdrdlebilir blylmesi igin ikisi bir
btin olarak degerlendiriimeli.

KPMG Trkiye 2014 Otomotiv Yoneticilerileri Arastirmasi’ni hazirlarken bizi destekleyen sektoriin Gnemli dort dernegi
ODD, OSD, OYDER ve TAYSAD a tesekkdr ediyoruz.

Saygilarimizla,

Ergiin Kis
KPMG Tiirkiye

Otomotiv Sektor Lideri
Sirket Ortagi, Denetim
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Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Yoénetici Ozeti

e Ontimiizdeki bes yillik donemde 6ncelikli konu olarak
buyuk fark ve 6nemli bir artisla satis vergilerinin yeniden
dizenlenmesi geliyor.

e Tlrkiye otomotiv sektort yoneticilerinin %92°lik bir kismi
pazarin bdyUmesini bekliyor. Ancak beklenti biylimenin
yavaslayacagl yonunde.

e Milli gelirin artis hizi ve vergi yukleri bu sene otomotiv
sektordnin bdytmesinde en 6nemli konular haline geldi.

e Katihmcilarin %67'si BRIC* otomotiv Ureticilerinin
Avrupa pazarina girmesini, bunlarin %50'den fazlasi ise
bu yatirrmlarin 4 yil icinde yapilmasini bekliyor.

® Dogu Avrupa Ulkeleri gecen yil icinde rekabet guictnu
artirdi. Buna karsin Turkiye ve Kuzey Afrika'nin da yatirm
cekecegi beklentisi surtyor.

e TUrkiye otomotiv sektort onuimuzdeki 5 yillik sdre icinde
yeni bir Ureticinin yatirim yapmasini bekliyor.

* BRIC: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin.



PAZAR
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* Vergi yiikleri bu sene de sektor {izerinde etki yaratan en
onemli faktdr olarak degerlendiriliyor.

* Katimcilarin %28'i pazardaki basarinin fiyat ve satis
tesviklerine bagli olduguna inaniyor. Finansal hizmetler
de dikkate alindiinda toplam oran %47'ye gikiyor.

* Kar merkezlerindeki trendlerin degismeyecegi ya da
karhliklarin azalacagi bekleniyor.

* Miisteri memnuniyetini artirmak igin biiyiik farkla en
onemli konu, kisiye 6zel satig ve servis hizmeti.

* Yakit verimliligi ve arag tasarimi bu sene de alim
kararlarindaki en énemli Giriin 6zellikleri.

* Oto kiralama sektdriiniin biiyiimesi bekleniyor.
Katilimcilarin %61'i bu biiyiimenin en azindan %10
oraninda otomotiv pazarinin lizerinde gergeklesecegini
diisiiniiyor.

SANAYI

OoSD

« Ureticiler %93 oraniyla dniimiizdeki 5 yilda iiretimin
artacagindan emin. Biiyiik bir cogunluk bu {iretimin
1,3 milyonun iizerine ¢ikacagini bekliyor.

* Kapasitenin artmasina kesin gdzle bakiliyor. Artig
bekleyenlerin orani ciddi bir farkla %73'ten %93'e
yiikseldi.

e Tiirkiye'ye yeni bir yatinm gelmesinin dniindeki
engellerin basinda BRIC dlkelerinin pazar cazibesi ve
vergi belirsizlikleri geliyor.

« lhracat siirekliliginin saglanmasi igin katihmcilar
acisindan en 6nemli konu AB disindaki pazarlarla
Serbest Ticari Anlagmalarinin gergeklesmesi.

* Ar-Ge ve iiriin geligtirme, biiyiik bir farkla ana sanayi
ve tedarik sanayisinin birlikte yapmasi gerekenlerin
basinda geliyor.

* Yeni arag projelerinde tedarik sanayisinin daha fazla
yer alabilmesiigin en 6nemli konu Ar-Ge ve test
altyapisinin kurulmasi.

OYDER

« Yetkili Saticilara gore Distribiitorler “marka kasko”
uygulamalarnini yayginlagtirmak durumunda kalacak.

* Yetkili Saticilarin %88'i otomobil satiglarinin artmaya
devam edecegini bekliyor. Artisin 5 yil iginde %23'e
kadar yiikselebilecegi bekleniyor.

* 30 yas altindakilerin ara¢ satin alma istahlarinin
kalmayacag ve kiralamaya yénelecekleri bekleniyor.

* Yetkili Saticilar dzellikle uluslararasi kuruluslar veya
Distribiitdrler tarafindan onaylanmis esdeger parcalarin
kullanilmasini bekliyor.

* Yetkili Saticilar sigorta sirketleri ile koordinasyonun
artacagini bekliyor.

* Yetkili Saticilarin birgok alanda karar almasi gerekiyor:
insan kaynaklari, maliyet, miisteri ilikileri, finansal
kaynaklar ve satis kanallari.

TAYSAD

* Ar-Ge bu sene de biiyiik farkla tedarik sanayisinin
odaklanmasi gereken alanlarin baginda geliyor.
Ancak stratejik planlamanin hizli artigi da dikkat
cekiyor.

* Motor-sanziman yatirimlari hala en énemli stratejik
yatirim olarak degerlendiriliyor. Hibrit, elektrikli arag
teknolojilerine verilen dnem de artiyor.

* Ana ve yan sanayi ayni fikirde: Tesvik ve yatinm
ortaminin iyilestirilmesi ve yan sanayinin kiiresel
projelerdeki katiliminin artmasi gerekiyor.

* Rusya acik ara farkla ilk siradaki yerini korurken
Kuzey Amerika'nin biiyiik bir artigla Gin'in &niinde
ikinci siraya yerlesmesi dikkat ¢ekiyor.

* Tedarik sanayisi ilgi gdsterdigi iilkelere yatirm
planliyor. Sadece Gin'e gdsterilen ilginin ¢ok altinda
yatinm planlari var.

* Kiiresel projelerde ve Ar-Ge'de ana sanayi ile
ishirliginin artinimasina biiyiik nem veriliyor.

Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Sirdiiriilebilir Biyiime \ 7



Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Genel
Oncelikli Konular

Turkiye otomotiv pazarinda ontiimuzdeki bes yillik
donemde, hangi konular/gelismeler oncelikli olacaktir?

Gecen sene en dnemli konu olarak belirtilen otomotiv satis vergilerinin yeniden
dlzenlenmesi bu sene yine ilk sirada yer aliyor. Bu konunun dnemi gegcen seneye
gbre daha da artti.

YUksek vergilerin satislarda yarattigi olumsuz etkiyi karsilamak icin hurda arag
programi gibi satis destekleri daha cok glindeme geliyor. Gegen sene altinci
sirada yer alan bu konu bu sene zaten yasl olan arac parkinin bir sene daha
yaslanmasinin etkisiyle ikinci siraya ytkseldi.

Avrupa krizi gegen sene otomotiv sektortni ciddi oranda distndurirken bu sene
bUyUk bir farkla besinci siraya disti. Sektér Avrupa’nin krizi kontrol altina aldigini
disunUyor.

Asir fiyat rekabetinin gecen seneye gore blylk oranda 6nem kaybetmesi ise
fiyatlarin yeterince dlsuk oldugunu ve oyuncularin hareket alaninin cok daraldigini
gosteriyor.

Otomotiv pazarinda gelecek bes yillik donemde oncelikli olacak konular

Oniimiizdeki bes
yilikk donemde
oncelikli konu
olarak buyuk

fark ve onemli

bir artisla satis
vergilerinin yeniden
duzenlenmesi
geliyor.

Otomotiv satis vergilerinin yeniden diizenlenmesi

Hurda arag programi ve benzer satis destekleri

Yabancl yatirim politikalari

Cevre dostu (hibrit/elektrikli) araglarin sektdr payinin
artmasi, karbondioksit emisyon uygulamalari

Avrupa krizinin etkileri

Asiri fiyat rekabeti

Yatirim Tesvik programinin otomotiv sektériine etkileri

Kiiresel markalardaki birlesme ve konsolidasyon
stirecinin Trkiye otomativ sektdriine yansimalari

Uriin dzellikleri

Kiresel pazarlar igin yerli otomobil markasinin
gelistirilmesi

Gin markalarinin sektdr payinin artmasi

%26

W2014 2013



Dernek uyelerine gore dagilim

Turkiye Otomotiv Sektdriinde S

irdirilebilir Biyime \ 9

Sonuglara dernekler bazinda bakildiginda TAYSAD haricinde hepsinin dntimuzdeki bes yillik dénemde 6ne ¢ikacak konu
olarak “Otomotiv satis vergilerinin yeniden dlzenlenmesi”niilk sirada belirttigi gértldyor (ODD %31, OYDER %38, OSD
%21). Ancak sanayi tarafinda TAYSAD Uyelerinin %22'si “Yabanci yatinm politikalari” cevabini vererek bu konuyu ilk siraya
tastyor. “Otomotiv satis vergilerinin yeniden dizenlenmesi” (% 13) ve “Avrupa krizinin etkileri” (%12) konulari ise ¢ok az
farkla ikinci ve GglncU sirada yer aliyorlar.

%3

ODD -ilk 3:

%31 Otomotiv satis vergilerinin yeniden dizenlenmesi

%18 Cevre dostu (hibrit/elektrikli) araclarin sektor payinin
artmasil, karbondioksit emisyon uygulamalari

%10 Hurda arag programi ve benzer satis destekleri

%7

%11

%5

%8 %9

%2
0SD - ilk 3:

%21 Otomotiv satis vergilerinin yeniden diizenlenmesi
% 14 Hurda arag programi ve benzer satis destekleri

%11 Yabanci yatinm politikalari

Goriis

Bir nceki KPMG Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi'nda tilkemizde vergi hadlerinin
satis fiyatlarina yiiksek yansimasinin olumsuz
etkilerinden bahsetmistim. Bu seneki
degerlendirmeme de, Bakanlar Kurulu'nun

1 Ocak 2014 tarihli, otomobillerdeki OTV
oranlarini 1600 cc ve altinda %40'tan %45'e,
1600 cc ve 2000 cc arasinda %80'den %90a,
2000 cc ve tizerinde ise %130'dan %145'e
yukselten karariyla baglamak isterim.

Ulkemizde otomobil satisinda alinan vergilerin
yuksekligi kamu da dahil olmak tizere biitiin
kesimler tarafindan zaten kabul géren bir
konuyken ve ddviz kurlarindaki hizl yiikselis
ve BDDK'nin otomobil kredilerine getirdigi
sinirlamalar nedeniyle otomotiv sektdrii zaten
zor bir doneme girerken gerceklestirilen 0TV

%2 %3 0,4

%1——— OYDER

%2

%4
|
[ |

OYDER-ilk3: %5 %4

%38 Otomotiv satis vergilerinin yeniden dizenlenmesi

%23 Hurda arag programi ve benzer satis destekleri u

%14 Asin fiyat rekabeti [ |
[ |

%2
(+)
[ |
[ |
TAYSAD .

[ |

TAYSAD - ilk 3:

%22 Yabanci yatinm politikalari

%13 Otomotiv satis vergilerinin yeniden dizenlenmesi

%12 Avrupa krizinin etkileri

artisl, sektoriimiizii daha da zor sartlarda
faaliyetlerini stirdiirmek zorunda birakmistr.

Diinya geneline baktigimizda ise, oldukga
hassas ve kritik bir donemden gegildigini
soyleyebilirim. Buna paralel olarak otomotiv
sektorii de Gnemli bir dontistim icerisinde.
Uretimde cografi anlamda da bir doniistim,
yani batidan doguya dogru hizli bir kayis

s0z konusu. Tiirkiye'nin de bu dontigiimden
en avantajli sekilde yararlanmasi; otomotiv
sektoriiniin cagdas, ¢evreye duyarli ve daha
guclt bir yapiya kavusmasi igin gaba gosteren
0DD'nin de baslica amaglarindan birisi. Bu
kapsamda TEPAV ile birlikte hazirladigimiz
“Diinya ve Tirkiye Otomotiv Sektori, 2013"
raporumuzun da 6ntimtizdeki ddnemde otomotiv
sektoriinde gelistirilecek politikalara igik

tutmasini umuyoruz. Rapora gdre niifusunun
yas ortalamasi 29 olan Tiirkiye, ortalama 16
yasindaki hurda araglara binmekte ve otomotiv
sektdriiniin gelismesi igin hurda araglarin
trafikten mutlaka gekilmesi gerekiyor.

Sektortin yillar itibariyle ortaya koydugu dis
ticaret dengesi de dikkate deger. Otomotiv
sekt6rii 2006 yilindan bu yana, yani 7 senedir
(2011 haric) dis ticaret fazlasi veren bir sektor
oldu. Sadece motorlu tasitlardan olusan dis
ticaret fazlasi 7 yilda 12 milyar 446 milyon
ABD dolarina ulasti. Otomotivin desteklenmesi
ekonomimiz agisindan genel bir sorun olan dig
ticaret agiginin azaltiimasi konusunda da biiytik
katki saglayacaktir. Yani, otomotiv sektorii ayni
zamanda istihdam ve dis ticaret agiginin da
ilacidir.

Yabanci yatirim politikalari

Cevre dostu (hibrit/elektrikli)
araclarin sektor payinin
artmasi, karbondioksit
emisyon uygulamalari

Otomotiv satis vergilerinin
yeniden diizenlenmesi

Avrupa krizinin etkileri

Yatinm Tesvik programinin
otomotiv sektdriine etkileri

Asiri fiyat rekabeti

Kuresel markalardaki
birlesme ve konsolidasyon
sUrecinin Turkiye otomotiv
sektorline yansimalari

Kiresel pazarlar igin yerli
otomobil markasinin
geligtiriimesi

Cin markalarinin sektor
payinin artmasi

Hurda arag¢ programi ve
benzer satis destekleri

Uriin ézellikleri

\rd

Mustafa Bayraktar
0DD Ydénetim Kurulu Bagkani




Turkiye Otomotiv Sektérinde Surdurilebilir Blyime

Genel
Otomotiv Pazari
Buyuklugu Tahmini

Tiirkiye otomotiv pazari, 2012 yilinda 556.280 adet otomobil, Tﬁrkiye otomotiv
221.481 adet hafif ticari arac ve 39.859 adet agir ticari aracla ktori
birlikte toplamda 817.620 adet, 2013 yilinda ise 664.655 adet | S€(tOru

otomobil, 188.723 adet hafif ticari ve 39.746 adet agir ticari y('jneticilerinin
aracla birlikte toplamda 893.124 adet olarak gerceklesti. %92'lik bir kismi

Turkiye otomotiv pazarina yonelik bes yil sonraki e ..
beklentiniz nedir? pazarin buyumesini

Tirkiye'deki otomotiv sektérd son 10 yilda %24 kiiilme de gordi, %54 buyame | elliyor. Ancalk

de. BlyUme oranlari her ne kadar sevindirici olsa da oranlardaki disUtsler de . e “
zorlayici oluyor. Strdirilebilir bir bliytime icin degisikliklerin daha diisiik oranlarda beklenti buyumenln
gerceklesmesi ve sadece blylme ydninde olmasi gerekir.

o Ny ) » yavaslayacagi
2003 yilinda Turkiye'de 1000 kisiye 95 arac duserken, son 10 yilda gortlen L
blytmeyle birlikte 2013 yilinin verilerine gére 1000 kisiye 164 arac dusUyor. yonunde_

Sektordeki yoneticilerin de bu pazarda bir blylUmeyi dngorip dngérmediklerini,
ongorilyorlar ise ne kadarlik bir blytime beklediklerini arastirdik.

Arastirmanin bulgularina gore Turkiye otomotiv sektorl yoneticileri, pazarin
gelismesine olumlu bakiyor. %92'lik bir kisim pazarin biytimesini bekliyor. Ancak
satis rakamlarinin 6ndmdzdeki 5 yil icinde 1,2 milyon adedi asacagini distnenlerin
orani %36'dan %22'ye distl. Beklenti blylmenin yavaslayacagi yoninde.

Bes yillik donemde biiyiime beklentileri

%47

%31
%36

%27
%24

%13

%7
%5

%2
%0.4

W %4

I %05

|%1

700 700-1.100  1.100-1.200 I 1.200-1.350 I1.350»1.500 I1.50[] bin'denl Fikrim
bin'denaz  binarasi bin arasi bin arasi bin arasi fazla yok

W 2014

2013



Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Sirdiiriilebilir Biyiime \11Y

Dernek tiyelerine gore dagilim

Dernekler bazinda verilen cevaplara baktigimizda énimuzdeki bes yillik dénemde satis rakamlarinin artacagi yoniinde bir
fikir birligi oldugunu gorebiliyoruz. Pazar tarafinda %38 oraninda “Artacak: 820-1.000 bin arasi olacak” cevabini veren ODD
Uyeleri pazarin 1 milyonun Gzerine ¢ikmasini beklemezken, %28 oraninda “Artacak: 1.100-1.200 bin arasi olacak” cevabini
veren OYDER Uyeleri 1 milyonu asmasini beklediklerini belirtti. Sanayi tarafinda ise her iki dernek de birbirine ¢ok yakin
ylzdelerde satislarin artarak “1.000-1.100 bin arasi” olacagini belirterek (OSD %27, TAYSAD %28) pazara daha olumlu
bakiyor.

%3

ODD -ilk 3: OYDER - ilk 3:

%38 Artacak: 820 - 1.000 bin aras!| %28 Artacak: 1.100 - 1.200 bin arasi
%27 Artacak: 1.000 - 1.100 bin arasi %25 Artacak: 1.000 - 1.100 bin arasi
%18 Artacak: 1.100 - 1.200 bin arasi %20 Artacak: 820 - 1.000 bin arasi

%2 %3

%9

TAYSAD

OSD -ilk 3: TAYSAD - ilk 3:

%27 Artacak: 1.000 - 1.100 bin arasi
%20 Artacak: 1.100 - 1.200 bin arasi
%20 Artacak: 1.200 - 1.350 bin arasi

%28 Artacak: 1.000 - 1.100 bin arasi
%23 Artacak: 820 - 1.000 bin arasi
%15 Artacak: 1.100 - 1.200 bin arasi

[ Azalacak: 600 - 700 bin arasi
[ Azalacak: 700 - 820 bin arasi
M Artacak: 820 - 1.000 bin arasi
M Artacak: 1.000 - 1.100 bin arasi
I Artacak: 1.100 - 1.200 bin arasi
[ Artacak: 1.200 - 1.350 bin arasi

Artacak: 1.350 - 1.500 bin arasi
M Artacak: 1.500 bin'den fazla



Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Genel
Otomotiv Pazarinin
Buyumesinde Etkili Faktorler

Tl...ll‘klye otoEn(?_tlv s?ktorumfr_l onumuzdelfl bes yillik Milh gehnn art|§
donemde buyiumesinde etkili olacak faktorler neler .
olacaktir? hizi ve vergl

Kisi basina disen milli gelirin artis hizi bu sene ilk defa en etkili bliylime faktori yu klel‘i Otomotiv
olarak belirtildi ve gecen sene ilk sirada yer alan vergi yUklerinin az farkla da olsa T

oniine gecti. sektorunun

Vergi konularinin 6ntimiizdeki 5 yil boyunca en 6nemli giindem maddesi olmasi buyumesinde en
beklentisine ragmen sektérin blyumesindeki etkisinin azalmasi, oyuncularin vergi | )

oranlarinin dntimuzdeki 5 yil icinde dismesini beklemediklerini gosteriyor. Onemll konular
Tlketici kredi maliyetleri de ciddi 6nem kazanarak tGglncU siraya ylikseldi. Bu, H H

Ozellikle son donemlerde yapilan taksit sinirlamalarinin sonucu. hallne geldl -

Yerli marka otomobilin ise glindemden dlstliginU gorebiliyoruz.

Bes yillik donemde sektoriin bilyiimesine etki edecek faktorler

Kisi bagina diisen milli gelirin artis hizi

Sektdr tzerindeki vergi yiklerinin (OTV, KDV vb.) azaltiimasi .
Tiiketici kredi maliyetleri

Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasinin kazandiracagi ivme
Yabanci yatinimlar ve yatirim tesvikleri

Yan sanayinin gelismesi

Yerli marka otomobilin {iretimi ve pazara sunumu

Cevreci otomobillerin tiretimi ve pazara sunumu

Knowhow Uretimi ve satigl

W2014 2013



Dernek tiyelerine gore dagilim

Turkiye Otomotiv Sektorinde

Sirdiirilebilir Biyiime \13Y

Sonuclara dernekler bazinda baktigimizda sektorin blylimesine etki edecek en 6nemli faktor konusunda gorus farkhliklari
oldugunu goriyoruz. Pazar tarafinda ODD %32 oraninda “TUketici kredi maliyetleri”ni en dnemli faktor olarak secerken,
OYDER %33 oraninda “Sektér tzerindeki vergi ylklerinin azaltiimasi” cevabini verdi. Sanayi tarafinda OSD %21 oraninda
yine “Tuketici kredi maliyetleri” cevabini verirken, TAYSAD %25 oraninda “Sektor tizerindeki vergi yiiklerinin (OTV, KDV vb.)
azaltilmasi”ni bUylmeye etki edecek en dnemli faktér olarak belirtti.

%2

%1
ODD -ilk 3: %1
%32 Tuketici kredi maliyetleri
%27 Kisi basina disen milli gelirin artis hizi

%13 Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasinin kazandiracagi ivme

%20

%7

OSD -ilk 3:

%21 Tiketici kredi maliyetleri
%20 Sektor tizerindeki vergi yuklerinin (OTV, KDV vb.) azaltimasi
%18 Kisi basina dusen milli gelirin artis hizi

%5
%1
%3

OYDER - ilk 3:

%33 Sektor Uzerindeki vergi yiklerinin (OTV, KDV vb.) azaltiimasi
%30 Kisi basina diisen milli gelirin artis hizi

%18 Tuketici kredi maliyetleri

TAYSAD

TAYSAD -ilk 3:

%25 Sektor tzerindeki vergi ylklerinin (OTV, KDV vb.) azaltimasi
%17 Yabanci yatinmlar ve yatinm tesvikleri

%14 Kisi basina disen milli gelirin artis hizi

%14 Avrupa borg krizinin ortadan kalkmasinin kazandiracagi ivme

[ Avrupa borg
krizinin ortadan
kalkmasinin
kazandiracag
ivme

[ Kisi basina
disen milli
gelirin artis
hizi

B Sektor
Uzerindeki
vergi yuklerinin
(OTV, KDV vb.)
azaltilmasi

M Yerli marka
otomobilin
Uretimi ve
pazara
sunumu

[ Cevreci
otomobillerin
Gretimi ve
pazara
sunumu

[ Yan sanayinin
gelismesi
Yabanci
yatirmlar
ve yatirnm
tesvikleri

| Tuketici kredi
maliyetleri

M Gelecege
gliven

Goriis

2013 yili dinyada 83 milyon adet satis ile
hedeflerin tutturuldugu bir yil oldu. 2014
yili beklentisi ise 87 milyon adet satigin
gerceklesmesi yoniinde; keza bu yil ABD'de
cok iyi satig adetleri olugurken AB'de

ekim ayindan bu yana stirekli biyiime ile
umutlarimizi artiryoruz.

Ulkemizde ise 2013 yili adetsel bazda
tatmin edici bir yil oldu ancak ne zaman
bu tabiri kullansak sektdr bir vergi artis
ile karsi karstya kalyor. KPMG "nin yaptigi
bu degerli galismada gegen yil gikan
sonuglar ile bu yil gikan sonuglari yan yana
koydugumuzda adeta birbirinin kopyasi
olmas! aslinda sektériin 6nceliklerinin
dedismedigini de gdstermekte.

Zaten satis tahminleri sorusuna verilen
yanitlara baktigimizda 5 yillik bir

perspektifte ezici bir gogunluk 650-800 bin
adet araliginda otomobil satisi beklentisini
belirtmekte. Bu sonug bir iyi niyet beklentisi
aslinda, bugiinkii teskilat yapilanmasi
zaten toplam 1 milyon satis adetlerine
gbre yapiimig durumda ve 700 bin adedin
altindaki satis teskilat icin blylik sorun
teskil etmekte; bu sebeple iyi niyet
beklentisi olarak tanimladim.

Bununla beraber meslektaglarimin

insan kaynaklarina yaptiklari vurguyu

ve gelecekte yetkin personel ihtiyacinin
yani sira dijital pazarlamanin 6nemi
konularinda yaptiklari degerlendirmeyi
de son derece 6nemsiyorum. Satin

alma trendlerinin sonuglari da bizlerin
onemle lizerinde durmasi gereken ve
gelecedi yansitan bir ¢alisma durumunda.
Biz istikrarli bir sektdr olma yolunda

ilerliyoruz; son 4 senenin ortalamasi 804
bin adet satis seklinde gerceklesti. Bizler
sektdr oyunculari olarak bu hedefleri
gerceklestirmek igin ok caba sarf
ediyoruz, genelde devletimizi de yanimizda
gbrtiyoruz. Ancak vergi uygulamalari
konusunda yakin bir gelecekte tabana
yayilmis bir vergi sisteminin saglikli olarak
uygulanabilmesi akabinde tizerimizdeki
yikiin hafifletilmesini de hak ettigimizi
diistintiyoruz. Tekrar belirtmek gerekirse
otomotiv sektdrl bu dlkenin en dnemli
lokomatifi ve biz bu lokomotifin en degerli
yakitinin i¢ pazar oldugunun bilincindeyiz.
Bu nedenle ig pazar talebinin stirekliligini
ve istikrarini koruyacak her tiirlii 6nlem,
degisiklik ve yeni uygulamalari
destekliyoruz.

H. Sukri Ihsal
OYDER Yénetim Kurulu Bagkani



14/ Tarkiye Otomotiv Sektoriinde Sirdirilebilir Bayiime

Genel
BRIC Ulkelerinin
Avrupa Pazarina Girisi

BRIC ilkelerinin (6zellikle Cin’in) otomotiv ureticilerinin Katilimcilarin %67’si

Avrupa pazarina girmesini bekliyor musunuz? BRIC otomotiv

BRIC Ureticilerinin Avrupa'ya yatirim yapmalarini bekleyenler %61 gibi ylUksek bir . . " =

orandan, daha da artarak %67'ye cikti. ureticilerinin

Turkiye'de yillardir, Cin'den yatirimlarin gelecegi konusulup bunun ) Avru Pa pazarina

gerceklesmemesine ragmen bu beklentilerin artmasi ilgi cekici bir nokta. Ustelik = = =

bu yatirimlarin agirlikli olarak 4 yil gibi kisa bir stire icinde beklenmesi 6zellikle glrmeS"“, bunlarln

Cin'in potansiyelinin altini giziyor. 0/050'den faZIaS| ise
bu yatirnmlarin 4 yil
icinde yapilmasini
bekliyor.

BRIC iilkelerinin otomotiv Ureticilerinin Avrupa pazarina girme beklentisi

2014 BRIC iilkelerinin (6zellikle Cin’in) otomotiv iireticilerinin
Avrupa pazarina kag yil icinde girmesini bekliyorsunuz ?

1-2 yil

3-4yil 7045

hil

Hayr, beklemiyorum 5-6 yil
%48

7-8 yil

hl /
Fikrim yok 10wl
yl

Su anda

2013 girdiler

Diger

Fikrim yok

W2014 W 2013

%3

Hayir, beklemiyorum

hl

Fikrim yok




Dernek uiyelerine gore dagilim

Turkiye Otomotiv Sektorinde

Sirdiirilebilir Biiyiime \15Y

Sonuglara baktigimizda dernek Uyeleri arasinda genel olarak BRIC Ulkelerinin Avrupa pazarina girmesini bekleyenlerin
oraninin gecgen yila gore arttigini gérlyoruz. Pazar tarafinda ODD %48 oraninda “3-4 yil” icinde girmelerini beklerken,
OYDER bu stireyi %50 oraninda “5-6 yil” olarak belirtiyor. Sanayi tarafinda OSD de %50 oraninda “3-4 yil” cevabini verirken,
TAYSAD Uyeleri arasinda %46'lik oranlarda “3-4 yil” ve “5-6 yil" cevaplarinin esit oldugu goriltyor.

ODD - ilk 3:

%48 3-4yil
%26 5-6 yIl
%21 7-8yll

OSD -ilk 3:
%50 3-4 vyl
%25 5-6vyil
%8  7-8vyil
%8 12yl
%8  Suanda
girdiler

12yl 34yl W56yl 78yl M Fikrimyok [ 10yl

Goriis

Tirkiye'nin yuksek vergilerle sinirliig
pazari yeni kapasite yatirimlari igin
cekici bulunmamaktadir. Agiri kapasite
sorunu olan kiiresel sanayinin yatirimlari
daha ok talep potansiyeli yiiksek olan
BRIC tlkelerine ydnelmis durumdadir. Bu
durumda yatinmlarda Devlet Yardimlari
Mevzuati'nin otomotiv sanayimizi tesvik
eden hikimleri ile birlikte i¢c pazarda
talebi genigletecek dengeli bir vergi
sistemi stratejik dnem tagimaktadir.

Sanayimizin gelismesi, daha fazla katma
deger yaratmasi ve rekabet giictiniin
artmasl, Uretimde ara mali olarak
taninan aksam ve parcalarin yerli olarak
tedarikine baglidir. Ulkemizde 8nemli
yatinmlarla gelisen gliclii ve rekabetgi
bir tedarik sanayisi bulunmaktadir.
Motorlu tagit araci Ureten girketlerimiz
maliyet, kalite ve sevk giivenilirlidi ile
biitinlesen kosullarin uygun olmasi

%2 %2

Evet diyenlerin dagilimi

halinde dogal olarak yerli kaynaklardan
tedariki 6ngdrmektedir.

Yeni yatirim tesvik sistemi de halen yerli
tedariki sinirli bulunan motor ve aktarma
organlari ile elektrik-elektronik sistem
yatinmlarini 6zel hikiimlerle tesvik
etmektedir. Ote yandan 0SD; TAYSAD
ve Ekonomi Bakanlig ile birlikte Girdi
Tedarik Stratejisi (GITES) projesinde
ortak calismada yer almaktadir.

Ar-Ge altyapi ¢aligmalarinin kisa

slire iginde tamamlanmasini takiben
yurt disinda yapilan test ve Ar-Ge
calismalarinin yurt iginde yapiimasiyla,
kaynak ve zaman tasarrufu saglanmasi
hedeflenmektedir. Otomotiv Sektor
Strateji Belgesi'nde ilk hedef olarak yer
alan “Ar-Ge Altyapisinin lyilestirilmesi
Hedefi"nde Ar-Ge altyapisi
kapsamindaki test pistinin kurulmasi

ile ilgili calismalarinin hizlandiriimasi
ve en kisa zamanda sonuglandiriimasi
sanayimiz i¢in biiylk 6nem tagimaktadir.

Yeni diizenlenen tesvik sistemi ile
sanayimizde 2013 yilinda kurulu
tesislerimizde yeni model ve teknoloji
yenileme ile birlikte ek kapasite
yaratacak 6nemli yeni yatirim projeleri
baslatilmistir. Bu ¢alismalarin 2014
yilinda devam edecegi bilinmektedir. Bu
yatinmlar sanayimizin rekabet glicinin
artarak devamina énemli katki yapacak
ve ozellikle ihrag pazarlarinda énemli
gelismeler saglayacaktir.

Kiresel kosullarin olumsuzlugu ve
ozellikle AB ilkelerinde yasanan diigiik
kapasite sorunlari nedeni ile yeni bir
markanin yatirimi sinirli bulunmaktadir.
Ancak mevcut kuruluglarimizda yatirm
faaliyetleri devam edecektir.

OYDER - ilk 3:
%50 56yl
%36 3-4yil
%5 7-8yil
%5 1-2 yil
TAYSAD - ilk 3:
%46 34yl
%46 56yl
%8 1-2 yil

Su anda girdiler

Kudret Onen
0SD Yonetim Kurulu Bagkani




Turkiye Otomotiv Sektérinde Surdurilebilir Bliyame

Genel
BRIC Ulkelerinin Avrupa Pazarina
Girerken Tercih Edecegi Ulkeler

BRIC tlkelerinin (6zellikle Cin’in) otomotiv ureticilerinin
kiiresel pazara girmesi durumunda (Avrupa pazarina
yonelik uretim tissu olarak) oncelikle hangi ulkeleri tercih
edeceklerini dusuniyorsunuz?

Turkiye'de Uretilen araclarin %60 ile %80 arasinin her yil ihrac edildigini dikkate
alirsak Turkiye'nin bir Gretim UssU oldugunu net olarak gorebiliyoruz. Bu ihracatin
%80 civari Avrupa'ya gidiyor. Bu da Turkiye'nin, Avrupa igin bir otomotiv tretim
UssU haline geldigini gdsteriyor.

Turkiye'nin daha énemli bir Gretim UssU haline gelebilecedi uzun bir stredir
glndem konusu ve Turkiye'nin stratejik hedefleri arasinda yer aliyor. KPMG'nin
2012 Kuresel Otomotiv Yonetici Arastirmasi'nda da TUrkiye'nin BRIC Ulkelerine
giris kapisi olabilecegi beklentisi ortaya ¢ikmisti.

Yatirimlarin Avrupa’dan Turkiye'ye kaydiriimasi cok beklenmemeli. Ancak
Uzakdogu'dan Avrupa pazarina girmeyi dtsinenler icin Tlrkiye; profesyonel,
tecrlbeli ve glcll otomotiv altyapisinin yani sira Avrupa Birligi ile arasinda mevcut
olan giimrUk birligi, nakliye agisindan Orta Avrupa’ya bagh olmasi ve yeni tesvik
programinin sagladigi gimrik avantajlar gibi 6zellikleriyle bir secenek.

Dogu Avrupa
ulkeleri gecen yil
icinde rekabet
gucunu artird.
Buna karsin Turkiye
ve Kuzey Afrika'nin
da yatinnm cekecegi
beklentisi suruyor.

BRIC iilkelerinin Avrupa pazarina girerken tiretim Ussii olarak tercih edecegi tilkeler

060,12 %03

003 90,1 %04
Bati Avrupa “UUH 0
Ulkeleri ’ Cin> !

%0.2
UL}

* Tiirki
< Cuhuriyetler
%05 y03
Y %7
LT Dogu Avrupa i
- Ulkeleri Ortadogu
Kuzey
Amerika %18

%26
%23

014
Tarkiye

%16

Kuzey Afrika
Ulkeleri




Turkiye Otomotiv Sektorinde

Sirdiirilebilir Biyiime \17

Dernek tiyelerine gore dagilim

Bu sorunun cevaplarina bakildiginda gecen seneki cevaplarla uyumlu sekilde yine BRIC Ureticilerinin kiresel pazara girmesi
durumunda Avrupa pazarina yonelik Gretim UssU olarak “Dogu Avrupa/Yeni AB Ulkeleri”nin tercih edilecegi gérisindn
hakim oldugunu gortyoruz. Pazar tarafinda ODD %52, OYDER %64; Sanayi tarafinda TAYSAD %53 oraninda bu gorisiuni
yinelerken gecen yil Kuzey Afrika llkelerine de esit sans taniyan OSD Uyeleri bu yil %44 oraninda “Dogu Avrupa/Yeni AB

Ulkeleri” cevabini veriyor.

%1 %1

%2

ODD -ilk 3:
%52 Dogu Avrupa /
Yeni AB Ulkeleri

%27 Kuzey Afrika
Ulkeleri

%64

%19

OYDER - ilk 3:

Dogu Avrupa /
Yeni AB Ulkeleri

Tirkiye

%10  Kuzey Afrika
%14 Turkiye Ulkeleri
%2 %1
OSD -ilk 3: TAYSAD - ilk 3:
o ogu Avrupa o ogu Avrupa
%44 D Avrupa / %53 D Avrupa /
Yeni AB Ulkeleri Yeni AB Ulkeleri
%26 Turkiye %27 Turkiye
%18  Kuzey Afrika %11 Kuzey Afrika
Ulkeleri Ulkeleri

[ Dogu Avrupa / Yeni AB Ulkeleri

[ Turkiye

W Kuzey Afrika Ulkeleri

Goriis

Tirkiye'nin otomotiv sektord yeni
yatinmeci cekmek ve stirddriilebilir
bidytime saglamak igin kritik bir
ddnemden geciyor.

Arastirmamizin sonuglarina gore BRIC
otomobil Ureticilerinin Avrupa pazarina
girmelerine kesin gozle bakiliyor ve
bunun kisa siire i¢inde gerceklesmesi
bekleniyor. Son gelismelere
baktigimizda bu siirecin baslamis
olabilecegini séylemek mimkin. Ginli
otomobil Greticileri iki farkli yéntem ile
Avrupa pazarina girmeye ¢aligiyorlar:
ortakliklar ya da dogrudan kendi
markalari ile.

M Kuzey Amerika
[ Bati Avrupa

[ Uzakdogu

Son gelisme olarak 2014 yilinin basinda
Cinli Dongfeng Motor Co.'nun PSA
Peugeot Citroen'e ortak olmasi énemli
bir gosterge. Ayrica Volvo da 2010
yilinda Ginli Geely tarafindan satin
alinmisti.

Diger yandan Qoros Avrupa'da iiretime
bagladi ve Slovakya'da ilk araglarini
dretti. Alman yoneticiler tarafindan
idare edilen markanin 2015 yilinda
Almanya pazarina girmesi hedefleniyor.
Bu arada 6nemli bir sinir da asildr:
Qoros 3 modeli ile ilk defa bir Ginli
dreticinin atomabili EuroNCAP

Ortadogu Tuarki Cumhuriyetler
| ABUlkeleri M Cevap Yok
M Cin

Crashtest'inde bes yildiz alarak en tist
seviyeye ulasti.

Tirkiye otomotiv sektdriinin tiim
artilarina ragmen katilimeilarin Dogu
Avrupa'yr avantajli gormeleri ve gegen
sene ile karsilastirdigimizda Tiirkiye'nin
rakip iilkelere puan kaybetmesi, Ttirkiye
otomotiv sektdri igin bir uyari olarak da
algilanabilir. Bu sonuglarin 6zellikle tig
ihtiyaca isaret ettigini diistinebiliriz:

1. Tiirkiye otomotiv pazarinin daha cazip
kilinmasi, 2. yatirim ortaminin daha
etkin hale getirilmesi, 3. yatinmcilar
icin 6ngdrilebilirligin artinimas.

Ergun Kis
KPMG Tiirkiye
Otomotiv Sektor Lideri
Sirket Ortag, Denetim




Turkiye Otomotiv Sektériinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Genel
Turkiye'ye Yeni Yatinnm Beklentisi

Turkiye'ye 6numuzdeki 5 yillik suire icinde yeni bir yatirnm
gelmesini (su an Tirkiye'de tretim yapmayan bir otomobil/
hafif ticari arac uUreticisinin gelmesini) bekliyor musunuz?

Konuya iliskin beklentiyi daha genel bir agidan sunmak amaciyla Turkiye'ye,
ozellikle otomotiv Uretimi acgisindan BRIC Ulkelerinden ve BRIC Ulkeleri disindan
da yatinmin beklenip beklenmedigini arastirdik. Son zamanlarda gindemde

olan, Avrupa Ulkelerindeki Ureticilerin Turkiye'ye yatirim konusundaki distnceleri
ilgi cekiyor. Turkiye'deki 4 yoneticiden 3'U Asya ve Avrupa’dan yatirim bekliyor.
Bulgulara gore Avrupali Ureticilerin Tirkiye'ye yatirim yapacaginin distntlmesi ilgi
cekici bir nokta olarak ortaya cikiyor.

Turkiye otomotiv sektorl yoneticilerinin %61'i Turkiye'ye dnimuzdeki bes yil
icinde yeni bir yatinm gelmesini bekliyor. Cogunluk (%34) bu yatirnmin Avrupa‘dan
gelecegine inaniyor. Bu yatinmin Asya’dan gelecegdini belirtenlerin cogunlugu ise
bunun Cin'den gelmesini bekliyor.

Bes yillik donemde Tiirkiye'ye yapilacak yeni yatinm beklentisi

Turkiye otomotiv
sektoru
onumuzdeki 5 yillik
sure icinde yeni bir
ureticinin yatirhm
yapmasini bekliyor.

£ 4
‘g_ ¢
‘i"'
W ST “
%0.4
It -
Evet
Amerika'dan
%4
%2 0442
Fikrim yok %34
%35
%23 Evet
Avrupa'dan

Hayir
Beklemiyorum

%1

Japonya

JULLR %l
Evet
Cin'den
Evet,
Diger Asya
Ulkelerinden



Dernek uiyelerine gore dagilim

Turkiye Otomotiv Sektériinde Stirdiiriilebilir Biyiime m

Bu sorunun sonugclari gegen yil agirlikli olarak Turkiye'ye yeni yatirimin gelecegi beklentisini gosterirken bu yil pazar
tarafinda yatirim beklemeyenlerin oraninin blyUtk olglde arttigini goérdyoruz. ODD %44 ve OYDER %54 oraninda “Hayir,
beklemiyorum” cevabini verirken, Sanayi tarafinda OSD %40'lik esit oranlarda Avrupa ve Cin'den yatirnm bekliyor, TAYSAD

Gyeleriise %45 oraninda Avrupa’dan yatinm gelecegini distniyor.

%3

ODD -ilk 3:

%44  Hayir, beklemiyorum
%24 Evet, Avrupa’dan
%24 Evet, Cin'den

OSD -ilk 3:

%40  Evet, Avrupa’'dan
%40  Evet, Cin'den

%20  Hayir, beklemiyorum

[ Evet, Avrupa'dan ['|Evet, Amerika'dan [ Evet, Cin'den [ Hayir, beklemiyorum [Japonya

Goriis

Otomotiv sektorii ydneticilerinin

5yil sonrasina yonelik dngortilerini
belirlemek amaciyla yiiriittigimiz
arastirma, bu yil “Surdrilebilir
Biytime" temas! ile gerceklestirildi.
TAYSAD ile birlikte OSD, OYDER ve
0DD gibi sektoriin, sanayi ve pazari
temsil eden derneklerinin verdigi
destek, calismanin sayginligini da
teyit eder niteliktedir. Yarattigi katma
deger ile dilkemizin lokomotif giict
olan otomativ sektériintin, son 8 yildir
ihracatta yakaladigi basarinin devam
etmesi sektordeki stirdirilebilir

biilyimeye baghdir. Yapilan anket
calismasinin sonuglarina gére sektor
temsilcileri, uygulanmakta olan
vergilerin yeniden diizenlenmesini,
strdirdlebilir biylimede bir etken
olarak gdrilyor. Pazarin talep yapisini
olumsuz yonde etkileyen istikrarsiz
vergi degisiklikleri sektor icin talebi
daraltan olumsuz bir geligmedir. Ig
pazardaki bilyimeden ithalat yerine
yerli tiretimin faydalanabilmesini
saglamak icin yerli arag kullaniminin
desteklendigi bir hiikiimet ve yerel
y6netim politikasinin uygulanmasi

%3

OYDER - ilk 3:

%54 Hayir, beklemiyorum
%29 Evet, Avrupa’'dan
%15 Evet, Cin'den

TAYSAD

TAYSAD - ilk 3:

%45 Evet, Avrupa’'dan
%28 Evet, Cin'den

%20 Hayir, beklemiyorum

Fikrim yok

gerekmektedir. I¢ pazarda giiclii
olmayan ve i¢ pazarindaki potansiyelini
yerli dretimin lehine kullanamayan
politikalarla, otomotiv sektériinde
radikal bliylime senaryolari tiretmek
ve kiiresel bir oyuncu olmayi
hedeflemek miimkiin olamayacaktir.
2023 Vizyonu kapsamindaki tiretim

ve ihracat adetlerini, dolayisiyla 75
milyar ABD dolari olan ihracat tutarini
yakalayabilmemiz, istikrarli bir i¢ pazar
dinamiginin olusmasina baghdir.

Dr. Mehmet Dudaroglu
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani



Turkiye Otomotiv Sektérinin Gelecege Yolculugu

Otomotiv Sektorinde Kiresel
Trendler ve Tirkiye icin Firsatlar

Otomotiv endUstrisi her ne kadar benzeri
gorilmemis bir degisimden gegiyor olsa

da, gbrece uzun gelisim dénguleri, bu yeni
ilerlemelerin bir kisminin evrimini tamamlamak
icin 5-10 yila ihtiya¢ duyabildigi anlamina geliyor.

Ustelik cesitli degisimler sirasiyla da
gerceklesmiyor; e-mobilite yonindeki trendin
uzun sUredir devam eden igten yanmali motorun
verimliligini artirma cabalariyla paralel olarak
gerceklesmesinin nedeni de budur.

“Plug-in” [prize takilan] araclar baskin e-teknoloji
haline geliyor ve gelecekte pazar paylarini
onemli oranda artirmalari bekleniyor. Alternatif
glc aktarim teknolojilerinin yutkselisi kresel
otomotiv sektorline sekil veren ¢ok sayida
onemli etkiden yalnizca bir tanesi.

Otomotiv Ureticileri diger birgok cephede

de degisimlerden geciyor: ortaklik ve
isbirliklerinden organik blylUme stratejilerine
gecis; mobilite cozimleri ve teknolojinin, Orijinal
Ekipman Ureticilerinin otomotiv deger zincirinde
varligini strdlrmesindeki kritik 6nemine strekli
yapilan vurgu.Teknolojik liderlik ve bagimsiz
kalabilme becerisi arasinda guclu bir iliski var.

KPMG'nin 2014 Kiresel Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi‘na yanit verenlerin énemli bir
cogunlugu, gelismekte olan pazarlari otomotiv
endustrisiicin baslica blylime motorlarindan
biri olarak gortyor. Yanit verenler 6zellikle BRIC
Ureticilerinin oldukea iyi ihracat ve blylime
firsatlarina sahip olduklarini distnUyor.

BRIC ulkelerinin Orijinal Ekipman Ureticileri
yerlesik pazarlara girmeye baslayacak olursa,
otomotiv yoneticilerine gore bunu tretim Usleri
Uzerinden yapmaya devam edecekler. Turkiye
Bati Avrupa'ya ihracat i¢cin en 6nemli potansiyel
sicrama noktasi olarak gérev yapmaya devam
ediyor.

Mathieu Meyer
KPMG Kiiresel Otomotiv Sektér Baskani







Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Pazar. ODD
Otomotiv Pazarinin Bliyimesinde
Etkili Faktorler

Turkiye otomotiv pazarinin 6nimuzdeki bes yillik donemde
buyumesine katkida bulunmasi acisindan asagidaki
faktorleri 6nem diizeyine gore siralar misiniz?

Turkiye'deki otomotiv satislari 2012 yilinda 817.620 adet olarak gerceklesirken
2013 yilinda 893 bin adet ile son 10 yilin ikinci ylksek satis rakamlarina ulasti.
Bunun icindeki otomobil satislari da 665 bin ile rekor kirdi.

Satislarin strdrUlebilir bir sekilde devam edebilmesi icin satislarin Uzerindeki en
onemli etkenleri arastirmak gerekiyor. Bu sorumuzun cevaplari icinde en 6nemli
konu olarak vergi yikleri belirtiliyor. Sektor yillardir ylksek vergilerle yasiyor. Ancak
vergilerin slrekli artmasi sektori gittikge zorluyor. Son OTV artisi bu arastirma
sorularinin katilimcilara kapatilmasindan kisa bir stre sonra yapildigi icin sonuclara
yansimadi. Ancak bu gelismenin sonuglara muhtemel etkisini tahmin etmek ¢ok
zor olmamali. Bu énemli konuya biraz daha yer ayirip bu bolimun sonuna 6zel bir
KPMG gorisu ekledik.

5 yilik donemde pazarin biiyiimesine etki edecek faktorler

Vergi yukleri bu
sene de sektor
uzerinde etki
yaratan en onemli
faktor olarak
degerlendiriliyor.

Sektor tizerindeki vergi yiiklerinin (OTV, KDV) azaltilmas!
Kisi bagina diisen milli gelirin artis hizi
Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak normallegme stireci

Cevreci otomobillerin pazara sunumu (Hibrit, Elektrikli vb.)

Yerli marka otomobilin pazara sunulmasi
Gelecege gliven
Faiz ve borglanma maliyet azaligi

Kredi maliyetlerinin diismesi ve yayginlagmasi

Goriis

%36

B 2014

Tirkiye otomotiv pazari, tilkemizin
ozellikle son 10 yilda yakaladigi

olumlu biiyime rakamlari ve ekonomik
istikrarin da biyik katkilariyla, her yil
artis gésteren bir pazar oldu. Tiim bu
olumlu gelismelerin de yardimiyla,
2013 yilinda, binek otomobil satiglari,
664.655'i bularak, tiim zamanlarin rekor
seviyesine ulastl.

2013 yilinin son aylarinda, gelecek yil
icin yaptigimiz planlarda bu siirecin
devam edecegi ve pazarin 2014

yilinda da, bir dnceki yila paralel

seyredecegi ongoriilerinde bulunmugtuk.

Ancak Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun su an taslak
niteligindeki kredi diizenlemeleri

ve Ocak ayinda otomotiv sektori
tizerindeki Ozel Tiiketim Vergisi
oranlarinin artirilmasinin, otomotiv
pazarina daraltici bir etkisi olacagini
ongormekteyiz.

Tuim bunlarin yaninda, tilkemizde
halihazirda yasanan ekonomik ve siyasi

durumun, basta avro kuru olmak tizere
bircok finansal araca etkisinin, tiiketici
davraniglarinda degisiklige neden
olabilecegini diistiniiyoruz.

2014 otomotiv pazari icin bugiinden bir
ongdriide bulunmak, tim bu etkenler
nedeniyle cok dogru olmayacaktir. Biz

de 2014 hedeflerini gerekli gérdigimiiz
durumlarda degistirebilecegimizi

ve saglikli bir yorum yapmak igin en
azindan ilk tic ayr beklememiz gerektigini
distintyoruz.

Ali Bilaloglu
0DD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi



Pazar: ODD
Otomotiv Pazari

Oniimiizdeki bes yillik siirecte, Tirkiye otomotiv pazarinda
basarili olmak icin hangi konular 6nem kazanacaktir?

Otomotiv pazari vergi ylklerinin yani sira doviz kurlarinin artisi ve kredi sinirlamalari
ile de zorlaniyor. 2014 yilinin basinda gerceklestirilen OTV artisi ile birlikte pazar
kosullari iyice zorlasti. Son gelismelerden sonra 2014 yilinda pazarin kiictlmesi de
olasi gorindyor. Bu zor sartlar tim oyuncular icin gecerli. Ancak zorluklar rekabet
ortaminda her zaman firsatlari da icerir, bu nedenle basarili olabilmenin yollarini

arastirdik.

Gecen sene ile uyumlu olarak bu sene de fiyatlandirma ve satis tesvikleriilk sirada
yer aliyor. Finansal hizmetler %19 ile G¢lincl sirada. Ancak bu iki konu birlikte de
degerlendirilebilir. Finansal hizmetleri de dikkate aldigimizda bu oran %47'ye cikiyor.

Fiyat ve satis tesvikinin disina ¢ikabilmek igin yeni trin gelistirmek dnemli bir arac.
Bunun da 6nemi gecen seneye gore %12'den %20'ye ¢iktl. Bu artisin nereden
saglandigina baktigimizda ozellikle bayi aginin genisligi/kalitesi ve trln kalitesinin
iyilestiriimesinin deger kaybederek bu yénde bir kayma yarattigini séyleyebiliriz.
Bu durumu, bu iki konunun halihazirda ylksek seviyelerde olmasi nedeniyle

nda Basari

Turkiye Otomotiv Sektériinde Stirdiiriilebilir Biyiime m

Katiimcilarin %28’i
pazardaki basarinin
fiyat ve satis
tesviklerine bagh
olduguna inaniyor.
Finansal hizmetler
de dikkate
alindiginda toplam
oran %47’ye cikiyor.

rakiplere gore bir farklilik yaratabilmek icin daha fazla etkili olmayacagi seklinde

yorumlayabiliriz.

Rekabette basari etkenleri

Fiyatlandirma ve satis tesvikleri

Bayi aginin genigligi/kalitesi

Urtin kal
Goriis

0DD ve TEPAV tarafindan ulusal ve
uluslararasi kaynaklardan derlenerek
hazirlanan ve otomotiv sektériind gesitli
yonleriyle ele alan yeni bir calismayi daha
tamamladik. “Diinya ve Tirkiye Otomotiv
Sektdrii, 2013" raporuna gére tilkemizde
otomobil sahipligi; diinya ortalamasinin
altinda, ABD'nin altida biri, Bati Avrupa'nin
ise dortte biri araninda. Bin kisiye diisen
otomobil sayisi ABD'de 919, Dogu Avrupa
tilkelerinde 326, Bati Avrupa (ilkelerinde 611,
Kore'de 356 iken Tiirkiye'de 164. Tiiketicilerin
gelir ve kredi imkanlari arttikca otomotiv
iirinlerine olan talep yikselse de heniiz
yeterli seviyeye ulagilabilmis degil.

Yeni irtin gelistirme
Finansal hizmetler

Satig sonrasi hizmet

Pazarlama faaliyetleri

itesinin iyilestiriimesi

Tiirkiye'de arag parki “90°l yillarin baginda
1,5 milyon adet civarinda iken 2012 sonu
itibariyle 13 milyon adedi gegmis durumda.
Toplam arag parkimizin neredeyse yarisi 12
ve (izeri yastaki araclardan olusuyor. 16 ve
{izeri yas grubunu olusturan araglarin orani
ylizde 33, 20 yas ve iizeri araglarin orani ise
ylizde 22. Bu tablonun hem ekonomiye hem
de cevreye ciddi zararlari bulunuyor.

Sektor izerindeki vergi yiiki arag satigindan
bakimina kadar pek cok asamada kendini
gosteriyor. Otomobilin satisindan ve
kullanimindan dogan vergilerin 5 yil
sonundaki toplami yaklasik olarak o
otomobilin vergiler dahil satis fiyatina

%28
%26

B 2014
[ 2013

ulastyor. Ozellikle OTV oranlar, talep artisini
onemli dlctide engelliyor.

Son dénemde gerek sektdriimiize uygulanan
vergi artislari gerek BDDK'nin kredilere
getirdigi sinirlamalar, gerekse kurlarda yukari
yonli hareketlenme 6niimiizdeki siirecte
sektériimiizii olumsuz etkileyecek gelismeler.

Iki senedir yapilmakta olan ve sektoriimiize
onemli1sik tutan KPMG Tiirkiye'nin bu degerli
calismasi da, raporumuza paralel sonuglari
yansitiyor. KPMG arastirmasi ve 0DD-

TEPAV isbirligi ile yapilan calisma, sektériin
dinamiklerini tespit eden ve gelecege dair
projeksiyonlara yon verecek 6nemli tespitler
igeriyor.

Dr. Hayri Erce
0DD Genel Koordinatorii
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Pazar: ODD
Otomotiv Sektoru
Kar Merkezleri

Oniimiizdeki 5 yil icinde otomotiv sektoriindeki kar
merkezleri olan satista, serviste, yedek parcada, satis ve
satis sonrasi is gelistirme hizmetlerinde (kasko, sigorta,
aksesuar, lastik) karlilik trendleri ne yonde olacaktir?

Son yillarda ké&r merkezleri satistan satis sonrasi hizmetlere dogru kaydi. Ancak bu
bolimlerdeki karliliklar da azaliyor.

Bu trendlerle ilgili beklentilerin ne oldugu ilgi ceken bir nokta. Katilimcilarin bayuik
bir kismi (%41) kar merkezlerindeki kérliliklarda bir degisiklik beklemiyor. BlyUk bir
kisim da karliliklarda azalma bekliyor (%38).

Karhlklarin olumlu yonde degisecegdini bekleyenler ise azinlkta kaliyor.

Otomotiv sektoriinde karlilik trendleri

Kar merkezlerindeki
trendlerin
degismeyecegi

ya da karhhiklarin
azalacag
bekleniyor.

%50

%41
%40 %35
%30
%20 %18
%10
%3
%0 %3
%50-%100 0-%50 Degismeyecek 0-%50 %50-%100
araliginda araliginda araliginda araliginda
azalacak azalacak artacak artacak
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Pazar: ODD
Otomotiv sektoriinde
musteri memnuniyeti

Oniimiizdeki bes yil icinde otomotiv sektoriinde miisteri Ml'j§teri

memnuniyetini artirmaya yonelik hangi uygulamalar 6ne . -
cikacaktir? memnuniyetini
Satista basarinin en dnemli konularinin basinda miisteri memnuniyeti geliyor. artirmak igin bUVUk
Musteri memnuniyetini saglayabilmek igin birgok uygulama mimkin. Bunlarin farkla en 6nem|i
arasinda katihmcilarin agirlik verdigi konulari 6grenmek istedik.

Sonuclarda kisiye 6zel satis ve servis hizmetleri dn plana cikiyor (%49). Diger konu, k|§|ye Ozel
konular da agirlikli olarak kisiye 6zel hizmetin altini giziyor. Buradaki sonuglari =

rekabetteki basari kriterleri ile karsilastirdigimizda ilging bir sonug ortaya cikiyor: Sat|§ ve servis

fiyat rekabette ne kadar dnemli olsa da misteriyi memnun eden konular farkli. hizmeti

One cikacak miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalar

100
90
80
/0 "l
60
50

10 %15
v %12

0
20 ue %0
10 I -
0
Rekabetgi Kisiye dzel Servis hizmetleri Showroom deneyiminin Kisiye 0zel satig
fiyat politikalart  yan hizmetler (6zel kasko, ve arag bilgilerinin daha dijital platformlarda ve servis hizmeti
yedek arag hizmeti online sunulmasi verilmesi kampanyalari

vb. saglanmasi)



Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Pazar: ODD
Otomotiv Alim Kararlarinda Onemli
Uriin Ozellikleri

Turkiye otomotiv pazarinda ontiimuzdeki bes yillik
donemde, tuketicilerin alim kararlarinda asagidaki urun
ozelliklerinin ne kadar 6nemli olacagini diisiintiyorsunuz?
Urtin 6zelliklerinde dnemli gelismeler séz konusu. Ozellikle araclarin cevre

dostu olmasi (karbondioksit saliniminin dtsurdlmesi, elektrikli arag Gretimi vb.)
glndemde olan bir konu.

Sonuclara baktigimizda ise glindemde olan ¢cevre dostu araclarin ve bunlarla birlikte
gelecegin teknolojisinin (elektrikli araclar vb.) alim kararlarinda énemli olmadiklarini
gorlyoruz.

Belirtilen en 6nemli iki Grin 6zelligi klasik konular. Yakit verimliligi gegen sene
oldugu gibi bu sene de en dnemli Urtin 6zelligi olarak karsimiza ¢ikiyor. TUurkiye'de
gelir seviyesinin dlsuk olmasina ragmen yakit fiyatlarinin uzun siredir diinya
siralamasinin Ust seviyelerinde oldugunu ve doviz artisi ile birlikte daha da arttigini
dikkate alirsak bu cok dogal bir sonug. lkinci sirada arac tasanim 6zellikleri geliyor.
Bu da Urlndn en dogal 6zelliklerinden biri.

Otomotiv alim kararlarinda onemli turin o6zellikleri

Yakit verimliligi
ve arac¢ tasarimi
bu sene de alim
kararlarindaki
en onemli urun
ozellikleri.

Yakit verimliligi

Arag tasarim 6zellikleri

Guvenlik ozellikleri

Ergonomi ve rahatlik

Cevre dostu olmasi

%30

%32

H 2014
[ 2013
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Pazar: ODD
Oto Kiralama Sektorine Yonelik
Degerlendirmeleri

Turkiye'de oto kiralama sektorii 6numuzdeki 5 sene icinde
nasil bir degisim gosterecek?

Oto kiralama sektdrtinin dinyadaki dnemi tartisilmaz. Diinyadaki arag
sahipliginden kullanicihga dogru ylkselen bir trend icinde Tirkiye'deki beklentiler
ilgi cekiyor.

Oto kiralama sektértnin ciddi oranlarda blylimesi bekleniyor. Ancak bu sene
sektorin blydmesini bekleyenlerin orani gecen seneye gore %9 kadar azalarak
%85’e distl. Buradaki farki, ayni kalmasini bekleyenlerin artisi ve azalmasini
bekleyenler olusturuyor. Buradaki sonucu oto kiralama sektoriine 6zel olarak degil,
daha ¢ok bu kisilerin otomotiv sektoriine olan bakislariile iliskilendirdiklerinde
cikan bir sonug olarak degerlendirmek gerekir. Cinkl otomotiv sektériinlin
zorluklarinin bUytk kismi oto kiralama sektorl icin de gecerli.

Oto kiralama
sektorunun
buyumesi bekleniyor.
Katilimcilarin %61’
bu buyumenin

en azindan %10
oraninda otomotiv
pazarinin uzerinde
gerceklesecegini
duasunuyor.

Tirkiye'de oto kiralama sektoriniin 6niimiizdeki 5 sene icinde gosterecegi degisim

2014

T8

Bilyiiyecek

Otomotiv pazari kadar biiylyecek

hll

Ayni Kalacak Otomotiv pazarinin %5
tizerinde bilytiyecek
0
N

Kiigtilecek Otomotiv pazarinin %10
tizerinde bilyiyecek

2013 Otomotiv pazarinin %15
tizerinde biiytiyecek
0
W3l
Bilyiyecek Otomotiv pazarinin %20

tizerinde bilylyecek

Otomotiv pazarinin %20’sinden
daha fazla bilyliyecek

Fikrim yok

Tob

Ayni Kalacak

%28
%28

B 2014
[0 2013
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Otomotiv Sektorii ve Dolayh Vergiler

Otomotiv sektdriinde satiglar izerinden alinan Ozel
TUketim Vergisi (OTV) ve Katma Deger Vergisi (KDV) gibi
dolayli vergilerin yUksekligi dogal olarak yillardir sektor
yoneticilerinin giindemindeki en dnemli konularin basinda
yer aliyor. Nitekim OECD tarafindan hazirlanan
“Consumption Tax Trends 2012" raporu da Turkiye ile
birlikte Norveg, Finlandiya ve Danimarka'nin olusturdugu
grubun, binek otomobillerinin satisi ve tescili Gzerinden
alinan vergilerde diger Ulkelere gore acik ara farkla ylksek
olduklarini ve bu kapsamda ddenen vergilerin, s6z konusu
otomobillerin Gretim fiyatlarindan daha fazla olabildigini
ortaya koymustu. Yeni yilla birlikte gelen OTV artislarini da
dikkate aldigimizda sektorin dolayli vergiler sorununun
giderek agirlastigi bir gercek.
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Hatirlanacagi Gzere 2002 yilinda ihdas edilen OTV
Kanunu gerekgesinde, OTV kapsamina alinan mallar

icin yUrdrltkten kaldirilan vergi, harg, fon ve paylarin
olusturdugu yikin muhafazasinin amaclandigi, ilave bir
vergi yukU dogurmayacak oranlar tespit edilmesine 6zen
gosterildigi belirtiimisti. Oysa 2002 yilindan glinimuize
gelindiginde OTV oranlarinda ciddi artislarin oldugunu
goruyoruz.

S6z konusu vergilerin artan fiyatlara bagl olarak
kendiliginden zaten arttigi ve artan OTV'nin KDV artisini
da gerektirdigi distnUldiginde, oranlardaki artisin
ciddiyeti ve bu artisin sektdre olan olumsuz etkisi daha da
artmaktadir.

Ozel Tiiketim Vergisi'nin siklikla artirlmasi, pazar ve satis
tarafinda yeni araclara olan talebi daraltmakta, yerli ve
yabanci otomotiv sektorl yatirimeilarinin yatirim kararlarini
olumsuz yénde etkilemekte, tlketici tercihlerini nispeten
dlisUk OTV'li araclara ve ikinci el araglara yonlendirmekte
ve sektorl gelecege dair planlama yapamaz hale
getirmektedir.

Fikret Cetinkaya
KPMG Turkiye
Vergi Boliimii, Sirket Ortagi



Sirdiirilebilir Biyiime \29Y

Turkiye Otomotiv Sektorinde

Pazar: OYDER
Hasar Atolyelerinde Beklenen
Degisim

Satis sonrasinda bayilerdeki hasar atolyelerinde Yetkili Saticilara

gerceklestirilen kaporta-boya islemlerinin 6niumizdeki bes . . cp e
yilda nasil degisim gosterecegini dusuniyorsunuz? gore Distributorler

Satis sonrasinda bayilerdeki hasar atdlyelerinde gergeklestirilen kaporta-boya v mal‘ka kaSkO "
islemleri 6Gnemli bir sorun haline geldi.
uygulamalarini

Yetkili Saticilar blydk bir cogunlugu distribGtorlerin misteri memnuniyeti icin

"Marka Kasko” uygulamasina gecmeleri gerekecegini distnuyor. yayg|n|a§t|rmak

Yetkili Saticilarin %22'si hasar atolyelerindeki is kapasitesinin sigorta sirketlerinin
kontrolinde hareket edecegini disunuyor. durumunda kalacak'

Oniimiizdeki bes yilda hasar atélyelerinde beklenen degisim

DistribUtorler mUsterilerini memnun
etmek icin konuya mudahil olarak
“Marka Kasko” uygulamalarini
yayginlastirmak durumunda kalacak

Hasar atOlyelerinde is kapasitesi
sigorta sirketlerinin kontrol edeceqi
sekilde hareket edecek

Hasar atolyelerinde is
kapasitesi pazarin gelisimi
ile dogru orantili artacak

/_ - \

Yetkili Servisler bolgesel olarak hasar
atolyelerini birlestirecek ve maliyet
dUsuUsu ile rekabetci hale gelecek

Karlilik dtsusu ile hasar atolyeleri
kUculecek, mekanik atolyeler blylyecek



Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surdiiriilebilir Biiyiime

Pazar. OYDER
Satilan Arac¢ Turlerinde
Otomobil Adetleri

Turkiye’de satilan arag tirlerinde otomobil adetlerinin 5 yil
icinde nereye kadar yukselecegini dustiniilyorsunuz?

Otomobil satislari TUrkiye'de son doénemlerde ciddi engellerle karsi karsiya kaldi.
Bir yandan déviz kurlarinin artisi diger yandan kredi sinirlamalari (ve en yakin
zamanda, ancak arastirmanin kapatilmasindan sonra gergeklesen OTV oranlarinin
artisl). Bu engelleri dikkate alarak tiketicilere en yakin olan kisiler, yani Yetkili
Saticilar tarafindan otomobil satislarinin nasil 6ngorildigi dnemli bir gdsterge.

Sonuclara baktigimizda olumlu bir tablo ile karsilasiyoruz. Déviz ve kredi
kosullarinin satislari engellemesine ragmen satislarin artmasi bekleniyor.
Arastirmanin yapildigi donemde 2013 yili otomobil satislarinin yaklasik 650
bin civarinda olacaginin tahmin edildigini g6z 6ntnde bulundurursak artis
bekleyenlerin orani %88 ediyor. Artisin daha ylksek olup 1 milyon adede
ulasabilecegini veya bu siniri gegebilecegdini (yani %50 nin Uzerinde artis)
bekleyenlerin oraniise %20.

Satilan arag tiirlerinde otomobil adetleri

Yetkili saticilarin
%88’i otomobil
satiglarinin artmaya
devam edecegini
bekliyor. Artisin 5 yil
icinde %23’e kadar
yukselebilecegi
bekleniyor.

5 yilicinde 650-800 bin adet aralijinda olacak

5yiliginde 1,5 milyon adede ulasacak /

5yilicinde 1 milyon adede ulasacak

5 yiliginde 650 bin adedi gegmeyecek



Pazar: OYDER

Tuketici Davranislarindaki

Degisim

Genel trendler Gizerinden tliketici davranislarinin nasil

degisecegini dustiniilyorsunuz?

Bir satici, tlketici davranislarini ne kadar iyi 6ngorebilirse o kadar basarili olacaktir.
Otomobil tiketicilerinin, 6zellikle de geng neslin tiiketim davranislarinda son

yillarda 6nemli degisiklikler gézlemleniyor.

Buradaki sonuclar da klresel capta, 6zellikle gelismis Ulkelerde gérdigimiiz
gelismelerin Turkiye pazari icin de gegerli olacagini gosterir nitelikte. Geng

neslin, 6zellikle Y Kusagi'nin otomobil satin almak yerine otomobili gerektiginde
kiralayacagi yoninde beklentiler var. Bu trendin Turkiye i¢in de bekleniyor olmasi
onemli bir sonuc. Tabii yetkili saticilarin buna nasil cevap verecekleri &nemli bir soru
haline geliyor. Bu gelismeyi bekleyenler ge¢ kalmadan kendi is planlarini gézden
gecirmeli.

Tuketici davranislarindaki degisim

Turkiye Otomotiv Sektériinde Stirdiiriilebilir Biyiime m

30 yas altindakilerin
arac satin alma
istahlarinin
kalmayacag:

ve kiralamaya
yonelecekleri
bekleniyor.

30 yasa kadar olan genc alicilar artik sahip
olmayacak, dénemsel olarak kiralayacak L

Egzos emisyon oranlari diisiik, cevreci
ozelliklere sahip araglar tercih edilecek

Goriis

KPMG ile yaptigimiz ikinci ¢alismada, gegen yil
da sorulan 6nemli bir soru {ilkemize otomotiv
sektoriine yonelik yabanc yatinmeinin gelip
gelmeyecedi oldu. Katilimeilarin ancak %15'i
bu soruya evet derken %85 eger yatirim
olacaksa tercihin Tiirkiye olmayacagin
belirtmis. Bu durum ilgilileri tarafindan dikkatle
incelenmesi gereken bir noktay! isaret ediyor.
Demek ki sadece tegvik agiklamakla yatirimeiyi
tilkenize gekemiyorsunuz, bunun farkli
dinamikleri oldugu ortada. Bunlardan bir tanesi
ise i¢ pazarinizin kuvvetli olmasidir ancak ig
pazarin en etkin belirleyicisinin yani vergilerin
belirsiz zamanlamalarda ve stirekli artis iginde
olmas yatirmeinin istikrar maddesinin tizerini
cizmesine yol agiyor. Bu sonuglar elbette yerli
yatinmellari da etkiliyor, sadece sanayi bazli
degil isin hizmet boyutunda da yani perakende
hizmetlere yatinm yapanlar boyutunda da
onemli sorunlari dniimiize getirmekte.

Ben, satis sonrasi hizmetler tarafinda

¢lkan sonuglari da cok 6nemsiyorum ¢linkii
otomativ perakende yatinmcilari satislarda
yasanan yogun rekabet sebebi ile bu alandan
kar elde edememekteler. Satis sonrasi
hizmetler kapsaminda araglarin gerek bakim
donemlerinin uzamasl gerekse sigorta
sirketlerinin hasarli arag onarimlarini yetkisiz
tamirhanelerde yaptirma istekleri nedeniyle
SSH kanadi da artik bir kar merkezi olmaktan
gtkma yolunda hizla ilerliyor. iste bu nokta
saglayicilar ve yetkili servisler arasinda
isbirligi yapilmasini zorunlu kiliyor. Zaten gikan
sonuglarda da bunu tahlil edebiliyoruz, marka
kasko uygulamalarinin %60 ile 6ne ¢ikmas!
saglayicilanin yol haritasini da olusturuyor
aslinda. Bu sonucu bir de esdeger yedek
parca tedariki cevaplari ile elestirirsek
biling eksikligi ve fiyat farkliligi nedeniyle
servislerimizden uzaklagan tiiketiciyi tekrar

Arag satin alacaklar ucuz finansman segenekleri ve
ticretsiz periyodik bakim seceneklerine bakarak alim
/ karari verecekler

Teknolojik olarak iletisim enstriimanlarinin
tlimiintin (connectivity) aracin iginde bulunmasini
tercih edecek

AN Fiyatlarin diismesi durumunda elektrikli veya hibrid

araclarin tercih edilme orani ytikselecek

servislerimize kazandirmak igin neler yapilmasi
gerektigini gorebiliriz.

Esdeger yedek parca konusu son derece
onemli, 6zellikle sektor otoriteleri tarafindan
kabul gérmUs uluslararasi kurumlardan
akredite olan bir dreticiye ait rtinlerin
esdeger yedek parca olarak kabul gdrmesi
dogru bir yaklagim olacaktir. Bunun digindaki
drtinler sertifikali dahi olsa esdeger statisti
kazanmamalidir. Uygulama bu ydnde yapilirsa
kalitesi gok diigiik parcalardan dolay: tiiketici
magduriyetleri yasanmayacaktir. Bunu
markalari da rahat ettirecek bir uygulama
olarak gbriyorum.

Ozgiir Tezer
OYDER Genel Sekreteri

2014 yilina kredilerin diizenlenmesi, vergi
artislar gibi kotti haberlerle baglamamiza
ragmen iyi bir yil olmasini temenni ediyorum.
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Pazar: OYDER
Esdeger Yedek Parca
Kullaniminin Etkileri

Satig Sonrasi Hizmetlerde, Yetkili Servislerde orijinalin Yetkili Saticilar
yaninda esdeger yedek parca kullaniminin yayginlasmasi . .
rekabetciligimize etki edebilir mi? ozellikle

Karhhigin strekli diistiigl bir ortamda ve rekabetin bunu olumsuz etkiledigi bir UIUS|araraS|

donemde alternatifleri artirmak faydali oluyor.

Satis sonrasi hizmetler arasinda yedek parca satisi dnemli bir kar merkezi. kuruIU§Iar Veya
Buradaki karlarin da baski altinda oldugunu dikkate alinca rekabeti artirmak Yetkili Distributorler
Saticilara yeni firsatlar taniyacaktir. Esdeger pargalarin kullanimi Yetkili Saticilar

icin bdyle bir firsat olabilir. Yetkili Saticilarin %80'i uluslararasi nemli akredite ta raﬂndan

kuruluslarin onayladigi veya DistribGtor firmalarin tescil ettigi esdeger pargalarin

satisini bekliyor. Onaylanm|§
esdeger parcalarin
kullanilmasini

bekliyor.

Esdeger yedek parca kullaniminin etkileri

Uluslararasi 6nemli akredite kuruluglarin
onayladigi esdeger parcalar yetkili

servislerde kullanilabilir \L

Distribitor firmalar ayni zamanda kalitesi
tescilli esdeger yedek parca satisi yapmalhidir

Orijinal yedek parca kullanimi giiven-
lik geregidir, yetkili servisler sadece
orijinal yedek parca kullanmalidir

Ulkemizde esdeger yedek parca adi altinda K

dilsiik kaliteli parcalar satilmakta, yetkili Yetkili servisler rekabetci olabilmek igin bagimsiz
servisler bu pargalarr kullanma riski alamazlar servisler gibi her turld yedek parcay! kullanmalidir
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Pazar: OYDER
Sigorta ve Otomotiv
Sirketlerinin Tutumu

Sigorta sirketleri ile otomotiv sirketlerinin ortak bir noktada
bulusabileceklerini distinilyor musunuz?
TUrkiye ortaminda 70.000 kisiye dogrudan istihdam saglayan Yetkili Saticilarin

onUmuzdeki yillarda da basarili olup blylimesini saglayacak konularin neler
oldugunu arastirdik.

Bulgulara gore, pazar artisini karsilayabilmek icin 6zellikle sigorta sirketleriile
koordinasyonun artmasi gerektigi gorultyor.

Yetkili Saticilar
sigorta sirketleri
ile koordinasyonun
artacagini bekliyor.

Sigorta ve otomotiv sirketlerinin tutumu

Sistemin saglikli caligabilmesi igin her iki
tarafin ortak hareket etmesi gerekecek

¥ -

Arag sigortalarinin en bilyiik acenteleri yetkili
saticilar, bu sebeple sigorta sirketleri ortak
J noktada bulusmak durumunda kalacaklar

Hayir; sigorta sirketleri tek tarafli

J hareket etmeye devam edecek

Ye;kililser.visler O,Hir”r Ifaliteks.i'olara'k lgok'lijs't noktade:(, by d Sigorta sirketleri yetkili servisler ile calismak igin
sepeple sigorta sirketleri yetkili servisler ile 1$ yapmak zorunda veni stratejiler ve is programlari gelistirecek
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Pazar: OYDER
Otomotiv Sirketlerindeki Yonetim
Sorunlari

Gelecek yillarda otomotiv sirketlerinde yasanacak en 6nemli
yonetim sorunlari olarak neyi goriiyorsunuz?

Yetkili Saticilar zor bir dénemden geciyor. Glncel pazar sartlarini da gdz 6niinde
bulundurdugumuzda kisa vadede bir diizelme beklenmemeli, tam tersine 2014 yili
daha da zor gegebilir. Yetkili Saticilarin kendilerini gelecege hazirlamalari gerekiyor.

Yetkili Saticilarin bircok dalda almalari gereken 6nemli kararlar var: insan kaynaklari,
maliyet, mUsteri iliskileri, finansal kaynaklar ve satis kanallari. Burada belirtilen
tiim konular katilimcilar icin nem arz ediyor. insan kaynaklari konusu 4 kisiden biri
tarafindan belirtilmesi ile digerlerinin biraz 6nlne ¢iksa da tim konular %16 ile
%25 arasi oranlarla birbirlerine cok yakin gériintyor.

Yetkili Saticilarin
bircok alanda karar
almasi gerekiyor:
insan kaynaklari,
maliyet, musteri
iligkileri, finansal

kaynaklar ve satis
kanallari.

Otomotiv sirketlerindeki yonetim sorunlari

Insan kaynaklari konusundaki
sikintilar artacak ve yetkin personel
ile calismakta dnemli derecede

sorunlar yasanacak x

Maliyet hesaplari konusunda uzman
personel istihdam etmeyen veya
profesyonel destek almayan sirketlerin
ticari zarara ugramasi kacinilmaz olacak

Mdsteri iliskileri departman-
larina yatirim yapmayan
sirketler kisa bir srre sonra
ellerindeki portfoyl kaybetme
riski ile karsi karslya kalacaklar

Internet tzerinden yapilan

satislar (elektronik pazarlama)
artacagindan dolayi teknoloji yatinmi o
yapiimasi zaruri hale gelecek, I Pazarin genlesmesi ile finans yonetimi
sirket calisanlarinin buna goére | — onem kazanacak, finansal yUklerin artmasi
olusturulmasi gerekecek sirketleri zorlayacak




Biiyiik daha iyidir - Otomotiv
bayiliginde birlesme

Turkiye 2013 yilinda birlesme ve satin alma islemleri
agisindan 2012'ye kiyasla daha durgun bir yil gegirdi.
Toplam islem sayisi ylizde 16 azalarak 217'ye (2012: 253
adet) ve toplam islem hacmiise 17.5 milyar dolara geriledi
(2012: 22 milyar dolar). Otomotiv sektdriinde 2013 yilinda
iki, 2012"de ise bir islem gercgeklesti.

Gecmis dénemlerde, Turkiye'deki diislk maliyet ve ylksek
blylme potansiyelinden dolayl otomotiv sektoriinde
agirlikli olarak yabanci Gretim sirketleri ve 6zel sermaye
fonu ydnetim sirketlerinin yatinmlari yer almaktaydi. Uzun
dénemde ise, birlesme ve satin alma faaliyetlerinde
otomotiv bayilerinin de yer almasini beklemekteyiz.

Tarkiye'deki bolinms otomotiv bayiligi yapisi, Amerika
ve Almanya gibi gelismis piyasalarda; hatta Cin gibi
gelismekte olan piyasalarda da yaygin olarak yer alan

bir trend olan bayilerin birlesmesi ve cok markali bayilik
sistemine gecis slrecine paralel olarak bir konsolidasyon
firsati olarak gérinebilir. Amerika ve Almanya’nin en biyik
20 bayiligi tlkelerindeki toplam otomotiv pazarinin ytzde
10’una; Cin'in ilk 25 bayiligi ise kendi pazarinin ylizde
14'Une sahiptir.

Amerika'da yillara gore bayii sayisi ve bayii basina
dusen satis geliri

Toplam bayii sayisi
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Almanya’daki bagimsiz bayilerin sayisi 2000 ile 2012 yillar
arasinda, ylzde 50 azalarak 18 bin'den 8 bin seviyelerine
geriledi. Ayni dénemde, ikinci el ve yedek parca servis
istasyonlari da dahil tlkedeki bayilerin toplam sayisi
ylzde 20 dlstl. Sadece bir markaya ait yetkili satici ve
servis bayii sayisinin toplam otomotiv bayileri sayisina
orani ylzde 4 azalarak ylzde 46'ya geriledi. 2012 yilinda
Almanya otomotiv pazarindaki ilk 10 bayide en az bes
farkli markanin satisina yer verilirken, bu say! birinci ve
ikinci siradaki bayiiler i¢in sirasiyla 18 ve 13 marka idi.
Amerika'da ise, asagidaki grafikte de gorilecegi tzere,
1992 — 2000 yillari arasinda otomotiv bayilerinin sayisi
ylzde 25 dlstl ve ayni zamanda bayii basina diisen
ortalama satislar ylzde 86 artti. Benzer sekilde, 2011
yilinda Cin’deki blyuk bayilerin satis ve karliliginda, kiguk
bayilerdekine kiyasla daha fazla blylme gerceklesti. Satis
gelirleri 10 milyar Yuan (1.6 milyar dolar) Gzerinde olan
yerel otomotiv bayilerinin 2011 yilindaki toplam satislari
2010 yilina gore yiizde 30 ve toplam net karlari ylzde 61 ile
sektdr ortalamasinin oldukga tzerinde blyudu.

1 Ocak 2014'ten itibaren uygulanmaya baslayan motorlu
tasitlar Gzerindeki 6zel tlketim vergisi artisi gibi piyasa
Uzerinde karlilik baskisi olusturan gelismeler neticesinde
Turkiye otomotiv sektdriinde de benzer yonli gelismelerin
gorulmesi oldukga muhtemel. Birlesme sureci yerel
bayilikleri blyUtecek ve onlara tedarikgilere karsi artan
pazarlik glicl, daha ucuz isletme ve personel maliyetleri,
kalifiye eleman imkani ve alternatif satis kanallari
saglayacaktir. BUyUk bayilikler ayrica kredi ve sigorta temini
gibi yeni Grlnlerle servis cesitliligini ve dolayisiyla da satis
ve karliliklarini artirabilirler. Otomotiv bayiligi sektoriindeki
birlesme stireci, birlesme ve satin alma islemlerinde de
artisa sebep olacaktir.

Lars Meyer

KPMG Tirkiye
Danismanhik Bolimi,
Direktor

Gokhan Parmaksiz
KPMG Tiirkiye
Danismanhik Bolumii,
Mudir
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Otomotiv sektoriinde “hurda tesviki”
ihtiyaci var mi?

Yilbasinda artirilan OTV basta olmak Gzere, otomobiller
Uzerindeki mevcut vergi yukinin yiksekligi ile BDDK'nin
getirdigi yeni kredi dlizenlemelerinin 2014'te otomotiv i¢
pazari Uzerinde daraltici ciddi bir etkisi olacagi 6ngordlebilir.
Bu noktada, ciddi bir daralmanin sektor Gzerindeki etkisini
azaltabilecek dnlemler tizerinde durmak yararli olabilir.
Hurda tesviki de bu baglamda akla ilk gelen énlemlerden.

“Ttirkiye Otomotiv Sektori Strateji Belgesi ve Eylem Plani
(2011-2014)" 6mrind tamamlamis araclarin hurdaya
ayrilmasi igin gerekli hukuki diizenlemelerin olusturulmasi
yonlnde calismalar yapilacagini vurgulamaktaydi.

Mevcut durumda, otomobillerin hurdaya ayrilmasi
uygulamasinda en énemli tesvik mekanizmasi -6322

sayill Kanun ile slresi uzatilan- hurda araclarin trafikten
cekilmesi halinde MTV borglarinin silinmesi uygulamasi.
Buna gore, 1990 ve daha eski model araglarin 2014 sonuna
kadar trafikten cekilmeleri halinde bu araclar icin tahakkuk
etmis ve ddenmemis MTV ile bu vergiyle ilgili gecikme
zamml, gecikme faizi, vergi cezalari ve idari para cezalarinin
terkin ediliyor. Bu uygulama yerinde olmakla beraber,
uygulamanin hem Tlrkiye Otomotiv Sektdrl Strateji
Belgesi ve Eylem Plani hem de sektoriin ihtiyaclariigin
yeterli oldugunu sdylemek oldukga zor.

2003-2004 yillarinda uygulanan hurda indirimi tesvikinde,
20 yas Uzerindeki araclarin hurdaya ayriimasi karsiliginda,
1600cc'ye kadar olan yeni otomobillerde 2003'te
3.500TL'lik, 2004'te ise 4.500 TL'lik OTV indirim destegi
saglanmis; bu sayede i¢ piyasada 6nemli bir canlanma
yaratilabilmisti.

Model Yillarina Gére Motorlu Kara Tasit Sayisi

Model Yili Toplam Motorlu Tasit Otomobil
198211 1.428.749 397.765
1983 120.507 39.139
1984 151.340 51.826
1985 155.523 64.190
1986 167.353 84.520
1987 200.151 107.915
1988 212.208 124.647
1989 182.547 112.543
1990 318.088 203.715
1991 304.179 190.668
1992 411.712 280.056
1993 572.571 388.651
1994 468.895 337.234
1995 303.599 204.677
TOPLAM 4.997.422 2.587.546

(1) 1982 model ve 6ncesindeki tasitlari kapsar.

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Konuyu daha iyi inceleyebilmek i¢in, Ulkemizdeki araglarin
model yillarina gore dokimuni ortaya koymak yararh
olabilir. Tabloda model yili 1995 ve daha 6ncesi olan
otomobil sayilari gésterilmektedir.

2013 Aralik sonu itibariyle Glkemizdeki toplam otomobil
sayisinin 9.283.923 oldugu dikkate alinirsa; bunlarin
%25'inin 20 yas ve Uzerinde oldugu ortaya ¢ikiyor. Eski
model otomobillerin yakit ekonomisi bakimindan verimsiz
oldugu ve Turkiye'nin dénemli bir hurda ithalat¢isi oldugu
da distnUlUrse; mevcut tablonun sadece i¢ otomotiv
pazarinin blyldmesi agisindan degil, enerji verimliligi

ve hurda ithalatimizin yiksekligi acilarindan da oldukca
sorunlu oldugu ortaya ¢ikiyor.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, kara
yollarinda glvenligin artmasi, gevre kirliliginin énlenmesi
ve nakliye piyasasinda fiyat dengesinin saglanmasi
amaclyla 22 yas Ustl kamyon, kamyonet, otobis, minibUs,
tanker ve cekicilerin hurdaya ayrilmasina iliskin yarttttaga
basarili uygulamasi kapsaminda bugtine kadar hurda
muddrltklerine teslim edilen 105 bin arac icin 500 milyon
lira 6deme yapmistir.

1985 model ve 6ncesi 76 milyon 390 arag, daha 6nce
piyasadan toplanmisti. Son teblig kapsaminda bu rakama
28 bin 610 ilave teslimat olmustur. 2023 yilina kadar 1990
model ve 6ncesi 350 bin aracin piyasadan toplanmasi
hedeflenmektedir.

Hurdaya ayrilacak otomobiller konusunda;

e Ulastirma Bakanligi'nin hurda programinin otomobillere
de uygulanmasi

e Eski uygulamaya benzer sekilde satin alinacak disik
motor hacmindeki yeni otomobiller icin belli tutarlarda
arasinda OTV indirimj saglanmasi,

¢ Alinacak otomobilin OTV'sinde, motor silindir hacmine
gore belli oranlarda (6rnegin 1.600cc %30, 1.600cc-
2000cc %10 ve 2000cc tzeri %5) indirim yapilmasi,

¢ Alinacak otomobil “ikinci el” ise kredi destegi saglanmasi

gibi tesvik modelleri tartisilabilir.

“Hurda tesviki” gibi destek mekanizmalarinin uygulamaya
konulmayacagi durumda; otomotiv sektorinin Uretim
ve blylme hedeflerini gerceklestirmek igin tek alternatif
olarak “ihracat pazar” kalacaktir denilebilir. Belirtmemizde
yarar var, otomobillerin Gizerindeki mevcut vergi yikinin
ylksekligi ve BDDK'nin son kredi diizenlemeleri tlkemize
yeni/ek otomotiv yatirimlarin ¢gekilmesi baglaminda
ciddi soru isaretleri yaratacak potansiyele sahip
gorinmektedirler.

Saglanacak hurda tesvikiile 20 yas Uzerindeki araclarin
%50'sinin bile (yaklasik 1,3 milyon adet) ekonomiye
kazandiriimasi, hem otomotiv sektori ve otomotiv yan
sanayine blyutk dinamizm katacak; hem hurda ithalatimiz
bir miktar dusurilebilecek hem de enerji verimliligimiz
artacaktir. Diger yandan, i¢ pazarda yerli arag talebindeki
artisin, yeni yatirim tesvik sistemindeki tesviklerle de
birleserek, yeni/ek yatirmlari giindeme getirebilecegi de
dikkatten kaciriilmamalidir.

Emrah Akin
KPMG Tiirkiye
Vergi Bolimii,
Direktor
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Sanayi: OSD
Uretim Rakamlarina
Yonelik Ongorii

2012 yilinda toplam uretimin 1 milyon ve kapasitenin 1,5
milyon adet, 2013 yilinda ise toplam uretimin 1,1 milyon

ve kapasitenin 1,6 milyon adet olarak gerceklestigi Tuirkiye
otomotiv sanayisinin bes yil sonraki turetim rakamlarini nasil
ongoruyorsunuz?

Avrupa’nin bir Gretim Ussu haline gelmis olan Turkiye kuresel élglide de 6nemli

bir Gretici konumuna geldi. Ge¢cmis yillardaki Gretim artisinin dntimdizdeki 5 yilda
surddrtlebilir olup olmadigini arastirdik.

Uretimin artacagi yoniinde endise yok. 1 milyondan 1,3 milyonun (izerine ¢ikmasi
bUyUk bir cogunluk tarafindan bekleniyor. Bu artis %30'luk bir orana karsilik geliyor.
Bu blylUme her ne kadar ylksek goriinse de, Ulkenin blylime hedefleriisiginda
degerlendirilmeli.

Otomotiv sanayisinin 5 yil sonraki Giretim beklentisi

Ureticiler

%93 oraniyla
onumuzdeki 5
yilda uretimin
artacagindan emin.
Buyuk bir cogunluk
bu uretimin 1,3
milyonun uzerine
ctkacagini bekliyor.

2014

ol

Azalacak

o
I o
> I
a3

2013

1,1-1,3 milyon  1,3-1,5milyon 1,5-1,7 milyon 1,7 milyonun

civarinda civarinda
olacak olacak

"l

Azalacak

civarinda tizerinde
olacak olacak
W 2014

[ 2013
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Sanayi: OSD
Kapasite Rakamlarina
Yonelik Ongorii

2012 yilinda toplam uretimin 1 milyon ve kapasitenin 1,5
milyon adet, 2013 yilinda ise toplam uretimin 1,1 milyon
ve kapasitenin 1,6 milyon adet olarak gerceklestigi Tuirkiye
otomotiv sanayisinin bes yil sonraki kapasite rakamlarini
nasil ongoriuyorsunuz?

Kapasitenin artisi Ureticilerin TUrkiye'ye olan gliveninin bir gdstergesi olarak

degerlendirilebilir. Artis, Ulkede bulunan sirketlerin yeni yatirimlarindan veya yeni
yatirnmcilarin gelmesinden kaynaklanir.

Buradaki sonuglar glivenin cok ylUksek oldugunu gosteriyor. %57'lik bir cogunluk
kapasite artisinin % 13'Un Uzerinde olacagini bekliyor (gegcen sene bu artisi
bekleyenlerin orani %37 seviyesindeydi).

Otomotiv sanayisinin 5 yil sonraki kapasite beklentisi

Kapasitenin
artmasina kesin
gozle bakihyor.
Artis bekleyenlerin
orani ciddi bir farkla
%73ten %93’e
yukseldi.

2014

%63

i

Azalacak

2013

1,5-1,7 milyon

%]H civarinda

olacak
Azalacak

hd

Fikrim yok

1,7-1,9 milyon 1,9-2,1 milyon
civarinda civarinda
olacak olacak
W 2014

[0 2013



Turkiye Otomotiv Sektérinde Surdurilebilir Blyime

Sanayi: OSD
Turkiye’'ye Yeni Yatirhm
Gelmesinin Oniindeki Engeller

Turkiye’ye yeni yatirnm gelmesinin oniundeki engeller Tl'jrkiye’ye yeni bir

nelerdir? t I -
Tdurkiye bir Gretim Ulkesi olarak kiresel rekabetin icinde yer aliyor. Yatirmcilarin ya rim ge mesinin
degerlendirme kriterlerinin icinde Tirkiye'nin dezavantajli oldugu konulari Onundeki

arastirdik. )

Turkiye'ye yeni yatinm gelmesinin 6nidndeki en 6nemli engeller bir yanda enge"erln ba§|nda
bUyUk rakip Glkelerin glic diger yanda vergi sistemindeki belirsizlik. Kiresel o -
rekabette BRIC Ulkelerinin rekabet glict 6zellikle pazarlarin blyukliginden BRIC UIkelerlnln
kaynaklaniyor. Diger taraftan yatinmcilarin en énemli kriterlerinden biri saghkli H H

ongoru yapabilmek. Vergi sisteminde belirsizlikler oldugunda yatirnmcilar yatirnm pazar caZIbeSI ve
yapmaktan gekiniyor vergi belirsizlikleri

geliyor.

Turkiye'ye yeni yatirnm gelmesinin oniindeki engeller*

BRIC Ulkelerinin pazar cazibesi i
nedeni ile kiresel yatirimlarin oraya ‘

yonlenmesi Vergi sisteminde surekli artisin

x < yarattigi kiresel belirsizlik

Ic pazarin yetersiz olmasi

AB’de devam eden kriz

A LT e g

Marmara Bolgesi'nde demiryolu ve liman
kapasitesi yetersizligi

Hizli degisen kur faktori

(*) Katiimeilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.
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Sanayi: OSD
Ihracat Siirekliliginin Saglanmasi

Bati Avrupa’da pazarin daralmasi karsisinda ihracat

Ihracat surekliliginin
stirekliligi nasil saglanir?

saglanmasi

icin katihmcilar
acisindan en
onemli konu AB
disindaki pazarlarla

Bati Avrupa pazarinin bdylme potansiyelinin sinirli oldugunu gbz éntinde
bulundurdugumuzda bu, Turkiye'nin strdUrdlebilir blylmesiicin cok dnemli bir
konu.

Belirtilen cevaplar arasinda buyuk bir farkla AB disindaki pazarlarla Serbest Ticari
Anlasmalarinin gergeklesmesi ilk sirada. Bunun gergeklesmesi durumunda Turkiye
otomotiv sektdrinln rekabetteki giicli konumundan dolayi ihracatin artmasi
bekleniyor.

ihracat siirekliliginin saglanmasi icin yapilmasi gerekenler

Serbest Ticari
Anlasmalarinin
gerceklesmesi.

AB disindaki pazarlarla

Serbest Ticaret Anlasmalarinin

gerceklestiriimesi

Yeni pazarlara giriste Eximbank kredi destegi _/

Goriis

2002 ile 2008 yillari arasinda pazarda
degisken talep yapisi ve ithalatin artan
baskisina ragmen, ihracatta devam

eden siirekli gelisme tretimimize olumlu
yansimistir. 2009 yilinda yasanan kiiresel
kriz bu stireci olumsuz etkilemistir.

Bu krizden sonra ekonomi yeniden

hareketlenmis 2010 ve 2013 yillarinda
yillik dretim 1 milyon adeti agmistir.

AB'de 6nemli oranda daralan pazara
ragmen atomobil ihracatimiz yeni model
yatinmlari ile bir artig yakalamigtir. 2012
yilinin son ¢eyreginden beri otomobil
ithalati hizla artis gdstermis, son 10 yilda
ithalatin payi ylizde 70'ler diizeyinde
iken bu oran yiizde 80'ler dizeyine kadar

ylkselmigtir. Hizla artan otomobil ithalati,
olumsuz kosullarda basarilan Tiirkiye
ortalamasinin {izerindeki ihracat artigina
ragmen, dis ticaret dengelerimizi olumsuz
etkilemektedir.

Diger taraftan 2013'teki 87 milyon adede
ulasan kiiresel tiretimin 2023 yilinda 130
milyon adedi agmas beklenmektedir.
Sanayide asiri kapasitenin ytizde 20-30lar
gibi yiiksek diizeyde olacagi da tahmin
edilmektedir. AB pazarinin gegmisteki
diizeyine kisa vadede ulagamayacagi
bilinmekte olup, BRIC ilkelerinde talebin
artarak devam edecegi 6ngériilmektedir.
Ozellikle Gin ekonomisinin 2013

anlasmalarin yapiimasi

yilinda yeniden hizli gelismeye gegtigi
gorilmektedir.

Kiresel pazarlarda bu gelismeler
yasanirken tilkemizde 2014 yilinda
alinan 6nlemlerin pazarin daralmasina
neden olacag beklenmektedir. Bu
kosullara ragmen, sanayimizin artan
ihracati ile tretim diizeyini koruyacag
tahmin edilmektedir. Sanayimiz, 2014
yiltigin ongdriilen 160 Milyar § ihracat
icinde yine yiizde 15-16 pay ile sektdrler
arasindaki birinciligini siirdiirecegi
ongoriilmektedir. Bu basarinin devam igin
de ABD bir alternatif ihrag pazari olarak
degerlendirilmeye devam edilecektir.

Gelisen pazarlarda dogrudan ortak Uretim

Gelismekte olan pazar Ulkeleri ile ikili

Prof. Dr. Ercan Tezer
0SD Genel Sekreteri




Turkiye Otomotiv Sektérinde Surdurilebilir Blyime

Sanayi: OSD
Ana Sanayi ve Tedarik Sanayisinin
Almasi Gereken Onlemler

Turkiye’de otomotiv sanayisinde katma degerin artmasi i¢in
ana sanayi ve tedarik sanayisinin birlikte almasi gereken
onlemler nelerdir?

Tarkiye otomotiv sanayisinde en énemli konulardan biri katma degerin artmasi.
Ureticilerin daha karli calisabilmeleri ve rekabet glclerini artirabilmeleri adina
katma degerin artirilmasi 6nemli.

Ayrica cari acigin Ulke icin 6nemli bir sorun haline geldigi ve otomotiv ithalatinin
surekli frenlendigi bir ortamda katma degerin artmasi Ulke ekonomisi igin de blyUtk
onem arz ediyor.

Ana ve yan sanayinin birlikte katma degeri artirabilecegdi konularin basinda Ar-Ge
ve Urlin gelistirme faaliyetleri geliyor. Otomotiv sanayisinde Ar-Ge faaliyetlerinin
onemli bir 6lgtide gelismis olmasina ragmen imkanlarin hala ¢cok ytksek oldugu
dusunulayor.

Ana sanayi ve tedarik sanayisinin almasi gereken onlemler*

Ar-Ge ve urun
gelistirme, buyuk
bir farkla ana sanayi
ve tedarik sanayinin
birlikte yapmasi
gerekenlerin
basinda geliyor.

Ar-Ge ve Urln gelistirme
faaliyetlerine agirlik verilmesi

Kalip sanayisinin gelismesi /

(*) Katilimcilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.

Yeni Urdn ve ortak projelerin devami

Ozellikle gelik ve plastik

_/ hammaddenin yerli olarak

temini

Markalasma
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Sanayi: OSD
Yeni Arac Projeleri

Ana sanayinin yeni arac projelerinde tedarik sanayisinin Yeni arac

ortak tasariminda daha fazla yer alabilmesi icin yapilmasi . . .
gereken calismalar nelerdir? pr019|el‘lnde tedarik
Ana ve yan sanayi yeni arac projelerinde tedarik sanayisinin payini artirmayi SanayiSinin daha

hedefliyor. Bunun nasil gerceklestirilebilecegini arastirdik.

Ar-Ge ve test altyapisi blyUk bir farkla en dnemli konu olarak karsimiza ¢ikiyor. Test faZIa yer alab|lmeS|
altyapisinda 6nemli gelisme saglanmasina ragmen hala bircok imkan mevcut. igin en 6nem|i

konu Ar-Ge ve
test altapisinin
kurulmasi.

Yeni arac projelerinde tedarik sanayisinin daha fazla yer alabilmesi icin yapilmasi gerekenler*

Ar-Ge ve test .
altyapisinin kurulmasi ——

. Tedarikgilerin patent ve endUstriyel
J tasarim calismalarinin artmasi

...........

Egitim ve insan kaynagi
_/ glcundn artiriimasi

Yurt igi ve yurt disindaki ilgili
Universiteler ve enstitllerle J ' i
isbirligi

projelerde daha cok yer almasi

(*) Katilimcilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.



44 [ Tuarkiye Otomotiv Sektoriinde Sirdirilebilir Buyiime

Dis Ticaret Maliyetleri ve ihracatta Rekabetcilik

Otomotiv arastirmasi sonuclarina gore, BRIC Ulkeleri
otomotiv Ureticilerinin Avrupa pazarina girmesi
yonuinde yuksek bir beklenti bulunmaktadir. Pazara
giriste Uretim Ussu olarak Turkiye'nin secilmesi
noktasinda lojistik ve jeopolitik konumun yaninda, i¢
pazar kosullarinin da blayik énem tasidigi agiktir.

Turkiye icin yeni OTV oranlari ile artan vergi yiik(,
yUkselen tlketici kredi maliyetleri, BDDK'nin yeni kredi
dlzenlemeleri ve kur artislan gibi degiskenler i¢c pazarin
daralmasi yoninde etki yapabilecektir. Bunun yaninda
dngorulemezlige bagli risk primi nedeni ile potansiyel
yatirimi cekme noktasinda tlrev sorunlar da ortaya
cikabilmektedir. Zira arastirma sonuclarina gore bir
dnceki yila gore yeni yatinm beklemeyenlerin oraninda
ciddi bir artis olmustur. Mevcut sektdr yatinmlari
acisindan da daralan i¢ pazar karsisinda ihracatin
dnemi artacaktir. Ihracatgilara taninan cesitli olanaklarla
rekabetciliklerini artirmak mimkindur.

2013 yiliigerisinde otomotiv sektorint de yakindan
ilgilendiren Yetkilendirilmis YUkdmli uygulamasi
(Authorized Economic Operator-AEO) yasal dayanagina
kavustu ve uygulanmaya baslandi.

Ozellikle imalatci — ihracatgi firmalarin bu
dizenlemeden faydalanabilmesi mimkdnddr. Belirli
kosullari tasiyan sirketlerin GUmrUk ve Ticaret
Bakanliginca dizenlenen Yetkilendirilmis Yukumld
Sertifikasini temin etmeleri ile giimrik islemlerinde

Motorlu Tasit Araglari Dig Ticareti (Milyon $)

onemli kolayliklara kavusmasi ve maliyetlerini
azaltmalari mimkdn olabilecektir.

Sertifika sahibi firmalar, ihracat islemlerini kendi
isyerlerinde yerine getirebiliyor, inracattaki gimrik
formaliteleri ve maliyetleri azaltabiliyorlar.

Avrupa Birligi'nde 10 bin den fazla yetkilendirilmis
yUkUmlU bulunmaktadir. Almanya, Hollanda, Fransa
gibi Ulkelerde gimrik islemlerinin %70'inden fazlasi,
yerinde gimrUkleme uygulamasi gcercevesinde
yapllmaktadir,

Bakanlik tarafindan duyuruldugu Uzere, yapilan
calismalara gore, Yetkilendirilmis YukimlU uygulamasi;
glmrikleme islemleriigin firmalarca yapilan ortalama
954 lira masrafin %90'ini ortadan kaldirabilecektir.
Sertifika sahibi bir firma icin bir konteyner tGrinin
gumrtkleme ve nakliyesinin ise ortalama %17,5
ucuzlayacagi hesaplanmistir.

2014 yilinda yUrUrlige girmesi beklenen "'ithalatta
yerinde gimrUikleme uygulamasi’ ile imalatgl
konumundaki ithalatgilara da benzer avantajlarin
saglamasi bekleniyor.

Yabanci yatirim gelmesi ve i¢ pazarin genisletiimesi
bircok degiskene bagl olmakla birlikte, giimrik ve dis
ticaret alaninda saglanacak kolayliklar ile maliyetleri
azaltici ve rekabet avantajl saglayacak adimlarin
atilmasi midmkdin olabilecektir.
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Sanayi: TAYSAD
Tedarik Sanayisinin Odaklanmasi
Gereken Alanlar

Sizce orta vadede tedarik sanayimizin en ¢ok
odaklanmasi gereken alanlar hangileridir?

KUresel rekabette Turkiye'nin yan sanayisi basarisini sirdlirmek ve artirabilmek
icin ne yapmali? Otomotiv sanayisi strekli yenilikler Gretiyor ve hizla degisiyor.
Sektordeki oyuncular bu degisikliklere ayak uydurmak zorunda. Ancak sirketler,
Ozellikle tedarik sanayisi, kararlarini cok temkinli vermeli. Clnk yatirimlar blyadk,
orta ve uzun vadeli. Pozitif donlsu uzun surebilir ama negatif déntsu hizh olabiliyor.

Bu kapsamda Ar-Ge'nin gene blyUk bir farkla en énemli konu olarak belirtilmesi
sasirtici bir sonug degil. Ancak bir gerileme var: %39'dan %30'a dokuz puanlik bir
azalma gorunuyor. Ayni zamanda stratejik planlamanin %6°lik bir artis gosterdigini
g6z 6nunde bulundurursak katiimcilarin daha genis bir bakis agisiyla pozisyonlarini
ve atacaklari adimlari degerlendirmek istediklerini gorebiliyoruz.

Kurumsal yonetime verilen agirlik da tedarikgilerin buyimelerini kontrolll
yonetmeleri icin ne kadar dnemli oldugunun altini giziyor.

Ar-Ge bu sene

de buyuk farkla
tedarik sanayisinin
odaklanmasi
gereken alanlarin
basinda geliyor.
Ancak stratejik
planlamanin hizh
artisi da dikkat
cekiyor.

Tedarik sanayisinin odaklanmasi gereken alanlar

I 30

Ar-Ge .
Kurumsal Yonetim _%1;/‘!15
0
Stratejik Planlama _%9 %015
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Finan
S o W 2014
Kiresel oyuncu olmak | %1 2013




46/ Turkiye Otomotiv Sektoriinde Surduriilebilir Biyiime

KPMG Goriisii

Kurumsallagma

Kurumsallagma, sirketlerde islerin
yoneticilerin kisisel yéntemlerine

bagli olmadan yiriimesini saglayan

yap! ve siireclerin olusmasi, sirketlerin
strdartlebilirliginin belli kisilerin varligina
bagli olmamasidir.

Kurumsallagmanin 6ncelikli adimlarindan
biri etkin isleyen bir ydnetim kurulunun
olusturulmasidir. Ydnetim kurulu rol ve
sorumluluklarr ile calisma esaslari net bir
sekilde belirlenmelidir.

Seffaf ve hesap verebilir bir yapinin tesis
edilmesi igin sirket biinyesinde i¢ kontrol
ve risk yonetimi sistemleri olugturmali ve
tiim bu sistemlerin etkin isledigine iliskin
olarak ydnetim kuruluna ve hissedarlara
glivence verecek bir ig denetim fonksiyonu
kurulmalidir. Sirketin degerlerini dzetleyen

etik kurallar yazili hale getirilmeli ve i yapilan

taraflarla ve ¢alisanlarla paylagilmalidir.

Kurumsallagmanin ve etkin isleyen i¢ kontrol
sisteminin temel taslarindan olan yazli

politika ve proseddirlerin ve gérev tanimlarinin

olusturulmasi, stireclerin standart hale
getirilmesi ve islerin kisilere bagl olmadan
yrittilmesi icin 6nem arz etmektedir.

Iﬂhﬁiuriiﬁn- i
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Hissedarlarin, sirket ve yonetici performansini
degderlendirmek igin kullanacagdi ydnetim
raporlarinin Gretilmesi, sirkette kurumsal
yonetimin etkinligi ve stirekliligi agisindan
dnemlidir.

Kurumsallasma bir stirectir ve arastirmalar
bu siireci bagarili bir sekilde tamamlayan ]
ve kurumsal yonetilen sirketlerin, daha f
kolay finansal kaynak bulduklarini, sirket
evliliklerinde dsttin konumda olduklarini,
performanslarinda ve verimliliklerinde
artig oldugunu ve stirddrilebilir olduklarini
gbstermektedir.

Naciye Kurtulus

KPMG Tirkiye Risk Yonetimi
Danismanhgi, Direktér
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niin Gelecege Yolculugu m

Sanayi: TAYSAD
Yeni Tesvik Sistemi

Yeni tesvik sistemi ile asagidaki stratejik yatirrmlardan
hangisinin Turkiye'ye gelmesinin otomotiv sanayisi
acisindan en olumlu etkiyi yaratacagini diisiintiyorsunuz?

Tesvik sistemi yatinm ¢cekmeyi hedefliyor. Elbette potansiyel yatirmlar Ulke ve yan
sanayi icin farkli ©nem tasiyabiliyor. Yan sanayinin hangi yatirimlara stratejik 6nem
verdigini degerlendiriyoruz.

Motor-sanzimanin yine ilk sirada yer almasina ragmen %56'dan %45'e gerilemesi
ve buradaki farkin hammaddeye kaymasi ilgi cekiyor. Hammaddenin buyuk bir
kismiyurt disindan ithal ediliyor ve fiyatlar doviz bazli oluyor. Dovizin arttigi bir
doénemde sirketlerin maaliyetleri de artiyor. Yerlilik oranin artmasi ile birlikte yurt
disina ve ddviz kurlarina olan baglilik azalacaktir.

Hibrit, elektrikli arag teknolojileri/elektrik-elektronik yatirnmlari gegen sene ile
uyumlu ikinci 6Gnemli stratejik yatirim konumunda.

Otomotiv sanayisi icin en olumlu goriilen stratejik yatirnmlar

Motor-sanziman
yatirnmlari hala en
onemli stratejik
yatirnm olarak
degerlendiriliyor.
Hibrit, elektrikli
arac teknolojilerine
verilen onem de
artiyor.
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Turkiye Otomotiv Sektérinin Gelecege Yolculugu

Sanayi: TAYSAD
Kuresel Yatirnmlarin Turkiye'ye Cekilmesi

Yeni kuresel yatirnmlarin Tirkiye‘ye ¢cekilmesi icin neler
yapilmali?

GUclU bir yan sanayinin bulundugu Trkiye, bu alanda daha da ¢cok yabanci

yatirim cgekilebilmesi icin neye 6nem veriyor diye sordugumuzda, katilimcilarin
cevaplari 6ncelikle tesvik ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi gerektigini gosteriyor.
Sanayiciler bu konuda mutabik gorintyor. TAYSAD ve OSD uyeleri ayni konuyu ilk
siraya tastyorlar.

Kuresel projelerde Tlrk yan sanayi firmalari ile isbirliklerinin uzun vadeli
artirilmasinin dnemi gegen yila gére azalmis gériinse de ikinci siradaki yerini
koruyor.

Ar-Ge konusundaki isbirliginin artiriimasi da bu iki konuyu gok yakindan takip ediyor.

Ana ve yan sanayi
ayni fikirde:

Tesvik ve yatirnhm
ortaminin
lyilestirilimesi ve
yan sanayinin
kuresel
projeleredeki
katihminin artmasi
gerekiyor.

Yeni kiiresel yatinmlarin Tiirkiye'ye cekilmesi icin yapilmasi gerekenler*

Tesvik ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi

) 0

%69

Kiiresel projelerde Tiirk yan sanayi firmalari ile isbirliklerinin uzun - | N nAmME .57

vadeli artiriimasi

%66

Ar-Ge konusunda ishirliginin artiriimast o5

Verimlilik indirimleri konusundaki beklentilerin gercekci ve | -3
uygulanabilir olmasi, verimlilik diizeyinin artiriimasi %23

Tedarik zinciri iginde igbirliklerinin artirimasi 12 %37

Insan kaynag transferi konusunda etik yaklasim sergilenmesi [l %6
%13

Ic pazanin biyiitiimesi

%2

r%z

Arag satiglarinin artmasi

(*) Katiimeilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.

%53

B 2014
2013
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Sanayi: TAYSAD
Tedarik Sanayisinin Isbirliginin
Artacagi Dusunulen Bolgeler

Orta vadeli donemde yan sanayimizin isbirligini
en ¢cok artiracagi bolgeler sizce hangileridir?

Kiresellesmede Turkiye otomotiv yan sanayisinin hedef Ulkeleri ilgi cekici bir
nokta. Dlnyada konusulan bir Cin trendi var. Bu, Trk sirketleri icin ne kadar
gecerli? Sonuglar ilging: Cin, Tlrk yan sanayisiicin Rusya ve Kuzey Amerika'nin
arkasinda GglncU sirada yer aliyor. Kuzey Amerika blyUk bir finans ve otomotiv
krizinden cikti ve yeni cazibe Ulkesi haline geliyor.

Gecen sene ile kiyasladigimizda dnemli bir baska gelisme de Dogu Avrupa
Ulkelerinin ciddi ilgi kaybetmesi. %19'dan %5 oranina bir disUs gerceklesti. Bu,
Dogu Avrupa llkelerinden uzaklasma anlamina gelmiyor; diger Ulkelerin daha cazip
oldugu sekilde degerlendirmek gerekir.

Cin, TUrk yan sanayisi icin hala UgUlncu sirada yer aliyor, ancak % 17'den %13'e
geriledi. Bu sonugtan Cin'in, TUrk yan sanayisi icin hala zor bir yatirim Glkesi oldugu
anlasiliyor.

Tedarik sanayisinin orta vadede isbirligini en cok artiracagi bolgeler

Rusya acik ara
farkla ilk siradaki
yerini korurken
Kuzey Amerika’nin
buyuk bir artisla
Cin’in onunde ikinci
siraya yerlesmesi
dikkat cekiyor.

Rusya

Kuzey Amerika

Gin

Kuzey Afrika

Brezilya

Afrika

Dogu Avrupa Ulkeleri

Meksika
Ortadogu : %4
Giiney Kore %1%3
Hindistan %6
Diger MMl %2

%1

Cevap yok M %1

%30
%38
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2013
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Sanayi: TAYSAD
Yatirnm Yapilmasi Planlanan Ulkeler

Orta ve uzun vadede yatirrm yapmayi planladiginiz tilkeler Tedarik sanayisi ||g|

hangileridir? . Ce e
A | gosterdigi ulkelere

Yan sanayinin ilgi gosterdigi Ulkelere gercekten yatirim planlaniyor mu diye merak

ettik. yatirnm planliyor.

Ortaya cikan resme gore tim ilgi ceken Ulkelere orta vadeli yatirim planlaniyor. =7

Sadece Cin'de agik bir fark var. % 13'lUk bir kisim Cin ile orta vadede isbirliginin Sadece Gln e

artirimasini disinmesine ragmen sadece % 7’lik bir kisim yatirim yapmayi i H H P -

Hictintor gosterilen ilginin

cok altinda yatirhm
planlar var.

Yatirrm yapilmasi planlanan tlkeler
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Sanayi: TAYSAD

Ana Sanayi-Tedarikgi Iliskilerini
Etkileyecek Konular

Ana sanayi-tedarikgi iliskilerini orta vadeli donemde en ¢ok

etkileyecek konular nelerdir?

Yan sanayi surekli ana sanayiden katma degeri artan bir sekilde is devraliyor. Ana
sanayinin ihtiyaclarini en uygun sekilde karsilayabilmek icin yakinlk sart.

Sonuclarda en 6nemli iki konu gegen sene ile ayni sekilde klresel projelerde
ve Ar-Ge alanindaki isbirligi olarak belirtiliyor. Ancak iki konu bu sene dncelik
acisindan yer degistirdi. Kiresel projelerdeki isbirligi bu sene Ar-Ge'nin 6nline

gecerek en 6nemli konu oldu.

Verimlilik indirimleri %28'den %24'e gerileyince ilk iki konu arasindaki fark a¢ildi.
Buradaki géruntu diger sorulardan aldigimiz izlenim ile uyumlu: Yan sanayinin
bakis agisi daha stratejik oldu.

Turkiye Otomotiv Sektorinde

Sirdiirilebilir Biyiime \51Y

Kuresel projelerde
ve Ar-Ge'de

ana sanayi

ile isbirliginin
artinlmasina buyuk
onem veriliyor.

Ana sanayi-tedarikegi iliskilerini orta vadede en cok etkileyecek konular

Kiresel projelerde ishirliginin artmasi

Arag dreticisinin etik kar marjlari vermesi

Goriis

Kiiresel rekabette en biyiik rakiplerimiz
olan BRIC iilkelerinden dzellikle Gin

ve Hindistan otomotiv Greticilerinin
gelecekteki hedef pazarlari, daha ziyade
AB iilkeleri olacaktrr. Ig pazarinin, basta
vergi ve diger diizenlemelerle bu kadar
baski altinda tutuldugu, i¢ pazardaki

bliyimeden en ¢ok ithalatin pay aldigi
ve ithalatin bu kadar kolay oldugu

bir ortamda ciddi boyutta, otomotiv
yatinmlarini gekme olasihigimiz gok
zayiftir ki aragtirma da bu gergegi isaret
etmektedir. Arastirma sonuglarina gdre,
katilimeilar, biiyiik bir cogunlukla 5 yil

Ar-Ge alaninda isbirliginin artmasi

Verimlilik indirimi talepleri
Tedarik zinciri ydnetimi
Lojistik hizmetler

insan kaynag transferi

sonraki atomotiv diretimini 1,5 milyon
adedin altinda 6ngérmektedirler ki bu

da tilkemizin kiresel 6lcekte marjinal bir
uretici olarak kalacag 6ngoriistdir. Diger
bir konu ise, dzellikle Gin ve Hindistan'dan
bati pazarlarina yénelme olacaktir.

Ancak bu kolay ve hizli gelisen bir siireg
olmayacaktir. Nedeni ise gelismis Bati
tlkelerinde 6zellikle mevcut oyuncularin
sahip gelismis oldugu alt yapi, pazarlama,
servis kanallari ve marka Ustlinligu cok
onemli bir faktérddr. Geligmis Avrupa
tlkelerindeki pazar yapisi itibari ile her
acidan bu alt yapiyi ve markalagmayi

yeniden tesis etmek ciddi zaman ve yatirim
gerektirecektir. Tabii ki bu diistincelerim,
ana otomotiv sanayi arag Uretimleri

icin gegerlidir. Tedarik sanayisinde,
ozellikle de degistirme pazarlarinda,

Gin ve Hindistan etkisi, Tirkiye gibi

hem altyapisi gelismemis hem de her
yoniyle her kalite seviyesinde ithalata
acik, korumasiz pazarlari da 6niimiizdeki
kisa dénemde daha gok etkileyecektir ve
maalesef yine ithalatin bu kadar serbest
ve kontrolstiz oldugu bizim gibi ilkelerde
bu etki yatirmdan ziyade, ithalat olarak
gelismektedir.

H 2014
[ 2013

Mustafa Zaim
TAYSAD Baskan Yardimcisi
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Turkiye'deki otomotiv sirketlerinin karsi karsiya
kaldigi genel problemler sizce hangileri?

Ik olarak teknolojinin gok hizli gelismesi ve bu trendleri
takip etmenin zorlugunu belirtmek gerekir. Turkiye
endustrisinin blyuk bir kismi goéreceli olarak analog ve
katma degeri duslk Uretime odaklanmis durumda. Bu
sekilde daha uzun stre devam edebilir ama nihayetinde
baslica trendlere uyum saglayip onlari takip etmek
zorunda kalacaktir. Bu nedenle otomotiv sirketlerinin
basa cikmasi gereken ilk zorluk kiresel endustrinin
hizina yetisebilmek, ikincisi ise disuk tcretli Ulkelerden
kaynaklanan rekabet. Tlrkiye ucuz bir tlke ama en ucuzu
degil. Uretim kalitesi ve fiyat oranlari oldukca yliksek
ama diger Ulke ve bolgelerden gelen rekabet bunu
kolayca etkileyebilir. Bu ylzden Trkiye sUrekli maliyet
dUsUrmeye odaklanmalidir.

Turkiye'de otomotiv sektorinin gelismesi ve rekabet
glclnU artirmasi icin dncelikle sektdrin kendisini
gelecege hazirlayacak bir bliylime stratejisi gelistirmesi,
bunun yani sira da maliyetlerini kontrol altinda tutmasi ve
daha da disurmesi gerekiyor.

Ozellikle Tiirkiye otomotiv tedarik sanayisinin
odaklanmasi gereken alanlar sizce hangileri?

Turkiye otomotiv tedarik sanayisinin uluslararasi dlcekte
oldukca blylk ve glcli oldugunu distntyorum. Ancak
agirlikl olarak biyUk Orijinal Ekipman Tedarikgileri

icin fazla gelismis olmayan, basit yapil ve biraz

analog diyebilecegimiz, fren, dingil vb. parca tretimi
yapihyor. Devletin ve sektordeki markalarin stratejisinin
TUrkiye'deki otomotiv ekonomisini daha katma degerli
bir tedarik yapisina dénUstlrmek oldugunu biliyoruz.

Bu amaca ulasabilmek icin strateji bir Orijinal Ekipman
Ureticisi haline gelmek olmamalidir. Bir toplama GssU
olmak TUrkiye otomotiv tedarik sanayisinin odaginda
olmaya devam edecek, ancak bunun yani sira trendin,
otomotiv tedarikgilerinin sunduklari servisleri daha
gelismis bir seviyeye ylkseltmesi yoninde olacagina
inaniyorum. Bu neden 6nemli? Otomotiv endUstrisinin
uluslararasi blyUmesine baktiginizda zaman i¢inde yavas
ve tek basamaklarda seyreden bir blylime gortyoruz.
Paranin nerede kazanildigina ve daha ytksek blylimenin
nerede saglandigina baktigimizda ise bunlarin bir araci
daha glvenli ve daha verimli yapan yeni teknolojilerde
oldugunu gorlUyoruz. Bunlar dliinyada tedarik sanayisinin
odaklandigi ana trendler. Inovasyon konusunda Almanya,
Japonya, Ingiltere, daha kiiciik capta olmakla birlikte
ABD ilk siralarda yer aliyor. Her ne kadar yogun faaliyetli
bir otomotiv UssU olsa da Turkiye'de bunlar eksik.
Dolayislyla endUstrinin stratejisi 0ncelikle bu yetkinlige
ulasabilmek icin inovasyona baslamak ve daha bagimsiz
bir otomotiv UssU haline gelmek olmali.

Bunu gerekli yatinmlarla kendileri gelistirebilirler, ancak
otomotiv endustrisinin karmasik yapisi nedeniyle

bu uzmanlhgi insa etmek istediginizde bu TUrkiye'de
neredeyse bir nesil strebiliyor. Oysa bu endUstriyi
gercekten desteklemek istiyorsaniz ya blyUk
oyuncularin ya da devletin Aimanya, Ingiltere gibi
bdlgelerdeki, sizin kullanabileceginiz bir yetkinlige
ya da teknolojiye sahip uzman tedarikgilere stratejik
yatirimlar yapmasi gerekiyor. Bunlarin belirli bir
bolimune odaklanip 6grenerek Turkiye'de Gretimi
baslatilabilir ya da bitlntyle veya kismen satin alinip

Tdrkiye'ye getirilebilir. Bu noktada bir Orijinal Ekipman
Ureticisi'yle iliskili, drnegin Mercedes'e 6zel bir
teknolojiye odaklanmak yerine cok sayida farkli markanin
kullanabilecegi teknolojilere odaklanmak tercih edilmeli.
Yeni emniyet sistemi turd, ileri teknoloji elektronik
sistemler, belki bir markadan bagimsiz yeni bir hava
yastigi ya da yeni bir direksiyon teknolojisi gelistirilebilir.
Boylece bu teknolojileri Turkiye'ye getirebilir ve tiim
dlinyaya satabilirsiniz.

Otomotiv endiistrisi icin stratejik planlamanin
6nemi nedir ve KPMG bu konuda nasil yardimci
olabilir?

Otomotiv oldukca sermaye yogun bir endUstri. Bdyle bir
ortamda yalnizca kisa vadeli stratejiniz olamaz, kesinlikle
orta ve uzun vadede bir stratejiniz olmasi gerek. Bu
nedenle trendler, teknoloji, markalar arasi gelismeler

ve farkli Orijinal Ekipman Ureticilerinin faaliyetleri
baglaminda pazarda neler oldugunu ¢ok iyi anlamaniz ve
stratejinizi bunun Uzerine kurmaniz gerekir. Dolayisiyla
stratejinizi gelistirmeden 6nce yapmaniz gereken bircok
ddev vardr.

Gergekten populer olan yeni bir teknoloji endUstriyi
gdzle gorilir sekilde degistirebilir. Su anda glindemde
olan hibrit araclarin, elektrikli araclarin enddstri
Uzerinde bulytk bir etkisi olacak ama tam zamanini
simdiden sdylemek zor. Bu tarz trendlere gore kendinizi
konumlamazsaniz kaybedersiniz. Stratejik planlama bu
isin olmazsa olmazidir.

KPMG bu konuda nasil yardimci olabilir? Bunu basit
sekilde soyle aciklayabilirim: Diyelim ki siz Turkiye'de

ya da dunyanin herhangi bir yerindeki bir otomotiv
tedarikgisisiniz. Genel anlamda buyk bir sirketsiniz
ama Orijinal Ekipman Ureticilerine hizmet vermeniz
gerekiyor. Elbette zamaninizin biyik cogunlugunu isinizi
yapmak ve her seyin yolunda gitmesini saglamakla
gegiriyorsunuz, bu nedenle ddevinizi dizgln sekilde
yapacak zamaniniz yok. Oysa KPMG'nin merkezi
Almanya’da bulunan ve ingiltere ve Japonya basta olmak
Uizere dlnyanin bircok Ulkesinde parcalari olan bu ise
adanmis bir otomotiv bolimu var.

Bir otomotiv tedarikgisi misterimiz oldugunda
yapacagimiz ilk sey tani koymak olur. Sirketinizin
pazardaki, 6ncelikle ana trendler karsisindaki konumu
nedir; sirketiniz rekabetin neresinde yer aliyor, buna
bakariz. Sirketinizi pazar ve rakiplerinizle kiyaslamak

icin sadece KPMG'ye ait olan, bizim uzmanlarimiz
tarafindan olusturulan ve dis kaynaklardan beslenen

bir veritabanina sahibiz. Sirketinizin tam olarak nerede
durdugunu hizli ve net bir sekilde gorebiliriz. Mevcut
duruma ve 5 ile 10 yil sonra olmasi gereken duruma
bakariz, ardindan eksikleri ve yapilmasi gerekenleri analiz
ederiz. Bu, stratejik planlamaya temel olusturur. Bdylece
gelecege hazirlanmak ve yolunda ilerleyen saglam bir

is modeline sahip olmak igin atmaniz gereken adimlari
belirlemenizde yardimci oluruz.

Raymond Timmer
KPMG Turkiye
Danismanlik, Sirket Ortag:
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Diinya Motorlu Ara¢ Satisi 2013

CIN 23.044

ABD 15.944

JAPONYA 5330

BREZILYA 3.749

ALMANYA 3.244

3.226

HINDISTAN
RUSYA
INGILTERE
FRANSA
KANADA
KORE
ITALYA
TAYLAND
ENDONEZYA
AVUSTRALYA
MEKSIKA
ARJANTIN
TURKIYE
ISPANYA

G. AFRIKA
MALEZYA
IRAN
BELGIKA
HOLLANDA

TAYVAN

x bin adet

Kaynak: ODD
5000 10000 15000 20000 25000
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Avrupa Otomotiv Pazan Ocak-Aralik 2013 Ara¢ Satislar

Almanya | | | | | 3,257/718

Ingiltere | | | | | 2,595,713

Fransa | | | 2,207,713

Italya 1/419,494

Tiirkiye 895,124

Ispanya | 822,950

Belgika | 547,904

Hollanda | 481,724

Avusturya | 357(892

Polonya | 353,195

!svigre ‘ 341,281

Isveg 313,067

Danimarka ‘ 210,948

Cek Cum. ‘ 185,939

Norveg : 180,042

Portekiz 126,689

Finlandiya ‘ 117,751

Irlanda | 87,096

Slovakya ‘ 75,206

Macaristan ‘ 72,975

Romanya : 70,448

Yunanistan 62,570

Slovenya | 58,954

Liiksemburg | 50,886

Estonya | 23,189

Bulgaristan 22,966

Litvanya 17,572

Letonya ‘ 14,456

Kibris | 8073

Izlanda | 8022

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

Kaynak: ODD

Avrupa Otomobil Pazari Ocak-Aralik 2

Almanya
Ingiltere
Fransa
Italya
Ispanya
Tiirkiye
Belgika
Hollanda
Avusturya
Isvigre
Polonya
Isveg
Danimarka
Cek Cum.
Norveg
Portekiz
Finlandiya
Irlanda
Slovakya
Yunanistan
Romanya
Macaristan
Slovenya
Liiksemburg
Estonya
Bulgaristan
Litvanya
Letonya
Izlanda
Kibris

Arac Satislari

722,703

# 664,655

486,065
417,036
319/035
307,5185
289,91
269,599
182,198
164,736
142,151
105,921
103,450
74,303
66,000
58,694
57,710
56,139
50,878
46,624
19,500
19,352
12,152
10,637
1,274
7,102

1,303,534

1,790,456

2,264,737

2,952,431

0 500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

Kaynak: ODD




Fransa
Ingiltere
Almanya
Tiirkiye
ltalya
Ispanya
Belgika
Hollanda
Polonya
Isveg
Norveg
Avusturya
Isvigre
Danimarka
Portekiz
Cek Cum.
Macaristan
Irlanda
Finlandiya
Romanya
Slovenya
Slovakya
Bulgaristan
Yunanistan
Liiksemburg
Estonya
Letonya
Litvanya
Kibris
Izlanda

Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Sirdiiriilebilir Biyiime \59Y

3

30,70
29,242

24,039
18,102
11,669
11,418
11,076
10,405
8,681
6,727
5,075
3,614
3,431
3,142
2,702
2,174
1,823
909
584

53,419
50,582
42,182
37,342
0,859

85,4&3

100,989

212,691

188,723

271,013

364,989

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

350.000

400.000

Kaynak: ODD



Turkiye Otomotiv Sektérinde Surdurilebilir Blyime

1000 Kisi Basina Diisen Motorlu Arac¢ Sayisi
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Kaynak: ODD

rlu Arag Parka Yas Dagilimi (2013 Yil Sonu)

T 14,000 13.614
=]
©
o
S
X 12,000
10,000 9.283
8,000
6,000 %22
4330
L S we
%22
0 %22
GENEL TOPLAM O0TOMOBIL TICARI ARAG
1-3YAS m4-6 YAS 7-11 YAS = 12-15 YAS = 16-19 YAS =4 20 YAS

Kaynak: TUIK
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Turkiye'deki Otomobil ve Hafif Ticari Araclar Satislar (Marka Pay Gelisimi)

Degisim
Kumulallf

VOLKSWAGEN 92.840 1 1,9 112.056 13,1 20,7
RENAULT 89.205 11,5 108.311 12,7 214
FORD 106.166 13,7 108.155 12,7 29
FIAT 102.432 13.2 97.593 1.4 4.7
OPEL 49.825 6.4 55.993 6.6 12,4
HYUNDAI 46.119 59 49.602 58 76
TOYOTA 34.576 44 38.443 45 1.2
DACIA 28.964 3.7 36.395 43 25,7
PEUGEOT 29.562 3.8 34.034 4,0 15.1
MERCEDES-BENZ 21.964 2.8 30.444 3.6 38,6
CITROEN 30.544 39 30.003 8IS -1,8
BMW 15.247 2,0 20.705 24 35,8
NISSAN 20.120 2,6 19.295 23 41
HONDA 16.516 2,1 15.415 1.8 6,7
AUDI 13.720 1.8 14.987 1.8 9.2
KIA 12.715 1.6 13.648 1.6 73
SKODA 10.118 1.3 12.833 15 26,8
CHEVROLET 18.492 24 12.506 15 -32.4
SEAT 5.811 0.7 11.065 1.3 904
MITSUBISHI 4.465 06 5.240 06 17.4
VOLVO 5.247 0.7 5.021 06 4.3
ISUZU 2.684 03 2.838 03 57
IVECO 1.673 0.2 2.204 03 31.7
SSANGYONG 2.089 0.3 1.831 0.2 -12.4
KARSAN 2418 03 1.631 02 32,5
SUZUKI 1.780 0.2 1.623 02 -8.8
MINI 1.758 02 1.557 02 -11.4
MAZDA 1.013 0.1 1.380 02 36.2
LAND ROVER 1.590 02 1.323 0.2 -16.8
SUBARU 640 0.1 1.101 0.1 72
ALFA ROMEO 1.052 0.1 1.030 0.1 2yl
JEEP 799 0.1 973 0.1 218
LANCIA 276 0,0 782 0.1 183,3
PROTON 760 0.1 715 0.1 5,9
TATA 1.044 0.1 642 0.1 -38,5
GEELY 1.019 0.1 623 0.1 -38.9
PORSCHE 497 0.1 517 0.1 4
CHERY 810 0.1 492 0.1 -39.3
SMART 96 0.0 110 0.0 14,6
JAGUAR 84 0,0 97 0.0 15,5
MASERATI 18 00 40 00 1222
DFM 921 01 39 00 -95.8
INFINITI 4 00 37 0,0 9.8
FERRARI 21 0,0 23 0,0 95
BENTLEY 18 0.0 21 0.0 16.7
LAMBORGHINI 2 0.0 4 0.0 100
ASTON MARTIN 10 0,0 1 0,0 -90
SAAB 0 0.0 0 00 0
LADA 0 00 0 00 0
DAIHATSU 0 00 0 00 0
OTOKAR 0 0,0 0 0.0 0
BMC 0 0.0 0 0,0 0
TOPLAM 771.761 100 853.378 100 9,7

Kaynak: ODD
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2013 Aralik Sonu Motor Hacmine Gore Satis Dagilimi

625.753 Adet

32.903 Adet -

@ <=1600cc @ 1601 cc <=2000cc @ >=2001 cc

Kaynak: ODD

2013 Aralik Sonu Otomobil Pazari Segment Dagilimi

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2.959
%0,4

A (Mini)

229.547
%35

B (Entry)

339.034
%51

C (Compact)

71.974
%11

D (Medium)

18.629

%3
L
E (Luxury)

2612
%0,3

F (Upper Luxury)

Kaynak: ODD






64/ Tuarkiye Otomotiv Sektoriinde Sirdirilebilir Buyiime

2013 Yil Diinya Toplam Uretim Siralamasi

GIN
ABD

21.344

11.054

JAPONYA 9.499

ALMANYA 5.528

G.KORE 4.563

HINDISTAN 3.930

BREZILYA 3.705

MEKSIKA 3.080

TAYLAND 2.508

KANADA 2.339

2.280

2.030

RUSYA

ISPANYA

FRANSA

INGiTere [ 1550
TorRkive [ 1126
ceccum. [ 1026

ardanTin [ 843

1.690

stovakva [ &1
mava [ ss1
rotonya i s62

x bin adet

Kaynak: OSD
5000 10000 15000 20000
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Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2013 Yili Uretimleri

FIRMALAR OTOMOBIL % KKAMYON % BKAMYON % KAMYONET % OTOBUS % MINIBUS % MIDIBUS % TRAKTOR % TOPLAM

AlOS. 0 0 2868 | 64 0 0 0 0 58 1 0 0 1.981 38 0 0 4.907
B.M.C. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FORD 0 0 0 0 6.293 | 25 238120 | 58 0 0 36.874 | 98 0 0 0 0 281.287
0TOSAN

HATTAT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.098 5 2.098
TARIM

HONDA 14.813 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.813
TURKIVE

HYUNDAI 102020 | 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.020
ASSAN

KARSAN 0 0 90 2 900 4 10.084 2 576 7 836 2 0 0 0 0 12.486
M.BENZ 0 0 0 0 18394 | 72 0 0 4.001 48 0 0 0 0 0 0 22.395
TURK

M.AN. 0 0 0 0 0 0 0 0 1300 | 16 0 0 0 0 0 0 1.300
TURKIYE

OTOKAR 0 0 362 8 0 0 555 0 12241 15 40 0 2659 | 51 0 0 4.840
OYAK 331.694 | 52 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 331.694
RENAULT

TEMSA 0 0 1175 26 0 0 0 0 1186 | 14 0 0 557 M 0 0 2918
GLOBAL

TOFAS 82817 | 13 0 0 0 0 161.797 | 39 0 0 0 0 0 0 0 0 244.614
TOYOTA 102.260 | 16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.260
TURK ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 3841 95 38.411
TRAKTOR

TOPLAM 633.604 | 100 4.495 | 100 25587 | 100 410.556 | 100 8.345 | 100 37.750 | 100 5197 | 100 | 40.509 | 100 1.166.043

K. KAMYON: AYA 3.5-12 Ton, B. KAMYON: AYA 12 Ton'dan Biiyiik

Kaynak: OSD

Otomotiv Sanayi Firmalarinin 2013 Yili ihracatlan

0 0 0 0 0 0 26 1 0 0 744 76 0 0 770

Al0S.

B.M.C. 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
FORD OTOSAN 0 0 546 18 173547 58 0 0 34629 100 0 0 0 0 208.722
HATTAT TARIM 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 594 4 594
HONDA TURKIYE 2121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2121
HYUNDAI ASSAN 85500 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85.500
KARSAN 0 0 12 0 10085 3 1B 0 8 0 0 0 0 0 10.120
M. BENZ TURK 0 0 2470 81 0 0 281 64 0 0 0 0 0 0 5.331
M.A.N TURKIYE 0 0 0 0 0 0 898 20 0 0 0 0 0 0 898
OTOKAR 00 0 0 191 0 167 4 7 0 25 24 0 0 620
OYAK RENAULT 266.508 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 266.508
TEMSA GLOBAL 00 7 1 0 0 530 12 0 0 6 1 0 0 663
TOFAS 43467 9 0 0 116842 39 0 0 0 0 0 0 0 0 160.309
TOYOTA 86908 18 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 86.908
TURK TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14402 9% 14.402
TOPLAM 484504 100 3055 100 300765 100  4.498 100  34.664 100 985 100 1499 100 843.467

Kaynak: OSD



66/ Turkiye Otomotiv Sektoriinde Siirdirilebilir Buyiime

OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYi iIHRACATI (ABD $)
m_mmmm

TOPLAM YAN SANAYI 6.595.662.583 8.307.826.870 8.215.954.295 9.065.989.776

I DIS LASTIK 988.990.821 1.373.205.546 1.199.572.093,47 1.130.088.420 -6
EMNIYET CAMI 107.203.983 120.041.467 120.641.763,30 135.200.030 12
MOTOR 305.490.804 273.896.369 272.085.582,31 319.294.885 17
AKU 186.504.496 232.611.079 250.104.807,27 306.455.257 23
DIGER AKSAM ve PARCALAR 5.007.472.478 6.308.072.409 6.373.550.048,17 7.174.951.182 13
TOPLAM ANA SANAYI 10.855.472.447 12.128.522.618 11.100.457.162 12.497.186.221 13
0TOBUS 744.935.284 929.372.870 855.424.303,62 937.790.963 10
MIDIBUS - MINIBUS 120.378.674 145.199.034 161.806.275,12 147.802.463 -9
0TOMOBIL 6.217.404.551 6.541.969.418 6.068.045.119,19 6.855.870.707 13
KAMYON - KAMYONET 3.363.101.038 4.034.772.621 3.433.310.998,81 3.919.399.958 14
GEKICI 145.710.283 116.912.332 71.336.634,88 77.907.407 9
ROMORK ve YARI ROMORK 72.145.150 147.247 613 195.093.536,78 218.649.302 12
TARIM TRAKTORU 191.801.467 213.048.730 315.440.293,75 339.765.421 8
TOPLAM 17.451.139.030 20.436.349.488 19.316.411.457 21.563.175.997 12
Kaynak: OSD

OTOMOTIV URETIMI VE KAPASITE - 2013

KAPASITE URETIM KKlﬁ'::ﬂlT“ﬁl
Hafif Araglar* 1.448.722 1.081.910 75
Kamyon 47.418 30.082 63
Otobiis 8.980 8.345 93
Midibiis 6.733 5.197 77
Traktor 55.000 40.509 74
Toplam 1.566.853 1.166.043 74

*Hafif Araglara otomobil, kamyonet ve minibiis dahildir.

Kaynak: OSD



Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Sirdiiriilebilir Biyiime \67Y
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Turkiye Otomotiv Sektérinin Gelecege Yolculugu
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