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Onsoz

Tirkiye ingaat sektért, etkiledigi 200'den fazla alt sektér ile ekonomimizin dinamizmini destekleyen

en 6nemli sektdrlerden biri. Sektdr yurtigindeki bu 8nemli raltind, uluslararasi ingaat sektérii dergisi
Engineering News Record'un (ENR) her yil yayimladigi ve diinyanin dnde gelen miiteahhitlik firmalarinin
uluslararasi piyasalarda bir dnceki yilda elde ettikleri gelirlere gore siralandigi ENR Top 225 Listesinde 2013
yili itibariyle yer alan 38 sirket ve 16,8 milyar ABD Dolari ciro ile bir bagari hikayesine dontistirmistir.

KPMG'nin 2005 yilindan bu yana kiiresel ¢apta gerceklestirdigi ve Tirkiye'den de katilim saglanan
ingaat Aragtirmasi’nin yaninda bu yil ayrica Tiirkiye dzelinde gerceklestirdigimiz KPMG Tiirkive Ingaat
Arastirmasi‘ni yayimliyoruz.

Onceki arastirmalarimizin hemen hepsinde tne gikan ve farkli cografyalarda faaliyet gésteren ogu sirket
tarafindan da paylasilan en énemli sorunlar proje finansmani, artan maliyetler, risk yonetimi ve yetismis
isglicti acig idi. Buna kargin sektériin éniindeki dnemli firsatlar ise artan kentlesme ve niifus artiginin ortaya
cikardigi, dzellikle enerji ve ulagim konusundaki yeni altyapi yatirimlarina olan ihtiyag ve eskiyen altyapinin
yenilenmesi ihtiyaci seklinde 6zetlenmisti.

Tirkiye'de yakin zamanda ihale stirecleri tamamlanmis ya da baglamis olan, cogu “mega proje”
niteligindeki énemli altyapi projeleri de sektdrdeki genel egilimi dogrular nitelikte. Enerji, ulagim ve saglik
basta olmak {izere devam eden bu 6nemli projelere kentsel déniistim projelerinin de eklenmesi, sektdrii
yurticinde canli tutmaya devam ediyor. Kentsel doniistimiin 20 yillik bir stiregte ekonomiye farkli kaynaklara
gtre 300 ile 400 milyar ABD Dolari arasinda etkisinin olacag tahmin ediliyor. Halihazirda ihale edilmis ve
onimizdeki yillarin glindeminde olan basta niikleer enerji ve {ilkemizdeki kémiir rezervlerinin kullanimr ile
calisacak termik santrallerle hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve giines gibi yenilenebilir enerji yatirimlarinin
toplam tutarinin 6niimtizdeki on yil icinde 120 milyar ABD dolari olacag tahmin ediliyor.

Ulagim konusunda da iigiincii havalimant, Istanbul-izmir Otoyolu ve Korfez gegisi, 3. Koprii gibi mega
projelerin ihaleleri tamamlandi. 2023 yilina kadar 200 milyar ABD dolari tutarinda ulastirma yatirimi
hedefleniyor ve bunun iginde demiryolu yatinmlari da énemli bir yer tutuyor.

Yukaridaki manzaraya burada bahsi gecmeyen saglik ve diger altyapi projelerinin etkisini ve de muhtemel
erteleme, iptal risklerini ilave ettigimizde dahi dnimizdeki 10 yillik siiregte 250 milyar ABD dolarinin
lizerinde bir yatirm beklendigini sdyleyebiliriz. Bu da insaat sektdriintin etkiledigi tim alt sektdrlerle
yurticinde bllylimeye devam edeceginin en nemli gostergesi.

Diinyada 2030 yilina kadar toplam 57 trilyon ABD Dolari altyapi yatirimi 6ngdriilirken Avrupa’nin 2020
yilina kadar olan altyapi ihtiyacinin 2 trilyon Avro tutarinda olacagji tahmin edilmektedir. Ongériilen bu
yatinmlarin énemli bdlimi ulagim ve enerjiye yonelecektir.

Hem yurticinde hem de yurtdisinda insaat sektorii icin 6ngdriilen bu énemli potansiyelin éniindeki en ciddi
risk, finansman konusu. Ozellikle kamu borglar ve bunun yarattigi finansman sikintilari nedeniyle Kamu-
Ozel Sekttir Ishirlikleri tercih edilen bir yontem olarak ortaya gikiyor. Yine de sektoriin gelisiminin kiiresel
piyasalarin tahmini cok zor olan gelismelerine bagli olacagini sdyleyebiliriz.

Sonug olarak ingaat sirketlerimizin burada dzetledigimiz firsati yakalayip buradan 8nemli basari hikéyeleri
cikarmalari igin 6nlerinde uygun bir oyun alani olacak. Bunu yapabileceklerini sadece yurtdisinda son

40 yilda 94 tilkede tamamladiklari 6 binin tizerindeki proje ve toplam 220 milyar ABD Dolari ciro ve ENR
listesinde uzun yillardir sirket sayisi agisindan ilk 3 icinde yer alarak kanitlamis bulunuyorlar. Sonraki hedef
ilk ENR 225'de 2013 yili itibariyle %3 olan ciro payini ve bu agidan 10. sirada olan yerini yiikseltmek olmall.
Bu da bugiine kadar dnemli isler bagarmis olan aile sirketlerinin tiim zorluklarina ragmen kurumsallasip
biiylimeleri ile miimkiin olacak.

ismail Onder Unal
KPMG Tiirkiye Ingaat Sektor Lideri
Sirket Ortag, Denetim
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Arastirma Hakkinda

Arastirmanin amaci Ttrkiye'de insaat sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin
sektdre yonelik degerlendirmelerinin ve beklentilerinin tespit edilmesidir.

Arastirma kapsaminda asagidaki ana bagliklar altinda firmalarin géris ve
algilamalari égrenilmistir.

e |. Sektdre iliskin dederlendirmeler
e ||. Gelecek Stratejileri
e |II. Risk yonetimi

Bu ¢alisma, KPMG Tiirkiye yonetiminde, KPMG insaat sektorii musterileri
ve Tirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) tiyeleri nezdinde, ERA Research &
Consultancy tarafindan gergeklestirilmistir. Calismada online ve yiiz yiize
anket yontemi kullanilmistir.

TMB iiyelerine online anket linki gdnderilirken KPMG Tirkiye yetkilileri,
insaat sektériindeki misterileri ile yiiz yiize gdriisme yéntemiyle
gbrismustdr.

Soru formu KPMG Tiirkiye Insaat Sektdr ekibi tarafindan hazirlanmistir.
Nisan- Ekim 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen arastirmaya, Tirkiye
insaat sektdriinden 32 y6netici yanit vermistir.
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Yonetici Ozeti

ARASTIRMADA
ONE CIKAN
KONULAR

I. SEKTORE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

* ingaat sektorii yoneticilerinin belirttigi
endigelerin baginda “ekonomik belirsizlik”
ve “kamu agiklari/borglar” geliyor.

* Yeni ve mevcut iglerin kar marjlarinin agagi
yukari ayni oldugunu diisiinen yoneticilerin
orani %47 iken yenilerin k&r marjini daha
diistik bulanlarin orani %19'dur.

* ingaat sektoriinde isletmelerde verimlilik
artisi saglanabilecek alanlarin baginda “is
stireglerinin iyilegtirilmesi” yer aliyor.

 Arastirmaya katilan ingaat sirketlerinin
9%38'i maliyet tasarrufu hedeflerinin
sadece %1°ini gerceklestirebildiklerini
belirtiyor.

* Maliyet tasarrufu hedefine ulagilirken
zorlanilan konular arasinda ilk sirada
“sirket i¢i aliskanliklarin degigtirilmesi”
geliyor.

 Arastirmaya katilan ingaat sirketlerinin
%38'i gergeklestirilen maliyet
tasarruflarinin “genel giderleri”
etkileyecegini distiniiyor.

 Arastirmaya katilan ingaat sirketlerinin
%34'(i halihazirda UFRS'ye gére finansal
tablo hazirladiklarini ve denetim hizmeti
aldiklarini belirtiyor.

o Arastirmaya katilan sirketlerin %31'i
Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK")
getirdigi degisikliklerin kurumsallagma ve
finansal raporlama konusundaki yeniliklerin
sirketleri gliclendirecegini ve rekabet
giiclint artiracagini diisiindiyor.

® Tiirkiye'de altyap! yatirmlarinin hizini
etkileyen faktorlerin basinda “mevzuat/
birokrasi” ve “kamu yatirmlarinin
yapiimamas!” yer aliyor.

Il. GELECEK STRATEJILERI

e Yurtici iglerde yiizde 5-15 arasinda
artis bekleyen insaat sektori
yoneticilerin orani %41 iken bu oran
yurtdisi iglerde %31'e distiyor.

o Kamu-Ozel Sektor Ortakligina,
sermaye yatirimi olasiligi
distintldiginde 6nimizdeki
ddnemde yatirim yapilacak cazip
alanlarin baginda %41 ile “enerji”
geliyor. Bunu “ulagim” ve “saglik”
takip ediyor.

* Oniimiizdeki on yil icerisinde cazip
gdriilen uzmanlagma alanlarinin
basinda %42 ile “Teknolojik insaat
(havaalani otel, demiryolu, metro,
rafineri, hastane)” yer alirken, bunu
% 39 ile ‘Altyapi’ ve ‘Enerji* alanlari
takip ediyor.

1. RiSK YONETiMi

e Arastirmaya katilan ingaat
sirketlerinin %69 u ekonomik ve
finansal riskleri en 6nemli risk olarak
isaret ediyor.

* insaat sektdriinde kurumsal risk
yonetimi uygulamasinda zorlanilan
konular arasinda “risklerin 8l¢tilmesi”
basi gekiyor.

o Gelismekte olan/hizli biiytiyen
piyasalarda is yapmaya iliskin en
onemli risk olarak “politik riskler”
belirtiliyor.
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1. Sektore iliskin Degerlendirmeler

s Kosullaryla llgili Endiseler

Esas faaliyet bolgenizdeki is kosullanyla ilgili Insaat sektori

yasadiginiz en buytuk iki endise nedir? yOneticilerinin
belirttigi endiselerin

insaat sektorii dogasi geregi her zaman énemli risklerle karsi karsiya olmustur. " |

Ustlenilen her proje kendine has riskler tasimaktadir. Bunun yaninda yurtdisi ba§|nda ekonom lk

projelerinde farkli siyasi ve ekonomik risklerin de yonetilmesi gerekmektedir. be | | rsiz| | k" ve " ka mu

Bu calisma ortamini tek kelime ile 6zetlemek gerekse bu belirsizlik olurdu. "

insaat sektodri hem Tirkiye'de hem de kiiresel dlcekte dnemli belirsizlikler ile ag | kla ”/borgla Il

karsi karslya. Bu ortamda TUrkiye insaat sektorl acisindan 6ncelikli konulara ge | iyor

baktik. '

insaat sektori yoneticileri esas faaliyet bélgeleriile ilgili olarak duyduklari en
blyUk iki endiseyi “Ekonomik Belirsizlik” ve “Kamu Aciklari / Borglan” olarak
belirtiyor. Yeni rakipler, mevzuat degisiklikleri ve nitelikli eleman eksikligi ise
diger 6nemli endiseler olarak siralaniyor.

ingaat sektoriindeki endiseler

Y 2.9

Ekonomik belirsizlik %185
0 .
N, 2.9
Kamu acliklari/borclar %148 ’
0 .
- I, - 12.5
Yeni rakipler %148
0 .
o [ o ¢
Mevzuat degisiklikleri ’ %185
0 .
o o N -0 ¢
Nitelikli eleman eksikligi . %185
0 .
) I, o 4
Bitce %3.7
Ozel fi blemleri A .
zel finansman problemleri %37
oo
Siyasi belirsizlik %37
Projelerin boyutunun ve %3 B 1 Erdise
karmasikliginin artmasi %3.8 2. Endise
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1. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Mevcut ve Olasi Projeler-
Kar Marjlarn Karsilastirmasi

Teklif verilen yeni projelerdeki kar marijlan ile Yeni ve mevcut
devam eden islerinizdeki kar marjlarini nasil islerin kar
karsilastirirsiniz? marjlarinin

asag! yukari ayni
e oo | 0ldugunu diisiinen
yillardaki gidisati izerinde de etkili olacaktir. Bu sebeple, sektdrin karlilik yﬁnetici lerin orani

durumundaki gidisatini en glincel haliyle belirlemeye galistik.

%47 iken yenilerin

Sektor katilimeilarinin %47'si yeni projelerdeki kar marjlarinin, mevcut

projelerdeki kar marjlari ile hemen hemen ayni oldugunu belirtmistir. kar marJ Ini daha
Katilimcilarin % 19'luk bir kismi ise ké&r marjlarinda %2'yi ge¢cmeyen bir azalma dU§Uk bU|an|ar| n
oldugunu belirtmistir. orani 0/01 grdur

Kar mariji karsilastirmasi: Mevcut ve Yeni isler

Yeni ve mevcut islerin kar marjlari

asag yukari aynidir (+ %2) 469

Yeni projelerin kar marji, mevcut islere gore
ylizde 2'den daha fazla diistiktar

Yeni projelerin kar marji, mevcut islere
gore ylizde 2'den daha yiksektir

Emin degilim

Fikrim yok
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I. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Verimlilik Artis
Saglanabilecek Alanlar

Isletmenizde en cok verimlilik artisi Insaat sektdriinde

saglayabilecegini dusundugunuzikialanveya |isletmelerde

maliyet merkezi hangileridir? verimlilik artisi
saglanabilecek

Genel olarak tim sektorler icin dGnemli olan verimlilik, Tlrk insaat sektori icin de

gecerlidir. Insaat sektorinin 6zellikli yapisi nedeniyle maliyetler en kritik giindem alanla” n ba§|nda

maddesidir. Bu sebeple, insaat sektériinde verimlilik saglanabilecek alanlari " |§ S reg| erinin

arastirdik. .. .. s

Tirk insaat sektoriintin 6nde gelen isimleri, “is sUreclerinin iyilestirilmesi” ile Iyl |e§t| Il | Mesl| yer

verimlilik artisinin saglanabilecegini distinmektedir. Bu gorisu takip eden ikinci a | |y0r_

kuvvetli alan ise “risk yonetimi” olarak ortaya ¢cikmistir.

Bilgi teknolojilerinin optimizasyonu, ortak kaynak kullanimi, tedarik zinciri
yonetimi gibi diger konular da verimlilik artisinin gerceklesebilecegdi alanlar olarak
gorilmektedir.

Verimlilik artigi saglanabilecek alanlar

Y

Is siireglerinin iyilestirimesi

%32.1
- e o I
Risk yonetimi/Etkili risk yénetimi ’
%3.6
SR A s
BT sistemlerinin optimizasyonu %179
0 .

ortak hizmetler/ TN %23

Dis kaynak kullanimi %17.9
Tedarik siireci/ - %6.3
Tedarik zinciri ydnetimi %214
o

Biiytik projelerin yénetimi

Tiizel kisiliklerde rasyonalizasyon

%7.1

I 1 Alan 2. Alan
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KPMG Gériisii

Cigdem Gurer

Suistimal Onleme ve inceleme Hizmetleri,
Direktor

Berk Alp

Danismanlik Bolimu Strateji Grubu,
Kidemli MUdir

Verimlilik artigi saglamak: Biiyiik Projelerin Yonetimi

insaat sirketlerinin verimliligini artirmaya dair sordugumuz
soruda, “BlyUk Projelerin Yonetimi”nin 3 puan almasi, aslinda
onemli bir isaret bizim i¢in. Soyle ki; animsarsiniz, Turk insaat
sektorl kapsaminda hem yurt ici taahht hizmetleri hem de
malzeme ve ekipman tedariki alaninda yerel piyasalarda 2011
sonras! blyimede ciddi bir yavaslama gozlenmisti. Gincel
durum itibariyle ise, Glkedeki 6zel sektor Gstyapi yatirnmlarindaki
daralmaya ragmen kamu kentsel gelisim programlari ve altyapi
projeleri ile talepteki artis tekrar hizlanma goéstermeye basladi.
Yurt disinda ise TUrk insaat firmalarinin taahh(t ve tedarik
cirolari, Ortadogu, Dogu Avrupa ve Afrika bdlgelerindeki Gstyapi
yatirimlari, uluslar arasi markalasma ve yabanci ortakliklarin artisi
sayesinde, ddviz bazinda son senelerde dlzenli olarak blylime
gdstermistir. Genel olarak pazarin yapisina bakildiginda orta ve
blyuk dlgekli firmalarin sayisinin artis gdsterdigi, tim firmalarin
ihracati 6n plana aldigi ve blyik dlgekli firmalarin 6zellikle ulasim
ve enerji tabanli uluslararasi altyapi projelerinde de rekabeti
artirdigi gorilmektedir.

TUm bu veriler; proje finansmaninin, is modellerinde seffafligin
ve stratejik ortakliklar kurulmasinin Gneminin artmasindan dolayi
firmalarin is yapis bicimlerini gelistirmek ve degisken is ortamina
uygun hale getirmek zorunda kaldiklarini gdstermektedir. Ayni
zamanda bu glncel cercevede, hizll blylme, likidite yetersizligi,

altyapi gereksinimlerinin ve kentlesme hizinin artmasi ve cografi
dagihm degismesi nedeniyle firmalar birgcok operasyonel,

ticari ve finansal risk tasimaktadir. Karsilasilan operasyonel,
finansal ve ticari riskler firmalari dlgeklerinden bagimsiz olarak
organizasyonel yapilarina, planlama ve kontrol mekanizmalarina,
raporlama ve iletisimlerine ve tedarik zincirlerine odaklanmaya
yoneltmistir. Esdeger kiresel lider firmalarin is modelleri
incelendiginde, bu risklerin dogru planlama, kontrol ve raporlama
mekanizmalari olusturularak ve tedarik zincirini dogru sekilde
kurup paydaslarini iyi analiz ederek azaltiimasi mimkindar.

Yalniz, is modellerinde koklU degisiklikler yapmak yerine
bUtlne hitap etmeyen ve uygulamasi planlanmadan karar
verilmis egitim, uzman destegi veya bilisim teknoloji altyapisi
gibi iyilestirme yatirimlarin tamaminin deger yaratma ve
operasyonel hedeflere ulasmak konusunda basarisiz oldugu
gorilmustar.

Bu nedenle de, Amerika'da uzun yillar 6nce, Avrupa ve Rusya'yi
takiben de son yillarda Trkiye'de konusulmaya baslanmis

ve faydalarinin gorilecegi muhakkak olan BlyUk Projelerin
Yonetimi'nin, bir sonraki calismamizda, 3,1'den ¢cok daha
yUksek bir puan alarak énemini artirdigini gosterecegine
inaniyoruz.
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I. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Maliyet Tasarrutlarini
Gerceklestirme Oranl

Uzun vadeli maliyet tasarrufu hedefinizin Arastirmaya katilan
simdiye kadar ytizde kacini gerceklestirdiniz? insaat sirketlerinin
%38'I maliyet

Turk insaat sektorinin devamliligi, maliyetlerin kontrol edilebilirligi ve verimliligi ni
ile yakindan ilgilidir. Tirk insaat sektérinin uzun vadeli maliyet tasarruflari ile tasarrUfU he_d_eﬂe”nln
ilgili gerceklesme oranlarini arastirdik. Sadece %1 '|n|

Arastirma sonuglarimiza gére gorusulen insaat sirketlerinin %37,5'i maliyet
tasarrufuyla ilgili hedeflerinin sadece % 1'lik kismini gerceklestirebilmistir.

gerceklestirebildiklerini

Hedeflerini %20 ve lzerinde gerceklestirebilenlerin toplam oraniise %28 be|lr’[|y0r.
kadardir.

%3'lUk kisim ise tasarruf hedeflerinin hicbirini gerceklestirememistir.

Maliyet tasarruflarim gerceklestirme orani

M %

M %210
M %1120
B %21-30
B %31-40
B %41-70

[ Hig gerceklestiremedik
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1. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Maliyet Tasarrutlarni

Gerceklestirirken Zorlanilan Konular

Maliyet tasarrufu hedefinize ulasmaya
calisirken en ¢cok zorlandiginiz iki konu ne oldu?

Tark insaat sirketlerinin genel olarak maliyet tasarruf hedefleriile gerceklesen
arasinda ciddi farkhliklar olabilmektedir. Bu sebeple sektordeki sirketleri maliyet
tasarrufu konusunda zorlayan konulari arastirdik.

Sektdrtiin maliyet tasarruflarini gergeklestirme yolundaki en blyUk probleminin
“sirket ici aliskanliklarin degistiriimesi” ile ilgili oldugunu tespit ettik.

Diger 6nemli konulari“taseron yonetimi” ve “piyasa sartlarinin dizelecegi
beklentisiyle direkt is¢i sayisini azaltmaktan kaginilmasi” olarak siralayabiliriz.

Maliyet tasarruflarinda zorlanilan konular

Sirket ici aligkanliklarin _%18'8

degistirilmesi %35.3

Piyasa sartlaninin dizelecegi | | Ak N NI - - ¢

beklentisiyle direkt is¢i sayisini %59

azaltmaktan kaginiimasi
A 2 5

Taseron yénetimi

Malivetleri disirmek [ [ [ @ M %63

oncelikli bir hedef olmadi

Streglerde otomasyon yeterli - %3.1
olmadigindan, endirekt isgi

ihtiyacinin artmasi %5.9

Organizasyonda nerelerde fazlalik
oldugunun tam bilinmemesi %11.7

— %43.7
Cevap Yok

I . Konu 2. Konu

IR 2013 INSAAT YONETICILERI ARASTIRMASI: Turkiye Insaat Sektéra'nin Gundemi

Maliyet tasarrufu
hedefine ulasilirken
zorlanilan konular
arasinda ilk

sirada “sirket ici
aliskanlklarin
degistiriimesi”
geliyor.



I. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Maliyet Tasarruflarinin
Etkiledigi Alanlar

Gerceklestirdiginiz maliyet tasarruflan en cok Arastirmaya

hangi alani etkileyecektir? katilan ingaat
sirketlerinin %38’
DS e v et aaran vk seveinekedt | gergeklestirilen
Arastirmaya katilan sirketlerin %38'i gergceklestirilen maliyet tasarruflarinin ma | |Vet
“genel giderleri” etkileyecegini distnmektedir. tasa rrUﬂ arinin
Tasarruflardan etkilenecegi distinltlen diger alanlar ise finansal risk yonetimi, " . nr
personel sayisi gibi konulardir. Katiimcilarin%41'i ise bu konuda fikir beyan genel g| derl erl
Fimemistt etkileyecegini
dislndyor.

Maliyet tasarruflarinin etkiledigi alanlar

I Genel giderleri
B Finansal risklerin ydnetimi
B Personel sayisi

B Malzeme fiyatlari

B Fikrim yok
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1. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
(TTK) Getirdig Degisiklikler

TTK'nin getirdigi degisikliklere hazirhikh olma Arastirmaya katilan

seviyenizi nasil degerlendiriyorsunuz? ingaat sirketlerinin
%34'l halihazirda

TTK'nin bGtln sektorlerde etkisini gdstermekle birlikte insaat sektortinde ! K

gOsterecegi etki de dogal olarak cok 6nemli. Bu sebeple, insaat sektortiinin U FRS ye gore

TTK'ya hazir olma seviyesini 6zellikle arastirdik. f| na nsa| tab| 0

Arastirmaya katilan sirketlerin %34l halihazirda Uluslararasi Finansal Raporlama haZ| rlad | klaﬂ nive

Standartlarina (UFRS) goére finansal tablolarini hazirlamakta ve bagimsiz denetim . . .

hizmeti almaktadir denetim hizmeti

Kendi kaynaklariyla eksik analizini yapip aksiyon belirleyen sirketlerin orani aldlkl arini be | l rtiyor-

% 13, bu konuda fikri olmayan sirketlerin orani ise %38'dir.

Yeni TTK'nin Getirdigi Degisiklikler

Halihazirda UFRS'ye gore finansal tablo

0,
hazirliyor ve denetim hizmeti aliyoruz %34.4

Kendi kaynaklarimizla eksikliklerin
analizini yaptik ve aksiyon plani belirledik

Bir danisman vasitasiyla eksikliklerin
analizini yaptik ve aksiyon plani belirledik

Gereken tiim hazirliklari yaptik

Heniiz bu konuda bir aksiyon almadik

Fikrim yok %37.5
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I. Sektore iliskin Degerlendirmeler

TTK'nin Insaat
Sektortne Etkisi

Yeni TTK'nin 6zellikle insaat sektorinu nasil Arastirmaya

etkileyecegini dusunuyorsunuz? katilan sirketlerin
%311 Yeni

Yeni TTK'nin insaat sektériinde nasil bir degisime yol agacagi sektorin yakin ! rd i &0

gelecegi acisindan da 6nem arz etmektedir. Bu sebeple Yeni TTK'nin sektore TTK nin getl rd ! gl

etkilerini arastirdik. deg|§|k||k|er|n

Katilimcilarin %31°lik bir kisminin gértst “kurumsallasma ve finansal raporlama

konularindaki yeniliklerin sirketleri glglendirecegdi ve rekabet glclerini artiracagi” kU rumsa | |a§ma ve

yonindedir. Konu hakkinda fikri olmayanlarin orani ise %41'dir. fl nansa' rap0r|ama

konusundaki yeni-
liklerin girketleri
glclendirecegini
ve rekabet glictni
artiracagini
dislndyor.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun ingaat Sektoriine Etkisi

Kurumsallagma ve finansal raporlama
konusundaki yenilikler sirketleri glclendirir %31.3
ve rekabet giicini artirir

Son degisiklikler olmasa ve tiim sirketler igin
denetim ve finansal tablolarin sirket web sitesinden
yayimlanmasi zorunlu olsaydi daha faydali olurdu

Hic etkisi olmaz

Son degisikliklerle denetim ve finansal raporlama
konularinin hafifletilmesi, finansal tablolarin web
sitesinden yayimlanmasinin kaldirimasi daha olumlu oldu

Fikrim yok %40.6
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1. Sektore iliskin Degerlendirmeler

Altyap! Yatinmlar

Sizce Turkiye’'deki altyapi yatinmlarinin hizini Tirkiye'de altyapi

etkileyen en onemli iki faktor nedir? yatirimlarinin hizini
etkileyen faktorlerin

Insaat sektoériinin blylimesini tetikleyen en énemli konulardan biri de altyapi "

yatirimlandir. Hizla gelisen ve ciddi altyapi gereksinimi olan Turkiye'de altyapi ba§ ! nda mevzuat/

yatinimlarinin hizini belirleyen faktérleri arastirdik. bU rokrasi" ve "kamu

Katiimcilarin % 16's1 en énemli faktor olarak “mevzuat/blrokrasi” ve “kamu yat| Il m|ar| nin

yatirimlarinin yapilmamasi“ni belirtmislerdir. "
yapiimamasi” yer

Bu faktdrler disinda, merkezi ydnetimin 6ncu bir rol Gstlenmemesi, planlama |

sistemi, borclanma piyasasinda likidite sikisikhgi gibi diger faktorler de d |V0r-

katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Altyapi yatinm hizini etkileyen faktorler

Mevzuat/biirokrasi iS5 %19.0
%15.6
Kamu yatirimlarinin yapiimamasi %14.3

Merkezi ydnetimin 6nci
bir rol tistlenmemesi

Planlama sistemi

Borclanma piyasasinda
likidite sikintisi

Konu ile ilgilenmiyoruz

Ozel sektdriin inisiyatif almamasi

Ozel sektoriin yatinm yapmamasi

%28.6
Niifus artisi
Mobilite baskisi
Mevzuat yetersizligi %9.5
Kredi maliyetleri %4.8
Enerji kaynaklari %4.7

Cevap Yok — %15.7

I 1 Faktor 2. Faktor
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Il. Gelecek Stratejileri

22 2013 INSAAT YONETICILERI ARASTIRMASI: Tiirkiye Insaat Sek



Il. Gelecek Stratejileri

Onlmiizdeki 12 JA\VaTeilg
Siparis Tutart Ongoruleri

Oniimiizdeki 12 ay icinde yurticinde/yurt Yurtici iglerde ylizde
disinda devam eden islerinizin/siparis b-15 arasinda artis
tutaninin (parasal deger olarak) nasil bir seyir bekleyen insaat
izleyecegini ongoruyorsunuz? sektori yoneticilerin
orani %41 iken bu
e e el ST o | O1AN yUItdiS islerde
siparislerin parasal olarak nasil bir seyir izleyecegini arastirdik. %31'e dU§Uyor.

Gortsme yapilan yoneticilerin %41'i yurtici siparislerde %5-15 arasinda artis
beklemektedir, yurtdisi islerdeki siparis artis beklentisiise %31'dir.

Katilimcilarin %19'u yurtici siparislerin gok degismeyecegini distnurken, ayni
gorUsu yurtdist isler konusunda tasiyanlarin oraniise %25'tir.

Yurtici isler / Yurt disi isler

%12.4 %18.8

I vizde 15ten fazla artacak B Cok degismeyecek (+ %5) B Vizde 15ten fazla azalacak [ Fikrim yok

B Vizde 5-15 arasi artacak I Vizde 5-15arasi azalacak B Emindegiliz
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Il. Gelecek Stratejileri

Cazip Yatinm Alanlari

Bir Kamu-Ozel Sektor Ortakligi'na sermaye Kamu-Ozel Sektor

yatinmi olasiligini dusundugunuzde, Ortakligina sermaye

onumuzdeki donemde sirketiniz icin en cazip yatinmi olasihg

yatinm alanlari hangileri olabilir? distnildiginde

" Onlimizdeki

st st Ko Orl Seor Orakian ekt selsmvesyimes | dinemde yatinm

Slusturmaakiach, Bu sebeple hangi Kerucrel soktor ortakiKiari dahe cazi vapilacak cazip

oldugunu arastirdik. alanlarin ba§|nda

Arastirma sonuglarina gére “enerji” %41'le cazip alan olarak gorilmektedir %41 ile “enerji”

Enerjiyi “ulasim” ve “saghk” yatirimlari izlemektedir. ge|iy0r. Bunu
“ulagim” ve “saghk”
takip ediyor.

Kamu - Ozel Sektor Ortakhigi'na yatinm icin cazip alanlar

Enerji %40.6
Ulagim

Saglk

Su

Konut

Atik

Bu ortakliklara sermaye yatirmiyoruz

Fikrim yok / Cevap yok %40.6

* Katihmcilara birden fazla cevap secenegi sunulmustur.
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Il. Gelecek Stratejileri

Uzmanlasma Alanlar

Onumuzdeki on yil icerisinde hangi faaliyet Oniimizdeki on yil

alanlarinda uzmanlasmayi hedefliyorsunuz? icerisinde cazip
gorilen uzmanlagsma

insaat sektoriinde uzmanlasma genel olarak cok dnemli gériilmese de degisimle

birlikte sirketlerin hangi alanlarda uzmanlasmayi planladigi, hem stratejik bir alanla”mn ba§|nda

hedef olarak hem de sektor ici rekabet acisindan 6nem tasimaktadir. Bu sebeple 0/042 lle "Teknolojik

sirketlerin uzmanlasmayi hedefledikleri alanlari arastirdik.

Gortsmeye katilan sirketler sirasiyla “teknolojik insaat”, altyapi ve enerji In§aat (havaalanl'
alanlarinda uzmanlasmayi hedeflemektedir. Otel demiry0|u
I I

metro, rafineri,
hastane)” yer
alirken, bunu % 39 ile
‘Altyap!” ve ‘Enerji’
alanlari takip ediyor.

Gelecek on yil icin uzmanlasma alanlan

Teknolojik insaat (Havaalan, otel,
demiryolu, metro, rafineri, hastane)

Altyapi %38.7

%41.9

Enerji %38.7

Ulagim

Deniz yapilari (liman)
Konut

Ticari alanlar

Cevre teknolojileri

Kentsel alt yapi programlari

Askeri tesisler/ Biiytikelgilikler

Sanayi

Fikrim yok %38.7

* Katiimcilara birden fazla cevap secenegi sunulmustur.
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KPMG Gériisii

Hande Senova
KPMG Turkiye Danismanlik Bolimd, Sirket Ortagi

Kurumsal Finansman Bolimu olarak son dénemde insaat
firmalarindan daha cok talep gdrmeye basladik. Insaat firmalar
sadece taahhit hizmetleri bélimi disinda karlligi daha yiksek
gayrimenkul gelistirme ve altyapi sektérline yonelince sirket
yapilasmalari ve ydénetim anlayisi da farkllik gdstermeye
baslyor.

Bu dénemde projelerini tamamladigimiz insaat firmalarinin bir
cogu enerji ve konut sektoriinde faaliyet gdstermekte. Sirket
yapisini proje gelistirme diye gruplamaya veya gayrimenkul
yatirm ortakligina dondstlirmeye galisan firmalara bu alanda
degerleme danismanlik hizmeti vererek planlamalarina
yardimci olmaya galisiyoruz. Proje ydnetimi ve maliyet-karlilik

takibi bu tip firmalar igin 6zellikle planlama asamasinda dnem
kazaniyor. Sirket olarak baktigimizda proje gelistirmenin
strekliligi en riskli konulardan biri. Is plani ortaya konulurken
uzun vadeli proje gelistirme degerlemeyi direk etkilemekte.

Insaat sektoriinin cogunda finansal tablolarin ayrica UFRS'ye
uyumlu hazirlanmis oldugunu gézlemliyoruz, bunda direkt
finansal kaynaklara erisim amacinin etkisi blyik. Gerek
yurtdisi gerekse yurtici projelerde dis kaynakli finans kullanimi
ylksek. Finansal kaynaklara erisim, planlama ve zamanlama
sektdrlin en etkili iggeni diye tanimlayabiliriz. En azindan
kurumsal finansman bakis agisiyla bunu sdylemek mimkun.
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lll. Risk YOnetimi
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Ill. Risk YOnetimi

Sirketlere Yonelik Riskler

Sirketleri tehdit eden riskleri diistindtiigunuzde,
bu riskleri sizin sirketiniz icin arz ettikleri oneme
gore siralandirabilir misiniz?

Risk yonetimi, insaat sektérinln yapisi sebebiyle Uzerinde daha fazla 6nemle
durulmasi gereken bir konudur. Bir¢cok agidan riske maruz kalan sektor icin hangi
risklerin daha 6nemli gortldigunt arastirdik.

Katilimcilarin en énemli gordigu risk “ekonomik ve finansal riskler” olmakla
birlikte, bu riski jeopolitik riskler ve tedarik zinciri riskleri izlemektedir.

Sirketleri tehdit eden riskler

Ekonomik ve finansal riskler %68.8 %31

Jeopolitik riskler  |% %43 %43.7

Tedarik zinciri riskleri | % %37,5 %43.8

Kritik altyapi riskleri %12 %37,5 %43.7

OnemliDegil | Onemli I Ne Onemli Ne Degil [l Fikrim yok
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Arastirmaya katilan
ingaat sirketlerinin
%69'u ekonomik ve
finansal riskleri en
onemli risk olarak
Isaret ediyor.



KPMG Gériisii

Timur Cakmak
KPMG Turkiye Vergi Bolimu, Sirket Ortag!

YENI GELIR VERGISI TASARISINDA INSAAT SEKTORUNU
iLGILENDIREN DUZENLEMELER

Ulkemizin en énemli lokomotiflerinden biri olan insaat
sektdrunu gelir ve kurumlar vergisi agisindan degerlendirmek
icin konuyu iki baslikta ele almak daha dogru olur. Bunlari ise
“Yillara yaygin insaat ve onarm isleri” ve “Konut ve isyeri
Uretim ve satim isleri” olarak belirtebiliriz. Ozellikle sektorin
karsilastigi bir diger vergisel boyut ise katma deger vergisi
kanunu uygulamasinda kendini gostermektedir.

Ancak hazirlanan yeni gelir vergisi tasarisi ile 13.06.2013
tarihinde TBMM ye gorustlmek Uzere gonderilen ve halen
TBMM Plan Butce Komisyonu'nda 1/789 sira numarasi

ile bekleyen yeni gelir vergisi kanun tasarisi ile 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
yurdrlikten kaldirilarak, gercek kisilerin gelirleri ile kurumlarin
kazanglari (zerinden alinan gelir vergisine iliskin usul ve
esaslarin dlizenlenmesi amaclanmaktadir. S6z konusu
tasarl ayni zamanda insaat sektérind etkileyen hikimlerde
icermekte bu kapsamda yillara yaygin insaat ve onarim
islemleri ile diizenlemeler yani sira “Ozel Insaatlar” bashgi
ile ilk defa kanunda vergi tabaninin genisletici dizenlemeler
yapildigi goérilmektedir.

YENI GELIR VERGISI TASARISI INSAAT SEKTORU ILE ILGILI
HANGI KONULARI ICERIYOR

1-Yillara Yaygin Taahhtide Dayali Insaat Ve Onarm Isleri

Yillara yaygin insaat ve onarma islerinde vergileme
prensiplerini belirleyen mevcut GVK 42 ve 43 (incl maddedeki
dlzenlemenin yeni tasarida esas itibariyle aynen korundugu
gortlmektedir.

Bununla birlikte daha énce madde metninde yer almayan
ancak ikincil mevzuat ile dlizenlenen yillara sari insaat ve
onarma islemlerine iliskin avanslar dahil hak edis badelerinin
degerlendiriimesinden dogan gelirlerin elde edildigi yili
kazanci sayilacagina iliskin hiikim, yeni tasari madde metnine
ayrn bir fikra olarak eklenmistir. Buna gore hakedis bedelleri
(avanslar dahil) degerlendiriimesi sonucu olusan mevduat faizi,
repo vb. gelirler s6z konusu bu kazanglarin elde edildigi yilin
kazanci sayilacak ve ayni yil insaatin bitimi beklenmeksizin
vergilendirilecektir. Kanun maddesinde ve gerekgesinde kur
farklan belirtiimemistir. Bu da kur farklarinin mevcut idari
gorUslere paralel olarak hak edisin bir unsuru olarak dikkate
alinacagini ve ayni sekilde vergilendirilecegini gdstermektedir.

Yeni maddede daha 6nce sadece isin bitimine iliskin aciklama
varken bu defa yillara yaygin insaat ve onarma isinin ne zaman
baslamasi gerektigine iliskin agiklamalara yer verilmis ve buna
gore;
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S6zlesmede yer teslim tarihi belirlenmis ise bu tarih,
Belirtiimemis ise s6zlesmede belirtilen isin baslangig tarihi,
Sozlesmede yer teslimi ve isin baslangig tarihi belirtiimemis
ise sdzlesme tarihi,Insaat ve onarim isinin baslangic tarihi
olarak kabul edilecektir. Boylece daha 6nce 6zelgeler ile
kararlastirilan isin baslama tarihindeki belirsizlik de net bir
sekilde giderilmis olacaktir.

2- Ozel Insaat Islemleri

Ozel insaat islemleri konusu tasarida tamamen yeni
olarak ihdas edilmekte ve 6zel insaat islerinin nasil
vergilendirilecegini belirlemektedir. Yeni dlizenlemeye gore;

¢ Baskasinin arsasi Uzerinde yapilan tasinmaz insa faaliyetinin
ticari kazang hikUmlerine tabi olacagi,

e Kat karsiligi insaat isleri de dahil olmak Uzere kendi arsasi
Uzerinde insaat isi yaptiranlarin bu isleri arsa sahibinin
ticari isletmesi blinyesinde yaptirmasi halinde elde edilen
kazancin ticari faaliyet kapsaminda vergilendirilecegi,

¢ Kendi arsasi Uzerinde baskasina insaat isleri yaptiriimasi
halinde; kat karsiligi insaat isleri de dahil miteahhit ile
hasilat paylasimi yapilmasi halinde bu faaliyetin arsa sahibi
yonunden ticari faaliyet sayilacag,

¢ Arsa sahibinin ticari isletmesi kapsaminda yapilan insaat
isleri ile hasilat paylasimi kapsaminda olup ticari faaliyet
kapsaminda vergilendirilecek insaat isleri disindaki;

¢ Arsa sahibi tarafindan insasi yapilan veya yaptirilan insaat
isleriile

e Kat karsiligi insaat nedeniyle arsa sahibine verilen
tasinmazlar,

Nedeniyle s6z konusu bu tasinmazlarin brit alanlarina gére
elde edilen gelirlerin ticari kazan¢ kapsaminda degerlendirilip
degerlendiriimeyecegine iliskin kriterler belirlenmistir.
Ornegin bu kapsamda olup 1000 m2'yi gecen tasinmazlarin
ilk satisi halinde ticari kazang nedeniyle mikellefiyet tesisi
gerekecektir. Bununla birlikte yukarida kat karsiligi insaat
isleri de dahil mUteahhit ile yapilan hasilat paylasimi yapiimasi
halinde ticari faaliyet ydninden mukellefiyet tesisi gerekmesi
kat karsihgi ve hasilat paylasimi sisteminin isleyisini olumsuz
olarak etkileyecektir.

Bununla birlikte tasariya gore drnegin arsa sahibinin edindigi
tasinmazlarin 1000 m2 gegmesine ragmen insaatin bitimini
izleyen (g yil icinde satilmamasi halinde bu tasinmazlar
insaatin bitim tarihindeki maliyetlere gore iktisap edilmis
sayllacak ve bu tarihten sonra ticari bir organizasyon
dahilinde s6z konusu tasinmazlar satilmaz ise elde edilen
gelir, ticari kazang hikimlerine gore degil deger artis kazanci
hikUmlerine gore vergilendirilecektir.

Bu durumda ticari kazanglar nedeniyle vergi mukellefiyeti
bulunmayan arsa sahibi acisindan herhangi bir KDV
mkellefiyeti olusmayacaktir.
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Yine tasinmazlarin insaatin bitiminden itibaren (g yil icinde
satilmamasi halinde ticari faaliyetin de sona erdigi kabul
edilecek ve tasinmazlar isletmeden cekilmis sayilacak. Bu
tarihten sonra s6z konusu tasinmazlarin ticari organizasyon
olmaksizin satilmasi halinde de vergilendirme deger artisi
kazanci hikimlerine gore yapilacaktir. Yeni tasart ile ayrica
metrekare hesaplamalarinin nasil yapilacagi belirlenmistir.

Ozel insaat Islemlerinde Kazang Tespiti

Yine tasari s6z konusu 6zel insaatlar isleri ile kazancin nasil
belirlenecegine iliskin hikimler icermektedir. Buna gore;
yillara yaygin insaat islerine paralel bir sistemin 6zel insaat
isleriicin de 6ngorildigu ve kazang insaatin bitirilerek aliciya
teslim edildigi yilda 6zel insaat islerine iliskin kar ve zararin
tespit edilecegdi belirlenmistir. Ayrica Kat karsiligi insaat
islerinde maliyet asagidaki gibi belirlenmesi planlanmistir.

e MUteahhit yoninden;” MUteahhit Maliyet Tutari = Arsa
Bedeli”

e Arsa sahibi ydnUnden iktisap edilen tasinmazlarin maliyet
bedeli= Arsa Sahibinin Uhdesinde Kalan Arsa Payinin Emsal
Bedeli+Mteahhit Maliyet Bedelinin Arsa Sahibine Verilen
Tasinmazlara Isabet Eden Kismi

¢ Diger insaat islerinde ise maliyet bedeli = Arsa Emsal
Bedeli + Katlanilan Giderler Seklinde belirlenecektir.

Birden fazla dzel insaat olmasi halinde ortak genel giderler
her bir bolimUn brit alani/ insaatin toplam brtit alanina olan
orana gore dagitilacaktir. Tasarida ayrica deger artisi kazanci
kapsaminda degerlendirilecek 6zel insaat islerinde kazancin
nasil tespit edilecegi belirlenmistir.

Henlz TBMM de glindemde olmamakla birlikte gortsilmeyi
bekleyen yeni Gelir Vergisi Tasarisi’'nin bilhassa 6zel insaat
islemlerine iliskin dlizenlemeleri dikkat cekmektedir. Yine
kat karsiligi arsa teslimleri ile hasilat paylasimi ile arsalarini
degerlendiren sahislar acisindan énemli diizenlemeleri
icerdigi gorulmektedir.

Mevcut uygulamada da dzellikle kat karsihiginda arsasini
teslim eden sahislarin miteahhitlerden teslim aldiklari
konutlarini bir bdtln halinde veya bir organizasyon icerisinde
satmasi halinde ticari kazang dolayisiyla mukellefiyete tabi
olma riski bulunmaktadir. Ticari kazanca dahil olmanin arsasi
karsiligi konut alan sahislar agisindan en dnemli negatif etkisi
konut teslimlerinin KDV ye tabi tutulmasidir. Bu nedenle bu
tUr islem yapan konut sahiplerinin beklenmeyen mali riskler
ile karsilasmamalari acisindan profesyonel tavsiye almalari
tavsiye edilmektedir.

Bununla birlikte yeni tasarida yillara yaygin insaat ve onarim
isleriicin getirilen yeni hiikimleri daha ziyade mevcutta
ikincil mevzuat ile dizenlenen hususlarin kanuna tasinmasi
olarak degerlendirmek gerekir. Tasarinin ne zaman
yasalasacagl veya yasalasip yasalasmayacagi su an itibariyle
net olmamakla birlikte 6nimuzdeki donemde konunun
glndemde olacagi disindlmektedir.



Ill. Risk Yonetimi

Kurumsal
Risk Yonetim

Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasinda en
cok zorluk cektiginiz iki konu hangisidir?

insaat sektoérinin maruz kaldigi risklerin belirlenmesinin yaninda, daha énemli
bir konu da bu risklerin ydnetilmesidir. Kurumsal risk yonetimi tim yonleriyle
uygulandiginda risk seviyesinde de belirgin bir disme olacaktir. Bu sebeple
insaat sektoriinde kurumsal risk yonetimi uygulamalarinda karsilasilan zorluklari
arastirdik.

Arastirma sonucunda, insaat sektoriinde, kurumsal risk yonetimi agisindan
zorluk gekilen ilk konunun “risklerin 6lctlmesi” oldugu sonucu ortaya gikmistir.

Strateji ve risk yonetimi ile risklerin azaltilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
konulari da zorluk gekilen diger alanlardir.

Kurumsal risk yonetimi uygulamasinda ¢ok zorluk ¢ekilen iki konu

0
Risklerin olgiimesi TN *-2°

%18.8

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi | | | kA 2>

uygulamasi yapilmiyor %6.3
Strateji ve risk ydnetimi I s

baglantisinin 6grenilmesi %25
.

Risklerin azaltiimasi

Risklerin izlenmesi - %6.3

ve raporlanma3| %18.8

s

%18.8

Risklerin teshisi
%12.3

. %40.5
Fikim Yok/ Cavap Yok —

I 1. Konu 2. Konu
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Insaat sektdriinde
kurumsal

risk yénetimi
uygulamasinda
zorlanilan konular
arasinda “risklerin
Olctilmesi” bas
cekiyor.



lll. Risk YOnetimi

Alle Sirketlerinin Yasadigi Sorunlar

Arastirmaya katilan insaat firmalan, Turkiye pazarinda kurumsallasmaya calisan aile sirketlerinin
yasadigi en 6nemli sorunlari asagidaki 3 baslik altinda topluyor;

e Eskialiskanliklara baglilik, degisime direnc

e Profesyonel yonetim kadrosu olusturamamak

e Kurumsallasma icin gerekli kurum alt yapisi ve sisteminin hazir olmayisi, prosedurlere gore ydnetememek

KPMG Gériisii

Naciye Kurtulus

KPMG Trkiye Danismanlik Bolimda, Direktor

Aile sirketleri Glkemizde ekonominin bel kemigini olusturur.
insaat sektoriinde faaliyet gdsteren sirketlerin dnemli bir
ylzdesi aile sirketidir. Aile sirketlerinin gelecek nesillere
devredilmesi ve surdurulebilir olmasi Ulke ekonomisinin
gelisiminde énemli rol oynamaktadir.

Aile iliskileri ile sirket dengede ve basarili bir sekilde
yonetildiginde aile baglari saglam kalmakta ve sirketin
surdurdlebilirligi saglanmaktadir.

Sirdirllebilirligin saglanmasinda aile sirketlerinin
kurumsallasmasi en 6nemli adimdir. Kurumsallasma yolunda
sirketin kurumsallasmasi kadar ailenin kurumsallasmasi da
kritiktir.

Aile sirketinin kurumsallasmasi kavramindan, sirket
kurucularinin ve aile bireylerinin sirketten cekilip isi tamamen
profesyonellere devretmeleri algilanmamalidir. Aksine,

sirket sahibinin veya aile bireylerinin isin basinda olmalarinin
onemli katkilari vardir. Bununla birlikte bazi kilit pozisyonlara
aileden olmayan uzmanlarin getiriimesinin de dnemli faydalari
mevcuttur. Sirketin kurumsallasmasindan kastedilen, kisiye
bagimli yapidan uzaklasip “sistem” haline gelmektir; yazili

is tanimlarinin, is akislarinin, politika ve prosedurlerin,

etik kurallarin ve insan kaynaklari politikasinin bulunmasi,
sorumluluklarla yetkiler arasinda dengenin kurulmasidir. Bu
sayede is surecleri iyilesecek ve verimlilik artisi da saglanmis
olacaktir.

Ailenin kurumsallasmasinda; aile Uyelerinin isin icindeki
rollerinin netlestiriimesi, ortaklar arasi gorev dagiliminin
belirlenmesi, kar dagitim politikasinin belirlenmesi,

aile tyelerinin harcamalarinin kurallara baglanmasi, aile
anayasasinin olusturulmasi konulart 6nemli gindem
maddeleridir.

Aile Anayasasi, kar dagihmini, sirket kasasindan yapilabilecek
harcama kalemlerini, aile bireylerinin hangi sartlarda sirkette
calisabileceklerini, terfi sartlarini, gelecek nesle devir planini,
gelinlerin-damatlarin sirkette calisip calisamayacagini ve
benzeri konular icermelidir. Her aile sirketinin bir aile anayasasi
olmalidir. Aile anayasasi, yasal bir dokiman degildir, ailenin
niyetini ortaya koyar ve aile iliskilerinin kurallarini belirler.

Anayasanin olusturulmasinda ailenin bu ise zaman ayirmasi
ve mutabakata varmasi 6nemlidir; gelecek dénemlerde
olusabilecek sorunlar bu anayasa sayesinde ¢6zime
ulastirilabilir.

Aile sirketinin kurumsallasmasinda bir diger 6nemli nokta

ise gelecek nesle devir planinin yapiimasidir. Bir sonraki

lidere devir bir surectir ve bu surecin basaril bir sekilde
gerceklesmesi icin oncelikli olarak yeni liderin secimiigin
kriterlerin net bir sekilde belirlenmesi gerekir. Bu kriterlerin aile
Uyelerinin katihmi ile belirlenmesi ilerde olabilecek catismalari
azaltmaktadir.

Burada unutulmamasi gereken, dnemli olan konunun bireylerin
menfaatleri degil sirketin sdrdurdlebilirligi oldugudur. Devir
plani ve yeni liderin secilme nedenleri tUm aile bireylerine
acikca anlatiimalidir. Belirlenen yeni liderin gerekli egitimleri
almasi ve devir icin bir yol haritasi ve zaman plani olusturulmasi
basarili bir gecisin bir diger unsurudur.

Hem ailenin hem de aile sirketinin kurumsallasmasi streglerini
basarili bir sekilde tamamlayan aile sirketleri gelecek nesillere
devrolarak surdurdlebilirligi saglayabileceklerdir.
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IIl. Risk YOnetimi

Gelismekte Olan Hizll BayUyen
Piyasalardaki Riskler

Gelismekte olan/hizli bliyuyen piyasalarda Gelismekte olan/
is yapmanin en onemli iki riski sizce hangi hizli biiylyen
alanlardan kaynaklanmaktadir? piyasalardais

yapmaya iligkin en
e e dasretesen | Gnemli risk olarak
sektdriniin dogrudan etkilenebilecegi bu riskleri arastirdik. " Do litik riskler”
Arastirma katiimcilarinin %28'lik bir kismi en énemli risk olarak “politik riski” belirtil iyor_

goérmektedirler. Fikir beyan etmeyenlerin orani %34 olup, kur belirsizligi,
dis finansman kaynaklarina erisimdeki belirsizlik ve mevzuat degisiklikleri de
diger 6nemli riskler olarak karsimiza gikmaktadir.

Gelismekte olan/hizli biiyliyen piyasalardaki riskler

Politik riskler TN 2.

%33.3
Déviz kurlarinda belirsizlik ros
%5.6
Dig finansman kaynaklarina %34
erisimde belirsizlik %16.6
e T -9
Mevzuat degisiklikleri %167
Istikrarsiz isgicii piyasas: M %3.]
Nitelikli isgiicine erigim N %3
%16.7
Sermaye ve karlarin - [ 3.1
tilkeye getirilmesi %111
. %34.4
Fikrim yok
I 1 Konu 2. Konu
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Miiteahhitlikten miisavirlige zorlu yolculuk

“Engineering News Record” dergisi tarafindan agiklanan
“Dudnyanin En BlyUk 225 Uluslararasi Muteahhidi” listesinde
yer alan firma sayisi acisindan TUrkiye 30 un Gzerinde firmasi
ile, Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir. 1970 ve 1980'li
yillarda Libya da konut agirlikli projelerle disa acilmaya
baslayan muteahhitlik firmalarimiz 1990 ve 2000’li yillarda
dagilan Sovyetler Birligi topraklarinda yogun olarak faaliyet
gostermisler ve proje ¢esitliligini konut agirlikli projelerden
daha kapsamli bilgi birikimi gerektiren kdpru, tdnel, havaalani,
enduUstriyel tesis gibi projelere yonlendirmislerdir. Her yil
kazanilan yeni projelerin bUyUkllkleri agisindan da gok dnemli
bir bliylime yakalanmis ve 2001 yilinda sadece 2.4 milyar USD
olan bu tutar 2006 yilindan bu yana ekonomik krizin etkileriyle
ufak dalgalanmalar gdsterse de her yil yaklasik 20 milyar USD
civarinda seyretmistir.

Bunun yaninda muteahbhitlik alaninda sergilenen basarinin
musavirlik alaninda hentiz ortaya konulamadigini yine
“Engineering News Record” dergisi tarafindan agiklanan
en blyUk 500 muUsavir firmalar listesinde sadece 1-2 Turk
firmasinin yer almasindan net olarak anlayabiliriz .

Yurtdisinda basari saglayan mUteahhitlerimiz, uluslararasi
yabanci Misavirlik firmalarindan yogun olarak mihendislik,
mimarlik ve proje yonetimi konularinda servis almaktadirlar.
Bu servisler bir insaat projesinde en cok katma deger yaratan
hizmetlerdir ve mteahhitlik alaninda elde ettigimiz basarinin
Ulke ekonomisine gergek anlamda katki saglamasinin

en dnemli yolunun yurtdisi musavirlik hizmetlerinin de
gelistirilmesi ile saglanabilecegdi agiktir.

Genelde Ulkemizde, bilgi birikimleri insanlara baglh olup

belirli kurallara oturtulup, kurumsallasma saglanarak
muUsavirlik sirketleri gatisi altinda henlz devamliligr ile gelisimi
saglanamamistir.

Artik insaat sektorinde muteahhitlik servisi ile yakalanan
basarinin da yarattigi ivme ile Tirkiye yetistirdigi binlerce
mimar ve mihendisini mUsavirlik alaninda diinya
standartlarinda is yapabilecek noktaya getirmeyi hedef
almalidir. Dinya capinda ¢ok glclt kurumlarin rekabet ettigi bu
alanda Turkiye'de filizlenmeye baslayan musavirlik firmalarina
ciddi destek verilmesi ve bu firmalarin da kendi aralarinda gt¢
birligi yapmalari sarttir.
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Yayinlarimiz

Yayinlarimiza ulasmak icin www.kpmg.com.tr adresinden web sitemizi
ziyaret edebilirsiniz ya da bize e-posta ile ulasabilirsiniz: tr-fmmarkets@kpmg.com

Kiiresel Insaat Arastirmalari

KPMG, Altyapi ve Insaat sektoriiniin yasadigi sorunlari iziemek ve glinimuziin hizla degisen ortaminda profesyonellere
dogru zamanda dogru 6zet bilgileri ve bakis acilarini sunabilmek amaciyla her yil KPMG Kiiresel insaat Arastirmasi‘ni
yayimlamaktadir. Bunun bir uzantisi olarak 2013 yilinda ilk defa KPMG Tiirkiye Insaat Arastirmasi yayimlanmistir.

2008 KPMG Kiiresel insaat
Arastirmasi: Degisimi
Yakalamak mi?

Bu arastirmada, CEQ’larin ve diger Ust
dlzey yoneticilerin kaynak noksanligi,
risk yonetimi, artan maliyetler ve
surdurdlebilirlik gibi sektorl etkileyen
alanlar hakkinda goruslerine yer
verilmistir.

2010 KPMG Kiiresel insaat
Arastirmasi: Belirsizlige Uyum
Saglamak

Bu arastirmada birgok mihendislik ve
insaat firmasinin yakin tarihli beklentileri

hakkinda tedbiri elden birakmayan iyimser

bakis acilari anlatiimakta ve sektorin
onemli meselelerinin yani sira, belirlenen

yeni hedefleri yakalamak icin benimsenen

onlemler de tartisilmaktadir.

2009 KPMG Kiiresel insaat
Arastirmasi: Firtinayi Dindirmek:
Toparlanmaya dogru bir yol mu?

Muhendislik ve insaat sektdriinden
100'den fazla Ust dlizey yoneticinin
katildig bu arastirmada kuruluslarin
klresel mali krizin etkisini nasil atlattiklari
Uzerinde durulmustur.

2012 KPMG Kiiresel insaat
Arastirmasi: Buyiik Kiiresel
Altyapi Firsati

2012'deki bu arastirma her gesit eneriji
ve altyapiya duyulan bitmez talebe

ve hemen her mihendislik ve insaat
sirketi icin ortaya ¢ikan kaciniimaz
kokll degisikliklere odaklanmistir.

Diger Dusunce Liderligi

KPMG'nin Milhendislik ve insaat Sektorii Ana Projeler Danisma ve Altyapi uzmanlar miisteriler ve sektér liderleri icin arastirmalar
yapmakta ve disunce liderligi gelistirmektedir. Hizla degisen insaat sektorlinde yUklenicilerin ve proje sahiplerinin karsilastiklari
glncel sorunlarla ilgili bilgiler bu kisilerin karar alma streclerine katki saglamaktadir.

Sozlesme denetimi icin temel
olusturma

Bu tanitim yazisi, muhendislik ve insaat
sirketlerinin etkin insaat yonetimi
suregcleri olusturmalarina ve bu slrecleri
degerlendirip gelistiren dogru sd6zlesme
denetimi temelleri atmalarina yardimci
olan faydali bakis agilari sunmaktadir.

Sehir Altyapilar: Surdiriilebilirlik
Raporu

Bu rapor, strdurUlebilir sehirler
konusunda literattrdeki en aciklayici
incelemelerden birini size sunmak

icin sirketimizin yayinlarindaki en yeni
konseptleri ve uygulamaya donuk bakis
acllarini bir araya getirir.
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insaat Projeleri icin Etkin
Raporlama: Projenin Basari Sansini
Artirma

Bu yayin, seffafligin ve dogrulugun
artirilmast icin etkin proje ve program
raporlamasi stratejilerini agiklar.

Altyapi 100

Altyapi 100°Un uzun sUredir beklenen ikinci
sUrlmUnt duyurmaktan cok mutluyuz:
Dlnya Sehirleri SGrimu- tim diinyadan
en yenilikgi ve ilham veren 100 kentsel
altyapi projesi hakkinda bilgiler veren Ust
duzey bir rapor.



MPA Proje Liderligi Serisi

KPMG'nin Ana Projeler Danismanligi (Major Projects Advisory, MPA) Proje Liderligi Serisi blytk insaat programlarini
ylratenleri hedeflemekle birlikte icerigi insaat projelerinde yer alan tim kuruluslar ve paydaslar icin faydalidir. Bu seri,
profesyonellerin KPMG'nin MPA uygulamasindan edindikleri tecrtibeyi temel alarak blyk yatirim projelerinin nasil yonetilip
kontrol edilebilecegini incelemektedir. Bu yayinlar, 6nde gelen yuzlerce insaat projesi sahibinin yani sira mthendislik, tedarik
ve insaat sektorl yUklenicileri icin de oldukca faydali bilgiler icerir.

e Tasarimdan Projeye — Proje Gelistirmede Dikkate Alinacak Kritik Hususlar
Paydas Yénetimi ve lletisim

Proje Organizasyonu ve Program Yonetim Ofisi Kurma

Liderlik ve Proje Kontrolleri

e Blitceleme, Tahmin ve Beklenmedik Durum Yonetimi

Sermaye Projelerini Izleme ve Sorun Belirtilerine Dogru Yanit Verme

Proje Risk Yonetimi (gelecek igin)

e Araclara ve Altyapiya Yatinm Yapma (gelecek igin)

Insight - Global Altyapi Dergisi

Insight, 6 ayda bir yayimlanan ve glinimuz altyapi sektorinin karsilastigi pek cok temel sorun hakkinda kapsamli yerel,
bdlgesel ve global bakis acilari sunan bir dergidir.

Say1 5 - Toparlanma INSIGHT Sayi1 4 - Mega Projeler

Insight'in bu sayisi, diinyanin en Megaprojects Mega projelerin teslimatini etkileyen
etkileyici toparlanma hikayelerinden = bazi temel zorluklari ve firsatlari
bazilarini incelemektedir. Ayrica, Latin Riicgs = inceleyen Insight dergisinin bu sayisi,
Amerika altyapi pazarindaki bazi 6nemli e ana bldyUme bolgelerinden biri olan
degisimler ve firsatlar hakkinda da Afrika’'nin altyapi pazarini konu alan
stiriikleyici bir Ozel Inceleme Raporu bir Ozel Inceleme Raporu’nu da
icermektedir. icermektedir.

Sayi 3 - Altyapi Yatirimlari - A¢igin Sayi 2 - Kentlesme

Kapatilmasi Sehirlerin karsi karsiya olduklari altyapi
Derginin bu sayisi, dogrudan yatinmdan sorunlarini inceleyen Kentlesme
yenilikci fonlama ve finansman baslikli bu Insight sayisinda, dnde
modellerine kadar pek ¢ok kritik konuyu gelen bazi sehirlerin yoneticileri ve
kapsayan karmasik altyapi finansmani Ozel sektor temsilcileriyle yapilmis

ve fonlamasi diinyasinin yani sira olan ve kendilerinin bu sorunlarla basa
gelismekte olan altyapi fonlamasi ctkmak icin neler yaptiklariniiceren dzel
piyasasini da ele almaktadir. roportajlara da yer verilmistir.
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