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KPMG Vergi Platformunu Ilgiyle Takip
Ettiginiz icin Tesekkur Ederiz...

Vaktin degerini biliyoruz,
Bu yiizden vergi ve mali hukuk konularinda en giincel ve kapsamli bilgileri
tek tikla ulagilir hale getirmeye devam ediyoruz...

www.Rpmgvergi.com

aracihgi ile,

e Mali Gindemdeki son gelismelere, e KPMG seminer ve diger etkinlik duyurularina,

e Son 24 saat icerisindeki ekonomik ve politik haberlere, e Guncel Mali Takvime

e En glncel vergi/gimrik/bankacilik/ sigortacilik/sermaye e Para Piyasalar ile eszamanli gincellenen déviz kurlarina,
piyasas!i Mevzuatina, repo oranlarina, UFE/TUFE rakamlarina

e KPMG Vergi uzmanlarinin mevzuattaki degisikliklere e Siklikla ihtiyac duyulan pratik bilgilere (vergi ve SSK
getirdikleri yorumlara, mevzuati ile ilgili oranlar, hadler, cezalar ve streler)

e Mali Bllten ve makalelere, ve daha birgok yararl bilgiye kolayca ulasirsiniz.

e Yerel ve global tim KPMG yayinlarina,

Ayrica, “Benim Sayfam” secenedi ile sayfanizi gormek istediginiz gibi diizenlemekte 6zgiirsiiniiz!
Bu erisim sayesinde, ilgilenmediginiz alanlari sayfanizdan gikarir, 6nem verdiginiz alanlari dilediginiz yere tasirsiniz.
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Sevdgili is Ortaklarimiz;

KPMG GUndem'in 15.
sayisl; sicak yaz gunlerinde
masalarinizda yerini
alirken, kapagindaki deniz
ve tekne de bir ferahlik/
tazelik sunuyor. Bu
sayimizda da denetim,
vergi ve danismanlhk
alaninda en guncel konular
uzerine yazilmis makale
ve incelemeleri sizlerle
bulusturuyoruz.

Bu sayimizda glincel ve yakin gelecekte
glndemde olacak vergi konularini
detayli olarak ele aliyoruz. Oncelikle
Vergi Bolim Baskanimiz Abdulkadir
Kahraman, kisa slire 6nce glindeme
gelen Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu
Tasarisi’'ni detayli soru ve cevaplarla
sizler icin inceledi ve KPMG Turkiye
Vergi BolUmU adina Taslak’a iliskin
gorUslerini paylasti.

Vergi GUndemi'nde yer alan diger
basliklar:

e Gelecek Uc Ayin Vergi Giindemi

® Doviz Kazandirict Hizmetlere Yeni
Nesil Devlet Tesvikleri

¢ Yeni Varlik Barisi Kanunu,

¢ \/ergi Cennetleri, Off-Shore Bilgi
Sizintisi ve Yarattig Yankilar

e GUmrik Kanunu'ndaki Yeni
Degisiklikler Neler Getiriyor?

e Irtibat Burolari ile ligili Yeni
Duzenlemeler ve Yabanci Yatirimcilara
Etkileri

e Yurt disindan ithal edilen mallarla ilgili
sonradan ithalatci lehine yapilan fiyat
indirimlerinde KDV sorunu

Finans dinyasinin nabzini tuttugumuz
Finansal Hizmetler Glindemi
bolimimuzde ise bu sayida su konular
yer aliyor:

e Bankalarda Krediler igin Ayrilan
Karsiliklar: UFRS ve BDDK
Duzenlemelerinin Karsilastiriimasi

e Araci Kurumlarin BSMV ve KDV
Karsisindaki Durumu

® Devlet Katkisi Sonrasi BES

e Teknoloji Gelisimi, Kullanicilar ve
Yonelimler

Risk Danismanligi Bolimu altinda

15. sayisinda I¢ Denetim alaninda
ufukta nelerin oldugunu gosteriyor,
organizasyonlarin I¢c Denetim
fonksiyonlarinin uluslararasi standartlara
gore nerede oldugunun belirlenmesi
surecine aciklik getiriyor ve artan

sosyal medya risklerine ic denetimin
gozlukleriyle bakiyor.

Risk Danismanlhgi’'nin bir baska kolu
olan Suistimal Inceleme ve Onleme
Balimu uzmanlarimiz ise ¢ Denetim'de
bir farklilasma trendi olan “Veri Analizi”
konusunu inceliyor ve 6ntimuzdeki
donemde giderek 6Gnem kazanacak olan
“Sdrduarulebilirlik” konusunun genel bir
resmini giziyor.

Kurumsal Finansman bolimdmuz ise
bu sayida, 14. sayimizdaki “Marka
Degerlemesi” konusunu takiben “Varlik
Degerlemesi”ni ele aliyor.

KPMG Tirkiye Ulke Masalarindan
haberler ve son global uygulamalar

ile KPMG danismanlarinin hazirladigi,
glndemin énemli konulariniigeren
makaleleri de yine ilgiyle okuyacaginiza
inanlyoruz.

Keyifle okumaniz dilegiyle...

faaliyet gosteren Ig Denetim, Risk KPMG Giindem
. o . Yonetimi ve Uyum Hizmetleri
* Yen_| _Tegwk Sistemi: Ij|_eqle_ﬂer, . uzmanlarimiz KPMG Gindem'’in
Yenilikler ve 2013 Degisiklikleri
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Abdulkadir
Kahraman,
TUSIAD Transfer
Fiyatlandirmasi
Semineri'nde

Sunum Yapti

KPMG Turkiye Vergi Bolum
Baskani Abdulkadir Kahraman,
TUSIAD Vergi Calisma Grubu
tarafindan dtizenlenen 12
Haziran 2013 tarihli TUSIAD
Transfer Fiyatlandirmasi
Semineri'ne konusmaci olarak
katild.

Seminerde, transfer
fiyatlandirmasi konusunda
Turkiye ve diinya uygulamalari
ele alinarak, uygulamadaki
sorunlar ve ¢ozUm donerileri
degerlendirildi.

Abdulkadir Kahraman,
“Transfer Fiyatlandirmasi
Konusunda Dunya'daki Glncel
Gelismeler” bashgi altinda
transfer fiyatlandirmasindaki
global egilimler, uluslar arasi
organizasyonlarin calismalari,
hangi tlkelerin bu konuda
yasal duzenlemeler yaptigi ve
sirket yonetimleri icin transfer
fiyatlandirmasinin dnemi
konularini iceren bir sunum
gerceklestirdi.

Denetim Boliim Bagkani Murat Alsan Mali
Isler ve Finans Yoneticileri Zirvesi'ndeydi

-

|

KPMG Turkiye Denetim Bolim Baskani Murat Alsan, 20 Haziran Persembe giind, Eduplus
tarafindan diizenlenen Mali Isler ve Finans Yoneticileri Zirvesi'ne katildi. Alsan seminerde
yaptigi konusmada, “Denetim lle Basariya Ulasmak (Glvenilir Finansal Tablolar, Dogru Bilgi
Akisi ve Seffaflik)” konularindan bahsetti.

Timur Cakmak, “Tiirkiye-ABD Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi ve
Etkileri”ni Anlatti

21 Haziran 2013 Cuma gind lzmir Ticaret Odasi (IZTO) binasinda
gerceklestirilen “Amerika’ ya lhracatta Firsatlar ve Oneriler”
seminerinde KPMG Trkiye Vergi BolimuU Sirket Ortaklarindan Timur
Cakmak konusmaci olarak yer aldi.

ABD ile ticari isbirlikleri, ABD'de yatirim, konsolosluk yardimlari, vizeler ve vergilendirme
ile ABD'de is yapmak igin gerekli bilgi ve stratejiler Gzerinde durulan seminerde Timur
Cakmak, “Tirkiye-ABD Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi ve Etkileri” tizerine bir
sunum gerceklestirdi. Sunumunda TUrkiye ve ABD arasindaki cifte vergilendirmeyi énleme
anlasmasinin ¢zellikle Tlrk ihracatgilara ne gibi bir etkisi oldugu, ne tir haklar sagladigi ve
bu haklardan yararlanmak icin nasil hareket edilmesi gerektiginin yani sira; Tlrk yatirimcilar
tarafindan ABD'de kurulabilecek olan sirketler hakkinda da bilgi verdi.
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Murat Palaoglu “Giimriik ve Dis Ticarette
Giindem” Konulu Bir Seminer Verdi

Amerikan Ticaret Odasi Turkiye
temsilcisi Amerikan Sirketler Dernegi
(ABFT) Gyeleriicin 27 Haziran'da
AmCham Turkiye/ABFT Sisli ofisinde
dlzenlenen, “GUmrUk ve Dis Ticarette
Gudndem” konulu seminere KPMG
Turkiye Vergi BolimU GUmruk ve Ticaret
Direktord Murat Palaoglu konusmaci
olarak katildi.

Gokhan Yilmaz, TKYD nin Yonetim Kurulu
Uyeligi ihtisas Programi'nda “i¢ Kontrol
ve Denetim” Uzerine Sunum Yapti

31 Mayis-1 Haziran tarihlerinde Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu (SPL) isbirligiyle Yonetim Kurulu Uyeligi Ihtisas Programi
dizenlendi. 31 Mayis Cuma gUunu programa, KPMG Turkiye

Risk Yonetimi Danismanligi Bolima Mudurlerinden Gokhan
Yilmaz katilarak, “I¢ Kontrol ve Denetim” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

Vergi Boliimii
Direktorlerinden
Emrah Akin, YASED'in

Vergi ve Tesvikler
Calisma Grubu
Baskani Secildi

KPMG

Tiirkiye Vergi
Danismanlik
Ekibi Odiillerine

Yenilerini Ekledi

KPMG Turkiye Vergi Bolimu
Sirket Ortaklarindan Ayhan
Ustiin liderligindeki Vergi
Danismanlik Ekibi, dinyanin
saygin sektorel dergilerinden
Acquisition International
tarafindan Turkiye'de Yilin
Vergi Danismanlik Sirketi,
“Sirket Birlesme ve Satin
Almalari Alaninda Yilin Vergi
Ekibi” ve “Ozel MUsteriler
Alaninda Yilin Vergi
Danismanlik Sirketi”; finans
dunyasina yonelik onde
gelen yayinlardan biri olan
Finance Monthly dergisi
tarafindan ise Turkiye'de
Sirket Birlesme&Satin Alma
Alaninda Yilin Danismanlik
Sirketi ve M&A International
tarafindan Turkiye'de Yilin
Sirketi 6dullerine layik
gorultrken; dunyanin

onde gelen sirketlerinin ve
danismanlarinin okuyucu
oylari ile belirlendigi Global
100-2013 listesine girmeyi
basardi.
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KPMG Tiirkiye Van Yiiziincii Y1l Universitesi ile El Ele Verdi

KPMG Tirkiye; ¢alisanlari ile KPMG Global ve Avrupa yapilanmasinin
Van depreminin ardindan yaptig yardimlarla YzincU Yil Universitesi icin
ODTU Mezunlar Dernegi ve Eymir Kiiltiir Vakfi onclliigiinde yaptirilan
dersliklere katkida bulunmus ve KPMG adini tasiyan bir sinif

yaptirmigti.

Bu destegi sirdUrlebilir kilmak igin Gniversite Universite ile 2013 yilinda
uzun soluklu bir projeye baslatildi. Projenin ilk adimi olarak 4 Haziran
2013 glinii Insan Kaynaklari Direktdri Seden Kundakgioglu, Kurumsal
lletisim ve Pazarlama Midiir(i Figen Tahiroglu, marka elcileri Arlin
Sirinpinar, Ceylan Aras ve Zeynep Kirguval ile birlikte Van'a gidilerek
ogrencilere “Dogru Kariyer Secimi” (izerine bir seminer verildi. Projenin
devaminda basarili 6grencilere burs veriimesi, KPMG Tirkiye'de staj
imkani saglanmasi ve KPMG uzmanlarinin Yiziincti Yil Universitesi'ne
giderek derslere girmesi planlaniyor.

Agri'min Tiirkeli Koyii
llkokulu Ogrencilerinin
Karne Hediyeleri KPMG'den

KPMG TUrkiye Denetim Bolumu
calisanlarindan Algan Acar’in
onerisiyle baslatilan Agri'nin Tarkeli
Koy llkokulu'na yardim kampanyasi,
KPMG'lilerin bayuk ilgisi ve
destekleriyle Agr’'daki miniklere cok
guzel bir karne hediyesi oldu.

Toplanan yardimlarla birlikte Agri'ya gidip hediyeleri dagitan
Algan, birbirinden sicak fotograflar ve tesekkirlerle dondd.
Yardim kampanyasi, 6grencilerin yeni egitim-6gretim yilina
daha glvenli, saglikli bir okul ve daha iyi imkanlar icinde
girebilmeleri icin yapilacak tadilat galismalariyla devam
edecek.

KPMG Tiirkiye YASED'in Koza
Projesi’'ne Destek Veriyor

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
YASED, 2009 yilindan bu yana
surdirdigu Koza Projesi ile
500 6grenciye 100'den fazla
sirkette staj yapma imkani
sundu.

Proje, hikimetin acikladigi yeni tesvik sistemine gore en az
gelismis besinci ve altinci bolgeler olarak belirlenen illerdeki
Universitelerde egitim goren 6grencileri kapsiyor. KPMG Trkiye
de Koza Projesi'ne destek veriyor. Proje kapsaminda bu yil,
Stmeyra Kilict KPMG Turkiye Outsource boliminde, Ridvan
Temugin ise Denetim béliminde staj yapacak.
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Aramiza Yeni Katilanlar

Calisma hayatina 2003 yilinda Moskova ENKA Yapi & EndUstri‘de mihendis olarak
baslayan Berk Alp, 2005 yilinda St. Petersburg’'daki Renaissance Yapi‘da Planlama ve
Kontrol MUdurd olarak gorev almistir.

2007-2010 yillari arasinda Moskova-Strabag’'da Sozlesmeler&lhale Baskani, 2011-2012
yillari arasinda da Amsterdam-Alfa Bank'ta Finans Ortagi olarak kariyerine devam eden
Berk Alp, son olarak 2012 yilinda KPMG Hollanda'ya Danisman olarak transfer olmus
ve Mayis 2013 itibariyle KPMG Tirkiye Danismanlik Bélimi‘nde Kidemli Midur olarak
goreve baslamistir.

Berk Alp .
Danigmanlik, Bogazici Universitesi Mihendislik Fakultesi Insaat Miihendisligi boliminden 2003

Kidemli Miidiir yilinda mezun olan Berk Alp, ylksek lisans egitimini 2012 yilinda Rotterdam Yonetim
Akademisi’'nde Isletme alaninda tamamlamistir.

Calisma hayatina 2002 yilinda Merck Sharp & Dohme'da Insan Kaynaklari Uzman
Yardimcisi olarak baslayan Secil Namruk, 2005 yilinda Kidemli Uzman gorevine
getirilmis ve Insan Kaynaklari'nin tiim stireclerinden sorumlu olmustur. 2007 yilinda
Nike Turkiye'ye gecerek Insan Kaynaklari fonksiyonlarini ylriitmis ve 2009 yilinda Orta
ve Ortadogu Afrika bolgesindeki tilkelerde bolgesel Insan Kaynaklari Yonetimi‘nden
sorumlu olmustur.

Secil Namruk son olarak Amerikan gida sirketi Bunge Tirkiye'de Ulke Insan Kaynaklari
Mudrl olarak gérev yaparak merkez ofis ve tretim tesisleri olmak Gzere tim Insan
Kaynaklari fonksiyonlarini yonettikten sonra KPMG Tiirkiye Insan Kaynaklari Bolimi‘nde
Egitim ve Gelisim’den sorumlu Kidemli MidUr olarak géreve baslamistir.

Secil Namruk

Insan Kaynaklari,

Kidemli Mudr
Istanbul Teknik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Jeofizik Miihendisligi bliimiinden
2001 yilinda mezun olan Secil Namruk,, ylksek lisans egitimini ise 2002 yilinda Marmara
Universitesi'nde Isletme alaninda tamamlamistir.

Selahattin Sarioguz calisma hayatina 2007 yilinda PwC Turkiye'de Denetim Asistani
olarak baslamis, agirlikl olarak sigorta sektorindeki denetimlerde yer almistir.

2010 yilindan itibaren Ergo Sigorta A.S.’de Teknik Muhasebe Departmani‘nda gorev alan
Sarioguz'un sigorta sirketleri alaninda genis sektor deneyimi bulunmaktadir.

Temmuz 2013 itibariyle KPMG Tirkiye Denetim Bolumi'ne MUdur olarak katilmistir.
Cukurova Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme boliimiinden 2004
yilinda mezun olan Selahattin Sarioguz, yiiksek lisans egitimini de 2007 yilinda istanbul
Selahattin Sarioguz Universitesi'nde Finans alaninda tamamlamistir.

Denetim,
Miidr




INTERNATIONAL

“2013 Acquisition International M&A AWARDS

K P M G T ii r k i ye ACQUISTTION

Turkish Tax Advisory

Vergi Odiilleri Listesi”nde iki Firm o e Y
Ayn Kategoride Odiil Ald:

KPMG Tarkiye dinyanin saygin finans dergilerinden alaninda yilin vergi danismanlik sirketi 6dulunu ise
Acquisition International dergisinin Uluslararasi KPMG'yi temsilen KPMG Turkiye Vergi bolimu
Vergi Odulleri 2013 listesinde “Sirket Birlesme ve direktorlerinden Eray BulyUtksekban aldi.

Satin Almalari Alaninda Yilin Vergi Ekibi” ve “Ozel

Misteriler Alaninda Yilin Vergi Danismanlik Sirketi”  Dergi, Ayhan Ustin ile, KPMG Tirkiye vergi
odullerinin sahibi olarak yer aldi. Sirket birlesme ve  direktorleri Eray Bluyuksekban ve Begum Kitis'le
satin almalari alaninda KPMG'yi temsilen yilin vergi  beraber liderlik ettigi Birlesme&Satin alma ve
ekibi 6dulint KPMG Turkiye Vergi Bolumu sirket uluslararasi vergi islemleri Uzerine gerceklestirdigi
ortaklarindan Ayhan Ustin alirken; 6zel musteriler roportaja yer verdi.

10
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Ayhan Ustiin, KPMG Tiirkiye'nin sirket
birlesme&satin almalarinda musteri
ihtiyaclarina ve 6zel durumlara yonelik
¢6zUmler sunduklarini belirterek; KPMG
Turkiye'nin bu nedenle 2007 yilindan itibaren
birlesme ve satin alma konusunda sadece bu
ise odaklanmis bir takim olusturma yoluna
gittigini ve 2010 yilindan bu yana KPMG
TUrkiye'nin birlesme&satin alma konusunda
asistanindan sirket ortagina kadar her
seviyeden uzmani igeren tam donanimli bir
kadro ile hizmet verdigini ifade etti.

KPMG Turkiye finans, enerji ve 6zel sermaye
yatirimlari basta olmak Gzere sektorin
kendine 6zgU gereksinimlerini saptayip
¢6zUm Uretirken, ayni zamanda ekip olarak
kazanilan deneyimlerle birlikte sahip olduklari
sektdr bilgisine daima yenilerini ekliyor.
Ustiin, calismalariyla ilgili séyle konustu:

"Birlesme&satin alma ekibi olarak teknik
bir vergi danismani olmaktan ziyade, her
birlesme&satin alma isleminde yetkin
goruslerimizle yer alma amacindayiz.
Birlesme ve satin alma sureclerinde
kendimizi mUsterilerimizle ayni takimin bir
pargasi olarak goriyoruz.

Yaklasimimizin mUsterilerimiz tarafindan
memnuniyetle karsilandigini ve KPMG'nin
basarisina katkida bulundugunu gérmekten

mutluluk duyuyoruz. Sunu da eklemem
gerekir ki uzmanlk ve devamlilik, yiksek
kalitede is yapmanin ayrilmaz bir pargasi.
Bizim gibi profesyonel hizmetler sunan
sirketlerde bireylerin katkisi farklarin en
bUylglnU olusturuyor. Ekibimizin degerli
birer parcasi olan 6nemli galisanlarimizi
yillardir ekip iginde tutmayi basardigimizi
goriyor ve bundan mutluluk duyuyorum.
Onlar olmasaydi bugtinkii basarimiza asla
ulasamazdik.

KPMG Trkiye adina kazanilan édillere
iliskin yorumda bulunan Ayhan Ustin,
kazanilan 6dullerin musterilere yenilerini
ekleme ve pazarin geribildirimini alarak
dogru isler yapmaya devam etme ve olasi
gelisim alanlarini tespit etme acgisindan son
derece 6nemli oldugunu ifade etti.

“Bu sebeplerle, KPMG Turkiye, mUsterileri
ve pazar algisi agisindan pazar arastirmasi ve
odullerin yararl olduguna fazlasiyla inaniyor.
Birlesme ve satin alma ekiplerimiz (finans
ve vergi ekipleri) bu sene diger is dinyasi
dergilerinden de farkh 6duller kazandi.

Fakat bu 6dUl bizi alaninda en iyi vergi ekibi
olarak takim performansi ile 6ne gikariyor.
Musterilerimize nazik takdirleri igin tesekklr
etmeli ve kendimizi basarimizdan dolayi
kutlamaliyiz.”

Ayhan Ustiin, 2010 ve 2011 yillarinda
TUrkiye'nin gbze carpan ekonomik blyime
strecinde Ulkenin ayni zamanda cari hesap
acigl, issizlik ve ylksek enflasyon potansiyeli
gibi bazi makro ekonomik konularla
mUcadele etmek zorunda kaldiginin altini da
cizdi.

TUrkiye'deki birlesme&satin alma pazarinda
yabanci yatirimeinin payiin %50'in

altina dustiglne dikkat ceken (2011

yilinda %74 ve 2010 yilinda %60). Ayhan
Ustiin, bu durumu Tirk yatinimeilarinin
devam eden 6zellestirme projelerindeki
UstlnlUgUne bagliyor. Sayisi giderek artan
Ozellestirme projeleri haric tutulsa bile,
yabanci yatirimcinin TUrk birlesmed&satin
alma pazarindaki payi yine de %80’in
lizerine ¢ikmis durumda. Bu da TUrkiye'nin
birlesmed&satin alma alaninda halen yatirim
ceken bir pazar oldugunu dogruluyor. Eneriji,
finans, imalat ve ulasim/lojistik gibi sektorler
birlesme & satin alma faaliyetlerinin en etkin
oldugu sektérlerin basinda geliyor. Ustiin
sozlerini sOyle bitirdi:

“Dogrudan yabanci yatirim verilerine
baktigimizda Turkiye, 2012 yilinda yaklasik
12,5 milyar dolarlik yatirim ¢cekmistir. Bu
rakam, 2011 yili verilerine kiyasla %30;
2007 yili verilerine kiyasla %45 oraninda
dUsUse isaret etmektedir. Zira, 2007

yilinda TUrkiye 22 milyar Amerikan dolari
degerinde dogrudan yabanci yatirm
cekerek simdiye dek kaydedilen en ylksek
rakama ulasmisti. 2012 yilinin sonlarinda
Turkiye'nin kredi notunun ‘yatinm yapilabilir’
olarak nitelendirilen seviyeye yiikseltiimesi,
dogrudan yabanci yatirimin ilerleyen
doénemlerde artmasina olanak saglayacaktir.”

Yukaridakileri birlikte
degerlendirdigimizde, ilerleyen
dénemler icin TUrkiye'nin gelecek
yillarda daha fazla dogrudan yabanci
yatinm cekebilme potansiyeli
oldugunu ve gerceklesmesi
ongorulen yatirimlarla beraber
Turkiye'deki birlesme&satin

alma faaliyetlerinin artacagini
disUndyoruz.

Ozellikle tlkedeki kiiclk ve orta
dlcekli isletmelerin (KOBI'ler) kayit
disi faaliyetler, glvenilir olmayan
finansal veriler gibi gecmise donuk
problemlerini cozmede Yeni Turk
Ticaret Kanunu ve mali dlizenlemeler
faydali olabilirse Ulkedeki
birlesme&satin alma faaliyetleri icin
buyuk bir potansiyel olusacaktir.
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KPMG Tiirkiye Ulke Masalari

KPMG Global Cin Pratigi'nden
Cin Pazarina Hazirhk Paketi

KPMG Global Cin Pratigi, Cin pazarina girmeyi hedefleyen
ve Cin'de mevcut faaliyetlerini gelistirmeyi hedefleyen
sirketlere yonelik onemli bilgiler sunan yeni bir paket
hazirladi. “Market Ready Express” adi verilen paket, KPMG
calisanlarinin musterileriyle birlikte Cin‘in yatinm stratejileri
Uzerine bir iletisim platformu olusturmalarina yardimci
olabilmek amaciyla hazirlanmistir.

Paket, Cin'deki yatirnim stratejilerine iliskin dort farkli senaryodan ve bu
senaryolara iliskin olarak hazirlanan kisimlardan olusmaktadir. Ek olarak,
her bir senaryoyla ilgili musteri sunum ve taslaklari ile basari hikayelerini
iceren bolimler yer almaktadir.

Her bir senaryo musterilerin Cin'deki yatinm tecrUbeleri ve pazar
ihtiyaclari g6z éntine alinarak hazirlanmis ve senaryolarda zorlu
pazar sartlarinda ortaya cikabilecek gucliklerin asilmasi konusunda
misterilerimize yol gésterici olabilmek hedeflenmistir.

e Senaryo 1, Cin pazarini tanimayan ve Cin'de yatinm tecriibesi
olmayan musterilere;

e Senaryo 2, Cin pazarina yeni girmis olan ve pazara giris asamasinda
yardima ihtiyag duyabilecek musterilere;

e Senaryo 3, Cin'de faaliyet gésteren, ancak pazar stratejilerini
yenilemek veya var olan pazar alanlarini genisleterek yeni pazar
alanlarina ulasmak isteyen musterilere ve

e Senaryo 4, Cin'de faaliyet gosteren ve isletme rekabetiyle karsilasan
uluslararasi firmalara yonelik olarak hazirlanmistir.

Bu paketi Cin pazarindaki karmasik ve zorlu yapiyi anlayabilme ve
asabilmeye yardimci bir kilavuz, ayni zamanda musterilerin pazara giris
ve pazardaki olusturacaklari faaliyetlerde karsilasacaklari durumlara
hazirlayici pratik bir el kitabi olarak dislnebilirsiniz.

Bu paket hakkinda daha fazla bilgi almak icin Is Gelistirme bélimiinden
Ibrahim Ozer'le iozer@kpmg.com adresinden iletisime gecebilirsiniz.
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Rusya Otomotiv Pazarinda
Giincel Gelismeler

Kiresel otomotiv sektort, giin gectikce gelisen ve Ulke
ekonomileri icin Gnemi artan bir sektérdir. Son yillarda
Rusya’da yasanan otomotiv satis, ithalat ve Uretim
alanlarindaki buyuk artis, 2008 sonbaharindan itibaren global
ekonomik krizin ve 6zellikle petrol fiyatlarinin dismesiyle
azalamis ve 2009 yilinda satis adedi olarak %50'lere, hacim
olarak da %60'lara varan bir azalma gostermistir. Fakat bu
durum kisa zamanda dlzelmis, Rusya otomotiv sektori
bolgenin en blyUk pazarlarindan biri haline tekrar gelmistir.

Rusya otomotiv sektorld 2011 yilinda blyuk bir ivme kazanarak %37°lik bir
artisla 2,6 milyon adetlik hafif ticari arag satisina imza atmistir. Sektorln
2012'deki durumuna bakildiginda ise diinyada hafif ticari arac satislari
%H5,2 artarken, Rusya'da bu artis iki katindan fazla olacak sekilde %10,9
ile 2,9 milyona ulasmistir.

Ancak 2013 igin beklentiler ayni yonde degildir. Mevcut veriler ve
beklentiler g6z dnlne alindiginda satis rakamlarinin 2012 ile hemen
hemen ayni olacagi, bUyUmenin ylksek olcekli gerceklesmeyecegi
tahmin edilmektedir.

Hurda arac reformu, genis ntifusa gore disuk issizlik orani, blyUyen orta
sinif, ylksek harcanabilir gelir ve artan arag finansmani olanaklari gibi
bircok etmen Rusya'nin éniimuzdeki yillarda Almanya'yr geride birakarak
Avrupa’nin en blyik otomotiv pazar haline gelebileceginin géstergesidir.
Otomotiv pazarinin bytkligine ragmen kisi basina disen arag sayisi
bakimindan Almanya (530/1000), Italya (613/1000), Fransa (500/1000)
gibi gelismis pazarlarla kiyaslandiginda Rusya (238/1000) bir hayli geride
kaliyor.

Son yillarda Rusya sadece arag ithal eden bir sirket olmaktan cikmis,
gerek artan ic talep gerekse de yerli Uretim ve yerellestirme egilimleri
devletin siki politika ve reformlariyla birlikte ic Gretimi artirmis, sonug
olarak Rusya'yr énemli bir Uretici konumuna getirmistir.

Yerellesme streci hala devam etmekte olan Rus otomotiv pazari,
Turkiye otomotiv tedarikgileri icin blyuk firsatlar sunmaktadir. Glvenilir
tedarikgilere duyulan ihtiyac gtinden gline ylkselmekte, cografi yakinligi
ve bu alandaki tecriibesiyle Tlrkiye tercih edilen Ulkeler arasinda en
onlerde gelmektedir.

Daha fazla bilgi almak icin Is Gelistirme balimuinden Ibrahim Ozer'le
iozer@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.
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KPMG Tiurkiye Japon Masasi,
Tokyo'da “ Turkiye'ye Yatirrm™
Konulu Bir Seminer DUzenled]

KPMG Tdrkiye [stanbul
ofisinde, Japon
Masasi'ndan sorumlu
kidemli madur olarak
gorev yapan Yuji Komiya,
5 Haziran 2013 tarihinde
Tokyo'da, KPMG Japonya
Isbirligiyle “Turkiye'ye
Yatirrm™ konulu bir
seminer gerceklestirdi.

“Turkiye'deki Glncel Yatirim Ortami ve

Pazara Yeni Giris icin Birlesme ve Satinalma
Stratejileri” altbaslikli seminerde, dncelikle
TUrkiye Birlesme ve Satinalma pazarindaki son
gelismeler, yabanci yatirimcilar icin vergisel/
yasal sorunlar ve yasanan zorluklar Uzerinde
duruldu.

Yuji Komiya “Turkiye'ye makro-ekonomik bir
bakis”, “Turkiye'ye Japon yatinmlarinda son
trendler”, "Yeni TTK'daki Son Gelismeler”
basliklari altinda Turkiye'deki glincel yatirm
ortamini anlatti.

KPMG Trkiye Vergi Bolim Baskani
Abdulkadir Kahraman, ézellikle “Tark
Kurumsal Vergi Sistemine Genel Bir Bakis”,
“Birlesme ve Satinalma Vergilendirmesi”

ve “Yabanci Yatirimcilar icin Birlesme ve
Satinalma Alaninda Yasanan Vergisel/Yasal
Sorunlar ve Zorluklar” konularinin tzerinde
durarak TUrkiye'deki son donem vergi ortamini
degerlendirdi.

KPMG Tirkiye Danismanlik Bélim Direktori
Ekrem Ozer ise, glincel bilgiler ve yabanci
yatinmcilarin bu alanda karsilastigi zorluklari
ele alarak Turkiye'deki Birlesme ve Satinalma
pazarindaki son gelismeleri aktard.

TUrkiye pazarina ilgi duyan ¢ok sayida sirketten
yaklasik 150 katilimcinin bulundugu seminer
sonrasl alinan geribildirimler, Japonya'da buna
benzer detayll bir analiz sunarak spesifik

bir konuya odaklanilan rakip niteliginde
organizasyonlarin nadiren dizenlenmesi
nedeniyle, seminerin oldukc¢a verimli gectigini
gosterdi. Seminerden sonra Japon yatirimcilar
tarafinda Tlrkiye pazarina potansiyel ilginin
giderek artacagini gdzlemledik.

KPMG Tirkiye Japon Masasi'nin hizmetleriyle
ilgili detayli bilgi icin Is Gelistirme balimiinden
Ibrahim Ozer'le iozer@kpmg.com adresinden
iletisime gecebilirsiniz.
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Vergi
Gundemi

«Gelecek Ug Ayin Vergi Giindemi
Timur Cakmak

* Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu Tasarist ile
Ongéoriilen Degisiklikler
Abdulkadir Kahraman

*Yeni Varlik Barigi Kanunu
Timur Cakmak

«rtibat Biirolariile IIgili Yeni Diizenlemeler
ve Yabanci Yatinmcilara Etkileri
Ayhan Ustiin

* Yeni Tegvik Sistemi: Hedefler, Yenilikler ve 2013 Degisiklikleri
Emrah Akin - Asli Melek Giilseren

* Glimriitk Kanunu'ndaki Yeni Degisiklikler Neler Getiriyor?
Murat Palaoglu - Hakan Ucak

¢ Ddviz Kazandirici Hizmetlere Yeni Nesil Devlet Tesvikleri
Emrah Akin

*Vergi Cennetleri, Off-Shore Bilgi Sizintisi ve Yarattigi Yankilar
Ali Hakan Tiifekgiler

* Yurt Digindan Ithal Edilen Mallarla ligili Sonradan Ithalatg!

Lehine Yapilan Fiyat Indirimlerinde KDV Sorunu
Giiray Kursunoglu
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Gelecek Ug Ayn
Vergl Gindem!

Son dénemlerde vergi alaninda birgok
hareketliligin yasandigi gortilmektedir.
Ozellikle, bir taraftan Varlik Baris
Kanunu'nun yarurlige konmasi diger
taraftan ise Maliye Bakanligi'nin

gelir ve kurumlar vergisi kanunlarini
birlestirmek suretiyle yeni bir yasa
Tasarisi hazirliklari, yine elektronik
fatura ve defter uygulamalarina iliskin
duzenlemeler vergi mukelleflerinin
yakindan ilgilendirmektedir. S6z
konusu bu degisiklik ve uygulamalar
asagida belirli basliklar halinde
incelenmistir.
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Varlik Barisi Kanunu

Varlik Barisi Kanunu ikinci kez giindeme
getirilmis ve TBMM'de kabul edildikten sonra
9 Mayis 2013 tarih ve 28661 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrirlige girmistir.
S6z konusu kanun uyarinca yerli ve yabancilar
15 Nisan 2013 tarihinden 6nce yurtdisinda
bulunan varliklarini (para, altin, déviz, menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasl araglari

ile varligi kanaat verici bir belgeyle ispat
edilen tasinmazlar) , 31.7.2013 tarihine kadar
banka ve araci kurumlara bildirmek veya
vergi dairelerine beyan etmek zorundadir. Bu
maddede yer alan bildirim ve beyan sUrelerini
izleyen UglncU ayin sonuna kadar diger bir
anlatimla 31.10.2013 tarihine kadar uzatmaya
Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Ayrica ayni kanun ile getirilen dizenlemeye
gore;

Tam mikellefiyete tabi gercek kisiler ile
kurumlarin; yurtdisindaki sirketlere iliskin
istirak hisselerinin satisindan dogan
kazanglari, yurtdisindaki sirketlerden elde
ettikleri istirak kazanglari, yurt disinda bulunan
is yeri ve daimi temsilcileri araciliglyla elde
ettikleri ticari kazanglarini, 31.10.2013 tarihine
kadar elde edilenler de dahil olmak Uzere,

9 Mayis 2013 tarihten itibaren 31.12.2013
tarihine kadar Turkiye'ye transfer edilmesi
kaydiyla gelir veya kurumlar vergisinden
istisna tutulmustur. Yine yurtdisi sirketlerin
tasfiyesinden dogan kazanglarin 31.12.2013
tarihine kadar TUrkiye'ye transfer edilmis
olmasi kaydiyla gelir ve kurumlar vergisinden
mustesnadir.
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Timur Cakmak

Yeni Gelir Vergisi Kanunu

12 Haziran 2013 tarihinde Basbakanlik
tarafindan TBMM Baskanligi'na sunulan
yeni gelir vergisi Tasarisi ile mevcut 193
sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ydurarlikten
kaldinimakta ve gercek kisi ve kurumlara
iliskin gelir ve kazanc vergilemesi tek bir
kanun altinda dizenlenmektedir. Yeni

Tasan sistematik olarak yeni bir diizenleme
getirmemekle birlikte mevcut kanunlarda
var olan bazi istisnalari daraltmakta veya
kaldirmaktadir. Hentiz TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu'nda bekleyen Tasarinin TBMM'nin
tatile girmesinden once yasalasmasi
beklenmemektedir.

E-Fatura Uygulamasi

Mevcut diizenlemeye gore; 421 Seri No.'lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi uyarinca
e-fatura diizenleme zorunlulugu kapsamina
giren mikelleflerin 1 Eyldl 2013 itibariyle
uygulamaya gecmeleri gerekmektedir. Yine
424 Seri No.'lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi'nde ise uygulamadan yararlanmak
isteyen mukelleflerin, basvuru islemlerini
www.efatura.gov.tr internet adresinde
yayimlanan basvuru kilavuzuna uygun olarak
yerine getirmeleri gerektigi belirtiimistir.
Burada yayimlanan kilavuzda, e-fatura
uygulamasina entegrasyon yoluyla gecmek
isteyen mukelleflerin entegrasyon slregcleri
tamamlanana kadar portal hesaplarinin
tanimlanmamasini talep edebilecekleri, ancak
31.12.2013 tarihi itibariyle entegrasyonun
tamamlanamamasi halinde portal hesaplarinin
bu tarih itibariyle aktif hale getirilecegi ifade
edilmistir.

Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihaz
Kullanimina Gegis Siireci

29.6.2013 tarih ve 28692 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 427 Sira No.'lu

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile yeni

nesil 6deme kaydedici cihazlari kullanma
mecburiyetine iliskin gecis streci 1 Temmuz
2013 tarihinden 1 Ekim 2013 tarihine
uzatiimustir. Yapilan degisiklik ile,
faaliyetlerinde seyyar EFT-POS cihazi
kullananlar ile yol kenari otopark hizmeti veren
mkelleflerin 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren
yeni nesil 6deme kaydedici cihazlardan
EFT-POS 6zellikli cihazlari kullanmalari
gerekmektedir.

Sat-Geri Kirala Uygulamasi istisna
Kapsamina Aliniyor

TBMM Genel Kurulu'nda gortstlmekte

olan 478 sira sayili torba kanun Tasarisi ile
21.11.2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu kapsaminda; finansal kiralama
sirketlerince yapilacak sat-geri kirala islemleri
kurumlar vergisi ve katma deger vergisinden
istisna tutulacaktir. Uygulama s6z konusu
kanunun aynen yasalasmasi halinde yUrtrlige
girecektir.

Finansman Gider Kisitlamasi

6322 Sayill Kanun'un 37. maddesiyle Kurumlar
Vergisi Kanunu'na eklenen ve 1.1.2013
tarihinden itibaren uygulamaya giren bent
uyarinca Kredi kuruluslari, finansal kuruluslar,
finansal kiralama faktéring ve finansman
sirketleri disinda kullanilan yabanci kaynaklari
0z kaynaklarini asan isletmelerde, asan kisma
miinhasir olmak Uzere, yatirimin maliyetine
eklenenler haric, isletmede kullanilan

yabanci kaynaklara iliskin faiz komisyon

vb gider ve maliyet unsurlari toplaminin

% 10'unu asmamak Uzere BKK tarafindan
kararlastirilacak kismi kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilamayacaktir.
Paralel dizenleme GVK'nun 41/9 maddesinde
de yapilmistir.

Ancak s6z konusu Bakanlar Kurulu Karari
henlz ihdas edilmediginden bu kisitlama
uygulanamamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
BKK'nin 6ntimlzdeki dénemde cikariimasi
halinde finansman gider kisitlamasinin
uygulanacagini unutmamak gerekir.

Yeni Tiirk Petrol Kanunu Yiriirliige Girmis

6491 Sayil Tlrk Petrol Kanunu 11.06.2013
tarih ve 28674 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige girmistir. S6z
konusu Kanun ile birlikte, 60 yildir yGrirltkte
bulunan 6326 sayili Tlrk Petrol Kanunu
yurdrlUkten kaldirimis bulunmaktadir.
OniimUzdeki dénemde uygulamada ne tiir
etkiler yaratacag izlenecek olup ayrica yeni
petrol kanunu ile ilgili ikincil dizenlemelerde
izlenecektir.

Timur Cakmak

Vergi, Sirket Ortag!

T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 954 64 09
E: tcakmak@kpmg.com
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Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunu
Tasanisi ile Ongoriilen Degisiklikler

NASIL BiR GELIR VERGISI KANUNU
TASARLANDI?

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan

" Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi” 12 Haziran
2013 tarihinde Turkiye Blytk Millet Meclisi
Baskanligi'na sevk edilmistir.

Tasarlyi inceledigimizde iki ayri kanunda
diizenlenen “Gelir Vergisi Kanunu” (GVK)

ve “Kurumlar Vergisi Kanunu”nun (KVK)

tek bir metin altinda birlestiriimek suretiyle

" Gelir Vergisi Kanunu" olarak diizenlendigi
gortlmektedir. Kanun gerekcesinde, gerek
gercek kisiler gerek kurumlar ile ilgili “gelirlerin”
vergileme ilkeleri tek bir kanun haline
getirilmektedir. Diger taraftan, Tasarinin amaci
gercek kisi gelirleri ve kurum kazanclarina dayali
gelir vergisi uygulamalarini ilgilendirilen usul ve
esaslari belirlemektir.

VERGININ KONUSU VE GELIRIN
UNSURLARI NELERDIR?

Mevcut kanunda oldugu gibi, verginin konusu
belirli bir ddbnemde elde edilen net gelir olarak
tanimlanmaktadir. Tasari’da verginin konusu ve
gelir unsurlarl asagidaki gibi aciklanmistir:

18

* Mali glice gore vergi alinmasi benimsenerek
"ddeme glictine gore vergileme" ilkesi geregi,
vergi gelir Uzerinden alinmall,

e Etkin, basit ve adil bir vergi sistemi
olusturarak kamu finansmani saglam temellere
dayandiriimali,

e SUrdurdlebilir kalkinmayi desteklemeli;
istihdami, Uretimi ve tasarruf ve yatirimlari tesvik
etmeli,

e Vergiye gondlli uyumun artiriimasi ve kayitli
ekonomiye gecisin hizlandirimasini saglamall,

* [stisna ve muafiyet minimum diizeye indirilmeli,
* Halka arz tesvik ediimeli.

Tasari'da belli bir gelir limitinin Gzerindeki

kazang sahipleri artan oranlilik esasinda daha
ylksek oranlarda vergilemeye tabi tutulmaktadir.
Kamuoyunda “zenginden daha fazla vergi” olarak
anilan degisiklik Tasariya bu sekilde yansimistir.
Bu kisiler icin &zel bir vergi orani ve tarifesi
Ongorulmemistir. Diger taraftan, girisimciligi
tesvik amaciyla 29 yasindan blyik olmayan
genc girisimcilere belli streler ile vergi indirimi
Ongorilmektedir.

1. Tasart maddelerinin gerekcelerindeki
aciklamalar, yasa koyucunun iradesinin
oniine geciyor mu?

Tasari incelendiginde, “kanun yapma” teknigi
acisindan lafzin acik olmasi kamuoyu ve
mkellefler acisindan en énemli beklenti olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Diger taraftan, lafzin
aclk olmadigi hallerde kanunun konulusundaki
amag, dizenlemelerin kanundaki yerleri dikkate
alinmalidr.

Ancak Tasari incelendiginde lafizda agiklikla
gortlmeyen dizenlemeler gerekcelere
serpistirilmistir. Ornek vermek gerekirse, istirak
hisselerinin satisindan elde edilenkazanclara
saglanan istisna ile ilgili olarak Tasart
gerekcesinde yer alan ibare su sekildedir:
"Holding sirketleri, esas itibariyla baska
sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmaktadir.
Bu cergevede, holding sirketlerinin ellerinde
tuttuklari istirak hisselerinin satisi dolayisiyla
istisnadan faydalanmalari mdmkin degildir.”
Bu yaklasimin mukellef ve Idare arasindaki
uyusmazliklari artirdigi ve karsilikli gliven
tesisini zedeledigi kanaatineyiz. Bunun yerine
aclk ve net kanun lafzi kullanilarak yasal
dizenlemeler yapilmasi “vergi hukukunun” en
temel prensibi olan vergilerin kanuniligi ilkesinin
esas alinmas| énemlidir.
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Abdulkadir Kahraman

2. Kurumlar vergisi miikelleflerine
taninan istisnalar genel olarak devam
ettiriimektedir. Ancak istisna ve indirimler
(6zellikle gelirlerini yillk beyanname ile
beyan eden gelir vergisi miikellefleri icin)
daraltilmaktadir.

“Egitim ve o6gretim isletmelerinde kazang
istisnas!”, “sergi panayir istisnasi”, “kurum
kazanclarinda istisnalar”, “yabanci fon
kazanglari istisnas!” degisik kosullarla devam
ettirilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlara saglanan
asagidaki istisnalarin dnemli bir kismi devam
ettirilmektedir.

* Tam mukellef baska bir kurumun sermayesine
istirakten elde edilen kazanclar (istirak
kazanclari),

* Tam mikellef baska bir kurumun karina
katilma imkani veren kurucu senetleri ile diger
intifa senetlerinden elde edilen kar paylari,

* Tam mikellef girisim sermayesi yatirm fonu
katilma paylari ile girisim sermayesi yatirm
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari,

* Kanuni ve is merkezi Tlrkiye'de bulunmayan
anonim ve limited sirket niteligindeki sirketlerin
sermayesine istirak eden kurumlarin, bu
istiraklerinden elde ettikleri ve belirli sartlari
taslyan istirak kazanglari (yurtdisi istirak
kazanclari istisnas),

* Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya
sermayelerini artirdiklari sirada ¢ikardiklari
paylarin bedelinin itibari degeri asan kismi
(emisyon primi istisnasi),

e Tlrkiye'de kurulu yatinm fonlari ve
ortakliklarinin kazanglarina saglanan istisnalar,

* Yurt disinda yapilan insaat, onarim, montaj
isleri ile teknik hizmetlerden saglanarak
Tlrkiye'de genel sonug hesaplarina intikal
ettirilen kazanglar.

Gergek kisiler acisindan, Tasari ile kazanglarini
yilli beyanname ile beyan edecek olanlara, gelir
veya kazancin indirime esas gelir tutarindan
yapilacak indirimler iki ayri madde (“diger
indirimler” ve “vergi indirimi” olarak) halinde
dizenlenmekte ve indirimlerin kapsami ciddi
sekilde daraltiimaktadir. Tasari 6ngérilen “vergi
indirimleri” artan oranlilik esasini benimseyen
gelir vergisi tarifesinin en alt dilimini esas alarak
bir indirim éngdrmekte olup, bu anlayis hem
artan oranli gelir vergisi tarife mantigina hem
de “diger indirimler” bashgr altinda diizenlenen
gelir sahibinin kendisi, esi ve ¢ocuklari ile ilgili
sigorta harcamalarindaki indirim esasindan
ayrismaktadir. Nitelik itibariyle ayri maddeler
halinde diizenleme yapilmasina gerek

olmadigl, mevcut Gelir Vergisi Kanunu'ndaki
esaslarin devam ettirilmesinin uygun oldugu
kanaatindeyiz.

3. Tiirkiye’den alinan mallarin ihraci ile
ilgili dar mukellefler ile ilgili diizenlemede
degisiklik yapilmaktadir.

Tasart ile “dar mikellef” kurumlarin, ihrag
edilmek Uizere Tlrkiye'den aldiklar mallari
Tlrkiye'de satmaksizin yabanci Ulkelere
gonderenlerin bu islerden dogan kazanclarinin
Turkiye'de elde edilmis sayllmamasi
uygulamasina devam edilmektedir. Ancak
bu dizenlemeye, “Tlrkiye'de satmaksizin”
ibaresine ilave olarak, “isin veya islemin
Turkiye'den yUritilmas ya da yonetilmis
olmas!” bigiminde yeni bir élgit daha ihdas
edilmistir.

Bu dlzenleme ile “satma tanimi” daha da
daraltiimaktadir. Bu diizenleme bolgesel irtibat
burolarinin faaliyetlerinin “is merkezi” olarak
yorumlanarak, bu isyerlerine atfedilen kazancin
vergilenmesi sorununa neden olabilir.

4. “Karsiliksiz edinim (ivazsiz intikal)” gelir
tanimi kapsamina alinmamaktadir.

Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu'ndaki,
karsiliksiz edinimlerin (ivazsiz intikallerin) % 10
ila % 30 arasindaki oranlarda artan oranli tarife
ile intikal vergisine tabi tutulmasi uygulamasi
devam ettiriimektedir. “Karsiliksiz edinimlerin”,
intikal vergisi kapsamindan cikarilarak “diger
kazang ve iratlar ile karsiliksiz edinimler” olarak
vergiye tabi tutulmasi Tasari'da yer almamistir.

5. Yillara yaygin taahhiide dayali insaat ve
onarim isleri ile ilgili yeni diizenlemeler
getirilmistir.

Tasari'daki hali ile uygulamada ortaya ¢ikan
tereddUtler gerekge gosterilerek, bu islerle
ilgili alinan hakedis bedellerinin (avanslar
dahil), mevduat faizi, repo geliri vb. para veya
sermaye piyasasl araglarinda degerlendirilmesi
sonucunda elde edilen gelirler, yillara yaygin
kazangtan bagimsiz olarak elde edildikleri yilda
vergiye tabi tutulacaktir.

Birden fazla projeye sahip olunmasi halinde
her insaat ve onarim isinin hasilat ve giderlerini
ayri defterlerde izlemeleri veya ayni defterde
ayri ayri izlenebilmesine imkan verecek
sekilde gbsterme zorunlulugu belirtiimesine
ragmen, belirtilen teredditlerin mikelleflerin
faaliyetlerinden elde edilen kazangtan
ayristirilarak vergiye tabi tutulmamasi esas
olmalidir.

6. Gayrimenkul alim-satimi ile “6zel insaat
isleri” detayl bir sekilde diizenlenmektedir.

Ticari organizasyon olusturacak sekilde,
gayrimenkul alim, satim ve insa isleriyle

19



KPMG Giindem Temmuz - Eyliil 2013

ugrasanlar, bu faaliyetlerden kazanc elde
etmeleri halinde ticari kazang sahibi
sayilacaklardir. Ancak ticari organizasyon
olmaksizin yapilan gayrimenkul alim, satim ve
insa isleri kapsam disindadir. Tasari ile ticari
faaliyetin varligi icin devamlilik esasi yerine
“ticari organizasyon” kavrami benimsenerek,
daha objektif ve gozlemlenebilir dlcliler esas
alinmaktadir.

Bir faaliyetin ticari muhasebe tutmayi
gerektirecek hacim ve dnemde olmasi ya da
faaliyetin dzelligine gore isin; sermaye veya yer
tahsisi, personel istihdami, reklam ve tanitim
gibi pazarlamaya yonelik islemlere girisilmesi,
dis kaynak temini, ise mahsus makine ve

arac tedariki gibi suretlerle yurGttlmesi “ticari
organizasyon” olustuguna delil teskil edecektir.

Ozel insaat islerinden elde edilen gelirler ise,
ticari kazang kapsami disinda 6zel bir diizenleme
sonucunda vergileme kapsamina alinmaktadir.

7. ihracatta “gétiirii gider uygulamasi”,
s0z konusu giderlerin “fiili” olarak
gerceklestirilmis olmasi sartina
baglanmaktadir.

Tasari'da yer alan dizenleme ile "“goturu gider
uygulamasi” "fiili harcama” sartina bagli olarak
icin uygulanmak tzere degistiriimektedir.

Bu nedenle fiilen yapiimayan harcamalarin,
beyannamelerde otomatik bir indirim kalemi
olmasi mimkdn olmayacaktir.

8. “Finansman gider kisitlamasi” uygulamasi
devam ettirilmektedir.

Kredi kuruluslar, finansal kuruluslar, finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin

dis kaynaklardan yapilan borglanmalardan
kaynaklanan finansman giderleri haric,
"finansman gider kisitlamasi” uygulamasi devam
ettirimektedir.

9. KKEG olarak uygulanan bazi 6demeler,
“vergi matrahi, gelir unsurlari ve kurum
kazanci” Uzerinden indirilemeyecek giderler
ozel bir madde altinda diizenlenmistir.

Tasari ile “vergi matrahi, gelir unsurlari ve kurum
kazanc!” Uzerinden indirilemeyecek giderler ayri
bir madde ile hikme baglanmistir. Boylece, gelir
vergisi ile diger sahsi vergiler, her ne sekilde
olursa olsun vergi cezalari ve para cezalar ile
Amme Alacaklar Tahsil Usult Hakkinda Kanun
hukdmlerine gore 6denen cezalar, her turli zam
ve faizler ile Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore
odenen gecikme faizleri, pismanlik zamlari gelir
vergisinin matrahindan, gelir unsurlarindan ve
kurum kazancindan indirilmesi mimkuin degildir.

10. %75 oraninda uygulanan “tasinmaz ve
istirak hissesi” satis1 kazanci istisnasinin

kapsami daraltilmaktadir.

Tasari'ya gore soz konusu kiymetlerin elden
clkarilmasindan dogan kazanclar asagidaki
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oranlarda “gelir vergisinden istisna” olacaktir:

¢ |ki tam yildan sonra satisindan dogan
kazanclarin % 40,

« Uc tam yildan sonra satisindan dogan
kazanclarin % 50" si,

® Dort tam yildan sonra satisindan dogan
kazanclarin % 601,

* Bes tam yildan sonra satisindan dogan
kazanclarin % 75'i.

Diger taraftan, gecici madde diizenlemesi ile
bu kapsamda olup da kurumlarin aktiflerine
kayitli iktisadi kiymetlerden bu Kanun'un yayimi
tarihi itibariyla iki yil streyle elde bulundurulmus
olanlarin, Kanun'un yayimi tarihinden sonra
elden cikarilmasinda anilan fikranin (a) bendinde
yazili istisna oranlari %75 olarak uygulanmak
suretiyle kazaniimis haklari korunmaktadir.

11. Ucret gelirinin tanimi genisletiimektedir.

Tasari ile ongdrilen diizenlemeye gore bir
isyerine bagli olarak calisanlarin, gerek kendi
isverenleri gerekse herhangi bir sekilde
yaptiklari hizmetler karsiliginda (hizmet akdi
aranmaksizin) Gguncu kisilerce saglanan para
ve ayinlar ile diger menfaatler Ucret niteliginde
sayllmaktadir.

12. irtifak hakki tesisi karsiligi alinan
bedellerin gayrimenkul sermaye iradi tiirt
kapsamina alinarak gelir vergisine tabi
oldugu aciga kavusturulmaktadir.

Tasarl ile bir tasinmaz Uzerinde baska bir
tasinmaz veya Uguncu kisiler lehine sureli veya
slresiz irtifak veya intifa hakki tesis edilmesi
karsiliginda elde edilen gelirler gayrimenkul
sermaye iradi sayllmaktadir. Bdylece, Maliye
Idaresi ile milkellefler arasinda yaratilan
uyusmazliklarda yargiya intikal eden ve genel
olarak mukellefler lehine sonuclanan islemler
gelir vergisi kapsamina alinmaktadir.

13. Gayrimenkul sermaye iradi sahiplerinin
safi kazanclarinin tespitinde gotiri gider
uygulamasinin kapsami daraltilmaktadir.

Gotlrd gider uygulamasindan sadece konut
kira geliri elde eden kisilerin yararlanmasi esasi
benimsenmistir. Tasinmazlarini konut disinda
kullanim amaglarina yonelik olarak kiraya
verenlerin bu islemlerden elde ettikleri gelirler
icin gotlrl gider usulinden yararlanmalari
imkani ortadan kaldirimaktadir.

Ongoriilen diizenlemeyle ticari, zirai ve mesleki
kazanc sahiplerine, kurumlara, dernek ve
vakiflara, kamu kurum ve kuruluslarina yapilan
kiralamalardan elde edilen kira gelirleri ile arazi,
arsa ve haklarin kiralanmasindan elde edilen
gelirler gotura gider uygulamasi kapsamindan
cikariimistir.
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14. Deger artis kazanci tespitinde “UFE
endeksleme” uygulamasi 6ngoriilmektedir.

YurUrlikteki GVK'ya getirilen diizenlemeye
gore, deger artis kazanglarinda safi kazancin
belirlenmesinde edinim degerini UFE'deki artis
oraninda endeksleme uygulamasi, edinim ile
elden cikarma arasindaki dsnemde UFE artis
oraninin % 10'u asmasi sartina bagll olarak

uygulanabilmektedir. Tasari ile “mal ve haklarin”
elden cikarilmasinda iktisap veya maliyet bedeli,

elden cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarldigi
ay haric olmak tizere TUIK tarafindan belirlenen
UFE endeksindeki artis oraninda artirilarak
endeksleme yapilmasi saglanmaktadir.

15. Gercek kisiler acisindan deger artis
kazanclarinin kapsami genisletilmektedir.

e Her tlrlU elektronik ortam veya alan adlari,
motorlu tasitlara ait hat, plaka veya isletme
haklarinin elden ¢ikariimasindan dogan
kazanclar deg@er artis kazanci sayilarak, gelir
vergisi kapsamina alinmaktadir.

* Tasinmaz ve istirak hisselerinin elden
cikariimasindan dogan deger artis kazanclarinda
vergileme elde tutma surelerine bagl olarak
belirlenen oranlarda istisnaya tabi tutulmakta,
istisna tutarini asan kisim gelir vergisi
kapsamina alinmaktadir. Tasari ile dngorilen
esaslara gore tasinmaz ve istirak hisselerinin
(tam mukellef kurumlara ait olan pay
senetlerinin, ortaklik haklarinin veya hisselerin)
elden cikarilmasindan dogan kazanclar
asag@idaki oranlarda “gelir vergisinden istisna”
olacaktir.

o |ki tam yildan fazla siireyle elde tutulanlardan
elde edilen gelirlerin %40,

o Uc tam yildan fazla sireyle elde tutulanlardan
elde edilen gelirlerin %50’si,

e Dort tam yildan fazla slreyle elde
tutulanlardan elde edilen gelirlerin %60,

* Bes tam yildan fazla streyle elde
tutulanlardan elde edilen gelirlerin %75'i.

16. Tam miikellef anonim sirketlere ait
hisse senetlerinin halka arz edilmek
suretiyle elden cikarilmasindan dogan
deger artis kazanclarinda istisna oranlar
artirllmaktadir.

Tasari ile tam mikellef anonim sirketlere istirak
nedeniyle edinilen hisselerin halka arz edilmek
suretiyle elden cikariimasindan dogan kazanglar
farklilastirilarak asagidaki oranlarda “gelir
vergisinden istisna"” olacaktir.

¢ |ki tam yildan fazla siireyle elde tutulanlardan
elde edilen gelirlerin %60,

« Uc tam yildan fazla sireyle elde tutulanlardan
elde edilen gelirlerin %70,
e Dort tam yildan fazla slreyle elde

tutulanlardan elde edilen gelirlerin %80'i,

* Bes tam yildan fazla slreyle elde
tutulanlardan elde edilen gelirlerin %90".

Bu uygulama ile sermaye piyasalarinin
gelismesi tesvik edilmektedir.

17. Kurumlarin birlesme, béliinme ve hisse
degisimi vergileme kapsamina alinmayarak
sirketlerin yeniden yapilanmalari tesvik
edilmektedir.

Tasari ile mevcut Kanun'daki birlesme, bolinme
ve hisse degisimi islemleri belirlenen esaslara
gore gerceklestirildiginde ilave bir vergi ylkine
neden olmaksizin gerceklestiriimeye devem
edilmektedir.

18. Sporculara licret olarak yapilan
o6demeler licret geliri niteliginde, fakat
cret gelirlerine uygulanan tarife ile
farkhlastinlarak vergilendirilme esasi
benimsenmektedir.

Sporculara Ucret olarak yapilan édemeler

Ucret olarak tanimlanmakla birlikte, sporcular
tarafindan elde edilen gelirler farkli bir tarife ile;
sporculara, spor dallarina, liglere veya 6demeyi
yapanlara gore farklilastirarak vergilendirilmek
Uzere tasarlanmaktadir.

19. Zarar mahsubu genel olarak devam
ettirilmektedir.

Zarar mahsubu ile ilgili gelir ve kurumlar
vergisinde yer alan diizenlemeler genel olarak
devam ettiriimektedir. Gelirin toplanmasinda
gelir kaynaklarinin bir kismindan hasil olan
zararlar (deger artis kazanclari ve arizi
kazanclardan doganlar hari¢) diger kaynaklarin
kazanc ve iratlarina mahsup edilebilir.

llgili yilda indirilemeyen zarar kismi, izleyen
yillarda beyan edilen gelirlerden indirilir, ancak
dogdugu yili takip eden 5 yil icinde mahsup
edilmeyen zararlar sonraki yillarda mahsup
edilemez. 5 yildan fazla nakledememe sarti
kurumlar icin de gegerlidir.

20. Gergek kisilerin yillik beyan ile
bildirdikleri gelir ve kazanclardan indirimler
onemli dl¢tide sinirlandinimaktadir.

¢ Egitim ve saglik harcamalari indirimi:
Gercek kisilerce yillik beyanname ile bildirilen
gelir ve kazancin indirimi 6nemli dlclide
sinirlandirimaktadir. Dizenleme ile beyan
edilen gelirin indirime esas tutarinin %15'ini
ve asgari Ucretin yillik tutarini asmamasi,
Tlrkiye'de yapilmasi ve gergek ya da tuzel
kisilerden alinacak belgelerle tevsik edilmesi
sarti ile bizzat mukellefin kendisi, esi ve
cocuklarina iliskin olarak yapilan egitim ve saglk
harcamalarinin gelir vergisi tarifesinin ilk gelir
dilimine uygulanan oran (%15) ile carpiimasiyla
bulunan tutar, bunlarin kazanglar Gzerinden
hesaplanan vergiden mahsup edilebilecektir.
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S6z konusu diizenlemedeki “asgari Ucretin yillik
tutan” ile éngdrilen sinirin, vergi sistemi igin
Ongorllen beyan esasi ve beyan sisteminin
kapsamini genisletme ilkesiyle paralellik
gostermedigi kanaatindeyiz.

Diger bir deyisle mevcut gelir vergisi
uygulamalarinda beyan edilen gelirin indirime
esas tutarinin % 10’una kadar indirimine imkan
verilen egitim ve saglik harcamalari, beyan
edilen gelirin indirime esas tutarinin %15 orani
ile bulunan tutar ve asgari Ucretin yillik tutari
birlikte degerlendirilerek, asgari Gcreti asan
kisim indirim olarak dikkate alinamayacaktir.

Ornegin, bu esaslar altinda 2013 yili icin

bu tutar 12.000,60 TL ve 6ngorilen vergi
tarifesinin ilk dilimine uygulanan %15 oranina
isabet eden vergi tutar hesaplandiginda séz
konusu kazanglar Uzerinden hesaplanan vergi
indirimi 1.800,09 TL ile sinirli olacaktir. Ayrica su
anki uygulamadan oldukca disUk seviyelerde
olup beyanname veren mikellefler icin olumsuz
sonuclar dogurmaktadir. Tasarl 6ngorilen vergi
indirimi, artan oranlilik esasini benimseyen gelir
vergisi tarifesinin en alt dilimini esas alarak

bir indirim dngdérmekte olup, bu anlayis hem
artan oranli gelir vergisi tarife mantigina hem

de “diger indirimler” bashgr altinda diizenlenen
gelir sahibinin kendisi, esi ve cocuklari ile ilgili
sigorta harcamalarindaki indirim esasindan
ayrismaktadir.

Séz konusu indirimlerin daraltiimasinin
gerekgesi tam olarak anlasilamamis olup,
egitim ve saglik kurumlarinda kayit disilikla
micadelede 6nemli bir asamaya gelinmis
olmasi bu diizenlemede etken olmus olabilir.

* Girisimciligin tesviki: Girisimciligi tesvik
amaclyla ticari, zirai ve mesleki faaliyeti
nedeniyle ilk defa gelir vergisine tabi olan

29 yasini doldurmamis tam miukellef gercek
kisiler icin bir vergi kredisi 6ngortlmektedir.
Dizenlemeye gore, bu nitelikleri saglayanlarin
talepleri Uizerine, faaliyete basladiklari
vergilendirme déneminden itibaren U¢
vergilendirme dénemi boyunca elde ettikleri
kazanclarinin asgari Gceretin yillik brit tutarina
isabet eden (2013 yiliigin 12.000,60 TL)
kismi Uzerinden vergi tarifesinin ilk dilimine
uygulanan orana isabet eden verginin, bu
kisilerin kazangclari Gzerinden hesaplanan
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vergiden (1.800,09 TL) mahsup edilmesi
ongorilmektedir. Bu tutar oldukga disUktdr,
artirlmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Bu indirimin uygulanabilmesi icin gerekli sartlar
su sekildedir:

e Kendi isinde bilfiil calisiimasi veya
bulunulmasi,

¢ Faaliyete devam eden bir isletmenin es ve
Ucuincl dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve
kayin hisimlarindan devralinmamis olmasi,

e Faaliyetin adi ortakliklar ve sahis sirketleri
vasitaslyla yUrGtilmesi halinde tim ortaklarin
bu maddedeki sartlari tasimasi,

¢ Ise baslamanin kanuni siresi icinde bildirilmis
olmasi,

e Sahte veya muhteviyati itibariyla yaniltici
belge diizenlenmemesi.

e Zirai faaliyet kapsaminda calistirilan
isciler icin stopaj indirimi: Gergcek usulde
vergilendirilen ve isletme blytkliga olcllerini
en az %50 oraninda asan ciftci ve ciftci
sayilanlarin yaninda bilfiil zirai faaliyette calisan
iscilerin Ucretlerinin asgari Ucrete tekabil eden
kismi Uizerinden hesaplanan gelir vergisinin
verilecek muhtasar beyanname Uzerinden
tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle
terkin edilebilecektir.

GELIR VE KURUMLAR VERGILERININ
BEYAN VE ODEME ZAMANLARI
DEGISTIRILMEKTE, IV GECICI VERGI
KALDIRILMAKTADIR.

e Tasarl ile cari vergilendirme dénemi icinde
ve icinde bulunulan takvim yilinin gelir
vergisine mahsup edilmek Uzere gegici vergi
o6demelerine iliskin diizenleme yapilmakta ve
takvim yili veya hesap déneminin son (g ayina
dair (takvim yiliicin Ekim, Kasim, Aralik aylarini
kapsayan dénem) gegici vergi beyannamesi
verilimeyecegi ve gegici vergi ddenmeyecegi
ongorilmektedir.

¢ Yillik beyanname verme sureleri 1 ay geriye
cekilerek, gergek kisiler tarafindan takvim yilini
izleyen yilin Subat ayinin basindan yirminci

guni aksamina kadar; kurumlar tarafindan ise
hesap déneminin kapandigi ay! izleyen Gglncu
ayin basindan yirminci giini aksamina kadar
tarha yetkili vergi dairesine beyan edilecektir.

e Beyan tarihlerine paralel olarak, yillik
beyanname ile bildirilen gelir veya kazang
Uzerinden tahakkuk ettirilen gelir vergisi; gercek
kisiler tarafindan Subat ve Haziran aylarinda
olmak Uzere iki esit taksitte, kurumlar tarafindan
beyanname verilmesi gereken ayin sonuna
kadar 6denecegi diizenlenmistir.

21. Belli kaynaklardan elde edilen gelirler
icin 6ngoriilen ve sadece banka ve araci
kurumlarca yapilacak “stopaj yontemi”
(mevcut uygulamada GVK Gegici 67.
Madde) kalic1 hale getirilmektedir.

Mevcut GVK'da gecici 67. madde olarak
diizenlenen ve 31.12.2015 tarihi itibariyle
yUrlrlUkten kalkacak olan para ve sermaye
piyasalarindan elde edilen gelirler Gizerindeki
vergileme maddesi slrekli hale getiriimektedir.
Gercek kisiler tarafindan, banka ve araci
kurumlarca yapilacak kesinti suretiyle
vergilendiriimis menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araclarindan elde edilen
gelirler yillik veya 6zel beyanname ile beyan
edilmeyecektir.

Ancak s6z konusu diizenleme kalici hale
gelirken, mevcut GVK gecici 67 nci maddenin
(9), (10), (15) ve (16) numarali fikralar ydrirlikte
kalmaktadir.

Bunlar fikralardaki diizenlemeler sirasi ile
asagidaki gibidir:

¢ 1.1.2006 tarihinden 6nce ihrag edilmis olan
her nevi tahvil ve Hazine bonolari ile Toplu
Konut Idaresi ve Ozellestirme Idaresince
cikarilan menkul kiymetlerin elde tutulmasi veya
elden cikarilmasi suretiyle saglanan gelirlerin
vergilendirimesinde 31.12.2005 tarihi itibariyla
gecerli olan hikidmlerin uygulanmasina devam
edilecektir.

¢ 1.1.2006 tarihinden 6nce iktisap edilmis
olan menkul kiymet veya diger sermaye
piyasasi araclarinin elden cikarilmasindan veya
elde tutulma slrecinde elde edilen gelirlerin
vergilendirimesinde 31.12.2005 tarihi itibariyla
gecerli olan hikidmlerin uygulanmasina devam
edilecektir.

e Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 2. maddesinin
5281 sayili Kanun'la kaldiriimadan énceki 2
numarali fikrasinda " Sermaye Piyasasi Kanununa
gore kurulan yatirim fonu” olarak addolunmus
dar mikellefiyete tabi yatinm fonlarinin
vergilendiriimeye iliskin 31.12.2005 tarihindeki
bu statlleri asagidaki tarihlere kadar devam
edecektir:

31.12.2005 tarihinden énce ihrag edilen
menkul kiymetlerle (hisse senetleri harig) sinirli
olmak tzere bu menkul kiymetlerin tamami
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itfa edilinceye kadar, 31.12.2005 tarihinde
portfdylerinde bulunan hisse senetleri icin ise bu
menkul kiymetlerin bu tarihten sonra portféyden
ilk cikis tarihine kadar.

* GVK gecici 67. madde kapsamina girmeyen
ve 1.1.2006 tarihinden 6nce iktisap edilmis
olan menkul kiymetlerin elden ¢ikariimasindan
sag@lanan gelirlerin vergilendirilmesinde
31.12.2005 tarihi itibariyla gecerli olan
hukUmlerin uygulanmasina devam edilecektir.

22. Gelirin toplanmasi ve beyan esasinda
degisiklikler 6ngoriilmektedir.

Genel olarak gercek kisiler ve kurumlar, aksine
hikim olmadikca bir takvim yili icinde elde
ettikleri gelirlerini yillik beyanname ile beyan
etmek durumundadirlar.

* Gergek kisiler bir takvim yili icinde elde
ettikleri tim kazang ve iratlar icin beyanname
vermek ve beyani gereken bu gelirleri yillik
beyannamede toplamak durumundadirlar.

e Ticari kazanc ve gercek usulde vergilendirilen
zirai kazang sahipleri ile serbest meslek erbabl,
ticari, zirai ve mesleki faaliyetlerinden kazang
temin etmemis olsalar bile, yillik beyanname
vermek zorundadirlar.

* Tam mukellef gercek kisiler tarafindan elde
edilen “gayrimenkul sermaye iradi”, “diger
kazanc ve iratlar”, “serbest meslek kazanclan”
veya "“Ucret” gelirlerinden, gelir unsurlari
itibariyla herhangi birinin, gelir vergisi tarifesinin
dordinct gelir diliminde Ucret gelirleri icin
gecerli olan tutarin iki katini asmasi halinde,
kazanc ve iratlarin istisna hadleri icinde kalan
kismi disinda kalan diger gelirlerin tamaminin
yillik beyanname ile beyani gerekmektedir.

2013 yiliicin gelir unsurlar itibariyle yukarida
belirtilen gelirlerin herhangi birinin 188 bin
TL asmasi halinde diger gelirlerin tamami
toplanarak yillik beyanname ile beyan
edilmelidir.

* Diger taraftan bir takvim yili icinde elde

edilen ve toplami 1.390 Turk Lirasini asmayan,
Gelir Vergisi Kanunu'nda kesinti ve istisna
ongorilmemis menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlari icin beyanname verilmesine
gerek bulunmamaktadir. Ancak bu uygulama
icin beyana tabi gelirlerin herhangi birinin
belirtilen sinir (2013 igin 188.000 TL) asmamasi
gerekmektedir.

* Asagidaki gelirlerde tam mikellef gercek
kisilerce bazi gelir unsurlari icin beyanname
verilmemesi, diger gelir unsurlari igin
beyanname verilse bile bu gelirlerin
beyannameye dahil edilmemesi esastir. Bunlar
sirast ile:

® Gergek usulde vergilendiriimeyen zirai
kazanclar,

m TUzel kisiligi haiz emekli sandiklari, yardim
sandiklari, sigorta ve emeklilik sirketleri
tarafindan ilgili sistemlerden ayrilan veya emekli
olanlara kalis suresi ve ayrilis bigcimine gore
ddenen irat tutarlari,

m Kazanc ve iratlarin istisna hadleri icinde kalan
kismi,

m TUrkiye'de kesinti suretiyle vergilendiriimis
“her nevi tahvil ve hazine bonosu faizleri

ile TCMB tarafindan ihrag edilen likidite
senetleri, Toplu Konut Idaresi ve Ozellestirme
Idaresince cikarilan menkul kiymetler ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihracg edilen kira
sertifikalarindan saglanan gelirler,

m TUrkiye'de kesinti suretiyle vergilendiriimis
mevduat faizleri, kar ve zarar ortakligi belgesi
karsiligi 6denen kér paylar ve katiim bankalari
tarafindan katilma hesabi karsiliginda 6denen
kér paylari ile repo gelirleri,

m TUrkiye'de kesinti suretiyle vergilendiriimis
menkul kiymet ve diger sermaye piyasasl
araclarindan elde edilen gelirler,

m Gelir vergisi tarifesinin doérdinci gelir
diliminde Ucret gelirleri igin yer alan tutarin
iki katin asmayan (2013 icin 188.000 TL) tek
isverenden elde edilen Ucretler,

m Toplami, gelir vergisi tarifesinin dérddnci
gelir diliminde Ucret gelirleri icin yer alan
tutar (2013 igin 94.000 TL) asmayan birden
fazla isverenden alinan Ucretler (Birden fazla
isverenden alinan Ucretlerde, birden sonraki
isverenden alinan Ucretlerin toplaminin gelir
vergisi tarifesinin ikinci gelir diliminde yer alan
2013 yiliicin belirlenen 26.000 TL'yi asmasi
halinde birinci isverenden alinan da dahil
lcretlerin tamami beyan edilecektir).

TASARIDA YER ALMASINI
ONGORDUGUMUZ DEGISIKLIK
ONERILERIMiz

* Tasari'nin 19/1-e bendine ozel iletisim
vergisinin gider yazilmasina imkan verecek
diizenleme yapilmalidir.

1999 depremi ile gecici olarak tasarlanan bu
vergi gerek kurumlar vergisi gerekse ticari
kazancin tespitinde kanunen kabul edilen gider
olarak tasarlanmamis idi. Ancak artik kalici
vergiler olduklarina gére, “ticari kazanci elde
edilmesi ile ilgili” gider kapsamina alinmalidir.
Bu nedenle, 6802 sayili Kanun'un 39.
maddesinde yer alan “gelir ve kurumlar vergisi
uygulamasinda gider kaydedilmez" ibaresi
kaldinimalidir.

* Tasari'nin 21. maddesindeki holding
sirketlerinin istirak hisse satisindan
elde edilen gelirin vergi istisnasindan
yararlanmasi hususu acikhiga
kavusturulmalidir.

Hem mevcut istisna hikumlerinin sureklilik
geregi ayni kalarak devam etmesi hem

de holding sirketlerinin istirak satisindan
kaynaklanan kazanclarinin istisnadan
yararlanmasi hususunda dizenleme yapiimasi
gorisindeyiz. Genel olarak “kanun yapma”
teknigine uygun bulmadigimiz yaklasim madde
metinleri ile bu madde metinlerine iliskin
gerekcelerde yer alan ifadelerin, yasama stireci
sonrasinda yayimlanacak tebliglerde dayanacak
olacak sekilde tasarlanmasidir. Ornegin,
"holding sirketleri, esas itibariyla baska
sirketlere istirak etmek amaciyla kurulmaktadir.
Bu cergevede, holding sirketlerinin ellerinde
tuttuklari istirak hisselerinin satisi dolayisiyla
istisnadan faydalanmalari mdmkin degildir.”

¢ Devir ve birlesmelerde 6zelgeler ile
yon verilen uygulamalar kanun metnine
islenmelidir.

Vergisiz devir ve birlesmelerde devralan veya
devrolan kurumun, birlesme dncesi tasidigi
kredilere iliskin faiz ve kur farklarinin birlesme
sonrasinda kurum kazancini tespitinde

gider olarak kabul edilmemesi uygulamasi
kanun metnine dahil edilerek acikliga
kavusturulmalidir. Aksi takdirde Vergi Usul
Kanunu'nun 3. maddesindeki genel muvazaa
maddesi hemen hemen her tarhiyata dayanak
olarak karsimiza gikmaya devam edecek ve
uyusmazliklarin strmesi kacinilmaz olacaktir.

* Tasarida yer alan vergi giivenlik
miesseselerinden “ortiilii sermaye ve
transfer fiyatlandirmasi” uygulamalarinda
diizeltme yapilmasinda verginin 6denmesi
sarti degistirilmelidir.

Ortuilii sermaye ve transfer fiyatlandirmasi ve
islemlerinde “mukerrer vergilemeyi énleme”
amaciyla ilgili 5520 sayill KVK'nin 12. ve 13.
maddelerine “ancak bu dizeltmenin yapilmasi
icin Ortllt sermaye kullanan kurum adina tarh
edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi
sartl” konmustur.

Kanun koyucunun iradesi “mukerrer vergilemeyi
Onlemek amaciyla elde eden yoninden kéar
pay! olarak yeniden tasnif edilmesi ve buna
gore gerekli diizeltmelerin yapiimasi” olarak
gerekcede yer almaktadir. Ancak mevcut
maddede yer alan “vergilerin kesinlesmis ve
6denmis olmasi sartl” dizeltme islemlerinde
sorun yaratmaktadir. Bu nedenle, tarh edilme
sartl yeterli sayilarak, madde metninde gerekli
dizeltme yapilmalidir.

Abdulkadir Kahraman

Vergi Bolim Baskani, Sirket Ortagi
Yeminli Mali Musavir

T: +90 216 681 90 04

M: +90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com

23



Yeni Varhk
Barisi Kanunu

Timur Cakmak

2

rkiye'de ilk defa uygulamasi 2008

yilinda tanitilan ve kamuoyunda

“Varlik Barisi “ olarak bilinen 5811

saylili Bazi Varliklarin Milli Ekonomiye
Kazandiriimasi Hakkinda Kanun, 22 Kasim
2008 tarihli ve 27062 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve ayni tarihte ydrdrlige
girmisti. S6z konusu kanun kapsaminda
bildirim veya beyana konu olan varliklar; para,
doéviz, altin, menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araclari ile tasinmazlar olarak
belirlenmisti.

Yurt disinda veya TUrkiye'de sahip olunan
s0z konusu Varlik Barisi uygulamasi 22
Kasim 2008 ve 2 Mart 2009 tarihleri arasinda
planlanmis ancak uygulama daha sonra
31.12.20009 tarihine kadar uzatiimistir. Ik
defa uygulanan Varlik Barisi sonucunda;

26 milyar 949 milyon 937 bin lirasi yurt
disindan, 20 milyar 352 milyon 608 bin

lirasi da yurt icinden olmak Uzere toplam

47 milyar 302 milyon 545 bin liralik kaynak
beyani saglanmis ve bu beyanlar Uzerinden 1
milyar 556 milyon 629 bin lira vergi tahakkuk
ettirilmistir.

Bu defa 6486 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun
ile 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu'na eklenen
gecici 85. madde 29.5.2013 tarihli ve 28661
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak Varlik
Barisi Kanunu yararlige girmis bulunmaktadir.
Bu uygulamanin diger Varlik Barisi
uygulamasindan en énemli farkini ise Varlik
Barisi nin sadece yurtdisi varliklarin beyana
konu olmasi olusturmaktadir.
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Gelir Idaresi Baskanligi yeni Varlik Barisi
uygulamasina iliskin 11.6.2013 tarihli ve
28674 sayill Resmi Gazete'de bir Genel Teblig
yayimlayarak uygulamaya aciklik getirmistir.

Genel olarak s6z konusu kanun ne
getirmektedir:

S6z konusu yeni Varlik Barisi kanunu
oncelikle;

Gercek veya Tlzel Kisilerce 15.04.2013 tarihi
itibariyle sahip olunan ve yurtdisinda bulunan
para, altin, menkul kiymet ve diger sermaye

piyasasl araclarinin beyanina izin vermektedir.

S6z konusu bu varliklarin 15.04.2013 tarihi
itibariyle kanaat verici bir belge ile ispat
edilmeleri gerekmektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken konulardan birinin de Varlik
Barisi’'ndan faydalanmak isteyenlerin sz
konusu bildirim veya beyanlarini 31Temmuz
2013 tarihine kadar yapmalari gerektigidir.

Bildirimlerin banka ve araci kurumlara
yapilmasi veya Vergi Dairelerine beyan
edilmesi gerekmektedir.

Banka ve Araci Kurumlara Bildirimde

Bankalara, Varlik Barisi Genel Tebligi'nin (1)
no.’lu ekinde yer alan form ile

Araci kurumlara, sadece menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araclari i¢in

Tebligin (3) no.’lu ekinde yer alan form ile
bildirim yapiimasi mdmkuinddir.

Banka veya araci kurumlara bildirim yapilmasi
halinde, vergi dairelerine ayrica beyanda
bulunulmasina gerek yoktur. Ayrica yapilacak
bildirimlerin degeri s6z konusu varliklarin TL
karsiligi olacaktir.

Kanun “vatandaslik” kavramindan degil
“miukelleflik” kavramindan hareket ettigi
icin; yabanci gercek kisi ve kurumlar da
Kanundan faydalanabileceklerdir. Burada
dikkatten kacirilmamasi gerek nokta,
Varlik Barisi'ndan yararlanmanin mecburi
olmadigidir. Diger bir anlatimla, Kanun ile
yurtdisinda varligi olan herkese bir beyan
zorunlulugu getirilmemekte; Varlik Barisi'ndan
yararlanmak yerli/fyabanci kisilerin takdirine
birakiimaktadir.

Vergi Dairelerine Beyan

31.07.2013 tarihine kadar gercek ve tlzel
kisiler varliklarini Varlik Barisi'na iliskin Genel
Tebligin (2) no."lu ekinde yer alan beyanname
ile elden veya elektronik ortamda gelir veya
kurumlar vergisi yontnden bagli olunan vergi
dairelerine beyan edilebilecektir.

Yillik gelir veya kurumlar vergisi
beyannamelerini elektronik ortamda vermek

zorunda olan mukellefler, Varlik Barisi
kapsamindaki beyanlarini elektronik ortamda
yapmak zorundadir.

Yabancilarin Beyani

Varlik Barisi Kanunu'ndan ayni zamanda
Turkiye'de ikametgéhi bulunmayan gercek
ve tuzel kisiler de yararlanabilecektir.

Bunlar Varlik Barisi beyanlarini banka ve
araci kurumlar araciligi ile yapabilecegi gibi
vergi dairelerine dogrudan beyanda da
bulunabilirler. Vergi dairelerine beyan yontemi
secildiginde basvurular;

* Ankara’'da Baskent Vergi Dairesi Mudurlugu,

¢ |stanbul'da Beyoglu Vergi Dairesi
Mudurlagd,

¢ |lzmir'de Konak Vergi Dairesi Mudurligi'ne
yapilabilecektir.

Vergi daireleri beyan Uzerine herhangi bir
belge istemeyeceklerdir.

Vergi dairelerine beyan edilen varliklarin
degerleri Uzerinden hesaplanan %2 oraninda
vergi, tarhiyatin yapildigi ayi izleyen ayin
sonuna kadar 6denecektir.

Kanunun Avantajlari

Kanunun sagladigi avantajlari asagidaki sekilde
dzetlemek mudmkindur.

e Yurtdisinda bulunan varliklari kayda almasi ve
bu varliklari milli ekonomiye kazandirmasi,

* |lerleyen yillarda bu kaynaklardan elde edilen
kazanclarin izlenebilmesini saglamasi,

e Sadece %?2 gibi dislk oranli bir vergi yUku
olmasi. Bu oran kurumlar vergisinde %18,
gercek kisilerde en yuksek vergi dilimi
dikkate alindiginda %32 avantaj anlamina
geliyor.

* Herhangi bir ceza 6ngérmemesi,

e Getirilen kiymetlerin nakit olarak herhangi
bir stre ve/veya sinir olmaksizin tekrar
yurtdisina gonderilebilmesine imkan
tanimasi. Bu durum hem avantaj hem de
dezavantaj olarak degerlendirilebilir.

e Varlik Barisl kapsaminda bildirimlerde
hichir surette vergi incelemesi ve tarhiyat
yapilamayacak olmasi,

e Hatta 1.1.2013 tarihi 6ncesindeki
vergilendirme dénemlerine iliskin bir
inceleme veya takdir komisyonu karariyla
gelir, kurumlar ve KDV yoninden tespit
edilen matrah farklarindan, Varlik Barisi
kapsaminda beyan edilen tutarlar vergisi
6denmek sartiyla mahsup edilebilecek
olmasi.

Kanunun Dezavantajlari

e Kanun, 2008 yilindaki ilk Varlik Barisi'ndan
farkli sekilde, ana eksen olarak “yurt disl
varliklara” yonelmis durumda; “yurt igi
varliklar” yeni Varlik Barisi'nin kapsaminda
degildir.

e Bir vergi affi niteliginde olmasa bile
kamuoyunda “vergi affi” gibi olarak
algilanmasi ve vergi bilinci yaratma cabalarini
olumsuz olarak etkilemesi,

olarak belirtilebilir.

Ayrica Varlik Barisi Kanunu'nun hicbir

sekilde kara para aklamaya kars! bir koruma
saglamadiginin da gdz énlinde bulundurulmasi
gerekir. Varlik Barisi kapsaminda beyan edilen
kiymetlere iliskin verginin ddenmesi zorunludur,
aksi halde 6183 sayili A.A.T.U.H Kanun uyarinca
takibat yapilabilecektir.

Bildirim veya beyanin yapildigi tarihi takip
eden ay sonuna kadar varliklarin Turkiye'ye
getirilmesi veya Turkiye'deki bir banka ya da
aracl kurumalarda acilacak hesaplara transfer
edilmesi gerekmektedir.

Kanun kapsaminda ayrica tam mukellef gercek
ve tlzel kisilerin

e Dar mukellef kurumlara iliskin istirak hissesi
satisindan dogan kazanclari

e Dar mukellef kurumlardan elde ettikleri istirak
kazanclari,

e Yurtdisindaki is yeri ve daimi temsilcileri
araciliglyla elde ettikleri ticari kazanclari,

e Dar mukellef kurumlarin tasfiyesinden dogan
kazanclari

31.10.2013 tarihine kadar elde edilenler de
dahil olmak Uzere 31.12.2013 tarihine kadar
Turkiye'ye transfer edilmesi halinde Gelir ve
Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulacaktir.

Beyan Siiresi

Normal olarak Kanun'da belirtilen Varlik Barisi
beyan suresi 31 Temmuz 2013 tarihinde
dolmaktadir. Ancak Kanunda belirtilen sureleri
Uguncud ayin sonuna kadar uzatmaya Bakanlar
Kurulu yetkili kiinmistir. Dolayisiyla, beyan
sUresinin yaklasmasi nedeniyle Bakanlar
Kurulunun séz konusu slreyi 31 Ekim 2013
tarihine kadar uzatmasi beklenmektedir.

Timur Cakmak

Vergi, Sirket Ortagl

T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 954 64 09
E: tcakmak@kpmg.com
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Irtibat Biirolari ile llgili
Yeni Diizenlemeler ve Yabanci
Yatirnmcilara Etkileri

Ayhan Ustiin
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irtibat Birosu Nedir?

Irtibat birolari, resmi dayanaklarini

4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatinmlar
Kanunu'ndan alan ve yabanci sermayeli
sirketlere TUrkiye'de ticari faaliyette
bulunmadan temsilcilik agma ve eleman
istihdam etme izni veren Ozel bir yapilanma
taradar. !

Irtibat birolar, ticari faaliyette bulunmamalari
sebebi ile Kurumlar Vergisi ve Katma

Deger Vergisi bakimindan vergi mukellefi
sayllmamalari, asgari bir kayit dizeni
gerektirmeleri ve kurulus ve kapanislarinin
sermaye sirketlerine goére daha basit strecler
icermesi gibi sebeplerle Tlrkiye'de pazara
giris yapmayi distnen veya Turkiye'de

sinirli faaliyetlerle yer almak isteyen

yabanci yatirimcilar icin cazip bir alternatif
olusturmustur. Bu durum, irtibat birosu
calisanlarina 6denen Ucretlerin Gelir Vergisi
Kanunu'nda yer alan 6zel bir istisnadan
yararlanmasi sebebi ile percinlenmistir. 2
Diger taraftan irtibat blrolarinin amacini asan
bir 6lgide uzun sureli ve genis kapsamli
faaliyetler ile istigal ettikleri, 6rtllu olarak
ticari sayilabilecek faaliyetlerde bulunduklan
ve bu sekilde sahip olduklari vergisel
avantajlarin kéttye kullanildigi seklindeki
elestirilere maruz kaldiklar da bilinmektedir.

Ozellikle irtibat biirolarinin “ticari faaliyette
bulunmama” kriterinin test edilebilecegi
objektif unsurlarin ve irtibat burolarinin
faaliyette bulunabilecegi slrelerin mevzuatta
belirlenmemis olmasi, hem bu konularda
irtibat blrosu izin yenileme basvurularinda
sikintl yaratmakta hem de vergi idaresinin
olasi bir farkli yorumunda irtibat bdrolarini
vergi riski ile karsi karslya birakmakta idi.
Yukarida aciklanan sebepler ile 2012 yili
icerisinde Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu'na iliskin uygulama yonetmeliginde
yapilan degisiklik ile irtibat birolarinin
isleyisini dizenleyen dnemli degisiklikler
getirilmistir.

irtibat Biirolarina iligkin Yeni
Diizenlemeler Ne icermektedir?

2012 yihinda 4875 sayil Kanun'a istinaden
cikartilan Yonetmelik® Gzerinde yapilan
degisiklikler ile irtibat burolarinin kurulus

ve isleyisi ile ilgili Gnemli dlizenlemeler
yapiimistir. Bu diizenlemelerden 6ne ¢ikanlar
asagida 6zetlenmistir:

Yonetmelik icinde asagidaki irtibat blrosu
faaliyetleri 5 ana konu bashgi altinda
Ozetlenmis ve bu alanlar disindaki faaliyet

tlrleri igin irtibat blrosu kurulus izni
verilmeyecegi agiklanmistir.

Her bir faaliyet tUr0 igin irtibat blrosu izni
verilebilecek sureler de bu sema igcinde
belirtiimistir:

sermayeli sirketlerin bolgesel merkezi olarak
belirlenmesi tesvik edilmektedir. Ancak bu
bdlgesel ydnetim merkezinin yabanci sirketin
TUrkiye'deki faaliyetlerin de yonetimini
kapsayacak sekilde 6rgltlenmesinin
mumkun olup olmadigi acik degildir.

Temsil ve agirlama (Yabanci sirketin sektorel kuruluslar nezdinde ve ilgili organizasyonlarda
temsil edilmesi, yabanci sirket yetkililerinin Tiirkiye'deki is temaslarinin koordinasyonu ve 5
organizasyonu, bu kisilerin ofis kullanim ihtiyaclarinin karsilanmasi)

Turkiye'deki tedarikgilerin kalite ve standart agisindan kontrold, denetimi ve tedarikgi
temini (Yabanci sirket adina tretim yaptirilan firmalarin, yabanci sirketin kalite standartlari 5
cercevesinde denetlenmesi, yabanci sirketin trtin ve Uretici taleplerinin temini)

Teknik destek (Distribiitorlere yénelik egitim veya teknik destek saglanmasi, tedarikgi

ureticilere kalite standartlarini artirmalari yoniinde destek hizmeti sunulmasi)

Haberlesme ve bilgi aktarimi (Tiirkiye ile is iligkisi iginde bulunan yabanci sirkete iletilmek

iizere piyasadaki gelismeler, tiketici egilimleri, rakip firmalarin ve distribitorlerin satis

durumlari, distribiitér firmanin performansi, vb. konulara iligkin bilgilerin toplanmasi ve

aktariimasi)

Bdlgesel yonetim merkezi (Yabanci sirketin, diger tlkelerdeki birimlerine yonelik olarak; yatirim
ve y6netim stratejilerinin olusturulmasi, planlama, tanitim, satis, satig sonrasi hizmetler, marka
yonetimi, finansal yonetim, teknik destek, Ar-Ge , dis tedarik, yeni gelistirilen triinlerin test 10
edilmesi, laboratuar hizmetleri, arastirma ve analiz, ¢alisanlarin egitimi gibi faaliyetlere iligkin
koordinasyon ve yonetim hizmeti saglanmasi)

Yukaridaki izin verilen faaliyet tlrlerine
ilaveten, “pazar arastirmasi” veya "“yabanci
sirketin Urdnlerinin ya da hizmetlerinin
tanitimini” yapmak Uzere izin alan irtibat
birolarinin faaliyet sirelerinin uzatilmayacagi
da 6zel olarak belirtilmistir.

Esasinda bu dizenlemelerden daha
cok ithalata yonelik (ana sirketi
vasitasi ile TUrkiye pazarina mal
satmayl amaclayan) irtibat brolarina
izin verilmeyecegdi ancak tedarikgi
kontrolU, teknik destek gibi daha
cok ihracat (ana sirketi vasitasi ile
Tarkiye'den mal veya hizmet almayi
amaclayan) irtibat birolarinin tesvik
edildigi acikca gorulmektedir.

Ayrica “bolgesel yonetim merkezi” adi
altinda yeni bir tanimla TUrkiye'nin yabanci
sermayeli sirketlerin bolgesel merkezi olarak
belirlenmesi tesvik edilmektedir. Ancak bu
bdlgesel yonetim merkezinin yabanci sirketin
TUrkiye'deki faaliyetlerin de yonetimini
kapsayacak sekilde érgitlenmesinin
mumkUin olup olmadigi acik degildir.

Bunlarin disinda kalan izin verilen faaliyetlerin
sadece temsil ve agirlama, haberlesme ve
bilgi aktarimi gibi daha dar ve gercekten
ticari bir unsur barindirmayan faaliyetler ile
sinirlandigr gérilmektedir.

Irtibat birosu olarak sirdiriilmesine

izin verilen bu gibi faaliyetlerin esasinda
uluslararasi vergilemede “tamamlayici

ve yardimci” karakterde faaliyetler olarak
tanimlandigi ve zaten TUrkiye'nin imzaladigi
cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda
vergilendirilebilir bir isyeri olusturmayan
faaliyet olarak kabul edildigi (TUrkiye'nin
vergi anlasmasi kapsaminda bu faaliyetler
dolayisiyla bir vergilendirme hakki olmadig)
dikkate alinmalidir. Bu sebeple, sz konusu
faaliyetlerin halen irtibat birosu catisi altinda
surdurtlmesinin Turkiye icin dnemli bir vergi
kaybina sebep olmadigi sdylenehbilir.

Yonetmelikteki degisiklikleri takiben yapilan
sure uzatimi taleplerinde Ekonomi Bakanlgi
tarafindan ¢zellikle yukarida atif yapilan
faaliyet tlrleri ile ilgili Turkiye'de iliskiye
girilen kurum ve sahislardan destekleyici
belge ve bilgi (tedarikcilerden ve teknik
destek saglanan Ureticilerden alinacak
yazilar, temsil agirlama faaliyetlerinin igerigi
vb) talep edildigi gbézlemlenmektedir.

"Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu olarak bilinen 17 Haziran 2003 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4875 sayili Kanun ile yabanci tlke kanunlarina gére kurulmus sirketlere,

Turkiye'de ticari faaliyette bulunmamak kaydiyla irtibat birosu agma izni vermeye Hazine Mistesarligr yetkili kiinmistir.

2Gelir Vergisi Kanunu Madde 23/14 geregi kanuni ve is merkezi Turkiye'de bulunmayan dar mukellefiyete tabi isverenlerin yaninda calisan hizmet erbabina, isverenin Tirkiye disinda
elde ettigi kazanclar Gzerinden doviz olarak 6dedigi Ucretler Gelir Vergisi'nden istisna edilmistir..
33 Temmuz 2012 tarih ve 28342 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 20 Agustos 2003 tarih ve 25205 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan eski Yonetmeligi degistiren diizenlemeler
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Faaliyetini strdUren irtibat birolarinin izin
yenileme sireleri gelmeden bu gibi belge
ve destekleyici bilgileri derleyerek hazir
bulundurmalarini tavsiye ederiz.

Ayrica yeni getirilen dizenlemeler ile

yeni kurulan sirketlerin Tirkiye'de irtibat
blrosu agma taleplerini, yurtdisinda kurulu
sirketin faaliyet konusu, sermayesi ve
istihdam edilen personel sayisi gibi unsurlar
cercevesinde degerlendirerek faaliyet
izninin verilmesi icin sirketin kurulusundan
itibaren en az bir yillik strenin gegmesi
kosulu 6ngdrilmektedir. Buradaki amacin
yurtdisinda makul bir stredir ticari faaliyette
bulundugunu kanitlayabilecek durumda olan
sirketlere 6ncelik vermek, buna karsilik yeni
kurulan veya sermayesi, personel sayisi
gibi unsurlara bakildiginda esasli bir ticari
faaliyeti oldugunu kanitlayamayan sirketlerin
Turkiye'de irtibat blirosu agmasi ve vergi
avantajlarindan yararlanmasinin éniine
gecmek oldugunu anliyoruz.

irtibat Biirolarina iliskin Yeni
Diizenlemeler Sonrasi Tartismali Vergisel
Konular Nelerdir?

Yukarida atif yapilan ve Yonetmelik'te
yapilan dizenlemeler ile Ekonomi Bakanligi
uygulamadan kaynaklanan birgok soruna
yonelik dizenleyici 6nlemler almistir.

Bu hali ile genel olarak

yeni duzenlemelerin irtibat
burolarina iliskin uygulamalari
acikliga kavusturmak,

kurulus ve ozellikle sure
uzatiminda yasanan subjektif
degerlendirmeleri ortadan
kaldirmak gibi cok olumlu
yonleri oldugunu dusunuyoruz.
Ancak bir yandan da bu dizenlemelerin
Vergi ldaresi'ni temsil eden Maliye Bakanlgi
ile karsilikli uyum icinde yapilmasi ve

Maliye Bakanlgi tarafindan cikartilacak bir
teblig ya da sirkiler ile desteklenmesinin
irtibat blrosu olarak faaliyet gosteren
yabanci sirketlerin bir vergi incelemesinde

karsilasabilecegi riskleri azaltmak adina
gerekli oldugunu distinUyoruz.

Ornegin, asagidaki alanlarin halen
belirsizlikler icerdigi ve olasi bir vergi
incelemesinde sorun yaratabilecegi
degerlendirilmelidir:
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e Yukarida atif yapilan izin verilen faaliyet
tlrleri arasinda sayilan “teknik destek”
gibi hizmetlerin ticari faaliyet sayilip
sayllmamasi kriterinin ne oldugu acik
degildir. Eger bu s6z konusu teknik destek
faaliyetleri dolayisiyla yurtdisindaki
ana sirket Tlrkiye'deki dagitici ve
tedarikgilerden dogrudan ya da dolayli
gelir elde ediyorsa bu durum irtibat
blrosunun izin kosullari ile ¢elisir olarak
degerlendirilebilir mi?

¢ Yine izin verilen faaliyet tlrleri arasinda
sayilan “bdlgesel yonetim merkezi”
tanimi altinda kurulan bir irtibat btrosunun
Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 3'te yer
alan "kanuni veya is merkezi TUrkiye'de
bulunanlar, gerek TUrkiye icinde gerekse
TUrkiye disinda elde ettikleri kazanglarin
tamami Uzerinden vergilendirilirler”
hikmu ile celistigi iddia edilebilir mi?
Bu degerlendirme de “is merkezi”
taniminin nasil ve hangi kritere gore
test edilecegine Maliye Bakanhg mi
yoksa irtibat blrosuna kurulus izni veren
Ekonomi Bakanligi mi karar verecektir?

e Irtibat brosu personelinin Tirkiye'deki
muhataplari olan sektérel kuruluslar,
distribltorler, tedarikgiler gibi taraflar
ile olan iliskilerinde hangi sinira kadar
irtibat blrosunun ana sirketini temsil
edebilecekleri belirsizdir. Ornegin “Ana
sirketin tedarikcilerden satin almayi
dlsinddgu drdnlerin fiyat ve kalite
kriterlerinin belirlenmesi konusunda irtibat
blrosu personeli dogrudan yazisma
yapabilir mi?"”; “Bu gibi bir iletisim icinde
yetki sinirlan nasil belirlenmelidir?” gibi
birgcok soru akla gelmektedir.

e Eger bircok calisani olan bir irtibat
blrosunun sadece 1-2 calisaninin izin
verilen alanlar disinda faaliyet gosterdigi
tespit edilirse ve irtibat blrosunun
izni iptal edilirse, bu durumda irtibat
birosu tim faaliyetleri dolayisi ile vergi
miukellefiyeti altina mi girmis sayilacaktir?
Bdyle bir durumda irtibat blrosu
calisanlarinin tamaminin gelir vergisi
istisnasl da riske girer diyebilir miyiz?

Bu 6rnekler daha da artirlabilir. Bu gibi
tartismali konularda genel bir vergisel
dlizenlemeye yapilincaya kadar irtibat
burolarinin veya irtibat blrosu kurmayi
dlslnen yabanci sirket temsilcilerinin konu
hakkinda uzman bir vergi danismanindan
gorus almasini tavsiye ederiz. Bazi
konularda, 6nem derecesine gore Maliye
Bakanligi'ndan 6zelge talep edilmesi de
gelecekte ortaya c¢ikabilecek farkli yorumdan

kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak igin
tavsiye edilebilir.

Sonug

Sonug olarak, irtibat bdrolarinin varlik sebebi
ve TUrk vergi sistemi igindeki yeri zaman
zaman tartisilsa da disa agilan, dis ticaretini
artirmak ve daha fazla yabanci sermaye
cekmek gibi makro ekonomik hedefleri olan
Turkiye ekonomisi igin 6nemini korumaya
devam etmektedir. Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Kanunu uygulama yonetmeligi
icinde yapilan dizenlemeler ile gerek yeni
kurulus gerekse slre uzatimi basvurularinin
hangi kriterler ile degerlendirilecegi
konusunda 6nemli agikliklar getirmistir.
Ancak irtibat brosu faaliyetleri ile ilgili

vergi mevzuati paralelinde de benzer
dlzenlemeler yapilmasinin yararli olacagini,
aksi takdirde irtibat birosu olarak yurutdlen
bazi faaliyetlerin ileride vergi inceleme
elemanlarinca elestiri konusu olabilecegini
hatirlatmak isteriz.

KPMG olarak, muhasebe, vergi
ve hukuk alanlarinda uzman
ekiplerimizin isbirligi ile irtibat
burosu uygulamasi ile ilgili
sorulariniza cevap vermeye

ve gerek goruldtgunde idari
makamlar ile goruserek
sorunlarinizin ¢cozamdune
yardimci olmaya haziriz.

Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagi

T: + 90 (216) 681 90 20

F: + 90 533 312 29 92

E: ayhanustun@kpmg.com
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YENI TESVIK SISTEMI:
Hedefler, Yenilikler ve 2013 Degisiklikler

Calismamizda Haziran 2012'de yiiriiliige sokulan yeni tesvik sisteminin temel
hedef ve yeniliklerini kisaca ortaya koyduktan sonra; 2013 yilinda tesvik sisteminde
yapilan énemli degisikliklerin iizerinde durmaya calisacagiz.




KPMG Giindem Temmuz - Eyliil 2013

Emrah AKIN

Ash Melek GULSEREN
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1. Hedefler ve Yenilikler

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin

eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile Haziran 2012'de ydrlige konulan
yeni Yatinm Tesvik Sistemi oldukga iddiali
destekleriyle yerli ve yabanci bircok yatirimeinin
ilgisini cekmeyi basarmistir.

Yeni tesvik sistemi, Cumhuriyetin 100. yilinda
dinyanin en blytk 10 ekonomisinden biri
olmayi hedefleyen Tlrkiye'nin, 2023'te 500
milyar dolar mal ve 150 milyar dolar hizmet
ihracati yapan ve kisi basina milli geliri 25.000
dolar olan bir ekonomik yapiya ulasabilmesinin
en Onemli araclarindan birisi olarak hazirlandi ve
bu sekilde de kamuoyuna duyuruldu.

Yeni tesvik sitemi olusturulurken, yukaridaki
temel hedefin yaninda, dort ana eksende yer
alan ihtiyaclarin hedef alindigi gdze carpiyordu.
Bu hedefler;

1. lller ve bolgeler arasindaki gelismislik
farklarini azaltmak,

2. Katma degeri ylksek ve ithalat bagimliligi
dusUk bir Gretim modeli ortaya cikarabilmek,

3. Yatinm-Uretim-Istihndam-Ihracat yapisinin
tam olarak bUtlnlGglnd saglamaya yonelmis
daha tutarli ve butlincdl bir sistem,

4. Cariislemler acigindaki strdtrilmesi zor
goérinen sikintiyr orta-uzun vadede azaltarak
sUrdurdlebilir bir noktada tutmak olarak
gbzimuze carpiyor.

Bu hedeflere ydnelmis olan yeni tesvik

sistemi bircok yeniligi de beraberinde getirdi.

Bu yeniliklerin bazilarini kisaca ézetlemek

gerekirse;

e Tesvik sistemimize, ithalat bagimlilig yiksek
olan ara malin ve/veya Urlnlerin Uretimine
yonelik olarak “stratejik yatirmlarin
tesviki” modeli ilk kez entegre edilmistir.

Bu kapsamda, stratejik yatinmlar icin diger
destek unsurlarinin yani sira 500 milyon
TL'yi gecen bina insaat harcamalari icin KDV
iadesi de 6ngortlmdstar.

e Gorece az gelismis olan 6. bolgede
gerceklestirilecek yatinmlarin neredeyse
tamami “bolgesel tesvik sistemi”
kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, yalnizca 6. bolgede
gerceklestirilecek yatinmlar icin sigorta
primi destegi isci pay! ve gelir vergisi stopaj
destekleri getirilmistir.

e Kimelenme faaliyetlerinin desteklenmesi
icin OSB'lerde yapilacak yatirmlar ile
ayni sektdrde faaliyet gdsteren en az 5
firmanin ortagi oldugu bir firma tarafindan
gerceklestirilecek olan ve entegrasyon
saglayacak yatirimlar, bulunduklari bélgenin

bir alt bolgesinde dngorilen desteklerden
yararlanabilir hale getirilmistir.

o “Oncelikli Yatinm" kavramiyla birlikte
madencilik, kanserejen/biyoteknolojik ilag,
demiryolu ile yik veya yolcu tasimaciligl,
otomotiv, uzay veya savunma sanayiine
yonelik test merkezleri, rizgar tineli vb.
Yatirimlar, yatirimin yerine bakilmaksizin
5. bolge desteklerinden yararlanabilir hale
gelmislerdir.

Genel itibariyle bugline kadar oldukca basarili
bir sekilde ydrutllen yeni tesvik sisteminden
2012 yilindaki planl ekonomik yavaslama/
sogutma Onlemleri nedeniyle beklenen
performansin tam olarak alinmasi mimkin
olamamistir.

2. 2013'te Tesvik Sistemindeki Onemli
Degisiklikler

2013'Un ilk alti aylik déneminde tesvik
sisteminde oldukga 6nemli degisikliklerin
oldugu séylenebilir. Ozellikle otomotiv ana ve
yan sanayi yatinmlarinin éncelikli yatirimlar
kapsamina sokulmasi, bircok yabanci otomotiv
yatinmcisinin dikkatini TUrkiye'ye cekmistir.

2.1. Otomotiv Sanayii ve Elektrik Enerjisi
Uretimi Yatirnmlarina Onemli Tesvikler

15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Yatirim Tesvik
Sisteminde basta “Otomotiv Sektori
Yatinimlart” olmak Gzere 6nemli degisikliklere
gidilmistir.

2.1.1. Otomotiv Yatirnmlan

Yeni tesvik sistemine iliskin Kararname'nin
ciktigi ginden itibaren, stratejik yatirimlar igin
ongorllen “belge konusu yatirimla saglanacak
katma degerin asgari %40 olmasi” sartini
saglama bakimindan sikinti yasadigini iddia
eden otomotiv yatinmcilari bu konudaki
degisiklik taleplerini cesitli vesilerlerle
glndeme getirmekteydi. Subat ayinda yapilan
Kararname degisikligi ile otomotiv ana ve

yan sanayi yatinmlari icin -stratejik yatirimlar
kapsamina girme bakimindan olmasa bile-
tesvik sisteminin tamamiyla degismis oldugunu
soylemek mimkindr.

2012/3305 sayili Karar'in 17. maddesinde
-yukarida da bahsettigimiz lzere- tesvik
sisteminin énemli yeniliklerinden biri olan
“Oncelikli Yatinm Konular” sayilmaktadir.
Bu maddede sayilan oncelikli yatirnm
konulari, nerede yapilirsa yapilsinlar, 5.
bolgede uygulanan bolgesel tesviklerden
yararlanabilmekte; yatinmin 6. bolgede
yapilmasi halinde ise dogal olarak bu bélge
desteklerinden yararlanmaktadirlar.
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5. ve 6. bolgelerde saglanan destekler asagidaki tablodaki gibi 6zetleyebiliriz.

1

"

DESTEK UNSURLARI

KDV Istisnasi

Glimriik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi 0SB Digi
Yatinma Katki Orani (%) 0SB igi

Sigorta Primi 0SB Digi
isveren His. Destegi 0SB igi

Yatirim Yeri Tahsisi

Faiz Destedgi

Gelir Vergisi Stopaji Destegi
Sigorta Primi Destegi

5/02/2013 tarihli 2013/4288 sayil Karar ile;

Asgari 300 milyon TL tutarindaki “ana sanayi
yatinmlarn”,

Asgari 75 milyon TL tutarindaki “motor
yatinmlar”,

Asgari 20 milyon TL tutarindaki “motor
aksamlari, aktarma organlari ve bunlarin
aksamlari ile otomotiv elektronigine yonelik
yatinmlar”

Oncelikli yatinmlar” kapsamina alinarak ve bu

yatinmlar 5. bdlgede uygulanan tesviklerden
yararlanma imkanina kavusturuldular.
Yapilan degisiklikle birlikte bu yatirmlara

S

aglanacak tesvikleri asagidaki gibi

Ozetleyebiliriz;

KDV Istisnasi,
GUmrik Vergisi Muafiyeti,

7 yil stireyle Sigorta Primi Isveren Hissesi
Destegi,

%40 Yatirrma Katki Orani ile %80 Oraninda
Vergi [ndirimi,

700 bin TL'ye kadar Faiz Destegi

Yatirim Yeri Tahsisi

Bunlara ek olarak, bu yatimlari yapan
yatirimecilarin “yatirima katki oraninin %50’sini
yatinnm déneminde” kullanabileceginin de
vurgulanmasi gereklidir. Bu tesvik sayesinde,
yatinim henliz tamamlanip isletmeye gecmese
dahi yatinmeci bir kisim vergisel destekten
yararlanabilmekte ve bdylece yatirmci icin ek
bir finansman olanagi olusmaktadir.

2.1.2. Elektrik Enerjisi Uretimi Yatirimlari

2013/4288 sayil Karar ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen
gecerli bir maden isletme ruhsati ve izni
kapsaminda 3213 sayili Maden Kanunu'nun

5.Bdlge 6. Bolge

+ +
+ +
40 50
50 55

Tyl 10yl

10yl 12yl
+ +
+ +
- 10 yil
- 10 yil

2. maddesinin 4-b grubunda yer alan
madenlerin girdi olarak kullanildigr “Elektrik
Uretimi Yatinmlar” da éncelikli yatinmlar
kapsamina alinmistir.

Bu dlizenlemeye gore, girdi olarak “turba, linyit,
taskdmrd, kémire bagli metan gazi, antrasit,
asfaltit, bitimlU sist, bitimlU seyl, kokolit ve
sapropel” kullanan elektrik yatirimlari otomotiv
yatirimlari icin yukarida belirtmis oldugumuz 5.
Bolge desteklerinden yararlanabilecektir.

2.1.3. Dogalgaza Dayali Elektrik Uretimi
Yatirimlar

Subat ayinda yapilan bu degisiklikten 6nce,
2012/3305 sayil Karar'in EK-4'lUnde “Tesvik
Edilmeyecek veya Tesviki Belirli Sartlara Bagli
Yatirnm Konular” arasinda tesvik edilmeyecek
yatinm olarak yer alan ve dolayisiyla higbir
sekilde tesviklerden yararlanmayan dogalgaza
dayali elektrik Gretimi yatirmlar; 19/06/2012
tarihinden 6nce EPDK'dan lisans almis
olmalari sartiyla artik tesvik sisteminden
yararlanabileceklerdir. Bu tarihten sonra

lisans alan yatinmlarin tesvik sisteminden
yararlanmalari s6z konusu degildir.

2.2. Komiir Madeni Cikarma Yatirimlari da
Tesvik Sistemi Kapsamina Alindi

30/05/2013 tarih ve 28662 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4763 sayil
Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile yrurlige konulan
Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar'in
EK-4 sayili ve “Tesvik Edilmeyecek veya Tesviki
Belirli Sartlara Bagli Yatirim Konular” baslikli
ekinde degisiklige gidilmistir.

Yapilan degisiklikle, 2012/3305 sayili Karar
EK-4'Un I/B/6 sirasi yurUrlikten kaldinimis

ve dnceden tesvik edilemeyecek “Imalat,
Enerji ve Madencilik Yatinmlarl” arasinda yer
alan “komdr istihracina yonelik yatinmlar” bu
kapsamdan ¢ikarilarak tesvik sistemi kapsamina
sokulmustur.

Bendin kaldirimadan énceki hali olan “6-
Kémdr istihracina yonelik yatirimlar (Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu'nun
uluslararasi kodifikasyon sistemine gore “dusUk
C" kategorisinde yer alan kémdirler harig)”
dikkate alininca yapilan degisiklik ile “dustk C
kategorisi” disindaki kémur madeni gikarma
yatinmlarinin da artik yatinm tesvik sistemi ile
sunulan desteklerden yararlanabilecek duruma
geldigi gortlmektedir.

Daha da dnemlisi bu degisiklik sayesinde,
2012/3305 sayili Karar'in yukarida da
degindigimiz “Oncelikli Yatinmlar”1 diizenleyen
17. maddesinin (g) bendine gore dncelikli
yatirim konulari arasinda sayilan “maden
istihrag yatinmlari ve/veya maden isleme
yatirimlan” arasina -daha énceden tesvik
edilemeyecek yatirmlar arasinda sayildigi igin-
hicbir tesvikten yararlanmayan “kémur istihraci
yatinmlan” da girmis olmaktadir. Ozetleyecek
olursak, kdmur madeni gikarma yatirimlari da
-nerede yapildigina bakilmaksizin- 5. bolgede
uygulanan tesvik unsurlarindan yararlanma
imkanina kavusturulmustur.

3. Degerlendirme

Oldukca 6nemli ve etkili tesvikler iceren yeni
tesvik sisteminin, 2013teki revizyonlarla
birlikte, Cumhuriyet’in 100. yili icin belirlenen
hedeflere ulasma yolunda dnemli bir arag
olacag séylenebilir. Ozellikle, katma degeri
yuksek ve ithalat bagimliligi disuk bir Gretim
modelinin ortaya ¢ikarilmasi ve cari islemler
acigini strdurulebilir bir diizeyde tutulabilmek
baglaminda yeni tesvik sisteminden beklentiler
cok yUksektir. Tesvik sisteminin bu hedeflere
ulasmadaki basarisinda stabil ve tutarli bir
ekonomik ortamin bulunmasi ve istikrarli bir
ekonomik bldytmenin tutturulmasi da énemli
rol oynayacaktir.

Emrah Akin

Vergi, Direktor

T:+90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47
E: eakin@kpmg.com

Asli Melek Giilseren
Vergi, Madur
T:+490216 68191 16
M: +90 533 593 98 46
E: agulseren@kpmg.com
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Gumritkk Kanunu'ndaki Yeni
Degisiklikler Neler Getiriyor?

GUmrik Kanunu'nda
meydana gelen yeni
degisikliklerde, yeni
cezalarnn Kanunda

yer almasi ve mevcut
cezalarin bir kisminin
artinimasi ozellikle dikkat
cekmektedir. GUmrUk ve
dis ticaretle ugrasan is
sahiplerinin bu degisiklikleri
mutlaka dikkate almalari
gerekmektedrr.

Murat Palaoglu

Hakan Ucak
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Kanun Degisiklikleri Neler Getiriyor?

11.04.2013 giinll 6455 sayili Kanun ile 4458
sayill GUimrlk Kanunu'nda ve 5607 sayili
Kagakgllikla Micadele Kanunu'nda bazi
degisiklikler yapiimistir. Yapilan degisiklikler
ile 5607 sayili Kagakgllikla Micadele
Kanunu'nda yer alan kacakellik kabahati olarak
bilinen ve idari yaptirma tabi olan eylemler,
Kacgakgllikla Micadele Kanunu kapsamindan
cikarilarak 4458 sayili Gimrik Kanunu'nda
tanimlanmistir.

11.04.2013 giinll 6455 sayili Kanun
kapsaminda yapilan en dnemli degisiklik
Kacakgeilikla Micadele Kanunu'nda yer alan
cezalarin GUmrik Kanunu'na eklenmesi

olsa da, mevcut cezalarda artislara da yer
verilmistir. Bununla birlikte cezai diizenlemeler
yaninda, havayolu tasimaciligi yapan firmalara
vergi muafiyeti taninmasina, zamanasimi
sUrelerine, tebligat usullerine ve giimrik
miusavirlik meslegine yonelik diizenlemeler de
yapiimistir.
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1. Hava Tasitlarn ithalatinda Gamriik
Vergisi Muafiyeti

11.04.2013 gUunlG 6455 sayili Kanun ile

4458 sayill Gimrik Kanunu'nun GUmrik
Vergilerinden Muafiyet ve Istisna Baslikli 167.
maddesine eklenen bent ile “yolcu ve yik
tasimaciligi faaliyetinde bulunan havayolu
sirketlerine, faaliyetleri dahilinde kullaniimak
Uzere ithal edecekleri hava tasitlari ile bunlarin
motor ve aksamlarinin ithalinde gimrik
vergisi, katma deger vergisi ve 6zel tiketim
vergisi muafiyeti getirilmistir.

2. Gumrik Cezalarinda Tek Tebligat
Uygulamasi

GUmrik Kanunu'nda yapilan degisiklikle
gUmrik idareleri, ayni kapsamda yer alan
birden fazla cezai duruma iliskin tek bir
tebligat dizenleyebilecektir. Bilindigi Gzere
gUmrik islemlerinde donemsel bir beyan
mekanizmasi olmamasi nedeniyle ayni
kapsamda olsa dahi her beyanname icin ayri
ayri vergi ve ceza tebligatl yapiimaktaydi.
Benzer durumda olan veya ayni konuya iliskin
yapllan tebligat sayisinin fazla olmasi, gerek
gUmrlk idareleri gerek firmalar gerekse de
yargl mercileri igin ek is yUkd yaratmaktaydi.
GUmrik Kanunu'nda yapilan degisiklik ile ayni
konuya iliskin Kanun ihlallerinde tek bir tebligat
dlzenlenebilecektir.

Ayrica, her bir cezai islem yasal sinir
kapsaminda idari dava konusu edildiginde
temyiz mercii Bolge Idare Mahkemeleri
olabilecekken, benzer islemlere iliskin olarak
tek bir tebligat yapilmasi, toplam mali boyutu
artirabilecek ve bu durum temyiz merciinin
Danistay olmasina yol agabilecektir.

3. Zamanasimi Yeniden Duizenlendi:

GUmrik Kanunu'nda yapilan bir diger énemli
degisiklik ise, gimrik vergi alacagina bagli
cezalarda zamanasimi sUresinin azaltiimasidir.

Degisiklik 6ncesinde gumrik vergi alacagina
iliskin cezalarda 5326 sayili Kabahatler
Kanunu uyarinca 8 yillik bir zamanasimi
stresi 6ngorilmekteydi. Gimrik alacagina
esas teskil eden vergiler zaman asimina
ugramis olsa dahi bu vergilere iliskin cezalar
tahsil edilmekteydi. Yapilan degisiklikle
gUmrik vergileri alacagina bagli idari para
cezalarina iliskin zamanasimi da vergi aslinin
zamanasimina baglanmis olup, 3 yillik bir
zamanasimi suresine tabi kilinmistir.

4. ithalat Vergileri Tanimi

Yapilan bir diger degisiklik ile serbest dolasima
giris beyannamesi kapsaminda uygulanacak
cezalarda esas kriter gimrak vergileri

yerine ithalat vergileri olarak belirlenmistir.

Anilan duzenleme ile gimrik mevzuati
kapsaminda ithalatta tahsil edilen vergiler icin
dlzenlenecek cezalarda artik gimrik vergisi
degil, ithalat vergileri temel alinacaktir.

5. Yeni Cezalar Geldi

4458 sayill Gimridk Kanunu'nda yapilan
degisiklikler kapsaminda Gimrik Kanunu'na
daha 6nce 5607 sayill Kacakgilikla Micadele
Kanunu'nda yer alan kacakgilik kabahatlerinin
eklenmesinin yaninda, kagakgilik kabahatleri
disinda yeni cezai mUeyyideler de
dizenlenmistir.

Transit

GUmrlk Kanunu'na eklenen énemli bir cezai
hikdm transit rejimine iliskindir. Transit rejimi,
serbest dolasimda olmayan esyanin; gimrik
vergilerine ve ticaret politikasi dnlemlerine
tabi olmaksizin tasinmasini saglayan gimrik
rejimidir.

Transit rejime iliskin olarak getirilen cezai

dizenleme su sekildedir:

Turkiye GUmrlk Bolgesi'ne getirilen ve transit
rejim beyaninda bulunulan serbest dolasimda
olmayan esyanin, beyan edilenden belirgin bir
sekilde farkli cinste esya oldugunun tespiti
halinde, farkli ¢ikan esyanin giimriiklenmis
degerinin iki kati idari para cezasi verilir.

Yukarida yer alan metinden
de gorulecegdi Uzere, transit
rejim kapsaminda beyan
edilen esyanin belirgin

bir sekilde farkli cikmasi
durumunda, farkli ¢cikan
esyanin gumruklenmis
degerinin iki kati gibi yuksek
bir oranda ceza tatbik
edilecektir.

Ozellikle uluslararasi tasimacilik ile istigal eden
firmalari ilgilendiren bu cezai dlizenlemenin
beraberinde birtakim sorunlar getirecegi
degerlendiriimektedir. Soyle ki;

> Transit rejim beyaninda bulunan firmalar,
sadece tasimaya iliskin beyanda
bulunmalarina ragmen esyanin teknik
niteligindeki farkliliklardan da sorumlu
tutulmuslardir,

> Transit rejim beyaninda bulunan firmalar
kendilerine verilen belgeler (faturalar)
kapsaminda beyanda bulunurlarken,

esyanin géndericisinin yanlisliklarindan
sorumlu olabileceklerdir.

> Transit rejim kapsaminda yurt disina
cikis islemleri gergeklestiriimis (rejimden
beklenen sonuca ulasiimis) olan
tasimalardan dolayi da cezai bir risk ortaya
cikmistir.

> Transit rejim kapsaminda, vergi kaybi
dogmamasina ragmen ceza tatbik edilme
riski ortaya gikmistir.

> Tanimlanan ceza, esyanin sadece
vergilerine bagli degil, ayrica esyanin satin
alma bedelini de igceren gimriklenmis
degeri Uzerinden hesaplanmakta olup, bu
yonuU ile mali boyutu énem arz etmektedir.

ihracat

GUmrik Kanunu'nda yapilan degisiklik
kapsaminda getirilen bir diger yeni cezai
dlUzenleme de ihracat vergilerine tabi esya

ile ilgilidir. Her ne kadar Ulkemizde ihracata
iliskin bir giimrik vergisi tahsil edilmese de bu
yonde cezai bir diizenleme yapilmistir. Anilan
cezai dlzenleme su sekildedir:

GUmrik vergileri 6denmek suretiyle ihrac
edilebilen esyayi, gimrUk islemlerine tabi
tutmaksizin veya gimrUk vergileri kismen
veya tamamen 6denmeksizin Turkiye GUmrik
Bolgesi'nden c¢ikaranlara esyanin gimrik
vergilerinin yani sira bu vergilerin iki kati idari
para cezasl verilir.

Antrepo

Yeni bir cezai durum da gimrik
antrepolarindaki esyanin, antrepo
beyannamesinde beyan edilenden belirgin bir
sekilde farkli cinste cikmasi halidir.

GUmruak antrepolarindaki
esyanin, antrepo
beyannamesinde beyan
edilenden belirgin bir sekilde
farkli cinste cikmasi halinde,
bu esyanin gumruklenmis
degerinin iki kati idari para
cezasl verilecektir.

S0z konusu dizenleme ile giimrik antrepo
isleticisi firmalara depolanan esyanin niteligine
iliskin agir bir sorumluluk yiklenmistir.

Esyanin depolanmasindan sorumlu antrepo
isleticilerine s6z konusu sorumlulugun
yuklenilmesinin birtakim sorunlara yol
acabilecegi degerlendiriimektedir.
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> GUmrik antrepo isleticilerine baskasi adina
yapllan beyandan dolayi agir bir sorumluluk
ylklenmistir.

> GUmrik antrepo isleticilering, antrepolarda
bulunan esyanin tarifesine iliskin
sorumluluk ytklenmistir.

> Vergisel bir kayip olmasa dahi bu cezalar
tatbik edilebilecektir.

> Farkli gcikan esyaya el konularak
mulkiyetinin kamuya gegirilmesi nedeniyle
gerek antrepo isleticileri gerekse de
firmalar bu durumdan magdur olabilirler.

6. Dahilde isleme Rejimi, Giimriik
Kontrolii Altinda isleme Rejimi ve Gegici
ithalat Rejiminde Cezalar Artti

Yeni diizenlemeler ile dahilde isleme rejimi,
glmrilk kontrold altinda isleme rejimi ve
gegici ithalat rejimlerinde rejim ihlallerine
iliskin cezai huktimler artinlmistir.

Degisiklik dncesinde bu rejimlerin

ihlalinde, rejim kapsamindaki esyanin
gUmrik vergilerinin 2 kati idari para cezasl
uygulanirken, degisiklik sonrasinda ise rejim
ihlalleri durumunda esyanin gimriklenmis
degerinin 2 kati kadar idari para cezasi
ongordlmistdr.

Ozellikle dahilde isleme rejimi ihlaline iliskin
mevzuat temelinde ihlal hallerine dair yeteri
kadar sarih aciklamalarin bulunmamasi

ve gumrik idareleri tarafindan rejim
kapsaminda yapilan bazi hatalarin rejim ihlali
olarak degerlendirilebilmesi nedenleriyle,
bu rejimden yararlanan firmalar sikga bu
maddede yer alan cezai mueyyide ile
karsilasabilmektedirler.

Anilan yaptinmin artmasi
sonucu, dahilde isleme
rejimi uygulamalarini
kullanan firmalar, rejimin
isleyisinde ve surecin
takibinde daha dikkatli
davranmak durumunda

kalacaklardir.

7. Antrepo ve Gegici Depolama Yerlerine
iliskin Cezalar Artti

Bir diger degisiklik ise glimriik antrepo
ve gegici depolama yerlerine iliskin cezai
hikUmlere dair artis olmasidir.

Degisiklik dncesinde, antrepo ve gegici

depolama yerlerindeki esyanin giimrik
islemleri tamamlanmadan cikariimasi ya
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da yapilan sayim sonucunda esyanin eksik
cikmasi durumunda, eksik esyaya iliskin
gUmruk vergilerinin Ug¢ kati kadar idari

para cezasi tatbik edilmekteydi. Yapilan
yeni dizenleme ile s6z konusu ihlallere
uygulanacak ceza gumriklenmis degerin iki
kati olarak belirlenmistir.

Diger yandan, gimruk antreposu olarak
kabul edilen ve free shop olarak da bilinen
gUmruksuz satis magazalarinda hak sahibi
olmayan kisilere yapilan satislara ve limit GstU
satislara iliskin olarak da cezai diizenleme
yapllmistir.

GUmrikslz satis magazalarinda limit Gstl
satis veya hak sahibi olmayan kisilere yapilan
satislarda, satisa konu esyanin gimrik
vergileri tahsil edilecek ve bu vergilerin 3 kati
kadar idari para cezasi dizenlenecektir.

8. Cezalarda Yeni Kriter: “Belirgin Fark”

GUmrik Kanunu'na eklenen yeni cezai
dizenlemelerde, “belirgin fark” tabiri 6n plana
cikmustir. Belirgin farka iliskin diizenleme ise
GUmrik Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Buna
gore "belirgin fark”;

“Serbest dolasimda olmayan esyanin gimrik
idaresinde yapilan kontroll neticesinde, beyan
edilenden acikca farkli oldugu tahlil, teknik
inceleme ve arastirmaya gerek olmaksizin
kolayca anlasilabilen ve gimrak vergileri ve/
veya ticaret politikasi onlemleri acisindan
farklilik olusturan esya, belirgin bir sekilde
farkli cinste esya olarak kabul edilir,” seklinde
tanimlanmistir.

Yukarida yer alan tanimdan da gortlecegi
Gzere, “belirgin fark” kavrami stbjektif
degerlendirmelere acik olabilecek bir sekilde
tanimlanmistir. GUmriik idareleri tarafindan
bu maddeye yapilacak yorum sonucunda
uygulamada birtakim sorunlarin olusabilecegi
degerlendiriimektedir.

9. Yeni Bir Ceza Hesaplamasi:
“Gumruklenmis Deger”

5607 sayili Kacakgilikla Micadele Kanunu'nda
yer alan kacakgeilik kabahati olarak bilinen ve
idari yaptirima tabi olan bazi eylemler 4458
sayill Gimrik Kanunu'na eklenmistir. 5607
sayill Kacakgilikla Mcadele Kanunu icerisinde
yer alan kabahatlere iliskin yaptinmda esas
olan gimrUtklenmis deger yapilan degisiklik ile
GUmrik Kanunu igerisine aynen alinmistir.

GUmriklenmis Deger, “Uluslararasi Kiymet
Sozlesmesine gore belirlenecek; ithal esyasi
icin esyanin CIF kiymeti ile gimrUk vergileri
toplamini, ihrag esyasi icin FOB kiymeti ile
gumrik vergileri toplami” olarak GUmrik
Kanunu'nda tanimlanmistir.

Boylelikle, 4458 saygill Gimrik Kanunu'nda
yer alan cezalarin belirlenmesinde gimrik
vergileri disinda yeni bir kriter eklenmistir.
GUmriklenmis deger tanimina dayanan cezai
hallere asagida yer verilmistir.

* Antrepo ve gegici depolama yerlerine iliskin
cezalar

e Gegici ithalat, giimrik kontroll ve dahilde
isleme rejimine iliskin rejim ihlalleri

o |dari islemlerle ithali yasaklanmis esyanin
ithali

* [thali lisansa, sarta, izne, kisintiya veya belli
kuruluslarin verecegdi uygunluk veya yeterlilik
belgesine tabi esyaya iliskin ihlaller

o |dari islemlerle ihraci yasaklanmis esyanin
ihraci

o |hracati lisansa, sarta, izne, kisintiya veya
belli kuruluslarin verecegi uygunluk veya
yeterlilik belgesine tabi esyaya iliskin ihlaller

e Transit rejim kapsaminda yanlis beyan

10. Ceza Konusu Esyaya Dair Yeni Bir
Tedbir: “Miilkiyetin Kamuya Gegcirilmesi”

5607 sayili Kagakgilikla Micadele Kanunu'nda
yer alirken GUmrik Kanunu'na eklenen
kabahatlere iliskin yaptinmlardan biri de
milkiyetin kamuya gecirilmesidir.

Mulkiyetin kamuya geciriimesi,
idari yaptirima konu olan
esyaya kamu tarafindan el
konulmasidir. Bu baglamda,
vapllan degisikler ile GUmrik
Kanunu'nda yer alan birtakim
cezalara konu esyaya gumruk
idaresi el koyabilecektir.

GUmrUk idaresince “mudilkiyetin kamuya
gecirilmesi” karari verilebilecek durumlar su
sekilde siralanabilir:

> Antrepolarda beyan edilenden belirgin
sekilde farkli bir esya cikmasi,

> ldari islemlerle ithali yasaklanmis esyanin
ithal edilmesi,

> lIthali lisansa, sarta, izne, kisintiya veya
belli kuruluslarin verecegi uygunluk veya
yeterlilik belgesine tabi esyaya iliskin
ihlaller,

|dari islemlerle ihraci yasaklanmis esyanin
ihraci,

> lhracati lisansa, sarta, izne, kisintiya veya
belli kuruluslarin verecegi uygunluk veya
yeterlilik belgesine tabi esyaya iliskin
inlaller,

> Ozet beyan fazlasi esya.
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Sonug

Yapilan degisiklikler icerisinde cezai
dizenlemeler bilhassa dikkat gekici
bulunmaktadir. GUmrik Kanunu kapsaminda
dizenlenecek cezalarda kasit unsuru
aranmamakta olup, cezaya konu fiili isleme
kasti olmayan, baska bir deyisle islemlerinde
hata yapmis olan firmalarin bu ciddi cezalarla
karsilasmasi olasidir.

Bu nedenle amaci caydiricilik
yaratarak gerekli 6zeni tesis
etmek ve ayrica hazine haklarini
korumak olmasi beklenen

idari cezalarin, mevcut hali ile
agir sonuclarinin olabilecegini
soylemek mumkundur.

Dis ticaret ve gimrik islemlerinde firmalara
kolaylik taniyan onaylanmis kisi statls( gibi
avantajlarin devamliligi igin cezai isleme
muhatap olmamak oldukga énemlidir. Bunun
yaninda risk analizi kapsaminda firmalarin
islemlerinin tabi oldugu denetim kriterleri gibi
bircok alanda da cezai islemler bir gdsterge
olarak dikkate alinabilmektedir.

Cezalarin mali boyutunun ve sonuglarinin
ciddi ve agir olmasindan dolayi, meydana
gelen degisiklikler karsisinda firmalarin
gUmrUk ve dis ticaret islemlerini ve siregclerini
profesyonel bir sekilde yiritmeleri blylk
Onem tasimaktadir.

Uygunluk denetimi gibi mekanizmalarla
gumrik ve dis ticaret islemlerinin dizenli
olarak denetlenmesi, gimrik slreglerinin
riski minimize edecek sekilde dizayn edilmesi
ve ayrica olasi cezalarda sorumluluklari tespit
etmek icin paydaslar ile sdzlesmelerin bu
yonu ile de dikkate alinmasi oldukg¢a énemli
bir hal almistir. Ogrenilmis hatalarin tekrari
veya olasi cezai durumlarin gerceklesmesi
halinde dis ticaret erbaplarinin agir cezalarla
muhatap olmasi riski mevcuttur.

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Dis Ticaret, Direktor
T: +90 0216 681 91 62

M: +90 533 280 50 84

E: mpalaoglu@kpmg.com

.
Hakan Ucak

Gimruk ve Dis Ticaret, MUdUr

T: +90 0216 681 91 07

M: +90 530 035 38 84

E: hucak@kpmg.com
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Doviz Kazandirici
izmetlere

Yeni Nesil Devlet
Tesvikler

Emrah AKIN

Bilindigi uzere, Turkiye ekonomisinin son vyillardaki oncelikli konularindan birisi
“cari islemler acigidir”. Son bir iki yillik donemde bu acigin strdurdlebilir
dlzeyde tutulabilmesi icin “mal ihracatinda pazar cesitlendirme, katma degeri
yUksek mal ihracati, Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve yeni yatinm tesvik
dUzenlemeleri” alaninda ciddi adimlar atiimistir. Bu adimlara 2012 yilinda
eklenen dnemli bir adim da “doviz kazandirici hizmet ticaretine” yonelik yeni

nesil tesvikler olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Urkiye'nin uluslararasi ticarete

konu hizmet gelirlerini artirabilmek

amaciyla, 2012 yilinin yaz aylarinda

2012/4 sayih Ddviz Kazandiric
Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig uygulamaya konulmustur. Ekonomi
Bakanligi bu Teblig ile doviz kazandirici
hizmet sektdrlerine yonelik en kapsamli ve
6zgln tesvik programini baslatmistir.

Bu tesvik programi, Tirkiye'nin
karsilastirmali olarak rekabet Ustlnliginin
oldugu ve uluslararasi ticarete konu olan
asagida siralanan hizmet sektorlerine
yoénelmistir.

e Saglk turizmi
e Bilisim

e Film

e Egitim

Bu sektorlerin doviz kazandirici faaliyetlerini
desteklemek lzere 2012/4 sayili Teblig ile
ana basliklar itibariyle asagida belirtilen
destekler verilmektedir.

e Pazara giris destegi

e Belgelendirme destegi
e Yurt disi tanitim destegi
e Yurt disl birim destegi

e Danismanlik destegi

e Ticaret heyeti ve alim heyeti destekleri
2012/4 sayili Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig'de yer alan bu tesviklerden “saglik
kuruluslari, saghk turizmi sirketleri, film
yapimcisi sirketler, film dagitimcisi sirketler,
bilisim sirketleri, yUksek ve orta 6gretim
kurumlari ile adi gecen sektorlerde

faaliyet gésteren isbirligi kuruluslarinin®”
faydalanmalari mamkainddr.

Teblig kapsaminda, tesvikin tlriine

gore degismekle birlikte, genel olarak
yararlanicilara %50-70 arasi degisen
oranlarda ve 50-500 bin dolar'a kadar destek
o6demeleri yapilabilmektedir.

Oldukca 6nemli tesvikler iceren bu énemli
uygulamayi 6rneklendirebilmek bakimindan
“Saglik Turizmi ve Egitim” hizmetlerine
2012/4 sayil Teblig kapsaminda verilen
tesvikler asagidaki iki tabloda 6zetlenmistir.

SAGLIK TURIzMi

DESTEK TURU

(Rapor Alimi)

Hasta Yol Destegi
Yurt Disi Tanitim
Destegi

Arama Motoru
Reklam Tanitim
Destegi

Fuar, Kongre,
Konferans Destegi

Yurt Disi Birim
Destegi

Uluslararasi
Belgelendirme
Destegi

Ticaret ve Alim
Heyeti Destegi

Danismanlik Destegi

DESTEKTEN
FAYDALANANLAR

Saglik Kuruluslari (SK),
Saglik Turizmi Sirketi
(STS), Isbirligi Kurulusu
(IK)

SK
SK, STS ve IK

SK, STS ve iK

SK, STS ve IK

SK, STS ve IK

SK

IK

SK ve STS

DESTEK ORANI

SK ve STS icin: %60
IK icin:%70

%50

SK ve STS icin: %50
IK igin: %70

%50

%70

SK ve STS icin: %60
IK'icin:%70

%50

%70

%50

DESTEK TUTAR
TAVANI ($)

SK ve STS: 100.000
IK: 300.000

Hasta basina 1.000

SK ve STS: 300.000
IK: 500.000

Yillik 100.000

SK, STS ve IK basina
yilda en fazla 10 adet
Etkinlik basina 15.000

SK ve STS: 200.000
IK: 300.000
Bir birim 4 yil
desteklenir
Toplam 10 birim

Belge basina 50.000

Program basina
150.000 Yilda 5 heyet

Yillik 200.000
SK ve STS basina
1 defa

DESTEK TURU

Pazara Giris Destegi
(Rapor Alimi)

Yurt Dis1 Tanitim
Destegi

Arama Motoru
Reklam Tanitim
Destegi

Fuar, Kongre,
Konferans Destegi

Yurt Disi Birim
Destegi

Yaptigimiz degerlendirmeye gore bu yeni
nesil tesvik paketinin, Dlinya Ticaret
Orgti'nin acikladign verilere gore, 2011
yilinda 38 milyar dolarlik hizmet ihracati

ile diinyada 17. sirada bulunan ve 2012'yi
de yaklasik 44 milyar dolarlik bir hizmet
ihracati ile kapatan Turkiye'yi bir “hizmet
Uretim Ussline"” cevirmeye katkisi olacagini

ongormekteyiz...

EGITIM
DESTEKTEN DESTEK TUTAR
FAYDALANANLAR D)2 sula Sl TAVANI ($)
Egitim Kurumu (EK) ve EK'icin: %60 EK: 100.000
isbirligi Kurulusu (IK) IK i¢cin:%70 iK: 300.000
’ EK icin: %50 EK: 300.000
EKve K IK icin:%70 IK: 500.000
EK ve IK %50 Yillik 100.000
EK ve IK basina yilda
EK ve IK %70 en fazla 10 adet Etkinlik
basina 15.000
EK: 200.000
. iK: 300.000
Be)
EK ve IK E|E ;9;2;7/‘)7%0 B8 i Al
gin-7o desteklenir
Toplam 10 birim
I
Emrah Akin

Vergi, Direktor
T:+90216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47
E: eakin@kpmg.com
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VERGI CENNETLERI,
Off-Shore Bilgi Sizintisi ve

Yarattigr Yankilar

Devletlerin uyguladiklar vergi politikalari yatirnm kararlarindan harcama
planlarina, yasanilacak yer seciminden tabi olunacak vatandasliga kadar
bircok karari etkileyen dnemli faktorlerden bir tanesidir.

Ali Hakan Tiifekgiler
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ografi sinirlarin kalktigr kiresel
dlnyada; iletisim olanaklari ile
gecmise gore cok daha kolay
gerceklesen para transferlerinin
ve sirket kuruluslarinin
saglamis oldugu sinirsiz imkanlar, varliklari
kaynagindan kolaylikla uzaklastirabilmektedir.
Bu durum, 6zel hukuki yapilan ve
yatirimcisini koruyan ortamlari nedeniyle,
varliklar uzunca bir sredir disUk vergi rejimi
olan Ulkelere (vergi cennetlerine) dogru
kaydirmaktadir. Vergi planlamasi yapmak
isteyen kurum ve kuruluslar, kayit disi kazang
elde edenler, kara para aklayanlar ve yasal
olmayan faaliyetlerini gizlemek isteyenlerin

de paralarini tuttugu bu 6zel, gizli yapilar

son dénemlerde kiresel krizlerle yipranan
ve kamu finansmani kaynagi olarak vergi
gelirlerini artirmayi hedefleyen devletlerin
onemli gindem maddelerini olusturmaktadir.

Devletlerin imzalamis oldugu bilgi paylasimi
anlasmalari, vergi kanunlarinda degisiklik
yaparak almis olduklari 6nlemler veya gift
tarafl vergi anlasmalari bu gibi yapilarla
micadelede gok etkin olmamistir. Ancak
bundan birkac ay 6nce “Arastirmaci
Gazeteciler Uluslararasi Konsorsiyumu”nun
(ICIJ) off-shore hesap sahiplerinin gergek
kimlik bilgilerine ulasmasi ve bu bilgileri
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kamuoyuna duyurmasi ile vergi cennetlerinin
gizli yapisi bUyUk yara almistir.

Vergi Cennetlerindeki “Satiik” Gizlilik

46 farkli Glkeden 86 gazetecinin olusturdugu
Konsorsiyum, arastirmalari neticesinde,
vergi cennetlerinde kurulan ve kurucusu
bilinmeyen, bilinemeyen pek ¢ok sirket
sahibinin gizli bilgilerini toplamayi basarmistir.

Konsorsiyumun yayinladig: bilgiler
oldukea carpici;

Haritadaki yerini dahi bilmedigimiz yerlerde
hesap agcmak, sirket kurmak, yetkili

atamak hic¢ de sanildigi kadar zor degilmis.
Konsorsiyum tarafindan aciklanan bilgilere
gore, British Virgin Islands’ta yarim milyon
off-shore sirket var. Bu rakam, dinyadaki
toplam off-shore sirketlerin yaklasik
%40"in1 olusturmaktadir. Carpici bir sonugla,
dinya zenginliginin toplam 1/3'0 off-shore
hesaplarda yatmaktadir.

Vergi cennetlerinde
sifirdan bir sirket yaklasik
3 gunde ve toplam

1.000 ABD dolari gibi bir
masrafla kurulabiliyor.
Ayrica, hazir kurulmus
bir sirketi devir alarak
Islemleri yurdtmek cok
daha ucuz ve kisa...

Sirket kurulusu asamasinda yapilan kontroller
diinyaca UnlU bir suclu degilseniz, sadece
basit formalitelerden ibaret.

500 ABD dolarina bir temsilci kiralayip
vekaletname ile tim yetkiler sizde kalacak
sekilde bu kisiyi gostermelik sirketinizin
basina atayabilirsiniz. Bu sayede sizin isminiz
higbir yerde gézikmeyecek ve gizlilik iginde
faaliyetlerinizi yUrGtebileceksiniz. Tamamen
anonim bir yapl... Resimde baska biri
gorinUyor, fakat yonetimde siz varsiniz.
Temsilciniz sizin adiniza bir banka hesabi

acarak aktardigi parayr Cook Adalari’'nda

bir “trust”a yani, servet yonetim sirketine
yatirarak paranin izini kaybettirebilmektedir.
Cook Adalari kanunlarina gore, off-shore
trust hakkindaki bilgi paylasiminin da bir
suc olarak tanimlandigi da hesaba katilirsa,
mukemmel olarak gizlilik saglanmis oluyor.
Bu bahsedilen rota, yasal olmakla beraber
aktivitelerinizi ve gelirinizi mantolayarak
gizlilik icinde devam ettirmeniz igin kullanilan
bir yap!.

Bu sistemi kullanan ¢ok sayida politikaci,
Unld ve ¢ok uluslu firma var. Sistemin
hukuka aykiri olmamasi, uygulanabilirligi ve
getirisi nedeni ile tercih edildigi asikar.

Vergi planlamasi yapmak ve/veya yukarida
bahsedilen birgok nedenden dolayi vergi
cennetlerini kullanmak isteyen kisiler

veya ¢ok uluslu kurumlar karmasik ve
kompleks, izinin sUrdlmesi zor yapilari
tercih ederek isimleri gizli kalarak paralarini
vergi cennetlerine transfer ediyorlardi.
Burada dnemli olan, hukuka aykiri olmadan,
islemlerin gizlilik icerisinde yUruttlebilmesi.
Vergi cennetlerindeki hesap sahiplerinin ve
servetlerinin kamuoyuna duyurulmasi ile
kamuoyunun dikkati bu sisteme ¢ekildi ve
off-shore sistemindeki gizlilik ve sir perdesi
aralandi.

Wiki-Leaks skandalindan bile daha cok ses
getirecegine inanilan bu bilgi sizintisinda

su ana kadar her ne kadar TUrk hesap
sahiplerinin detaylarina pek deginilmemis
olsa da yeni cikan Varlik Barisi Kanunu'nun
zamanlamasi dikkate alindiginda kuresel
gidisattan etkilenmesi muhtemel Tlrklerin
varlklarinin Turkiye'ye donduridlmesi
amaclaniyor. Bu da varliklarin kaynagina geri
dénmesini, sadece vergiden kacinma amaci
ile tlke disina cikmamasini amacliyor.

Dlnya genelinde cogu Ulke son iki aylik
sUrecte kendine bir pay cikartarak Bilgi
Degisim Anlasmalari, 6zel dizenlemeler

ile kamuoyunun tepkisini hafifletmeye
galismaktalar. En nihayetinde yeni
sonuglanan G-8 zirvesinde liderler cok daha
seffaf hareket edilmesini saglayacak kararlar
alinmasindan yana hemfikir oldular. TUrkiye
de son vyillarda bilgi degisim anlasmalari
imzalanmasinda 6nemli bir yol kat etmistir.

Yonetimlerin otomatik olarak bilgi
paylasimina gitmelerinin yeni yapilacak

dizenlemelerle daha pratiklesmesi
bekleniyor. Sirketlerin salt vergi kacirmak
amaci ile karlarini Ulkeler arasinda
dolastirmalarini zorlastiracak bir dizi tedbir
alinmasi G-8 zirvesinde 6ne c¢ikan en 6nemli
basliklardan biri olmustur.

Dinya capinda 2,5 milyon off-shore

hesap sahibinin gizli hesap bilgilerinin

ICIJ tarafindan ele gegirilerek basina
duyurulmasinin ilerleyen dénemlerde ticari
itibarlarini vergisel avantaj saglamaya tercih
edecek kuresel kurulus ve/veya kisilerin
stratejilerini degistirmesi beklenmektedir.
Bu baglamda daha seffaf ve basit yapilar
tercih edilebilmesi ve melez yapilardan
vazgegcilmesi demektir.

Ancak Ulkelerin gerek mali gerekse
vergisel politikalar gibi vatandaslarinin tlke
icinde yatinmlarini beyan etmelerini ve

tutmalarini saglayan faktorler oldugu da
unutulmamalidir.

Aksi takdirde Turkiye
gecmisten bu yana
sayisiz defalar uyguladigi
vergi barisi, varlik barisi
gibi kanunlar ile bu
sorunu simdiye kadar
cdzmus olurdu.

Ali Hakan Tiifekgiler
Vergi, Kidemli Mudur

T: +90216 681 91 77
M: +90 533 590 35 03

E: htufekciler@kpmg.com
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Yurt Disindan Ithal Edilen Mallarla llgili
Sonradan Ithalatci Lehine Yapilan Fiyat
Indirimlerinde KDV Sorunu

Giray Kursunoglu

urumlarin yaptiklar ithalat

islemleriyle ilgili ithalat matrahinin,

sonradan ortaya ¢ikan muhtelif

durumlar nedeniyle zaman zaman

azaldigi goriilebilmektedir. Ornegin,
sonradan yapilan iskontolar, hesaplanan ciro
primi, yurtdisindan ithal edilen emtiaya ait
faaliyet marjinin transfer fiyatlandirmasina
iliskin dlizenlemeler cergevesinde emsaline
uygun hale getirilmesi maksadiyla yapilan
indirimler vb. nedenlerle fiili ithal tarihinden
sonra alict lehine yapilan her tlrlG fiyat indirimi
neticesinde ithalat matrahi azalmakta ve bunun
sonucunda ithalatcr tarafindan yurtdisina
kesilecek faturanin KDV karsisindaki durumu
gindeme gelmektedir.

idarenin bilhassa 2012 yili baginda yayimlanan
116 Seri No'lu KDV Genel Tebligi sonrasi
verdigi gorlslerde, yapilan indirimlerin KDV
Kanunu'nun 35. maddesi hiikiimlerine gore

vuku buldugu vergilendirme dénemine ait
KDV beyannamesinde “ilave edilecek KDV”
satirinda beyan edilmek suretiyle duzeltiimesi
gerektigi yoninde bir goériis benimsenmis
olmasi nedeniyle, mukellefler tizerine

KDV yiki getiren bu gorlistn isbu yazimiz
vesilesiyle irdelenmesi geregi dogmustur.

Konuyla ilgili 26 ve 116 Seri No'lu KDV
Tebliglerinde Yapilan Aciklamalar ve Son
Dénemde Konuya iligkin Verilen Ozelgeler

31.12.1987 tarih ve 19681 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan 26 seri numarali Katma
Deger Vergisi Genel Tebligi'nin “L-2 Fatura ve
Benzeri Belgelerde Ayrica Gosterilmeyip, Yil
Sonlarinda, Belli Bir Dénem Sonunda ya da
Belli Bir Ciro Asildiginda Iskontolarda Durum”
boliminde yapilan aciklamalar uyarinca, fatura
ve benzeri belgelerde ayrica gosterilmeyip, yil
sonlarinda, belli bir ddnem sonunda ya da belli
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bir ciro asildiginda (satis primi, hasilat primi, yil
sonu iskontosu gibi adlarla) yapilan 6demeler,
satilan malla ilgili olmayip, ana firma ile satici
firma arasinda diizenlenen s6zlesmelere
istinaden belli bir hizmet karsiliginda hak
kazanilmaktadir ve bu baglamda Katma Deger
Vergisi'ne tabidir. Bu dogrultuda, verilen s6z
konusu hizmetlerin Kanun'un 1/1 maddesi
uyarinca KDV'nin konusuna girmesi dolayisiyla
genel orandan KDV'ye tabi tutulmasi gereklidir.

Ote yandan, 19 Ocak 2012 tarih ve 28178
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan 116 seri
numarali Katma Deger Vergisi Genel Tebligi
ile Mali Idare yukarida yer verdigimiz 26 seri
numarali Genel Tebligi'nin “L" boliminl
yururlUkten kaldirarak evvelce sahip oldugu
gorisund tamamen terk etmis ve 116 seri
numarali KDV Genel Tebligi'nin “6.2. Fatura
ve Benzeri Belgelerde Ayrica Gosterilmeyip,
Y1l Sonlarinda, Belli Bir Dénem Sonunda ya da
Belli Bir Ciro Asildiginda Yapilan Iskontolar”
boluminde konuyu su sekilde ele almistir:

“KDV Kanununun 35 inci maddesi ile KDV
matrahinda cesitli sebeplerle degisiklik

vuku buldugu hallerde, vergiye tabi islemleri
yapmis olan mikelleflerin, bunlar igin
borclandigi vergiyi; bu islemlere muhatap
olan mukelleflerin ise indirme hakki bulunan
vergiyi degisikligin mahiyetine uygun sekilde
ve degisikligin vuku buldugu dénem icinde
duzeltebilmelerine imkan saglanmistir.

Fatura ve benzeri belgelerde ayrica
gosterilmeyip, yil sonlarinda, belli bir donem
sonunda ya da belli bir ciro asildiginda (satis
primi, hasilat primi, yil sonu iskontosu gibi
adlarla) yapilan iskontolar esas itibariyle, asil
isleme iliskin KDV matrahinin degismesi
sonucunu dogurmaktadir. Dolayisiyla, KDV
matrahinda degisiklik vuku buldugu bu gibi
durumlarda KDV Kanununun 35 inci maddesine
gore dizeltme yapilmasi gerekmektedir.

Bu itibarla, fatura ve benzeri vesikalarda
gosterilmeyip belli bir dénem sonunda ya
da belli bir ciro asildiginda yapilan iskontolar
nedeniyle KDV matrahinda degisiklik

vuku buldugu hallerde duzeltme islemi,
alici tarafindan satici adina bir fatura ve
benzeri belge dizenlenmek ve bu amagla
dizenlenecek belgede, KDV matrahinda
degisiklige neden olan iskonto tutarina ilk
teslim veya hizmetin yapildigi tarihte bu
islem icin gecerli olan KDV orani uygulanmak
suretiyle yapilacaktir”.

Maliye Bakanhgi, 116 seri numarali KDV

Genel Tebligi'nden sonra, yurtdisindan ithal
edilen mallarla ilgili satici firma tarafindan
diizenlenen ‘credit note’ belgeleri ve alici firma
lehine ortaya cikan fiyat indirimleri hakkinda
talep edilen 6zelgelere istinaden vermis
oldugu goéruslerinde ortak bir ifade kullanarak,
dizeltmenin KDV Kanunu 35. madde uyarinca
yapilacagini agik ve net belirtmistir.

Referanslar

“...lehinize bir fiyat indirimi yapilmasi
durumunda, yapilan indirimler nedeniyle
islemin matrahinda degisiklik vuku bulmakta
olup, bu degisikligin Kanun'un 35. maddesi
hikdmlerine gore diizeltimesi gerekmektedir.

Bu itibarla s6z konusu mallarin ithali sirasinda
odenen KDV tutarlari indirim konusu yapildigi
hususu da dikkate alinarak, mal bedelinde
meydana gelen degisiklige paralel olarak
indirimi tutarlari da dtizeltilecektir.

Bu dlizeltme islemi, matrahta degisikligin
vuku buldugu vergilendirme dénemine ait
KDV beyannamesinde fazladan indirilen tutar,
“ilave edilecek KDV" satirinda beyan edilmek
suretiyle yapilacagindan, yurtdisindaki satici
adina fatura diizenlenmesine ve indirim

tutari tizerinden KDV hesaplanmasina gerek
bulunmamaktadir”(1)(2)(3)

Goruldugu tzere idare, son dénemde verdigi
goruslerde fiyat indirimleri nedeniyle ithalatcl
lehine ortaya ¢ikan fiyat indirimlerine isabet
eden KDV'yi “ilave edilecek KDV" olarak
beyan ettirtmek suretiyle bir anlamda KDV
hesaplanmasini istemektedir. Bu ilave KDV'yi
yurtdisindaki tedarikginin karsilamasi s6z
konusu olmayinca uygulamanin mukellefler
Gzerine ilave KDV yUkU doguracagi agiktir.

Goris ve Degerlendirmelerimiz

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 35.
maddesine bakildiginda sdyle denilmektedir:
“Mallarin iade edilmesi, islemin
gerceklesmemesi, islemden vazgecilmesi
veya sair sebeplerle matrahta degisiklik vuku
buldugu hallerde, vergiye tabi islemleri yapmis
olan mikellef bunlar icin borclandigr vergiyi; bu
islemlere muhatap olan mukellef ise indirme
hakki bulunan vergiyi degisikligin mahiyetine
uygun sekilde ve degisikligin vuku buldugu
dénem icinde dlzeltir. Su kadar ki, iade olunan
mallarin fiilen isletmeye girmis olmasi ve

bu girisin defter kayitlari ile beyannamede
gosterilmesi sarttir.”

Maddenin lafzindan 2 sey anlasiimaktadir;

1) Matrahta degisiklik vuku bulmasi durumunda
yapilacak diizeltme islemi icin vergiye tabi

olan islemi yapmis olan (satici) ve bu isleme
muhatap olarak vergiyi indirme hakki bulunan
(alici) taraflara ihtiyag vardir.

2) Duzeltmenin mahiyetine uygun yapilabilmesi
icin taraflarin Tirkiye'de bulunmasi gereklidir.

Ithalde KDV'nin giimriik idaresine édeniyor
olmasi demek, islemin bir tarafinin

GUmrik Idaresi olmasi demektir ki mevcut
dizenlemelere gore gimrikte 6denen KDV'nin
iade istenmesi gibi miessese maalesef
mevcut degildir.

Mali idarenin vermis oldugu 6zelgeler
dogrultusunda “ilave edilecek KDV" satirinda
beyan edilmesi gereken KDV, islemin diger
tarafinin Tirkiye'de olmamasindan 6tlrl
karsilikli dizeltmeye imkan vermemekte

ve tamamen Turkiye'deki ithalatg Gzerinde

bir KDV yukU kalmasina neden olmaktadir.
Orneklemek gerekirse; 100 TL'lik bir ithalat
islemiyle ilgili 18 TL KDV'nin gimrukte
o6dendigini ve ithalatin gerceklestigini
varsayalim. Mallardaki kalite sikintisi nedeniyle
yurtdisindaki satici, Turkiye'deki alicinin
zararinin tamamini karsilamay! kabul etmis

ve mal bedelinin tamami kadar (100 TL) fiyat
indirimi yapmustir. Ithalatcl, evvelce glimriikte
6dedigi KDV'yi indirim olarak kullanabilmis olsa
bile, “ilave edilecek KDV" yazmak suretiyle

18 TL ilave bir KDV 6demesi ve bunu gider
yazmasi halinde, 18 TL'nin %20'si olan 3,6 TL
tutarinda bir Kurumlar Vergisi avantaji dogacak,
ancak 18 TL'lik KDV ¢ikisi nedeniyle firma
islemden nette 14,4 TL zarar edecektir.

Kanaatimizce 116 seri nolu teblig, ithalat
sonrasli yurtdisindan elde edilen lehte
menfaatlerin bir hizmet karsiligi olmadig
hususunda dogru yorum yapmistir. Ancak,
yurtdisindaki saticilarin TUrkiye'deki ithalatgi
adina yaptiklari fiyat indirimi ya da iskontolarin,
verginin konusunu belirleyen KDV Kanunu

1. madde kapsaminda sayilan islemlerden
olmadigi aciktir. Zira bu tur indirimler, indirimin
muhatabinin indirim uygulayana yaptigi

bir teslim ya da hizmetin karsiligi degildir.
Dolayisiyla ortada KDV doguran bir islem
bulunmamaktadir. Bu kapsamda, yukarida
bahsi gecen 6zelgelerde yapilan yoruma
katilmak mdmkin degildir.

Sonug itibariyle, 0zelgelerde
yapilan aciklamalara
katilmadigimizi, ancak
konuyla ilgili son donemde
verilen 6zelgelerdeki genel
gorusun “ilave edilecek KDV"
beyani yapiimasi yonunde
oldugunu belirtmekte fayda
gormekteyiz. Konuyla ilgili
olarak idare tarafindan yeni
bir duzenleme yapiimasinda
mutlak fayda olacaktir.

Giiray Kursunoglu

Vergi, Direktor

T: +90 232 464 20 45- 112
M: +90 533 448 73 75

E: gkursunoglu@kpmg.com

(1) 25.05.2012 tarih ve B.07.1.GIB.4.34.17.01-KDV GENEL-1720 sayili 6zelge, (2) 07.08.2012 tarih ve B.07.1.GIB.4.34.17.01-KDV.1-2459 sayil tzelge, (3) 23.07.2012 tarih ve B.07.1.GIB.4.34.17.01-KDV.24-2260 sayili ézelge 41



Merak edilen noktalariyla

Yeni Petrol Kanunu

KPMG

cutting through complexity ™

60 Yil

Yirirlige Giren 6491 Sayih Tiirk

sonra Petrol Kanunu ile 60 YILDIR yiiriirliikte
g el en bulunan 6326 sayili Tiirk Petrol Kanunu
o = yururlikten kaldiriimistir.

degisim

Neler degisiyor?
6326 SAYILI PETROL KANUNU (ESKi)
Arama ruhsati siiresi 4 yil
Arama ruhsat siiresi 8 yili asamaz.

isletme ruhsati siiresi 20 yildir. isletme ruhsati siiresi 40 yili agamaz.

18 petrol bdlgesi
Devlet hakki ddemesi

Arayici veya isletmeci, sahadan elde edip depoladigi petroliin 1/8ini
DEVLET HISSESI olarak dder.

Devlet hissesi vergilendirmeyi takip eden ayin
ilk 15 giinii icerisinde beyan edilir ve 8denir.

Devlet hissesinin hesaplanmasinda kuyubasi fiyati esas alinr.

isletme ruhsatinin tayini T.PA.0.
(Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi) tekelindedir.

Vergi yiikii %55'i asamaz

Petrol hakki sahibi gerekli malzemeyi GUMRUK ve diger ITHAL
VERGI ve RESIMLERDEN muaf olarak ithal edebilir.

Transit Boru Hatlari diizenlemesi var. (Boru hatlari ve diger
vasitalarla nakliyat Mad. 83-84)

O 0 O 00O

=

Yeni Kanunla ne amacglaniyor?

Arama/Uretim
Faliyetlerinin
Tesviki

islemlerde
Sadelesme

Diisiik
Maliyet

Rekabet
Ortami

6491 SAYILI TURK PETROL KANUNU (YENI)

Arama ruhsati siiresi karalarda 5, denizlerde 8 yildir

Arama ruhsat siiresi karalarda 9,
karasulari igindeki denizlerde 14 yil agsamaz

isletme ruhsati siiresi 20 yildir. Isletme ruhsati siiresi 40 yili asamaz.
Kara ve deniz olmak iizere 2 petrol bélgesi

Devlet hakki 6demesi yok

DEVLET HISSESI 1/8 olarak aynen korunmugtur.

Devlet hissesi vergilendirmeyi takip eden ayin 20'sine kadar beyan edilip,
ayni ayin sonuna kadar ddenir.

* Devlet hissesinin hesaplanmasinda ham petrol piyasa fiyati esas alinir.

* Piyasa fiyati iizerinden rafinerilerce satin alinmasina karar vermeye
Bakanlar Kurulu yetkilidir.

Pazar rekabete acilmistir.

Vergi yiikii %55'i agamaz.

Petrol Yatinmlari igin VERGI INDIRIMI ve YATIRIM MUAFIYETI getirilmistir.

Petrol Hakki sahibi, gerekli malzeme, ekipman, akaryakit ve nakil vasitlarini
GUMRUK vergisinden muaf olarak ithal edebilir veya yurtiginden teslim
alabilir.

Yapilan iglemler HARCLARDAN, diizenlenen kagitlar DAMGA VERGISinden
muaftir.

Bakanlar Kurulunca belirlenecek tegvik unsurlar éngdrmektedir.

* Petrol arama ve iiretim faaliyetlerine iliskin s6zlesmeler damga
vergisinden istisnadir.

* Petrol faaliyetlerinde kullanilacak belli tagitlar 0TV'den istisnadr.

Boru Hatlari ile ilgili bir diizenleme yok.

Petrol arama faaliyetlerini yiiriitenlere yapilan teslim ve hizmetler KDV'den istisnadir.



Daha fazla bilgi i¢in:

Abdulkadir Kahraman
Vergi Bolim Baskani,
Sirket Ortagi, YMM

T: +90 216 681 90 04
M:+90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com

Abdulkadir Kahraman #

KPMG Turkiye
Vergi Hizmetleri

KPMG Turkiye olarak, yerel ve uluslararasi 6lgekte vergi danismanlk
hizmetleri sunmaktayiz. Ginimuz ekonomisinde, etkin vergi
onerileri farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere piyasada
rekabet Ustlnligu saglamaktadir. Bu nedenle, vergi hizmetlerimiz
musterilerimizin ticari hedefleriyle uyumlu, maliyet tasarrufu saglayan
bir faaliyet yapisi yaratmayl amaclamaktadir.

Musterilerimizin mali mevzuata uyumuna yonelik hizmetler verirken
onlarin faaliyetleri konusundaki kapsamli bilgi ve tecriibbemizi kullanarak
karsilastirmali analizler ve alternatif ¢coziimler sunmaktayiz.

Yerel ve uluslararasi olcekte sundugumuz baslica vergi hizmetlerimiz:

e Kurumlar Vergisi Tam Tasdik hizmetleri

e Katma Deger Vergisi ladesine iliskin YMM tasdik hizmetleri ile dolayli
vergilere iliskin diger tasdik ve danismanlik hizmetleri

e Sirket birlesmeleri, satin almalari ve sirketlerin yeniden yapilandiriimalari
ile ilgili danismanlik hizmetleri

¢ Transfer Fiyatlandirmasi hizmetleri

¢ Bireysel Vergi Danismanligi hizmetleri

¢ Mali Hukuk hizmetleri

e Uluslararasi Vergi Danismanligi hizmetleri

® Yabanci yatinmlar ve vergi tesviklerine iliskin danismanlik hizmetleri

* Muhasebe, bordro yonetimi ve vergi beyannamesi hazirlanmasi ile ilgili
hizmetler
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“Siirdiiriilebilirlik”e Genel Bir Bakis

Dr. Tuba Yaman Aydin

Tiiketim ve Farkindalik

Yakin zamana kadar hizli yapilanma, endUstriyel
gelisme ve nlfusta meydana gelen artis

ile beraber, diinyada tlketimin 6n planda
tutuldugu bir slre¢ yasanmaktaydi. Ancak
iklimsel felaketlerin siklikla yasanmaya
baslamasinin ardindan dogal dengelerin
bozuldugu ve geriye donlsi olmayan bir
noktaya yaklasildigi tartisilmaya basladi. 1960°1
yillarin sonunda ekolojik dengelerin giderek
bozulmaya basladigi ve bunun sonucunda ana
kaynaklarin tehdit altinda oldugu ddslncesiyle
¢6zUm vyollar aranmaya basladi.

Bu noktada ise son donemlerde sikca
karsilastigimiz “surdrdlebilirlik” kavrami
glindeme geldi. Sirketler bu degisim slrecinde
kaynak sikintisi ve ylksek maliyetler gibi gesitli
zorluklarla karsi karslya kaldi ve yillar igerisinde,
is yapis bigimlerinin cevreyi nasil etkiledigini
fark ettiler. Ayni zamanda dlnyanin iginde
bulundugu durumun, is yapis bigimlerine olan
etkisini de sorgulamaya basladilar.

“Sirduriilebilir Kalkinma”

Isletmelerin, faaliyetlerini gergeklestirmek
amaclyla gereksinim duydugu kaynaklara
ulasmakta gittikge zorluk cekmeye baslamasi
ile birlikte, s6z konusu kaynaklar her gegen giin
daha ylksek maliyetli hale geldi.

Yasanan bu gibi zorluklar, “sdrdurdlebilirlik”
kavraminin dneminin artmasina neden olmus
ve beraberinde “surdurdlebilir kalkinma”
konusunu getirmistir.

Genel kabul géren tanima gore strdUrdlebilir
kalkinma; “gelecek kusaklarin kendi
ihtiyaclarini karsilayabilme yeteneklerini
tehlikeye sokmaksizin bugtinkd kusaklarin
ihtiyaglarini karsilamak“tir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan yayimlanan rapora gére
sUrdurdlebilir kalkinma, “kaynaklarin
tuketiminin, yatinm kararlarinin, teknolojik
gelismenin ve kurumsal degisimin bir uyum
icinde gerceklestigi ve insan ihtiyaglarinin ve
isteklerinin simdi ve gelecekte karsilanabilme
potansiyelinin artinldigi degisim streci” olarak
ifade edilmistir.

Karbon Saydamlik
Projesi tarafindan 2011
yilinda gerceklestirilen
arastirmaya gore Global
500 sirketleri icerisinde
iklim degisikligine karsi
sa@lam bir stratejisi
olan sirketler, 2005 ve
2011 yillarr arasinda
yatinmcilarina, diger
sirketlere oranla ortalama
getirinin iki kati getiri
saglamistir.?

44 ' Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan bir komisyon olan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan “Ortak Gelecegimiz"” baslikli rapor

2 Carbon Disclosure Project “(2011) Global 500 Raporu”
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KPMG'nin “Siirduriilebilirlik” konusunda
duyarhhg:

TUm dinyada cevresel ve sosyal bir degisim
baslamisti. KPMG Kurumsal Strdrdlebilirlik

departmani tarafindan yayimlanan “Umulmayani

Bekleyin"® isimli gelecege isik tutan raporda,
degisime yon veren 10 “mega faktor”
tanimlanmaktadir. Bu “mega faktérler” kendi
aralarinda baglantili ve birbirleri ile etkilesim

icerisindedir. Bu raporun hazirlanmasi sirasinda
uzmanlar tarafindan ¢ok sayida gelecek tahmini
analiz edilip, isletmelerin éniimdzdeki yillarda
en cok etkilenecegi dusindlen on mega faktor
belirlenmistir:
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iklim Degisikligi: En dogru énlemleri almis
sirketlerin en az %1, genel olarak tim
sirketlerin en az %5 Urlin kaybina neden
olacag@! tahmin ediliyor.

Enerji&Yalat: Kiresel anlamda hizla

artan enerji talebinin, kullanimdaki cografi
degisimlerin, arz ve Uretim belirsizliklerinin
ve bunlarin cevreye olan etkilerini azaltmak
lzere ortaya konan yasal diizenlemelerin,
fosil temelli yakit piyasasini cok daha
oOngorllemez ve istikrarsiz hale getirmesi
bekleniyor.

Hammadde Kaynaklarinin Kithg:
Gelismekte olan Ulkelerin sanayilesmesi
arttikca, hammadde kaynaklarina olan
kiresel talebin artmasi ve bunun sonucunda
hammadde alimlari (izerinde ticaret
kisitlamalari uygulanmasi ve her gegen

gln azalan kaynaklara artan talebin sonucu
olarak fiyatlarin gok yliksek seviyeye cikmasi
bekleniyor.

Su Kithgr: 2030 yilinda, su talebinin,

su arzini %40 gegecegi tahmin ediliyor.
Bunun sonucu olarak sirketlerin, su kithg,
suyun pahalilasmasi ve kalitesinin dismesi
gibi sorunlarla bas etmesi gerekecek.

Su kithginin, su kaynaklarina erisim igin
gerceklesebilecek anlasmazliklar nedeniyle
glvenlik zafiyeti de dogurmasi mimkun.

Nufus Artisi: liml bir nifus artisi tahminiyle,
2030 yilinda diinya nifusunun 8,4 milyar
olmasi bekleniyor. Béyle bir blylimenin de,
ekosistem Uzerinde; 6zellikle de su, yiyecek,
enerji ve hammadde konularinda yogun
baskilar yaratmasi ve isletmeler icin de fiyat
dalgalanmalarina yol agcmasi bekleniyor.

Gelir: OECD tarafindan gtinlik geliri 10 ABD
dolari ile 100 ABD dolari arasindaki kisilerden
olustugu aciklanan “orta sinif”in, 2010

ile 2030 yillari arasinda %172 blylmesi
bekleniyor. Bunun da, hem talepleri artacak
dretici sinifin ihtiyaclarini karsilamakta
zorlanacagi, hem de azalan “gelismis
llkelerdeki ucuz is glict” arzi karsisinda zor
durumda kalacag@i anlamina gelmesi olasi
gorinlyor.

7- Sehirlesme: 2009 yilinda, diinya tarihinde

ilk kez sehirde yasayan nifus, kirsal alanda
yasayan nifusu gecti. 2030 yili itibariyle
de Asya ve Afrika dahil tim gelismekte
olan Ulkelerde, nifusun cogunlugunun
sehirlerde yasayacagi ongoriltyor. Elbette
bu da sehirlerin daha cok alt yapi, insaat,
su, elektrik, atik, kanalizasyon, saglik,
guvenlik, ulasim ve iletisim yatirimina
ihtiya¢c duymasi anlamina gelecektir.

Yiyecek Guvenligi: NGfusun artisi, suyun
ve topragin azalisi nedeniyle, 2030'a
kadar yiyecek fiyatlarinin %70 ila %90
arasinda artmasi beklenmektedir. Bu
artisin bir nedeni de, suya ihtiyac duyan
tarim Ureticilerinin, ayni kaynaga ihtiyac
duyan elektrik ve maden Ureticileri

gibi endustriyel Ureticilerle ve direkt su
tlketicileri olan bizlerle yarismak zorunda
kalmasi olacaktir.

Ekosistemde Diisiis: Onceleri,

kurumlar tarafindan bir itibar konusu

olan ekosisteme saygl, glinimuzde artik
sirketlerin operasyonlarinin ekosisteme

ne kadar direkt bagimli oldugunun
goértlmesini takiben, bir zorunluluk haline
gelmistir. Ekosistemdeki disUsle birlikte,
kaynaklar kit hale gelmekte, daha pahali
olmakta, suyun maliyeti artmakta ve
tarim, balikgilik, turizm, ilac gibi sektoérlerin
dogaya verdigi zarar daha kalici olmaktadir.

10- Orman Alanlarinin Azalmasi: Orman

Grdnleri, pek cok Ulke icin cok dnemli

bir sektori olusturur. Oyle ki, orman
Grdnlerinin ekonomiye yillik katkisi 2003-
2007 yillari arasinda 120 milyar dolara
yaklasmistir. Ancak bu ayni zamanda,
ormanlarin da 2005-2030 yillari arasinda
%13 azalmasi anlamina gelmistir.

isletmelere ne gibi gérevler diismektedir?

Surduralebilirlik icin sirketlerin mutlaka almasi
gereken tedbirler:

Sirketlerin, strdurtlebilirlikle ilgili tehlikeleri
anlayip degerlendirecek ve onlarla bas
etmek icin etkinligi artirma, yerine

koyma ya da adapte olma gibi yontemler
gelistirebilecek Kurumsal Risk Yonetimi

ve Surdurdlebilirlik araglarini kullanmasi
tavsiye edilmektedir.

Surduralebilirlik konusunda yapilacak
stratejik planlamaya mutlaka hem kurum
yonetimi hem de sirketin gerekli tim
fonksiyonlari dahil olmalidir.

Stratejik planlar tutkulu hedeflere ve
aksiyonlara donUstUrdlmelidir.

Surduralebilirligin raporlanmasi, hala pek
cok Ulkede tam anlamiyla dizenlenmemis
olsa da, yakin gelecekte énemi giderek

artacakti. O déneme hazir girmek
isteyen kurumlar, glcli bilgi sistemleri,
uygun yonetim ve mevcutta kullanilan
finansal raporlama sistemleriyle uyumlu
olabilecek kontrol mekanizmalari kurmaya
baslamalidir.

Is ortaklariyla, surdirilebilirlik sorunlari ile
ilgili ishirligine gidilmelidir.

Ozellikle devlet yoneticileriyle samimi
diyaloglar gelistiriimeli ve “kamu-6zel”
ishirligi ile yaratici cozimler ortaya
konmalidir. Ornegin siirdirdlebilirlik
konusunda bazi gereklilikleri yerine getire
sirketlere vergisel avantajlar ya da yatirm
tesvikleri saglanmasi, kurumlarin aksiyon
almalarini hizlandiric bir etken olabilir.

n

Sirketlerin lzerine dlsen gorevlerin yani sira,

is diinyasinin da strddrdlebilir blylmeyi
desteklemek icin acik dizenlemelere
ihtiyac duydugu unutulmamalidir. Bu
dizenlemelerin, karbon salinimlari ve giclu
devlet tesvik politikalari gibi konulari ele

almasi gerekmektedir. Hikimet tesviklerinde
uzun vadede sUrdurilebilirligin faydalarindan

yararlanabilmek igin finansal ¢coziimler

sunulmasinin yani sira kisa vadede geri donis

saglayacak baska programlarin da yer almas
etkili olacaktir.

“Siirdiiriilebilirlik”te neredeyiz?

2008'de Birlesmis Milletler tarafindan
yapilan bir hesaplamaya gére diinyanin en
blylk 3000 sirketi yaklasik 2,15 trilyon
dolar gevre hasarina sebep olmaktadir.*

Bu ve son yillarda sikca yapilan benzeri
calismalar gdstermektedir ki, cevreye
verilen hasarin karsisinda énlem alinmazsa

gelecekte yasayacagimiz dlnya, geri donlsu

mumkin olmayan dogal sikintilarla karsi
karsiya kalacaktir. Ulkemizde de bu konuda
calismalar yapilmaya baslanmis olup hali
hazirda sirketlerin, strddrdlebilirlik alaninda
ekonomik ve sosyal konularla cok daha
fazla ilgilendikleri, cevresel konulara ise son
siralarda yer verdikleri gozlenmektedir.

Surdurtlebilirlik kavraminin farkindahginin
artmasi ile birlikte bu konuda bir aksiyon
plani olmadigini belirten sirketlerin de kisa
zamanda ihtiyac duyduklari bilgi eksikligini
gidermeleri, maliyet analizleriyle isletmeleri
icin uygun stratejileri belirleyerek harekete
gecmeleri gelecek icin atiimis 6nemli bir ilk
adim olacaktir.

Dr. Tuba Yaman Aydin
Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri, Mudur

T: +90 216 681 90 00 - 9184
M: +90 533 294 84 93

E: tyaman@kpmg.com

3 KPMG Kurumsal Sirdrtlebilirlik departmani tarafindan 2012 yilindan yayimlanan “Expect the Unexpected: Building business value in a changing world" isimli rapor
4 United Nations Environment Programme Finance Initiative and Principles for Responsible Investment Association, Universal Ownership: Why Environment Externalities Matter to Institutional Inverstors
(New York: UNEP Finance Initiative, Ekim, 2010)
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irket birlesmelerinde teblig

geregi uzman kurulus raporu ile

birlesmeye tabi kuruluslarin deger

tespitinin yapiimasi ve ortaklik

yapilari gézden gegirilerek birlesme

orani ve birlesme sonrasi hissedarlik
yapilarinin belirlenmesi uzmanlik
alanlarimizdan biri. Her ne kadar yeni SPK
teblig Tasarisi uzman kurulus tanimini
kalkinma bankalari ile araci kurumlar
seklinde sinirlandirmayi énerse de sivil
kuruluslardan gelen yorumlar dogrultusunda
bu tanimin gecerli olacagini disinmuyoruz.

Araci kurum, yatirnm bankasi ve kalkinma
bankasinin, her ne kadar arada siki kurallar
bulunsa da, iliskili birimleri borsada aktif
olarak alim satim yapmaktadir. Bu nedenle
halka acik ortakliklar, degerleme esnasinda
henliz kamuya agiklanmamis bilgilerin
degerleme yapan kurulus ile paylasiimasi ve
bu bilgilerin piyasaya sizma riski nedeniyle,
degerleme islemini daha ¢ok bagimsiz
denetim sirketlerinin bunlardan ayr bir
sekilde orgitlenen kurumsal finansman
birimleri ile yapmayi tercih etmektedir.

Bu nedenle, araci kurum, yatirim bankasi

ve kalkinma bankasinin yani sira bagimsiz
denetim kuruluslarinin kendilerinden ayrik bir
sekilde 6rgutledikleri kurumsal finansman
sirketlerinin de degerleme faaliyetinde
bulunmaya devam etmesinin 6nemli oldugu
dUsindlmektedir.

Birlesme tarafini bu sekilde 6zetledikten
sonra Ozellikle varlik degerlemesi konusunda
ne gibi hususlara dikkat edilmeli, varlik
degerlemesi kapsami nedir ve ne igin
kullanilabilire kisaca deginmek istiyoruz.

Periyodik dénemlerde varlik degerlerinin
hem vergisel hem de muhasebesel agidan
gbzden gegirilmesi sirket yonetimleri
tarafindan tercih edilmektedir. Ozellikle
asagida siralanan varlik kategorilerinde
KPMG olarak giincel degerleme

analizleri gergeklestirmekteyiz. Makine

ve ekipmanlarin sektorel kullanim
ozelliklerine gore ayri kategorize edilmesi ve
degerlendiriimesi dnemlidir.
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Hande Senova

Makine
ve
Ekipman

Enerji ve Tabii kaynaklar
* Maden kazma ve cikarma
e Glc ve su tesisleri

e Petrol gazi

Uretim

o Mihendislik

e Tibbi Grlnler ve kimyasallar

e Otomotiv ve Orjinal
Ekipman Ureticileri

o Tiketici Urlnleri

® Tarim ve ormancilik

¢ Yiyecek ve icecek

e Kagit ve matbaa

o Tekstil

Nakliye

® Hava tasitlan

e Demiryolu tasitlari
* Gemicilik

Altyapi

e |letisim ve medya
Havaalanlari
Limanlar
Demiryollari
Otoyollar

Envanter

e Hammaddeler
® Yarl mamuller
e Mamuller

Farkl varlik siniflarini degerlemek igin ayni
maddi olmayan varlik degerlemelerindeki
gibi yaygin olarak kullanilan ti¢ degerleme
yaklasimi vardir.

1. Gelir Yaklasimi

Gelir Yaklasimi bir varligin geri kalan faydali
kullanim émri boyunca Uretecegdi nakit
akimlarina dayanmaktadir.

Bu yaklasimin ilk adimi varliktan
kaynaklanacak nakit akimlarini tahmin
etmektir. Bu nakit akimlan tahmini
periyodik gelirleri, maliyet tasarruflarini
ve varligin elden hurdaya gikariimasiyla
dogabilecek karlari gbz éninde bulundurarak
hesaplanmaktadir. lkinci adim ise
hesaplanan nakit akimlarini bugtine
indirgeyerek varliklarin gtincel degerinin
hesaplamasidir. Indirgeme metodunda
uygulanan oran, varliklarla alakall mevcut
riskleri ve paranin zaman degerini
icermektedir.

2. Maliyet Yaklasimi

Maliyet Yontemi bir varligin rayi¢ degerini
yerine koyma veya yenileme degeri

olarak almaktadir. Bu yaklasim yerine
koyup degistirme ilkesine dayanmaktadir.
Herhangi bir yatinmci ticari karar olarak,
bir varligi satin almak igin, o varligin yerine
koyma maliyetinden daha fazlasini 6demez.
Yeniden Uretme/Yerine Koyma Maliyeti
("YUM") basiretli bir yatinmcinin bir varligi
satin almak igin 6deyecegdi en ylksek fiyati
belirler:

B YUM bir varligin kopyasini Gretmenin fiyati
olarak belirlenmistir. Varligin kopyasinin
belirlenmis tarihte ayni veya benzer
materyallerden olusmasi gerekmektedir.
Varligin kopyasinin degeri genellikle
Dolayl Maliyet Yontemi (“Dolayh
Yontem”) kullanarak belirlenmektedir.
Dolayli Maliyet Yontemi rayi¢ degeri,
sektdre 6zgl fiyat endekslerini kullanarak
hesaplamaktadir. Sektore 6zgu fiyat
endeksleri, montaj, nakliyat ve diger
giderleri de hesaba katarak gegmis
fiyatlara uygulanmaktadir. Sonrasinda bu
degerden fiziksel, islevsel ve ekonomik
faktorler dogrultusunda amortisman
cikarilr.

B YUM bir varligin aynisini veya benzerini
satin alma bedeli olarak belirlenmektedir.
Yerine koyulacak varligin asil varlikla
ayni model olmasi ve ayni islevi
gbrmesi gerekmektedir. Benzer varligin
glnUmdzin materyalleriyle ve son
teknolojiyle Uretilecegi varsayllmistir.
Ayni veya benzer varliklarin degeri

Direkt (maliyet) Yontem kullanilarak
hesaplanmistir. Direkt Yontem rayic deger
hesaplamasinda YUM'ye, orijinal makine
Ureticileri, ekipman tedarikgileri, saticilar,
fiyat kataloglari ve diger yayimlanmis
veriler kullanarak ulasiimaktadir. Bulunan
degerden fiziksel, islevsel ve ekonomik
nedenlerden kaynaklanan amortisman
tutarlari gikartilmaktadir.

3. Piyasa Yaklasimi

Piyasa Yaklasimi'na goére bir varligin rayic
degeri benzer Urlnlerin benzer sartlar
altinda satin alinabilecegi fiyattir. Piyasa
Yaklasimi'nda kullanmak icin benzer varliklari
iceren karsilastirilabilir islemler olmasi
gerekmektedir. Bu islemler asagidakileri
kapsayabilir:

B Ayni veya benzer varligin glincel satis
fiyati veya

B Ayni veya benzer varligin lisansinin
bagimsiz Gglncl partiye satisinin piyasa
fiyati.

Piyasa Yaklasimi'nin en blyUk
avantajlarindan biri piyasada benzer Urlnlerin
bulunmasi durumunda metodun kolaylikla
uygulanabilmesidir. Bu yaklasim serbest
piyasada alim satimi yapilan varliklar igin
kolayca uygulanabilmektedir. Bu sartlar
altinda Piyasa Yaklasimi rayic bedel
degeri belirlemek igin uygun bir metot
olmaktadir. Piyasa Yaklasimi Metodu
sirket degerlemelerinde de yaygin olarak
uygulanmaktadir.

Piyasa Yaklasimi'nin kullaniimasini sinirlayan
en 6nemli faktor, yakin tarihte gerceklesen
benzer islemlerin bulunmamasidir. Bu
durum &zellikle maddi olmayan duran

varlik degerlemesinde 6nemli bir kisitlama
olusturmaktadir.
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Bankalarda Krediler icin Ayrilan Karsiliklar:
UFRS ve BDDK Diizenlemelerinin Kar§|la§t|rllma5|

Araci Kurumlarin BSMV ve KDV Karsisindaki Durumu

Teknoloji Gelisimi, Kullanicilar ve Yonelimler




Temmuz - Eyliil 2013 KPMG Giindem

Ml EkE T
Aiswreas¥B
| B e -

o T

b o -
.f '  mm
{ Sramhnlh
. - MuratAIsan Cihan Dograyan

Hakan Giizeloglu

" Finansal
Hizmetler
Giindemi



KPMG Giindem Temmuz - Eyliil 2013

Bankalarda Krediler icin Ayrilan Kargiliklar:
UFRS ve BDDK Diizenlemelerinin Karsilastiriimasi

Murat Alsan

Cihan Dograyan

50

Bankalarda krediler icin ayrilan
karsiliklar konusunda, Uluslarasi
Finansal Raporlama Standartlari
(“UFRS") ile Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu (“BDDK")
duzenlemeleri karsilastirildiginda
bir cok farkli diizenlemenin

yani sira one ¢ikan iki temel
yaklasim farki gortlmektedir:
UFRS dlzenlemelerinin ileriye
donudk yapilmasi muhtemel
tahsilatlar dikkate alirken, BDDK
duzenlemeleri gecmise donuk
kriterleri kullanarak hangi tutarlarin
tahsil edilemeyecegini belirlemeye
calismaktadir. Diger bir oneml
fark ise UFRS duzenlemelerinin
ilke bazl dizenlemeler koyarken
BDDK duzenlemelerinin kural bazli
duzenlemelere yonelmesidir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
("UFRS"), konuyu gayri nakdi krediler igin
Uluslararasi Muhasebe Standartlar (“UMS")
37 ve nakdi krediler icin UMS 39 numarali
standartlarinda diizenlemistir. UFRS kural
bazli degil ilke bazli muhasebe uygulamalarina
yoneldigi icin finansal tablolarda, finansal
islemlerdeki ekonomik esasin kavranmasini
dne cikartmaktadr. ke bazl diizenleme
yaklasiminda, diizenleyici otoritelerin hedefi,
diizenlenen kisi ya da kuruluslarin faaliyetlerini
gerceklestirirken gerekli sorumluluk bilincine
sahip olmalarini saglamaya calismaktir.

Karsiliklar, UFRS literatiriinde ikiye
ayrilmaktadir. Bunlar, Aktif Deger Azalis
Dizeltmeleri (UMS 39) ile Borg ve Gider
Karsiliklari (UMS 37) uygulamalaridir.

Birinci gruptaki karsiliklar (UMS 39) aktifte
bulunan varliklarin defterlerde kayitli degerlerini,
kanun veya mevzuatin izin verdigi olgtde,
piyasa rayici, cari deger, net gerceklesebilir
deger gibi degerlere indirmek icin kullanilirlar.
Yani deger diizeltim fonksiyonlari vardir. Bu
nedenle bunlar UMS diizenlemelerinde karsilik
olarak isimlendirilmezler. Bunlarin genel adi
deger dizeltmeleridir.
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Ikinci gruptaki karsiliklar borc ve gider
karsiliklaridir (UMS 37); isletmenin ge¢cmiste
giristigi bir taahhutten, bagl oldugu yasal
dlzenlemelerden ve isletmenin zimni

bir kabultinden kaynaklanan ve isletme

icin bir yakumlUlUk olan, ancak ne zaman
gerceklesecegi, ne tutarda gerceklesecegi,
kesinlikle gerceklesip gerceklesmeyecegi
bilinmeyen bazi taahhutler icin kullanilir.

Bankalarda krediler icin ayrilan karsiliklar, BDDK
tarafindan yayimlanan “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik”) ile
diizenlenmektedir. BDDK karsilik diizenlemeleri
pek cok niteliksel kriter de icermekle birlikte
goreceli olarak kural bazli uygulamalardir.

Yénetmelik uyarinca karsiliklar, krediler ve diger
alacaklardan dogmus veya dogmasi beklenen
ancak miktari kesin olarak belli olmayan
zararlarin karsilanmasi amaciyla finansal
tablolarda ayrilarak gider yazilan tutardir.

UMS 37 - Karsiliklar ve Kosullu Borglar
standardinda karsilik, gergeklesme zamani
veya tutari belli olmayan yUkdmildlik olarak
tanimlanmistir. YUkdmliltk ise gegmis
olaylardan kaynaklanan ve ifasi halinde
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢lkmasina neden olacak mevcut yukimlultktdr.
UMS 37'ye gore bir karsilik, asagida yer alan
kosullarin varligi halinde finansal tablolara alinir:

(a) Gegmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir
yUkUmlalagun (hukuki veya zimni) bulunmasi;

(b) YUkUmIUlGgln yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ikmalarinin muhtemel olmasi,

(c) YukUmldlik tutarinin gtvenli bir bicimde
tahmin edilebiliyor olmasi.

Yonetmelik'te belirtilen karsilik terimi ile

UMS 37'de ifade edilen karsilik terimi
karsilastirildiginda Yonetmelik'te yer alan
"dogmasl beklenen ancak miktari kesin olarak
belli olmayan” ifadesinin yukaridaki tanimi
karsiladigini sdyleyebiliriz. Yonetmelikte bu
sekilde ayrilan karsiliklar “Genel Karsilik”
olarak adlandirimistir. “Kredilerden ve diger
alacaklardan dogmus” ifadesi ise Aktif deger
azalis karsiliklarina isaret etmektedir. Bu sekilde
ayrilan karsiliklara ise yonetmelikte “6zel
karsiliklar” denmektedir. Krediler igin aktif
deger azalis karsiliklart UMS 39 kapsaminda
dlzenlenmistir.

Kredi ve diger alacaklar deger disUs
karsiliklarinin UFRS ve Yonetmelik karsisindaki
uygulama farkliliklar asagida Nakit krediler
icin ayrilan karsiliklar, gayrinakdi kredileri igin
ayrilan karsiliklar ve genel karsiliklar / portfoy
karsiliklari olmak Uzere 3 ayri baslik halinde
degerlendirilmistir.

1. Nakdi krediler icin ayrilan karsiliklar

YONETMELIK:

Kredileri bes grup altinda siniflamistir: Birgok niteliksel kosulun
yaninda bu bes gruba girmesi gereken kredileri tahsilatin
gecikme sirelerine gére belirlemistir:

I. Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar:

Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip

gercek ve tiizel kisilere kullandirilan, anapara ve faiz
tddemeleri, borclusunun ddeme giictine ve nakit akimina gére
yapilandirilan, Gdemeleri siiresinde yapilan, gelecekte de geri
ddeme sorunlari beklenmeyen, tamamen tahsil edilebilecek
nitelikte olan, borclusunun kredi degerliliginde zayiflama tespit
edilmemis olan ve zafiyet belirtisi bulunmayan krediler ve
alacaklar bu grupta siniflandirilir.

I1. Grup - Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar:

Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gergek
ve tiizel kisilere kullandinlmis olan ve anapara ve faiz
ddemelerinde hali hazirda bir sorun bulunmayan, ancak,
borglunun 8deme giiciinde veya nakit akiminda olumsuz
gelismeler gozlenmesi ya da bunun gercekleseceginin tahmin
edilmesi veya krediyi kullananin 8nemli ¢lgiide finansal risk
tagimasi gibi nedenlerle yakindan izlenmesi gereken veya
geri ddenmesi kuvvetle muhtemel olmakla beraber, mazur
goriilecek cesitli nedenlerle anapara veya faiz ddemelerinin
tahsili, vadelerinden veya 6denmesi gereken tarihlerden
itibaren 30 giinden fazla geciken ancak Il. grupta siniflandirma
icin gerekli gecikme siiresi kogulunu tagimayan kredi ve
alacaklar siiflandirilir

III. Grup - Tahsil imkami Sinirh Krediler ve Diger
Alacaklar:

Borglusunun 6zkaynaklarinin veya verdigi teminatlarin borcun
vadesinde ddenmesini karsilamada yetersiz bulunmasi
nedeniyle tamaminin tahsil imkani sinirli olan ve gozlenen
sorunlarin diizeltiimemesi durumunda zarara yol agmas!
muhtemel olan veya anaparanin, faizinin veya her ikisinin
tahsili vadesinden veya ddenmesi gereken tarihlerden
itibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 giinii gegmeyen
veya borclusunun isletme sermayesi finansmaninda veya
ilave likidite yaratmada sikintilar yasamasi gibi nedenlerle
anaparanin veya faizin veya her ikisinin bankaca tahsilinin
vadesinden veya Gdenmesi gereken tarihten itibaren doksan
giinden fazla gecikecegine kanaat getirilen kredi ve alacaklar
siniflandinlir.

IV. Grup - Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar:
Borglusunun kredi degerliliginin énemli dlgtide zayifladigi veya
zafiyete ugradigi kabul edilen, ancak birlesme, yeni finansman
bulma imkani veya sermaye artinmi gibi olanaklarin borglunun
kredi degerliligine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmasi
beklenen katki nedeniyle hentiz tam anlamiyla zarar niteligi
tagimadig) diistinilen veya anapara veya faizin ya da her
ikisinin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren
tahsilinin gecikmesi 180 gtini gegen, ancak 1 yili gegmeyen
krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.

V. Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger
Alacaklar:

Anapara veya faizin ya da her ikisinin vadesinden veya
ddenmesi gereken tarihten itibaren tahsili 1 yildan fazla
geciken veya lll. ve IV. Gruplarda belirtilen dzellikleri
tagimakla birlikte, vadesi gelen ve 6denmesi gereken alacak
tutarlarinin tamaminin bir yili asacak sirede tahsilinin
saglanamayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle
zafiyete ugramis olduguna ve borglusunun kredi degerliligini
tam anlamyla yitirdigine banka tarafindan kanaat getirilen
kredi ve diger alacaklar bu grupta siniflandinilir.

1. Nakdi krediler icin ayrilan karsiliklar

UFRS:

UMS 39a gore krediler itfa edilmis maliyet ile degerlenirler.
UMS 39a gore itfa edilmis maliyeti tizerinden lgiilen
finansal varliklar icin UMS 39'un 58 - 65 maddeleri ile UMS
39 Uygulama Rehberi'nin (“UR") 84 - 93 paragraflarinda yer
alan deger distikligu hiikiimleri uygulanmaktadir.

UMS 39'un 58 - 65 maddeleri “Itfa edilmis maliyetinden
Olclen finansal varliklarda deger dsiikligii ve tahsil
edilememe” basliklidir. Buna gdre her raporlama dénemi
sonunda, itfa edilmis maliyetinden olciilen finansal
varliklarin veya varlik gruplarinin deger disiikligtine
ugradigina dair tarafsiz gdstergeler bulunup bulunmadig
degerlendirilir.

Bir finansal varlik veya varlik grubu sadece ve sadece ilgili
varligin ik muhasebelestirilmesinden sonra deger dustikligti
gbstergesi olabilecek bir veya birden fazla olayin meydana
geldigine ve stz konusu zarar olayinin ilgili finansal

varligin veya varlik grubunun gtivenilir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislar Gzerindeki etkisi
sonucunda deger diistikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir
gostergenin bulunmasi durumunda deger diistikligtine ugrar
ve deger duistikltgu zarari olugur.

Deger diistikligtine neden olan tek ve ayri bir olayin
belirlenmesi miimkiin olmayabilir. Ortaya ¢ikan deger
azaligina gesitli olaylar birlikte sebebiyet vermis olabilir.
ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi
beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsunlar
muhasebelestirimezler. Bir finansal varligin veya finansal
varlik grubunun deger diistkligine ugradigina iligkin
tarafsiz gosterge, ilgili finansal varligi elinde bulunduranlarin
asagidaki zarar olaylarina iliskin tespit ettikleri
gozlemlenebilir verileri icerir:

(a) Ihrag edenin veya taahhiit edenin dnemli finansal sikinti
iginde olmasi;

(b) Sézlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara
odemelerinin yerine getirilememesi veya ihmal edilmesi;

(c) Borglunun iginde bulundugu finansal sikintiya iligkin
ekonomik veya yasal nedenlerden 6ttirt, alacaklinin,
borcluya, baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik
tanimast;

(d) Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden
yapilanmaya girecegi ihtimalinin yiiksek olmasi;

(e) Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varliga
iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmasi veya

() Grup igindeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti
miimkiin olmamakla birlikte, bir grup finansal varligin ilk
muhasebelestirilmelerinden itibaren anilan varliklarin
gelecekteki tahmini nakit akiglarinda dlculebilir bir azalis
olduguna isaret eden gézlemlenebilir veri bulunmasi.

Bu tiir bir veri asagidakileri icerir:

(i) Gruptaki borglularin 6deme durumlarinda olumsuz
anlamda degisiklikler yaganmasi (8rnegin temerriide
dtistilen ddemelerin sayisinin artmasi veya kredi limitleri
dolup da sadece aylik asgari ddeme tutarini 6deyen kredi
karti borglularinin sayilarinin artmas); veya

(ii) Gruptaki varliklarin geri 6denmemesi ile iliskili

bulunan ulusal veya ydresel ekonomik kosullar (6megin
borglularin bulundugu cografi bdlgedeki igsizlik oraninda
artis yasanmasl, ipotekli konut kredileri agisindan ilgili
bolgelerdeki gayrimenkul fiyatlarinda diistis olmasi, petrol
tireticilerine kullandirilan kredi varliklar aisindan petrol
fiyatlarinda diistis olmasi veya gruptaki borglulari etkileyen
sanayi kosullarinda olumsuz anlamda degisiklikler olmas).
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1. Nakdi krediler icin ayrilan karsiliklar

(Devami)

YONETMELIK:
Bu maddelerde belirtilen,

a-) Kredi Degerliliginin Zayiflamas: Borglunun, varliklaninin yikiimltliklerini vadesinde
ve tam olarak karsilamada yetersiz hale gelmesi, finansal kaldirag oraninin bankaca kredi
degerlendirmesinde kullanilan standart kriterlere gore kabul edilebilir seviyede olmamasi,
borg 8deme gticiinden 6nemli 6liide yoksun hale gelmesi, isletme sermayesinin ve/
veya dzkaynaklarinin kredinin tahsil kabiliyetini zaafa ugratacak olciide yetersiz kalmasi
durumlarindan herhangi birinin varligini,

b-) Kredinin zafiyete ugramasi: Yapilan degerlendirmelerde cari sartlar ve olaylarin esas alinmasi
kaydiyla, kredi sozlesmesinde yer alan baglayici sartlar cercevesinde vadesi gelen kredi tutarinin
banka tarafindan tahsilinin saglanamayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi durumunu ifade eder.

Bu sekilde siniflandinilan kredi ve alacaklarin; (teminat yapilari da dikkate alinarak)
a-) Ugiincii gruba alindi tarihten itibaren en az yiizde yirmisi (%20),
b-) Dérdiincii gruba alindidi tarihten itibaren en az ytizde ellisi (%50),

¢-) Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren yiizde ytizti (%100), oraninda ozel karsilik aynilir.

BDDK hesap planina gore, dnceki yillarda gider yazilan fakat cari donemde iptal
edilen dzel karsiliklar nedeniyle elde edilen gelirler, onceki yillara ait gelirler

hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Teminat yapilarinin dikkate alinmasinda Y&netmelik detayl yonergeler barindirmaktadir.
Yonetmelikte teminat gruplarina gére, karsilik hesaplamasinda dikkate alinma oranlari asagidaki
gibidir;

® Birinci grup teminatlarin dikkate alinma orani: Yiizde ytiz (% 100)

* |kinci grup teminatlarin dikkate alinma orani: Yiizde yetmis bes (% 75)

o Ugtincii grup teminatlarin dikkate alinma oran: Yiizde elli (% 50)

e Dérdiincti grup teminatlarin dikkate alinma orani: Yiizde yirmi bes (% 25)

Yonetmelik uyarinca, lll, IV, ve V. gruplarda siniflandinilan tiim alacaklar, tahakkuk
ettirilen faizlerin ve borglu iizerindeki faiz benzeri yiiklerin ana paraya ilave edilip
edilmedigine veya yeniden finanse edilip edilmedigine bakilmaksizin donuk alacak
olarak kabul edilirler. Donuk alacak olarak kabul edilen kredi ve diger alacaklar
degerlemeye tabi tutulmaz ve bunlar icin faiz tahakkuku ve reeskontu yapilmaz.
Donuk alacak haline doniisen alacaklar icin daha dnce yapilmis bulunan faiz
tahakkuklari, reeskontlari ve degerleme farklan ilgili gelir hesabi ayni tutarda
borclandirilarak muhasebe kayitlari iizerinde iptal edilmek suretiyle kapatilmaktadr.

2. Gayrinakdi krediler igin
aynlan karsihklar

YONETMELIK:

“Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi"na aktarma zorunlulugu, gayrinakdi kredilerin tahsil
edilmeyen, nakit krediye daniismils ya da tazmin edilmis bedelleri icin de gegerlidir.

III, IV veya V. Grup krediler ve diger alacaklar altinda siniflandinlan gayrinakdi krediler tazmin
edilmeden ya da nakde doniismeden “Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesabi"nda izlenmez.

III, IV veya V. Grup krediler ve diger alacaklar altinda siniflandinimakla birlikte hentiz tazmin
edilmeyen ya da nakde déntismeyen gayrinakdi krediler icin aynilacak 6zel karsiliklarin banka
bilangolarinin pasifinde muhasebelestirilmesine iliskin islemler de Yonetmelige gore yapilr.

Ancak, gayrinakdi kredinin nakde dénistiigti andan itibaren, nakde ddniisen tutarin tamami
donuk alacak olarak dikkate alinir.
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1. Nakdi krediler icin ayrilan karsiliklar

(Devami)

UFRS:

UMS 39a gére itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklarin deger distkltigtine
ugradiklarina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutan, gelecekteki
tahmini nakit akiglarinin (hentiz olusmamis gelecekteki kredi zararlar harig), finansal varligin
orijinal faiz orani (diger bir ifade ile, ilk muhasebelestirilme sirasinda hesaplanan etkin faiz orani)
tizerinden iskonto edilerek hesaplanan buginkii degeri ile defter degeri arasindaki fark olarak
dltiltir. Bu hesaplama yapilirken her bir kredi bireysel olarak degerlendirilip varligin defter degeri,
dogrudan veya bir karsilik hesabi kullaniimak suretiyle azaltili. ligili zarar tutar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Ozet olarak, UMS 39'a géire bankalar itfa edilmis maliyetinden dlciilen kredi ve alacaklar deger
diistikltigt icin yukanda bahsedilen ve Banka'nin gelecekte tahsil edecegi nakit akimlar tizerinde
etkisi olan tarafsiz gdstergelerin (en az bir yada daha fazla tarafsiz gdstergenin) olusup olusmadigini
degerlendirirler. UMS 39'da bu tarafsiz gdstergeler ayni zamanda kayip olayi olarak da nitelendirilir.

Bireysel olarak bilango agisindan dnem arz eden kredi ve alacaklar deger distikligu icin yukanda
anlatildigi sekilde bireysel olarak degerlendirilirler. Bu kredi ve alacaklar igin tarafsiz gostergelerin
olugmas durumunda karsilik gideri muhasebelestirilir. Eger bu kredi alacaklar igin tarafsiz
gostergeler olusmamis ise karsilik gideri muhasebelestirilmez.

UFRS'de ise dnceki yillarda gider yazilan fakat cari donemde iptal edilen dzel
karsiliklar nedeniyle elde edilen gelirler, cari yila ait karsilik giderleri hesabinda net

gosterilmek suretiyle muhasebelestirilmektedirler.

UFRS:
UMS 39 UR 84. paragrafa gore;

Teminata baglanmis kredi ve alacaklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinin bugiinkii degerinin
hesaplanmasl, teminatin nakde gevrilmesinin muhtemel olup olmamasindan bagimsiz olarak, nakde
cevirme eksi teminati edinme ve satma maliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini yansitir. Kredi
ve alacaklari igin yukarida anlatilan deger diistikligi hesaplamalarinda teminatlardan kaynaklanan
bu nakit akislari da dahil edilmektedir. Goriildiigi gibi Yonetmelikte detayli yonergeler barindiran
teminatlarin dikkate alinma durumu, UFRS kapsaminda daha basit olarak agiklanmaktadir.

UMS 39 UR 93. paragrafa gore;

Bir finansal varligin veya benzer finansal varliklar grubunun defter degerlerinin deger
diisiikliigii zaran neticesinde azaltiimalarinin ardindan, faiz gelirleri, gelecekteki nakit
akislarinin ilgili deger diisiikliigii zararinin dlciilmesi amaciyla iskonto edilmelerinde
kullamlan faiz oram kullaniimak suretiyle muhasebelestirilmesine izin verilmektedir.

2. Gayrinakdi krediler icin
aynlan karsihklar

UFRS:

Gortldigu gibi Yonetmelik uyarinca bankalar tarafindan gayrinakdi yikiimldliikleri icin ayrilacak
karsiliklar igin standart oranlar belirlenmistir ve her banka belirtilen oranlarda karsilik ayiracaktir.
Ancak UMS 37 hitkiimleri geregi karsilik olarak finansal tablolara yansitilacak tutara iliskin
belirsizlikler kosullara bagli olarak farkli agilardan ele alinmaktadir.

Degerleme konusu kargiligin ok sayida kalemden olustugu durumda, ilgili yiikimllik her tirli
getiriyi bunlara iliskin olasiliklara gére agirliklandirmak suretiyle tahmin edilir. Bankalar bilango disi
yiiktimldiltikleri igin karsilik ayirirken gegmis tecrubelerine dayanarak “beklenen deger” metodunu
kullanabilmektedirler.

UFRS de agik ve net olarak ifade edilmeyen gayrinakdi krediler igin aynlacak olan karsiliklarda nakdi
krediler bdlimiinde ifade edildigi gibi tarafsiz gdstergelerin varligi halinde, Bankalarin sirketlerden
olan nakdi ve gayrinakdi riskleri deger distikligi icin beraber degerlendirilmelidir

UFRS'de gayrinakdi kredileri igin deger diistis karsiliklarin hesabinda tarafsiz gstergelere ilave
olarak UMS 37'deki asagida belirtilen 14. Paragraf dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bir karsilik, asagida yer alan kosullarin varligr halinde finansal tablolara yansitilir:(a) Gegmis bir
olaydan kaynaklanan mevcut bir yikiimltiligtn (hukuki veya zimni) bulunmast;

(b) Yiikiimliiligtin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin
muhtemel olmasi,

(c) Yukiimlalk tutarinin gtivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi. Bu kosullarin kargilanmamas
durumunda, herhangi bir karsilik finansal tablolara yansitilmaz.
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3. Genel karsiliklar /

Portfoy karsiliklari

YONETMELIK:
Yonetmelige gore bankalar,

a-) Standart nitelikli nakdi kredileri toplaminin yiizde biri (%1) ve teminat mektuplari, aval ve
kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde ikisi (%0,2) oraninda,

b-) Yakin izlemedeki nakdi kredileri toplaminin yiizde ikisi (%2) ve teminat mektuplari, aval ve
kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde dordii (%0,4) oraninda genel karsilik ayirirlar.

Sonu¢

Muhasebe standartlari cercevesinde banka bilancolarinin gercegi
yansitmasi, banka karinin dogru hesaplanabilmesi finansal tablolarin
finansal tablo kullanicilari tarafindan analiz edilebilmesi acilarindan
bankalarin kullandirdiklari kredilerden kaynaklanan deger dusuklukleri
icin yeterli tutarda karsilik ayirmalidi. BDDK, dogmus ya da dogmasi
beklenen kredi zararlari i¢in ayriimasi gereken karsiliklar tek bir
dlzenlemede toplamis ve yayinlamistir.

UFRS ise dogmus olan kredi karsiliklarint UMS 39'da, dogmasi beklenen
kredi karsiliklarini ise UFRS - Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal
Cerceve ile UMS 37'de dlizenlemistir. Yonetmelik ile standartlarin
ayrildiklari en dnemli iki nokta asagida agiklanmistir.

a-) Yonetmelik kapsaminda krediler bes sinifa ayriimis, 3,4 ve 5. Sinifa
giren krediler icin teminat yapilari da dikkate alindiktan sonra sirasiyla
%20, %50 ve %100 karsilik ayrilmasi geregi belirtilmistir. UMS 39'da
herhangi bir siniflama s6z konusu degildir. UMS 39'a gore itfa edilmis
maliyetinden 6lcilen finansal varliklarin deger disikligine ugradiklarina
iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili zararin tutari,
gelecekteki tahmini nakit akislarinin (hentiz olusmamis gelecekteki
kredi zararlari haric), finansal varligin orijinal faiz orani (diger bir ifade ile
ilk muhasebelestiriime sirasinda hesaplanan etkin faiz orani) Gzerinden
iskonto edilerek hesaplanan buglinki degeri ile defter degeri arasindaki
fark olarak olculUr.

b-) Yonetmelik uyarinca bankalarin, standart nitelikli krediler icin %1 ve
yakin izlemedeki kredileri icin %2 oraninda karsilik ayirmasi gerekliligi
belirtilmistir. UFRS - Finansal Raporlamaya lliskin Kavramsal Cerceve'de
firmalarin, ekonomik yararda olmasi beklenen azalma kadar bir tutari
gider olarak tahakkuk ettirmesi gerekliligi belirtiimis ancak bu tutar

icin sabit oranlar verilmemistir. Firmalar bu orani alacaklarin yiizdesi
metodu ya da yaslandirma metodu kullanarak belirleyebilirler. Kredilerin
bireysel olarak degerlendiriimesinin mimkin oldugu durumlar igin
bireysel ydonteme gdre ayrilan karsiliklar muhasebelestirilir. Bireysel
degerlendirmenin saglikli olarak yapilamadigr durumlarda krediler karsilik
icin toplu olarak degerlendirilmektedir.

* Kural bazli * |ike bazli

3. Genel karsiliklar /

Portfoy karsiliklar

UFRS:

UFRS'de ise kredi ve alacaklar igin Yonetmelikte belirtilen yonergeler ile hesaplanan bir genel
karsilik bulunmamaktadir.

UFRS'ye gére Banka, dncelikle, deger dustklugtine iliskin tarafsiz gostergenin bireysel olarak Gnemli
olan kredi ve alacaklari igin bireysel bir sekilde, bireysel olarak 8nemli olmayan kredi ve alacaklar
igin ise bireysel veya toplu bir sekilde bulunup bulunmadigini degerlendirir. Bankanin, dnemli

olsun veya olmasin, bireysel olarak degerlendirilen bir kredi ve alacak igin tarafsiz bir géstergenin
bulunmadigini tespit etmesi durumunda, s6z konusu varlik kredi riski agisindan benzer tzelliklere
sahip bir kredi ve alacak grubuna dahil edilir ve anilan grup deger distiklig agisindan toplu olarak
degerlendirilir.

Deger dstikligt acisindan bireysel olarak degerlendirilen ve kendilerine iliskin olarak deger
dustiklugt zaran muhasebelestirilen veya muhasebelestirimeye devam edilen kredi ve alacaklar,
deger dstikliginin toplu olarak degerlendirilmesi stirecine dahil edilmezler.

Deger diistikligi tutarlarinin toplu bir sekilde degerlendirilmesi amaciyla, kredi ve alacaklar,
borglularin sdzlesme kosullarina gére Gdemeleri gereken tutarlari 6deyebilme kabiliyetlerini
gosteren benzer kredi risk dzellikleri esas alinarak (6rnegin, kredi risk degerlendirmesi veya

varlik tiirli, sektor, cografi bolge, teminat cesidi, gecmis ddeme durumlari ve diger ilgili unsurlari
goz 6niine alan derecelendirme stireci esas alinmak suretiyle) gruplandinilir. Segilen dzellikler,
borclularin, degerlendirilen varliklara iliskin sozlesme kosullarina gére 6demeleri gereken

tutarlar 6deyebilme imkanlarinin bir gdstergesi olmalar nedeniyle, anilan varlik gruplarina iliskin
gelecekteki nakit akislarinin tahmininde de géz 6niinde bulundurulur. Ancak, zarar olasiliklari ve
diger zarar istatistikleri, (a) deger diistikligu acisindan bireysel olarak degerlendirilmis ve deger
dstikligtine ugramadigina karar verilmis varliklar ile (b) deger distikligii acisindan bireysel olarak
degerlendirilmemis varliklar arasinda grup diizeyinde farklilagabilir ve bunun sonucunda, farklr bir
dedger diistikligt tutaninin muhasebelestirilmesi gerekebilir. Bir igletmenin, benzer risk 6zelliklerine
sahip bir varlik grubunun bulunmamas! durumunda, isletme s6z konusu ilave degerlendirmede
bulunmaz.

Grup bazinda muhasebelestirilen deger diistikltigt giderleri, deger dusiikligt agisindan topluca
degerlendirilen kredi ve alacaklar grubunda yer alan varliklara iliskin bireysel deger disikltigi
zararlarinin belirlenmesi stirecindeki ara bir basamag temsil eder.

Grup igerisindeki kredi ve alacaklardan bireysel olarak deger distikligiine ugrayanlarin ugramig
olduklari deger distikliigtin gdsteren bilginin elde edilmis olmasi durumunda, ilgili varliklar derhal
gruptan cikarilir.

Ozetle toplu karsilik degerlendirmesinde cok sayida alacak bulunmasi durumunda normal olarak
belli orandaki alacaklarin tahsil edilememe olasiliginin varligi esas alinir. Bu nedenle, ekonomik
yararda olmasi beklenen azalma kadar bir tutar gider olarak tahakkuk ettirilir.

Bu noktada iki yontem siklikla kullanilmaktadir. Bu yontemlerden ilki alacaklarin yiizdesi metodu
(percentage-of-sales), ikincisi ise yaslandirma (aging) metodudur.

Alacaklarin yiizdesi metodunda, kredilerle stipheli hale gelmis alacaklar arasinda tarihi
veriler incelenir, gikan oran donemin kredi rakamina uygulanir ve uygun stipheli alacak tutari
muhasebelestirilir.

Yaslandirma metodunda ise, bilanga tarihi itibari ile kredilerin kalan vade analizi yapilir. Banka,
gecmis donem tecriibelerine dayanarak her bir vade dilimine, o vade dilimi igin gegmis ddnem
verilerinden cikarttigi siipheli alacak oranini uygular.

Murat Alsan

Denetim Bolim Baskani, Sirket Ortagi
T:+90 216 681 90 02

M: +90 533 276 21 69

® Kural bazli olmas sonucunda ttim Bankalarin ayni muhasebe
politikasi uygulamasi nedeniyle daha kolay karsilastirilabilir
finansal tablolar

o Detayl kurallar gelistirme diizenleme sayisinda fazlaliga ve
diizenlemelerde karmasikliga yok agmaktadir.

e Kural bazli diizenlemeler daha sekle ydnelik bir yapidadir.
® Kural bazli uygulamalar esnek degildir.

* Kural bazli uygulamalarda diizenleme bogluklarinin dogma
ihtimali daha azdir.

* [Ike bazli olmanin sonucunda Bankadan Bankaya degisecek
olan muhasebe politikalarinin da etkisiyle karsilastinlabilirligin
daha zor saglanmasi

o Anlagilabilir, basit uygulamalar.
o Diizenlemelerin 0z(i 6n plandadir.

« [Ikeler birbirinden farkli durumlara yanit verebilme ve esnek
olabilme dzelligine sahiptir

* |Ike bazli diizenleme yaklasimi dogasi geregji bazi alanlarda
diizenleme bosluklarinin dogmasina neden olabilmektedir.

E: malsan@kpmg.com

Cihan Dograyan
Denetim, Mudur

T: +90 216 681 90 76
M: +90 533 599 31 24
E: cdograyan@kpmg.com
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Araci Kurumlarin BSMV ve
KDV Karsisindaki Durumu

Hakan Guizeloglu
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Araci kurumlarin hangi islemleri BSMV’ye
hangi islemleri KDV’ye tabi ya da her iki
vergiye de tabi olmayan islemleri var mi?

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun resmi
internet sitesinden alinan bilgiye gore
Turkiye'de 100'e yakin araci kurum
faaliyet gostermektedir. Bu kurumlar
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hdkUmlerine uygun olarak sermaye piyasasi
aracilik faaliyeti ile istigal etmektedir.

Bu sirketlerin ortak sikintilarindan biri hangi
islemlerinin Banka Sigorta Muameleleri
Vergisi (BSMV)'nehangi islemlerinin

Katma Deger Vergisi (KDV)'ne tabi olacagi
sorusudur.

Banka ve Sigorta sirketlerinin tim
islemlerinin tabi oldugu ve finans sektorinin
bir nevi KDV'si yerine gecen BSMV,
23.07.1956 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrtrlige girmis ve o tarihten
bu yana yaklasik 60 yildir ayni madde
hdkUmleri gercevesinde bu sektorin islem
vergisi olma hiviyetini devam ettirmektedir.

GUnUmUzde varantlardan kaldiracli islemlere,
trevlerden foreks islemlerine kadar birgok
yeni yatirim araci sermaye piyasasinda

islem gérmekte iken bu islemlerin
vergilendirilmesinin halihazirda 1956 yilinda
yUrurlige girmis ve bugtne kadar bircok
degisiklik yapilmis bir kanun ile yapiliyor
olmasi Istanbul Finans Merkezi olma
projesindeki bir Turkiye icin manidardir.

Bu yazimizda, mevzuatta acik olmayan

ve banka ve sigorta sirketleri disindaki

diger finans kurumlari gibi araci kurumlarin
faaliyetlerinin hangilerinin asil faaliyet konusu
olarak Gider Vergileri Kanunu’'ndaki BSMV'ye
tabi oldugu ile hangi islemlerinin KDV'ye tabi
olacagini vergisel agidan degerlendirerek
sizlerle paylasmak istedik.

Araci Kurumlarin menkul kiymet alim /
satim faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin
BSMV karsisindaki durumu nedir?

Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesine
gbre banka ve sigorta sirketlerinin (Finansal
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Kiralama Kanunu'na gére yaptiklari islemler
hari¢ olmak Uzere) her ne sekilde olursa
olsun yapmis olduklari biutdn muameleler
dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile
olursa olsun nakden veya hesaben aldiklan
paralar banka ve sigorta muameleleri
vergisine (BSMV) tabidir.

Ayni maddenin 2. fikrasinda ise, bankerlerin
yapmis olduklar banka muamele ve
hizmetleri dolayisiyla kendi lehlerine her ne
nam ile olursa olsun nakden veya hesaben
aldiklari paralarin (kendileri veya baskalar
hesabina menkul kiymet alip satmayi, alim
satima tavassut etmeyi veya alip sattiklan
menkul kiymet karsiligi borglari 6demeyi
taahhit etmeyi meslek haline getirenlerin
bu faaliyetleri dolayisiyla lehlerine kalan
paralar ve mevduat faizi vermek veya

sair adlarla faiz ve benzeri menfaatler
saglamak Uzere devamli olarak para toplama
isiyle ugrasanlarin topladiklar paralara
sagladiklan gelir ve menfaatler Gzerinden
komisyon, Ucret, hizmet karsiligi gibi adlarla
aldiklari paralar dahil) da banka ve sigorta
muameleleri vergisine tabi oldugu htkim
altina alinmistir.

Gorllecegi Uzere yukarida yer vermis
oldugumuz s6z konusu 2. fikradaki parantez
ici kanun hiikmU araci kurumlarin faaliyetleri
dolayisiyla BSMV'ye tabi olacaklarini
belirleyen yegane dizenlemedir.

Bunun yaninda 87 seri nolu Gider Vergileri
Genel Tebligi'nde de emeklilik yatirm fonlari,
menkul kiymet yatirim fon ve ortakliklari,
aracl kurumlar, portfdy yonetim sirketleri,
vadeli islem aracilik sirketleri ile merkezi kayit
kurulusu ve vadeli islem ve opsiyon borsasi
gibi kuruluslarin muilga 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 32. maddesinin verdigi
yetki ve izin gergevesinde menkul kiymetlere
iliskin islemlerinin esas faaliyet konusu
oldugu ve bu kurumlarin 6802 sayili Gider
Vergileri Kanunu'nun 28.maddesinin ikinci
fikrasinda belirtilen islemlerinin BSMV ye tabi
olacagi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen Kanun ve ilgili
dlzenlemelerden banka ve sigorta
sirketlerinin yaptiklar btin islemler
nedeniyle lehlerine aldiklari paralar
BSMV'ye tabi oldugu ancak araci kurumlarin
durumlarinin ise BSMV agisindan farklilik
gosterdigi gordlmektedir.

Nitekim, araci kurumlar sadece kendileri
ya da baskasl nam veya hesabina yapmis
olduklari menkul kiymet islemlerinden
lehlerine aldiklari paralar nedeniyle Gider
Vergileri Kanunu'nun 28. maddesinin 2.
fikrasina gére BSMV mikellefidir.

Diger bir ifade ile, bu kurumlar bahse konu
28. maddenin parantez igi hikmi geregi
kendileri veya baskalari hesabina menkul
kiymet alip satmayi, alim satima aracilik
etmeyi veya alip sattiklari menkul kiymet
karsiligi borglari 6demeyi taahh(t etmeyi
meslek haline getirdikleri igin sadece bu
faaliyetleri ile sinirli olmak kaydiyla BSMV
mukellefidir.

Ozetleyecek olursak, araci kurumlarin,
Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesi
kapsaminda;

e menkul kiymet alim satim aracilig
komisyonlari,

e halka arza aracilik komisyonlari,
e menkul kiymet alim satim kazanglari,

e sinai isletmelerden olanlar harig temettl
gelirleri,

e mUsterilerinden alinan temerrt faizleri
vb. gelirlerinin BSMV'ye tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Araci kurumlar esas itibari ile menkul
kiymet alim satimi islemleri olan aracilik
faaliyetlerinden dogan gelirleri Uizerinden
BSMV'ye tabi olmalari gerekmektedir.

Aracilik faaliyeti disinda
gerceklestirdikleri islemler ne olacak?

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 1.
maddesinde Turkiye'de ticari, sinai,

zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti
cercevesinde yapilan teslim ve hizmetlerin
KDV'ye tabi oldugu hikim altina alinmistir.
Ayni Kanun'un 4. maddesinde ise hizmetin
tanimi teslim ve teslim sayilan haller ile
mal ithalati disinda kalan islemler olarak
tanimlanmistir.

Katma Deger Vergisi Kanunu'ndaki madde
hukimlerine gére KDV'nin uygulama alaninin
cok genis oldugu gortlmektedir.

Ote yandan, Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun 17/4-e bendine goére de banka
ve sigorta muameleleri vergisi kapsamina
giren islemler KDV'den mUstesna edilmistir.
Bu madde ile bir islemin hem KDV hem

de BSMV ile ¢ifte vergilendiriimesi
onlenmektedir.

Araci kurumlarin bu noktada dikkat etmesi
gereken husus;

- elde ettigi bir kira geliri varsa,

- danismanlik hizmeti veriyorsa,

- sabit kiymet satis islemi varsa

bu ve benzeri islemlerin KDV kapsaminda
vergilendiriimesi gerekecegidir.

Araci Kurumlarin ne BSMV’ye ne de
KDV’ye tabi olmayan gelirleri de var
midir?

Bu konu ile ilgili olarak, Maliye Bakanlgi
Gelirler Genel Mudurligi'niin 03.06.1999
tarih ve B.07.0.GEL.0.56/5601-702/22444
sayili 6zelgesini érnek gosterecek olursak,
Ozelge'de banka ve sigorta sirketleri
disindaki kisi ve kuruluslarin elde ettigi
mevduat faiz gelirlerinin banka ve sigorta
muameleleri vergisine tabi olmadig ifade
edilmistir.

Vergi ldaresi'nin gorisiniin banka ve sigorta
sirketleri disindaki kisi ve kuruluslarin

elde ettigi mevduat faiz gelirlerinin BSMV
kapsami disinda tutulmasi gerektigi yoninde
oldugunu soyleyebiliriz.

SONUG

Gelir Idaresi tarafindan finans sektoriine
yonelik yeni bir islem vergisi kanunu
dUzenlemesi yapilmadig middetce araci
kurumlarin BSMV miikellefiyetinin mevcut
Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesinin
parantez ici hilkmuU olan “menkul kiymet
aracilik faaliyeti” ile ilgili islemlerle sinirh
olmak Uzere degerlendirilmesi gerekecektir.
Bu kurumlarin aracilik faaliyeti disinda olan
islemlerinin ise KDV'nin konusuna girecegi
genellemesi de ihtiyatl bir degerlendirme
olacaktir.

Bunun yaninda tabii ki
her iki vergiye de tabi
olmayan mevduat faiz
gelirlerine de dikkat
edilmesi, eger olasi
bir vergilendirme vuku
bulmus ise bunun icin
geriye donuk iade talebi
yoluyla fazla 6denen
verginin takibinin
yapiimasi mumkun
olabilecektir.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor

T: +90216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com
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DEVLET KATKISI
SONRASI BES

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 2013 yilindan itibaren Devlet
Katkisi kavrami ile tanisti. Bu yeni dUzenleme, ekonomik istikrar ve
blylUme saglayan yurt ici tasarruflarin artirilmasi amaciyla yapildi.
Yeni dlzenlemeyle birlikte BES'te devlet katki payi esas olacaktir.

56



Temmuz - Eyliil 2013 KPMG Giindem

Tugrul Uzun

Devletin tim bireysel emeklilik
katihmcilarina, bireysel emekliligin tesvik
edilmesi amaciyla yapacag destek
odemesidir. Buradaki en 6nemli degisiklik
tim bireysel emeklilik katilimeilarinin bu
uygulamadan faydalaniyor olmasi. Bir
onceki uygulamada devlet katkisi olarak
sadece sistemdeki bordrolu calisanlarin
Ucretlerinden kesilen vergilerden belirli
oranda indirim uygulamasi yapiimaktayken,
hem yeni katilimci saglamak hem de BES
fonlarinin blylimesine tesvik saglamak
amaclyla yeni uygulama yurtrltge girdi.

2013 yilindan itibaren 6dediginiz katki

pay! tutarinin %25'i oraninda devlet
katkisindan yararlanacaksiniz. Devlet katkisi
sayesinde daha cok katki payl 6deyerek
daha cok kazanabilirsiniz. Ornegin siz 100
TL 6dediginizde devlet 25 TL katki payi
odemesi yapacaktir.

Sahip oldugunuz tim sozlesmeler icin
toplam vyillik devlet katkisi miktari, yillik
brit asgari Ucretin %25'ini gegcemez. Bu
durumda devlet katkisi, s6zlesme basina
odenen katki paylarinin agirhg dikkate
alinarak hesaplanir ve toplam devlet katkisi
sdzlesmeleriniz arasinda paylastirilir.

Devlet katkisi, Takasbank nezdinde
katilimcinin bireysel emeklilik hesabi
kapsamindaki alt hesabinda saklanacak
olup Hazine Mistesarligi (“Mdustesarlik”)
tarafindan belirlenecek olan yatirim
fonlarinda degerlendirilecektir.

1 Ocak 2013 tarihi itibariyla devlet
katkisinin hak edilmesinde kademeli bir yap!i
uygulanacaktir. Bu tarih itibaryla;

e En az 3 yil sistemde kalanlar devlet katkisi
ve getirilerinin %15'ineg,

® En az 6 yil sistemde kalanlar %35'ine,
e Enaz 10 yil sistemde kalanlar %60'ina,

¢ 10 yil sistemde kaldiktan sonra 56 yasini
dolduranlar veya vefat/maluliyet nedeniyle
sistemden ayrilanlar, getirileri dahil devlet
katkisinin tamamina hak kazanirlar.

Devlet katkisi hesaplamasi sirketler
tarafindan iletilen veriler Gzerinden
Emeklilik Gozetim Merkezi (EGM)
tarafindan yapilmaktadir. MUstesarlik
tarafindan EGM'ye, EGM tarafindan da
sozlesmenin bulundugu sirkete iletilen
devlet katkisi tutari, sirket tarafindan
s6zlesme kapsamindaki devlet katkisi
hesabina aktarilmaktadir. Devlet katkisi
tutari ve getirisi katilimci tarafindan devlet
katkisi hesabindan izlenebilecektir. Devlet
katkisi tutari, katki payl 6deme tarihinizi
takip eden 3 ay icinde emeklilik hesabiniza
sirketiniz tarafindan aktarilir. Devlet katkisi,
sirket tarafindan devlet katkisi fonu olarak
tanimlanmis ve portfdy sinirlamalari
Mustesarlikga belirlenmis fonlarda
degerlendirilir.

Halihazirda 2013 vyili ilk Gg¢
aylik devlet katkisi 6demeleri
katihmci hesaplarina Devlet
Katkisi olarak yatirildi. Her
bir sirket kendi devlet katkisi
emeklilik yatinm fonunu
kurmak suretiyle EGM’den
gelen devlet katki payini bu
fonlarda degerlendirmeye
devam etmektedir.

1 Ocak 2016 tarihine kadar katilimcilarin
sistemden ayrilmamasi durumunda, 2013
yilindan dnce gegirilen sireye bagl olarak
devlet katkisi hak kazanma esas suresine
asagidaki tabloda belirtildigi sekilde stre
eklemesi yapilacakitrr.

Devlet katkisi uygulamasi ile beraber

BES'te hedeflenen katilimci sayisi artigi ve
fonlarin blytmesi hedefinin gerceklesip
gerceklesmedigine iliskin dnceki dénemler
ile karsilastirma yapilirsa, her ne kadar
henlz ¢ok yeni bir uygulama olmasina
ragmen hedeflerin tutacagi beklentisi ilk 3
ay devlet katkisi 6demeleri ile beraber artmis
gorundyor. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
sistemdeki katilimci sayisi 3,1 milyon iken
bu sayl1 31 Mayis 2013 tarihi itibariyla 3.6
milyona ulasmis durumdadir. Elbette bu
artisa bagl olarak ve finansal piyasalardaki
fonlarin yatinm yaptiklari varliklarin da
degerlenmesi ile beraber sistemdeki toplam
fon tutari 2012 sonu itibariyla 20.3 milyon TL
iken bu tutar 2013 Mayis sonu itibariyla 23,3
milyon TL'ye ulasmis gorilmektedir.

KPMG olarak, BES ve sigortacilik
sistemindeki gelismeleri yakindan takip
etmekle beraber, sigortacilik sektdri ve BES
yatirimcilarina gereken desteg@i vermeye
hazir oldugumuzu belirtmek isteriz.
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Tasinabilir mobil
cihazlardaki buyume,
dijital medya Uzerindeki
kullanimi bircok farkli
yollardan artirmaktadir.
Ayni zamanda, yeni nesil
yuksek hizli kablosuz
aglarin gelismesi de
medyanin her yerde ve
her zaman erisilme hizini
artirmaktadir. Dolayisiyla
bu gunun tuketicileri,
“coklu teknoloji kullanan
tuketiciler” haline
gelmektedir.

KPMG International’in bes yildan beri Gzerinde
calistigi medya tuketicilerinin egilimleri
arastirmasinda dikkat ¢eken konular arasinda
akilli telefon ve tabletlerin piyasaya sunulmasi,
sosyal medyanin ana akim haline gelmesi,
dijital bilgi ve eglence hizmeti sunan ve yeni

is modellerinin ylUkselmesini saglayan dijital
medya sirketlerinin ortaya ¢ikisi bulunmaktadir.
Devam eden ve strekli gelisen dijital medya
caginda sUphesiz, medya sirketlerinin de
blydyen istahi goz ardi edilmemelidir.

TUlketicilerin dijital medya alanindaki ilgisi hizla
artarken, para harcama trendi geleneksel ve
dijital/online medya arasinda paylasiimaktadir.
TUlketiciler her ne kadar dijital medyaya buyik
ilgi gosterseler ve yizde 70'lik bir oranda dijital
icerigin daha genis oldugunu distnseler de,
geleneksel medya halen etkin bir konumdadir.
Gelismis Ulkelerde dijital medyaya harcanan
her doért Amerikan dolarina karsilik, geleneksel
medyaya harcanan miktar 11 Amerikan dolari
ve gelismekte olan Ulkelerde dijital medyaya
harcanan her alti Amerikan dolarina karsilik
geleneksel medyaya harcanan miktar 13
Amerikan dolari olarak hesaplanmaktadir.

Online medya harcamalarinin gectigimiz yil
icerisinde artmasina karsin, televizyon hala en



Temmuz - Eyliil 2013 KPMG Giindem

populer medya tipi, dolayisiyla harcamalarin da
yogunlastigi bir arag olarak dikkat cekmektedir.
Buna karsin, artan tiketici talepleriyle birlikte
yeni nesil kullanicilar, TV deneyimini, canli
yayin TV ve videolar kapsaminda mobil

olarak deneyimlemek istemektedir. KPMG
International anketinin ¢ikan sonuglarina

gore, gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
katilimcilarin ortalama olarak yarisinin TV izledigi
ve internete eristigi, buna karsin gelismis
Ulkelerde katilimcilarin yizde 30 oraninda TV
izledigi ve gazete okudugu, gelismekte olan
Ulkelerde ise katilimcilarin neredeyse yarisinin
TV izledigi ve gazete okudugu sonucu ortaya
cikmaktadir.

Bir baska husus ise sosyal medya disinda akilli
telefon kullaniminin (TV izlemek ve internete
girme amacl) gelismis Ulkelerde ylizde 20'lerde
oldugu, istisnai olarak Cin'in baskentinde bu
oranin yizde 50’lere ulastigl, sosyal medya
kullanimr ile birlikte oranlarin ytizde 30,6
civarina ytkseldigi gdzlemlenmektedir. Cin'in
bu konumda olma sebebinin, Cin hiikiimetinin
sehirlesme politikalari oldugu ve altyapi ve
teknoloji yatirmlarini son 20 yilda ¢ok yiiksek
seviyelerde gelistirmesine bagli oldugu
distnllmektedir. Cin'de gelisen teknolojik
yatirim, teknoloji maliyetlerinin ucuzlamasi,
teknoloji merkezi konumunun kazanilmast ile
teknolojik cihazlara ¢ok kolay sekilde ulasimin
saglandigi gortlmektedir. Gelismis Ulkelere
oranla, teknolojik cihazlarin satin alinmasi
acisindan Cin buyUk bir avantaj yakalamakta
ve isletmelerin reklam, yeni is modellerini
gelistirme ve is birligi icinde calismasi acisindan
ornek teskil edecek bir tilke olmaya basladigi
distnllmektedir.

Mevcut durumda online medyay! takip
eden tlketicilerden tablete sahip olan ylizde
26'lik bolUmUnln, ylzde 53 oraninda akilli
telefon sahibi oldugu gorilmektedir. Bu
nedenle, medya sirketleri icin bu durum
Ozellikle Facebook ve Twitter icin reklam
olanagi acisindan bir firsat yaratmakla
birlikte, butdnligin henliz saglanmadig

gbzlemlenmektedir. Halen reklam piyasasini
yonlendiren ana unsur olarak TV, gazete ve
basili yayin reklamlari, reklam pastasindan
blyUk pay almis durumdadir. Kullanicilarin
gelecek yillarda, dijital medyayi daha fazla talep
etmeleri durumunda, geleneksel sirketlerin
ilgili is modellerini ve Grinlerini dijital medyaya
uyarlamalari ve tiketicilerin mevcut durumdaki
harcama isteklerini devam ettirmeleri
gerekmektedir,

Yeni ortaya cikan “mobil
merkezli tuketiciler”
arasinda, online
medyanin ¢cok daha fazla
sekilde tercih edildigi
belirtiimektedir.

TUketicilerin gittikce artan bir sekilde online
bicimde medyaya daha fazla zaman harcadigi
tespit edilmekle birlikte, gelismekte olan
"mobil merkezli tlketiciler” dalgasiyla buginin
online tiketicilerinin tercih ettigi dijital icerigin
cesitliligi de degismektedir. Tabletlerin ortaya
cikisindan 2,5 sene sonra, KPMG International
anketine katilan katilimcilarin yaklasik yizde
25'inin tablet sahibi oldugu, buna karsin
yaklasik ylizde 50 oraninda da akilli telefona
sahip olundugu belirlenmistir. Ayrica, tablete
sahip olan tuketicilerin dizUstu bilgisayar ve
akill telefonlardan en az birine sahip tlketici
grubu tarafindan sekillendirildigi ve tablete
sahip olan tliketicilerin, akilli telefon veya
dizlstU bilgisayardan en az birine sahip oldugu
belirtiimektedir.

Tlketiciler nezdinde tablete sahip olma oranlari
diger mobil teknolojik cihazlara sahip olma
oranindan daha az olmasina karsin, énemli

bir 6zellik olarak tabletlerin diger cihazlarla

da etkilesimli sekilde calisabildigi dikkat
cekmektedir.

GUnUmUzde tlim isletmelerin yeni is modelleri
bulmaya calistiklari ve karliliklarini artirarak
mdusterilerini dijital kaynaklara yonlendirmenin
yollarini aradiklari gézlemlenmektedir. Tim
isletmelerin aslinda birbirine bagli oldugu ve

is birligi yaparak dijital stratejilerle gelecekte
gelirlerini ylkseltme imkanlari bulunmaktadir.
Dolayisiyla sirketlerin is birligini artirarak, yalniz
basina gerceklestiremeyecekleri stratejilerde
birbirlerinden faydalanmalari; yeni, ilgi uyandiran
ve yaraticl pazar imkanlari yaratmalarina
olanak saglamaktadir. Slphesiz, bu tip stratejik
ortakliklar hem isletmeler hem de tlketicilerin
faydasina olacaktir.

Bu baglamda isletmelerin yapmasi gerekenleri
bes ana baslikta toplarsak:

e Misteri kitlesini tanimak
e Yeni bir reklam modeli olusturmak
e Yeni dlinyayl benimsemek

e Coklu teknoloji kullanan tiketiciler ile irtibata
gecmek

e Offline medyayi en az online medya kadar
degerli kilabilecek yeni ve yenilikci yollar
bulmak

Belirtilen konularda alinmasi gereken
aksiyonlarin oldugu kesindir.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolum Baskani, Direktor

T: +90 216 681 90 37

M: +90 533 294 36 08

E: scanturk@kpmg.com
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Trkiye Markets bolimi ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

KPMG Turkiye Arastirma Raporu Uluslararasi
Destek Hizmetleri Uygulamalari

Arastirmanin amaci, son yillarda
Tirkiye'de bankacilik sektoriind
yakindan ilgilendiren destek hizmetleri
konusunda, diinyadan cegitli tilke
uygulamalarinin, ilgili dlkelerdeki
dtizenlemelerin ve tedarikgi firmalarin
glivence ve denetimleri igin kullanilan
uluslararasi standartlarin incelenmesidir.
Hazirlanan rapor kapsaminda, ISAE3402
— Hizmet Giivence Raporunun tilkemiz
mevzuatina uygulanabilirligi konusunda
yaklagimimiz da vurgulanmistir.

KPMG Global UFRS Bankacilik Dergisinin

9. Sayisi Yayimlandi

FATCA icin
Hazir misimz?
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KPMG'nin Uluslararasi Standartlar
Grubu’nun ve UFRS Bankacilik
Uzmanlar'nin gelistirmis oldugu

UFRS Bankacilik Dergisinin dokuzuncu
sayisini sizlerle paylagmaktan mutluluk
duyuyoruz. Her ¢eyrekte hazirlanan
yayinimiz bankalarin karsilastiklari
gtincel UFRS konularina yer vermektedir.
Yayinimiz, bankalarda gorev alan siz
degerli yéneticilere yardimel olmak
amaclyla hazirlanmistir.

Sektdrdeki belirsizlikleri de géz dniine
alarak KPMG FATCA uzmanlari, global
ve lokal bankalar, sigorta sirketleri

ve ¢esitli diger finansal kuruluglar

icin, katiimcilarin FATCA ile ilgili
farkindaligini, FATCA'ya karsi duruglarini
ve FATCA'ya uyum igin planlanan/alinan
aksiyonlarini degerlendiren global bir
anket ¢alismasi gergeklestirdi.

Bugiine kadar hangi adimlar atildi,
hangi aksiyonlar igin hangi kaynaklar
kullanilacak, uyum projeleri ne kadar
kapsamli projeler olacak, anahtar
zorluklar neler olacak gibi sorulara yanit
bulacaginizi umuyor, anketimizi keyifle
okumanizi diliyoruz.

Frontiers in Finance - Nisan 2013:
Zor Zamanlarda Biytime

Gelismekte Olan

Her ay, tutarli trendler igin istatistikler
incelenmekte, ekonomik performans igin
en net ve karli yol haritasi belirlenmeye
calisiimakta. Bir ay yaptiginiz bir

segim, bir sonraki ay tamamen kendini
sifirlayabilmekte. Bu noktada belki de
hepimizin kabul etmesi gereken sey,

uzun vadeli ¢dziimler degil, bu belirsizlik
ve tahmin edilmezlik iginde kisa vadeli
¢Oztimler olmali. Frontiers in Finance'in bu
sayisl, “Zor Zamanlarda Biilyime" konusuna
farkli bakis acilari ile bakmayi amagliyor.

Sigortacilik Regiilasyonlari

Evolving Insurance Regulation: A new
dawn Mart 2013 yayinimiz, sigorta
sektdriindeki regiilator degisikliklerine
iliskin yaptig analizlerle sizleri
bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.
Sistematik risk, IAIS tarafindan
hazirlanan “Insurance Core Principles
(ICPs)” olarak adlandinilan ilkeler ve
Solvency Il sigortacilik sektdriini
yakindan ilgilendiren belirli bagliklardir.
Tiim bu basliklar altinda, uyum ve
raporlama gereklilikleri, Bnemi artan
stratejik dncelikler haline gelmektedir.

KPMG UFRS Sigortacilik

Biiltenleri 32. Sayi

IFRS NEWSLETTER
INSURANCE

Tiim diinyada Mevzuat ve Uyum
diinyasi yeniden sekilleniyor.

Gegmiste yasanan finansal krizlerin
sonucunda, tim diinyada regilatérler,
finansal hizmetler sektord igin, siki
regilasyonlarla desteklenen giilii takip
programlart hazirliyor. Ust yénetim uyum
raporlamalarinda seffaflik ngdriiliirken
ayni zamanda, uyum birimlerinin ig
diinyasinin stratejik ve tamamlayic bir
pargasi olmasi bekleniyor.



Murat Alsan

KPMG Turkiye

Finansal Hizmetler

Finans sektorimuUz son yillarda
gdsterdigi istikrarli blylime ve
son dénemde yasanan finansal
krizin yansimalarina ragmen guglu
durusu ile Turk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektoriinde
lider pozisyonu ile bankalar,

sigorta, faktoring, finansal
kiralama, yatirim ve fon yonetim
sirketlerine denetim, vergi ve
danismanlik hizmeti saglamakta,
finansal hizmetler ekibinde

yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin
sektordeki deneyim ve bilgi
birikimini sunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:

Murat Alsan

Denetim Bolimu Baskani,
Sirket Ortagl, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri

T: +90 216 681 90 02
M:+90 533 276 21 69

E: malsan@kpmg.com
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iC DENETIM:

Seda Tigdemir

UFUKTA NELER VAR?

Ic denetim ekipleri icin strekli “tetikte olmak”
onemli bir 6zelliktir. Burada bahsedilen
“tetikte olmak” kavrami yeni ve yukseliste
olan risklerin tabiatinin anlasiimasi, sinirli
kaynaklarin dnem arz eden konular icin
atandiginin garanti altina alinmasi icin
suregelen bir sorumluluk anlayisini ifade
etmektedir.

Ekonomik belirsizlik, bagli oldugumuz teknoloji
kinlganligi, etkin olmayan i¢ kontrol ortami,
yeni calisma yollari arayisi, yeni pazar ve

ardn firsatlari, mevzuat gereksinimleri, insan
davranislari ve organizasyonel degisimin
temposu gibi etkenler, is istikrarini tehdit
etmekte ve yeni risk unsurlarinin ortaya
cikmasina neden olmaktadir.

Bu cercevede, i¢c denetim ekiplerinin gelecek
planlarina bakis acisini etkileyen ortak riskler,
risklerin nedenleri ve risk alanlarina tabloda yer
verilmistir:
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1. Standart ve Diizenlemelerle Uyum

Ilgili Risk Tanimlar: Siirekli Degjisen Standartlar ve Diizenlemeler, Uyum Aktivitelerinin Etkin
Yonetilmemesi, Itibar Kaybi ve Belirsiz Finansal Etki, Standart Diizenlemelere Uyumsuzluk

Risk Nedenleri: Yeni diizenlemelerin kurumlarca nasil uygulanacagi konusundaki
belirsizlik ve mevcut standartlarin daha siki bir sekilde uygulanmasina
odaklaniimasindan kaynaklanan uyumsuzluk riski giin gegtikge artmaktadir.

Denetim Planinda Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar:

Grup Uyum Metodolojisinin Gozden Gegirilmesi: Grup uyum metodolojisinin ve bu
metodolojinin 8zlimseniginin gozden gegirilmesi, metodoloji kapsamindaki énceliklerin ig
denetim ve is birimlerince belirlenmig baslica uyum riskleriyle drtiismesinin saglanmasi.

Uyum Egitimlerinin Gdzden Gegirilmesi: Uygulanabilir standartlar ve diizenlemelere
uyumlu olmak konusunda gerekli prosediirlerle ilgili personelin bilgisinin giincel
tutulmas! icin ilgili is birimi ya da merkezi uyum fonksiyonu tarafindan saglam bir egitimi
programinin varhiginin gézden gegirilmesi.

Uyum Riski lletisiminin Gézden Gegirilmesi: Uyum risklerinin iist yénetim ve yénetim
kuruluna raporlanmasiyla ilgili grup uyum stireglerinin ve bu iletisim kanali yonetiminin
degerlendirilmesi. Uyum risk ortaminin i¢ denetimin denetim komitesine yaptig
raporlamalarda da yer almasinin saglanmasi.

Proaktif Kontrol Danismanligi: Baglica yeni is siireclerinin yerlestirilmesinden dnce
anahtar uyum kontrollerinin olusturulmasinda destek verilmesi.
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Uyum Ihlali, Operasyonel Rutin Faaliyetlerin Kesintiye Ugramasi

Kurumlarin yeni pazarlara yayllma hizi; organizasyon icinde yer alan
kontrolleri, yolsuzluk, yasal mevzuat diizenleme gereksinimleriyle uyumlu olmama
ve politik istikrarsizlik gibi risklere kargi savunmasiz birakarak, bu kontrollerin girket
icerisinde yerlestiriimesini ve test edilmesini zorlagtirmaktadir.

Tiim uluslararasi operasyonlarin kurum uyum programini
takip ettiginin dogrulanmasi ve degisen gereksinimlerle giincel bir sekilde uyumlu
olmak icin gerekli etkin prosediirlerin varliginin ve uyum aktivitelerinin uygun sekilde
diizenlendiginin gtivence altina alinmasi.

Tim uluslararasi operasyonlarda
saglam bir suistimal dnleme programinin yerlestirimesi ve izlenmesi. Uygun
prosediirlerle ilgili ekibe ve yeni suistimal gesitleriyle ilgili yoneticilere uygun bir egitim
programinin yapilmas|. Mevcut ekibin ve miidirlerin programla ilgili bilgilendirildiginin,
programi anladiginin ve tim ekibin, egitimin gereklilikleriyle uyumlu oldugundan emin
olmak icin program katiliminin test edilmesi.

Sirketin “ls Stirekliligi
Yénetimi” stratejisinin kurum ve temsilcilikler seviyesinde degerlendirilmesi. Is planinin
her bolimint degerlendirerek, yikici felaketler ve durumlarla karsilagiimasi halinde
siirecin iyi yonetilmesi igin gerekli dnlemlerin denetgiler tarafindan test edilmesi.

Fiziki tahliye ve personelle acil
durum iletisim streclerini de gdz 6niinde bulundurarak, ngdriilemeyen bir durumdan
kaynaklanan is kesintisi olmas halinde is gticii ve tiretimin bir yerden baska bir yere
tasinma planinin degerlendiriimesi.

4. Maliyet Kisma Baskisi

ilgili Risk Tanimlar: Yetersiz Kontrol Ortam, Is Hedeflerine Yonelik Sirket icerisinde Yeterli
Farkindaligin Sagjlanamamas!, Bagliligi Azalan Isgicii

Risk Nedenleri: Degisen ekonomik kosullari, kurumlari yeniden marjlarini korumak igin
maliyet kisma onlemleri arayigi icine itmektedir. Bu arayis kurumlarda, yolsuzluk riskinin
artmasina, Urtin ve hizmet kalitesinin dtismesine , yiiksek performansa sahip persanelin isten
ayrilmasina ve siireglerde ve i¢ kontrol sistemlerinde sorunlara yol agabilmektedir.

Denetim Planinda Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar:

Ic Kontrol Ortamina Ait Degerlendirmeler: Malivet kisma politikalarinin potansiyel negatif
etkilerini 6lgmek igin is birimleri seviyesinde kontrollerin ve siireg biittinltigtinin gézden
gegirilmesi. llgili yoneticilerle maliyet kismak adina ne tiir kontrollerden vazgegtiklering dair
toplantilarin yapilmasl.

Uygulama Oncesi Maliyet Kisma Yonteminin Degerlendirilmesi: Maliyet kisma politikalarinin
saglayacag tasarrufun yani sira olusturacagi risklerin etkilerini ve mevcut sirket
operasyonlarinin stratejik hedeflere ulasiimasi adina devam ettiginin giivence altina alinmasi
igin maliyet kisma segeneklerinin incelenmesi

Denetim Bulgulari Egilim Analizi: Denetim bulgularindaki egilimlerinin incelenerek, gegmis
yillara gére performans dtistkliiklerinin belirtimesi ve maliyet kisma politikalariyla olumsuz
etkilenen alanlarin belirlenmesi.

Malivet Kisma Etki Analizi: llgili planlara bagliigin giivence altina alinmas! icin malivet kisma
politikalarinin uygulama siireglerinin denetimi ve ortaya gikan yeni risklerin belirlenmesi.

3. Uciincii Sahis Iliskileri

ilgili Risk Tanimlar:: Yasal Uyum Riski, Suistimal Aktiviteleri, Stzlesme Maddelerine
Uyumsuzluk, Ugtincti Sahislarla lliskilerde Bozulma

Risk Nedenleri: Kurum disindaki is ortaklarina artan giiven kurumsal sinirlarin gélgede
kalmasina neden olurken, diger yandan is ortaklariyla kurulan iliskilerin kott yonetilmesi
ise itibar kaybi ve uyum bogluklarina yol agabilmektedir.

Denetim Planinda Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar:

Ugtincti Sahis Risk Degerlendirmesi: Kurumun bazi anlasmalari sona erdirmesini
gerektirebilecek durumlari anlatan kilavuzlarin gdzden gegirilerek meveut ve yeni
ticlincti sahislarla olan iliskilerdeki risklerin belirlenmesi stirecinin degerlendirilmesi.

Ustincti Sahis Segiminde Durum Tespit Analizi: Tedarikci ve diger is ortaklarnin ig
kontrol ortamini, giivenlik gegmigini, hukuki uyumlulugunu ve finansal durumunu
inceleyen durum tespit analiz stirecinin degerlendirilmesi.

Sozlesme Yapilandirmas ve Degerlendirmesi: Risk yonetimi ve yasal uyum konularini
g6z 6niinde bulunduran bir sdzlesme stirecinin varliginin giivence altina alinmasi.

Tedarikei Kontroli: Meveut tedarikginin alinan hizmeti ulastirmada sikinti yaratmasi
durumunda alternatif tedarikgilerin var oldugunun ve tek bir tedarikgiye bagimli
kalinmadiginin glivence altina alinmasi igin tedarikgi portfoyiintin gozden gegirilmesi.

5. Bilgi Giivenligi

Illgili Risk Tanimlar:: Bulut Bilisim Alanindaki Givenlik Tehditleri ve Zafiyetleri, Hassas
Bilgilerin Sizmasi, Yetersiz Gtivenlik Kontrolleri

Risk Nedenleri: Kurumlarin teknolojiye olan bagimliliklari giin gegtikge artmakta ve
teknoloji odakli gelismelerin yayilma ve yerlesme hizi; kurumlari, organizasyonel yapilarini
olumsuz sekilde etkileyebilecek dissal giivenlik tehditleriyle karst karsiya birakmaktadir.
Denetim Planinda Dikkate Alinmasi Gereken Hususlar:
Veri Sifrelemenin Dederlendirilmesi: Farkli hizmet modellerini ve ayni gekilde kamu
ile 6zel bulut bilisim alanlarindaki veri sifreleme standartlarindaki farkliliklari dikkate
alarak, hangi verinin sifreleme gerektirdiginin belirlenmesiyle ilgili mevcut stirecin ve bu
siirecin nasil yonetildiginin degerlendirilmesi.
Bulut Biligim Tedarikgi Takibi Degerlendirmesi: Gizli bilgilerin korunmasini da
dikkate alarak, Bilgi Teknolojileri‘nin (BT) bulut bilisim saglayicilar tsttindeki takip
ve gozetiminin kapsaminin belirlenmesi. (Kurum standartlari ve prosedirlerine
uygunlugunun giivence altina alinmasi igin, Bulut hizmet saglayicilarinin giivenlik
politikalarinin ve asgari olarak sirketin sahip oldugu kontrol ortaminin degerlendirilmesi)
Tehdit ve Zaaf Analizleri: Tehdit olusturabilecek durumlarin, hangi verilerin hassas
oldugunun ve hangi kullanicilarin bu verilere erisiminin gerektiginin belirlenmesinde,
BT'ye destek olunmasi. Analizlerde 6ncelikli olarak is akis semalarini kullanarak, teknik
ve davranigsal zaaflara odaklanmaya gayret gosterilmesi.
E-Posta Ag Gegidi Metodolojisinin Degerlendirilmesi: BT'nin belli bir boyutu agan,
belli bazi formatlarda bulunan ve bilinmeyen kaynaklardan gelen eklentili e-postalari
otomatik olarak igaretleyecek kurallari olusturdugundan emin olmak igin, kotd niyetli
e-postalarin yakalanma siirecinin degerlendirilmesi.

Seda Tigdemir

Ic Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri,
Kidemli Mudar

T:+90216 681 91 59

M: +90 533 296 56 74

E: stigdemir@kpmg.com
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ARTAN SOSYAL MEDYA
RISKLERININ IC D_I_ENETiM BAKIS
ACISI ILE YONETIMI

Sosyal medyaya dahil olmak ginimuz is duinyasinda adeta bir zorunluluk
halini aldi. Dlnya genelinde faaliyet gosteren organizasyonlarin
% 70'ten fazlasi sosyal medyada aktif olarak yer alir durumda ve aslinda
organizasyonlar sosyal medya'nin bircok nimetlerinden faydalanirken
ongorulemeyen bircok riskle de karsi karsiya kaliyor.
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Isletmelerin bilyiik cogunlugu dogal olarak miisterileri ile iliskilerini
gelistirmek amaciyla soysal medyayi kullanmaktalar. Ayni zamanda
bu isletmelerin yarisindan fazlasi da rin ve hizmetlerinde srekli
yeniligi saglayabilmek ve ise alim amaciyla sosyal medya kullanimini
genisletmektedirler.

Kritik Basari Faktorleri

%

70 1

%60.3
60 -

50 -
%41.3 %41.2

20 4 %371 %38.6

30 A
%23.0
%18.9

20 %15.0

%8.9

0 -

Source: Going Social, KPMG International, 2011

Sosyal medya kullanimi srekli bir sekilde evrim gecirmesi ve
degismesi, organizasyonlarin maruz kaldiklari risklerin de surekli
olarak yenilenmesine neden olmaktadir.. Sosyal medya, kullanicilar
ve teknoloji arasindaki iliskiyi degistirdiginden organizasyonlar da

Asagidaki grafik, KPMG tarafindan yapilan uluslararasi “Going Social

(Sosyallesmek)” anketinin sonugclarini gdstermekte ve sosyal medya
kullanimi ile ortaya cikan kritik basari faktorlerine 1sik tutmaktadir:

Sosyal medyadaki yeni firsatlarin belirlenmesi

Il Organizasyonunuz hakkinda sosyal medyada gerceklesen
konusmalarin dinlenmesi veya takip edilmesi

I Sosyal medya sitelerinde organizasyonunuz hakkinda
gerceklesen konusmalara yanit verilmesi

Organizasyonunuzun sosyal medya stratejisinin acik bir bicimde tanimlanmasi
Sosyal medya girisimlerine kaynak ayriimasi

Is amagclarina yonelik sosyal medya kullanimini ydnetmek iizere
bir ekip veya rol atamasi yapilmasi

B Sosyal medya kullaniminin kontrol edilmesi ve/veya
yonetilmesi amaciyla politikalarin belirlenmesi

Il Sosyal medya girisimlerine yonetimin 6n ayak
olmasinin ve katiliminin saglanmasi

Il Sosyal medya projelerinin etkilerinin ve basarisinin
dlcllmesi, takipci sayisinin izlenmesi vb.

bu degisimin kendi risk profillerini nasil degistirdigini distinmek

durumundalar. Asagidaki grafik, organizasyonlarin halihazirda karsi

karslya oldugu teknoloji risklerinden bir kismini géstermektedir.

Calisanlarinin sosyal medya erisimine izin verdigi icin organizasyonunuz son 12 ay icinde asagidaki sorunlardan biriyle karsilasti mi?

Ic Denetim-Sosyal Medya Denetim Yaklasimi
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Source: Going Social, KPMG International, 2011

Gittikce artan is faaliyetleri sosyal medyada adeta bir kaldirac etkisi
yaratmakta, koordineli ve istikrarli bir yaklasima olan ihtiyac kritik hale
gelmektedir. Ozellikle pazarlama, is gelistirme ve (rlin gelistirme
alanlarinin sosyal aglar Gzerinden musteriler ile gift yonli etkilesime
ve iletisime girmeye baslamalari ile birlikte bu 3 fonksiyon arasinda
daha siki ve gelismis koordinasyon kurulmasi ihtiyaci daha da

artacaktir. Sosyal medya’da daha fazla yer almayi ve bu aglar iginde
genislemeyi dislinen organizasyonlarin, dzellikle sosyal medya
stratejisi gelistirmeye ydnelik planlama calismasi asamasinda i¢
denetim fonksiyonlarindan danismanlik hizmeti almalari dogru sorulari
sorduklarindan ve risklerini uygun bigcimde &lctliklerinden emin olmalari
noktasinda akillica olacaktir.
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-1

ic denetim fonksiyonlari ve i¢c denetciler
sosyal medya kullanimiyla baglantili olacak
anahtar risklerin farkina varmali, gerek sosyal
medya kullanimina baslanirken , gerek
genisleme evresinde bu risklere karsi glivence
verecek aktiviteleri planlayabilecek durumda
olmalidir.

ic Denetim icin Odak Alanlan
Politika

Sosyal medya ile ilgili bir politika olusturmak
ve bunun 6nemini anlatabilmek zor bir

slreg olacaktir. Calisanlarin sosyal medyaya
katilmalarini ve aktif olmalarini saglayacak
glveni olusturabilmek igin uygun egitimlerle
desteklenen acik, uygulanabilir, az ve 6z
sekilde olusturulan politikalar calisanlarin
sosyal medyada hangi sinirlar igerisinde
hareket etmeleri gerektigini bilmelerini
saglayacagindan risklerin de azalmasina
katkida bulunacaktir. Aslinda sosyal medyaya
katiim kurallarini belirlemek, organizasyonlarin
sosyal medya adaptasyon slrecinin en
basinda ve ilk olarak atmalar gereken adim
olmalidir.

Egitim ve Farkindahk

Politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasinda
egitim konusu da kritik 6neme sahiptir:
Calisanlarin nasil uyacaklarini bilmedikleri

bir politika veya daha da kotlsU varligindan
bile haberdar olmadiklari bir politika, Sosyal
Medya politikasinin devamlilik gdstermesinin
onindeki en blylk engel olacaktir.
Arastirma sonuclari sunu gostermektedir ki,
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sosyal medyada yer alan calisanlarin olumsuz
gorislerini ortadan kaldirmak neredeyse
imkansizken, calisanlarina dogru bir sekilde
Sosyal Medya egitimi veren organizasyonlar,
onlarin Sosyal Medya Uzerinden olumlu
yorum yapma ihtimalini artirmakta etkili
olabilmektedir.

Bu calismalar, calisanlari kurumsal profilleri
veya marka profillerini Gverek yéneticilerinin
veya liderlerinin goziine girmeye calismalarinin
tesvik edilmesi ile ilgili bir sey degildir;

aksine, herkese acik gevrimici ortamlarda,
calisanlarin organizasyonu temsilen
konusmasini ve desteklemesini gliglendirmek
ile ilgilidir. Tekrardan sdylemek gerekirse,

bu calismalar, calisanlara sosyal medya
aktivitelerini anlamalari ve kurallari takip
etmelerinikolaylastirmasi amaciyla acikca
tanimlanmis politikalar ile formal ve uygulama
ornekleriyle birlikte etkin ve etkili egitimlerin
saglanabilmesi amaciyla yapilmaktadir.

Erisim

Calisanlarin sosyal medyaya olan erisimini
engellemek veya kati bir bicimde kisitliyor
olmak, bu sekilde ortadan kaldirilan risklerden
cok daha fazla risk olusturabilir. Ozellikle,
calisanlarin moral ve motivasyonu ile sosyal
aglara erisim durumlari yakinen baglantili

gibi gdzikmekte, hatta organizasyon kendi is
amaglari icin sosyal medyayi kullaniyor ise bu
baglanti cok daha kuvvetli olabilmektedir.

Yoneticiler sosyal medyaya erisimin
engellenmesi neticesinde, calisanlarin sosyal
aglari kullanimini timuyle engelledikleri

gibi hatali bir disinceye kapiliyor olabilirler.
Sosyal aglara erisim yasaklandiginda

veya kisitlandiginda, ¢cogu calisan sosyal
aglardaki aktivitelerini daha az guvenli

olan veya tamamen kontrol disinda kalan
kendi kisisel cihazlari Gzerinden yuritmeye
yonelirler. Sosyal aglara erisimi yasaklayan
organizasyonlar, uygun sosyal medya
kullanimina dair egitim veya rehberlik vermeye
de egilimli olmadigindan kendilerini her tirll
yeni ve ydnetilmesi mimkin olmayan riske
aclk hale getirmektedirler.

Calisanlarin Sosyal Medya’'ya Erisimi

%5

Source: Going Social, KPMG International, 2011

W Diger
Bilmiyorum

B Acik

W Yonlendirilmis

B Kisitl

Engelli

ic Denetim-Sosyal Medya Denetim Yaklagimi

I¢ denetimin Sosyal Medya'ya bakisi
organizasyon i¢indeki sosyal medya kullanim
kultirt ve derinligi ile dogrudan iliskilidir.

Ic denetim, sosyal medyanin mevcut ve
ileriki zamanlardaki kullanimina iliskin riskler
hakkinda glvence vermelidir.

Ayrica, calisanlarin kisisel sosyal medya
kullanimina iliskin riskler oldugu kadar,
kurumsal kimlik ile sosyal medya
kullanimindan kaynaklanan risklerin de oldugu
unutulmamalidir.
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Asagidaki tablo, bir organizasyonun Sosyal Medya kullanimina iliskin
olarak maruz kalabilecegi risklere ve denetim bakis acisi ile bu risklere
verilebilecek yanitlara ornekleri icermektedir. Bu yaklasimlar her
organizasyon icin ozellestirilebilir ve ic denetim fonksiyonu planladigi
yaklasimin uygun ve yerinde oldugundan emin olmalidir.

Durum

e Az veya proaktif olmayan sosyal medya
faaliyetleri

e Diisiik yogunlukta sosyal medya mevcudiyeti

e Faydalarin ve/veya risklerin farkinda olmamak

e Siki ve giivenilir bir gelecek stratejisinin
olmamasi

Konular

e Politika ve ydnetisim modeli eksikligi

e Sosyal medyada paydas duyarliligina dair
kisith anlayis

e Distik cevrimici reklam & marka algisinin
sosyal medya agilimina izin verme orani

e Sosyal medya projelerini baslatabilecek agik
bir yol haritasi ve miilkiyet eksikligi

Denetim Yaklasimi

e Gelecek stratejisinin degerlendiriimesi

e Sosyal medya kullanimini artiracak planlarin
gozden gegirilmesi

* Risk degerlendirmesi ve kontrol/koruma
énlemleri dnerileri sunulmasi

e Sosyal medya Uzerindeki mevcut varligin ve
aktivitelerin denetimi

KPMG International'in “Going Social”
adli arastirma raporundan derlenmistir.

Durum

e Sosyal medya mimarisi ve marka
konumlandirmasi konularinda yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmak

e Sosyal medya ortaminda misteriler ile diizenli
bir etkilesim

o lyi bir yonetisim ve politika rehberligi
gelistirmek ve aktarmak

Konular

® Yatinim geri doniisi tam olarak anlagiimadan
sosyal medyanin sadece bir pazarlama fonksi-
yonu olarak kullanilmasi

® Sosyal medya verisi ve diger is zekasi formlari
arasinda sinerji eksikligi

e Daha fazlasini yapma istegi fakat strateji
konusunda emin olmama durumu

Denetim Yaklagimi

o Sosyal medya politika ve prosediirlerinin
gbzden gegirilmesi

e Kullanici farkindahginin/egitici programlarin
degerlendirilmesi

e Sosyal medya kullaniminin bilgi gizliligi/
givenligi ile ilgili mevzuata uyum durumunun
degerlendirilmesi

* Yonetimin risk farkindaliginin/yénetiminin
degerlendirilmesi

e Kriz planlarinin kontrolii/tatbikatinin yapilmasi

Durum

e Soysal medya ortaminda oldukga deneyimli
olmak

 Guclti bir marka algisi ve misteriler ile diizenli
etkilegim

e Sosyal medya araglarinin ve platformlarinin
yeni uygulamalarinin kesfedilmesi

e Teknoloji glidiml{ firsatlarin gelismesinde
uygulanabilecek giiclii bir yenilik metodolojisi

o Acik ve risk farkindaligi olan bir gevre

Konular

e Diger is alanlarina (satis, hizmet sunumu vb.)
kiyasla Sosyal medyanin kanit sunabilen agik
yatirim getirisi stratejisi eksikligi

e Sosyal medya stratejisi ve marka/ig stratejisi
arasindaki uyumsuzluk

 Dis pazarlama ve misteri baghliginda Sosyal
medyanin degerini kanitlamanin zorlugu

Denetim Yaklagimi

o |5 stratejisine uyumu da icerecek sekilde
Sosyal medya politikasinin gézden gegirilmesi

e Risk degerlendirmesi farkindaligi ve kontrol
etkinligi dahil olmak tizere mevcut kullanim/
gelecek planlarinin derinlemesine incelenmesi

e Kriz planlari igin senaryo testi

e (Calisan farkindalik anketleri

® |cerigin izlenmesi

 Degisim strecinin degerlendirilmesi

e fFayda /maliyet analizinin degerlendirilmesi

Taha Eroglu

Ic Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T: +90 216 681 90 00 - 9628

M:+90 0530 172 95 02

E: teroglu@kpmg.com 67
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Ic Denetim
Fonksiyonunuz
Uluslararasi
Standartlara
Gore Nerede?

Alper Kurgin

Organizasyonlarin

lc Denetim
fonksiyonlarinin
yapisl, ticari faaliyet
alanina gore cesitlilik
gosterebilmektedir.
Bu cesitlilik
ortaminda; Denetim
Komitesi ve Ust
Yonetim, I¢c Denetim
fonksiyonlarindan
dogru hizmeti ve
yeterli glvenceyi
aldiklarindan nasil
emin olabilirler?
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sagida yer alan soru ve cevaplar,
I¢ Denetim fonksiyonunun etkin
calisabilmesi igin yol gosterici
nitelikte olacaktir.

ic Denetim Fonksiyonu Neden Gereklidir?

Ic Denetim fonksiyonlarinin birincil
gorevi nedir?

GUnUmuzde i¢ denetim faaliyetleri; sirket
blnyesinde ylritdlen temel uyumluluk
kontrollerinden, etkinligin ve verimliligin
artirlmasina yénelik danismanlik tarzi uzman
takim ¢alismalarina kadar genis bir alani
kapsamaktadir. Peki, sizin organizasyonunuzda
ic denetimin asil gorevi tanimlanmis midir?
Hizmet yelpazesinde yer alan faaliyetler

en uygun sekilde diizenlenmis midir? Bu
baglamda, i¢c denetimin bagimsiz ve objektif
olma 6zelligini koruyan politikalar uygulamada
midir? Ya da I¢ Denetim fonksiyonunuz size
bilmeniz gereken seyleri soylerken katma
deger de saglamakta midir?

ic Denetim Fonksiyonunun Olgiilmesi:

Sektdr, firma ve organizasyon

yapisi gdzetmeksizin bir Ic Denetim
fonksiyonunun etkinligi G¢ ana baslik altinda
Olcimlenebilmektedir: “Konumlandirma”,
“Insan Kaynaklari / Ekip” ve “Sirecler”.

Konumlandirma
(Positioning)

Vizyon & Misyon
Miisteri & Hizmetleri
Organizasyon & Yapi Fon
Kaynaklari Basari Kriterleri

insan
(People)

Yetkinlikler
Ise alma stratejileri
Kiiltiir
(diillendirme

insan, konumlandirma ve siirecler

Her i¢ denetim departmaninin temel yapi taslarini olusturur.

Konumlandirma: I¢ Denetim fonksiyonunun
masada s6zU gegiyor mu?

Sirketlerde, 6Gnemli konumlarda bulunan
yoneticilerin Ic Denetim fonksiyonunun
sesine kulak vermesi énemlidir. Ic Denetim
fonksiyonunun faaliyetleri sirket genelinde
calisanlarin davranis ve is yapls tarzlarinda
onemli bir etki de bulunmakta midir? Yoksa

aksine, sadece alt kademedekiler icin gézlemci
gbrevini mi (istlenmektedir? ic Denetim
fonksiyonu ile kurumun giduleri bagdasmakta
midir?

Misyon ve gorevler kurumsal yonetisim
cercevesinde tanimlanmis ve etkili bir

sekilde iletimekte midir? i¢ Denetim
fonksiyonunun yapisi tarafsizliga, tutarliliga

ve kurum anlayisina deger katmakta ve
faaliyet alanindaki degisikliklere uyum
saglayabilecek yapida midir? I¢ Denetim
fonksiyonunun musterileri ile i¢ denetim
hizmetleri Uizerinde mutabik kalinmis midir?
Bunlar sirketin ihtiyaclarina uygun mudur? Ic
Denetim fonksiyonu etkin bir sekilde raporlama
yapmakta midir? lg Denetim fonksiyonunun,
sirketin “gugclU kontrol ortami ve uyumuna”
etkisi var midir ve tesvik etmekte midir? i¢
denetim Fonksiyonu sirket icin degerli midir?
Belirlenmis basari dl¢ltleri var midir ve bunlarin
periyodik degerlendirmesi yapilmakta midir?

I¢ Denetim fonksiyonu stratejik risklerinize

ve ydnetisim gergevenize nerede uyum
saglamaktadir? Organizasyonlarin temel riskleri
belirlenmis ve izlenebilir durumda midir? I¢
Denetim planiniz dogrultusunda tim riskler
naslil glvence altina alinmistir?

Ekip: Dogru pozisyonda, dogru nitelikte,

dogru yetkinlikte ve dogru kisilerle mi
calismaktasiniz? Hedeflerinize
uygun bir ise alim stratejiniz var
midir?

ic Denetim fonksiyonu
gorey, rol ve isin kapsami ile
dogrudan iliskili midir?

Fonksiyonun personel alma
stratejisi gorey, rol ve yetkinligi
dogru bir sekilde yansitmakta
midir? Degisken taleplere ayak

N uydurmakta yeterli esneklikte

midir? Fonksiyon, yetkinligi
gelistirmeyi amaglayan egitim
programlari ve dinamik bir
kariyer programina sahip midir?
Fonksiyon, misyonunda basari
ve calisan mutlulugunu saglayan
bir kdltdr yapisinda faaliyet
gbstermekte midir? Ig Denetim
fonksiyonu, ekip calisanlarinin
performansini sistematik
olarak degerlendirmekte midir?
Fonksiyon'daki her bir ekip
Uyesinin degerlendirmesi, I¢
Denetim fonksiyonunun anahtar performans
gostergeleri ile uyumlu kisisel hedeflere gore
mi yapiimaktadir?

Sirket ici musterileriniz, ¢calisanlariniz is strecini
anlyor mu?

Sirket ici misterilerden, denetlenen
sirket yoneticilerinden gelen en blyik

sikayetlerden biri, I¢ Denetim fonksiyonunun
denetlenen slreclerdeki ntanslari gdz dninde
bulundurmadigr ydniindedir. ic Denetim
fonksiyonunuzun bu eksikligi gidermesi igin
organizasyonunuzda ne tlr program ve slregler
planlanmaktadir?

Siirec:

ic Denetim fonksiyonu “Siirekli Denetim
(Continuous Auditing)” gibi yeni metodolojiler
ve yaklasimlar kullanmakta midir? i¢c Denetim
fonksiyonu iyi bir planlama metodolojisi
gerceklestirmekte midir? Fonksiyon verimli
ve etkili bir dagitim catisina sahip midir?
Fonksiyon calisanlari mukerrer islerden
sakinmak, bilgi paylasimini tesvik etmek

ve teslim sireglerinin etkinligini saglamak
amaciyla islerini hangi seviyeye kadar koordine
etmektedir? Fonksiyon hizmet sunarken
isleyisini artirmak icin teknolojiden uygun
faydayi ne ol¢lide saglamaktadir? Hangi
yonetim slregleri i¢ Denetim operasyon
fonksiyonlarini kolaylastirici 6zelliktedir?

ic Denetim fonksiyonu uygun performans
degerlendirme élgitlerine sahip midir? Bu
Olcutler, kritik basari faktorleriyle uyumlu
mudur? Hangi kapsamdaki sirecler ana
hissedarlarla iliskilerin yonetilmesine yardimci
olmaktadir?

ic Denetim Fonksiyonunuz Etkin Calisiyor
mu?

Ic Denetim Kalitesinin Degerlendirimesi

Yukarida belirtilmis olan sorularin cevaplarini
verebilen ve sartlari yerine getiren sirketler
uluslararasi standartlarda bir ¢ Denetim
fonksiyonuna sahip olmakla birlikte rakipleri
karsisinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Glinimizde i¢ Denetim fonksiyonunun analiz
edilmesi ve degerlendiriimesi bagimsiz firmalar
tarafindan “Kalite GlUvence Degerlendirme”
projeleri kapsaminda gerceklestiriimektedir.

31 Aralik 2006'dan itibaren Uluslararasi ¢
Denetim Enstitlist, son bes yillik stregte
uygun bir bagimsiz degerlendirme sirecinden
gecmeyen I¢ Denetim fonksiyonlarinin,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlarina
uygunluk bildirmelerine izin vermemektedir.

Alper Kurgin

Ic Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T:+90 216 681 90 00 - 9556

M: +90 530 461 35 86

E: akurgin@kpmg.com
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iC DENETIMDE
FARKLILASMA TRENDI:
VERIi ANALiIzI

“ Gundmuzde bulyUk ve orta dlgekli isletmelerin tamamina yakini, is streclerinin
buyuk bir kismini bilgisayar ortaminda gerceklestirmektedir. Bunun yaninda,
organizasyonlarin yapisi ve faaliyet alani genisledikce isletmeler icin i¢ denetim
sureci daha karmasik hale gelmekte ve i¢c kontrol ortaminin etkinligini saglamak
zorlasmaktadir. Bu durum isletmelerin ic denetimde kullandiklari klasik yontemleri
yeniden gdzden gecirme ve iyilestirme ihtiyaci duymalarina yol agmaktadir. "
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Derya Etiz

Isletmenin blyUklugl ve slreglerinin
karmasikhg arttikga islem hacmi de benzer
oranda artmaktadir. Isletmeler icin sistemsel
verilerin tamaminin incelenebilmesinin oldukga
glc olmasi ve is slreglerinde artan teknolojik
araclara bagimlilik bu konuda bir ¢6zim
arayisina girmelerine sebep olmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinin zaman ve
kaynaklarinin sinirli olusu, riskli noktalara
odaklanmayi gerektirmektedir. Ayni zamanda
da is akisinda problemli alanlarin baslangicta
tespit edilebilmesi, i¢ denetim calismalarinin
basarili sonuclar vermesinde énemli rol oynar.
Bir isletmenin is slreclerini bastan sona analiz
etmek ve denetlemek hem ¢ok zaman ve
kaynak gerektirmekte hem de gogu firma igin
onemli 6lgtide maliyetli olmaktadir.

lyi bir haber vermek gerekirse;
teknolojinin is sUreclerinin her
alaninda kullaniimaya basladig
gunumuzde, isletmelerin
karsilastigl sorunlarin cogunun
cevabi gunlUk operasyonlar
sonucunda olusan sistemsel veriler
aracihgi ile cozulebilir. Sirketlerin
sistemlerindeki veri boyutlar

hizla artarken, yuklu miktardaki

bu verileri iyi analiz edebilen ve
analizlerinden anlamli sonuclar elde
edebilen isletmeler daha etkin bir
ic kontrol ve i¢c denetim sistemine
sahip olabilir ve pazarda rekabet
avantajl saglayabilirler,

Veri analizi ayni zamanda, isletmelerin is
slireclerini ve performanslarini daha iyi
anlayabilmeleri konusunda yardimci olur.
Analitik ve modelleme uygulamalari ile

elde edilecek daha kaliteli ve anlamli veriler

sayesinde i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi
artirilarak ic kontrol ortami guclendirilebilir.

ic denetim calismalari sirasinda kullanilan

veri analizi galismalari, suistimal riski de

dahil olmak tzere 6nemli riskler barindiran
islemlere odaklaniimasini mimkdan kilarak kisitli
denetim suresinde denetgilerin kisitl zaman

ve kaynaklarinin ilgili islemleri incelemeye
odaklanmasini saglamaktadir.

Sirketin stok yonetimi stirecinde
yapilan i¢ denetim galismalarini
desteklemek amaciyla SAP
sistemindeki stok yonetimine iligkin
veriler analiz edilerek, riskli alanlar
belirlendi.

Stok ana tablosunda karsiligi
bulunmayan triinlere ait stok
hareketleri, olagandisi fiyat
degisimleri, stok hareketleri ve
envanter kayitlarindaki tutarsizliklar,
stok miktari negatife diigen Uriinlerin
stok hareketleri gibi 6nemli islemler
tespit edildi. Ayrica stok hareketleri
ve birim fiyatlari genel trendin disinda
kalan triinler belirlendi.

ic denetim ekibi, veri analizi
calismasisonucunda belirlenen iglem,
uriin ve hareketleri 6ncelikli olarak
test ederek aldigi etkili sonuglarla
bulgularina katma deger saglamigtir.

Veri analizi, ic Denetim calismalarina nasil
yardimci olabilir?

Veri analizi, isletmelerin karar verme streclerini
kolaylastirmak ve isletmelere deger katmak
amaciyla ileri teknoloji ve istatistiksel teknikler
kullanilarak verilerin toplanmasi, islenmesi,
analizi ve 6lgulebilir sonuclar elde edilmesi
olarak tanimlanabilir. Veri analizi isletmelerin

is sireclerini ve performanslarini daha iyi
anlayabilmeleri konusunda yardimci olur.

Operasyonlardan elde edilen ve ERP
sistemlerinin veritabaninda saklanan veriler
incelenerek isleyis hakkinda rafine bilgi elde
edilebilir, eksik ya da iyilestirmeye acik noktalar
tespit edilerek nasil iyilestirilebilecegi hakkinda
yol gosterici sonuglar elde edilebilir. Veri analizi
yontemleri ile streclerdeki karmasik sablonlar
ve ilk bakista gbze carpmayan suipheli aktivite
gostergeleri tespit edilerek suistimale yonelik
davranislari onleyici kontroller gelistirilebilir.

Klasik denetim yontemlerinin veri kimesini

% 100 oraninda taramasi mumkdan
olmadigindan bu kontrollerin etkinligi yeterli
miktarda 6l¢tlemeyebilir. Veri analizinin i¢
denetime kazandirdigi en blydk farkliliklardan
biri de 6rneklem seciminin rastgele yapiimasi
yerine, tUm veri Uzerinde yapilan analizler
sonucu hedef odakli 6rnekler segcmenin
mumkin kilmasidir.

Klasik ic denetim yontemlerinde 6rnek segimi
metotlari ile riskli islemlerin belirlenmesi zor
olsa da, veri analizi denetim hedeflerine uygun

n
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20.000'den fazla personeli olan bir
sirketin global i¢ denetim ekibi ile

birlikte calisilarak bordro siirecine

veri analizi calismasi yapildi.

Kayitlarda sirket calisanlarinin bordro
stirecindeki riskli alanlar, kayitlar ve
kullanicilar tespit edilerek kontrol
eksiklikleri tespit edildi.

Veri analizi sonucunda belirlenen
mikerrer personel kayitlari, isten

ayrildiktan sonra yapilan maas
odemeleri ve hatali prim 6demeleri
gibi iglemler global i¢c denetim ekibine
iletildi.

Bu galisma, i¢c denetim calismasinda
yiksek riskli islemvekayitlara
odaklaniimasini saglayarak

daha etkili ve verimli bir
denetimyapilabilmesini sagladi.

*ERP sistemleri, organizasyonun tim veri ve
slireclerinin tek noktada entegre edildigi biitiinlegik
bilgi sistemleridir. Satis, muhasebe, dretim, insan
kaynaklari ve envanter gibi isletmelerin gatisi altinda
bulunan ttim fonksiyonlari kapsar ve bu fonksiyonlara
ait verilerin ortak bir kaynakta toplanarak merkezi
olarak iglenmesini ve yonetilmesini saglar. /
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olarak énceden belirlenmis kriterler sayesinde
isletme igin riskli sayilan islemlere odaklanmayi
saglayabilmektedir.

I¢ Denetim ve ig kontrol fonksiyonlarinin
yaklasimi guinltk operasyonlarinda olusan
verilerde gizlenmis olan kontrol eksikliklerinin,
suistimal veya kétlye kullanim risklerinin
tespit edilmesi yonindedir. Bunun yani sira
islemlerdeki trend ve sablonlar belirlenerek
erken uyari ve slrekli gdzetim sistemleri
gelistirilerek operasyonel etkinlik ve karlilik
artinlabilir.

Bunun yani sira sistemsel veriler analiz edilerek
yonetime detayli bilgi kaynagi saglanarak
slireclerdeki performans él¢ilebilir, maliyet ve
kaynak optimizasyonu yapilabilir.

Ic denetimde kullanilan analitik
yontemler, denetim calismalarinin
yonlendirilecegi alanlarin ve
denetimde kullanilacak érneklem
secimlerinin etkin bir sekilde
belirlenebilmesini saglamaktadir.
Ayrica veri analizi ile kontrol
eksiklikleri, kontrol zayifliklari,
veri uyumsuzluklari ve suistimal
isaretleri manuel yapilan denetim
ve kontrollere kiyasla daha hizli
ortaya cikarilabilmektedir

ic denetimde veri analizinin
uygulanabilecegi bazi is surecleri:

® Muhasebe

e Bordro

e Satin Aima

e Stok Yonetimi

* Satis

o Nakit Yonetimi

* Riisvetin Onlenmesi (FCPA -Foreign Corrupt
Practices Act)

e Masraf Kalemleri ve Sirket Kredi Kartlar
Yonetimi

Is siireclerinde yasanabilecek aksakliklar

ya da istenmeyen durumlar, bu sireclerin
performansini etkilemekle birlikte uzun stre
tespit edilemeyen sorunlar isletmeler igin

ciddi finansal kayiplara yol acabilmektedir.

I¢ denetim calismalar kapsaminda, gercek
sistemsel verilere dayanan ve kesin sonuglar
verebilecek bir ¢dzimdin isletmeler igin
oldukca faydali olabilecegini diistindirmektedir.

Bu nedenle, veri analizi ile hem verilerin
tamaminin incelenmesi hem de kritik noktalara
dikkat cekilmesi isletmelere énemli dlglde
fayda saglayacaktir.

Derya Etiz

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T: +90216 681 91 55

M: +90 530 151 46 94

E: detiz@kpmg.com
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Yayinlarimiza ulasmak icin
tr-fmmarkets@kpmg.com.tr adresine iletisim
bilgileriniz ile birlikte mail gonderebilirsiniz.

Yayinlarimiz

Investment in Turkey 2013 Yeni Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi

Degisiklik ve Degerlendirmeler

KPMG

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan Yeni Gelir Vergisi
Ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tirkiye'de O Dedisktik ve KPMG Tiirkiye Vergi Bolimii uzmanlari tarafindan

................

Soru ve Cevaplarla
Yeni Vergi Barisi
Rehberi

................

................

ablishment in Turkey

is yapan ya da yatirim yapmayi diistinen yabanci Degerlendirpely

yatinmcilar igin Tirkiye'deki vergi sistemine 1gik tutan
genel bir el kitabi niteligi tagtyan Tirkiye'de Yatirim
(Investment in Turkey) yayimlanmistir.

Dili: Ingilizce

........................................

Soru ve Cevaplarla Yeni Varlik Barisi Rehberi

Varlik Barigi Kanunu ikinci kez glindeme getirilmig ve
TBMM'de kabul edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve
28661 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirltige
girmistir. Vergi Bdlimii uzmanlan tarafindan hazirlanan
bu rehberde, Varlik Banii konusu soru ve cevaplarla ele
alinmigtir. Dili: Turkce

........................................

Egitim Sektorii” Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretine Devlet Tesvikleri

25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayili Doviz Kazandiric Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile
Tirkiye'nin déviz kazandirici hizmet gelirlerinin
artiriimasi ve hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabet
glictiniin gelistirilmesini amaglamakta; bunun igin
Tirkiye'de yatinmcilarin gerceklestirdikleri faaliyetlere
iliskin giderlerin belirli bir kisminin Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonu'ndan (DFIF) karsilanmasi ngériilmektedir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir. Dili: Tiirkge

........................................

Company Establishment in Turkey

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Temmuz 2012'de yiirtirlige

hazirlanan caligmada, Yeni Gelir Vergisi Kanunu
Tasarisi ile ilgili degisiklikler ve bu degisikliklere
iliskin degerlendirmeler yer almaktadir. Dili: Turkce

..................................................

Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin eki
“Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yiriirlige konulan yeni yatinm tegvik sistemi
yatirnmeilar igin birgok yeniligi ve firsati beraberinde
getirmistir. En son 15/02/2013 tarihinde 2013/4288
sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirim tesvik
sisteminde ozellikle “Elektrik Uretimi” yatinmlari
bakimindan 6nemli degisikler yapiimistir. Bilgilendirme
dokiimanimiz burada dikkat edilmesi gereken noktalari
tzetlemektedir. Dili: Tiirkge/Ingilizce

..................................................

E-fatura ve E-defter Uygulamalarina
lligkin Zorunluluklar

2012/99 421 Seri No.lu “Vergi Usul Kanunu Tebligi” uyarinca
madeni yag lisans sahipleri ile kolali

gazoz, alkollti igecek ve tiitlin triinlerini imal, inga ve ithal
eden mikellef gruplarina ve bunlardan

mal alan bazi miikelleflere E-Fatura ve E-Defter
uygulamasina gegme zorunlulugu getirilmistir. Bilgilendirme
dokiimanimiz burada dikkat edilmesi gereken noktalari
tzetlemektedir. Dili: Tirkge/ingilizce

..................................................

KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmast: Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin
Gelecedje Yolculugu

girmis ve bagh sirketler agisindan birtakim

degisiklikler getirmistir. Yeni kanuna gdre, bagl
''''''''' — bir sirket, her ikisi de sermaye firmasi oldugu igin
anonim sirket ya da limited sirket olabilmektedir.
Bilgilendirme dokiimanimiz Tiirkiye'de yeni TTK'ya
gbre sirket kurulusu konusunda dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir. Dili: Ingilizce

KPMG'nin kiiresel olarak 14 yildir, diinyanin en 6nemli otomotiv
firmalarinin yoneticilerinin katilimiyla hazirladigi Kiiresel Otomotiv
Yoneticileri arastirmasl, sektr genelinde ciddi bir algi olusturmus
durumda ve gticlii bir etki alanina sahip. Buradan hareketle,
KPMG Tiirkiye olarak otomotiv sekttrii yoneticilerinden son
yillarda aldigimiz, Tiirkiye'nin 6zel durumunu da gdrmek istedikleri
yoniindeki geribildirimlerin de etkisiyle, kiiresel arastirmanin

bir uzantisi olarak KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmas! hazirlanmistir. Dili: Tiirke / Ingilizce
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