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YENIYILA GIRERKEN.....

2014 yilina dopdolu bir igerikle “Merhaba” diyoruz. Glindemdeki gelismeleri konu alan analizler, KPMG
tarafindan hayata gegirilen arastirmalar ve son derece degerli sdylesi konuklarimizla yine karsinizdayiz.

Son dénemde yakindan izlenen isimlerden biri olan BIST Genel Midrii Dr. M. ibrahim Turhan, bu sayimizin
0zel konuklarindan biri oldu. Kiresel dlcekte ve Tlrkiye'nin gliclini ve dinamizmini yansitan bir borsa
hedeflediklerini sdyleyen Turhan'in sdylesisinin yalniz merakla degil yararlanarak da okunacagindan eminiz.

KPMG, 2005'ten bu yana insaat sektoriindeki trendleri ortaya koymak Uzere insaat arastirmasi yayinliyor.
Bu yil yayimlanan KPMG Tiirkiye insaat Arastirmasi’ni da yine yeni yilin bu ilk sayisinda sizlerle
paylasiyoruz. Arastirmadan oldukga carpici sonuclar ¢ikmis durumda. Buna gore altyapi yatinmlarina
olan talep, sektordeki blytmenin itici glict olacak goriinlyor. Arastirmaya katilan sirketler, istikrarli bir
blylime éngoriurken gelecege iyimser bakiyor.

"Erkek, 36-55 yaslari arasinda, yonetim, muhasebe, operasyon veya satis/pazarlama
departmanlarinda gorev yapan bir kisi...” Sandiginiz gibi, bu bir is ilani degil... Bir suistimalci
profilil KPMG'nin “Bir Suistimalcinin Profili” raporunun sonuglarini ilgiyle okuyacaginizi
umuyoruz.

Yatirm yaptiginiz sirketin degeri beklentiler dogrultusunda artiyor. Bu degisimi finansal
tablolarda nasil ifade edebilirsiniz? Finansal tablolarinizi yap-boz tahtasina dondirmeden sirket
degerini nasil yansitabilirsiniz? iste bu noktada, bagimsiz bir degerleme analizi, adil ve makul
gorls ve uzun vadeli bakis agisi oldukca dnemli. Hande Senova'nin yazisi bu konu Uzerine.

Son yillarda vergide etik, ahlak, seffaflik kavramlari cok sik tartisiimaya basladi. Bunda
yasanan krizler, ekonomik sikintilar kadar medyanin bu konuya artan ilgisi, internetin
gelismesiyle sosyal medyanin yayilmasi da etkili. ilgi blyiik olunca bu konudaki girisimler
de artiyor. Ozellikle OECD'nin Subat 2013'te yayimladigi “Vergi Tabani Asindirmasi ve
Kazang Aktarimi” konulu raporuyla 19 Temmuz tarihli OECD Eylem Plani énemli bir

yol haritasi giziyor. Abdulkadir Kahraman uluslararasi vergiciligin yeni paradigmasi
konusunda ipuglarina isaret ediyor.

Turkiye'de halka acik sirketlerin ylizde 75'i aile sirketi... Bu nedenle aile sirketlerinin
surekliligi, Tarkiye ekonomisinin gelisimi agisindan buylik énem tasiyor. Bu strekliligi
saglamanin yolu ise kurumsallasmadan gegiyor. Peki kurumsallasma icin olmazsa
olmazlar neler? Aile anayasasi, kisiye bagl yapidan uzaklasma ve etkin isleyen
bir ydnetim kurulu ilk akla gelenler. Bu konularla ilgiliyseniz, Naciye Kurtulus'un
yazisini okumanizi tavsiye ederiz.

Servet Gozel ve Ehtiram Ismayilov'un yazilari, simdiki zamanin giderek
fark edilen devasa bir boyutu ile ilgili: Data Analitik! Teknik bir konu
olmaktan ¢ok bir zaman yorumu alani olan bu konuda KPMG Glindem
okurlarinin ilave yazilar okumaya gok istekli oldugunu distndyoruz.

Yeni yilin bu ilk glinlerinde sunuma sigmayan dolu dolu bir
KPMG Glndem sayisi daha sizlerle birlikte! Birlikte distinmek, birlikte
¢Ozlmler Uretmek igin...

lyi okumalar dileriz.

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskani,
nz
y@’"day Kidemli Ortak



“KURESEL BiR BORSA OLMAK iSTIYORUZ”

BIST Yonetim Kurulu Baskani ibrahim Turhan, biiyiik

bir doniistimden gecen Borsa istanbul’un yatay
entegrasyonunu tamamladigini sdylUyor. Kiresel dlgekte
bir borsa olmak istediklerini sdyleyen Turhan, yeni donem
hedeflerini ve planlarini dergimize anlatti.

Yilda 4 kez 3
yayinlanmaktadir. Ucretsiz
dagitilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.
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RISK ESASLI DENETIM SART
Denetimde risk esasli yaklasimlar
one cikiyor.

“TARAFSIZ DANISMAN GiBi
CALISIYORUZ"

Turkeell ic Denetim Direktori

Esra Yildinm, sirketinin ic denetimle
ilgili yaklasimlarini anlatti.

“DEGERLi BUYUYECEGIiz”

KPMG Tirkiye Genel Miduri Ferruh Tung,

yeni ddnemde blyime stratejilerini
anlatiyor.

SURDURULEBILIRLIKTE YENi

DONEM GERCEGI

KPMG Turkiye, “iklim Degisikligi ve
Surdurulebilirlik” konulu bir organizasyon
dlzenledi.

“TURKIYE ivYi IS CIKARIYOR”

KPMG EMA Bolgesi Finansal Bolim
Baskani Bill Michael, finans
sektoriindeki son tabloyu degerlendirdi.

36

38

40

a4

46

50

icindekiler

BiLGi SISTEMLERINDE

YENi DONEM

SPK'nin gikardigr iki yeni taslak
denetcilerin giindemini mesgul ediyor.

YENi DUZENLEMELER NE GETIRECEK?
Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu'nun
getirdigi yeni diizenlemeler...

BASEL Ill BASLIYOR
Bankacilik sektdrtine yonelik yeni

dizenleme, Ocak 2014'te yUrdrluge girdi.

BUYUK POTANSIYEL
Katilim bankaciliginin 2017'de 80-120
milyar dolara ulasacag@i tahmin ediliyor.

YATIRIMCININ YENi GOZDESI
Yatinimcilarin swap islemlerine gosterdigi
ilgi artiyor.

VERGI AJANDASI
OnUmuzdeki G ayin vergi glindeminde
One cikan basliklar.
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TURKIYE
FINANS
MERKEZi
OLUR MU?

KPMG Tiirkiye ev
sahipliginde “Fark
Yaratmak: istanbul'u
Bélgesel Finansal
Hizmetler Merkezi
Yapmak” baghgiyla iist
diizey bir yuvarlak masa
toplantisi diizenlendi.
Toplantida krizin
etkileri, AB iligkileri,
Tiirkiye'nin vizyonu, yasal
diizenlemeler ve finans
merkezi olma yolundaki
zorluklar tartigild.

VERGIDE YENi NORMAL VE VERGI ETiGi
Vergide etik, seffaflik tartismalari...

HEPINiZ BiR MELEK OLABILIRSINiz
Melek yatinmeciliktaki kazanc potansiyeli.

E-DEFTER HAKKINDA NE BILIYORSUNUZ?
Gelir Idaresi Baskanligi tebligiyle e-defter
konusunda 6nemli agiklamalar yapti.

2014'UN GUMRUK GUNDEMI
Yeni yilda gmrik ve dis ticarette
ylrurlige girmesi beklenen yenilikler...

DIPNOTLAR SEFFAFLASIYOR
Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar
Kurumu, yayinladigi raporla rehberlik yapiyor.

GELECEGIN SEKTORU
Insaat, blyime potansiyeliyle diger
sektorlerden farklilasiyor.

SUISTIMALIYAPAN KiM?
KPMG'nin yayinladigi “Bir Suistimalcinin
Profili” raporunun ¢arpici sonuglart...
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Alman Masasi'nda giindem
masaya yatirnildi

kPME

cutting through complexity™

KPMG TURKEI
BUSINESS BREAKFAST

Supply Chain Management & Compliance

KPMG Tirkiye'den
yeni hizmet

~ zellikle farkh sektorlerden birgok sirketi icinde
barindiran holdingler ile birlikte telekom,

enerji, finans, ilag ve perakende sektériinde yer
alan sirketler icin surekli denetim/surekli gozetim
¢O6zimleri kritik Gnem tasiyor.

Bu nedenle KPMG Turkiye Adli Biligsim (Forensic
Technology) Bolimd, sundugu hizmetler arasina
stirekli denetim/stirekli gozetim hizmetini de ekledi.
Bu cergevede sirketler igin, hem kendilerine 6zel
olarak hazirlanan yazilimlar gelistiriyor hem de
bazi 6nemli BT sirketleriyle birlikte ortak ¢alismalar
yurutiyor. Sirekli denetim ve strekli gozetim
uygulamalari hakkinda detayli bilgi almak icin
KPMG Tirkiye RiskYonetimi Danismanligi Bolim
Baskani idil Giirdil ile iletisime gecebilirsiniz.

idil Gurdil
igurdil@kpmg.com
+90 216 681 90 14

KPMG Turkiye transfer
fiyatlandirmasinda ilk grupta

Unyanin seckin sektorel

dergileri arasinda yer alan
International Tax Review (ITS)
dergisinin, yeni yayimlanan
World Transfer Pricing 2014

mdusterilerinin dokiimantasyon
islerini tamamlayarak vermeye
baslamasinin ardindan,
gectigimiz iki yil icinde transfer
fiyatlandirmasi kapsaminda

sayisinda KPMG Turkiye,
Transfer Fiyatlandirmasi hizmeti
veren OncU firmalar arasinda
birinci grupta yer aldi. KPMG
Turkiye Transfer Fiyatlandirmasi
ekibi, 2008 yilinda bu hizmeti

KP M Tirkiye Alman Masasi Lideri Ergiin
Kis'in onciiliigiinde diizenlenen
kahvalti toplantilarinin doérdiinciisii 13 Aralik 2013
giinii KPMG Tiirkiye Kavacik ofisinde gerceklestirildi.
Turkiye'de faaliyet gésteren Alman firmalarinin
iist diizey yoneticilerinin bir araya gelerek
belirlenen glindem konularini tartistigi toplantilarin
dordiinciisiinde ana tema “Tedarik Zinciri Yonetimi
& Uyum” olarak belirlendi. KPMG Almanya Sirket
Ortaklar Kaveh Taghizadeh ile Christian Rast, tedarik
zinciri yonetimi konusunu islerken, KPMG Tiirkiye
Risk Yonetimi Danismanhigi Boliim Bagkan idil
Giirdil, kiiresel olarak diizenlenen KPMG arastirmasi
“Bir Suistimalcinin Profili”nin sonugclarini paylasti.
Toplantinin son oturumunda KPMG Tiirkiye Suistimal
Onleme ve izleme Boliimii Miidiirii Goktiirk Tamay,
KPMG Tiirkiye'nin yeni hizmeti olan Siirekli Denetim/
Siirekli Gozetim uygulamalarini tanitti.
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verdigi hizmetlere, planlama
ve ihtilaf ¢6zUmUnG de dahil
etti. KPMG Turkiye ayni
zamanda muUsterilere denetim
ve dizenleme alaninda da
danismanlik hizmeti veriyor.



Sinem Canttrk sirket ortagi oldu

K P I\/l Turkiye'de bilgi
sistemleri risk
yonetimi bélim baskani ve finansal
hizmetler sektor lideri olarak gérevini
yurlten ve ayni zamanda KPMG
Turkiye'nin ulusal bilgi sistemleri
glvenlik sorumlusu olan Sinem
Canturk, sirket ortakligina terfi etti.
Kariyer hayatinda bugtine kadar
farkli sektorlere yonelik stirec ve
bilgi sistemleri konularinda denetim
ve danismanlik projelerini ydnetmis
olan Cantirk, yeni géreviyle birlikte
KPMG Turkiye'de sirket ortagi olarak

calismalarini strdlrecek. 1996 yilinda yapilan denetimlerde BDDK Akredite
profesyonel is hayatina basladigi Bilgi Sistemleri Bas Denetcisi olarak
Yap! Kredi Bankasi'nda takim lideri, gorev aliyor. KPMG Tirkiye Finansal
uygulama mimari, proje yoneticisi Hizmetler Sektor Lideri rolli nedeniyle
ve bilgi teknolojileri ic denetgisi gerek TBB gerek FIDER gerekse
rollerini Ustlenen Sinem Cantdrk, TUSIAD calisma gruplarina aktif

2006 yilinda KPMG Turkiye ekibine olarak katilarak hem Turkiye'deki hem
katildi. Cantirk halen, BDDK adina de yurtdisindaki gelismeleri yakindan
bankalarda ve finansal istiraklerinde takip ediyor.

B Bankacilikta guncel vergi konulan

K P I\/l Tarkiye Vergi
Bolimdi

tarafindan bu yil ikincisi
dizenlenen Bankacilik
Sektérinde Glncel Vergi
Konulari toplantisi, 19 Aralik
2013 glnd Grand Hyatt Otelde
gerceklestirildi. Bankacilik
sektérlinden énemli isimlerin bir
araya geldigi toplantiya KPMG
Turkiye Vergi Bélim Baskani
Abdulkadir Kahraman ve Vergi
Direktort Hakan Guzeloglu liderlik
yaptl. Toplantida gindemdeki
onemli vergi konulari tartisildi.

B Autolead Konferansi’'na katildik

K P I\/l Tirkiye Otomotiv Sektér Lideri Ergiin Kis, Eduplus
tarafindan 12 Aralik 2013 tarihinde otomotiv

sektortine yonelik olarak dizenlenen ve otomotiv sektoriiniin en
onemli kuruluslarindan Ust dlzey yoneticileri ve temsilcileri bir araya
getiren Autolead Konferansi’'na konusmaci olarak katildi. Kis, kapsami
itibariyla Turkiye'nin ilk yerel otomotiv arastirmasi olma 6zelligi tasiyan
KPMG Turkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi’nin sonuglarini
ve sektorin 2017 6ngorulerini dinleyicilerle paylast.

Unilever KPMG'yi
secti

TUketici tirtinleri
sektoriiniin

dev ismi Unilever,
PricewaterhouseCoopers
ile stirdiirdiigti 27 yilhk
calismayi sonlandirarak
diinya genelinde yeni
denetgisi olarak KPMG'yi
secti. 130 bin saat siirmesi
beklenen 2014 denetimleri,
toplam 90 {ilkede, sayisi
ylizleri bulan denetim
ekipleri tarafindan
gerceklestirilecek. Tiiketici
iiriinleri kiiresel pazarn
tizerinde derin uzmanlik

ve anlayis sahibi bir firma
arayiginda olan Unilever
icin, bu siire¢ boyunca
cesitli yaratici adimlar atildi.
Gecmis tecriibelerden
faydalanarak hizli denetim
anlayisi siirdiiriilecek ve
ocak ay1 sonunda denetimler
tamamlanmis olacak.
Denetim ekiplerinin yani
sira hem Unilever hem de
kiiresel miisterilerde uzman
olan entegre bir KPMG ekibi
gorev yapacak.
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Yayinlar artik mobil kanalda

K P I\/l International, kiresel
yayinlar ve lUye
firmalarin hazirladig tim yayinlari igin
bir mobil uygulama gelistirdi. “KPMG
Thought Leadership” isimli uygulama
App Store'da yerini aldi. iPad’lerde
kullanilabilen ve tamamen Ucretsiz olan
uygulama, 25 dil destegiyle yayimlandi.
Farkli Glke ve dil seceneklerini kullanarak
vergi, denetim ve danismanlik
bollimlerine ait yerel ve uluslararasi

yayinlara ulasabileceginiz KPMG
Thought Leadership App, icerigindeki
glncel yayin ve raporlar arasinda arama
yaparak, yayinlari uygulamada yer alan
kisisel kitliphanelere kaydetme ve

e-posta yoluyla paylasma imkani taniyor.

Ayni zamanda KPMG Uye Ulkelerindeki
uzmanlarla irtibata gecmeye olanak
saglayan bu yayinlara, diger cihazlara da
senkronize ederek kolayca her yerden
erismek mimkdan.
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Vergi platformu
yenilendi

KP M Vergi
Platformu,
okurlarina daha iyi hizmet
verebilmek amaciyla
yenilendi. www.kpmgvergi.
com adresinden ulasilabilen
vergi platformu, kullanici
dostu yeni tasarimiyla vergi
alanindaki en guincel ve pratik
bilgilere; KPMG Vergi Boliimii
profesyonelleri tarafindan
hazirlanan makale, biilten,
yayin ve duyurulara tek cati
altindan kolay erisim saglamaya
devam ediyor. Platformun
en 6nemli yeniligi ise blog
sayfasi. KPMG Vergi Béliimii
profesyonelleri, giindemdeki
konulari bundan béyle kendi
blog sayfalarindan yorumluyor,
makalelerini paylasiyor.
Ayrica, yeni yizuyle tekrar
hizmete sunulan hesaplama
araclan ile maas, kidem-
ihbar, reeskont hesaplamalari
kolayca yapilabiliyor. Vergi
orani sorgulama araci ile
belirli tlkelerdeki cesitli vergi
oranlar istenen tarih araligi icin
goriintilenebiliyor.

KPMG Tiirkiye
iiniversitelerde

“KPMG:;:"

egitim déneminin
baslamasiyla birlikte
denetim, vergi ve
danismanlik alaninda
kariyer hedefleyen iiniversite
ogrencileriyle bir araya
gelmeye basladi. KPMG
Tiirkiye Baskani Ferruh
Tung, insan kaynaklan ekibi
ve boliim yoneticilerinin
katihmiyla gerceklesen
etkinliklerde 6grencilerle,
kendilerini bekleyen kariyer
firsatlar paylasilarak egitici
sohbetler gerceklestirildi.




ekibimizin yeni uyelen
Y Vergi

duzenlemelerinde ASLI DINCYUREK - Vergi Bslimi, Sirket Ortag

son durum

K P I\/l Turkiye,
€k

20 Kasim 2013 tarihleri
arasinda KPMG Avrupa
Bolgesi Vergi Bolimu
ortaklarindan olusan ve
KPMG'nin uluslararasi
vergilendirme konularinda
Avrupa merkezli bilgi
merkezi olan “EU Tax
Centre” temsilcilerini
istanbul'da bir araya getirdi.
KPMG'nin istanbul'daki
ofisinde 6nemli kuruluslar
ve uluslararasi sirketlerin
temsilcilerinin de katimiyla
gerceklesen vergi
seminerinde, “GUnlUmizin
Politik Ortaminda AB

Vergi Dizenlemeleri

ve OECD'nin Baslattig
Calismalarin Getirdigi
FirsatlarTehditler”

ana temasi altinda AB
vergi dlizenlemelerinin
Turkiye'deki is ortamina
uygunlugu, vergi
kacakgiligi ve agresif vergi
planlamasiyla micadele
icin global dlgekli eylem
planlari, bu planlarin Tarkiye
lizerindeki olasi etkileri
tartisildi. Seminerde

ayrica TUrkiye'nin Avrupa
Birligi'ne katilim yolunda
vergi alaninda yerine
getirmesi beklenenler

ve bunlarin Turkiye'ye
etkileri gibi konular da
gorusulda. Tarkiye'nin 2006
yilinda yapilan kurumlar
vergisi reformu ile ne

gibi asamalardan gectigi,
Tuarkiye'deki sirketlerin
BEPS'ten nasil etkilenecegi
gibi konular da ele alind.
Seminere KPMG Turkiye'yi
temsilen KPMG Turkiye
Vergi BolimU Baskani
Abdulkadir Kahraman

ile KPMG Turkiye Vergi
Bolimi Sirket Ortaklart
Timur Cakmak ve Ayhan
Ustuin ev sahipligi yapti.

YENIi ORTAK
izmir'de faaliyet gsteren Venus Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Ltd.Sti/nin Kurucu Ortagi Ash Dingyurek, Vergi Bolimu
altinda faaliyet gosteren mali misavirlik ve muhasebe hizmetleri
boliminde sirket ortadi olarak KPMG Tirkiye blnyesine katildi.
Dokuz Eylil Universitesi isletme Bslimi'nden mezun olduktan
sonra is hayatina 1997 yilinda Arthur Andersen’da baslayan Asli

Dingydrek, kariyerine Ernst&Young'da devam etti ve 2004 yilinda Venls

SMMM Ltd.Sti/ni kurdu.

BAHADIR DiNCYUREK - Vergi Béliimii, Kidemli Miidiir

iZMIR’EYENI GUC

Lisans egitimini Dokuz Eyliil Deniz isletmeciligi ve Yonetimi
BolimU'nde tamamlayan, ytksek lisans diplomasini ise ayni
Universitede uluslararasi isletme dalinda alan Bahadir Dingydrek,
1997 yilinda basladigi kariyeri boyunca Tirk Hava Yollari, Turnak,
Berben Express, Turksped, K Logistics firmalarinda gorev yapti.
2007 yilinda Vents SMMM A.S. blnyesine mudur olarak katilan
Dingytirek, Aralik 2013 itibariyla KPMG Tiirkiye izmir ofisinde
muhasebe ve mali misavirlik hizmetleri boliminde Kidemli
Muidur olarak gorev aliyor.

GUNKUT GURSEN - RiskYénetimi Danismanligi,
Kidemli Mudur

COKYONLU UZMANLIK

Glinkut Gursen Dokuz Eylil Universitesi’'nde isletme egitimi
aldiktan sonra, 2005 yilinda PwC izmir ofisinde kariyerine
basladi. 2013 yilina kadar risk, stre¢ ve teknoloji hizmetleri
departmaninda mudur olarak calistl. Uretim ve perakende
sektorlerinde genis deneyimi bulunan Gunkut Girsen; KPMG
Turkiye izmir ofisinde aile hizmetleri, kurumsal yonetim
danismanhgi, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim alaninda
kamu kurumlarina, yerel ve ¢ok uluslu sirketlere hizmet verecek.

NESLIHAN UZUN - Denetim Bolimi, Kidemli Midir

UZUN'UN KARIYERYOLCULUGU

Neslihan Uzun, istanbul Universitesi’'ndeki iktisat egitiminin
ardindan kariyerine 2005 yilinda Ernst&Young'da basladi. 6 yil
Denetim Bolimi’'nde goérev yaptiktan sonra Ekim 2011-Kasim
2012 arasinda Kale Sirketler Grubu'na bagli Kale Holding A.S.de
tim grubu kapsayan Uluslararasi Muhasebe Standartlarina
(UFRS) gecis projesinde yonetici olarak gérev aldi. Kasim 2012
itibariyle Ernst & Young'da Denetim MUdurligu gérevine geri
dénen Neslihan Uzun, Aralik 2013'te KPMG Turkiye izmir Ofisi'nde
Denetim Bolumu ekibine Kidemli Mudur olarak katild.
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ABVERGI REJIVINDEN
NASILYARARLANABILIRSINIZ?

Ayhan Ustiin
Vergi, Sirket Ortagi

E: ayhanustun@kpmg.com
T +90216 681 90 20
M: +90533 3122992

ABVERGI DUZENLEMESININ ESASI

Avrupa Birligi (AB) Gye ulkeleri, temel hak ve hirriyetler
ve ayrimcilik yasagi prensiplerine bagli kalarak kendi ver
gi rejimlerini belilemek ve uygulamakta serbesttir. Uye
Ulkelerin uymakla yukimli oldugu AB s6zlesmesinin ana
prensipleri asagidaki gibidir:

o Mallarin serbest dolagimi (free movement of goods)
e (alisanlarin serbest dolagimi (free movement of workers)
¢ Yerlesme serbestisi (freedom of establishment)
e Hizmet sunma serbestisi (freedom to provide services)
¢ Sermayenin serbest dolagimi (free movement of capital)
e Vatandaglarin serbest dolagimi

(free movement of citizens)

SERMAYE YATIRIMLARI

AB Uye Ulkelerinin vergi politikalari bu ana prensiplerle
celistigi ve vergilendirme yolu ile potansiyel bir kisitlama
ya da ayrim yapilmasi sonucu ortaya ¢iktigi zaman Ulke-
lerin yerel vergi politikalari AB vergi direktifleri veya yargi
kararlariyla kisitlanabilir, degistiriimeye zorlanabilir.

UYE OLMAYAN ULKELERE UYGULANABILIR Mi?

AB vergi diizenlemeleri, Tirkiye gibi henlz tam Uye sta-
tUsl kazanmayan Ulkelere de belli dlcllerde uygulanabilir.
Ancak bu uygulama, sayilan prensiplerden sadece “temel
hak ve hirriyetler” ile “sermayenin serbest dolasimi”
alanlarinda mimkundur.

Bunlarin uygulama alanlari asagidaki gibi érneklendi-
rilebilir:

Tiirkiye'deki bir ana sirket AB iiyesi bir lilkede sirketin
hisselerine istirak ediyor ve sirketin kontroliinii elde
tutuyor ise istirakinden Tiirkiye'ye kar dagitiminda

AB vergi mevzuatindan yararlanmayi talep edebilir mi?

AB i¢inde bir sirketin kontroliinii elinde bulunduracak
diizeyde sahip olunmasi “yerlesme serbestisi” prensibi
altinda degderlendiriliyor ve bu prensip AB iiyesi olmayan
iilkeler icin uygulanamiyor. Dolayisiyla Tiirk ana sirket,
AB’de yerlesik bir ana sirkete kiyasla daha fazla vergi
yiikii ile karsilasabiliyor.

Tiirkiye'deki bir sirket AB iiyesi bir {ilkedeki sirketin
hisselerine yatirnm amacli ve azinlik olarak sahip
oldugunda; istirakinden Tiirkiye'ye kar dagitiminda
uygulanacak AB vergi mevzuatindan yararlanmayi talep
edebilir mi?

AB icinde bir sirketin hisselerine sadece menkul kiymet
olarak yatirim yapmak “sermayenin serbest dolagimi”
prensibi altinda degerlendiriliyor ve AB {iyesi olmayan
bir tilkenin mukimi bile olsa yatirnmeci sirket AB iginde
uygulanan avantaijli kar dagitimi rejiminden yararlanmayi
talep edebiliyor.
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Miras yoluyla veraset geliri elde edilmesi

Eger AB Uyesi bir Ulkedeki mal varliklari, AB Gyesi olma-
yan bir Ulkede mukim bir kisiye miras yoluyla devroluyorsa
bu durum, “sermayenin serbest dolasimi” prensibi altinda
degerlendiriliyor ve AB Uyesi olmayanlara da hak doguruyor.
Bu durumda mirasi elde eden kisinin AB (yesi llke vatan-
daslariyla esit sekilde istisnalardan yararlanmasi talep edi-
lebiliyor. Varsa, fazla ddenmis vergisinin iadesi istenebiliyor.

Net esasina gore vergilenme imkani

Eger AB Uyesi olmayan bir tlke mukimi, AB kaynakli
bir gelir elde ediyorsa ve bu gelir AB Ulkesi tarafindan
kaynakta kesinti yoluyla vergileniyorsa, geliri elde eden
kisinin s6z konusu faaliyetlerle ilgili giderlerini stopaj
matrahindan diisme imkani olmuyor. Kendi tlkesinde ise
gelir ve giderleri netlestirdikten sonra yeterli vergi mat-
rahi ¢cikmiyorsa yurtdisinda édenen vergilerin mahsubu
muimkUn olamiyor. Eger benzer bir durumda, AB (yesi
Ulke mukimlerinin giderlerini diiserek “net esasina” gore
vergilendirme imkani oluyorsa, bu durumda AB Uyesi ol-
mayan ulke mukimi de ayrimciliga maruz kaldigi iddiasiyla
ayni rejimden yararlanmayi talep edebilir ve stopaj yoluyla
fazla 6dedigi verginin iadesini isteyebilir.

AB'DE VERGI POLITIKA DEGISIKLIKLERI

AB blnyesinde tartisilan vergi politikalar, OECD'nin
uzun zamandir Gzerinde calistigi ve en son G-20 toplanti-
sinda aksiyon plani olarak duyurdugu kisaca BEPS olarak
adlandirilan “Base Erosion and Profit Shifting” (Matrah
Asindirmasi ve Kar Transferi ile Miicadele Eylem Plani) ile
paralel bir gelisim izliyor.

AB glndeminde vergi politikalari degisiklikleri kisaca
asag@idaki gibi 6zetlenebilir:

e Sirketlerin vergi bilgileri konusunda seffaflik ve bilgi

degisimi uygulamasinin yayginlastinimasi
e Uluslararasi melez (hybrid) yapilar kullanilarak vergi

planlamasinin engellenmesi

Transfer fiyatlandirmasi alaninda diizenlemelerin
gelistiriimesi

Vergi anlagmalarinin sagladii avantajlarin kdtiiye kul-
lanilmasini engellemek i¢in “anti-abuse” diizenlemeleri
geligtirilmesi

Diger iilkelerin vergi matrahinin aginmasina sebep olan
vergi cenneti gibi zararli vergi rejimleriyle miicadele
Dijital ekonominin vergilenmesi

Vergi miikelleflerinin toplum tarafindan takip ve kontrolii

Bunlara ilave olarak uzun zamandir AB Ulkelerinin gin-
deminde olan ve birden cok AB Ulkesinde faaliyet gdste-
ren sirketlerin ortak ve tek bir Kurumlar Vergisi matrahi
beyan etmesine olanak saglayacak “Common Consolida-
ted Corporate Tax Base” (CCCTB) uygulamasinin da halen
tartisiimakta oldugu ve énimdizdeki yillarda uygulamaya
gecilebilecegi konusuluyor.

TURKIYE'NIN VERGILENDIRME FASLI
Turkiye'nin AB Uyelik slrecini kisaca hatirlarsak;
e Tamiiyelik gériismeleri 2005 yilinda bagladi
e Vergiyle ilgili fasil 2009 yilinda agild
e 2013 yiliilerleme raporunda dzellikle vergi alaninda yasal
diizenleme ve degisiklikler yapiimasi gerekliligi belirtildi @

\l EDIYOR

AB ile Tiirkiye arasinda tam {iyelik miizakere siireci agirlikli olarak politik sebeplerden
kaynaklanan gecikmelere ragmen ilerlemeye devam ediyor.

Tiirk isadamlari ve sirketleri hem AB {iyesi olmadan dnce hem de AB iiyesi olduktan sonra karsi
karsiya kalabilecekleri firsat ve yiikiimliilikleri simdiden bilip planlarini buna gére yapabilir.

Bu konuda ihtiyag duyulmasi halinde KPMG Tiirkiye uluslararasi vergi ekibimiz araciligi ile KPMG
EU Tax Center'dan teknik bilgi ve destek alinmasi konusunda yardimci olmaktan memnun oluruz.
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DENETIM
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RISK ESASLI
DENETIM SART

Kuresel kriz sonrasi denetim ve risk konular ¢ok
tartisildi. Sirketlerin Ust yonetimleri, ic denetim ve

risk bolum direktorlerini “ongérasuzluklerinden”™ dolayi
sorumlu tuttu. Bu olaylar ise denetimin sirkete gercek
anlamda deger saglayabilmesi icin risk esasli bir
yaklasimla uygulanmasi gerektigini gosterdi. Risk esasli
denetim, i¢ denetimde kaynak tasarrufu sagliyor ve en
onemlisi, riskli alanlara yogunlasmasiyla denetim surecinin
de etkinligini artinyor. Bu yaklasimla sirketler, risk ve
stratejileri arasindaki uyumu da daha net gorebiliyor.

Uresel kriz sonrasl, pek gok sirketin Ust yo-

netimi ic denetim ve risk bolim direktorlerini

onemli risklerin dngorilmemesi konusunda

sorumlu tuttu. Bazi 6ngdrilmis riskler iyi

yonetilmedigi icin finansal zararlara yol acti
ve bu da sorgulanma ve kontrol eksiklerini telafi amacgli
maliyeti yUksek projelere sebep oldu.

Bu olaylar, denetimin sirkete gercek anlamda katma
deger saglayabilmesi icin risk esasli bir yaklasimla uygu-
lanmasinin 6nemini glindeme getirdi. Risk esasli dene-
tim, sirketlerin sureclerindeki faaliyetlere iliskin risklerin
belirlenmesini, risklerin élgllerek dnceliklendirilmesini ve
yuksek riskli alanlarin dncelikli olarak denetlenmesini 6n-
goriyor. Risk esasli denetim, sadece i¢c denetimde kaynak
tasarrufu saglamakla kalmiyor, ayni zamanda riskli alanlara
yogunlasmasiyla denetim slrecinin de etkinligini artiriyor.

ONEMLI SORULAR VAR

Aslinda risk esasli denetim yillardir bilinen bir kavram.
Fakat riskin dogru bicimde i¢ denetime yansitilip yansi-
tilmadigi konusunda énemli sorular mevcut. Bu sorulari
ise dlinyada gelisen bazi konular tetikliyor.

Gelisen konulardan ilki ABD, Avrupa ve dinyanin di-
ger bolgelerinde yasanan ekonomik krizler. Turkiye son
10 yilda gayri safi milli hasilasini 800 milyar dolar sevi-
yelerine yaklastirdi. ABD ise 14 trilyon dolara yakin bir
gayri safi milli hasilaya sahip. Ustelik bunu Tarkiye'nin
sadece 3 kati bir nlfusla basariyor. Bu ylzden dinya-
daki ekonomik konularin ve sermayenin kalbinin attigi
yer hala ABD. Oradaki bir hapsirma Turkiye'yi dogrudan
etkiliyor.

Hakan Aytekin
Danismanlik, Sirket Ortagi

E: hakanaytekin@kpmg.com
T +90216 681 90 82
M: +90 537 859 85 01

Diger gelisen konulardan biri de devletlerin bu risklere
karsi vergi gelirlerinin blytk kismini olusturan sirketlerin
sUrdurebilirliklerini saglama almak igin ¢ikardiklarr uyum
kanunlari. Mesela Tirk Ticaret Kanunu'nun ¢ikarilmasi
bunun érnegi olarak gosterilebilir. Bu kanunda belli 6l-
cekteki sirketlerin risk komitesi kurarak risklerini aktif
sekilde yonetmesi bekleniyor.

GELISEN RiSK ALAN ORNEKLERI

Son ama oldukga 6nemli gelisen konulardan biri de
hizli gelisen teknoloji ve katlanarak artan veri ve ileti-
sim kanallari... internet artik her yerde ve tipki elektrigin
gegcirdigi evrim gibi istenilen ¢ozimU kisi ve kurumlara
aninda verebilme yetenegini kazandi. Bu egilim ayni za-
manda sirketler igin inanilmaz bir veri birikimine sebep
oluyor. Ornegin sadece 2013 yilinda insanligin yaratacagi
veri miktari, tim insanlik tarihi boyunca yaratilan verile-
rin toplamindan daha fazla olacak.
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ASAMA UJ1 asaa 02

Risk modelinin
olusturulmasi

Streglerin, stratejinin ve

hedeflerin anlagiimasi [ ve risklerin

6énceliklendirilmesi

Asama 1: Siireclerin, stratejilerin ve hedeflerin anlasiimasi

Bu makalede bahsedilen risk konusunun sirkete getirebilecegi
zararlari engellemek igin en énemli aksiyon noktasi bu asamada.
Sirket genis yelpaze yaklasimiyla su adimlari gerceklestirmelidir:

e Kurumun faaliyet endUstrilerindeki genel ve olusan risklerin
g6zden gegirilmesi

e Sirec ve alt slireclerin anlasiimasi ve faaliyet gosterilen
lokasyonlarin anlasiimasi

e Kurum seviyesi kontrollerin degerlendiriimesi, kontrol
cercevesi hakkinda bilgi toplanmasi ve kurumun tabi oldugu
mevzuat ve uygulamalarin belirlenmesi

e Kurumun strateji ve hedeflerinin anlasiimasi, strateji ve
hedeflerle slreclerin eslestiriimesi

Asama 2 ve 3: Risk modelinin olusturulmasi, risklerin
degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi

Risklerin sirketin Ust ve orta yonetimi tarafindan kolayca ve
objektif olarak anlayabilecegi bir modelle degerlendiriimesi

iste tiim bu gelismeler daha karmasik bir diinya ve sirket
etkilesimlerine veya calisma modellerine neden oluyor.
Sirketleri tehdit eden risklerin 6ngdriilmesini de bir o kadar
zorlastiriyor. Bu sebeptendir ki ortaya ¢ikan ve gerceklesen
risklerin sirketlere maliyeti oldukca ylksek olabiliyor.

IC DENETIMIN REAKSIYONU . )
I¢c Denetim EnstitlsU standartlarinda, “I¢ denetim yo- *
neticisi, kurumun hedeflerine uygun olarak i¢c denetim

asa 03

Risk degerlendirilmesi

asan 04

i¢ denetim planinin
olusturulmasi

asama 05 °

Kaynaklarin atanmasi ve
denetimin planlanmasi

onemlidir. Bunun igin bu asamada su noktalar tavsiye
edilmektedir:

e  Etki ve olasilik kriterlerinin tanimlanmasi, risk skalasinin
belirlenmesi (410 veya 5'li vb.)

e  Risk modelinin yetkililerce onaylanmasi ve katilimcilarinin
belirlenmesi

e Risk haritasinin olusturulmasi ve risklerin énceliklendirilmesi

Asama 4 ve 5: i¢ denetim planinin olusturulmasi, kaynak
atanmasi ve raporlama

e Teknoloji, IK, irtin, birim, Ulke ve faaliyet degisiklikleri
anlasilarak planin olusturulmasi

e Ust yonetimin riskli gérdiigii konular ve denetim siirelerinin
belirlenmesi ile komite onayi

e Kaynak planlamasi (i¢ ve dis) ile kaynaklarin 6zge¢misleri,
yetkinlik ve tecribeleri

e Yuksek riskli bulgularin denetim komitesine ve yonetime
raporlanmasi ve takibi

GELISEN YENI RISK KON

YENi GELIR AKTIVITELERI iLE iLGiLi RiSK ALANLARI:

Uluslararasi operasyonlar (hizl biyiiyen ve riskli Gilkeler)
Uglincii sahis iligkileri, sirket birlesmeleri veya ayrilmalari

MALIYET DUSURME iLE iLGiLi RiSK ALANLARI:

faaliyetinin dnceliklerini belirleyen risk esasli planlar yap-
malidir” seklinde bir beklenti var. Bunu gergeklestirmek
icin ic denetim departmanlarina KPMG olarak 5 asamali
bir yaklasim 6neriyoruz. Bu yaklasimla sadece risklerin
getirebilecegi zarar 6nlenmis olmayacak. Ayni zamanda
riski bir rekabetsel avantaj haline getirebilmek mimkin
olacak. Nitekim bazi riskler sadece belli sirketlerin 6zel
konumlarina gore sekillenirken digerleri herkesi etkiler.
Bu sireci en iyi yonetenler avantajli konumda olacaktir. @

*  Dis kaynak destekli veya ortak hizmet departmani modelleri
*  Finans ve muhasebe kaynak yeterliligi ve ERP teknolojisinin verimli
kullanimi

BiLiSiM TEKNOLOJiSi RiSK ALANLARI:
*  Bilgi giivenligi ve gizlilik, is siirekliligi ve felaket kurtarma
e Biiyiik veri ve analitik
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DENETIM

N\

11-12 Kasim 2013 tarihinde “i¢c Denetim ve Risk
Yonetiminin Sinerjisi ile Kurumsal Yonetimde Deger
Yaratmak” temasiyla gerceklestirilen 17. ic Denetim
Kongresi, hem i¢ denetim hem de risk yonetimi

konusunda dnemli mesaijlar icermesi acisindan dnemliydi.

Alaninda uzman pek ¢ok akademisyen, profesyonel
ve kanaat dnderinin bir araya geldigi organizasyonda,
bu alanda faaliyetleriyle 6n planda olan pek cok sirket
de yer aldi. KPMG'nin is ortaklariyla bir araya geldigi
organizasyonda, Turkcell ic Denetim Direktorii Esra
Yildinm'la konusma imkani bulduk. Iste detaylar...

Cigdem Giirer

Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri,
Direktor

E: cgurer@kpmg.com
T +90216 681 91 55
M: +90 530 152 45 96
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Oncelikle ic Denetim Kongresi‘'nden bahsedelim.
Sizin de yakindan takip ettiginiz izere bu yilin konu-
su i¢c denetim ve risk yonetimi arasindaki sinerjiydi.
Nasil gecti sizce kongre?

Meslegimizin kiresel en iyi uygulama 6érneklerinin
tartisildigi ve i¢ denetciler arasinda iletisim ortami ya-
ratan bizler icin cok degerli bir organizasyon. Ozellikle,
i¢c denetimin yarattigl katma degerin élcimu ve en lyi
uygulama orneklerinin tartisildigi seanslarin bu yilki kon-
feransi farkl kildigini diistintyorum.

Kongrede bahsedilen benim icin ilgi ¢ekici konular-
dan biri, i¢c denetimin sirket polisi ve giivenilir da-
nisman arasinda bir yerde konumlanmis olmasiydi.
Turkcell i¢ denetiminin basindaki kisi olarak sizce
Turkcell'de bu konumlamanin neresindesiniz?

Son yillarda, i¢c denetim olarak sirket kaynaklarinin ve
politikalarinin korunmasi seklindeki geleneksel i¢ denet-
¢iroliinden, kurumun faaliyetlerine deger katan ve gelis-
tirmek amaciyla tasarlanmis bagimsiz, tarafsiz glivence
saglayan danisman olma yolunda ilerliyoruz.

Calisanlarimizin, bizi polisten ¢ok proaktif bir denetim
yaklasimiyla sirket operasyonlarina deger katan danis-
manlar olarak konumlandirmasini saglamak icin caba
gosteriyoruz. Sadece tespitlerin 6n plana cikariimasi ye-

rine sirket operasyonlarini durdurmadan riskleri minimi-
ze edebilecek Onerileri de slreg sahipleriyle paylasmaya
gayret ediyoruz.

Bu konumlanmada sirket ici iletisimin de onemli
oldugu muhakkak. Siz sirket icinde faaliyetlerinizle
ilgili iletisimi nasil sagliyorsunuz?

Kesinlikle, gerek calisanlarimiz gerek Ust dizey yo-
neticilerimizle sirket ici iletisim araclarini kullanarak far
kindaligi Ust seviyelere tasimaya gayret ediyoruz. Ayni
zamanda tespit ettigimiz slrec zafiyetleri ve farkindalik
eksikligi tespit ettigimiz konularla ilgili egitimler planli-
yoruz. Oncelikle ydnettigimiz siiregle ilgili farkindaligin
artmasi adina 6zellikle beraber calistigimiz streg sahip-
lerine temel calisma prensiplerimiz, denetim takvimi ve
metodolojimizle ilgili aktarimlarda bulunuyoruz. Ek ola-
rak, yogun c¢alistigimiz bélimlerin yonetim toplantilarina
dizenli olarak katilarak yaptigimiz tespitlerle ve aksiyon
planlariyla ilgili giincel bilgi paylasiminda bulunuyoruz.

Turkcell, New York Borsasi'na (NYSE) kote ilk Tiirk
sirketi. Bu durum sizin sirketteki konumlanmaniz
icin zorlastinci bir faktor mi, kolaylastirici bir faktor
mii? Ornegin isin SOX denetimleri bacagiyla ilgili
neler anlatmak istersiniz bize?

2000 yilinda ABD'de yasanan Enron, Worldcom gibi
sirketlerin iflas streci sonrasinda yatirimecilarin halka agik
sirketlerin mali tablolarina, denetim sirketlerine ve ana-
listlere olan guvenleri blyUtk 6lctde sarsilmisti. Buna
“tepki” olarak yUrurlige giren Sarbanes-Oxley Yasasi
NYSE'ye kote olan tim sirketleri oldugu gibi Turkcell'i
de etkiledi.

Buna paralel olarak, Turkcell Grup’un finansallarini
onemli derecede etkileyen is ve bilgi teknoloji stirecleri
icin i¢c kontrol sisteminin etkinligi ile ilgili degerlendir
meler gerceklestiriyoruz. Tim bunlarin neticesinde daha
prosedurel ve 6zellikle dokiimantasyona énem veren bir
sistem dahilinde calisiyoruz.

Peki benzer bir acilim planlayan sirketlere tavsiyeniz
ne olur? Nasil bir ic denetim yapilanmasi gerekli ilk
asamada?

ic denetimde, basariyi getiren temel faktorleri st
yonetimin sahipligi ve surekli destegi, beklentilerin ve
i¢ denetimin rolinln organizasyondaki tim partiler ta-
rafindan dogru bir bicimde algilanmis olmasi, ic dene-
timin kuruma deger katan bir slrec olarak algilanmasi
ve bu sekilde tasarlanarak faaliyet gostermesi seklinde
ifade edebilirim. Bu anlayis cercevesinde olusturulacak
bir yapilanmanin organizasyonel yapi ve gerek yetkin-
lik gerekse mesleki bilgiye sahip bir ekip tarafindan
desteklendigi slirece kuruma katma deger saglayacagi
cok acik.

Turkcell'de i¢c denetim ekibinin suistimal risk yoneti-
mi ile ilgili sorumluluklan var mi? Neresindesiniz bu
onemli riskin yonetilmesinde?



Bizim i¢c denetim olarak temel sorumlulugumuzu, sir
ketin suistimal ve yolsuzluga acik alanlarini tespit etmek,
bu alanlardaki riski azaltmaya yonelik i¢ kontrol sistem-
lerinin etkinligini degerlendirmek, etik degerlerin savu-
nuculugunu yapmak ve suistimallerin incelenmesini, so-
rusturulmasini gerceklestirmek seklinde ifade edebiliriz.

Ayrica, bu konuda egitim ve bilgilendirme toplanti-
lari yaparak da yolsuzlugun énlenmesinde aktif gorev
almaktayiz.

ig denetimde veri analizi araclarini ve metodolojile-
rini ne yogunlukta kullaniyorsunuz?

Ic denetim calismalarini yerine getirmek icin bircok
arac kullaniyoruz. Bu araclardan en 6nemlisi ve eki-
bimizin hedefleri icinde de yer alan devamli denetim
ve bilgisayar destekli denetim teknikleri (CA ve CAAT)
kapsaminda olusturdugumuz uygulamamiz. AlS olarak
adlandirdigimiz uygulamamiz iginde bulunan raporlama
modUll sayesinde dinamik, statik ve tespite yonelik
raporlama aktivitelerini gerceklestiriyoruz. Ozellikle
stpheli durumlari tespit edip, alarm Uretecek sekilde
onceden kurguladigimiz ve sistem tarafindan dinamik
olarak kontrol edilen bir yapiyi etkin kullanmak icin c¢a-
balarimiz mevcut.

soyledi.

Sirkette olusturulan kiltiir de 6nemli. Biliyorsunuz
son zamanlarda etik kodlar, etik egitimleri, etik
hatlar ve benzeri araclar Tiirk sirketleri icin giderek
onem kazaniyor. Sizin bu konulardaki uygulamala-
rinizdan bahseder misiniz?

Turkcell olarak tim faaliyetlerimizi is etigine ve ayni
zamanda yasa ve yonetmeliklere tam uyumla yurGt-
mek, is slreclerimizi dirlst, seffaf ve hesap verebilir
bir anlayisla yonetmek is etigi anlayisimizin temelini
olusturur. Ayrica tim c¢alisanlarimizla iliskilerimiz de bu
etik anlayisina uygun bicimde yuratalar.

Ise yeni baslayan her Turkcell calisanina oryantasyon
programi araciligiyla bu degerler aktarilir ve bu kuralla-
rin is akdinin ayrilmaz bir pargasi oldugu aciklanir. Her
calisan bu konuyu tam olarak anladigina dair bir taah-
hidtname imzalar. Taahhttnamenin imzalandigi tarihten
sonraki revizyonlar, Turkcell intranetinde yayimlanir. Tim
Turkcell calisanlari ve yonetimi bu kural ve dizenleme-
lere uymanin yani sira ilgili revizyonlari takip etmekle
de ylUkUmluddr. Ortak degerler ve is etigi kurallarinin
calisanlar tarafindan bilinirliginin ve anlasiimasinin sag-
lanmasi amaclyla, yil boyunca cesitli kanallardan egitim
ve bilgilendirmeler yapilir. @

OCAK / M/

Turkcell i¢ Denetim Direktérii
EsraYildinm, 17. Ic Denetim Kongresi'nin
cok degerli bir organizasyon oldugunu
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DESERL
BUYUYECEGIZ”

KPMG Tiirkiye, son 3 yildir gosterdigi cift haneli biiyiime
basarisiyla kiiresel KPMG agi icinde dikkatleri Gzerine
topladi. Bu basarinin arkasinda KPMG Turkiye ekibinin

pay! baytk. KPMG Tuarkiye Baskani Ferruh Tung'un ise yeni

erruh Tung, KPMG Turkiye'nin baskani ve ki-
demliortag... Denetim, danismanlik ve vergi
konularinda 6nde gelen diinya devinin Turki-
ye stratejisi ondan soruluyor. Tung'un yeni
doneme iliskin ise iddiali hedefleri mevcut.
3 yildir Gst Uste cift haneli blylme gosteren
sirketin istikrarli blyUmesini strdUurecegini
soyluyor. 2013 yilini ise ylzde 23 blylimeyle
kapattiklarini belirtiyor.

Tung'un yonetimindeki KPMG Tirkiye, bu blylme ba-
sarislyla KPMG dinyasinda da dikkatleri Gzerine ¢ekmis
durumda. Kiresel KPMG aginda 2013'te en ylksek bi-
yUme oranina sahip Uglnct Ulke Tarkiye oldu. Avrupa ve
Ortadogu'da ise hizli bliyliyen pazarlar arasinda ilk sirada
yer aldi. Tunc'un yeni dénemde de blyUmelerini strdir
mek icin plani hazir. insan kaynagina stirekli vurgu yapan
deneyimli yonetici, mlsteri degeri yaratmanin ve itibar
yaratan blylme stratejilerinin Gnemine deginiyor.

FerruhTung'la KPMG Turkiye'nin yeni ddnemdeki rotasi-
ni, kendisinin ajandasini ve planlarini konustuk:

doneme iliskin iddiall hedefleri meveut. istikrarli blytimeyi
surdureceklerine dikkat ceken Tung, “2014 yilinda da pazar
kosullarindaki bazi belirsizliklere karsin ytzde 20'lik bir blyime
gerceklestirecegiz” diye konusuyor.

KPMG, 2013 yilini nasil kapatti? 2014 yilina yénelik bi-
yiime hedefiniz nedir?

KPMG Turkiye, 2013 yilini ylzde 23 blylime oraniyla ka-
patarak gecen yilki biylime basarisini yeniledi. Son (g yildir
dogru stratejilerle istikrarli bir blyime i¢inde oldugumuzu
da gosterdik. Blylme basarimizla kiresel KPMG aginda da
dikkatleri Gstimuze gektik. 2013'te en yUksek blylme ora-
nina sahip Ugtincl Ulke olduk. Avrupa ve Ortadogu bolgesi
icinde ise birinciligimizi koruyarak, hizli blylyen pazarlar
arasindaki yerimizi saglamlastirdik. 2014 yilinda pazar kosul-
larindaki bazi belirsizliklere karsin ylizde 20 dolaylarinda bir
blylmeyi gerceklestirebilecegimizi dislndyoruz.

Yeni yilda ajandanizin ilk siralarinda neler olacak?

Bir yandan yerleserek, derinleserek blylimemizi sdrdi-
recegiz. Diger yandan KPMG Tirkiye'nin halen burada ca-
lisanlar kadar gelecekte burada calisacaklar icin en gekici
is yeri oldugunu daha bilinir, duyulur ve yasanir kilacagiz.
Biliyoruz ki strdurllebilir rekabetgi Ustlnlik, parasal veya
calisan sayisini referans alan blyUklik rakamlarindan cok >
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: \ "YONETEBILECEGIMiZ
.; KADAR BOY(UYORUZ"

: EN ONEMLI VARLIK iNSAN Biz KPMG Tiirkiye
TR olarak yonetemeyecegdimiz kadar biiyiimiiyoruz.
Sindirilmis bir biiyiime kolayca kiigiiimeye
donmez. Tersi ise tehlikelidir. Bizim en dnemli
varligimiz insan. insan, calistigi yerde temel
basar dlciilerine uygun davranmadigi
haller disinda isini kaybedecegi duygusunu
| - . yasamamalidir. Vahsi kapitalist retoriklere
W inanmiyoruz dogrusu. Aksi halde, onlari
sirketimizin gelecekteki ortaklari olarak aramiza
cagirmakta icten davranmamis oluruz.

3 h ql':lYl'JME SUREKLILIK iSTER Ongoriilebilir
] - * kiigtilmelere karsi daima bir esneme payiniz,
ﬁnﬂ‘ﬁlayabilecek maddi dayanaklariniz
o = ' Imal veten, biiyiime siireklilik ister. Bir

yil bilyiiytip diger yil durayim dememelisiniz.
aanizin yine insan yaniyla ilgili i

etinizdeki genc liderlerin
ek kadar stirekli biiytimelisin
celikle bunun igin; yapimizin,
yeterligimizin genislemesi, zenginlesmesi icindir.
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KPMG Tiirkiye, 2013 yilini yiizde
23 bityiime oramiyla kapatarak gegen
yilki byiime bagsarisini yeniled.

daha &te bir kavram. Kolay taklit edilemeyen, olumlu ve
0zgUn bir calisma kdlturiine sahip olmak ¢ok énemli. Bu biz-
de var ve bu 6zelliklerimizin daha da serpilip gelismesi igin
tasarladigimiz projelerimizi 2014 yilinda basariyla hayata ge-
cirmek kararliligindayiz. Deg@isen pazar ve sektor kosullarina
ragmen, sektorinde en mutlu calisan olma ézelligine sahip
KPMG'lilerin mutlulugunu daha da artirmayr amagliyoruz.

2014'te KPMG icin yeni firsat alanlarini konusmaya ver-
gi hizmetlerinizden baslayabilir miyiz?

Yalniz Glkemizde degil, bltin diinyada gereginden gok
“pragmatik” ve “mevzuatgl” bir vergiciligin, kendini so-
kan bir akrebe donlismekte oldugunu gdzlemliyoruz. Ar-
tan bltce baskilar, diizenlemelerde ve vergi idarelerinde
yapilan degisiklikler, stiregiden vergi diizenlerine tam da
sOzUnU ettigimiz 6zelliklerinden saldiriyor. Duruma gore
farkli yorumlanabilen, temel ilkeleriyle bagdini coktan ko-

parmis bir hukuki cerceve ve bu sayede hukukla kendisi-
ni yeterince bagl hissetmeyen idareler ve incelemeciler,
sirketlerin bugline kadar uzmanlarina ve bazi finansal
yoneticilerine biraktiklari bir konuyu, stratejik bir yénetim
konusu olarak kurul odalarina, yénetim gindemlerine
almalarini gerekli kiliyor. Her sey ¢ok blytik bir hizla, belki
ondmudzdeki bir yilda degismeyecek. Ancak dntimUzdeki
yill bu glgli egilimin farkinda olarak gegirenler kazangli
clkacak diye disUndtyorum.

Bu egilim 1siginda vergi danismanhginda neler degi-
secek?

Oniimuzdeki dénemde vergi danismanlidi; mevzuat
cambazlig, iliski becerisi gibi 6zellikleriyle yetinmeyen,
kendisinin ve hizmet verdigi kurumlarin temel degerleriyle
daha siki bag kurmus, strddrdlebilirligin ve itibar yonetimi-
nin énemini anlamis, vergi uygulamalariyla hukuk devleti
olmanin iliskisini kavramis ve segilmis konularda ve sek-
torlerde derin uzmanliga varmis bir yone dogru ilerleye-
cek. Stratejik vergi danismanliginin énemi anlasilacak ve
artacak. Geleneksel vergi danismanlidi itibar yitirecek ve
kaybedecek goristindeyiz. Oniimiizdeki yil 6zelinde; ba-
gimsiz denetim ve vergi tam tasdik hizmetlerinin denetgi
bagimsizigini ihlal etmeden daha fazla etkilesime girerek;
duzenleyici, denetlenen ve denetciler icin daha yiksek de-
gerler Uretebilecegine inaniyoruz.

Birlesme ve devralma, uluslararasi vergilendirme alanlari
uluslararasi islem sayilarindaki gorece yavaslik nedeniyle
dramatik blylme oranlar vaat etmemekle birlikte, gegen
yillardaki diizeyde 6nemli is hacimlerine ulasabileceklerdir.

Son dénemde denetim sirketlerinde degisime giden
firmalar var. Bu, sizin igin ne tiir firsatlar yaratiyor?

Bati merkezleri éncelikli olmak Uizere denetim sektorln-
deki rotasyon tartismalari ve s6zlesme yenilemeleri ulusla-
rarasl blyUk denetim sirketlerinin Glkemizdeki konumlarini
etkileyecektir. Unilever'in kiresel denetci olarak KPMG'yi
secmesi, Renault'un ortak denetgilerinden biri olarak
KPMG'nin secilmis olmasi buna karsin HSBC'nin ise KPMG
mUsterisi olmaktan ¢ikmasi bu konuda verebilecegimiz leh-
te ve aleyhte drneklerden. Bundan ayrn disinulemeyecek
husus, Ulkemizin uluslararasi markalarinin iginde olduklar
benzer yerel teklif yenileme siregleri. Bunlardan teklif si-
recine gikacak olan Tirk Telekom gibi biylk kuruluslar, ba-
gimsiz denetim kuruluslarinin yerel pazardaki konumlarini
etkileyecek boyutta.

TiirkTicaret Kanunu’nun denetim zorunlulugu getirdigi
sirketler 6nemli bir is imkani yaratmiyor mu?

Acikgasl biz, Tirk Ticaret Kanunu ile bagimsiz denetimle
ilk defa tanismasi beklenen genis sirketler grubuna yoéne-
lik istisnalar disinda 6zel bir isteklilik icinde degiliz. Clnki
bunlardan uluslararasi standartlarda kurumsal yonetisim
yetkinliginde olanlar zaten denetleniyor. Daha fazla sirketin
bagimsiz denetime tabi olmasini olumlu bir siire¢ olarak
gormekle birlikte, bu sirecin kigik bagimsiz denetim sir
ketleri tarafindan Ustlenilmesinin, halihazirdaki serbest mali
mdusavir ve yeminli mali musavir kapasitelerinin kurumsal
yapilara donustirtlmesinde bir kaldirag olarak kullaniima-
sinin daha dogru olacagina inaniyoruz. Bagimsiz denetim
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alaninda KPMG Tirkiye olarak tlkemizde faaliyet gosteren
uluslararasi kuruluslarla Glkemizin uluslararasi diizeyde fa-
aliyet gdsteren veya bu kapasitesi olan sirketlerine odakli
ilerliyoruz.

Yeni donemde danismanlik hizmetlerinizde ne tiir yeni-
likler 6ngoriiyorsunuz?

Bu yil sunmayi planladigimiz bazi danismanlik hizmetleri-
nin bize, musterilerimize daha fazla katkida bulunma firsati
verecegini disdnlyoruz. Bunun yani sira danismanlik ala-
ninda gectigimiz yillarda pazari ve degisen diizenlemeleri iyi
takip ederek zamaninda eyleme gec¢mis olmanin yararlarini
da mutlaka gorecegiz. Strateji danismanhigimiz belirli bir ol-
gunluga erismis durumda. Hedef misteri segmentimizde
yer alan birgok musteri halihazirda; risk, enformasyon tekno-
lojisi, adli muhasebe, dahili denetim ve kontrol, muhasebe
ve raporlama, kurumsal finansman gibi alanlardaki KPMG
hizmetlerinden ya yararlandilar ya da bu alandaki basarlli
hizmetlerimizden haberdar oldular. Satin alma islemlerinde
(Transaction Services) KPMG takiminin basarisi bizi gurur
landiran bir seviyede. Birlesme ve satin alma alaninda varl-
gimizi daha da genisletmek istiyoruz. Bu alanlarda yatirnm-
larimiz da surGyor.

istanbul disindaki faaliyetlerinizden biraz bahseder mi-
siniz? Yeni donemde bu bolgelere yénelik planlariniz
neler?

istanbul disindaki izmir ve Ankara 6ncelikli faaliyetlerimiz
hiz kesmeden ilerleyecek. izmir'de yeni ekibimizle sunmaya
basladigimiz “outsource” muhasebe hizmetleri birimimizle
daha da glgclendik. Oradaki glcli ekibimiz, denetim, vergi
ve danismanlik alaninda her yil pazarin en iyilerinden birkagi-
nin aramiza katilimiyla ¢arpici bir ilerleme kaydediyor. Benzer
bir dontstm bu yildan baslayarak Ankara'da da yapacagiz.
Subat ayinda Paragon is Merkezi'ndeki vyeni ofisimize ta-
sinaca@iz. Ankara ofisimiz, genclestirilmis, glclendirilmis,
KPMG Turkiye hedef misteri segmentine odaklanmis yeni
yapisiyla bugline kadar basardiklarini kisa stirede musteri-
lerimiz ve bizim icin daha degerli bir nitelige kavusturacak.

Sektoriiniiziin itibarini artirmak sizin icin nemli bir ba-
sari kriteri. Bunu nasil bagsarmayl umuyorsunuz?

Bizim isimiz, teknik bilgi ve deneyim isi oldugu kadar gU-
ven ve itibar isi. Bu tanim, kisa erimde basari olarak tarif
edilebilecek bazi isleri neden yapmiyor oldugumuzun, yap-
t1igimiz bazi isleri de neden muskulpesentlik sayilabilecek

Olclide 6zenle yapiyor oldugumuzun temel referansi as-
linda. Gézlemimiz, sektdérin énde gelen sirketleri olarak
mesleki deger ve itibarimiza yonelik daha ¢ok seyler yap-

mamiz gerektigi yoninde. Bu
yargimizi kolaylikla érneklenebi-
liriz. Ancak, burada bunlar tek
tek kendi basimiza ele almak
yerine paydaslarla birlikte ele
almak, ¢6zimu kolaylastirmak
bakimindan daha dogru bir yak-
lasim olur. Ornegin, bagimsiz
denetim alaninda meslek itiba-
rimizi yikseltmemiz ve dene-

KPMG TURKIVE'NIN YENI
DONEM BASARI KRITERLERI

1.

Gegen ii¢ yildaki cizgimizi gelistirerek,
paydaslarimizin ortak optimum
memnuniyetini saglamak bizim icin bir
basari kriteridir.

tim hizmetinin emtialasmasina 2. Geng profesyonellerimizi, yeni liderlerimizi
kars! Gnlemler almamiz gerekti- emsallerinden hizli ve nitelikli yiikseltecek
L . . sekilde biiyiimeliyiz.
gini biliyoruz. Bagimsiz denetim
faaliyeti veren énde gelen ku- 3. Misterilerimizle aramizdaki hizmet ve bedel
ruluslar. diizenlevici ve denetle- iliskisinde degerli bir memnuniyeti kargilikh
. _§ ! Y duyacak karlilikta olmaliyiz.
yici kuruluslar, me_slek odalari, ] Lo
birlik, derekler... ilgifarkiiklan & Fivat deger liskisine, zaman zaman
e L ¢ sapmalar olsa da, orta ve uzun vadede
Ustlinden, en iyi intimalle farkl inanmall, degerimizi mali basarimizla da
gorslerin karsilasmasindan bir dlgebilmeliyiz.
sentez y_a da d(_)grL_J elde etmeY! 5. Bununla yetinmeyip; miisterimizle iliskimize
uman, diyalektik bir catisma dili bir ig iligkisinin Gtesinde 6zgiir ve bagimsiz
Gretmekle mesgul gdrindyor. taraflarin birbirine duydugu saygi ve
Son Uig-bes yila baktigimizda bu yakinlik hakim glmal.
dilin yarar Gretmedigini kolaylik- 6.  Pazar genelinde ve diizenleyiciler nezdinde
la sdyleyebiliriz. en degerli varligimiz itibarimizdir.
1. itibarimiz; bilgimiz, deneyimimiz, yasa ve
Size gore bu catisma nasil gi- diizenlemelere, meslek ahlak ve ilkelerine
derilebilir peki? tam sadakatimizden, iginde yasadigimiz
Bu gatlgma.(:l diyalektigin topluma, iilkeye olan bagligimizdan gelir.

yerine, Oteki yerine disunerek 8.  Birkademe daha ileri gidersek itibarimiz,
kendi diistincelerine ulasmavi tiim bu saydiklarimizi baskalarinda samimi

_S o o 5, y bir saygi ve ilham uyandiracak denli
becerebilen “diyalojik” bir dili icsellestirmemizden, yeri geldiginde kisisel
kurma zamani gecmek Uzere. ve kurumsal ¢ikarlarimizdan vazgegerek
Sektériin itibarinin artinimasi ispat edebilmemizden gelir.
yonlnde bu diyalojik dilin he- 9. Bu yolculuk bir yillik bir yolculuk degil

men kurulmasi ve birbirimizi
daha cok dinleme geregimiz
var. Bu konuda paydaslarin her
birine tarihi sorumluluk dtsU-
yor. ISMMO'nun 2014 vilinda

elbette. Ancak, is planimiz, anlattiklarimizi
bir retorikten ¢ikaracak yalinlikta yil
hedeflerine cesitli diizeylerde doniistiirmiis,
paylasiimig, benimsenmis durumda.

diizenleyecegdi Uluslararasi Muhasebe ve Denetim Sem-
pozyumu bu dilin kurulmasi igin belki bir platform olabilir

diye distndyorum. @

I SURDURULEBILIR BUYUMENIN SIRRI

iNSAN KAYNAGI Biz en 6nemli varligimiz olan
insan kaynaginin deneyim ve zenginligini stirekli
kilacak bir killtiirel, moral ortama, ekonomik ve

sosyal cekicilige siirekli ve artan bir sekilde sahip
olmak igin kesintisiz ¢aligiyoruz. Bahsedilen insan
kaynaginin size bagh ve kattiginiz degerin kargihgini

6demeye hazir miisteriler saglayacagindan
endiseniz olmamasi gerekir.

DEGERLI MUSTERI Degerli miisteriye yatinm

yapmak, yeni miisterinizi degerli bir miisteriye
doniistiirmek, isinizin devamliliginin en biiyiik
giivencesi. Giinkii stireklilik igin biiyiimenin,
dogru alanlarda, dogru miisteriler secilerek,
tatmin edici karlilikla gerceklesmesi gerektigi de
yadsinamayacak dnemli bir gercek. Biiyiimenin,
onun gerektirdigi insan kaynagini memnun
edecek maddi ve manevi ddiilii sagliyor olmasi
gerekir.

iTIBAR YOKSELTEN BUYUME Ama bunlar kadar,
belki daha da 6nemlisi; biiyiime ve karllik gibi
basar dlgitleri highir zaman mutlak dl¢iiler degildir.
Bunlar ancak, deger ve itibarinizi yiikseltiyorsa
anlamlidir. Bu temel anlays, is yapisinizin her
siirecine sizmis, ona yol gosteriyorsa; gegici,
dalgali, unutulmaya mahkdm basarilar yerine kalici,
siirekli, deger ve itibarinizi yiikselten bir biiyiime en

dogru segenektir.
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5 Kasim 2013 tarihinde KPMG Tiirkiye’'nin ev sahipligini
yaptigi " iklim Degisikligi ve Stirdirtlebilirlik” konulu
organizasyon, fakl sektorlerden sirketlerin tst diizey
yoneticilerini bir araya getirdi. Cesitli sektorlerden tim
katilimcilarin yararlandigi toplantida surduarulebilirlikle ilgili

onemli konular tartisild.

ardurulebilirlik, 6zellikle son
doénemde her tirli sektérden
sirketin gindeminde. KPMG
Tarkiye de bu konunun 6nemi
nedeniyle 5 Kasim 2013 tarihin-
de “iklim Degisikligi ve Strdiirilebilirlik”
konulu bir organizasyona ev sahipligi
yapti.

Sirdurulebilirlik konusunda glncel ge-
lismelerin tartisildigl etkinligin agilisinda
KPMG Tarkiye Risk Danismanligi Bélim
Baskani idil Gurdil, konunun Gnemini ve
Tarkiye'de son yillarda strdurtlebilirlik
ve iklim degisikligiyle ilgili yasanan ge-
lismeleri anlatti.

KPMG'deki gorevine baslamadan 6nce
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer
ceve Sozlesmesi Ust Diizey Sekreterligi
gorevinde bulunmus olan KPMG iklim
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Degisikligi ve Surduriilebilirlik Ozel Da-
nismani Yvo de Boer ise son yillarda is
dlnyasinin karsi karsiya kaldigi cevresel
ve sosyal zorluklardan bahsetti. Ozellikle
iklim degisikligi konusunun sirket yone-
tim kurullarinin gindeminde Ust siralara
yukselmesi, bunun rekabet ve Uretime
yanslyan sonuglari, bu slrecte ortaya
¢ikan kanunlar ve kurallar, reel 6rnekler
hakkinda degerlendirmelerini paylasti.

iklim degisikligi ve strdirilebilirlik
konusunda Turkiye'de meydana gelen
degisimlerden de s6z eden Boer, s6z-
lerini séyle slrdurdi: “Turkiye Cin'den
sonra enerji tiketimi en hizli artan Glke.
2008 yilindaki verilere dayanarak Tur
kiye'deki tim hammadde fiyatlarinda
artis gerceklesti. Ornegin misirda yiizde
6,5, ayciceginde ise ylizde 34,7 oraninda
artis oldu.”

UMULMAYANI BEKLEYIN

De Boer konusmasinda, KPMG Ku-
rumsal Surdurtlebilirlik departmani
tarafindan yayimlanan, “Umulmayani
Bekleyin” (Expect the Unexpected)
isimli gelecege isik tutan ve degisime
yon veren mega faktorlerin tanimlan-
digl rapordan da bahsetti. Raporda ele
alinan 10 “mega faktér”den biri olan su
kithgina vurgu yaparak 2030 yilinda su
talebinin su arzini ylzde 40 gececegi-
nin tahmin edildigini belirtti ve “Bunun
sonucu olarak sirketlerin su kitligi, suyun
pahalilasmasi ve kalitesinin dismesi gibi
sorunlarla bas etmesi gerekecek” diye
konustu.

Mevcut nlifus artis hizi ile birlikte,
2030 yilinda diinya nifusunun 8,4 milyar
olmasinin beklendigini séyleyen Boer,
bdyle bir blylmenin, ekosistem Uze-

rinde; 6zellikle de su, yiyecek, enerji ve
hammadde konularinda yogun baskilar
yaratacagina dikkat cekti. Boer, sézlerini
sOyle strdirdu:

“Bu durum isletmeler icin de fiyat
dalgalanmalarina yol acabilir. Ayrica ya-
kin gelecekte Tlrkiye'de surdurdlebilirlik
bilinci artmazsa bugday, misir, pamuk,
turuncggiller ve meyve agaclarinin ve-
rimliliginde dususler yasanabilir. Bu da
gida Ureticilerinin cevresel etkenlerin
maliyetini 6demek durumunda kalacak-
lari anlamina gelir. Elektrik sektorinin
kazanci ylzde 87 madencilik kari ylzde
67 ve kimya sektorlinin kazanci ylzde
43 disecek.”

YASANACAK ZORLUKLAR

Bir diger konusmaci olan BASF Tur
kiye Ortadogu ve Kuzey Afrika Bolgesi
Baskani ve BASF Tirk CEQ’su Volker
Hammes, dogal kaynaklarin buglnkd
sekliyle tliketilmeye devam edilmesi du-
rumunda gelecekte karsilasiimasi bekle-
nen zorluklara degindi. GUnimuzde artik
tim buyuk sirketlerin tedarikgilerinden
strdurllebilirlik anlayisini beklediklerini
vurguladi. Hammes, surddrdlebilirlik ile
ilgili sorunlara ¢6ziim onerisi olarak seffaf
organik glines panelleri ile gtines enerijili
gatidan, tamamen plastik tekerlekten
ve performans kimyasallarindan olusan
bir otomobil gibi ¢6zim onerilerinden
bahsetti.

Son olarak Garanti Bankasi Proje ve
Satin Alim Finansmani, Strdurdlebilirlik
Birim Muadurt Emre Hatem, Tlrkiye'de
bankalarin strdurulebilirlik konusunda
gerceklestirdigi calismalar ile Garanti
Bankasi'nin bu yonde attigi adimlardan
bahsetti. Banka iginde strdurdlebilirlik
konusunda dizenlenen egitimlerden ve
bu konu hakkindaki yaptirimlardan bah-
seden Hatem, Turkiye'de sadece 5 yerel
bankanin surdurdlebilirlik raporu yayim-
ladigini ve Kiresel Raporlama Girisimi
(Global Reporting Initiative) tarafindan
yapilan degerlendirmede Garanti Ban-
kasi'nin “A" notuna layik gorulen ilk Ttrk
bankasi oldugunu belirtti. @
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“TURKIYE iYi iS CIKARIYOR”

KPMG EMA Bolgesi Finansal Bolim
Baskani Bill Michael, finans sektorinu
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S “KURESEL BIR
BORSA
OLMAK
ISTIYORUZ”

Buytik bir doniisiimden gecen Borsa Istanbul, yatay
entegrasyonunu tamamladi. Dikey entegrasyon icin de calismalar
sUrayor. Kiresel dlcekte bir borsa olmak istediklerini sdyleyen
Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miiduri

Dr. M. ibrahim Turhan, bu hedefe pazarlanabilir bir teknolojiye sahip,
finansal bir sUpermarket olarak ve yurtdisindaki diger borsalara
entegre olarak ulasacaklarini sdyltyor. Turhan, “Emtiadan dovize,
kira sertifikasindan pay senedi opsiyonlarina kadar birgok Urtine
tek platformda ulasabileceginiz, Turkiye'nin glicinU ve dinamizmini
yansitan bir borsa hedefliyoruz” diyor. iste Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidrii Dr. M. ibrahim Turhan ile
gerceklestirdigimiz soylesinin Gnemli detaylar!...

Borsa istanbul yeni donemde neler sunacak? Orta “Uriin ihtisas
. ey . ) borsalanyla ilgili
vadeli hedef ve stratejilerinizde neler yer aliyor? calismalanmiz
Borsa Istanbul, kiresel dlcekte bir borsa olmayr amac- devam ediyor”

liyor. Bu amaca ulasmak i¢in 3 hedef belirlemis durum-
dayiz: Birincisi pazarlanabilir bir teknolojiye sahip olmak,
ikincisi gelismis borsalardaki sermaye piyasasi Urtnlerini
sunabilen “finansal bir sipermarket” olmak G¢lncUsU
ise klresel ve bolgesel alanlarda diger borsalarla enteg-
re olarak sermaye piyasalari aginda bir cazibe merkezi
olmak.

Pazarlanabilir Ustln bir teknolojiye sahip olma konu-
sunda, hizli ve etkin bir ¢6zim olarak stratejik ortaklik
kurmayr benimsedik. Sermaye Piyasasi Kanunu kapsa-
minda zaten stratejik ortagimizi belirlememiz ve hisse-
lerimizin bir kismini stratejik ortagimiza devretmemiz
ongoriliyordu. Bu konuda 50 Glkede, 70 farkl piyasaya
teknoloji saglayan Nasdag OMX ile 6n anlasma imza-
ladik. Bu, kritik bir konu ve stratejik ortagimizdan bu
konuda kesin cizgilerle belirledigimiz taleplerimiz var.
Nihai anlasmanin imzalanmasi halinde oncelikle >
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devraldigimiz teknolojinin her tirli modifikasyonu ve
uygulama gelistiriimesi konusunda yetkili olacagiz. Ay-
rica bu teknolojiyi istegimiz takdirde kendi belirledigimiz
Gguncu taraflara hizmet sunarken kullanabilecegiz. Din-
yadaki en gelismis islem platformu teknolojilerinden olan
Genium Inet'in hem kullanimini hem gelistiriimesini hem
de pazarlamasini yapabilecegiz.

Finansal Urlinlerin cesitlendiriimesi konusunda amaci-
miz, dinyadaki gelismis spot ve tlrev Urin pazarlarinda
olan drlnleri Borsa istanbul'da yatirimcilara sunmaktir.
Bunun ilk adimi, istanbul Altin Borsast ile Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi ile birlesmemiz sayesinde gerceklesti.
Amacimiz, yatirmcilara her tirlli sermaye piyasasli aracini
ve emtiayi alip satabilecekleri, risk yonetimi yapabilecek-
leri tek bir platformda finansal bir siiper market imkani
sunmak.

Kiresel ve bolgesel etkinlikte ise istanbul'u bolgesin-
de lider bir cazibe merkezi yaparken bulundugu zaman
dilimi Gzerinde ilk akla gelen borsa olarak kiresel finans
merkezleri zincirinde énemli bir halka olabilmeyi hedef-
liyoruz.

Borsa istanbul, istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projesinin neresinde duruyor? Bu projede rolii ne?
IFM projesi, Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda
yUrGtilayor. IFM eylem plani, Ekim 2009'da yayimlandi
ve 71 eylem belirlendi. Eylem plani gergevesinde birgok
bakanlik, belediye, cesitli kurum ve kuruluslar gorev aliyor
ve 8 calisma komitesi kuruldu. Borsa istanbul, her bir
komiteye konuyla ilgili uzman kadrosuyla destek veriyor,
gUglu bir sermaye piyasasi kurulmasi igin kendi perspekti-
fini katarak dogru adimlarin atilmasina katkida bulunuyor.
iIFM eylem planinda Borsa istanbul, 71 eylemin 4'tinden
sorumlu. Bunlar, borsalarin hukuki statllerinin netlestirile-
rek genel kamu idaresini ilgilendiren mevzuat kapsaminin
disina ¢ikariimasi, kurul kaydindan ve borsa kotasyonun-
dan cikisin kolaylastiriimasi, yabanci menkul kiymetlerin
yurtici piyasalarda islem goérmesi, Grlin ihtisas borsalarinin
olusturulmasi ile finansal piyasalarla emtia piyasalarinin
entegrasyonunun saglanmasi olarak siralaniyor.
Gectigimiz dénemde yabanci menkul kiymetler, yurti-
ci piyasalarda islem gdrmeye basladi ve Borsa istanbul
anonim sirket haline donUstlrllerek hukuki statlist net-
lesti. Urlin ihtisas borsalariyla ilgili calismalarimiz devam
ederken oncelikle enerji ve gelik piyasalarinin finansal pi-
yasalarla entegrasyonu konusunda aktif rol Ustleniyoruz.
Ote yandan 10. Kalkinma Plani kapsamindaki finan-
sal hizmetler 6zel ihtisas komisyonunda, istanbul’un
kiresel bir finans merkezi olmasi konusu ele alind.
Turkiye'deki finansal sektoérler incelendi ve dlnyada- >

“Istanbul’u bélgesinde lider bir cazibe merkezi yaparken
bulundugu zaman dilimi tzerinde ilk akla gelen borsa olarak, kiiresel finans
merkezleri aginda 6nemli bir halka olmak istiyoruz.”
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BORSA
ISTANBUL'UN
KRITIK ROLU

yolunda hizli adimlar

.I Yabanci borsalarla igbirligi
atiyoruz.

Kira sertifikalari borsamizda
2 islem gdrmeye basladi. Su
an ozel olarak déviz kuruna
dayali opsiyon sozlegsmeleri
ve katilim bankalarinin
varlik yonetiminde
kullanabilecekleri tirtinler
lizerinde galigiyoruz.

Elektrik Piyasasi Kanunu'na
3 gore standardize edilmig
elektrik sézlesmeleriyle
dayanag elektrik enerjisi
veya kapasitesi olan tiirev
iirtinler Borsa Istanbul'da islem
gbrecek, giin 6ncesi ve giin-igi
piyasa da yeni kurulacak olan
EPIAS tarafindan isletilecek.

Borsa [stanbul'da islem
4 gorecek enerji triinlerine
dayali tirev araglar da
piyasa katilimcilarina
risklerini daha iyi yonetme

imkani sunacak.

Spot piyasanin EPIAS
5 tarafindan isletilmesi
ongoriltyor. Dogalgaza
dayali vadeli islem ve
opsiyon sozlegmelerinin
ise Borsa Istanbul'da islem
gormesi bekleniyor.

Metal piyasalarini da

6 potansiyel gérdugtimiz
ve 6niimiizdeki donemde
organize piyasalara
kazandirabilecegimiz
alanlar olarak

degerlendiriyoruz.

Metal tirtinlerine dayal

7 vadeli islem piyasasina
yonelik calismalarimiz
stirliyor.
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“Kiiresel bir borsa
olmak icin
3 hedef belirledik:

ki diger finans merkezlerindeki gelisim degerlendirildi.
Borsa Istanbul, finansal hizmetler 6zel ihtisas komisyonu
raporunun olusturulmasinda aktif gorev aldi.

Diger finans merkezleri incelendiginde, diinyanin 6nde
gelen finans merkezlerinin ayni zamanda dinyanin en
blyUk borsalarina ev sahipligi yaptigi gorlltyor. Bir finans
merkezinin en dnemli dzellikleri, blnyesindeki uluslara-
rasi sirket sayisinin fazlaligi, bankacilik, sigortacilik ve
ticari faaliyetlerin yogunlugu ile sermaye piyasasinin ha-
reketliligi olarak sayilabilir. Bu anlamda gucgli bir serma-
ye piyasasinin olusturulmasi ve uluslararasi sermayenin
Istanbul’u bir cazibe merkezi olarak tercih etmesinde
Borsa Istanbul’a 6nemli gérevler diistiyor. Bu bakimdan
Borsa Istanbul IFM projesinin tam merkezinde yer aliyor

diyebiliriz.

Stratejiniz konusunda da bolgesel
ve kuresel etkinlige vurgu yaptiniz.
Sermaye piyasalarinin bélgesel ve
kiresel alandaki entegrasyonu ko-
nusunda neler yapiyorsunuz?
Bolgemizde bir cazibe merkezi
kurabilmek icin somut olarak stra-

Pazarlanabilir bir teknolojiye
sahip olmak, finansal bir
siipermarket olmak ve diger
borsalarla entegre olarak
cazibe merkezi olmak.”

tejik ortaklik ve karsilikli erisim faali-
yetlerine adirlik verdik. Azerbaycan,
Bosna-Hersek, Karadag ve Kirgizis-
tan borsalarinda paylarimiz var. Misir
ile karsilikli erisim konusunda calisI-
yoruz. ileride Balkanlar basta olmak

Uzere bolgemizdeki diger Ulkelerle de
benzer isbirlikleri yaparak uluslararasi
yatirimeilarin Borsa istanbul’'u Orta-
dogu ve Balkan cografyasinin tama-
mina yatirim yapabilmek icin basvurulacak ilk adres olarak
goérmelerini saglayacagiz.

Klresel 6lgekte 6nemli bir pazar yeri olabilmek icin
cografi konum olarak oldukga uygun bir saat dilimi Uze-
rinde yer aliyoruz. Dlnyanin bir bélgesinde spot piyasalar
isleme kapanirken baska bir bélgesinde isleme aciliyor
ve finansal faaliyetler 24 saat boyunca devam ediyor.
Borsa istanbul, Avrupa ve Asya'daki nemli piyasalarin or

tasinda yer aliyor. Avrupa ve Asya'daki dnemli borsalarla
karsilikli erisim saglandiginda, istanbul'daki bir yatirmei
sabah saatlerinde Asya borsalarinda islem yaparken, ak-
sam saatlerinde Amerika borsalarina emir iletimi gercek-
lestirebiliyor. Bu sayede kiiresel piyasalarla i¢ ice hareket
edebilen bir borsa olarak istanbul’u uluslararas yatirimci-
nin tercih edecegi bir adres haline getirebiliriz. Stratejik
ortagimiz vasitaslyla sahip olacagimiz teknolojik altyapiyi
Borsa istanbul’a entegre ettikten sonra diger borsalarla
karsilikl erisim projelerini baslatmak daha kolay olacaktir.

Finansal bir siiper market olmak konusunu sik¢a
vurguluyorsunuz. Siiper market olmak i¢in hangi fi-
nansal triinleri rafa koyacaksiniz? Tiirkiye'de hangi
iriin-emtia piyasalarinin finansal Uriin olarak basari
sansi var?

Finansal bir stiper market olabilmek igin dncelikle Tur
kiye sermaye piyasalarindaki yatay ve dikey entegras-
yonun saglanmasi gerekiyordu. Su an Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi ve Altin Borsasi’'nin Borsa istanbul’a
katilimiyla yatay entegrasyon tamamlandi. Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) ve Takasbank'taki paylarimizin artmasi ve
Nasdag OMX'ten alacagimiz teknolojileri Takasbank'in da
kullanacak olmasi dikey entegrasyon konusunda attigi-
miz énemli adimlar olarak degerlendirilebilir.

Ote yandan Turkiye'de ilk defa pay senedine dayali va-
deliislem ve opsiyon sozlesmelerini isleme actik. Hazine
Mustesarligi ve katilim bankalarinin ihrag ettigi kira serti-
fikalari da borsamizda islem gérmeye baslad.

Yatirimcinin riskini ydnetmesini saglayacak tlrev drdn-
ler konusunda ¢alisiyoruz. Amacimiz, diinyanin dnde ge-
len borsalarinda var olan her tlrli risk yonetim aracini,
sektordeki paydaslarimizin da beklentileri dogrultusunda
sekillendirerek yatirimcilara sunmak. Su an 6zel olarak
doviz kuruna dayali opsiyon s6zlesmeleri ve katiim ban-
kalarinin varlik yonetiminde kullanabilecekleri Urlnler
Gzerinde calisiyoruz.

Emtia konusunda ise llkemiz bulundugu cografi ko-
num itibariyla birgok Grlinlin gecis noktasinda bulunmasi,
bélgesindeki en Uretken sanayi ve en biylk ekonomi-
ye sahip olmasi sayesinde dnemli pazarlara ev sahibi

TECRUBEMIZDEN YARARLANACAK Uzun yillara dayanan profesyonel
piyasa isletme tecriibemiz var. Yabanci borsalarla isbirli§i yolunda

hizli adimlar atiyoruz. Piyasalarimiza erisimi kolaylastiriyoruz. Uriin
cesitliligimizi artiyoruz. Bu kapsamda ortagi olacagimiz EPIAS,

piyasa isletmeciligi tecriibemizden, teknolojik altyapimizdan ve
baglantilarimizdan miimkiin oldugu élciide faydalanacak. Oniimiizdeki
donemde yapilacak diizenlemelerle birlikte dogalgaz ve kdmiir piyasalari
gibi yeni piyasalarin da EPIAS tarafindan isletiimesine izin verilebilecek.

SEFFAFLIGI SAGLAYICI ONLEMLER Bu konularda Borsa istanbul igin en
oncelikli konu, tiim unsurlariyla birlikte spot ve tiirev piyasa yapilarinin
dogru olarak kurulmasidir. Bu nedenle EPIAS icerisinde kesinlikle aktif bir
rol iistlenecediz. Borsa istanbul'da islem gorecek tiirev iiriinlerin basarili
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olmasinin 6n sarti, seffaf ve giivenilir bir spot piyasanin olusmasidir. Bu
kapsamda, EPIAS biinyesinde etkin bir spot piyasa olusmasini teminen
piyasa katiimcilarinin beklentileri dogrultusunda seffafligi saglayici
onlemler alinmasini 6ngoriiyoruz.

DAHA SAGLIKLI BiR YAPI Tiirev iiriinlerin cikariimasiyla piyasa
katilimcilari fiyat dalgalanmalarina karsi korunma saglayabilecek, ayrica
arz ve talep dengesinin etkin bir sekilde kurulmasiyla ireticilerin ve
tiiketicilerin kararlarini daha saglikl vermelerine katki saglayabilecegiz.
Oncelikle elektrik sézlesmeleriyle ilgili tiirev araclarin islem gérecedi
enerji piyasasinda siirec igerisinde, basta dogalgaz olmak iizere kdmiir
ve karbon gibi diger enerji diriinlerinin islem gérmesi de giindeme
gelecek.



olabilecek bir potansiyele sahiptir. Ornegin Tirkiye altin
sektériinde dinyanin dordlnct buyUk tlketicisi ve Av-
rupa’nin en blydk Ureticisi konumunda. Bunun disinda
bolgesel bir elektrik enerjisi pazari kurarak hem Ulkemiz
hem de bolgemizdeki diger Ulkeler igin referans enerji fi-
yatlarinin belirlenmesine katkida bulunacagiz. Dogalgaz,
petrol, kdmur ve basta cgelik hurda olmak lzere metal
piyasalarini da potansiyel gordigimuz ve énimuzde-
ki ddnemde organize piyasalara kazandirabilecegimiz
alanlar olarak goérliyoruz. Emtia piyasalarinda saglikli fiyat
olusumu sadece Borsa Istanbul ya da sektér icin degil,
Ulke ekonomisinin istikrari icin de ¢énemlidir. Bu ylzden
bu alanlarda hem ilgili sektor birlikleri ve temsilcileriyle
hem de dlizenleyici ve denetleyici otoritelerle ve kamu
kurumlariyla ile birlikte titizlikle calismamiz gerekiyor.

Yeni yururliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu’nda
spot elektrik piyasasi isleticisi olarak EPIAS'In ku-
rulmasi ve Borsa istanbul’'un EPIAS’a ortak olmasi
ongoriliyor. Yeni kanunla birlikte Enerji Borsasi’'nin
Turkiye'ye, cevre iilkelere ve enerji sektoriine ne tiir
katkilan olur?

Dinyadaki elektrik piyasalar incelendiginde, bircok
Ulkede sistem isletmeciligiyle piyasa isletmeciliginin ay-
rildigr goérullyor. Piyasa isletiminde piyasa tecrlbesine
sahip borsa kuruluslari Gnemli bir rol oynuyor. Ornegin Al-
manya'da EEX, Brezilya'da BRIX ve Polonya'da POLPEX,
menkul kiymet borsalarinin istiraki niteligindeki eneriji
borsalaridir.

Bildiginiz gibi Turkiye'deki glin 6ncesi elektrik piyasa-
sI TEIAS binyesindeki Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi
(PMUM) tarafindan isletiimekteydi. Mart ayinda yayim-
lanan yeni Elektrik Piyasasi Kanunu'na goére giin 6ncesi
piyasasl, yeni kurulacak olan Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi (EPIAS) tarafindan isletilecek. Kanunda
Borsa istanbul’un da EPIASa ortak olmasi 6ngérildu.
Boylece uzun yillar boyunca sermaye piyasalarinda elde
ettigimiz tecrlibeyi, enerji piyasalariyla da paylasiyor ola-
cagiz.

Bagimsiz, guvenilir, 6zel sektoérin yonetimde temsil
edildigi seffaf bir borsa kurulmasi spot piyasada saglikli
fiyat olusumunu temin edecek, bu da dncelikle i¢ piya-
sayl olumlu etkileyecek. Enerji Ureticileri, tedarik ve dag-
tim sirketleri arasinda etkin bir piyasa olusumuna imkan
saglayacak. Ayrica Borsa istanbul'da islem gdrecek eneriji
UrUnlerine dayall tlrev araclar da piyasa katilimcilarina
risklerini daha iyi yonetme imkani sunacak.

Turkiye'deki mevcut elektrik Gretim kapasitesi yaklasik
60.000 megavat olup bunun 2023 yilinda 122.000 me-
gavata ulasmasi hedefleniyor. Bu da 100 milyar dolarin
Gzerinde bir yatinm gerektiriyor. Bu yatinmlara finans-
man bulabilmek igin gerekli en dnemli hususlardan biri,
saglikli fiyat olusumu sayesinde birkag yil sonraki elekt-
rik fiyatini Gngorebilmektir. Bu da ancak tlirev piyasalarin
saglikli islemesiyle saglanabilir. 3-5 yillik fiyat tahminle-
rinin olusmasi, sadece eneriji ticareti sirketlerini degil,
enerji yatinmlarini ve dolayisiyla ekonomik blylimeyi
ve tum Ulkedeki elektrik kullanicilarini, yani hepimizi il-
gilendiriyor. >

“Enerji Griinlerine
dayali turev araclar,
katilimcilara risklerini
daha iyi yonetme
imkani sunacak.”

03
04

Yabanci menkul kiymetlerin yurtigi piyasalarda iglem gormesi

Finansal piyasalar ile emtia piyasalarinin entegrasyonunun saglanmasi ve
borsalarin hukuki stattilerinin netlestirilerek genel kamu idaresini ilgilendiren

mevzuat kapsaminin disina gikariimasi.

OCAK / MART 2014 / KPMG GUNDEM / 27



PIYASALAR

N\

Bolgesel acidan bakildiginda ise Turkiye ileride komsu
Ulkelerin de sisteme dahil edilmesiyle birlikte elektrik
piyasalarinda boélgesel bir merkez olma potansiyeli tasi-
yor. Bu husus uluslararasi elektrik ticareti arz gtvenligini
ve fiyat avantajlarindan faydalanma imkanlarini artiriyor.
isveg, Norveg, Finlandiya igin Nord Pool; Almanya, Avus-
turya, Fransa ve isvicre icin Epexspot bolgesel enerii
piyasalari olarak basarili 6rnekler. Glrcistan, Azerbaycan,
Irak, Yunanistan ve Bulgaristan gibi Ulkelerle birlikte biz
de bir enerji merkezi olusturabiliriz.

Tiirkiye, dogalgaz iireten ilkelerle tiiketici Avrupa
ekonomilerinin arasinda yer aliyor. Bu konum, do-
galgaz borsasi kurulmasi anlaminda nasil bir avantaj
sagliyor?

Aslinda tim enerji Urnleri birbiriyle dogrudan iliskili.
Enerji fiyatlari dogalgaz fiyatlarindan, dogalgaz fiyatlari
ise petrol fiyatlarindan etkileniyor. Elektrik ve metal bor
salarini kurdugunuz zaman piyasa katilimcilari agisindan
her ikisine de etki eden saglikh bir komur fiyati 6grenme
ihtiyacl doguyor. Bu acidan tim bu sektoérlerde Turkiye
fiyatlarinin saglikli bir piyasa ortaminda olusmasi énem
arz ediyor.

Cevre llkelere baktigimizda, dogalgazda diinyanin en
blyUk rezervlerine sahip olan Rusya tek basina Avrupa
dogalgaz tlketiminin ylzde 25'ini karsiliyor. Komsumuz
iran ise diinyanin en biiyiik ikinci dogalgaz rezervlerine
sahip. Ayrica Azerbaycan da dinyadaki en énemli dogal-
gaz Ureticilerinden biri. Hemen batimizdaki Avrupa ise
ABD'den sonra en blytik dogalgaz tiketicisi konumunda.
Avrupa‘da 2030 yilina kadar dogalgaz tiketiminin sabit
kalmasl, ancak dogalgaz Uretiminin azalmasi bekleniyor.
Bu durumda Avrupa’nin dogalgaz ithalat ihtiyaci artacak.
Ulkemiz, iste bu énemli arz ve talep merkezlerinin ara-
sinda yer aliyor. Cografi konumu Turkiye'ye, dodalgaz
tedarikgisi olma konusunda bir avantaj sunuyor.

Ayrica, Turkiye'nin yillik 47 milyar metrekip olan do-
Jalgaz tiketiminin 2023 yilina kadar 60 milyar metrekd-
pe ulasmasi bekleniyor. Bu durumda mevcut dogalgaz
anlasmalari devam etse dahi yillik 9 milyar metreklp
ek ithalat yapmak gerekecek. Turkiye'nin yaklasik 50,6
milyar metrekiplik dogalgaz ithalat anlagsmalari bulu-
nuyor. Bunun ylzde 59'u Rusya, ylzde 20'si ise iran’la
yapllan anlasmalar. Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (TANAP) gibi projelerle kaynaklarin cesitlendiril-
mesi, depolama kapasitesinin artirilmasi gerekiyor. TA-
“Bircok iiriine tek platformda NAP tamamlandiktan sonra Turkiye'ye ulasan dogalgaz

ulasabileceginiz bir borsa Avrupa'ya da iletilebilecek ve Ulkemiz bdlgesel dogalgaz
olmak istiyoruz= dagtim merkezi 6zelligi kazanabilecek. Dogalgaz piva-
salari konusunda spot piyasanin yine EPIAS tarafindan

“Farkh piyasalarin ve iiriinlerin Borsa Istanbul’da sunulmasi,
farkli piyasalara ayri ayri teminat yatirma zorunlulugunu ortadan kaldirarak
yatirnmeilarin maliyetlerini azaltacak.”
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isletiimesi 6ngorultyor. Dogalgaza dayali vadeli islem
ve opsiyon sozlesmelerinin ise Borsa Istanbul'da islem
gérmesi bekleniyor.

Bu acidan degerlendirildiginde, dogalgazda glcli ve
etkin isleyen bir piyasanin olusmasi arz givenligini ve
saglkli fiyat olusumunu saglayacak ve boylece dodalgaz
Ulkemiz tarafindan ekonomik ve glivenli bir sekilde teda-
rik edilebilecek.

Tiam bu projeler tamamlandiginda, 6rnegin 5 yil son-
ra karsimizda nasil bir Borsa istanbul tablosu olacak?

Hedefledigimiz Borsa istanbul, diinyanin énde gelen
borsalari ile entegre, Ortadogu veya Balkanlara ulasmak
isteyen yatirmcilarin yoneldigi, Turkiye igin kritik 6Gneme
sahip piyasalardaki fiyatlarin belirlendigi, emtiadan dovi-
ze, kira sertifikasindan pay senedi opsiyonlarina kadar

bircok Urtine tek platformda ulasabileceginiz, Tirkiye'nin
glclnl ve dinamizmini yansitan bir borsadir.

Yatirim yapilabilir Grlin yelpazesinin genislemesiyle
ve bunlarin Borsa istanbul gatisi altinda toplanmasiyla
yatinmcilara etkin bir portfoy cesitlendirmesi imkani
saglanacak. Ayrica, sermaye piyasasl aracl ihra¢ eden
kuruluslar icin de alternatif piyasalarda yeni Urlnler
ihrac etme imkani sunulacak. Farkli piyasalarin ve
trinlerin Borsa istanbul catisi altinda sunulmasi, farkli
piyasalara ayri ayri teminat yatirmak zorunlulugunu da
ortadan kaldirarak yatirimcilarin maliyetlerini azalta-
cak. Borsa istanbul, diger borsalarla kurdugu isbirligi
ve sundugu Urln cesitliligi sayesinde yerli ve yabanci
yatirimel sayinin artmasina, islem hacminin blytime-
sine, boylece piyasalarin daha etkin islemesine imkan
saglayacak. @

“ilk asamada, hurda
celige dayah nakit
uzlasih bir vadeli islem
s6zlesmesiyle piyasayi
acacagiz.”

"ORGANIZE BIR METAL PIYASASINATURKIYE HAZIR"

SARTLAR UYGUN Borsa istanbul, finansal piyasalarda siipermarket
haline gelme amaciyla metal iiriinlerine dayali bir vadeli islem piyasasi
kurma asamasinda. Tiirkiye, diinya celik piyasasinda 6nemli bir
konumda. 2012 verilerine gore iilkemiz gelik {iretiminde diinyada 8.
sirada yer aliyor ve diinyanin en biiyiik hurda ithalatgisi durumunda.
Tiirk celik sektdriiniin mevcut iiretim artis hiziyla 2 yil iginde Avrupa‘da
lider konuma yiikselmesi bekleniyor. Organize bir metal piyasasinin
olusumu acisindan Tiirkiye, uygun sartlara sahip goriiliiyor.

ADIM ADIM ACILACAK Yiiriitiilen metal vadeli islem piyasasi projesiyle
birlikte iiretici ve tiiketicilere Borsa Istanbul biinyesinde seffaf ve

glivenilir bir ortamda iglem yapma ve finansal korunma temin etme
imkan saglanmis olacak. ilk asamada, hurda celige dayali nakit
uzlasil bir vadeli islem sdzlesmesiyle piyasayi agacagiz. Bunu, celik
kiitiige dayali fiziksel teslimath bir s6zlesme takip edecek. Piyasaya
ileriki asamalarda celik digi metallerin de ilave edilmesini planliyoruz.
Ureticilerin ve kullanicilarin yaninda yatinm kuruluslariyla katilim
bankalarinin da ihtiyaclarina cevap verebilecek bu iiriinlere, yurtici ve

yurtdisindan yiiksek talep olmasini bekliyoruz. Borsa istanbul’un bu

bir merkez haline gelmesini bekliyoruz.

konuda orta ve uzun vadede Kérfez ve Ortadogu sermayesi igin onemli
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TURKIYE FIN/
MERKEZI OLL

22 Ekim tarihinde KPMG Turkiye ev sahipliginde “Fark
Yaratmak: istanbul'u Bolgesel Finansal Hizmetler Merkezi
Yapmak" basligiyla Gst dlzey bir yuvarlak masa toplantisi
duzenlendi. Yuvarlak masa toplantisina gerek KPMG'den
gerekse Turkiye finans diinyasindan tst diizey yoneticiler
katiim gerceklestirdi. Toplantida kiresel finansal krizin etkileri,
Avrupa Birligi iliskileri, Tarkiye'nin vizyonu, yasal dizenlemeler
ve finans merkezi olma yolundaki zorluklar tartisildi.

|
stanbul'un uluslararasi bir finans merkezi (IFC) olma
stratejisi ilk olarak 2009 yilinda basladi. Tlrkiye'nin
2023 vizyonunun “Dinyadaki ilk 10 ekonomi” ara-
sinda yer almak oldugunu kabul edersek, atilmasi
gereken bir adimdi. Diger yandan, Dinya Bankasi'nin
2017 yilinda Istanbul’'un “Global Islamic Development
Centre” olmasi i¢in destek olacagini iletmesi, Tlrkiye'nin
bu yolda ilerleme istegini artirtyordu. Tim bu gelismeler
1siginda 22 Ekim tarihinde KPMG Tirkiye ev sahipliginde
“Fark Yaratmak: istanbul'u Bolgesel Finansal Hizmetler
Merkezi Yapmak" bashg@iyla Ust dlzey bir yuvarlak masa
toplantisi dizenlendi. Yuvarlak masa toplantisina finans
dlnyasinin 6énde gelen temsilcileri yiksek katilim gos-
terdi. Toplantida kiresel finansal krizin etkileri, Avrupa
Birligi iliskileri, Tlrkiye'nin vizyonu, yasal diizenlemeler
ve finans merkezi olma yolundaki zorluklar tartisildi.
Ancak dinyayr ve ozellikle Avrupa'yi etkileyen finan-
sal kriz sonrasi finansal pazardaki depresyon Tirkiye'yi

ve dolayisiyla Turkiye'nin IFC stratejisini zorlayacak bir
ortam vyarattl. Trkiye de diger Avrupa Ulkeleri gibi eko-
nomik krizden payini aldi ama ¢abuk toparlanmasini bildi.

YENi KURAL KOYUCULAR

Finansal kriz, diinya genelinde yeni kural koyucular
yaratti. Yeni dénemde FSB, BASEL, I0SCO, IAIS gibi
klresel standart yapicilar genel kurallari tanimlar oldu.

Avrupa Birligi Konseyi, TBMM, Senato, Beyaz Saray
gibi boélgesel kurumlar ise bu kurallara uygun yasalari
hazirliyor. Son dénemde, bu yeni yasalarin Avrupa Birli-
gi standartlariyla uyumlu olmasina, dolayisiyla Ulkelere
gore farkliliklar olmamasina azami dzen gosteriliyor.

Avrupa Merkez Bankasi, Turkiye Merkez Bankasi, ESA,
FED gibi bélgesel denetleme kurumlari ise firmalar Gze-
rindeki guclerini teknik beklentilerini ve direkt gdzetim-
lerini artirarak sagliyorlar.

BDDK, SEC, CFTC gibi ulusal otoriteler ise kural ko-
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EKEN SORULAR

Tiirkiye, uluslararasi veya bdlgesel bir finans merkezi olabilir ama énce kendisine
sormasl gereken sorular ve goz éniinde bulundurmasi gereken noktalar var:

istanbul uluslararasi bir finans merkezi olarak neyi hedefliyor? Amacimizi ve
stratejimizi net olarak tanimlayabildik mi?

Londra, Frankfurt ve Dubai'den nasil farklilasacagiz? Hangi alanda éne ¢ikmayi
planlyoruz?

Farkllasmak igin dzel tiriinler ve servisler gelistirebilir miyiz? Proje finansmani,

ticari finansman gibi...

Ekonomi yeterli mevduat ve sermaye yaratiyor mu?

Adalet sistemini nasil gelistirmeliyiz?

Kiiresel sermayeyi gekmek igin giiglii ve tatminkar mevzuatsal ortamimiz var mi?
Ulkede hem mikro hem makro seviyede bir gézetim yapisi var mi?

Uluslararasi ortamlarda (BCBS, IAIS vb.) yeterince temsil ediliyor muyuz?
Uluslararasi gozetim mercileriyle veri ve bilgi paylasimi konusunda yeterince agik
miyiz, olmak istiyor muyuz?

Tiirkiye Merkez Bankasi bir uluslararasi finans merkezi merkez bankasi olmak
icin hazir mi?

yucu roll Ustlenmekten cok, kurallarin yiritilimesine
odaklaniyor.

TURKIYE ONE CIKIYOR

G20 ajanda maddeleri Amerika ve Avrupa Birligi ul-
kelerinde blylk 6lgide tamamlandi. Bu degisikliklerin
kapsam ve etkilerinin ¢cok genis ve bogucu oldugunu
soylemek yanlis olmaz. Turkiye, G20 ajanda maddelerine
uyum igin ¢ok calisti ve Ocak 2014'teki Basel Ill gegisi
ile birlikte, Avrupa Birligi ile paralel duruma gelerek tam
uyum saglamis olacak.

Bogucu yasal dizenlemeler arasinda, Turkiye yonetile-
bilir ve daha basit dlizenlemelerle Avrupa Birligi Ulkeleri
arasinda éne cikiyor. Avrupa Birligi Ulkeleri, az sermaye
ve fazla sayida bankayla ugrasmak zorundayken, Turkiye
bir G20 Ulkesi olarak, glicli yerel bankaciligi ve glclendi-
rilmis sigorta mevzuati nedeniyle cok daha kolay serma-
ye bularak rakipleri arasinda bir fark yaratmayi planliyor.
Avrupa bankaciliginin gegmiste basardigini, dnimuzdeki
ddénemde Tlrkiye basarabilir.

Diger taraftan, cografi konumu Tirkiye'yi zaten bir
bolgesel merkez konumuna tasiyor. Dogu Avrupa, Asya
ve Ortadogu'da toplam 64 Ulke ile sadece dort saatlik
yolculuklar ve minimum saat farklariyla iletisim halinde
olabilmek, Turkiye icin cok blyik bir firsat. Eski ipek
Yolu (izerinde oldugumuzu ve aslinda para akisi Uizerinde
konumlandigimizi hatirlamamiz gerekli.

DUBAI ORNEGINE DiKKAT!

Oturumda Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nin eski
CEOQ'su Nasser Alshaali'nin paylastigi deneyimler olduk-
ca ilging mesajlar igerdi. Bu mesajlar Turkiye'nin atmasi
gereken adimlari icin de yol gosterici... Alshaali'nin Du-
bai'nin yolculuguyla ilgili verdigi detaylar ise kisaca soyle:
“Dubai ulasim sorununu hem hava yolu hem de deniz
yolu ile mukemmel bir sekilde ¢6zdi. Bunun yaninda

proje finansmanini hizli ve kolay temin ettik. Dubai, aile-
lerin yasayabilecegi bir merkez insa etti. Okullar, hasta-
neler, sigortalar hepsi tiim aile bireylerinin ulasabilecegi
kolaylikta ve yakinliktaydi. Efektif bir eko sistem de insa
edildi. Politik anlamda tek ses ve tek vizyon ilkesi ile
hareket edildi. Efektif bir liderlik sergilendi. DisUk vergi
o6nemliydi. Sifir vergi de bir alternatif olabilecegi gibi, dU-
slk vergi sifir vergiden ¢ok daha iyi ¢6zUm olacaktir. Glic-
|0 bir yonetici takimi da 6nemli bir konu. Ozel sektoriin
tesvik edilmesi, IMF gibi uluslararasi platformlarda giiclu
tanitimlar, uluslararasi sermayeyi Dubai'ye getirmek icin
dogru noktalarda dog@ru tanitimlar da fayda sagladi. Yerel
bankalarin yatirrm bankaciligi aglari gelistirildi. Cin banka-
lariigin 6zel ¢dzimler Uretildi. Merkez Bankasi'nin kont-
roli kaybetme endisesi nedeniyle kullanmaya devam
edilen yerel para birimi, Dubai’'nin daha da blylUmesini
engelleyen bir faktor oldu. Ozel amagli mahkemeler ku-
ruldu, hizli ve etkin yasal diizenlemeler yapildi.” @

TORKYE'NIN GUCLU YANLARI |  ZORLUKLAR

. Uluslararasi bir merkez olmasak O
bile, konum itibariyla bélgesel bir
merkez olabiliriz.

. Gercek is icin gergek bankacilik
ilkesi ile yapilan diizenlemeler bizi
6ne gecirecektir.

. istanbul'un yasam kalitesi ve o
yasam stili

. Dinamik ve geng niifus

o Yatinimeiy tiiketici koruma
diizenlemeleri

yaratmaliyiz.

Ulagim sorunu

3 Katilim bankacilgi
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Politik belirsizlikler her zaman
oniimiize bir engel olarak ¢ikacak.
. Sermaye yaratmak igin ekonomiyi

biiyiitmeli ve daha fazla is imkani

*  Yavas ve yetersiz hukuk sistemi

diizenlemelerinin eksikligi



FINANS
GUNDEMI

N\

“TURKIYE IYI IS
CIKARIYOR”

Kiiresel kriz, tim diinyada taslarin yerinden oynamasina neden oldu. En fazla

da finansal hizmetler sektorl bu krizden etkilendi. Hatta sistemin dinamiklerinde
blylk degisimler yasandi. KPMG EMA Boélgesi Finansal Hizmetler Bolim Baskani Bill
Michael da bu gorlUste. Ona gore yasanan bu kriz, cografi bir firtina yaratti. En dnemlisi
bu krizden etkilenmeyen Ulke kalmadi. Yine de Turkiye'nin 1yi is ¢cikardigini distnen
Michael, Turkiye bankacilik sisteminin gicli konumuna vurgu yapiyor ve “Turkiye'de
surdurdlebilir ve guclu bir liderlik olmasi da avanta}” diye konusuyor.

ILL MICHAEL, KPMG'nin EMA boélgesi finan-
sal hizmetler bolim baskani... Onu, mevcut
yasanan kuresel krizle ilgili farkli distnceleriyle
taniyoruz. Michael'a gore yasadigimiz kriz bir
cografi firtina yaratmis durumda. Bu firtinadan
etkilenmeyen az sayida ulke var. Bu nedenle yeni donemde
tlkelerin gikarlarinin 6n plana gikacaginin altini gizen Micha-
el, bunun finansal piyasalara etkisini ise soyle yorumluyor:
“Ulkeler kendi cikarlarini diistinmeye baslayacaklari icin
lokallesme trendi ortaya gikacak. Bunun finansal piyasalar
icin anlami ise bazi Urlnlerden, Ulkelerden ve islerden

“Bankalar daha iyi
durumda. Ancak
bankalar ekosistemin
sadece bir parcasi.
Givenilir olmayan
kiiresel ekonomik gevre
sorunu devam ediyor.”

clkmak olacak.”

Michael, 2008 yilinda basla-
yan krizi “Neredeyse 6ltyorduk.
Ancak su anda bankalar daha iyi
durumda” soézleriyle degerlen-
diriyor. Bu dénemde Turkiye'nin
iyi bir is ¢ikardigina deginiyor ve
ekliyor: “Oniimuizdeki dénemde
cografi merkezlerin paranin dagr-
liminda 6nemli roll olacagini di-
stntyorum. Bu nedenle Turkiye,
cok énemli bir pozisyona sahip.
Eger politik istek ve hirs varsaTur
kiye'nin édnemli bir finansal mer
kez olma potansiyeli var. Bir kere
cografi olarak 6nemli bir avantaji-
niz var. 4 saatlik ugusla dinyanin
onemli yerlerine ulasilabiliyor.”

Bill Michael'la kiresel krizi, bu

krizin neleri degistirdigini ve Tlrkiye gibi gelismekte olan
Ulkelere etkisini konustuk:

Kiiresel kriz pek ¢cok regiilasyonu da beraberinde ge-
tirdi. Sizce regiilasyonlar anlaminda sisteme bir asin
yiklenme s6z konusu mu?

Buna basit bir cevap vermek gerekirse, evet. Cok fazla

regulasyon ortaya ciktl. Bazilari tamamlandi, bazilari halen
devam ediyor, bazilari ise planlama asamasinda. Ancak
baska care olmadigini da belirtmekte fayda var. 5 yil dnce
sistemin ¢oklstne hep birlikte sahit olduk. GUnimdzde
ozellikle finans sektorl oyunculari bu regulasyonlardan
sikayetci. Bu, aslinda anlasilabilir bir durum. Ancak su da bir
gercek ki 5 yillik krizin ardindan regdilatorler tm dlinyada
tek iyi gozlken kesim oldu. Clnk( bankalar, dzellikle kriz-
den sonraki 2-3 yil boyunca kibirli tavirlarindan vazgegmedi.
Yapilan her reglilasyonu elestirdiler. Ustelik baska alternatif
de sunmadilar. GUnln sonunda pek ¢ok skandal ortaya
cikti. iste 0 zaman bankalarin gidecek daha fazla yerinin kal-
madidi anlasildi. Sonugcta bankalarin stiregelen kiltirleri ve
kendileri disinda herkesi suclama icgtduleri sorun yaratti.
Pek cok biytk bankada yasanan skandallarin ardindan artik
bankalar masadaki pazarlik glglerini de kaybetti.

Siz bu yasanan krize cografi firtina diyorsunuz. Neden
boyle bir benzetme yaptiniz?

Aslinda cografi firtina demin bahsettigim skandallarin
ardindan ortaya ciktl. Bu dalga, Turkiye, Avrupa, Afrika dahil
istisnasiz dinyadaki her Ulkeyi etkiledi sonucta. Regila-
torler de hakli olarak yeter dedi. Hatta, “Sizi artik regile
etmek yeterli degil, haklarinizi da kaybedeceksiniz" dediler.
Bu noktadan sonra pek ¢ok bankanin kendi kaderini tayin
etme hakki elinden alind..

Kiiresel piyasalar bu 5 yil icinde krizden neler 6grendi
size gore?

Sadece bankalar degil, sirketler, bireyler herkes bir seyler
ogrendi. Ancak benim igin birkag nokta var ki onlar gok
Onemli. Bir sey gercek olamayacak kadar iyiyse o zaman
ona supheyle yaklasmak gerekir. Bunu hep birlikte anla-
dik. Bankalar yizde 20-30 blytduginde, ¢ok fazla Uriin
satarken isler yolunda gozikuyordu. Gergek su ki bankalar
mdusterilerinin ne istedigini yanlis anladi. Eskiis modeli cok
fazla riski icinde barindiriyordu. Bir de, “Batmak icin >
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“TURKIYE'NIN KRIZ DENEYIMI GNEMLI”

MURAT ALSAN / KPMG Tiirkiye Denetim Boliim Baskan, Finansal Hizmetler Sektor Baskani

REGULASYONLAR OTURDU Tiirkiye
acisindan bana gdre deneyim

cok 6nemli bir giic. 2001 krizinden
dolayr herkes artik cok temkinli,
regiilasyonlar oturmus durumda.
Buna bir drnek vermek gerekirse
miisterilerimizden birinin giivenlik
kontrollerinde bir degisiklik yaptik.
1-2 saat icinde regiilatorler bizi
aradi ve degisikligi sordular. Yani
bankacilik sistemi bu kadar yakindan
takip ediliyor. Bu da bizim giicli
yanlarimizdan biri.

YENI GiRISLER OLACAK Niifus ise
bir baska giiclii yanimiz. Pek gok
kiiresel bankanin Tiirkiye'de faaliyet
gosteriyor olmasi da 6nemli. Yeni
oyuncularin her biri Tiirk bankacilik

sistemine yeni alanlar ve kategoriler
ekliyor. Oniimiizdeki dénem igin

de Tiirkiye'ye diger finans sektorii
alanlarinda yeni oyuncu girisleri
bekliyoruz. Emeklilik, portfoy
yonetimi sirketlerinin gelecegini
diisiiniiyoruz.

AVRUPADAN iYi DURUMDAYIZ
Tiirkiye su anda Avrupa’dan gok
daha iyi bir bankacilik sitemine
sahip. Uriin anlaminda da dzellikle
perakende bankacilikta Tiirkiye
inanilmaz bir giice sahip. inovasyon
ve teknolojiyi kullanmada da ¢ok
ondeyiz. Sadece biiyiikliik olarak
bélgesel finansal gii¢ olmak icin
yeterli dlgege sahip degiliz.

cok blyuk” problemi vardi. Ancak bu da ¢oktl. Sonucta
calisanlarin iyi gidisattan faydalandigi, kotl gidisattan ise
sadece vergi ddeyenlerin sorumlu oldugu bir is modeli
olamaz. Yine de sistem bu konuyu hala ¢6zebilmis degil.
Her Ulke bir sey yapmak istiyor, kiresel bir koordinasyon
da var. Ancak bana gore bu soruna tek bir kiiresel ¢dzim
bulmak pek muimkin degil. Clnkl her Glkenin kendine
has kanunlari ve isleyisi var.

Ulke cikarlar 6n plana cikiyor diyorsunuz yani...

Evet, Ulkeler dnce geliyor. Bu da yeni 6grendigimiz bir
sey. Eger Ulke kendi finansal sektdriiniin kontrollnl kay-
bederse ki ABD'de boyle oldu, 0 zaman kendi insani blylk
sorunlarla karsilasabilir. ABD neredeyse batiyordu. AlG bat-
saydi, pek ¢ok insan Goldman'in da gidecegini distnyor
du. Bunun da bir domino etkisi yaratacagina inaniliyordu.

Su anda bence ulusal savunmayi da iyi anlamak gereki-
yor. Her Ulkenin bir bayragi var ve her llke kendi insanini
diistinmek zorunda. Ulkeler igin kendi gikarlan 6nde geliyor.
Bu dogru bir sey degil ancak mantikli oldugu kesin. Bu ne-
denle tabii ki kiiresel ekonomiler listenin sonunda geliyor.

Tiirkiye de benzer bir krizden gecti. Sizce biz dersimizi
almis olarak mi yakalandik bu yeni krize?

Evet, Turkiye yillar dnce énemli bir krizden gecmisti. Bazi
bankalarin kamulastinimasi séz konusu oldu. isvicre de
aynli seyi yapti. Yani ekonomisi daha 6nceden fazla isinan
Glkelerin gogu, 6nemli dersler cikarmisti zaten. Su anda bu-
nun daha biyuk élgeklisini yasiyoruz. Sonugta krizde olan
Ulkeler cok buyuk. Turk sirketleri battiginda baska Ulkeler de
batmadi. Dinamikler bugtin gok farkli. iste sirf bu yiizden
“batmak igin gok blyik" ve “llkeler 6nce gelir” kavramlari
s6z konusu. Herkes ben kendi ekonomik ¢ikarimi ve ulusal
¢ikarimi korumak igin ne yapabilirim diye bakiyor.

Finansal sistem 2008’e gore su anda biraz daha gu-
venli mi?

Evet, bence oyle. 2007 yilinda neredeyse 6llyorduk.
Su anda bankalar ¢cok daha iyi kapitalize ediliyor. Borcun
Ozsermayeye orani diismis durumda. Kisacas! daha iyi du-
rumdayiz. Ancak bankalar ekosistemin sadece bir parcasi.
Glvenilir olmayan kiresel ekonomik gevre sorunu devam
ediyor. Bir sonraki krizde bankalar sorun olmayacak, ege-
men borg sorun olacak... Bazilari da borg sorun degil, bi-
ylme sorun diye dislnUyor. Sonugta borctan kurtulmanin
en iyi yolu blytimek. Bu nedenle her tlkenin giindeminde
blylme var. Aslil soru ise su: Yeterince hizli, zamaninda
blyuyebilecek miyiz? Bu tlr bir blylime enflasyon ya da
hikdmetlerin gerekli adimlar atmak konusunda tedirgin
kalmasi gibi durumlara neden olabilir mi? Kisacasi hala ¢ok
kirllgan bir dénemden gegiyoruz. Ancak diinya, gelismekte
olan Ulkeler oldugu icin sansl. Turkiye, Cin, Brezilya, En-
donezya gibi Ulkeler son 5 yilda, ortaya ¢ikabilecek blylk
bir felaketi engelledi.

Yine de Cin'de su anda biiyiime orani disiiyor. Bu,
diinya finansal sistemi i¢in ne anlama geliyor?
Darist olmak gerekirse bu sorunun yanitini kimse net
olarak bilmiyor. Hepimiz bu konuda spekilasyon yapiyo-
ruz. Ancak Cin ylizde 7 civarinda blyUyor ki bu hala iyi bir
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rakam. Cinli otoriteler blylme konusunda cok agresif. Bu
nedenle ben Cin'in blylme ivmesinde cok biyuk bir disls
beklemiyorum. Ancak diyelim ki bdyle bir ¢okis oldu. O
zaman da bu durum gegici olur diye distntyorum. Tim
gelismekte olan Ulkelerde iyiye gidis var. Bu nedenle uzun
dénemli blylime kesin olarak gelismekte olan Ulkelerden
gelecek.

Ulkelerin kendi gikarlarini diisiinmeye baslamasi lo-
kallesmeyi tetikleyecek mi peki?

Yeni jenerasyon bir 6ncekinden daha farkli. Kiresel-
lesmeden yine s6z edecegiz, ancak sistem kisa vadede
lokallesecektir. Bankalar lokallesecek, Ulkeler kendi ¢ikar
larini distinmeye baslayacak. Bunun emarelerini su anda
gorlyoruz zaten.

Geldigimiz noktada 6lgegi daraltmak o kadar kolay bir
is degil. Sonucta lokallesmek tam olarak ne anlama
gelecek?

Bu konuda ¢ok haklisiniz. Blyuk o6lgekli pek ¢ok ban-
ka, klresellesme sayesinde ¢ok hizli blydda. Bu, onlarin
oksijeni diyebiliriz. Yine de bankalar bazi cografyalardan,
Urtnlerden ve islerden cikacak. Bunu da yapmak zorunda
kalacaklar, ¢clinkl su anki is modelleri strdurulebilir degil.
Ancak sektoriin farkl taraflarinda blylmeler gorecegiz.
Yeni girisler, yeni ortaklar, risk sermayesi sirketleri daha
fazla ortaya cikacak. Bugln sirketler trilyonlarca dolarin
lzerinde oturuyor. Bu nedenle varlik yoneticilerinin nemi
artacak. Bunun yaninda Turkiye gibi Ulkelerde 6nemli bir
altyap ihtiyaci var. Bu, diger Ulkelerde de bdyle. Bu da
blylmenin motoru olacak konulardan biri. Bu nedenle para
alip verme disinda alternatif araclar ortaya cikacak. Ode-
me yapmak igin artik banka olmaniza gerek yok. Teknoloji
pek cok seyi degistirmis durumda. Google, Facebook gibi
sirketler cok fazla paranin Uizerinde oturuyor. Bu nedenle
pek cok bankanin radarinda Silikon Vadisi var.

Ekonomik hareketin yavas yavas batidan doguya kaya-
cagi diistintliiyor. Sizin bu konuda yorumunuz nedir?

Goldman Sachs ekonomistlerinden Jim O'Neill, BRICS
terimini icat eden isimdir. Cok iyi bir dislince adamidir ve
gelismekte olan lkeler konusunda da uzmandir. Sdyledigi

bir sey var ki bence bu ¢ok énemli. Su anda diinyanin
yapilanmasina baktigimizda, G20 gibi mevcut olusumlarin
artik dogru gelmedigini soylUyor.

Bati Ulkelerinin ¢ogu, kibirli ve kendini begenmis. Bu-
ylime, servet ve fikirler artik gelismekte olan Ulkelerden
gelecek. 20 yil gibi bir zaman dilimi icinde ¢cocuklarimiz
cok farkli bir dlinyada yasiyor olacak. Bu nedenle ekono-
mik hareketliligin batidan doguya kaymasi yasayacagimiz
bir gercek olacak. Buna da hazirlikli olmak gerekiyor. Su
anda diinyada olan pek gok olusum, 10-15 yil igcinde daha
farkli bir hal alacak. Avrupa’nin ve mevcut ekonomik giictin
kombinasyonu farkli olacak. Herkesin farkli diisinmesi
gerekecek. ®

“TURKIYE'NIN POTANSIYELI YUKSEK"

ONEMLI POZiSYON Oniimiizdeki dsnemde
cografi merkezlerin paranin dagiiminda
onemli rolii olacagini diisiiniyorum. Bu
nedenle Tiirkiye, cok dnemli bir pozisyona
sahip. Eger politik istek ve hirs varsa
Tiirkiye'nin 6nemli bir finansal merkez olma
potansiyeli var. Bir kere cografi olarak 6nemli
bir avantajiniz sézkonusu. 4 saatlik ucusla
diinyanin 6nemli yerlerine ulasilabiliyor. Yeni
altyapi calismalari var.

BOLGE BUYUYOR Sadece bankacilik deil, Ancak dogrudan yatinim igin 6nemli bir
endiistrinin tetikleyecedgi bir bilyiimeye riizgar da mevcut. Pek ¢ok kiiresel oyuncu
sahip olabilirsiniz. Bélgede de gok dnemli tilkenizde. Bu, yerel bankalar igin de dnemli
bilyiimelere imza atiliyor. Yine de her sey bir giic.

Tiirkiye'nin ayagina gelmeyecektir. Bu tiir POLITIK iSTEK ONEMLI Bir de baktigimizda
seyleri inga etmek gerekir. Diinyada baska Tiirkiye bankacilik sistemi oldukga iyi is
finansal merkezler de ortaya ¢ikacak. Bunlarin cikariyor. Siirdiiriilebilir ve giiclii bir liderlik
cogu da gelismekte olan iilkelerden olacak. var. Kendi i¢inizde diinyanin da gordiigii bazi
GIDECEK YOL VAR Tiirkiye'nin biiyiiklik problemler de yasiyorsunuz. Ancak politik

ve dlcek agisindan gidecek daha yolu var. istek cok dnemli... Bence bazi seyler zamanla
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BILGI SITEMLER
YENI DONEM

Son donemde SPK tarafindan bilgi sistemlerinin
yonetimiyle ilgili ¢cikarilan iki yeni taslak denetcilerin
gundeminde. Bu taslaklarin bilgi sistemlerinin yonetimi
ve kontrollerine iliskin esaslar belirlemesi dikkat cekici.
Tebligin kapsamina giren tum kurum ve kuruluslar ise

: ) : A Nvg;
sahip olduklari riskler dikkate alinarak yuktmlultklerde Oice
farklilastiriliyor.
L
S
0
on glnlerde bilgi sistemleri denetgilerinin giin- \ & - i
deminde iki 6nemli konu var. Sermaye Piyasas| \"'h. -
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan iki Qnemli (. \ _‘:M
teblig taslagi: “Bilgi Sistemleri Yonetim llkeleri -',.r"" S

Hakkinda Teblig Taslagi” ve “Bilgi Sistemleri De-
netim ilkeleri Hakkinda Teblig Taslagn”

SPK tarafindan yapilan agiklamalarda, Bilgi Sistemleri
Yonetim ilkeleri Hakkinda Teblig Taslagi ile bilgi sistemlerinin
yonetimi ve bilgi sistemleri kontrollerine iliskin esaslarin

Sinem Cantiirk belirlendigi ve tebligin kapsamina giren tim kurum, kurulus
Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi  ve ortakliklarin sahip oldugu risklerin dikkate alinarak
53;";@?§:&';Eggif' yiikimliiliklerde farklilastirmaya gidilecegi belirtiliyor.
Sirket Ortagi X

E: scanturk@kpmg.com BENZER BIR UYGULAMA

T: +90216 68190 37 SPK'nin yayinlandigi taslak tebligleri degerlendirirken,

M: +90 533 294 36 08 BDDK tarafindan 2007 yilinda yayinlanan “Bankalarda

Bilgi Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak ilkelere iliskin
Teblig”in gelisimini degerlendirmekte fayda var.

14 EylUl 2007 tarihinde yayinlanmis olan teblig, 1 Ocak
2010 tarihi itibariyla yUrtrlige girdi. Yine ayni yil, “Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Streclerinin Denetimi Hakkinda
Yonetmelik” ile denetime iliskin usul ve esaslar dizenlendi.

Bankacilik sektoriinde calisanlarin yakindan bildigi gibi,
ilkeler tebligine uyum saglamak icin bankalarda cesitli
projeler gelistirildi. Bu projeler ise hayata geciriimeye
devam ediyor. 2011 yilindan itibaren BDDK, bankalarda
ilkeler teblig ile uyumsuzluktan kaynaklanan bulgulara,
bulgu denetim déneminde dizeltiimis dahi olsa, uyumsuz
olunan madde bazinda cezai yaptinm uyguladigr igin uyum
calismalari hala devam ediyor diyebiliriz. Ozet olarak;
bankalari adresleyen ilkeler tebligi, sektor Uzerinde blylik
bir etki yaratti. Bilgi sistemleri ortamlarinin gelismesine
buytk katki sagladi ve mevcut isleyisi degistirdi.

SPK'nin yayinladigi Bilgi Sistemleri Yonetim ilkeleri,
BDDK tarafindan yayinlanan ilkeler tebligi ile bazi farkliliklar
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icerse de buyuk oranda benzerlik gdsteriyor. Sz konusu
SPK'nin yayinladigi taslak teblig oldugunda, tebligin kapsa-
mindaki kurulus sayisini da dislnecek olursak 6niimUzdeki
yillarda, etkinin daha da blyUk olacagini sdyleyebiliriz. Bu
gelisme sektdr adina sevindirici. Zira bu dizenlemeler
ile birlikte sermaye piyasalarinin guvenilirligi, seffafligi ve
uluslararasi piyasadaki rekabet glict artacak.

! KAPSAMDA HANGI KURULUSLAR VAR

Emeklilik Yatirim Fonlan o
DENETIMIN KAPSAMI

Kapsamla ilgili olarak dikkatimizi ceken ilk husus,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kapsamdaki kuruluslarla ilgili tanim, usul ve esaslar
belirlenmis olmasina ragmen her bir kurulus tdrd icin
yetkili kurulus listelerinin yayinlanmamis olme_13|. Ormnegin,
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.$. Temmuz 2013 itibaryla “Borsalar ve Piyasa Isleticilerinin
Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” yUrdrlige girdi. Ancak halihazirda faaliyet izni
alan ve SPK tarafindan yayinlanan piyasa isleticisi kuruluslar

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Portfoy Saklama Kuruluslan

Tiirkive S Pivasalan Birlii buluunmuyor. .
~ lurkiye sermaye Fiyasafan Birligl Ote yandan, Bilgi Sistemleri Denetim llkeleri Hakkinda
Tiirkiye Degerleme Uzmanlan Birligi Tebligine uymakla yukimld kilinan ancak bilgi sistemleri

denetim zorunlulugu bulunmayan ya da denetim ilkeleri
kendi 6zel mevzuatlarina tabi olan kuruluslar da bulunuyor.
Halka acik sirketler, kolektif yatinm kuruluslari, emeklilik
yatirim fonlari, konut finansmani fonlari ve varlik finansmani
fonlarinin bilgi sistemleri, sermaye piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig kapsaminda
degerlendiriliyor. Bilgi sistemleri denetimi kendi &zel
mevzuatina birakilmis kuruluslar ise banka ve sigorta
sirketleri ile finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri. Bu durumda baz sirketlerde uyumun nasil
degerlendirecedi heniiz netlik kazanmamis durumda.
Ornegin finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketleri
mevzuatl uyarinca bilgi sistemleri denetimi hendz bir
zorunluluk degil ve usul ve esaslariyla ilgili bir dizenleme
bulunmuyor. @

KURULUS DENETIM SIKLIGI
Borsa istanbul A.S Yillik
Borsalar ve Piyasa isleticileri, Yillik
Teskilatlanmis Diger Pazar Yerleri Yilhk
Veri Depolama Kuruluslan Yilik
Kismi ve Genis Yetkili Araci Kurumlar 2 yilda bir
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 2 yilda bir
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 2 yilda bir
Merkezi Takas Kuruluslarn 2 yilda bir
Merkezi Saklama Kuruluslari 2 yilda bir
Portfoy Saklama Kuruluslan 2 yilda bir
Diger Sermaye Piyasasi Kurumlar 2 yilda bir
Dar Yetkili Aract Kurumlar 3 yilda bir
Portfoy Yonetim Sirketleri 3 yilda bir
Varlik Kiralama Sirketleri 3 yilda bir
ipotek Finansmani Kuruluslari 3 yilda bir
Sermaye Piyasasi Lisanslama 3 yilda bir

Sicil ve Egitim Kurulusu A.S.

T — B
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YENI DUZENLEMELER

NE GETIRECEK?

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu, 2012 tarihinde yasalasti. Yeni kanunla birlikte

sadece finansal kiralama sirketlerine degil, ayni yonetmelige

tabi olan faktoring ve finansman sirketlerine de yeni
duzenlemeler getirildi. Kanunda goze carpan en dnemli
yenilik ise s0z konusu sirketlerin mali sistemdeki roltndn
vurgulanarak “finansal kurulus” olarak tanimlanmasi ve
faaliyetlerine iliskin yasal bir altyapi olusturulmasi amaciyla
etkin gozetim ve denetim sistemleri getirilmis olmasi.

Ceren Atesok
Denetim, Kidemli Mdur

E: catesok@kpmg.com
T: +90216 681 90 00 - 9160
M: +90 533 583 92 01

Duygu Avci
Denetim, Mudur

E: davci@kpmg.com
T: +90216 681 90 00 - 9597
M: +90 533 290 57 67

ski 3226 Sayili Finansal Kiralama Kanunu'nun re-
vize edilmesi sonucunda olusturulan yeni 6321
saylll Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu, 21 Kasim 2012 tarihinde TBMM
Genel Kurulu tarafindan kabul edilerek yasalasti.
Yeni kanun ile birlikte sadece finansal kiralama sirketlerine
degil, ayni yénetmelige tabi olan faktoring ve finansman sir-
ketlerine de yeni dizenlemeler getiriliyor. Kabul edilen kanun,
mevcut 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu kapsaminda
yapilamayan bazi islemleri yapilabilir hale getiriyor.

Bu kanunun amaci, finansal kurulus olarak faaliyet gos-
teren finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve galisma esaslariyla finansal kiralama, faktoring
ve finansman s6zlesmelerine iliskin usul ve esaslari diizen-
lemek. Kanunun yasalasmaslyla birlikte, finansal kiralama
sektorl tarafindan sunulan Griin gesidinin artmasi sonucu,
islem hacminde énemli 6lglide artis bekleniyor. Kanunda
gbze carpan en 6nemli yenilik ise s6z konusu sirketlerin
mali sistemdeki rolinin vurgulanarak “finansal kurulus”
olarak tanimlanmasi ve faaliyetlerine iliskin yasal bir altyapi

olusturulmasi amaciyla etkin gdzetim ve denetim sistemleri
getirilmis olmasi...

YONETMELIGIN iCERIGi

Séz konusu kanunun yasalasmasindan ardindan 24 Nisan
2013 tarihinde bu kanuna dayanarak Finansal Kiralama, Fak-
toring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik yayinlandi. Bu ydnetmelikle birlikte izne
tabi islemlerle ilgili esaslar diizenlendi.

Gincellenen yonetmeligin kurumsal yonetim boliminde,
yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel middr yar
dimcilarina iliskin bildirimler yer aldi. Ayni zamanda sermaye
benzeri borglar, standart oran, i¢ kontrol sistemi, is akim
semalarinin olusturulmasi, bilgi sistemlerin tesisi, bilgilerin
guvenli bir sekilde saklanmasi, risk yonetimi, bagimsiz de-
netimle ilgili esaslar da belirlendi.

ZORUNLULUKLAR NELER?

Yeni yonetmelik, bilgi sistemleri, i¢ sistemler ve bagimsiz
denetimle ilgili yeni gereksinimleri hayatimiza sokuyor. Or
negin, sirket nezdinde, sirketle ilgili tim bilgilerin elektronik
ortamda glvenli bir sekilde saklanmasina ve kullanilmasina
imkan verecek yapida bilgi sistemleri yapilandirilmasi zorunlu
kilindi. Bu gelismeyle birlikte operasyonel streclerini manuel
olarak yurlten sirketlerin de bilgi sistemleri mekanizmasi
tesis etmesi gerekiyor.

Diger bir yenilik ise BDDK'nin i¢ Sistemler Yonetmeligi ile
bankalara zorunlu kildigi is akim semalarinin bu sirketlerde
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de hazirlanmasi gerekliligi. is akim semalarinda, sirketin
tim is suregleri Uzerinde tanimli kontrollerinin ve is adim-
larinin gosterilmesi gerekiyor. Bu zorunluluk, sirketlerdeki
slreclerin doklimante ve takip edilebilir olmasina ek olarak,
kontrol sahiplerinin belirlenmesini sagliyor. Ayrica sirketlerde
etkin bir denetim ve gozetim mekanizmasi kurulmasini da
kolaylastiriyor.

Yeni yonetmelik ig kontrol sistemi ve risk yonetimiyle ilgili
de zorunluluklar da getiriyor. Ornegin, i¢ kontrol personeli ta-
rafindan, gerceklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin olarak
haziran ve aralik sonu itibariyla yilda iki kez yonetim kuruluna
veya yonetim kurulunun belirleyecegi genel mudur disindaki
bir yonetim kurulu Gyesine raporlama yapilmasi gerekiyor.

UYUM SURESI

Sirketlerin mevcut durumlarini ydnetmelikle getirilen yeni
yUkUmlultklere 31 Aralik 2013 tarihine kadar uygun hale
getirmesi gerekiyordu. Banka istiraki olan sirketlerde yonet-
melige uyumun daha hizli saglanacagi 6ngordlirken, daha
kguk olgekli finansal kuruluslarda uyum strecinde daha
fazla emek harcanmasini bekliyoruz.

Son olarak, SPK tarafindan yayinlanan taslak tebliglerle bil-
gi sistemleri yonetim ve denetim ilkeleri belirlendi. Finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketleri Bilgi Sistemleri Yo-
netim llkeleri Hakkinda Teblig'e uymakla yikimli kiinmakla
birlikte, bu sirketlerin denetimleri kendi 6zel mevzuatlarina
tabi birakildi.

Halihazirda bu sirketlerde bilgi sistemlerinin denetimi
kendi 6zel mevzuatinda zorunlu kilinmiyor ancak bu gelis-
meler 1siginda benzer denetim esaslarinin bu sirketler igin
de yayinlanmasi sasirtici olmayacaktir. @

7 BASLIKTA YAPILAN DUZENLEMELER
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BASEL IIl
BASLIYOR

Bankacilik sektorii Basel lll'e geciyor. Basel Komitesi, Basel
[I'nin yetersiz yanlarini gidermek, yeni yaklasimlar, tedbirler ortaya
koymak ve yasanabilecek yeni krizleri engellemek amaciyla

Basel lll uzlasisini hazirladi. Bankacilik sistemi sermaye yeterliligi
hesaplamasina yeni dlcim ve degerlendirme esaslar getiren yeni

Tiirk bankacihik
sektoriiniin,
Basel lll ile

getirilen diizenlemelere
uyum diizeyi oldukga yiiksek.

SN T

dizenleme, 1 Ocak 2014'ten itibaren hayata gegiyor.

Cihan Dograyan
Denetim, Kidemli Madar

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

ankacilik sektorl ve finansal piyasalarin din(
ve buglni incelendiginde, risk ve risk yo-
netiminin énemi, yasanan krizlerle ve kotl
tecrlbelerle daha belirgin bir sekilde ortaya
cikti. iste bu nedenle kurulan “Basel Komi-
tesi” Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS-The Bank for
International Settlements) tarafindan olusturuldu. Bu ko-
mitenin amaci, finansal piyasalarda ve bankacilik siste-
minde ortaya ¢ikan bu sorunlara ¢6zim bulmak, krizleri
Onlemek ya da etkilerini azaltmak, ulusal ve uluslararasi
bankacilik sistemlerine istikrar kazandirmak. Yasanan
her ekonomik krizin ardindan da bir daha yasanmamasi
adina yeni arayislar icine giriliyor ve daha dncekiler goz-
den gecirilerek eksikler tamamlanmaya calisiliyor.

Son yasanan global krizin ardindan da Basel Komitesi,
daha 6nce gelistirilmis ve uygulanmis Basel Il uzlasi-
sinin yetersiz yanlarini gidermek, yeni yaklasimlar ve
tedbirler ortaya atmak, bdylece yasanabilecek krizleri
engellemeye calismak ya da zarari en aza indirgemek
amaclyla Basel lll uzlasisini hazirladi. Bu acidan bakildi-
ginda Basel II'nin eksiklerini, Basel Il uzlasisini ortaya
¢lkaran nedenler olarak nitelendirebiliriz.

Bankacilik sistemi sermaye yeterliligi hesaplamasina
yeni délcim ve degerlendirme esaslari getiren Basel llI
uzlasisi, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
(BDDK) yayimladigi yonetmelik ve tebliglerle birlikte 1 Ocak
2014 tarihinden itibaren tim unsurlariyla hayata gegciyor.

NE AMACLANIYOR?

Daha nitelikli sermaye: Basel IlI'lin bankala-
rin sermaye kalitesini de artirmasi bekleniyor.
Dulzenlemeyle ana sermaye ya da “common
equity” olarak adlandirilan cekirdek sermaye ile
en kaliteli sermaye kalemlerinin yer almasi saglaniyor.
Ayrica bazi sermaye kalemleriiseTier 1 “ana sermaye”
hesaplamasinda indirim kalemi seklinde aliniyor.

Niceligi artirllmis sermaye: Asgari cekirdek
sermaye gereksinimi (common equity requi-
rement) ylzde 2'den yUzde 4,5'e yUkseltiliyor.
Buna ilave olarak bankalarin gelecekte ortaya
clkabilecek riskli ekonomik durumlara karsi ylzde 2,5'luk
bir sermaye tamponu da bulundurmasi gerekecek. Dola-
yisiyla toplam gekirdek sermaye gereksinimi ylizde 7'ye
ulasmis olacak.
Sermaye tamponu olusturulmasi: BIS, sis-
tematik risklerin etkin bir sekilde sinirlanmasi
icin iki temel gdrevin takip edilmesi gerektigini
vurguluyor. Bu gérevlerden ilki, reel ekonominin
inis ve cikislarini dengelemek icin finansal sistemlerin
ekonomik gelisme dénemlerinde artis ve blylimedeki,
ekonomik daralma ddénemlerinde disls ve azalistaki
asir dalgalanmalari dizenlemek. ikincisi ise 6zellikle
Onemli sayilan sistematik riskler icin finansal kuruluslar
arasinda birbirine bagl ve ortak olan riskleri g6z éniinde
bulundurmak.

Basel lll'Gin getirdigi yeniliklerden biri, ylzde 0-2,5 ara-
higinda Olgllmds konjonktdr karsiti sermaye tamponudur.
Bu tamponun amaci, finansal déngldeki inis ve cikislarin
etkisini azaltmak. Anilan tampon, gekirdek sermayeden
ya da zarari tam karsilama kapasitesi olan diger sermaye
bilesenlerinden ayrilacak.
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Tiirk bankalarinin Basel

diizenlemelerini
kullanmasi durumunda énemli
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Bankacilik sektoriiniin kuvvetlendirilmesi

Risk bazli olmayan kaldirag orani: Serma-

ye oranlarini destekleyici nitelikte olan seffaf,

basit, anlasilir ve risk bazli olmayan kaldirac

orani getiriliyor. S6z konusu oran, birinci kusak

sermayenin (ana sermaye) belirli dénisim oranlariyla

dikkate alinmis bilanco disi kalemler ve aktifler toplamina

bolinmesi suretiyle bulunacak olup 2017'nin ilk yarisina

kadar slrecek olan paralel uygulama déneminde ylzde
3 orani test edilecek.

Likidite diizenlemeleri: Basel Ill, likiditeye iliskin

olarak likidite karsilama orani (Liquidity Coverage

Ratio) ve net istikrarli fonlama orani (Net Stable

Funding Ratio) isimli iki oran ortaya koyuyor. Liki-

dite karsilama orani, bir bankanin likit varliklarinin 30 gin

icerisinde gerceklesecek net nakit cikislarina bolinmesi

suretiyle hesaplanacak. Bu oranin 1'den kiglk olmasi,

bankanin likit varliklari ile net nakit ¢ikislarini karsilamada

gucltk yasayabilecegini gosterdiginden 1'den kiglk olma-

masi gerekiyor. Oranda gecgen net nakit ¢ikisi, bir bankanin

30 glin igerisinde gerceklestirecegi nakit ¢ikislari ile 30 glin

icerisindeki nakit girisleri arasindaki fark olarak tanimlaniyor.

Net istikrarli fonlama oranina gore, bir bankanin mev-

cut istikrarli fonlama tutarinin ihtiyag duyulan istikrarli

fonlama tutarina orani yiizde 100°den blyUk olmali. S6z

konusu oranlara iliskin uygulama takvimi belirlenmis olup

Onerileri sunmasi

her iki oran icin 1 Ocak 2012'den itibaren bilgi amach
raporlamalarin baslamasina, oranlara uyumun bir zorun-
luluk olarak LCR i¢in 1 Ocak 2015 ve NSFR i¢in 1 Ocak
2018 itibariyla gerceklestiriimesine karar verildi.

TURK BANKALARI HAZIR

Gecmis yillarda yapilmis ve yeni hazirlanan calismalar
dikkate alindiginda, Turk bankalarinin Basel diizenlemele-
rini kullanmasi durumunda dnemli bir sermaye ihtiyaciyla
karsilasmayacagi gorultyor. Turk bankacilik sisteminin
sermaye yapisi degerlendirildiginde, 6zkaynaklar icer
sinde sermaye benzeri kredilerin oraninin distk oldugu,
buna mukabil 6denmis sermaye, kér yedekleri ve dagi-
tilmamis karlar gibi cekirdek sermaye kalemlerinin daha
yuksek oldugu gorlliyor. Sektorin, Basel lll ile getirilen
dlzenlemelere uyum dlzeyinin oldukga ytksek olmasi-
nin temel kaynagi, 2001'de yasanan ve sektdrd yeniden
organize eden bankacilik krizidir. Ayrica Turkiye'nin ylzde
8 olarak kabul edilen sermaye yeterlilik oranina ilave ola-
rak 2006'da asgari ylzde 12'lik hedef oran belirlemesi,
kriz strecinde Turk bankalarinin sermaye sikintisi ¢ek-
memesinde en etkili proaktif dnlemlerden biridir. Bunun
bir sonucu olarak kiresel krizde Tirkiye, OECD Ulkeleri
arasinda da bankacilik sektoériinde kamunun sermaye
destegine ihtiyac duymayan tek Ulke oldu. @

amaclyla sermaye ve likidite diizenleme

Risk yonetiminin gelistirilmesine ek
olarak bankalarin stres ortamlarina karsi
dayanikliiginin artirlmasi.
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BUYUK VERININ
ZOR ANALIZI

2020'de ulasilacak veri miktari, 2009'un yaklasik 40 kati
olacak. Bugtnden itibaren 2020"ye kadar verinin kiresel
hacmi, her 2 yilda bir, yaklasik 2 katina ¢ikacak. Bu nedenle
bilyiik veri (big data) kavrami cok konusuluyor. iste bu
noktada ise veri analitigi kavrami dne cikiyor. CankU veri
analitigi, verilerin belirli bir metodolojiye gére elde ediimesini,
islenmesini, analiz edilmesini ve sonuclarin raporlanmasini
sagliyor. Bu da kurumlara ve paydaslarina, incelenen veriler
cercevesinde seffaflik ve netlik sagliyor.

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mddr
E: servetgozel@kpmg.com
T +90216 68191 76
M: +90 530 940 50 95

Ehtiram Ismayilov

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mddr

E: eismayilov@kpmg.com
T +90216 681 91 61
M: +90 533 294 61 13

epimizin bildigi gibi bilgi, gtcttr. Dogru zamanda, dog-
ru ve gereken bilgiye ulasmak ve sahip oldugumuz
bilgilerin arasindan ihtiyacimiz olan bilgiyi tam olarak
ayliklayabilmek ¢ok blyUk bir anlam ve deger tasiyor.
International Data Corporation’in (IDC) verilerine gore,
2005'ten 2020 yilina kadar verinin kiresel hacmi 130
exabyte'tan 40 bin exabyte'a veya diger bir deyisle 40
trilyon gigabyte'a ¢ikacak. Su andan itibaren 2020 yilina
kadar verinin ktresel hacmi, her 2 yilda bir, yaklasik 2
katina gikacak. SUphesiz ki gelecegin basarili organi-
zasyonlari, olusan buyUk veri'yi (big data) en iyi sekilde
analiz edecek olanlar ve stratejilerini bu dogrultuda
sekillendirenler olacak.

Ayni sekilde teknoloji arastirma kuruluslar tarafin-
dan gelismekte olan teknolojilerdeki en gok kullanilan
terimlerin yasam dongUsU, her yil yayinlaniyor. 2013'te
yapilan bir arastirmaya gore, yilin en ¢ok konusulan ve
kuruluslarin fayda beklentisinin en ylksek oldugu kav-
ram, “big data” kavramidir.

Peki, nedir bu blyuk veri? BlyUk veri kavrami, zamanla
toplanan bulyUk miktarda verilerin, ekonomik ve 6lcek-
lenebilir bir bicimde ve iliskisel veritabani tekniklerinin
yetmedigi noktalarda kullanilabilir ve anlamlandirilabilir
kilinmasi kavramidir.

Buydk veri kavraminin net olarak akillarda oturabilmesi
icin iliskisel ortamdan bir streligine ayrilip buyuk verinin
bilesenlerinden ve iliskisel olmayan ortam ile bildigimiz
ve kullanimina alistigimiz iliskisel ortamin (Relational
DBMS) etkilesimine bakmamiz gerekir.

PLATFORMUN BILESENLERI

BlyUk veri platformunun olusumundaki bilesenleri,
cesitlilik (variety), hiz (velocity), veri blyUkligu (volu-
me), dogrulama (verification) ve deger (value) olarak
siralayabiliriz.

Gesitlilik: Uretilen verinin yiizde 80'i, yapisal degil ve
her yeni Uretilen teknoloji, farkli formatlarda veri Gretebi-
liyor. Telefonlardan, tabletlerden, bitlnlesik devrelerden
gelen tlrlG gesitlilikte veri tipi veya tlrlyle ugrasiimasi
gerekiyor.

Hiz: BiyUk verinin Uretilme hizi, gok yiksek ve gittik-
ge artiyor. Daha hizli reyen veri, o veriye muhtac olan
islem sayisinin ve gesitliliginin de ayni hizda artmasi
sonucunu doguruyor.

Veri bayuklagii: IDC istatistiklerine gére 2020'de
ulasilacak veri miktari, 2009'un yaklasik 40 kati olacak.
Su anda kullanilan, “blytk" diye adlandirdigimiz kapa-
siteleri ve "blyUk sistemleri” dlistnUp bunlarin yaklasik
40 kat blyUklikte verilerle nasil basa c¢ikacagini hayal
etmek gerekiyor!

Dogrulama: Bu bilgi yogunlugu icinde, verinin akisl
sirasinda “guvenli” olmasi da bir diger bilesen. Akis
sirasinda, dogru katmandan, olmasi gerektigi glivenlik
seviyesinde izlenmesi, dogru kisiler tarafindan goriine-
bilir veya gizli kalmasi gerekiyor.

Deger: En dnemli bilesen ise degerdir. Butln yukari-
daki bilesenlerle tariflenen biylk verinin veri Gretim ve
isleme katmanlarinizdan sonra kurum icin bir arti deger
yaratiyor olmasi gerekiyor. Karar veris sureclerinize an-
lik olarak etki etmesi, dogru karari vermenizde hemen
elinizin altinda olmasi gerekiyor.

TEMELTETIKLEYICILER

Veri analitigi kavram olarak, verilerin belirli bir me-
todolojiye gore ve gesitli araglarla elde edilmesini,
islenmesini, analiz edilmesini ve analiz sonuglarinin
raporlanmasini kapsiyor. Veri analitigi, kurumlara ve
paydaslarina, incelenen veriler gergevesinde seffaflik
ve netlik saglanmasini hedefliyor. Bu calismalarin yapil-
masinin arkasinda yatan temel tetikleyici unsurlar ise
asagidaki gibi siralanabilir:
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Daha biiyiik veri hacimleri: Finansal kuruluslar, dogalarn
itibariyla blyuk hacimlerde verilerle ¢alisiyor. Bu veriler, etkili
ve verimli olarak kontrol altinda tutulabilmeli.

Kontrol hatalari, usulsuzliik ve suistimal durumlar:
Finansal kuruluslar, para akisinin ve finansal riskin en yogun
yasandigi kuruluslardandir. Bu kuruluslarda, yazili kurallar ve
manuel yontemlerin 6tesinde, istenmeyen vakalar erken
tespit edilerek engellenebiliyor.

Saglam bir siire¢ ve kontrol yapisi: Finansal kuruluslarda
isin dogas! geregi karmasik slreg yapilari, 6rneklem yoluyla
calismayi glivence saglamak adina yetersiz kilabiliyor. Veri
analitik yontemleriyle sahip olunan verinin tamaminin ince-
lenmesi hedefleniyor.

Daginik sistem ve rapor yapilari: Finansal kuruluslardaki
karmasik sistem yapilari nedeniyle veriler, farkli sistemler ve
raporlarda daginik bir bicimde yer aliyor. Bu verilerin bir araya
getirilerek yorumlanmasi, veri analitigiyle mimkdn oluyor.

HANGI SORUYU SORMALIYIZ?

Veri analitigi yontemlerinden yola cikarak finansal
kuruluglarda incelenebilecek drnek uygulamalara
deginilmesi gerekirse asagidaki sorular siralanabilir.
Ancak bu drnekler ve sorular elbette artirilabilir.

1. Yiiriitiilen siireclerde i¢ veya dis suistimal riski
dogurabilecek durumlar var mi? (Kara para
aklama, uluslararasi yasakli iglemler, zimmet
vakalar, yetkisiz islemler gibi)

2. Isletilen siireglere ait muhasebe kayitlari dogru
olusuyor mu? Finansal raporlama siireci ne derece
etkin? Sistemlerde yer alan fis girileri tam ve
dogru mu? Sistemlerde yer alan muhasebe sistemi
mevzuata uygun mu?

3. Kredi, mevduat, kredi kartlari ve hazine
{iriinlerinde; faiz, kambiyo, komisyon, reeskont
ve ddeme gibi hesaplamalar dogru ve tam olarak
gerceklestiriliyor mu?

4. Hazine ve 6deme sistemleri gibi siireclerde
sistemsel ara yiizler etkin olarak isletiliyor mu? Veri
aktarimi sonucu herhangi bir veri kaybi yasanabilir
mi?

5. Internetve diger alternatif dagitim kanallari
tizerinde yapilan islemlerde herhangi bir
usulsiizliik riski bulunuyor mu?

6.  Sigortacilik ve emeklilik uygulamalarinda, prim,
tahsilat, hasar ve tazminat gibi hesaplamalar dogru
olarak gerceklestiriliyor mu?

7. Finansal kiralama kuruluslarinda taraflara ait kredi,
teminat ve kiralama islemleri muhasebeye dogru
olarak yansiyor mu?

8. insan kaynaklan siireclerini ilgilendiren kritik ve
gizli bilgileri gdriintiilemeye veya degistirmeye
kimlerin yetkisi var?

9. Satin alma ve sabit kiymet siireclerinde yer alan
riskler neler? Faturalandirma, 6deme ve envanter
siirecleri kontrollii bir bigimde yiiritiiliiyor mu?

VERI ANALITIGI YONTEMLERI

Bu noktadan yola gikarak denilebilir ki finansal kuruluslarda
yer alan verinin etkin olarak elde edilmesi, yorumlanmasi ve
deger katacak bir bicimde sunulmasi, denetim metodolojile-
rinin dGnemli bir pargasini olusturuyor. Veri analitigi ydontemleri
kullanilarak tarihsel veriler 1siginda, kural bazl incelemeler
(rule based analytics), gelecege donik tahminleme calis-
malari (predictive modelling) ve gergek zamanli (real-time)
g6zlem ve analiz calismalari (continuous analytics) yapilabili-
yor. Verinin blydklugu arttikga sorularin da blyUkIiga artiyor.
Ancak kuruluslari gelecekte beklemekte olan bu bilyik veri
okyanusuna, dogru sorulari sormak gerekiyor. Oniimiizdeki
dénemde, finansal kuruluslarda bly(k veriye olan ilgi ve uy-
gulamalar arttikca veri analitigi alaninda yapilan yatinmlarin,
bu yonde kuruluslar ve denetcilerinin calismalarinin da ayni
dogrultuda artacagini ve zenginlesecegini 6ngérmek ¢ok da
zor olmasa gerek. @
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Diinya genelinde islami bankacilik, biiyiime trendinde. 30 yil
icinde bUylk ivme kazanan sektdr, Turkiye'de de hizla blyuyor.
2012 sonu itibariyla 36 milyar dolarlik aktifiyle katim bankalari,
Tarkiye'deki bankacilik sektorintn yizde 5'ine ulast. Yaklasik

10 yil 6nce bu oran sadece yuzde 1di. Uzmanlar, bu ivmeyle
katilim bankalarinin 2017'de 80-120 milyar dolara ulasabilecegini
ve paylarinin ise en az yuzde 9 olacagini tahmin ediyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

slami bankacilik, bankacilik aktivitele-
rinin islami hukuk ve yasalara (seriat)
uygun olarak belirlendigi ve tasarruf
sahiplerinden toplanan fonlarin, faizsiz
(riba) finansman prensipleri dahilinde
ticaret ve sanayide degerlendirilerek olusan
kér ya da zararin paylasildigi bankacilk td-
riidur. Turkiye'de Islami bankaciligin temeli,
1983 yilinda yayinlanan kararnameyle atildl.
1984 yilinda Hazine ve Dis Ticaret MUste-
sarligi ve TCMB’nin yayinladigi tebliglerle
sistemin ayrintilari dizenlendi. Pratikte ise
Albaraka Turk Ozel Finans Kurumu faaliyete
ilk gecen kurumdur. Albaraka Turk'l, diger
islami bankalar Kuveyt Tirk, Tiirkiye Finans
ve Bank Asya takip etti (Bu bankalardan
ilk Ucl yabanci sermaye agirliklidir). Ayrica
Tirkiye'de banka disinda faaliyet gosteren
diger finansal kurumlar da oldukca fazla.

Son yillarda kiiresel olarak islami ban-
kacilik trendinin giderek yUkseldigini goz-
lemliyoruz. 2000'li yillarin baslarindan gi-
niimiize islami bankacilik, diinya genelinde
ylzde 15-20 oraninda bir blylme gésterdi.
islami finansal varliklar, 1980'li yillarda 5
milyar dolarken 2010 yilinda 1 trilyon dolara
ulasarak son 30 vil igerisinde blytk bir
ivmeyle artti.

HIZLI BUYUME

Tarkiye'de ise gecen yil sonu itibariyla
36 milyar dolarlik aktifleriyle islami ban-
kalar, TUrkiye'deki bankacilik sektérinin
ylzde 5'ine ulasti. Yaklasik 10 yil dnce bu
oran, yiizde 1 iken gelinen noktayi isla-
mi bankacilik icin blyUk bir basar olarak
yorumlayabiliriz. Bu ivmeyle 2017 yilinda
islami bankacilik aktiflerinin 80-120 milyar
dolar olabilecegi dngorilirken pazar payi-
nin ise en az ylzde 9 olmasi bekleniyor.
Yakin zamanda farkli platformlarda yapilan
aciklamalar degerlendirdigimizde, hiku-
metin bu payin 2023'te ylzde 15'e kadar
ulasmasini hedefledigini gorliyoruz. Dinya
Bankasi Kiresel islami Finans Gelistirme
Merkezi'nin Borsa Istanbul biinyesindeki
acilisinda konusan Basbakan Yardimcisi Al
Babacan'in, kamu bankalarinin da bu alana
girerek bu payin artmasini beklediklerini
vurgulamasi bu anlamda dikkat ¢ekici.

TURKIYE'DEKI ZORLUKLAR

islami bankaciligin diinyadaki gelisimini
degerlendirdigimizde, Turkiye'de yasanan
zorluklarin basinda, islami bankaciliga du-
yulan guvensizlik ve ényargi geliyor. Bu se-
bepten 6turdi Turkiye'de “islami bankacilik”

teriminin kullanilmadigini gézlemliyoruz.
Turkiye'de sosyal ya da dini sebeplerden
6tirt bankacilik terminolojisinde islam
kelimesinin kullanilmasindan rahatsizlik
duyulabilecegi disUtnUlerek katilim ban-
kaciligi (participatory banking) terimi tercih
ediliyor. Fas 6rneginde oldugu gibi bazi Ku-
zey Afrika ilkelerinde de islami bankacilik
yerine katihm bankaciligi terimi kullaniliyor.

Diger yandan Tirkiye'deki mevzuat, Av-
rupa Ulkelerinden farkli olarak bankalarin
ayni anda hem ticari bankacilik hem islami
bankacilik yapmasini engelliyor. Ortadogu
pazarinda islami bankacilikta en biiyiik
paya sahip olan HSBC gibi global ban-
kalar, mevcut mevzuat sebebiyle islami
bankacilik Grdnlerini TUrkiye pazarina su-
namiyor. Bu konuyla ilgili olarak Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, yakin zamanda
yaptigi bir konusmada, 6zel bankalarin yeni
katiim bankasi kurarak Islami bankacilik
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yapabileceklerini, ancak 6zel bankalarin
mevcut bankada bir pencere acarak katilim
bankaciligi yapmasina izin verilmeyecegini
aclkladl.

URUN GELISTIRME SIKINTILI

islami bankalarin, ticari bankalarla reka-
betini zorlastiran hususlar arasinda yeni
Urtn gelistirme sikintisi da éne cikiyor.
Halihazirda islami bankalarda sunulan iriin
yelpazesi, ticari bankalar kadar cesitlilik
gostermediginden farkli ihtiyac gruplarin-
daki farkli mUsteri segmentlerine hitap
edilemiyor. islami banka yoneticileri, bu
konuyu iyi boyutuyla degerlendiriyor: isla-
mi bankacilik sektortinde teknoloji kullani-
mi ve Urln gelistirme konusunda tavsiye
verecek nitelikte danisman bulunmamasi.

Diger Ulkelerden farkli olarak Turkiye'de,
bu konularla ilgili fetva verebilecek merkezi
bir seriat komitesi bulunmadigindan, ban-

Islami bankacilikta diinyanin en

buyuk gruplari, yatirmm icin Tarkiye'yi

planlari arasina ald..

BANKACILIKTA PAYI ARTACAK

TURKIYE ONEMLI BIR AKTOR
Tiim bu siralanan engellere
karsin Tiirkiye'nin dnlimiizdeki
yillarda islami finans pazarinda
hizla biiyiimesi éngéoriiliiyor.
Tiirkiye'de gerek katihm
bankaciligina girecek kamu
bankalar gerekse Tiirkiye
pazariyla ilgilenen yabanci
sermayedarlarla islami
bankaciligin mevcut bankacilik
pazarindaki payini artiracagi
bir gercek. Bu alanda diinyanin
en biiylik gruplari, yatirm igin
Tiirkiye'yi planlari arasina aldi.
Bilindigi tizere Tiirkiye'nin 2023
hedefleri arasinda istanbul'un
bélgesel bir finans merkezi
olmasi da var. Bu hedefle
Tiirkiye, 1,7 trilyon dolari asan
islami finans pazarinda da
6nemli bir aktor olacak.

SINIR OTESi GENiSLEME
IMKANI Tiirk bankaciligi,
yakin bir gelecekte islami
bankaciliktaki atilimini dilke
sinirlari digina da tasiyacak.
Cevre iilkelerde ve Miisliiman
gocmenlerin yogun olarak
yasadigi Avrupa iilkelerinde
yapilacak yatirimlarla yakin
bir gelecekte sektoriin
geniglemesi sasirtici olmaz.
islami finans sektériiniin
gelisebilmesi icin yapilabilecek
olan genel dneriler ise
yabanci yatinmcilarin giivenli
bir sekilde gelebilmesi icin
islami bankacilija ozel yasal
mevzuatin gelistiriimesi,
katilim bankalarinin sayisinin
artiriimasi ve bu alanda
yetismis uzman kisilerin katkisi
olarak siralanabilir.

Tarkiye, 1,7 trilyon dolari asan islami finans
pazarinda onemli bir aktor olacak.

BANKACILIKTA KATILIM
BANKALARININ PAYI

2002

kalar farkli islam hukuku ve ticareti profe-
sorleriyle calisiyor. Bu kapsamda, BDDK bu
konuyla ilgili bir calisma grubu kurarak sek-
toriin gelisimi igin faydali bir adim atiimasini
sagladi. Kisa zaman icinde de merkezi bir
danisma komitesi kurulmasini bekliyoruz.
islami bankalarin genel olarak yasadig
bir diger sorunsa mevduat toplamada ticari
bankalarin gerisinde kalmalari olarak dzetle-
nebilir. Ortalama faiz getirisi ticari bankalarda

2012

2017

ylzde 9 civarindayken katilim bankalarinda
dagitilan kar payi ylzde 6'larda kaliyor. Uste-
lik isleyis geregdi (mudarabah), bu getiri kara
bagli oldugu icin musterilere kesin bir oran
verilemediginden, sadece en sadik musteri-
ler mevduatlarini katilim bankalarina yatiriyor.
Ek olarak pratikte Tlrkiye'de hic yasanmamis
olmasina ragmen, teoride zarar durumunda
musterinin zarara ortak olmasi gerekliligi,
katilim bankalarinin mevduat toplamasinda
bir diger engeli teskil ediyor. ®
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SWAP ISLEMLERINE ILGI ARTIYOR

YATIRIMCININ
YENi GOZDESH

elirVergisi Kanunu ilgili tebliglerinde swap islemi,
iki tarafin belirli bir zaman dilimi icinde, farkli faiz
o6demelerini veya farkli para birimlerini karsilikli
olarak degistirdikleri bir takas s6zlesmesi olarak
tanimlaniyor. Uygulamada en ¢ok goérilen baslica swap
sekilleri, para swap islemi ile faiz swap islemidir. Capraz
ddviz swaplari ve benzeri yapilardaki baska swap islemleri de
mevcut. Hatta Turkiye'de bazi bankalarin gerceklestirmekte
oldugu swap-DTH (ddviz tevdiat hesabl) ve forward islemleri
Ucgeninde birlestirilerek sunulan farkl Griinler de bulunuyor.

En basit para swap isleminde, taraflar énceden anlastiklari
oran ve kosullarda belirli miktardaki para birimlerini degisti-
riyor. Farkli para birimlerinin karsilikli olarak degistiriimesi
sonucunda ortaya cikan gelir ise swap geliri oluyor.

Diger bir swap cesidi olan faiz swap isleminde ise goster
ge bir anapara tutari (izerinden farkli faiz orani esaslarina gore
hesaplanacak faizlerin, iki taraf arasinda anlasilan vadelerde
degisimini 6ngdren bir sdzlesme ¢esidi. Bu swap tlriinde,
ayni para biriminden olan borglarin sadece faiz ddemelerinin
vapisi degisiyor, anapara degisimi ise gergeklesmiyor.

Son dénemde bankalar araciligiyla yapilan swap islemleri,
ozellikle gercek kisi ylksek varlikli yatinmecilar tarafindan

dusuk faiz ortaminda alternatif yatinm araci olarak tercih
ediliyor. Bu yazimizda, gercek kisilerce tercih edilen bu
islemleri, menkul kiymetlerin vergilendirimesini dizenle-
yen Gelir Vergisi Kanunu gegici 67 maddesi kapsaminda
degerlendirecegiz.

KANUNLAR NE DiYOR?

Oncelikle swap islemlerinden elde edilen gelirlerin ver
gilendiriimesine dayanak teskil eden kanun maddelerine
bakalim.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinin diger ser
maye piyasasl aracl addolunmak suretiyle Gelir Vergisi
Kanunu'nun gegcici 67 maddesi kapsaminda tevkif yoluyla
vergilendiriimesi, ayni kanun maddesinin 13 numarali
fikraslyla vadeli islem ve opsiyon borsalarinda yapilan
islemlerle tam ve dar mukellef kurumlarin aralarinda
yaptiklari sdzlesmelere iliskin diizenlemelerin yer aldigi
14 numarali fikrasinda yapilmistir.

13 no'lu fikrada, bankalarin ve araci kurumlarin taraf
oldugu veya bunlar araciligiyla yapilan, belirli bir vadede,
onceden belirlenen fiyat, miktar ve nitelikte, ekonomik
veya finansal gostergeye dayali olarak diizenlenenler de
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Gelismis ekonomilerde sik kullanilan tiirev
urtinlerinden biri de swap islemleridir. TUrkiye'de
ise bu enstriiman hentz yeterince kullanilimiyor.
Ancak son donemde, bankalar araciligiyla yapilan
swap islemleri, 6zellikle yUksek varlikli yatinmecilar
tarafindan dusUk faiz ortaminda alternatif yatirnm araci
olarak tercih edilmeye baslandi.

SWAPTA BASIT BIR ORNEK

282 numarali Gelir Vergisi yapmis oldugu dolar/TL para
Genel Tebligi'nde yukarida yer swapi sozlesmesinde asagidaki
verilen kanun maddelerine sartlarla anlagmistir.

istinaden tiirev {riinlerin .

vergilendirilmesine iliskin Islem Tarihi: 30/11/2013
ornekler verilerek agiklamalar Vade Tarihi: 30/12/2013
yapiliyor. Islem Tarihindeki Kur: 2,01

Sozlesme Kuru: 2,05
Para swap isleminde yiizde 10

stopaja tabi tevkifat matrahi, ilk Yatinme! gergek kisi (X) s6zlesme
degisim tarihindeki kura gdre tarihinde 10.000.000 USD karsiligi
hesaplanan degerle sézlesmede olarak 20.100.000 TL vermis,
vadedeki degisim igin belirlenen vadede ise 10.000.000 dolar verip
kura gére olusan deger 20.500.000 TL almigtir. Gergek
arasindaki farka esit olmali. kisi yatinmeinin (X'in) bu iglemi,

) (20.500.000-20.100.000) 400.000
Ornegin tam miikellef gercek kisi TL karla sonuglanmis olup bu
yatinmel (X) Tiirkiye'de bir banka kar lizerinden yiizde 10 oraninda
ile 10.000.000 dolar karsiligi tevkifat yapilmasi gerekecek.

dahil olmak Uzere para veya sermaye piyasasl aracini, mall,
kiymetli madeni ve dévizi alma, satma, degistirme hak veya
yUukUmlUluguni veren vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri
diger sermaye piyasasi aracl sayilacagl hikim altina aliniyor.

Ote yandan 14. fikrada ise tam miikellef kurumlar, Tiirkiye'de
daimi temsilcisi ve isyeri vasitasiyla faaliyette bulunan dar
mikellef kurumlarin, banka ve benzeri finans kurumlarinin
aralarinda yaptiklari vadeli islem ve opsiyon sdzlesmelerinden
dogan kazanglar bakimindan maddenin 1. bendinin uygulan-
mayacag! hukmu yer aliyor.

Dolayisiyla tam ve dar mukellef gercek kisilerin yapmis
oldugu vadeli islemlerden Ocak 2009 tarihinden itibaren hisse
senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak ya-
pilan islemlerden saglanan kazanclarda ylzde O, elde ettikleri
kazanclarda uygulanacak stopaj orani ise ytizde 10°dur.

VERGILENDIRME NASIL OLACAK?
Mevcut diizenlemeler gergevesinde stopaj uygulamasin,
geliri elde eden kisiler agisindan soyle 6zetleyebiliriz:

%0 Dar miikellef kurumlarin (Banka ve benzeri finans
kurumlari hari¢) yapmis olduklar swap islemlerinden elde
ettikleri kazanclarda uygulanacak stopaj orani.

%710 Dar miikellef gercek kisilerin yapmis olduklari swap
islemlerinden elde ettikleri kazanclarda uygulanacak stopaj
oranl.

%0 Tam miikellef kurumlarin yapmis olduklari swap islem-
lerinden elde ettikleri kazanclar, stopaja tabi degil.

%0 Tiirkiye'de daimi temsilcisi ve isyeri vasitasiyla faaliyette
bulunan dar mukellef kurumlarin swap islemlerinden elde
ettikleri kazanclar da stopaja tabi degil.

%0 Banka ve benzeri finans kurumu olan dar miikellef
kurumlarin yapmis olduklari swap islemlerinden elde ettikleri
kazanclar da stopaja tabi degil. Ancak s6z konusu kazanglarin,
ticari kazang mi yoksa diger kazancg ve irat olarak mi kabul
edilecegdi konusu tartismaya acik.

%710 Son olarak da tam miikellef gercek kisi yatirimeilarin
swap islemlerinden Ocak 2009 tarihinden itibaren hisse
senetlerine veya hisse senedi endekslerine dayali olarak
yapllan islemlerden saglanan kazanglar ytizde 0, elde ettikleri
kazanglar ise ylUzde 10 oraninda stopaja tabi.

BEYANNAMEYE DAHIL EDILECEK Mi?

Yazimizin basinda belirtmis oldugumuz Uzere swap islem-
lerinden elde edilen gelirler, gegici 67. madde uygulamasinda
diger sermaye piyasasi araclarindan elde edilen gelirler olarak
sayiliyor.

Tam ve dar mukellef gercek kisilerce, Vadeli islem ve Opsi-
yon Borsasinda (VOB) veya VOB disinda, banka ve araci kurum
araciligiyla satin alinan kontratlardan saglanan kazanglarin,
repo veya vadeli mevduat gelirleri gibi Gelir Vergisi Kanu-
nu’nun gegici 67 maddesi kapsaminda stopaja tabi tutulmasi
nedeniyle (ylizde 10 stopaj nihai vergileme sayilacagindan)
ayrica bu kazanglar icin yillk beyanname verilmesine gerek
bulunmuyor @
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finansal hizmetler yayinlarnmiz

2013 Banking Industry
Outlook Survey

1. 2013 Bankacilik Sektdriine Bakis Anketi
KPMG US uzmanlarinin bu yil diizenledigi Ban-
kacilik Sektdriine Bakis Anketi, sektoriin kargi
karsiya kaldigi birgok zorlugun devam ettigini, ancak
bununla birlikte yeni firsat sinyallerinin de dikkat
cektigini gdsteriyor. Bankalar, teknoloji yatinmlarini
siirdiiriirken, bu yatinmlarla iriin merkezli stratejik
planlamadan, miisteri merkezli bir odaklanmaya
gecis saglamayi hedefliyor. Diger yandan, ellerindeki
verinin biiyiikligiinli ve degerini daha iyi anlayarak,
veri analizi ile risk yénetimi ve uyum alanlarinda
derinlesiyor, miisterilere odaklaniyor, operasyonel
etkinligin artirlmasina 6nem veriyor ve {iriinlerini iyi-
lestiriyorlar. 2013'te bankacilik sektdriinde yasanan
gelismeleri detaylandiran global anketimiz yayinda.

2. Sigortacilik Sektoriiniin Yeni Diinyasi
Sigortacilik sektdrii arastirmalarla da dogrulanan bir
cok zorlukla karsi karsiya gelmektedir. Diinyanin bir
cok bdlgesinde faaliyet gésteren sigorta sirketleriyle
gergeklestirilen anketimizle, gelecekte gergeklesmesi
beklenen muhasebe uygulamalari degisikliklerinin
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(Faz Il olarak da anilan, IASB ve FASB'In hazirladigi
taslak kapsamli sigorta sozlesmeleri standardi) bu
global sigorta sirketleri icin ne dlglide dncelik arz et-
tigini arastirdik. Yayimimiz ilginizi cekecek sonuglarin
bir 6zetini icermektedir.

3. Ufuktaki Yenilik: Sigorta S6zlesmeleri -
Sigortaciligin Yeni Diinyasi

IASB ve FASB sigorta sdzlesmelerine iligkin, diinya-
da yeknesak bir sigorta raporlama gercevesi hazir-
lamak adina, taslaklarini haziran ayinda yayinladilar.
“New on the Horizon" yayinimiz bu taslak dnerilerini
dikkate almakta ve KPMG bakis agisini igermekte-
dir. Yeni taslak halihazirdaki gercege uygun deger
olciim modeline ve sunum yaklagimlarina yenilikler
getirmektedir.

4. One Cikan Sigorta Sirketi Olabilmek:
Siirdiriilebilir Biyiimenin Onderleri

“The Valued Insurer: Leading the pursuit of susta-
inable growth” yayiimizi hazirlamak iizere KPMG
uzmanlari, FT 500 listesinde 12 yildir yer alan sigorta

sirketlerini ve rakiplerini geride birakmig

12 hayat ve 14 elementer sigorta sirketini incelemis-
tir. Yayimimiz bu sirketlerin tutarllik gdsteren

4 gzelligini dne ¢ikarmaktadir. Bu dzellikler miis-
terilerin gereksinimlerine odaklanma, verimlilik,
degisikliklere hizli uyum saglayabilme ve miisteri
glivenini kazanmaktir.

5.Y6netisim Hizmetleri: Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile
Uyumlu musunuz?

Son yillarda yasanan ve kiiresel bir etki yaratan su-
iistimal ve yolsuzluklar, saglikli bir i¢ kontrol ortami-
nin dnemini 6n plana gikarmistir. Yasal diizenleyiciler
bu sebeple, i¢ kontrol mekanizmasini kurumsal ve
etkin bir diizeye ¢ikarmayr amaclamaktadir. Ayrica,
saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi ve giivenli bilgi
sistemleri, sirketinizi piyasadaki rakipler ile rekabet
acisindan dne cikarabilir. ilgili yonetmeligi ve
esaslarini inceledigimiz dokiimanimiz yayinlandi.
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VERGI AJANDASI

Oniimiizdeki dénemin vergi giindeminde, dénem sonu islemleri éne cikiyor.
E-fatura basvurulari bitti. Ancak uygulamaya gecisler henliz tamamlanmadi.
2014'te e-defter uygulamalari da baslayacak. Bu islemler, sirketlerin giindeminde
onemli bir yer tutuyor. Ayrica sirketlerin yakindan izledigi, yeni Gelir Vergisi ile ilgili

calismalar da sUrGyor.

013 yil sonunun gelmesiyle birlikte gele-
cek 3 ayin vergi gindeminde dénem sonu
islemleri 6nemli bir yer tutuyor. Yaklasik 10
bin mukellefi dogrudan etkileyen ve kapsa-
ma alan e-fatura basvurulari tamamlandi.
Ancak uygulamaya gegisler icin 2013 sonuna kadar
stre tanindi. Bly(k bir tereddltle baslayan ve halen
kapsamda olmasina ragmen birgok kurumun uygula-
maya henliz gecmedigi e-fatura uygulamasinin yani
sira 2014 itibariyla e-defter uygulamalarina gecilecek.
Bu durum, isletmelerin giindemlerinde dnemli yer
tutuyor. Ayrica Maliye Bakanhgi'nin gelir ve kurumlar
vergisi kanunlarini birlestirmek suretiyle yeni bir yasa
tasarisi hazirlama girisimi, bir gelisme kaydedilmeme-
sine ragmen glndemdeki yerini koruyor

Mevcut dlzenlemeye gore, 421 seri numarali

Vergi Usul Kanunu GenelTebligi uyarinca e-fatura
dlzenleme zorunlulugu kapsamina giren mukelleflerin
uygulamaya gecme basvurulari 2 Eylal 2013 tarihinde
sona ermisti. Bu tarihten sonra 6zellikle Gelir idare-
si Baskanligi portali UGzerinden e-fatura dizenleme
islemleri basladi. Ancak 6zel entegratér araciligiyla
e-fatura uygulamasindan yararlanmak isteyen mukel-
leflerle bilgi islem sistemlerinin entegrasyon yontemi
ile entegre edilmesi suretiyle e-fatura uygulamasindan
yararlanmak isteyen mukelleflerin yil sonuna kadar bu
islemlerini tamamlayarak e-fatura sisteminde tanim-
lanmis olmalari gerekiyor. Bu tarihe kadar entegrasyo-
nunu tamamlayamayan mikellefler, e-faturalarini GiB
portal lGzerinden dizenlemek zorunda.
Bilindigi tzere e-defter uygulamasi zorunlulugu henliz
baslamamis olsa da bazi sirketler bu uygulamaya

1 E-FATURA ILE E-DEFTER UYGULAMALARI

gecti. Bununla birlikte e-fatura diizenleme zorun-
lulugu kapsamina girenler, ayni zamanda e-defter
de dizenlemek zorunda. Ayrica Maliye Bakanliginca
hazirlanan teblig ile e-fatura uygulamasi kapsaminda
olup teknik zorunluluklari tamamlamayan mtkelleflere
ise 1 Nisan 2014 tarihine kadar sire verilmistir.

1 Temmuz 2012'de yurlrltge giren yeni TTK

ile ticari hayata iliskin olarak yeni dizenleme-
lerden biri de 39. maddeye gore tacirlerin ticari is-
lemlerine konu belgelerin usul ve esaslarina iliskin.
Buna gore 1 Ocak 2014'ten itibaren gercek ve tlzel
kisi batln tacirler, ticari isletmesine iliskin islemleri
tescil edilen ticaret unvaniyla yapmak, isletmesiyle
ilgili senetlerle diger belgeleri bu unvan altinda im-
zalamak ve ticari isletmenin gorilebilecek bir yerine
okunakl bir sekilde yazmak zorunda. Tacirin isletme-
siyle ilgili olarak dizenledigi ticari mektuplarda ve
ticari defterlere yapilan kayitlarin dayandigi fatura gibi
belgelerde ticaret sicil numarasi, ticaret unvani ve
isletmenin merkezi bilgilerinin bulunmasi gerekiyor.
Yine TTK'ya gére bagimsiz denetime tabi olan serma-
ye sirketlerinden internet sitesi agcma yUkimlalugu
bulunanlarin, tescil edilen internet sitelerinin adresini
de eklemeleri ve tim bu bilgilerin internet sitesinde
de yayimlanmasi gerekiyor. internet sitesinde ayrica
anonim sirketlerde yonetim kurulu baskan ve Uyele-
rinin, adlari, soyadlari ile taahhit edilen ve 6denen
sermaye miktari; limited sirketlerde muddrlerin adlari
ve soyadlari ile taahhit edilen ve 6denen sermaye
miktari; sermayesi paylara bolinmuis komandit sir
ketlerde ydneticilerin adlari ve soyadlari ile taahhUt
edilen ve 6denen sermaye miktari yer almak zorunda.

2 YURURLUGE GIRECEK UYGULAMALAR
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Bu yUkUmlUlUklerini yerine getirmeyenler icin cezai
mieyyide uygulandigr unutulmamali.

YENI GELIR VERGISI KANUNU

Daha 6nceki giindem konularinda da belirtildigi

Uzere Basbakanlik tarafindan TBMM Baskanli-
g1'na sunulan yeni Gelir Vergisi tasarisiyla mevcut Gelir
Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu yUrdrlikten
kaldirilhyor. Tasari, gercek kisi ve kurumlara iliskin gelir
ve kazang vergilendiriimesine iliskin kanunu tek bir ¢ati
altinda topluyor. Yeni kanun tasarisi vergi sisteminde ¢ok
blyUk bir degisiklige neden olmamakla birlikte 6zellikle
deger artis kazanclariyla hisse senedi teslimlerindeki
istisnalari daraltiyor. Ayrica Ozel insaat isleri igin yeni
hiktGmler getiriyor. Bununla birlikte son gecici vergi
déneminin kaldirilmasi planlaniyor. TBMM Plan ve Bltce
Komisyonu'na aktarilan tasari, bu komisyon tarafindan
da gorUsulmek Uzere ihtisas komisyonlarina aktarildi.
Ancak tasari, bugiine kadar henilz gindeme gelmedi.
Onuimuzdeki yil yerel secimlerin yapilacak olmasi da géz

onlinde bulunduruldugunda s6z konusu tasarinin en
erken yerel segimler sonrasi veya 2014°Un ikinci 6
aylik déneminde goéristlebilecegi distniltyor.

Daha 6nceki bultenlerimizde de belirttigimiz

Uzere 6322 sayili kanunun 37'nci maddesiyle
Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen ve 01.01.2013
tarihinden itibaren uygulamaya giren bent uyarinca
isletmede kullanilan yabanci kaynaklara iliskin faiz
komisyon gibi gider ve maliyet unsurlari toplami-
nin ylzde 10'unu asmamak Uzere BKK tarafindan
kararlastirilacak kismi kurum kazancinin tespitinde
indirim konusu yapilamayacak. Paralel dizenleme
Gelir Vergisi Kanunu'nda da yapildi.
Ancak s6z konusu Bakanlar Kurulu karari hentz ihdas
edilmediginden bu kisitlama uygulanmiyor. Dola-
yistyla s6z konusu BKK'nin énimuzdeki dénemde
clkariimasi halinde finansman gider kisitlamasinin
uygulanacagini unutmamak gerekir. ®

l FINANSMAN GIDER KISITLAMASI

DONEM SONUNDA BU HUSUSLARA DiKKAT!

DEGERLEME iSLEMLERI D6nem sonunun yaklasiyor olmasi nedeniyle
sirketlerin aktif ve pasiflerini VUK hiikimleri uyarinca degerlemeleri
ticari kazancin tespiti agisindan 6nem tasiyor. Bu nedenle kasa, banka,

alacak ve borglar, menkul kiymetler gibi aktif kalemlerle pasifte yer alan
kalemlerin degerlemesi 6nem arz ediyor

ORTULU SERMAYE Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 12'nci maddesinde
aciklanan ortiili sermaye muiessesesi uyarinca, kurumlarin iliskili oldugu
kisilerden almis olduklari bor¢larinin 6zsermaye tutarlarinin 3 katini asmasi
durumunda s6z konusu borglar tizerinden 6denen veya hesaplanan faizlerin
indirimine izin verilmiyor. Bu amagla donem sonlari ve hatta her gecici vergi
donemleri itibariyla kurumlarin bu konuyu test etmeleri ve értulti sermaye
tzerinden faiz 6deme durumuna diismemeleri 6Gnemli.

TRANSFER FiYATLANDIRMASI VE PESIN FiYATLANDIRMA ANLASMALARI
Yine donem sonlari yaklasirken iliskili kisilerle yapilan islemlerin emsaline gore
yliksek veya diisiik olmasi nedeniyle 6rtiili kazan¢ dagitimina neden olmamasi
gerekir. Bu baglamda transfer fiyatlandirma raporlamalari icin gerekli calismalarin
da donem kapandiginda yapilmasi gerekli. Bununla birlikte mukelleflerin Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda belirtilen pesin fiyatlandirma imkanlarindan yararlanarak vergi
inceleme riskini ortadan kaldirilabilecegi hususuna da dikkat etmelerini 6neriyoruz.

KONTROL EDILEN YABANCI KURUM UYGULAMASI Ozellikle yurtdisindaki sirketlere

istirakleri olan gercek ve tuzel kisilerin, 2006 yilinda uygulamaya giren, kontrol edilen
yabanci kurum uygulamalarina dikkat etmesi ve beyani gereken bir kazan¢ olmasi
durumumda da bu yukimlualtklerini yerine getirmesi gerekiyor

2014 YILIVERGI VE CEZATUTARLARI Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan 430
Seri no’lu VUK Tebligi uyarinca 2013 yili yeniden degerleme orani ytlizde 3,93 olarak
aciklanmistir. Buna gore yeni yilda vergi, harg ve bazi ceza tutarlarinda ytizde 3,93

oraninda artis olacaktir.
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Son yillarda vergide etik, ahlak, seffaflik kavramlan cok sik tartisiimaya basladi. Bunda
yasanan krizler, ekonomik sikintilar kadar medyanin bu konuya artan ilgisi, internetin gelismesiyle
sosyal medyanin yayilmasi da etkili oluyor. ilgi blyiik olunca da bu konudaki girisimler de artiyor.
Ozellikle OECD'nin Subat 2013'te yayimladig “Vergi Tabani Asindirmasi ve Kazang Aktarimi”
konulu raporu ile 19 Temmuz tarihli OECD Eylem Plani dnemli bir yol haritasi ¢iziyor.

on zamanlarda “ahlak’ “etik” gibi

kelimeler, vergi alaninda oldukca

yogun bir sekilde kullanilmaya bas-

landi. Bunun nedeni, bilgiye erisi-

min ¢ok hizli ve kolay olmasi ile
sosyal sorumluluk konusuna bakistir. Kiiresel
dlzeyde de “vergi etigi” ve “vergi seffafl--
g1" kavramlari Gzerinden oldukga renkli ve
kapsamli bir tartisma devam ediyor. Bu tar
tismalarin bir kisminda, “etik” ve “seffaflik”
kavramlarinin bir arada kullaniimasinin gok
anlamli olmadigini, ¢link{ vergi vermenin ki-
silerin davranislarina birakilmayip kamu guict
kullanilarak, kisilerden alindigini ifade edenler
bulunuyor. Durum bdyle olmakla birlikte vergi
O0demeyenlerin kanuna uymadiklar durumda,
olayin “etik olmayan” bir davranis olmadigi
ileri strlGyor.

Vergi konusunda “etik” olup olmama ko-
nusu, Turkiye'de de taraftar bulan bir husus.
Her yil haberler, “vergi vermeyen veya vergi
kaciran kisi ve kurumlari” etik olmama duru-
munu izah icin kullanilan “vergi ylzsUzleri”
ve “tlyslz yetim hakki yiyenler” gibi man-
setlerle degisik medya kanallarinda yer aliyor.
Dolayislyla vergi konusunda, sadece vergi
vermenin bir vatandaslik borcu olarak kabul
edilip kanuna uyma veya uymama sorunu
olarak bakmanin, toplumsal bir kabul gérme-
digi kanaatindeyim.

Sonug olarak tartismanin ekseni, toplumda
faaliyet gdsteren kisi ve kurumlarin “iginde
bulunduklan topluma adil bir vergi 6deyip
o6demedikleri” ve “mevcut vergileme kural-
larinin etkinligi” ile “seffaflik” ve “gizlilik”
arasinda gidip geliyor. >

TURKIYE'NIN GERCEKLERI

VERGI AFFI OLUMSUZ ETKILIYOR
Tiirkive'de global sisteme entegre olmus

bir tilke oldugundan bu konulara olan ilgi
her gegen giin artiyor. 5 yilda bir vergi aflari
ve yeniden yapilandirmalarla ilgili vergi
kanunlari, “vergi 6deme konusundaki igsel
motivasyonu” olumsuz etkiliyor. 2001 yilinda
Tiirkiye'de yasanan ekonomik krizin kaynagi
olan batik bankalarin devletlestirilmesi ve
akabinde TMSF'nin bu bankalarin ortaklari
kisi ve kurumlardan, kamunun ugradig zarari
karsilamak tzere gerceklestirdikleri, halkin
goziinde kamunun ve TMSF’nin konumunu

giiclendirdi. Ancak bu siireg kolay olmadi. Yerel

ve uluslararasi mahkemelerde siiren dava ve
uyusmazliklarla karsi karsiya kalindi ve énemli

davalar devlet lehine sonugland.

TAHSILAT YETERLI Mi? 2001 yilinda
yasanan ekonomik krizin maliyeti konusunda
farkli tutarlar telaffuz edilmesine ragmen
son arastirmaya gore, krizin maliyetinin
bugtinkii degerinin 100 milyar dolar civarinda
oldugu belirtiliyor. Bu hesaplama, Hazinenin
2001 krizi nedeniyle ihrag ettigi senetlerin
toplamini bugiine enflasyonla getirilmis
degerinin® 251 milyar 563 milyon lira oldugunu
gosteriyor. TMSF'nin yilik faaliyet raporlarina
bakildiginda, 2012 itibariyla yapilan tahsilat
toplaminin 119 milyar 781 milyon dolara
ulastigi belirtiliyor. Hazine'nin katlandii
maliyetin yaklagik? yiizde 10 oraninda tahsil
edilebildigi anlasiliyor .

Kiiresel diizeyde vergi etigi ve vergi seffafligi
kavramlari Gzerinden oldukca renkli ve kapsamli bir

tartisma devam ediyor.
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TARTISMA NEDEN BUYUYOR?

Bu sorunun cevabi ve konunun popller
hale gelmesinin belirli sebepleri var. Bunlar
dan ilki, global finans krizi sonrasi hikimet-
lerin gelirlerinin giderleri karsilamamasidir.
2009 krizi ile birlikte her Ulke hikimeti,
yavaslayan ve blyimenin olmadigi bir eko-
nomik fotografla karsi karsiya kaldi. Kamu
hizmetlerinin finansmaninin strdurdlebilir
olmasi icin butce agiklarlyla mlcadele et-
tiler. HikUmetler ve kamu gorevlileri, s6z
konusu mucadelenin en saglikli yolunun,
yuksek gelire sahip kisiler ve kurumlardan
vergi almak oldugunu disindi. Ancak uy-
gulama, gelir yerine harcamalar Gizerinden
alinan “dolayl vergilere” yliklenmek oldu.

ikinci neden, kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyet ve anlayisindaki gelismelerdir. 2000
yilindan itibaren kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisinda, ciddi bir artis ve bu anlayisa
destek gorlllyor. Boylece en 6nde gelen
konular cevre, ekonomik surdurulebilirlik
olurken yolsuzlukla mtcadele ve vergilen-
dirme, glincel takip konulari olarak karsimiza
cikiyor.

Bir baska neden ise medyanin konuya ar-
tan ilgisidir. Dijital cagda, kitlesel medyanin
yaninda, sosyal medyanin ulastigi seviye ve
alternatif medya alanlari yaratmada teknolo-
jik kolayliklar, medyanin bu konuya ilgisinin
artmasina neden oldu.

Uluslararasi ticaretin ve dijital ekonominin
ulastigi seviye ile internet kullanimindaki hiz
ve sundug@u olanaklar da konunun daha fazla
tartisiimasinin nedenleri arasinda yer aliyor.

SEFFAFLIK GiRiSIMLERI

"Seffaflik” ve “vergi seffafligi” konusu,
son yillarda artan bir sekilde dile getiriliyor
ve bu konuda dnemli girisimler yapiliyor.
S6z konusu girisimlerin bir kismi bireysel,
bir kismi ise ortak girisim niteliginde. Ancak
Ulkeler, ortak girisimlere tam glivenemedigi
icin kendi ¢oztmlerini gelistiriyor. ABD'nin
tek tarafli yUrirlige koymaya calistigi FAT-
CA, bu cabalara en iyi 6rnek.

Bu konudaki ortak girisimlere drnek ise
OECD ve Avrupa Konseyi'nin “Vergi Konu-
larinda Karsilikli idari Yardimlasma Sozles-
mesi”dir. SOz konusu sdzlesme, 3 Kasim
2011'de Fransa'nin Cannes kentinde imza-
land.

Global dizeyde seffafligi artirmak Uzere
cok tarafli bir anlasma olan “Vergi Konularin-
da Karsilikli idari Yardimlasma Sézlesmesi”
3 Kasim 2011 tarihinde dlzenlenen “G-20
Ulkeleri Liderler Zirvesi”nde imzaya agcildi.
imzalanan anlasmayla mukellef haklarini da
gozeterek taraf Ulkeler arasinda, vergi kayip
ve kacagl ile mucadele amaciyla kapsam-

OECD EYLEM PLANINA GORE BUNLARA DIKKAT

1
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Varlkl kisi ve aileler, “aile ofisi yapilari” olusturun veya mevcut ofis yapilarini
gozden gegirin.

Uluslararasi yapilarinizin dinamik olup olmadigini degerlendirin.

Transfer fiyatlandirmasi politikalarinizi elden gegirin.

Yerel ve uluslararasi finansman yapilarinizi gézden gegirin.

Yerel ve kiiresel gelismeleri takip edin, ticari faaliyetinizin rekabet giiciinii olumsuz
etkileyecek gelismeleri sistemli sekilde yasama organina aktarin, seyirci kalmayin.
Proaktif olun, sonuglari etkilemek iizere miimkiin oldugu dlciide katki saglayin.

Yeni normal veya yeni ortam olarak gelisen “vergi seffafligi” olgusuna hazirlikli olun.
Sirketiniz ve sahsiniz hakkinda “kamuoyunda olasi tartismalara” karsi strateji gelistirin.
Yetkili makam “Gelir idareleri” ile goriis aligverisine hazirlikli olun.

54 / KPMG GUNDEM - OCAK / MART 2014



I bir isbirligi hedefleniyor. Bilgi degisimi,
eszamanli vergi incelemeleri, yurtdisi ver
gi incelemeleri, tahsilatta yardimlasma ve
tebligat, s6zlesmede dngorilen idari yar
dimlasma yéntemlerini olusturuyor. Ayrica
yardimlasmanin kapsam, taraf tlkelerin mu-
kim ve vatandaslari ile sinirh tutulmayarak
Gclncl udlke mukimleri ve vatandaslari da
kapsama alind.

"Otomatik Bilgi Degisimi Konularinda Kar
silikli Platform” anlasmasiyla ise “otomatik
bilgi degisimi” ve “yetkili makamlar arasin-
da isbirligi” usulleri konusunda bir platform
olusturuldu. Calismanin amaci, mali bilgile-
rin degisiminde “ortak raporlama standardi”
belirlemek ve uygulamak. Boylece finansal
kuruluslar ve gelir idaresi otoriteleri ayni baz-
da bilgi degisimi gerceklestirecek. ®

VERGI ETIGINDE 5 GNEMLI GELIS

i

YUNANISTAN KRiZi AB tiyesi olmasina ragmen Yunanistan'in kamu borg krizi, “vergi
etigi” ve “seffafliga” olan ilgiyi artirdi. Chicago Universitesi tarafindan hazirlanan bir
rapora gre, Yunanistan'da sadece “serbest meslek kazanci” elde edenlerin bir yilda
odemedikleri vergilerin toplami, bitce aciginin ytizde 31'ini olusturuyor®.

UK UNCUT EYLEM GRUBU AB tilkelerinde, zellikle ingihere’de konu farkli bir
noktaya gitti. Ekim 2010'da bir grup Ingiliz eylemci, hilkimetin kemer sikma
politikalarina karsi “eylem grubu” olarak “UK Uncut” adinda bir érgiit kurdu.

Bu 6rgit, baslangicta bilyiik sirketlere ve zincir magazalara sahip bir sirketler
grubuna karg! protestolar organize etti. Glinkii iddialarina gére, soz konusu sirketler,
neredeyse hic vergi 6demiyordu. Uncut Aralik 2012"de yiiksek cirolara ragmen
ingiltere'de cok distik tutarlarda vergi 5dedidi gerekcesiyle biiyiik bir perakende
kahve zincirine karsi kampanya baslatti. Séz konusu sirket, karindan bagimsiz 2013-
2014'te yaklastk 10 milyon sterlin daha fazla vergi 6deyecegini agikladi.

DAVOS OCAK 2013 ingiltere Basbakani David Cameron, Davos'taki Diinya Ekonomi
Forumu’nda yaptigi sunumda, G8 giindeminde verginin yer alacagini agikladi.
Hatta yaptigi konusmada, “kazanclarindan adil bir vergi 6demekten kaginan veya
ingiltere'ye gelir elde edip vergi yiiklerini azaltmak igin yurtdisinda karmasik

vergi diizenlemeleri olusturarak faaliyetlerine devam edebileceklerini diisiinen
isletmelerin, titreyip kendilerine gelmelerinin iyi olacagini, giink bu sirketlerden
aligveris yapan halkin artik sabrinin tastigini” agikladr.

COLLIN&COLIN RAPORU Qcak 2013'te Fransiz hiikiimeti, dijital ortamda uluslararasi
vergileme konusunda Pierre Collin ve Nicholas Colin tarafindan hazirlanan bir

rapor yayimladi. Bu raporda, aslinda ekonomik anlamda gercek deger yaratanlarin,
internet kullanicilari oldugunu ve bu nedenle uluslararasi vergi anlagmalarindaki

“is yeri” kavraminin degismesi gerektigi gortisi agiklandi. Ancak rapordaki goris,
tartismaya acik olup bu yaklasimin dijital ¢cagda “nihai kullanicilarin ilkeleri” ile
“gsas deger kaynagi” olarak goriilen kaynak tilke arasinda potansiyel bir gerilim
yaratabilecegi degerlendirmesi yapildi. Bunun sonucunda rapor hikiimetlere; OECD,
(8 ve G20 forumlarinda “uzlasma” cagrisi yapti.

OECD'NIN KRITIK RAPORU Subat 2013'te OECD, “Vergi Tabani Asindirmasi ve
Kazang Aktarimi” konulu 90 sayfalik bir rapor yayimladi. Raporla ingiltere, Fransa,
Almanya ve Avustralya vergi tabani agindirmasini énlemek icin vergilendirme
konularinda global dnlem cagrisi, G20 ekonomi bakanlari toplantisi 6ncesinde
acgiklandi. Akabinde OECD Eylem Planini Temmuz 2013'te yayimladi. Temmuz 2013'te
Moskova'da gergeklesen G-20 ekonomi bakanlari toplantisinda ise 19 Temmuz
tarihli OECD Eylem Plani onaylandi.

12001 krizinin Tiirkiye'ye faturasi 251 milyar lira,, http:/www.sabah.com.tr/Ekonomi/2011/02/22/2001_krizinin_turkiyeye
_faturasi_251_milyar_lira.

2 TMSF 2012 faaliyet raporu, http://www.tmsf.org.tr/Aspx/kk/ashx/file.ashx?type=1&uploadld=326.
3 Artavanis, Morse, Tsoutsoura, Sektorler Bazinda Vergi kagirma: Yunanistan'dan zayif kredi kanrti, 2012.
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HEPINIZ BIR
MELEK
OLABILIRSINIZ!

2013 biterken yatinnmcilarin ve musavirlerin 6nemli
glndem maddelerinden biri, yine vergi sonuclarn oldu.
Ancak bu yil, dnceki yillara kiyasla dnemli bir farkhhk

var. 2013'te yururltge giren yeni bir uygulamayla girisim
sermayesine yonlendirmek igin ayirdiginiz fonlar, belirli
dlciilerde vergi avantaji sagliyor. isterseniz bilanconuza
bu gdzle bir daha bakin. Siz de yuksek kazanc potansiyeli
saglayabilecek bir girisim sermayesi yatirimcisi olabilir,
ayni zamanda da vergi avantajlarindan yararlanabilirsiniz.

Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagi

E: ayhanustun@kpmg.com
T +90216 681 90 20
M: +90533 3122992

irisim sermayesi, ekonomide var olan biri-
kim ve fonlarin, yatirma yénlendiriimesinin
araglarindan biridir. Dogal olarak belirli bir
ekonomik olgunluga ulasmis, varliklari ve
Gretimi olan bir sirket, mali piyasalardan kre-
di, tahvil gibi farkl alternatiflerle kaynak bulabilir. Ancak
hen(iz baslangic asamasinda olan, cogu zaman daha énce
denenmemis veya yeni gelisen bir sektorde is kurmaya
calisan bir sirketin, bu sekilde mali kaynak bulmasiimkan-
siz degilse bile gok zor. Bu gibi gelisme potansiyeli tasiyan
ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere “girisim sirketleri” denir.

Girisim sermayesi ise gorece yiksek risk iceren ama
karsiiginda yutksek kazang potansiyeli sunan girisim sir
ketlerine yatinm yapmayi amaglayan ve bu yatinmlardan
belli bir stre sonra elde ettigi getiriyi ortaklarina veya
finansodrlerine dagrtan bir yatinm aracidir.

Bu gibi girisim sirketlerine sermaye yatirmi yapmayi
tesvik eden dlzenlemeler 6zellikle 2013 yilindan baslaya-
rak mevzuatimiza girmistir.

BIREYSEL KATILIM YATIRIMCISI (BKY)

Bireysel katilim yatinmlari, 29.06.2012 tarihinde yayim-
lanan 6327 sayil kanunla mevzuatimiza giren yeni bir kav-
ram. Hazine MUstesarligi tarafindan yayimlanan 15.02.2013
tarihli ydnetmelikle uygulama detaylari belirlendi. Dolayisiy-
la 2013, uygulamanin basladigi ilk yil olarak Gnem arz ediyor.

BKY, sadece Hazine MUstesarligi'ndan “bireysel katilim
yatinmecisi lisansi” almis gercek kisiler olabilir. Yonetmelige

gbre ylksek gelir ve servete sahip yatinmcilarla tecri-
beli yatinmecilar BKY lisansi alabiliyor. Bu kisiler, “girisim
sirketlerinin” hisselerini iktisap etmek yoluyla yaptiklari
yatinmlari icin vergi avantajlarindan yararlanabiliyor.

VERGI AVANTAJLARI S6z konusu vergi avantaj,
31.12.2017'ye kadar gerceklestirilen yatinmlarin ylzde
75'ini (6zel durumlarda yiizde 100°tnd) yillik beyannameye
konu kazang ve iratlarindan indiriimesi suretiyle gercek-
lesiyor. Ancak yillik indirim tutari 1 milyon TLyi gegmiyor.
Gelir vergisi oranlarinin yiizde15-35 araliginda oldugu dik-
kate alindiginda, BKY'nin 1 yilda yararlanabilecegi vergi
avantajinin 262,5 bin TL (6zel hallerde 350 binTL) ile sinirli
oldugu gorullyor.

OZEL KOSULLAR BKY mevzuati kapsaminda yapilan
yatinmlarda vergi avantajlarindan yararlanmak icin baz
kosullar oldugu unutulmamali. Ornegin BKY karsiligi elde
edilen hisselerin en az 2 yil elde tutulmasi zorunlulugu
bulunuyor. Diger kosullar, ilgili kanun ve yonetmelikte
aciklanmis durumda.

GIRISIM SERMAYESI FONU YATIRIMCILARI
15.06.2012 tarihinde yayimlanan 6322 sayili kanunla giri-
sim sermayesi fonu (GSF), mevzuatimizda tanimlanmis du-
rumda. GSF, SPK'ya uygun olarak kurulmus GSYO'ya (Girisim
Sermayesi Yatinm Ortaklidl) sermaye konulmasi ve GSYF
(Girisim Sermayesi Yatinm Fonu) paylarinin satin alinmas igin

56 / KPMG GUNDEM - OCAK / MART 2014



GIRISIM SIRKETLERI DE TESVIK EDILMELI

ISTISNA YOK Yazimizda 6zetledigimiz
rejim cercevesinde saglanan tesvik
ve avantajlarin dncelikle girisim
sirketlerine yatinnm yapan yatinmcilara
yonelik tasarlandigini géreceksiniz.
Ancak girisim sirketinin kendi

faaliyetleri dolayisiyla bu gibi genel
bir istisna veya tesvik olmadigini
sdyleyebiliriz. Teknoloji gelistirme
bélgeleri (Teknopark) veya TUBITAK
destekleri gibi kismi ve uygulama
alani sinirl bazi tesvikleri saymazsak
girisim sirketlerinin kendi faaliyetleri
dolayisiyla 6zel bir tesvik rejimine tabi
olmadigini sdyleyebiliriz.

DESTEK SART Yaratici bir fikri olan ve
bunu hayata gecirmek icin sirket kuran
girisimcilerin 6niinii agmak ve bu gibi
faaliyetlerini kayit altinda kurumsal

bir biinyede hayata gegirmelerini
saglamak amaciyla girisim sirketlerine
ozel bazi vergi tesvik ve avantajlarin
da sunulmasi tavsiye edilebilir. Ornegin
bu gibi sirketlerin ¢alisanlarina yonelik
Gelir Vergisi ve SSK istisnasi, belirli

bir siire basitlestirilmis muhasebe ve
beyanname yiikiimliiliikleri taninmasi,
girisim sirketlerinin kar dagitimina
yonelik stopaj istisnasi getirilmesi gibi
yontemler degerlendirilebilir.

ayrilan fon anlamina geliyor. Yani yatinmci olmak isteyen kisi
ve kurumlarin, girisim sirketlerine dogrudan degil bir GSYO
veya GSYF Uzerinden dolayl istirak etmesini dizenliyor ve
tesvik ediyor. S6z konusu yatirimlar, ayrica SPK mevzuat
ve denetimine tabi olacagdi icin diger yatirim alternatiflerine
gore dzellikle kiiglk yatinmcilara ilave bir glivence sagliyor.

VERGI AVANTAJLARI GSF olarak ayrilan ve kanundaki
diger kosullari saglayan tutarlarin Kurumlar Vergisi ve Gelir
Vergisi'ne tabi matrahtan indirilmesi mimkiin. Ornegin
Kurumlar Vergisi oraninin ytizde 20 oldugu dikkate alin-
diginda, bir kurumlar vergisi mukellefi tarafindan GSF
olarak ayrilan tutarin ylizde 20'si kadar bir vergi tasarrufu
saglayacagini sdyleyebiliriz.

Ancak bu sekilde ayrilabilecek GSF tutari, beyan vergiye
tabi kérlarin ylzde 10'u ve fon ayiran mukellefin 6zserma-
yesinin ylzde 20'si ile sinirli. Bunun disinda, ayrilacak GSF
tutarina iliskin baska bir sinirlama bulunmuyor. Dolayisiyla
kar eden ve 6zsermayesi gicli sirketler bu oranlar dahi-
linde istedikleri tutari GSF'ye aktararak vergi avantajindan
yararlanabilir.

Yukaridaki agiklamalara ilave olarak, Kurumlar Vergisi Ka-
nunu'nda yapilan diger bir paralel diizenlemeyle GSYO veya
GSYF paylarindan elde edilecek kar paylarinin, elde eden
kurum nezdinde istirak kazanci istisnasindan yararlanacag
da hiikme baglanmis durumda.

GSYO veya GSYF kazanclarinin da kurumlar vergisi is-
tisnasi kapsaminda oldugu dikkate alindiginda, GSF olarak
yatirima yonlendirilen tutar, GSF ayiran kurum blinyesinde
bir vergi avantajl yaratirken bu yatirmin getirisinin GSYO
veya GSYF araciligiyla geri alinmasi slreci de tamamen
vergiden arindinlmis oluyor.

OZEL KOSULLAR GSF'nin, kurumlar vergisi miikellefi
veya gercek kisi yatirmcilar tarafindan ayrilmasi midmkan.
Ancak ayrilan GSF'nin bilanconun pasifinde ¢zel bir fon
hesabinda tutulmasi kosulu dikkate alindiginda, sadece
bilanco esasinda defter tutan Gelir Vergisi mikellefi kisilerin
yararlanabilecegi anlasiliyor.

GSYQO'ya iliskin uygulama tebligi SPK tarafindan cikartila-
rak uygulamaya konuldu. GSYF'ye iliskin SPK tebligi ise (bu
yazi tarihi itibariyla) henliz tamamlanmadi..

MELEKYATIRIMCI OLMA FIRSATI

2013, ozellikle girisim sermayesi yatinimcilarinin vergi-
lendirmesi agisindan bir milat. Ctnkl 2013, BKY ve GSF
uygulamalarinin basladigi ve bu konularin is diinyasinda daha
fazla 6n plana ciktigi bir yil oldu. Yatinimlarin ve bunlarin ileride
geri donusinun vergisel planlamasi ve bu planlamada BKY
ve GSF alternatiflerinin degerlendirilmesi 6nemli.

BKY uygulamasi belirli nitelikli yatinmecilarla sinirli olmakla
birlikte GSF uygulamasi, her kurum veya gercek usulde def-
ter tutan gelir vergisi mikellefine vergi avantajlarindan yarar
lanarak bir “melek yatirimei” olma imkani sunuyor. Ozellikle
Ozsermayesi guicll ve kar beyan eden kuruluslarin, bu gibi
yatinmlara aktaracaklari GSF tutarlari (izerinden hem ciddi
vergi avantajlari elde etmesi hem nakit fazlalarini yiksek
kazang potansiyeli olan bir alana yonlendirmesi bakimindan
cazip bir alternatif olarak degerlendirilebilir. Bilangonuza bir
daha bu gozle bakin, siz de bir melek olabilirsiniz! @

ALTERNATIF YATIRIM YONTEMLERI

ORNEKLER Tabii ki bir yatinmcinin BKY iISTISNALAR Bu gibi durumlarin da kendine
uygulamasina bagvurmadan veya GSYO veya 0zgli yararlanabilecegi bazi vergi istisna
GSYF iizerinden yatirim yapmadan da girisim ve avantajlari olabilecedi unutulmamali.
Ornegin, holdinglerin istirak satis kazanci
istisnasi veya sahislara yonelik gelir vergisi
istisnalari veya yabanci yatinmecilarin
yararlanabilecegi Cifte Vergilendirmeyi
Onleme (GVO) anlasmalari hiikiimlerini bu
kapsamda sayabiliriz.

YAKLASIM Dolayisiyla BKY veya GSF
yatirimlarinin vergi avantajlarindan
bahsederken esasinda her bir durum igin
yatinmcinin durumuna gore diger yatirim
alternatifleriyle karsilastirilarak hem
vergilendirmede gercek farkin hesaplanmasi
hem de SPK mevzuati ve diger agilardan tabi
olunacak rejimin dikkate alinmasi daha dogru
bir yaklasim olacaktir.

sirketlerine yatirim yapmasi miimkiin. Bunlara
ornek olarak; dogrudan sirketlere istirak eden
bireysel yatinmecilar, Tiirkiye'de bir holding
sirketi araciligiyla yatinm yapanlar veya yurtici
veya yurtdisinda 6zel amach sirketler (SPV)
araciligiyla yatirnm yapanlar verilebilir.
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E-DEFTER HAKKINDA
NE BiLIYORSUNUZ?

Gelir idaresi Baskanhgi, yayimladigi 67 Seri Numarah Vergi Usul Kanunu Sirkiileri ve 2 sira numarali
Elektronik Defter Genel Tebligi ile e-defter konusunda 6nemli aciklamalar yapti. Boylece e-deftere gegis strecine
iliskin bazi mUphem noktalar da aydinlatildi. Iste yapilan yeni agiklamalar cercevesinde e-defterle ilgili gercgekler...

Emrah Akin, YMM
Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 530 173 08 47

Mehmet Rasit
Yorulmaz

Vergi, Mudar

E: ryorulmaz@kpmg.com
T +90 216 681 92 63
M: +90 533 296 44 74

E-DEFTER NEDIR?

1 sira numarall Elektronik Defter Genel Tebligi'nde
e-defter “sekil hikUmlerinden bagimsiz olarak Vergi
Usul Kanunu'na ve Turk Ticaret Kanunu'na gore tutul-
masi zorunlu olan defterlerde yer almasi gereken bilgileri
kapsayan elektronik kayitlar bitdni” olarak tanimlaniyor.
E-defter uygulamasi, simdilik yalnizca yevmiye ve blyik
defterleri igeriyor.

Vergi idaresi e-fatura kullanma zorunlulugu getirilmis
olanlarin, e-deftere gecmelerini de zorunlu tutmus
durumda. Yani 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu kapsa-
minda “madeni yag lisansina” sahip olanlarla bunlardan
2011'de mal alanlardan 31/12/2011 tarihi itibariyla asgari
25 milyon TL brit ciroya sahip olanlarin e-defter tutmasi
gerekiyor. Ayrica 4760 sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanu-
nu'na ekli (Ill) sayili listedeki mallar olan “kolali gazoz,
tUtlin drinleri ve alkolll icecekleri” imal, insa veya ithal
edenlerle bunlardan 2011'de mal alanlardan 31/12/2011
tarihi itibariyla asgari 10 milyon TL brUt ciroya sahip
olanlarin da e-defter uygulamasina gegmesi isteniyor.

HANGI SARTLAR GEREKIYOR?
Yeni dizenleme kapsaminda yevmiye defteriyle bl-
yuk defterlerini elektronik defter biciminde olusturmak,

kaydetmek, muhafaza ve ibraz etmek isteyenlerin belirli
sartlari tasimalari isteniyor. Gergek kisi mukelleflerin
5070 sayili Elektronik imza Kanunu hikimleri cerceve-
sinde Uretilen nitelikli elektronik sertifika veya 397 sira
numarali Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi gcercevesinde
mali mUhir temin etmis olmalari gerekiyor. Tlzel kisi
mUkelleflerin 397 sira numarali Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi cergevesinde mali mihUlr temin etmeleri
isteniyor. Ayrica elektronik defter tutulmasi, kaydedil-
mesi, onaylanmasi, saklanmasi ve ibrazinda mikellefler
tarafindan kullanilacak yazilimin uyumluluk onayr almis
bir yazihm olmasi bekleniyor.

NE ZAMAN GECILiYOR?

67 seri numarall Vergi Usul Kanunu SirkUleri ile 2
seri numarall Elektronik Defter Teblig'i yayimlanmadan
Once e-defter uygulamasina gegis streci ile ilgili ciddi
endiseler bulunuyordu. Zira eski durumda mukellefler,
2014 icinde herhangi bir ddnemde e-defter uygulamasi-
na gegmeleri halinde, gegis déneminden énceki aylara
ait kagit defterde tuttuklari kayitlari igin kapanis tasdiki
yaptiracak ve buna ilaveten kagit defterde bulunan sz
konusu dénem kayitlarini uygulamaya gectikleri donemin
elektronik defterine aktaracaklardi. Bu slreg, mukel-
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lefler icin hem cok zahmetli hem de maliyetli bir gecis
déneminin yasanacagi anlamina geliyordu. Ancak ilgili
sirkller ve teblig, bu konudaki soru isaretlerini gidermis
durumda. Sirkllere gore elektronik defter tutma zorun-
lulugu bulunan mukelleflerden,

*Elektronik defter uygulamasina Aralik 2014 icinde bas-
vuranlarin 01/01/2015 tarihinden itibaren,

*Elektronik defter uygulamasina Aralik 2014'ten énce
basvuranlarin en geg Aralik 2014'ten baslamak Uzere,
*Ozel hesap dénemine tabi olanlarin ise 01/12/2014
tarihinden 6nce elektronik defter uygulamasina basvuru
yapmalari ve en gec Aralik 2014 icinde e-defter tutmaya
baslamalari gerekiyor.

KAGIT DEFTERLER AKTARILACAK MI?

Defterlerini e-defter biciminde tutmaya baslayanlarin,
artik kagit ortamda defter tutmalari mimkin bulunmuyor.

1 seri numarali Elektronik Defter Tebligi'nde degisiklik
yapan 2 seri numarali Genel Teblig ile de mukelleflerin
e-defter uygulamasina gegis yaptiklari ddnemden énceki
doneme iliskin kayitlarini, e-deftere aktarmalarini zorunlu
kilan ifade kaldirilarak tebligden cikarildi. Ozetle miikel-
lefler, 2014 yili icinde herhangi bir donemde e-defter
uygulamasina gegebilecek ve gectikleri ddbnem itibariyla
onceki déneme ait olan kagit defterlerine kapanis tasdiki
yaptirmalari yeterli olacak. Buna ilaveten Aralik 2014'te
basvuru yapan mukellefler icin uygulamaya 2015'te
baslama imkani da taniniyor.

Diger taraftan, www.e-defter.gov.tr adresinde liste-
lenen uyumlu yazilimlari kullanmayip elektronik defter
yazilimlarini kendi gelistirmek isteyen mukelleflerin
01/09/2014 tarihi itibariyla elektronik defter test sireg-
lerini basariyla tamamlamis olmalari da gerekiyor. Buna
gore, s6z konusu mukelleflerin basvurularini Eylil 2014
oncesinde yapmalari gerektigi disunulebilir. Ancak
yazilimin onaylatiimasi amaciyla test surecinin baslatil-
masl igin yapilacak basvurunun, e-defter basvurusundan
bagimsiz olarak yapilip yapilamayacagl konusunda da

E-DEFTER NASIL OLUSTURULUR?

7 KRITIK ADIM Kapsamdaki miikellefler tebligle kilavuzlarda belirtilen format ve
standartlara uygun olarak aylik dénemler itibariyla e-defterlerini olusturup saklamak
zorunda. Elektronik defterlerin olusturulup onaylanmasi siireci 6zetle asagidaki
adimlardan olusuyor:

[] 1 Defterlerin aylik olarak 05 E-defter sistemine girilerek
hazirlanmasi, beratin sisteme yiiklenmesi,

kisiler tarafindan elektronik Bl e i
s.grtmk.a.veya mallmuhurlle . onaylanmas,
tiizel kisiler tarafindan ise mali
miihiirle imzalanmasi,

[]2 Hazirlanan defterlerin gergek []ﬁ Yiiklenen beratin

07 Onaylanan beratin indiriimesi
ve defter ile birlikte

03 imzalanan defterin imza/miihiir
degerinin alinmasi, muhafazasl. Elektronik defter

: tutma siirecinde hesap
[]4 imza/miihiir degerini igeren doneminin ilk ayinin beratinin
e-defter beratinin elektronik alinmasi acilis onayi, son ayinin
ortamda hazirlanmasi ve beratinin alinmasi ise kapanis
imzalanmasi veya miihiirlenmesi, onay yerine gegecek.

SURE UZATILDI 2 Seri Numarali Teblig ile getirilen Gnemli degisikliklerden biri de aylik
defterlerin olusturulmasi igin dngdriilen siirenin uzatilmis olmasidir. Buna gdre 1 seri
numarali tebligin 6nceki halinde defterlerin ilgili olduklari donemi takip eden ayin son
glinline kadar olusturulmasi gerekiyorken bu siire defterin olusturuldugu dénemi takip eden
figiincii ayin sonuna kadar uzatildi. Ozetle miikelleflerin elektronik defterlerini, ilgili oldugu
ayl takip eden iigiincii ayin son giiniine kadar hesap doneminin son ayina ait defterlerini ise
kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi ayin son giintine kadar kendilerine ait mali mihiir
ile onaylamasi gerekiyor.

tereddUtler bulunuyor. Zira test basvurusunun e-defter
basvurusu olarak kabul edilmesi halinde mukellefler
belirttigimiz Gzere 2014 yili icinde uygulamaya gegmek
durumunda kalacak. Bu konudaki teredditlerin gide-
rilmesi igin tebligin ilgili maddesinde veya kilavuzlarda
konuyla ilgili agiklama yapilmasi yerinde olacak.

NASIL BiR FAYDASI OLACAK?

E-defter de e-fatura gibi Turkiye icin olduk¢a énemli bir
adim. Bu adimlarin ¢zellikle kayit disi ekonomi baglamin-
da 6nemli etkileri olacagini Gngérmek midmkin. E-defter
ve e-fatura sayesinde o6ncelikle arsivieme maliyetleri
blylk oranda disecek. Dijital arsiv tutma sayesinde
tim kayit ve faturalar strekli el altinda olacak ve aranan
belgeler kisa slirede bulunabilecek.

Muhasebe islemleri basitlesecek, olasi hatalar azala-
cak. Mkellefler arasinda bir veri standardizasyonu ola-
cak ve raporlama kolaylasacak. Uluslararasi yatirrmcilarin
vergi uyumu kolaylasacak. Bu listeyi uzatmak mimkdn.
Ancak Ozetlersek, kayit disi ekonominin azaltiimasi, kayit
ve arsivleme islemlerinde standardizasyon ve Ozellikle
de uluslararasi ekonomik entegrasyon bakimindan
e-defter ve e-faturanin biyUk etkileri olacagini simdiden
ongorebiliriz. ®
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2014'UN GUM

GUNDEMI

Yeni yilda gimrtik ve dis ticarette yUrtritige girmesi
beklenen yenilikler var. Bunlarin bir boluma, ithalat ve
ihracat yapan sirketlere yeni firsatlar sunacak. Ancak

bazi duzenlemeler ise ek vergi yuku yaratacak. Yeni
dizenlemeler, 3 temel uygulamada agirlik kazanacak. iste
yeniliklerle 2014'Gn gumruk ve dis ticaret gindemi. ..

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Dis Ticaret,
Direktor

E: mpalaoglu@kpmg.com
T +90216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84

GENELLESTIRMISTERCIHLER SISTEMI
2014'te glimrik ve dis ticaret alaninda yrrlige
girecek uygulamalar, dis ticaretle ugrasanlar ya-
kindan ilgilendiriyor. Yeni dtizenlemelerin bir kisml,
ithalat ve ihracat yapan firmalar icin yeni firsatlar
yaratirken bir kisminin ise bazi firmalara da ek vergi yiku
getirmesi bekleniyor.

Yeni yila girerken glimrlk ve dis ticaretin glindeminde ise
3 temel uygulama var.

Bunlardan ilkini, Genellestirilmis Tercihler Sistemi olus-
turuyor. Avrupa Birligi tarafindan 2014'te uygulanacak yeni
sistem, Ulkemizin dis ticareti Uzerinde vergisel etkiler yara-
tacak. Bu da hem ihracatcilar hem de ithalatcilari yakindan
ilgilendiriyor.

Peki Genellestiriimis Tercihler Sistemi ne demek? Turkiye,
Diinya Ticaret Orgitdi, Diinya Gimriik Orguti ve Giimrik
Birligi'ne Uye olmasi nedeniyle belirli tlkelere tek tarafli
olarak daha disUk glmrik vergisi uyguluyor. Bu sisteme
"“genellestiriimis tercihler sistemi” (GTS) deniyor. Bu kap-
samda, goreceli olarak az gelismis veya gelisme yolundaki
tlkelere daha disuk glmrik vergisi uygulaniyor.

GTS uygulamasindan yararlanan firmalar ithalat maliyetle-
rini azaltiyor. Ornegin, Suudi Arabistan menseli jet yakitinin
ithalinde glmruk vergisi tahsil edilmezken, ABD menseli
ayni esyanin ithalinde ylzde 4,7 oraninda giimrik vergisi
tahsil ediliyor. Ornekten de gérillecegi gibi ayni Griinii GTS
sisteminde yer alan ulkelerden ithal eden firmalar, vergisel bir
avantaj saglayabiliyor ve ithalat maliyetlerini dtsurulebiliyor.

YETKILENDIRILMiS YUKUMLU UYGULAMASI

2013 igerisinde yurlrltge giren yetkilendiril-

mis yUkdmlli uygulamasiyla 6zellikle ihracatg!

firmalara énemli kolayliklar saglandi. Bu sta-

tlye sahip firmalar, yerinde glimrikleme ve

izinli gdnderici uygulamalarindan istifade ederek islemle-
rini hizlandirma ve maliyetlerini azaltma firsati buldu. Bu

uygulamanin ithalat boyutu eksik kalmisti. Ozellikle imalat
icin gerekli olan bazi esyalarin yurtdisindan tedarikinde
benzer avantajlar mevcut degildi. iste bu noktada 2014'te
yetkilendirilmis yUkimlG uygulamasinda degisiklik yapil-
masi bekleniyor. Uygulamanin kapsaminin genislemesi
ve ithalati da icermesiyle imalatgi ihracatci firmalara yeni
birtakim ayricaliklar getiriyor. ihracatta yerinde giimrikleme
uygulamasinin devami niteliginde olan “ithalatta yerinde
gumrikleme uygulamasi” imalatct konumundaki ithalatgl-
lara yonelik yeni firsatlar saglayacak.

2014'te bu uygulamada yapilacak diger bir diizenleme de
“izinli alict” olarak karsimiza gikiyor. Halen uygulanan izinli
gonderici uygulamasinin, ithalat boyutu hayata gegciriliyor.
izinli alici uygulamastyla bu statiiye sahip olan lojistik fir-
malarinin avantaj saglamasi bekleniyor. izinli alic yetkisine
haiz yetkilendiriimis ylkimli sertifikasi sahibi tastyicilar, bu
kapsamda yapacaklari tasimalarda, esyalari varis glmrik
mUdurligline sunmaksizin dogrudan kendi tesislerine tasi-
yabilecek ve glimrik islemleri taslyici firmanin tesislerinde
tamamlanabilecek. Bu uygulamalardan istifade edebilmek
icin firmalarin bazi sartlari haiz olmasi bekleniyor.

KKDF ve TAKAS UYGULAMALARI
Takas islemlerine iliskin uygulamalar, mev-
zuat altyapisi eksikligi nedeniyle sorunlar ige-
riyor. ihracat bedellerine mahsuben yapilacak
ithalatlarda, Kaynak Kullanimi Destekleme
Fonu (KKDF) 6demesiyle karsilasma riski bulunuyor.
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FIRSAT ICIN ARANAN SARTLAR

Yetkilendirilmis yiikiimlii uygulamasina iligkin
degisikliklerin yaratacagi firsattan yararlanacak firmalarin
bazi sartlar saglamasi isteniyor. Bu sartlar ise soyle:

Grup ithalatgilari, grup ihracatcilar, dis ticaret sermaye
sirketleri, AR-GE merkezi belgesine sahip kisiler ile bakim
onarim faaliyeti yiiriiten ticari hava tasimaciligi sirketleri
haric imalatci olmak

Basvuru yilindan bir dnceki takvim yili veya bagvurunun
kayda alindigi ayin ilk giiniinden geriye doniik bir yil
icerisinde, asgari 20 milyon dolar tutarinda toplam
ihracat ve ithalat yapmis olmak veya basvuru yilindan bir
6nceki takvim yili veya basvurunun kayda alindigi ayin ilk
giliniinden geriye déniik bir yil icerisinde asgari 5 milyon
dolar tutarinda ihracat yapmis olmak

Sahip olunan yetkilendirilmis yiikiimli sertifikasi kapsaminda
gotiirii teminat yetkisinden faydalaniyor olmak veya
yetkilendirilmis yiikiimlii sertifikasi bagvurusu sirasinda
ithalatta yerinde giimriikleme ve gétiirii teminat yetkisi icin
ayni anda basvuruda bulunulmus ve gerekli miktarda teminati

Takas islemleri kapsaminda, ihracat bedellerine karsi-
lik yapilacak ithalatlarda KKDF tahsilati yapiliyor ve bu
durum ithalatci firmalar Gzerinde ek maliyetler yaratiyor.
ithalatta mal mukabili, kabul kredili ve vadeli akreditif
o6deme sekillerinde KKDF tahsil ediliyor. KKDF édene-
rek yapilan ithalatlar, pesin 6deme sekline gore yapilan
ithalatlara gore ylzde 6 ek maliyet olusturuyor.

Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu hakkinda du-
zenlenen 6 seri numarali teblig kapsaminda, bagh mu-
amele ve takas islemleri KKDF édemesinden muaf
tutuluyor. Ancak GUmriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
yayimlanan 2013/21 sayili genelgeyle sadece bankacilik
sisteminin calismadigi tlkelerden yapilacak ithalatlar, bu
kapsamda degerlendiriliyor. Ornegin iran'dan yapilan
ithalatlarda “takas’ 6deme sekli olarak kabul ediliyor.
Ancak bankacilik sisteminin calistigi diger Ulkelerden
yapllacak ithalatlarda takas, ¢deme sekli olarak kabul
gdrmiiyor. ihracat bedellerinin yurda getirilip tekrar yurt-
disina transfer edilmesi durumunda bile ihracatgilar
ekstra bankacilik prosedurleri ve transfer masraflariyla
karsilasiyor. KKDF ¢demekten kaginan firmalar, vadeli
0deme hakki olsa dahi yurtdisina ddemelerini vadesin-
den 6nce yapmak durumunda kaliyor.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda, bankacilik sis-
teminin calistigr Ulkelerde de takas isleminin hayata
gegcirilmesinin ve KKDF kapsaminin daraltilmasinin
firmalara ve ekonomiye ciddi avantajlar saglayacagini
dustnuiyoruz. @

KOKLU DEGISIM

1 0CAK'TA YORURLUKTE Yeni
Genellestirilmis Tercihler Sistemi,

31 Ekim 2012'de Avrupa Birligi resmi
gazetesinde yayimlanan yonetmelikle
AB tarafindan uygulanan dis ticaret
politikalarinda 01.01.2014 tarihinden
itibaren dedgisiklige gidiliyor. Bu
degisiklikle vergi indirimi saglanan iilke
sayisi 176°dan 89'a diisiiriilecek. Yeni
uygulamayla Suudi Arabistan, Rusya ve
iran gibi iilkeler GTS kapsami disinda
tutuluyor. AB'nin GTS uygulamasinda
yaptigi degisikligin Tiirkiye'de de
uygulanmasi bekleniyor. Bu kapsamdaki
degisiklikler ithalatci ve ihracatlar
yakindan ilgilendiriyor. Ulkemizde de
GTS uygulamasinda yilbasina kadar
paralel bir diizenleme yapilmasi
bekleniyor. Bu diizenlemeyle dis ticaret
tizerindeki vergilendirmede kokli
degisiklige gidilmesi bekleniyor.

ITHALATGILAR NASIL ETKILENECEK?
AB tarafindan yapilan degisikligin
tilkemiz mevzuatinda da uyumlastirmaya
gidilmesi durumunda ithalatgi firmalar

siiresi icerisinde giimriik idaresine ibraz etmis olmak.

lizerinde birtakim etkilere neden olacak.
Bu etkiler su sekilde 6zetlenebilir:
Glimriik muafiyeti saglanan

tilkelerin sayica azalmasi, ithalatta
glimriik vergisinin artmasi, ithalat
yapmak zorunda olan ihracatgilarin
maliyetlerinin yiikselmesi ve dolayisiyla
ihracat maliyetlerinin artmasi.

iHRACATGILARA YANSIMALARI
ihracatgl firmalar iizerinde de

birtakim yansimalar olacak. Dahilde
isleme rejimini kapsaminda verilen
teminat tutarlarinin artmasi, iigiincii
tilkelerden girdileri temin edip AB'ye
ihracat yapan firmalarin ihracatta

Telafi Edici Vergi (TEV) yiikiiyle
karsilasmasi bu etkilerden birkagi.
Ayrica TEV nedeniyle ihracatcilarin
rekabet dezavantajiyla karsilasmasi,
ithalat yapan imalatgi firmalarin tiretim
maliyetlerinin ylikselmesi, maliyetlerinin
artmasi nedeniyle pazar kaybi ve TEV
ddemelerinin ihmal edilmesi durumunda
vergi ve ceza riskinin olusmasi da bu
etkiler arasinda yer aliyor.

E——
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guncel yayinlarnmiz

1. Investment in Turkey 2013

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan ingilizce
olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de ig yapan ya

da yatinm yapmayi diigiinen yabanci yatinmcilar igin
Tiirkiye'deki vergi sistemine 1sik tutan genel bir el kitabi
niteligi tastyan Tiirkiye'de Yatinm (Investment in Turkey)
yayimlanmistir. Dili: ingilizce

2. Yeni Gelir Vergisi Kanunu Tasansi Degisiklik
ve Degerlendirmeler

KPMG Tiirkiye Vergi Béliimii uzmanlari tarafindan
hazirlanan ¢alismada, Yeni Gelir Vergisi Kanunu
Tasarisi ile ilgili degisiklikler ve bu degisikliklere iligkin
degerlendirmeler yer almaktadir. Dili: Tiirkge

3. Otomotiv Sektori Yeni Tesvik Sistemi

En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karari

eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile otomotiv sektorii
ana ve yan sanayi yatinmlarina yeni ve dnemli destekler
ongorilmiistir.arik Barisi Kanunu ikinci kez giindeme
getirilmis ve TBMM'de kabul edildikten sonra 9 Mayis
2013 tarih ve 28661 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirlige girmigtir. Bilgilendirme dokiimanimiz

bu sektdrdeki yeni tesviklerin neler oldugunu
6zetlemektedir. Dili: Tiirkge/ingilizce

4.YeniTesvik Sistemi Kapsaminda Madencilik

ve Enerji Sektorleri
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin eki
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Otomotiv Sektori
Yeni Tesvik Sistemi

“Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar” ile
yiiriirliige konulan yeni yatirim tesvik sistemi yatinmeilar
icin bircok yeniligi ve firsati beraberinde getirmistir.

En son 15/02/2013 tarihinde 2013/4288 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yatinm tesvik sisteminde 6zellikle
“Elektrik Uretimi” yatinmlari bakimindan dnemli
degisikler yapilmistir. Bilgilendirme dokiimanimiz burada
dikkat edilmesi gereken noktalar 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

5. “Egitim Sektori” Doviz Kazandirici Hizmet
Ticaretine Devlet Tesvikleri

25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayil Déviz Kazandirici Hizmet
Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile
Tiirkiye'nin ddviz kazandirici hizmet gelirlerinin
artinimasi ve hizmet sektérlerinin uluslararasi rekabet
giicliniin gelistirilmesini amaglamakta; bunun igin
Tiirkiye'de yatinmeilarin gerceklestirdikleri faaliyetlere
iliskin giderlerin belirli bir kisminin Destekleme ve Fiyat
istikrar Fonu'ndan (DFiF) karsilanmasi dngoriilmektedir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalar 6zetlemektedir. Dili: T'Lirkge/ingilizce

6. E-fatura ve E-defter Uygulamalarina ili§kin
Zorunluluklar

2012/99 421 Seri No.lu “Vergi Usul Kanunu Tebligi”
uyarinca madeni yag lisansi sahipleri ile kolali
gazoz, alkollii icecek ve tiitiin iiriinlerini imal, inga ve
ithal eden miikellef gruplarina ve bunlardan

mal alan bazi miikelleflere E-Fatura ve E-Defter

uygulamasina ge¢me zorunlulugu getirilmistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

7. Company Establishment in Turkey

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Temmuz 2012°de yiiriirlige
girmis ve bagh sirketler acisindan birtakim dedgisiklikler
getirmistir. Yeni kanuna gére, bagh bir sirket, her ikisi
de sermaye firmasi oldugu i¢in anonim girket ya da
limited sirket olabilmektedir. Bilgilendirme dokiimanimiz
Tiirkiye'de yeni TTK'ya gore sirket kurulusu konusunda
dikkat edilmesi gereken noktalari zetlemektedir.

Dili: ingilizce

8. KPMG Tiirkiye 2013 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi: Tirkiye Otomotiv Sektoériiniin
Gelecege Yolculugu

KPMG'nin kiiresel olarak 14 yildir, diinyanin en

dnemli otomotiv firmalarinin yoneticilerinin katihmiyla
hazirladigi Kiiresel Otomotiv Yoneticileri arastirmasi,
sektr genelinde ciddi bir algi olusturmus durumda ve
giicli bir etki alanina sahip. Buradan hareketle, KPMG
Tiirkiye olarak otomotiv sektorii yoneticilerinden son
yillarda aldigimiz, Tiirkiye'nin 6zel durumunu da gérmek
istedikleri ydniindeki geribildirimlerin de etkisiyle,
kiiresel arastirmanin bir uzantisi olarak KPMG Tiirkiye
2013 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi hazirlanmistir.
Dili: Tiirkge / ingilizce



_ AILE
SIRKETLERI
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KURUMSALLASMA ICIN

ETKILIYONTEMLER

Turkiye'de halka acik sirketlerin yuzde 75’i aile sirketi...
Bu nedenle aile sirketlerinin sarekliligi, Turkiye ekonomisinin
gelisimi acgisindan buyik onem tasiyor. Bu surekliligi
saglamanin yolu ise kurumsallasmadan geciyor. Peki
kurumsallasma igin olmazsa olmazlar neler? Aile anayasasi,
kisiye baglli yapidan uzaklasma ve etkin isleyen bir yonetim

kurulu bunlarin basinda geliyor.

Naciye Kurtulus
Danismanlik, Direktor

E: nkurtulus@kpmg.com
T +90 216 681 90 69
M: +90 533 296 20 43

ile sirketleri, dinyanin hemen

hemen her (lkesinde, ekonomi-

lerin lokomotifi rolind Ustlenir.

Ulkemizde de durum farkli degil.

Hatta aile sirketleri, tlke ekono-
mimizin belkemigini olusturuyor desek yan-
lis olmaz.

Alile sirketlerini klicUk 6lcekli sirketler ola-
rak algilamak pek dogru bir yaklasim degil.
Sonugcta Tirkiye'de halka acik sirketlerin
ylzde 75'i aile sirketlerinden olusuyor. Bu
nedenle aile sirketlerinin sdrekliligi, Glke eko-
nomisinin gelisimi agisindan blyik énem
arz ediyor.

Hic kuskusuz aile sirketlerinin farkli dina-
mikleri mevcut. Buna bagl olarak da aile
sirketlerinin kurumsallasma yolunda kendi-
lerine has zorluklari bulunuyor. Aile sirketle-
rinde tek basina sirketin kurumsallasmasi
yeterli olmuyor, ayni zamanda ailenin de
kurumsallasmasi gerekiyor.

Ailenin kurumsallasmasindan s6z edebil-

mek igin aile Uyelerinin isin icindeki rollerinin
netlestirilmesi, ortaklar arasi goérev dagilimi-
nin belirlenmesi, kar dagitim politikasinin be-
lirlenmesi ve aile anayasasinin olusturulmasi
son derece Onemli.

Aile anayasasi, kar dagilimini, sirket kasa-
sindan yapllabilecek harcama kalemlerini,
aile bireylerinin hangi sartlarda sirkette cali-
sabileceklerini, terfi sartlarini, gelecek nesle
devir planini, gelinlerin-damatlarin sirkette
calisip calisamayacagini ve benzeri konulari
iceren gok énemli bir dizenleyici.

YASALYAPTIRIMIYOK

Aile anayasasi, yasal bir dokliiman degil.
Ailenin niyetini ortaya koyuyor ve aile iliski-
lerinin kurallarini belirliyor. Anayasanin basa-
rist igin olusum asamasinda ailenin zaman
ayirmasl ve mutabakata varmasi son derece
onemli... Sonugta gelecek donemlerde olu-
sabilecek sorunlar bu anayasa sayesinde
¢6zUme ulastirilabiliyor.

Aile sirketinin kurumsallasmasinda ise
kisiye bagimli yapidan uzaklasip “sistem”
haline gelmek gerekiyor. Yazili is tanimlari-
nin, is akislarinin, politika ve sureclerin, etik
kurallarin ve insan kaynaklari politikasinin bu-
lunmasi ve sorumluluklarla yetkiler arasinda
dengenin kurulmasi gerekiyor.

Etkin isleyen bir yonetim kurulu da ku-
rumsallasmanin vazgecilmez unsurlarindan
biri. Kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
komiteler olusturulmasiyla bu etkinligin arti-
rilmasi mimkUn. Zaten halka acik sirketlerde
komite yapilanmasi bir zorunluluk ve yeni
TurkTicaret Kanunu da komite yapilanmasini
destekliyor.

Kurumsallasmada dnemli bir baska adim

ise sirketteki ic kontrol slreclerinin giclen-
dirilmesi ve risk ydnetim mekanizmasinin
olusturulmasi. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin
varligi, islerin sirket menfaatlerini gbézete-
cek sekilde ve kurallar dahilinde islemesini
sagliyor. Risk yonetimi mekanizmasi ise
hedeflerine ulasma yolunda sirketi etkileye-
bilecek olaylarin belirlenmesini ve risk alma
istegi cercevesinde risklerin yonetilmesini
muUmkdin kihyor.

Aile sirketinin kurumsallasmasinda bir di-
ger 6nemli konu gelecek nesle devir planinin
yapiimasi. Bir sonraki lidere devir bir slre¢ ve
bu slrecin basarili bir sekilde gerceklesmesi
icin oncelikli olarak yeni liderin secimi icin
kriterlerin net bir sekilde belirlenmesi gerekir.
Bu kriterlerin aile Gyelerinin katilimi ile belir
lenmesi ileride olabilecek gatismalar azaltir.

Hem ailenin hem de aile sirketinin ku-
rumsallasmasi sUreclerini basarili bir sekilde
tamamlayan aile sirketleri gelecek nesillere
devrolarak surdurulebilirligi saglayabiliyor.

1/ | 1
H\i‘ L

KPMG Tirkiye olarak gerek ailenizin
gerekse aile sirketinizin kurumsallasmasi
yolunda ihtiya¢ duyabileceginiz; aile anaya-
sasinin yazilmasi, devir planlamasi, ydonetim
kurulu yapilanmasi, i¢ kontrol sistemlerinin
kurulmasl/iyilestirilmesi, is akislarinin ve
prosedurlerin olusturulmasi, risk yonetimi
slrecinin olusturulmasi, ic denetim meka-
nizmasinin kurulmasi gibi hizmetlerimiz ile
sizlere bu slrecte destek olmaktan mem-
nuniyet duyariz.
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KPMG

cutting through complexity

Etik Hat

ETIK HAT NEDIR?

Sirket calisanlarinin (ve istenirse saticilar, bayiler
gibi diger Gglincl sahislarin) sirket yoneticileriyle
paylasamadiklari ya da paylasmak istemedikleri

sorularini paylasabilecekleri, anonim olarak bildirimde

bulunabilecekleri bir raporlama aracidir. Istenirse

telefon hattl, istenirse e-mail adresi ya da ikisi birden

bu amagla kullanilabilir.

NEDEN HER SIRKETIN BIR
ETIK HAT'| OLMALI?

. Etik disi bir davranisi, suistimali, kural ihlalini

once is arkadaslari fark eder.

o Suistimali erken ortaya ¢ikarmanin en ucuz
yoludur. Yénetimin etik disi davranislar ve
suistimal konusundaki “sifir tolerans”
yaklasimini destekler.

. Basvuranlar, yoneticileriyle kimliklerini
aciklayarak konusmaktansa bu yolla daha
glvende ve rahat hissederler. Boylece
kariyerleriyle ya da arkadas iliskileriyle ilgili
bir risk almamis olurlar.

. Tdm ihbarlarin degerlendirildiginden emin
olunur. ihbarlarin kaydinin tutulmasi ve
raporlanmasi daha profesyonelce yapilir.

o ACFE'nin ve KPMG dahil konunun uzmani
sirketlerin yaptigi tim arastirmalar;
bildirimlerin, suistimallerin yarisina yakinini
ortaya gikardigini gostermektedir.

ETKIN BIR ETIK HAT'IN OZELLIKLER]

Gizlilik

Anonim bildirim firsati

Tam ilgililerce kolay ulasilabilirlik
Maksimum uygunluk

Uygun veri yonetimi prosedurleri
Dogru siniflandirma

Denetim komitesiyle dogru iletisim
Etkin raporlama

Bir Etik Hat'in etkin olarak kullanilmasini
saglamanin en kolay yolu, sirket st yonetiminden

secilmis bir yoneticinin, bu projeyi aktif olarak
desteklemesidir.
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CEVAPLANMASI GEREKEN
SORULAR

Bu hata hangi tlrde uygunsuzluklar igin
basvurulmasini istiyorsunuz? Hatti kim
kullanabilmeli ve cevaplayan kisi kim olmali?
Hattin ydnetimi sirket dahilinde mi olmal,
disaridan danismanlik mi alinmali?

Hata cevap veren canli kisiler olacak mi,
yoksa mesaj ya da not birakilabilen bir
sistem mi olacak?

Hangi dillerde cevap verilebiliyor olacak?
Global ve 7/24 bir hat mi dlsunliyor, yoksa
daha dar kapsamli mi?

Raporlama araclari nasil olacak, nasil
kullanilacak?

Takip mekanizmasi nasil olacak? isteyen kisi
ihbarlarinin sonuglarini 6grenebilecek mi?
Hat Ucretsiz mi olacak, Ucretli mi? Hangi yollarla
duyurulacak?

TAKIP EDILECEK ASAMALAR

Hattin formatinin olusturulmasi,

Hata yanit verecek kisilere egitim verilmesi,
Calisanlara hat ile ilgili bilgi verilmesinin
yontemlerine karar verilmesi ve bu yontemlerin
uygulanmasi,

Hatla ilgili yapilan raporlarin ve sonugclarinin
izlenip degerlendiriimesi.




Danismanlik Hizmetleri

NEDEN KPMG? Fortune Global 200 listesindeki sirketlerin ylizde
' 86'sinin kendi davranig kurallari bulunmaktadir.
*  30yildan uzun bir zamandir bu konuda Sirketlerin yiizde 80’inden fazlasi, davranis

uluslararasi boyutta hizmet vermekteyiz. kurallarina uyumsuzlugun raporlanabilmesi igin
o Ulusal ve uluslararasi tecribeyi ihtiyaglariniza ihbar/danigsma hattini kullanmaktadir.
gOre bir arada kullaniriz.

. Turkiye'de bu konuda ¢ok guvenilir bir is
ortagiyla calismaktayiz.

o Telefon ya da e-posta seceneklerini
kullanabilirsiniz.

o Hatti, haftanin 7 giint 10:00 —22:00 saatleri
arasinda konunun uzmanlari cevaplar ve
en gec 4 saat icinde bizlere raporlar. Saat
22:00'den sonra gelen e-mailler, ertesi giin
tarafiniza sifreli olarak ulastirilir. Bu raporlar
size ulastirlmadan once proje direktori
tarafindan kontrol edilir.

. Gelen aramalar kaydedilir ve isteginize gore
1-3 ay arasi bir slire boyunca saklanir.

. Basvurulari, Tarkge ve arzu ederseniz ingilizce
cevaplama olanagi sunabiliriz.

° Basvurular suistimali énleme ve inceleme
uzmanlari tarafindan yanitlanacagi igin dogru
degerlendirileceginden, mimkin olan
maksimum bilginin gérisme sirasinda
alindigindan ve raporlandigindan emin
olabilirsiniz.

o Ayrica haftalik takip raporlari ve aylik
raporlama 6zetleri yine sifreli olarak
tarafiniza iletilir.

o Gizlilikten, tarafsizliktan ve glvenlikten emin
olabilirsiniz.
o KPMG size sirket davranis kurallarinin

yazilmasindan, egitimlerin verilmesine ve
ihbarlarin dogru sekilde incelenmesine uzanan
genis bir yelpazede hizmet sunabilir.

idil Giirdil Risk Yonetimi Danismanhi@i Boliim Baskani, Sirket Ortagi istanbul, Turkiye, E: igurdil@kpmg.com / T: +90 216 681 90 14 / F: +90 216 681 90 90
Cigdem Giirer Suistimal Onleme ve inceleme Hizmetleri, Direktér istanbul, Tirkiye E: cgurer@kpmg.com / T: +90 216 681 91 55 / F: +90 216 681 90 90
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DIPNOTLAR
SEFFAFLASIYOR

Avrupa Menkul Kiymetler ve Piyasalar Kurumu, finansal
kuruluslara rehberlik etmek Uzere bir rapor yayinladi. Bu
rapor, UFRS finansal tablo dipnotlarindaki aciklamalarin
kalitesini artirmay! hedefliyor. Rapor, finans sektorinin
yatinmecilara finansal durumu ve riskleri hakkinda net bir
resim ¢izmesi anlaminda énemli bulunuyor.

Sirin Soysal Latif Oylan
Mesleki Uygulama Bolim Mesleki Uygulama Bolima,
Baskani, Sirket Ortagi Midar

E: ssoysal@kpmg.com
T +90216 681 90 19
M: +90 533 581 54 81

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

on vyillarda, 6zellikle de 2008

yilindaki finansal krize ragmen

finans sektorl istikrarl bir se-

kilde blyUmeyi strdurtyor. Bi-

yime devam ederken finansal
raporlarin sektér hakkinda net ve seffaf
bir mesaj vermesi, yatirimcilar ve regula-
torler icin Gnem kazaniyor. Avrupa Menkul
Kiymetler ve Piyasalar Kurumu (European
Securities and Markets Authority-ESMA)
bu slrecte Avrupa Birligi'nde finansal hiz-
metler sektorlinde faaliyet gdsteren sirket-
lere rehberlik edecek bir raporu 18 Kasim
2013'te yayinladi. Rapor, sirketlerin 2012
yil sonuna ait UFRS finansal tablo dipnot-
larinda yer alan agiklamalarin kalitesini ve
karsilastirabilirligini irdeliyor. Bu rapor, 2013
yll sonu UFRS finansal raporlarinin hazirlan-
masinda ve denetiminde de etkili olacak.

NELERIi KAPSIYOR?
Raporun ana amaci, finansal hizmetler
sektorinde faaliyet gdsteren sirketlerin

kullandigi finansal araglara dair aciklama-
lari degerlendirmek. Degerlendirme, 19
lkeden secilen 39 blyk dlcekli ve cogu
bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren
Avrupali sirketi kapsiyor. Segilen sirketler
arasinda TUrkiye bankacilik sektorinin
temsilcileri de var. Bu calisma, UFRS 7
Finansal Araglar: Agiklamalar ve UMS 1
Finansal Tablolarin Sunumu isiginda yapili-
yor. Bu standartlar, ilke bazl dizenlemeler
icerdiginden sektordeki uygulamalarin bi-
lancoda yer alan aktif ve pasif kalemlerinin
yapisina, gerceklesen tlrev islemlerine
gore farklilik géstermesi mimkdn.

4 ALAN GELISMELI

Turkiye bankacilik sektérlindeki toplam
aktiflerin blylimesi géz dniine alindigin-
da ve kredilerin bilancolarda en 6nemli
aktif kalem olmasi, bu alanlarda verilen
aciklamalarin net ve kapsaml olmasini
gerektiriyor. Finans sektorinde yeni tu-
rev araclarinin da kullanilmasi, UFRS ko-

nusunda profesyonel destek alinmasini
gerektirebilir.

Dipnot agiklamalarinda gelistiriimesi
gereken 4 alan var. Bunlar, likidite riski ve
fon kaynaklari, alim satim amacl kullanilan
tlrevler, kredi riski ve deger dustkligiyle
ilgili varsayimlar.

LIKIDITE RiSKi

UFRS 7 finansal araclarin vade analizinin
kapsamli bir sekilde yapilmasini sart ko-
suyor. Bu aciklamalar, sirketin likidite riski
ve fon kaynaklari hakkinda yeterli bilginin
saglanmasi igin dnemli. Sayisal verilerin
anlasiimasi icin nicel aciklamalar da 6nem
kazaniyor. Bankalar likidite riskini agiklar-
ken igsel olarak riskin nasil yonetildigini
de belirtmeli. Bunu yaparken igsel likidite
limitleri, limit asimlari igin alinan tedbirler,
riskin hangi araliklarla 6l¢tldtigu bilgileri
verilebilir. Ayni zamanda sirketler, fon kay-
naklarinin nasil gesitlendirildigi bilgisini de
sunmali. Bankalar yil sonuna dogru deger

66 / KPMG GUNDEM - OCAK / MART 2014



lenen yabanci paranin likidite riski Gzerin-
deki etkisi ve riskin nasil yonetildigine dair
aciklamalari da yapmali.

TUREVLER ACIKLANMALI

UFRS 7 uyarinca kullanilan tlrev aragla-
nyla ilgili agiklamalarin yapiimasi gerekiyor.
Gercege uygun degerle Olcllen tlrevlerle
ilgili yapilmasi gereken dipnot agiklamala-
rinin beklentileri karsilamadigi raporda 6ne
cikan konulardan biri.

Sirketler, alim satim amacli tlrevler
islemlerine iliskin dipnotlarini UFRS kap-
saminda sunulmasina 6zen goéstermeli.
Bankalar genelde yabanci para pozisyon
riskini azaltmak amaciyla vadeli doviz alim
satim, swap para alim satim ve para opsi-
yonu alim satim sdzlesmeleri yapmakta,
faiz riskini azaltmak amaciyla da faiz futures
ve faiz swap sézlesmesi islemlerine gir
mektedir. Bu cercevede sirketlerin gercek-
lestirdigi tdrev islemlerin amacini, UFRS
raporlarinda net olarak ifade etmeleri ve

RAPORDA GNE CIKAN GNEMLI ONERILER

DiPNOT ACIKLAMALARI HANGI
ALANLARDA GELISTIRILMELI?

ACIKLAMALAR NASIL OLMALI?

Likidite riski ve fon kaynaklan

Likidite riski ve fon kaynaklar {izerine net ve
birbiriyle drtiisen agiklamalar yapilmalr.

Alim satim amach
kullamilan tiirevier

Tiirev araglar hakkinda detayli
aciklamalar verilmeli.

Kredi riski

Bilango ile kredi duyarliigi arasindaki
iligkiyi saglayacak bilgiler verilmeli ve
risklerin nasil yonetildigi belirtilmeli.

Deger diisiikliigiiyle ilgili
varsayimlar

NET BIR RESIM CIZILMELI

NEDEN ONEMLI?

Tiirkiye'den dnemli bankalarin da yer
aldigi ESMA'nin raporundaki UFRS
raporlarina dair yapilan ¢alisma, finansal
tablolarda gelismesi gereken alanlari
anlamak icin 6nem arz ediyor.

BUYUME iCiN SART
Siirdiiriilebilir biyiimenin saglanabilmesi
icin finans sektoriin, yatinmcilara finansal
durumu, riskleri hakkinda net bir resim
cizmesi ve 2013 finansal raporlarinda

bu dnemli noktalarin degerlendirilmesi
ayrica dnem tasiyor.

Kullanilan varsayimlar kapsaml bir
sekilde agiklanmali.

olclim yontemleri icin yapilan aciklamalari
gdzden gecirmeleri gerekiyor.

KREDI RiSKi

Sirketlerin finansal varliklarinin siniflarina
gore aciklamalarinin yapiimasi ve vadesi
gelen ama deger distkligline ugrama-
yan varliklar i¢in de yaslandirma analizinin
aciklanmasi gerekiyor. Yapilan agiklamalarin
yapilandiriimis ve net olmasinin Uzerinde
duruluyor. Bunun nedeniyse dipnotlarda
verilen acgiklamalarla finansal tablolarda
yer alan miktarlarin mutabakatinin yarat-
g1 zorluklar.

Bu zorluklari asabilmek icin bankalarin
risk gruplarini dipnotlarda detaylandirmasi
énem kazaniyor. Ornegin belirli bir cograf-
yay! etkileyen risklerin olusmasi durumun-
da alinan tedbirlerin agiklanmasi gerekiyor.
Yurtdisinda istirakleri bulunan bankalar, bu
aciklama gerekliliklerine daha fazla dikkat
etmeli. Bilancgo ici ve disi islemlerle ilgili
olarak risk limitleri ve dagilimlariyla risk yo-
gunlasmasinin nasil izlendigi de belirtiimeli.
Buna ek olarak bankalarin kullandigi mus-
teri risk derecelendirme sistemi hakkinda
bilgi vermesi bekleniyor.

VARSAYIMLAR ORTAYA KONULMALI
UFRS 7 uyarinca deger disUkliginG be-
lirlemek igin kullanilan varsayimlara iliskin
aciklamalar da yapilmali. Bankalarin her bi-
lanco doneminde, bir finansal varlik veya
finansal varlik grubunun deger disUklGgine
ugrayip ugramadigini belirlemek icin kullan-
diklari ydntemleri aciklamasi gerekiyor. @
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GELECEGIN
SEKTORU

KPMG, 2005'ten bu yana insaat sektoriindeki trendleri
ortaya koymak Uzere insaat arastirmasi yayimlandi.
Turkiye'den de katilim saglanan arastirmaya ek olarak bu yil
KPMG Turkiye Insaat Arastirmasi da hazirlandi. Arastirma,
sektore yonelik cok onemli bulgulari ortaya koyuyor. Buna
gore, altyapi yatinmlarina olan talep, sektordeki blyUmenin
itici glicu olacak. Arastirmaya katilan sirketler, istikrarli bir
bldyume ongorurken gelecege de umutla bakiyor.

ismail Onder Unal

KPMG Turkiye insaat
Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortagi

E: iunal@kpmg.com

T +90 216 681 90 00 - 9523
+90 232 464 20 45
+90 312 491 72 31

M: +90 533 270 32 61

Unya nifusunun yaklasik yizde 49'u sehirler
de yasarken bu oranin 2050'de ylzde 67'ye
ctkmasi bekleniyor. Turkiye'de ise 1980'de yliz-
de 43,9 olan sehirli nifus orani, bugiin ylzde
773'e ylkseldi. 2011'de 7,2 milyar olan diinya
nlfusunun, 2050 yilinda 9,6 milyara ulasacagi dngorilirken
Turkiye ntfusunun 94 milyon olacagi tahmin ediliyor. Bu
degisim, tim dinyada enerji, ulasim, saglik ve su basta
olmak Uzere altyapiya olan ihtiyaci artiriyor. Buna, Ulke-
lerin kiresel rekabette avantaj saglamak igin yatirmcilar
acisindan hayati Gneme sahip olan altyapiyi iyilestirme ve
yenileme zorunlulugu da ilave edildiginde insaat sektoriinin
onunde parlak bir gelecek oldugu gorultyor.

Turkiye insaat sektord, etkiledigi 200'den fazla alt sek-
térle ekonomimizin dinamizmini destekleyen en dnemli
alanlardan biri. Uluslararasi insaat sektori dergisi Engine-
ering News Record (ENR), her yil diinyanin énde gelen
mteahhitlik firmalarini, uluslararasi piyasalarda bir dnceki
yilda elde ettikleri gelire gore siraliyor. Trk insaat sektord,
yurticindeki dnemli roltind, ENR Top 250 Listesi'nde 2013
itibariyle yer alan 38 sirket ve 16,8 milyar dolar ciroyla bir
basari hikayesine donlstirda.

insaat sektériinln roliini ve artan 6neminin farkinda
olan KPMG, 2005'ten bu yana kiresel capta bir insaat
arastirmasi gercgeklestiriyor. Tlrkiye'den de katilim sag-
lanan arastirmanin yaninda bu yil ayrica Tirkiye 6zelinde
gerceklestirdigimiz KPMG Turkiye insaat Arastirmasi'ni da
yayimliyoruz.

ALTYAPI ONE CIKIYOR

Turkiye'de yakin zamanda ihale siirecleri tamamlanmis ya
da baslamis olan, cogu “mega proje” niteligindeki énemli
altyapi projeleri de sektérdeki bu genel egilimi dogrular nite-
likte. Enerji, ulasim ve saglik basta olmak lizere devam eden
onemli projelere, kentsel donlsim projelerinin de eklenme-
si, sektoru yurticinde canli tutmaya devam ediyor. Kentsel
donlsimiin 20 yillik bir stirecte ekonomiye farkli kaynaklara
gore 300-400 milyar dolar arasinda etkisinin olacagi tahmin
ediliyor. Halihazirda ihale edilmis ve 6nimuzdeki yillarin
glndeminde olan basta nikleer enerji ve Glkemizdeki ko-
mr rezervlerinin kullanimiyla galisacak termik santrallerle
hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve glines gibi yenilenebilir
enerji yatinmlarinin toplam tutarinin, éndmuzdeki 10 yil
icinde 120 milyar dolar olacagi tahmin ediliyor.

Ulasim konusunda da Gclincii havalimani, istanbul-izmir
Otoyolu ve Koérfez gecisi, 3. Kopri gibi mega projelerin
ihaleleri tamamlandi. 2023 yilina kadar 200 milyar dolar
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SONUCLAR NE DIYOR?

Farkl iilkelerden 165 katilimciyla gergeklestirilen 2013 yili
Kiiresel in§aat Raporu: “Siradaki Bilyiik Dalgaya Hazir
misiniz?” arastirmasl, nceki yillarda kiiresel capta yasanan
durgunluga sonra canlanmaya baslayan yatinmlarin
yarattigi firsatlara ve sirketlerin bu konudaki goriislerine
odaklaniyor. Arastirmada dne ¢ikan bulgular soyle:

TALEP Sektordeki itici giig, altyapi yatinmlarina
olan talep. Katimcilarin yiizde 66's1, bunu teyit ediyor.
Ekonomik gelisme, kentlesme ve niifus artisi da bu

GELECEK Sektdrde istikrarl bir biiyiime goriiliirken
arastirmaya katilan sirketler, gelecege umutla bakiyor.
Katihmecilarin yiizde 54'i, 2012-2013 doneminde yiizde
5'lik siparis artigi yasadigini belirtirken yiizde 80'i,
onceki doneme gore sabit ya da daha yiiksek marjlar
bekledigini belirtiyor.

ENERJi Yeni yatirmlara alt sektr bazinda
bakildiginda enerji agik ara 6nde goriiliiyor. Bunu su,
demiryolu, madencilik ve diger ulasim projeleri takip

SIKINTILAR Sektoriin biiyiimesinin oniindeki en
énemli engel ise katilimcilarin yiizde 72’sinin dile
getirdigi biitce aciklar ve kamu finansmanindaki
sikintilar olarak gériiliiyor. Kamu dzel isbirligini itici giic
olarak gorenlerin orani ise yiizde 28.

RiSK YONETiMi Risk yGnetimi ise her zaman
oldugu gibi sirketlerin yine giindeminde 6ne ¢ikiyor.
Katihmeilarin yiizde 77'si gecikme, hatali tahmin ve risk
yonetimindeki aksakliklar nedeniyle diisiik performans

goriist etkileyen diger faktdrler. ediyor.

tutarinda ulastirma yatirimi hedefleniyor ve bunun icinde
demiryolu yatirimlari da 6nemli bir yer tutuyor.

ALT SEKTORLER DE BUYUYECEK

Dlinyada 2030'a kadar toplam 57 trilyon dolar altyapi
yatirimi 6ngorillrken Avrupa’nin 2020'ye kadar olan altyapi
ihtiyacinin 2 trilyon Euro olacagdi tahmin ediliyor. Ongori-
len bu yatinmlardan dnemli bolimu, ulasim ve enerjiye
yonelecek.

Tum bunlar, insaat sektérinin etkiledigi tim alt sektor
lerle blUylmeye devam edeceginin en dnemli gostergesi.
Hem yurticinde hem de yurtdisinda insaat sektorl igin
ongorilen bu énemli potansiyelin éniindeki en ciddi risk,
finansman konusu. Ozellikle kamu borclari ve bunun ya-
rattigi finansman sikintilari nedeniyle kamu-6zel isbirlikleri
tercih edilen bir yontem olarak ortaya cikiyor. Yine de sek-
torln gelisiminin, kiresel piyasalarin tahmini gok zor olan
gelismelerine bagli olacagini soyleyebiliriz.

Sonug olarak insaat sirketlerimizin yukarida 6zetledigimiz
firsati yakalayip buradan 6nemli basari hikayeleri gikarmalar
icin dnlerinde uygun bir oyun alani olacak. Bunu yapabile-
ceklerini sadece yurtdisinda son 40 yilda 94 Ulkede tamam-

gosteren projelerle karsilastiklarini belirtiyor

ladiklari, 6 binin Uzerindeki proje, toplam 220 milyar dolar
ciro ve ENR listesinde uzun yillardir sirket sayisi agisindan
ilk 3 icinde yer alarak kanitlamis bulunuyor. Sonraki hedef,
ENR 250'de 2013 itibariyle ylizde 3,3 olan ciro payini ve bu
acidan 9'uncu sirada olan yerini ylkseltmek olmali. Bu da
bugtine kadar énemliisler basarmis olan sirketlerimizin tim
zorluklarina ragmen kurumsallasip blytmeleriyle mimkdin
olacak. @

ENR 225 ICINDE TURK INSAAT SIRKETLERI YUKSELIYOR

Yillar 225 sirketin toplam cirosu Tiirk ingaat sirketlerinin cirosu
: (milyar dolar) (milyar dolar)
2005 189.4 37
2006 2244 6.0
2007 309.8 85
2008 3900 140
2009 3837 14.1
2010 383.5 146
2011 4528 159
2012 507.3 163
16.8

2012 (¥) 510.8

(*) Buyil ENR listesindeki sirket sayisi 225'ten 250°ye yiikseltildigi icin tablodaki 2012 rakamlari karsilagtirma igin
225 sirket tzerinden diizenlenirken ENR 250 listesindeki rakamlar bu satirda ayrica bilgi amacli olarak paylagiimistir.

Kaynak: Engineering News Record Magazine (ENR)

TORK SIRKETLERININ PERFORMANSI ARTIYOR

PAY DUSUK ENR 250'deki sirket sayisi
acisindan ilk 3'te saglam bir yer edinmis
olan Tiirk ingaat sirketleri, listedeki
sirketlerin 510,8 milyar dolar olan toplam
cirolariiginden 16,8 milyar dolar pay aliyor.
Tirk ingaat sirketleri, ciro kriterine gore
bakildiinda 9'uncu sirada yer aliyor. Ancak
grafikte gdriilecegi gibi yillar itibariyle
cirolarini da artiryorlar.

sirketle yer alan Almanya'nin 43,5 milyar
ve Fransa’nin 43,2 milyar dolarla ¢ok daha
yiiksek ciro elde ettigi diisiiniiliirse Tiirk
ingaat sirketlerinin dniindeki hedef daha
net ortaya cikar. 55 sirketle ilk sirada yer
alan Cin'in ardindan listede 38 sirketle yer
alan Tiirkiye'yi, 33 sirketle ABD izliyor. Takip
eden en yakin iilke ise 17 sirket ile italya.

Bu sektdriin girisimciligini ve yurtdigindaki

HEDEF NET Fakat bu listede, sadece 4'er

basansini ortaya koyuyor.
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SUISTIMALI
YAPAN KIM?

Sirketlerin verimliligini 6nemli oranda etkileyen
suistimal, pek ¢ok sirketin yasadigi bir gercek. Ancak
suistimali yapan kisilerin profili hakkinda detayli bir bilgi
yok. KPMG'nin yayimladigi “Bir Suistimalcinin Profili”
raporu ise bu alanda 6nemli bir boslugu dolduruyor.
Rapora gore tipik bir suistimalci; erkek, 36-55 yaslari
arasinda, cogunlukla yénetim, muhasebe, operasyon
veya satis/pazarlama departmanlarinda gorev yapan
kisilerden cikiyor.

uistimal pek ¢ok sirketin yasadigi bir gercek...
Peki suistimali gerceklestiren kisilerin ortak
ozellikleri oldugunu biliyor muydunuz? KPMG
tarafindan hazirlanan “Bir Suistimalcinin Pro-
fili" raporu, iste bu 6zellikleri ortaya koyuyor.

Rapor, 78 llkedeki KPMG Uye firmalarinin 2011-2013
yillari arasinda sorusturmasini gergeklestirdigi 596 su-
istimal vakasinin analizini igeriyor. Ayrica okuyucuya
suistimalcilerin genel 6zellikleri ve motivasyon kay-

idil Giirdil naklariyla, yetistikleri gevre arasindaki iliski konusunda
KPMG Tiirkiye Risk cesitli bilgiler sunmayi amagliyor. 2011 yilinda yayinla-
Yonetimi Danismanlgi nan raporda agirlikli olarak suistimal 6rnekleri ve suis-
Bolim Bagkani, . - e e . . e .
Sirket Ortag timalcilerin ¢esitli 6zellikleriyle bunlarin 6nimuzdeki
E: igurdil@kpmg.com 5 yil icinde ne yonde gelisecegi yer aliyordu. 2013
T +90 216 681 90 14 arastirmasinda yer verilen 596 suistimalcinin profili

M: +90 533 599 56 68 de 2011'de ortaya konan suistimalci profiliyle oldukca

benzer ozellikler tasiyor.

PROFiIL

2013 yilinda gergeklestirilen arastirmada ortaya ¢ikan
tipik suistimalcinin, erkek, 36-55 yaslari arasinda, galistid
kurulusun aleyhine hareket eden ve gogunlukla yonetim,
muhasebe, operasyon veya satis/pazarlama bolimlerinde
gbrev yapan kisilerden olustugu goriliyor. Ust yonetimde
gbrev aliyor, sirkette 6 yildan uzun bir stredir calisiyor
ve sucu islerken cogunlukla baskalariyla isbirligi yapiyor.

KPMG'nin tim dinyadaki suistimal 6nleme ve incele-
me uzmanlarinin gorislerini de dikkate alarak, hem suis-

timal tlriindn hem de suistimalci profilinin strekli olarak
degistigi gorlltyor. Ayrica sadece ABD gibi teknolojik
acidan gelismis Ulkelerde degil, tim dinyada, suistimal-
cilerin gelisen teknolojiyi giderek daha fazla kullanmaya
basladigi goriltyor.

TREND NEYONDE?

KPMG firmalari Suistimal Onleme ve inceleme Bolimii
liderlerinin 6ngdrdkleri trendler hakkindaki gorislerinden
elde edilen 6Gnemli noktalar vurgulayacak olursak:

kazanc elde etme pesinde olan, Ustln teknolojileri

kullanabilen, cesitli suc orgutleriyle isbirligi icerisinde
hareket eden “bilisim korsanlari” gibi tehditlere karsi
zafiyetin artmakta oldugu gorulyor.

Sirket ici ve sirket disl suc ortaklarinin birbirleriyle
veya kendi aralarinda yaptiklari gizli ittifak ve isbirlik-
lerinde surekli artan bir trend gérilmesi, sirketlerin
suistimalcilere karsl olan savunma mekanizmalarini, i¢

denetim sistemlerinin étesine tasimalari gerektigini or
taya koyuyor.

I Hem operasyonlari kesintiye ugratma hem de maddi

cikip diger beyaz yaka sugclarinda da yayginlasan
risvet ve yolsuzluk, giiniimdiiz suistimalci profilinin
sabit bir pargasi haline gelmis durumda ve suistimalcilerin

3 Artik tek basina gerceklestirilen vakalar olmaktan
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10 BASLIKTA SUISTIMALCININ PROFILI

Suistimalcilerin %70 i 36 - 55 yas araliginda.

Suistimalcilerin %0671'i bizzat suistimali gerceklestirdikleri magdur
sirket tarafindan ise aliniyor.

%41'i soz konusu sirkette 6 yildan uzun siiredir caligiyor.

Suistimal faaliyetlerinin %70'inde suistimalci
baskalariyla isbirligi yapiyor.

En sik goriilen suistimal tiirii yﬁzde%56 ile varliklarin kotiiye kullaniimasi.
Bunun %40 ni zimmete para gegirme, %27 sini ise satin alma ve tedarik
suistimalleri olusturuyor.

En sik gériilen ikinci suistimal tiirii ise %24 ile hileli veya yasadig
faaliyetlerle kazanilan varliklar veya gelirler.

Suistimallerin %93 birden fazla defa tekrarlaniyor. Bunlarin %42sinde,
her bir islemin ortalama tutari 1.000 dolar ila 50 bin dolar arasinda dedgisiyor.

Tiim suistimal suclarinin %72 1ila 5 yillik bir donem boyunca
isleniyor (%33 1-2 yil, %39 uise 3-5 yil boyunca).

Arastirilan vakalardaki suistimalcilerin cogunlugu, magdur kurumda 6 yildan
uzun siiredir galismakta olan kisiler.

Suistimallerin yaklagik %'t 1 - 5 yil arasinda bir dénem igerisinde
gergeklestirilmistir. Bu durum, suistimalcilerin bir sirkette ise
baslarken suistimal gergeklestirme maksadi tasimadiklarini ancak

I SUISTIMALIN MALIYET] I

degisen kisisel kosullar veya agresif is hedefleri yiiziinden
suistimale yoneldiklerini gésteriyor.

kendi baslarina hareket etmelerine oranla, magdur sirkete
cok daha blytk maddi zarar veren danisikli bir iliski yarat-
ma becerisini gelistirmekte.

lar1, yeni teknolojiler ve inovasyon, yeni muhasebe

sistemleri, bilisim alaninda diinyanin her yerinden
erisim imkaninin giderek artmasi ve sanal islemlerin ya-
pildigr ortam, bu degisimlerden yasadisi bigimde fayda-
lanarak kazang temin etmek amaciyla gerekli yetkinlikleri
gOsterebilecek, sug dirtlsine ve cgesitli gerekgelere
sahip insanlara birgok firsat sunuyor.

4Ekonomik istikrarsizlik, degisken sermaye piyasa-

BiLIM KURGU GiBI

Suistimal inceleme uzmanlari uzun zamandir suisti-
malcileri olay aninda veya dncesinde yakalayabilmek igin
“Suistimalcinin Profili" Gizerinde calisiyor. Suistimali énce-
den tahmin etmek, en azindan simdilik, bir bilim kurgu
konusu. Yine de strekli degisen suistimal trendlerini ve
suistimalci profilini analiz etmek, sirketlerin suistimallere
karsi direncini artirmasini saglayacaktir.

Sirket yonetimlerinin suistimal riskini risk haritasindaki
bir nokta olarak gérmekten vazgecip, bu riske gereken
Onemi verme zamani geldi de geciyor bile. iyi ve sirketi-
nize uygun bir suistimal risk yonetimi riskinizi sifirlamaya-
cak, ancak 6nleme yontemlerinin etkinligini artiracak ve
suistimali ortaya ¢ikarma surenizi azaltip daha az kayip
yasamanizi saglayacaktir. @
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SIRKET DEGER/ARTISI
BILANCOLARA
NASIL YANSITIVIZ

Hande Senova

Kurumsal Finansman
BolUim Baskani,

Sirket Ortag

E: hsenova@kpmg.com

T. +90216 681 90 15
M: +90 533 580 27 96

atinm yaptiginiz sirketin degeri beklentiler dogrultusunda artiyor. Bu degisimi

finansal tablolarda nasil ifade edebilirsiniz? Finansal tablolarinizi yap-boz tahtasina

déndirmeden sirket degerini nasil yansitabilirsiniz? iste bu noktada, bagimsiz bir degerleme

analizi, adil ve makul gorus ve uzun vadeli bakis acisi oldukca onemili.

FRS kapsaminda sirket satin alimlarinda se-
refiye hesaplanmasi en kritik hususlardan
biriyken, bunun sonraki yillarda test edilerek
deger dustkligi durumunda dizeltme kaydi
yapilmasi, 6zellikle yatinm yapan sirketlerin
finansal raporlamalarinda en énemli konularin basinda
geliyor. Peki deger disukliguniin tersi bir bakis agisiyla
sirket degeri artinca ne yapmali?

Bu soruya baska bir soruyla yanit verelim: Zaten bir
sirketi satin alirken yillar icinde deg@erinin artacagi bek-
lenmez mi? Yine tersten gidersek sirketin degerinin
artmayacagini dislinlyorsak neden o sirkete yatirim ya-
palim ki? ilerleyen dénemde sirketin degerinin artacag
beklentisi, aslinda alim motivasyonlarinin basinda gelir.

Peki yatinm yapilan sirket, beklentileri karsiliyor ve
degeri her yil artiyor. Bu durumda bunu finansal tablo-
larda nasil ifade edebiliriz? Zorunluluk mu, yoksa yasak
mi, yoksa keyfe keder mi? Sadece kotimser bakis

> a

acislyla sirket degeri azaldigi durumda mi bunu finansal
tablolara yansitabiliyoruz?

Ozellikle girisim sermayesi yatirm fonlarinin bagli
oldugu teblig, portfdy yatinmlarinin her yil degerlen-
mesi zorunlulugunu getiriyor. Ayrica bunlarin, son tarihli
degerlerinin kullaniimasi mimkan. Ornegin diyelim ki o
yil sirket deger artisini finansal tablolara yansitarak ge-
cici bir kar gosterdiniz. Gelecek yil tekrar sirket degeri
analizi yapildiginda, bu sefer de bunu geri cekmek duru-
munda kalirsaniz finansal tablolar bir yap-boz tahtasina
dondp sirketin glvenilirligini etkileyecektir. Degerleme
analizi adil ve makul bakis agisiyla bagimsiz olarak yapil-
malidir. Bu dogrultuda dikkat edilmesi gereken birkag
hususu 6zetlemeye calisacagim.

GELECEK ONEMLI
Sirket degeri, sadece o yil icin hesaplanan bir ma-
tematik olmamali. Sirket stratejilerini, gecmis perfor-
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ANALIZDE 6 KRITIK KONU

1-Sirket degeri, stratejileri, gegmis performansi ve gelecek beklentilerini yansitan uzun
vadeli bir ongoriiyii ortaya koymali.

2- Gelecege yonelik projeksiyonlar, ayaklari yere basan, ayni zamanda sirket stratejilerini
ve hedeflerini ortaya koyan bir yaklagimla gecmisten gelen borg ve aliskanliklari dikkate
alarak hazirlanmali.

3-Her yilin kendine 6zgii farkliliklari olmasina ragmen uzun vadeli planlamalarda, toplam bir
biitiin icinde stireklilik ve tutarlilik kontrolleri gerekli olur.

4- Risk ve tutarlilik boyutlan dogrultusunda mevcut yildaki sirket deger artisi, gelecek
donemlerde de devam edebilecekse finansal tablolara yansitiimasi dogru olur.

5- Benzer sirketlerin performanslarinin incelenmesi, o yilki sonuglariyla s6z konusu sirketin
karsilastirilarak piyasa carpanlarinin analizi yapiimasi da énemli.

6-Sirket degerlemeleri her yil bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan gézden gegirilmeli,
gelecek donemdeki risk ve sonuclari dikkate alarak tutarli bir yorum yapilmali.

T

sinerjileriyle alis fiyatinin Uzerine ¢ikmasi hedeflenir.

Sirket degerlemesi icin bagimsiz bir uzmanin ¢alis-
masl, bu planlamalarin takip ve kontrolU agisindan etkili
olur. Uluslararasi kabul gérmis degerleme metotla-
rindan en yaygin kullanilan indirgenmis Nakit Akimlari
(INA) metodolojisidir. INA analizi ile sirketin gecmis
performansi ile gelecek potansiyeli, kendine 6zgu risk
profili, pazardaki karakteristik konumu dikkate alinabilir.
Kisaca, gelecekteki yaratacagi nakit akimlarinin bugline
indirgenmesiyle elde edilen bir degerdir. Burada énem
kazanan gelecege yonelik projeksiyonlarin ayaklari yere
basan, ayni zamanda sirket stratejilerini ve hedeflerini
ortaya koyan bir yaklasimla gegmisten gelen borg ve
aliskanliklarr dikkate alarak hazirlanmasidir. Her yilin
kendine 6zgl farkliliklar olmasina ragmen uzun vadeli
planlamalarda toplam bir biitlin iginde sureklilik ve tu-
tarlilik kontrolleri gereklidir.

UZMAN BAKIS SART

Ayrica piyasa kosullarindan uzaklasmamak amaciyla
benzer sirketlerin performanslarinin incelenmesi, o
yilki sonuglariyla bizim sirketin karsilastirilarak piyasa
carpanlari analizi yapiimasi da INA analizinin test edil-
mesini saglar. Bu yilki sirket deger artisinin gelecek do-

mansini ve gelecek beklentilerini de yansitan daha
uzun vadeli bir 6ngdriyl ortaya koymali. Girisim ser
mayesi yatirim ortakliginin o sirkete yatirnm yapmadan
Once zaten detayl bir is planiyla gelecek butcelerini
ve ongorulerini olusturmus olmasi beklenir. Sirketin
ihtiyaci olan yatirim veya gerekirse yeniden yapilanma
calismalari, yine bu plan kapsaminda hayata gegcirilir
ken performans olclimleriyle yatinm getirisi ve genel
performans takip edilmeli. Sirket degerinin, yapilan
iyilestirme calismalari, blylUme yatirimlari veya alici

nemlerde korunup korunamayacagi ve risklerin tek tek
gdzden gecirilmesi dnemlidir. Bdylece gelecek yillarda
bu yilkinden daha ylksek bir sirket degerine ulasiimasi
olasiliklari gdzlemlenir. Risk ve tutarlilik boyutlari dogrul-
tusunda bu yilki sirket deger artisi, gelecek donemlerde
de devam edebilecekse finansal tablolara yansitiimasi
dogru olur. Dolayisiyla sirket degerlemelerinin her vil
bagimsiz ve uzman bir kurulus tarafindan gozden ge-
cirilmesi, gelecek dénemdeki risk ve sonuclari dikkate
alarak tutarli bir yorum yapilmasi tavsiye ediliyor. @

“Sirket degerlemesi i¢cin bagimsiz bir uzmanin
gall§ma3|, planlamalarin takip ve kontrolu acisindan etkili olur.”
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