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Editorden

Sevgili Is Ortaklarimiz;

KPMG Giindem'in Ocak-Mart 2013 sayisi ile
dergimizin 3. yasini doldurdugunu sizlere duyurmaktan
biiytk bir mutluluk duyuyoruz. KPMG Giindem

yayin hayati boyunca adina yakisacak bir sekilde
giindemdeki gelismeleri yakindan takip etti ve KPMG
uzmanlarinin gindeme dair degerlendirmelerini
sizlerle paylasti. Her sayimizda ¢itayi daha da
yiikseltme hedefiyle 3. yasimizda da, sektdriimiizdeki
tek etkin kurumsal dergi olan KPMG Giindem zengin
icerigiyle sizlerle bulusacak.

Bu sayimizda, hizmet yelpazesi genisleyen KPMG
Turkiye Danigmanlik Béltmii Baskani ve Sirket Ortagi
Keith Durward ile danismanlik hizmetlerinin kapsami,
KPMG Trkiye biinyesinde yeni olusturulan KPMG
Turkiye Strateji Bolim'niin sundugu hizmetler ile
Turkiye'deki sirket birlesme ve satin alma piyasasi
konularinda bir séylesi gerceklestirdik.

Kurumsal Finansman Béltim Bagkani Hande Senova
ise “Bilangolarda Serefiye ve Deger Diistikltgu Testi”
konusunda hazirladigi makalesiyle katkida bulundu.

Risk Yonetimi Danigsmanligi bdlimiimiziin catisi
altinda faaliyet gosteren Suistimal Onleme ve
inceleme Hizmetleri profesyonellerimizin hazirladigh,
sirketlerin karsi karsiya kaldigi en 6nemli risklerden
biri olan suistimal konusunu farkli ynleriyle ele
alan makalelerden olusan “Suistimal Onleme ve
Inceleme Ozel Dosyasi”ni keyifle okuyacaginizi
umuyoruz. “llag Sektdriinde Suistimal ve Mevzuata
Uyum Riskleri”; “Uluslararasi Yolsuzluk ve Riigvetle
Micadele Yikimlikleri”; “Tiketici Piyasalarinda
Tedarik Siirecinde Karsilagilan Riskler”; “Iyi insanlar

Neden Bazen Kot Seyler Yaparlar?” ve “Tahkim Diye
De Bir Yol Var” baslikli makaleleri iceren bu dosyanin,
is diinyasinda siklikla kargilasilan suistimal sorununun
nasil 6nlenebilecedi ve bu durumla karsilagildiginda
nasil basa ¢ikilmasi gerektigi konusunda okurlarimiza
yardimcl olacagina ve yol gésterecegine inaniyoruz.

Finansal Hizmetler giindeminde bu sayida yer alan
konular;

* Bilgi Teknolojileri Yonetisimi igin Yeni Bir Adim:
COBITH

* Daha lyi Finansal Raporlamaya Dogru

o |kinci Yilinda BDDK Y&netim Beyani Uygulamasi ve
Yurtdisi Benzerlerinin Karsilastiriimasi

e Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu Yayimlandi

o FATCA Giindemi

e Likidite: Basel Kriterlerinin Yeni Yiizii

*EMIR (Avrupa Piyasasi Tiirev Urtinler Altyapi
Diizenlemesi) nedir?

o \erimlilik Disiplinleri

o Altin ve Altina Dayali Islemlerde Vergilendirme

KPMG Hukuk Balimtimiziin hazirladigi makaleler;

e Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu'na Bakig
o Elektrik Piyasasinda Hukuki Ayristirma

Verginin sicak gtindemindeki konulari inceleyen Vergi
Gindemi bdlimiimzde yer alan konu bagliklari sdyle:

e Transfer Fiyatlandirmasi: Dénem Sonu Kapanis
Islemlerinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

idil Giirdil

o Serbest Bélgeler Icin Katma Deger Vergisinde lyi
Bir Haber

* Tiirkiye-Almanya Gifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmas! Uyarinca Royalti Odemelerinin
Vergilendirilmesi

e Uluslararasi Gorevlendirmelerde Vergi Esitlemesi ve
Tearik Vergileme Uygulamalari

e Giimrilk Islemlerinde Damga Vergisi Sorunlari

* Rusya - Tirkiye Arasindaki Yatirimlarda Vergi
Anlasmasi ve Vergi Optimizasyon Firsatlari

KPMG'nin tilke masalari faaliyetleri Kasim ve Aralik
aylarinda Japon ve Rus Masalarinin diizenledigi
seminerlerle devam etti. 22 Kasim'da Japon
sirketlerinin tist dizey yoneticilerinin katildig
seminerde transfer fiyatlandirmasi ve gelir vergisi
basta olmak {izere giincel vergi konulari aktarildi. 11
Aralik’ta KPMG Rusya ofisi isbirligi ile dizenledigimiz
seminerimizde ise Tiirk ve yabanci yatinmeilar

ile; Rusya'daki yatirim ortami, vergi ve glimriik
konularindaki mevzuat degisiklikleri ve yabanci
yatinmcilarin ilgi gosterdigi sektor ve bolgelerle ilgili
bilgiler paylasildi.

KPMG danismanlarinin hazirladigi, gtindemin dnemli
konularin igeren diger makaleleri de yine ilgiyle
okuyacaginiza inaniyorum.

Keyifle okumaniz dilegiyle. ..

idil Girdil

Editér, KPMG Giindem

Risk Yénetimi Danigmanhg) Bolim Baskan,
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KPMG’'den Haberler

Aramiza Katilanlar

Bilancolarda Serefiye ve Deger
Diisiikliigii Testi

lyi Insanlar Neden Bazen
Kotli Seyler Yaparlar?

llag Sektériinde Suistimal ve
Mevzuata Uyum Riskleri

Uluslararasi Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele
Yiikiimliklerinden Haberdar misiniz?

Tiiketici Piyasalarinda Tedarik Siirecinde
Karsilagilan Riskler

Tahkim Diye de Bir Yol Var

Bilgi Teknolojileri
Yonetisimi Igin Yeni Bir Adim: COBIT 5

Daha lyi Finansal Raporlamaya Dogru

Ikinci Yilinda BDDK Yénetim Beyani
Uygulamasi ve Yurtdigi Benzerlerinin
Kargilagtiriimasi

Finansal Kiralama, Faktoring
Ve Finansman Sirketleri
Kanunu Yayimlandi
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FATCA Giindemi

Likidite: Basel Kriterlerinin Yeni Yiizii

EMIR (Avrupa Piyasasi Tiirev Uriinler
Altyapi Diizenlemesi) nedir?

Verimlilik Disiplinleri

Altin ve Altina Dayali Islemlerde Vergilendirme

Elektrik Piyasasinda Hukuki Ayrigtirma

Rusya - Tiirkiye Arasindaki Yatirimlarda Vergi
Anlagmasi ve Vergi Optimizasyon Firsatlari

Serbest Bolgeler Igin Katma Deger
Vergisinde lyi Bir Haber

Tiirkiye-Almanya Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi Uyarinca Royalti Odemelerinin
Vergilendirilmesi

Transfer Fiyatlandirmasi Dénem Sonu Kapanis
Islemlerinde Dikkat Edilmesi Gerekenler

Giimriik Islemlerinde Damga Vergisi Sorunlari

Uluslararasi Gorevlendirmelerde Vergi
Esitlemesi ve Teorik Vergileme Uygulamalari
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Islamic Finance News Roadshow'un
Istanbul Ayagi 6 Aralik'ta Yapildi

Istanbul’da ilk defa 2009 yilinda
gerceklestirilen Islamic Finance News
Roadshow'un Ttrkiye ayagi 6 Aralik 2012'de
Turkiye Merkez Bankasi, Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) ve Turkiye Bankalar
Birligi'nin destegiyle IMKB binasinda yapildi.

Bu yil gerceklestirilen organizasyonda; Tark
hidkdmetinin yakin donemdeki girisimleri,
vergi ve dizenleme alanindaki gtincel
gelismeler ile Islami mikro-finansman, KOBI
ve tarimsal finansman sektorlerine yonelik
degerlendirmeler dahil olmak Gzere katiim
finansmani piyasasina iliskin kilit meseleler
ele alindi.

Organizasyon kapsaminda “Tdrkiye ve Yerel
ve Bolgesel Katilim Sermayesi Piyasasinin
Gelisimi”, "Turkiye'deki Katiim Finansmani
Uriin Yapisi, Yenilikgilik ve Gelisim”,
“Turkiye'de Yenilik¢i Urtinler, Yapilar ve
Kanallar Araciligiyla Seriat Kurallarina Uygun

\"(atmm Ak@'?' Saglamak” ba§l|kll.ar|. altlnda. “Turkiye'de Yenilikci Urtnler, Yapilar ve katilarak TUrkiye pazari igin efektif Tekaful
ue ?turum dtzenlend. KF.)MG Tirkiye Vergi Kanallar Araciligiyla Seriat Kurallarina Uygun drdnleri yapilandirma konusunda bilgiler
Bolim Baskan Abdulkadir Kahraman, Yatinnm Akisini Saglamak” baslikli panele paylasti.

Bankacilikta

Giincel Vergi
Konulari Semineri

KPMG Trkiye vergi uzmanlari, 19 Aralik 2012
tarihinde Swissotel'de Bankacilikta Glincel Vergi
Konulari Seminerini diizenledi.

KPMG Trkiye Vergi Bolim Baskani Abdulkadir
Kahraman ve Vergi Bolim Direktorlerinden
Hakan Guzeloglu'nun aktarimiyla interaktif bir
sekilde gerceklesen sunuma, Tirkiye'nin en
onemli bankalarindan yaklasik 40 Ust dizey
yonetici katildl.

Seminerde, bankacilik sektoriinde son
dénemde artan altin ve altina dayali Grtnlerin
vergilendiriimesi, yeni finansal Grtnlerin
vergilemesindeki belirsizlikler, yeni SPK
Kanunu'nun bankacilik sektoriine etkisi, tlrev
islemlerin vergilendiriimesindeki 6zellikli
durumlar ve benzeri birgok glincel vergi konulari
ele alindi.
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KPMG Tiirkiye Finansal Hizmetler Egitimi

KPMG Finansal Hizmetler Ekibi'nin geleneksellesen FS-LOB toplantisinin sekizincisi bu sene 6 Aralik
2012 tarihinde GUnes Sigorta Konferans Salonu’nda gergeklesti. KPMG TUrkiye Denetim BolimuU
Baskani Murat Alsan’in acilis konusmasiyla baslayan toplanti, degerli katihmcilarin sektore ve yeni
dizenlemelere iliskin gorusleri ve bilgi paylasimlariyla devam etti.

Deutsche Bank Yonetim Kurulu Uyesi Ozge
Kutay bankacilik sektérine iliskin beklenti
ve durum degerlendirmelerinde ginimuz
bankaciliginda “esneklik” kavraminin
Onem kazandigina degindi. Faiz oranlarinin
dismesi ile beraber gelir-gider arasinda
faiz araliklarinin giderek azalmakta ve
muUsteri ihtiyaclarinin karsilanmasinin daha
onemli hale gelmekte olduguna dikkat
ceken Kutay, 6Gnumuzdeki donemlerde
muUsteri beklentilerine daha iyi cevap veren
bankalarin 6ne cikmasini beklediklerini ve
bankalarin esnek olabilmek icin elektronik

altyapi kullanimlarini artirmalarn gerektigini
belirtti.

Gunes Sigorta Genel Mudur Yardimcisi Dr.
Levent Ozer, sigortacilik sektoriine iliskin
degerlendirme ve beklentilerini paylasarak,
sigortaciligin gelismis Ulkelerde blyimeye
doymus olmasina karsin Turkiye'de hizli bir
sekilde blylimeye devam ettigine vurgu
yapti. Levent Ozer, bu durumun gayrisafi
milli hasilaya gére tam tersi sekilde
gelismekte olduguna degindi. Buna ek
olarak kisi basina diisen primin Turkiye'de
diger Ulkelere gore daha dusuik seviyede
oldugunu belirtti. MitUel Sigortacilik
kavramiyla dnimuzdeki donemlerde daha
sik karsilasacagimizi dile getiren Ozer,
Solvency II'nin Gg¢ yapisinin tim sirketlerde
bulundugunu fakat belirli bir sistematik
cercevesinde tekrardan yapilanmasinin
gerekliligini vurgulad.

Ozellestirme ve Denetim konularinda
bilgi ve tecrlbelerini paylasan Bogazici
Universitesi'nden Prof. Dr. Metin Ercan
Turk Telekom'un ozellestirmesine iliskin
genis deneyimlerini aktarmanin yani sira,
Ozellestirme karari verilirken yapilacak
islemin refah artirici etkisinin olup
olmamasi durumuna goére degerlendirme
yapiimasinin gerekliligine ve sirket
degerinin dogru belirlenmesinde dogru
raporlamanin 6nemine degindi.

TSPAKB Genel Sekreter Yardimcisi llker
Savuran, Sermaye Piyasasi Kanunu

Tasarisina iliskin Gnemli noktalari
katilimcilarla paylasti. Yeni Sermaye
Piyasasi Kanunu ile SPK'nin yetkilerinin
genisledigine, kamu aydinlatma slrecinde
ciddi sorumluluklar getirildigine,

yeni sermaye piyasasi kurumlarinin
tanimlandigina, cezalar béliminde
glveni kotlye kullanma sugunun cezasi
agirlastirildigina vurgu yapti.

FIDER Genel Sekreteri Hakan Glilelce,
Turkiye'de finansal kiralama sektori ve

21 Kasim 2012 tarihinde TBMM'de Kabul
edilen 6361 sayill “FINANSAL KIRALAMA,
FAKTORING VE FINANSMAN SIRKETLERI
KANUNU "na iliskin bilgi verdi ve Kanun'un
finansal kiralama sirketlerine sagladigi

en onemli degisikligin, bu sirketlerin
operasyonel kiralama yapabilmesine
olanak saglamasi oldugunu belirtti. Ayrica
satip geri kiralama islemlerinin Kanun
kapsamina alindigina, tim finansal kiralama
islemlerinin Birlik'te tescil olacagina,
finansal kiralama sozlesmelerinin noterde
yapillma zorunlulugunun kaldirldigina, eski
Kanun'da finansal kiralama s6zlesmelerinin
dort yildan kisa olamayacagi yonindeki
dizenlemeye iliskin yeni Kanun'da
herhangi bir kisitlama ve diizenleme
bulunmadigina dikkat gekti.

KPMG Tirkiye Hukuk BolimU Baskan
Levent Berber ise Yeni Turk Ticaret
Kanunu'na iliskin bilgiler vererek, sirketleri
bekleyen yeniliklerin altini ¢izdi.

TKYD Elektronik Genel Kurul Diizenlenmesi Egitimi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
5 Aralik glini diizenlenen "Elektronik Genel Kurul
Duzenlemesi Egitimi” ilk olarak TKYD Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Murat Dogu’nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi” konulu egitimi
vermis, ardindan Merkezi Kayit Kurulusu Genel
Mudir Yardimeisi Umit Yayla “Anonim Ortaklarin
TTK Uyarinca Yapacaklari Genel Kurullar” Uzerine

bir sunum gergeklestirmistir. Merkezi Kayit Kurulusu
Mudur Yardimeist Av. Ozgiir Bilbul tarafindan e-Genel
Kurul Uygulamasi Test Oturumu’nun gergeklestirildigi
egitimde, KPMG Turkiye Hukuk BolimU Baskani

Av. Levent Berber, Yeni TTK ile getirilen elektronik
genel kurul dizenleme imkanindan Turkiye'de ilk
yararlanan sirket olan KMPG Turkiye'nin e-Genel Kurul
deneyimini aktarmistir.
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KPMG Tiirkiye Rus Masasi Semineri

KPMG Turkiye blnyesinde bulunan Rus Masasi bu yil KPMG Rusya ofisinin de katilimiyla 11 Aralik'ta ikincisini
duzenledigi seminerle Turk ve yabanci yatinmcilara Turkiye ve Rusya pazari hakkinda énemli bilgiler verdi.

KPMG TUrkiye blnyesinde bulunan Ulke
masalari Tlrkiye'nin son yillarda yasadigi
ekonomik blyldmenin gidisati, Tirk
sirketlerinin ve yatinmcilarinin izledigi
politikalar, yabanci sirketlerin Turkiye
pazarina gosterdigi ilgi ve klresel ticaretin
son donemde yasadigi degisim goz
onlnde bulundurularak hayata gegirilmistir.
2011 Kasim ayinda KPMG Turkiye Vergi
boIumU sirket ortagi Sami Sener'in
liderliginde kurulan Rus masasi, bu yilki
seminerinde Rusya'daki yatirim ortamini,
yabanci yatirimcilarin ilgi gosterdigi sektor
ve bolgeleri, vergi ve gimrik konularinda
yasanan son mevzuat degisikliklerini
yatirnmcilara aktardi.

Acllis konusmasini KPMG Turkiye Baskani
Ferruh Tunc'un yaptigi seminerin birinci
béliminde KPMG Rusya Moskova
Ofisi'nden Sergei Schelkalin, Olga
Krayeva ve Ekaterina Kuznetsova Rusya
Federasyonu yatinm ortami, tesvikler,

mevzuat degisiklikleri ve Rusya’'nin Dlnya
Ticaret Orgiitii tyeliginin getirdigi yenilikler
hakkinda bilgilendirmelerde bulundu.
Seminerin ikinci boliminde KPMG
Turkiye Vergi Bolim Baskani Abdulkadir
Kahraman, vergi bolimu sirket ortaklan
Timur Cakmak, Ayhan Ustiin ve Hukuk
B&IUmU Baskani Levent Berber, transfer
fiyatlandirmasi, Tesvik Yasasi, uluslararasi
vergilendirme ve Yeni Turk Ticaret Kanunu
hakkinda sunumlar yaptilar.

KPMG Trkiye Rus masasi 6zellikle
TUrk ve Rus yatinmcilarin karsilastiklari
sorunlara hizli ¢6zUm &nerileri getirmeyi,
yatirnmcilara bu iki pazarda yasanan
gelismeler hakkinda surekli bilgiler
sunarak, karsilikli ticariiliskilerin saglkh
olarak surdirtlmesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Gelismekte olan bu iki
Ulkenin birbirleriyle olan ticari, sosyal ve
kalttrel yakinlasmasi bu iki Glkenin de
gelisimine guclu katki saglayacaktir.

KPMG Global Cin Masasi Etkinlikleri

KPMG Global Cin Masasi 4-5 Aralik tarihlerinde Romanya’nin
baskenti Blikres'te Orta ve Dogu Avrupa’da giderek artan

Cin yatinmlarini ele alan bir seminer gercgeklestirdi. Avrupa,
Orta Dogu ve Africa KPMG Global Cin Masasi liderlerinin
katildigi toplantiya, KPMG TUrkiye'yi temsilen denetim
hizmetleri sirket ortagi ve Cin Masasi Lideri Orhan Akova
katildi. Seminerde Cin ekonomisi, global makro ekonomik
gelismeler, Cin'e yapilan yatirimlar ve Cinli yatirimcilarin son
dénemde dlinyada yaptigi yatirimlar ele alindi. Seminerde
ayrica otomotiv, madencilik, altyapi, yenilenebilir eneriji

sektdrlerinde yasanan son gelismeler ve Cinli sirketlerin bu
sektdrlere yaptigi yatinmlar degerlendirildi. Seminere katilan
Global Cin Masasi Lideri Peter Fung, bircok tlkenin Cin‘de
son donemde yasanan liderlik degisimini ve Ulkenin kiresel
ticaret ve ekonomide giderek artan etkisini yakindan takip
ettigine degindi. Fung KPMG'nin Cin Masasi ile Cin'in diinya
ile entegrasyonuna katkida bulunduguna ve 2012 yilinda Cinli
sirketlerin yurtdisinda yaptiklar en blyUk Ug¢ satin almanin
ikisinde danismanlik hizmeti verdigine dikkat cekti.
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Japon Masasi

KPMG Tarkiye Kidemli MudurU Yuji Komiya Japon ve Turk is dinyasi arasindaki farkhliklar, Tarkiye'de is
yapmay! bir Japon gozuyle dergimiz icin degerlendirdi.

Tirkiye'deki is ortaminin Japon sirketleri
icin zor oldugunu disiiniiyor musunuz?

Evet, bir bakima dyle. Ornek olarak ani
regUlasyon degisikliklerini (yabancilar igin
sosyal sigorta Ucreti, 1-5 kuralinin getirilmesi,
6zel KDV oraninin ylkseltiimesi vs.), Yeni
TTK yUrdrlige girmeden hemen 6nce aniden
degisiklik yapiilmasini verebilirim. Bunlar
onceden tahmin edilmesi zor olan ve Japon
sirketlerinin burada is yapmasini zorlastiran
etmenler. Bana kalirsa bu yalnizca Japon
sirketleri icin degil, ayni zamanda Turk
sirketleri icin de zorluk yaratiyor.

Sizce Tiurkiye'deki ve Japonya’daki is
ortami arasindaki en 6nemli ti¢ fark
nedir?

1. Yukarida bahsettigim gibi olgunlasmamis
regllasyon ortami

2. Olgunlasmamis muhasebe standartlari
(muhasebe= vergi)

3. Turklerin oldukga hizli is kararlar almalari;
Japonlarin is kararlarini stireg icerisinde
gelistirerek, uzun bir slire sonucunda karar
vermeleri

Japon sirketleriyle is / is birligi yapmak

isteyen Tiirk sirketlerine neler 6nerirsiniz?

Oncelikle Japonlarin dogasini, ézellikle de
farkli kdltlrel gegmisini iyi anlamalarini
Oneririm. Kimi zaman asagidaki gibi, Ciftci-
Avcl benzetmesi yapariz:

Ciftciler - Japonlar

e Uzun vadeli yaklasimlara karsi

sabirlidir — yilda sadece bir kez
hasat toplarlar.
BlyUk gruplar halinde uyum ve
karsilikli giiven icinde calisirlar .
Detayli ve gelecege dontik plan
yaparlar.

Gorece kisa vadeli yaklasim -
karinlari actir, avlanir, yerler.
Bireysel olarak ya da kiguk
gruplar halinde calisirlar.
Sorunlar ve degisiklikler
karsisinda hizli ve etkili tepkiler
gosterirler.

Deneyimleriniz sonucunda Japon
yoneticilerin Tiirk ekonomisi ve bu
ulkedeki gelecekleri hakkinda neler
hissettigi gorisiindesiniz?

Japonya'yla karsilastirildiginda Turkiye
oldukga yUksek bir ekonomik blylime
orani ile geng bir nifusa sahip ve yabanci
yatirnmcilardan da blyUk ilgi goriyor. Japon
yoneticilerin Turk ekonomisinin parlak bir
gelecegi oldugu konusunda glvenleri tam.
Bunun sonucu olarak giderek daha fazla
Japon sirketi Turkiye'ye yatinm yapmakla
ilgileniyor.

Yakin gelecekte biiyiik Japon
sirketlerinden Turkiye pazarina yeni
girisler olacagina inaniyor musunuz?

Evet, simdiye dek neredeyse her yil blyUk
Japon yatirmcilarin Turkiye pazarina girdigini
gordik. 2011 ve 2012 yillarinda ise 20'den
fazla Japon sirketi Tirkiye'ye geldi ki bu
oldukga aktif bir ortama isaret ediyor. Yakin
gelecekte Turkiye pazarina giren Japon
sirketlerinin sayisinin 200’e yaklasacagi
inancindayim.

KPMG Tiirkiye Japon
Masasi Semineri

Temmuz 2011 tarihinde hayata
gecen KPMG Turkiye Japon
Masasi’'nin ilk baytk semineri,

22 Kasim'da KPMG Istanbul
ofisinde gerceklestirildi. KPMG
Tarkiye Japon Masasi Lideri
Nesrin Tuncer ve tecrlbeli Ttrk
profesyonellerimizle birlikte
koordineli galisan Japon Masasi
Tarkiye sorumlusu Yuji Komiya'nin
onderliginde gerceklesen seminere
ozellikle Japon yoneticiler yogun

ilgi gosterdiler. Seminerde transfer
fiyatlandirmasi basta olmak Uzere,
Turkiye'de faaliyet gosteren Japon
yatirimcilar igin gelir vergisi ve
Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun
getirdigi yenilikler ile guncel

vergi konulari tartisildi. KPMG
Tokyo vergi bolimuU sirket ortagi
Yokko Hatta’'nin da konuk oldugu
seminerde Hatta, Japon sirketler
icin transfer fiyatlandirmasindaki en
glincel trendlerden bahsetti.
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Aramiza Katilanlar

Rusen Kopmaz, Aralik 2012 itibariyle KPMG Tiirkiye is Gelistirme ve Altyapi
Yatinmlari Sirket Ortagi olarak géreve basladi. istanbul Teknik Universitesi
Ucak Miihendisligi Bélimii'nden 1986 yiinda mezun olan Rugen Kopmaz,
yiiksek lisansini Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinde 1989 yilinda
tamamladiktan sonra galisma hayatina ayni yil Arthur Andersen’da Denetgi
olarak basladu.

1992-1993 yillari arasinda ABD’de FMC Savunma Sistemleri'nin Tiirkiye

Rusen Kopmaz Program Denetgisi olarak ¢aligtiktan sonra 1993-1998 yillari arasinda FMC Pinar Asaryan
i§ Gelistirme ve Nurol Savunma Sanayi A.S.’de Finansal Kontroldr olarak gorev aldi. Vergi, Midr
A.Ityap| Yat|ur|mlar|, 1998-2003 yillari arasinda VF Ege Giyim Sanayi ve Ticaret A.$'nin CFO ve

Sirket Ortag Genel Miidiirliigiinii yapan Rugen Bey, 2003-2007 yillari arasinda da Tesco

Kipa Kitle Pazarlama A.§."de CFQ gérevininyani sira icra ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerini de siirdiird.

Rusen Kopmaz son olarak 2007-2011 yillari arasinda Best Buy istanbul
Magazacilik Ltd. Sti'de Ulke Baskanligi gdrevini {istlendi.

Halil Bagdinh Sirket Susimal Onlmeve
Orta kllglna Yﬁ kseldi Inceleme Hizmetleri Midr

Dokuz Eyliil Universitesi'nden mezun olan Halil Bagdinli
Amerika'da lllinois Universitesi'nde Ekonomi Bilimleri
konusunda yiiksek lisans yapti. 1993 yilinda kariyerine
Stajyer Gelirler Kontroldrii olarak baglayan Halil Bagdinli 1996
yilinda Gelirler Kontroldrii ve daha sonra 2003 yilinda Gelirler
Baskontroldrii olarak atandi. 2008 yilinda KPMG Tiirkiye'de
YMM olarak gdreve baslayan Bagdinh Vergi Bolimii Sirket
Ortagi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hail Bagdinh izmir Ekonomi Universitesi'nde “Introduction to Accounting”,
Vergi, “Corporate Accounting” ve “Insurance Accounting” dersleri

Sirket Ortagl ile Dokuz Eylil Universitesi i§letme Fakiiltesinde, “Tax Law and
Accounting” dersleri vermektedir.

Merve Kocagil
Yatirnm Danismanlig,
“Gelir Vergisi Rehberi” kitabi yaninda, basta Capital, Yaklasim, Mudr

Vergi Sorunlari, EBSO Haber dergileri, Diinya, Referans ve

Gozlem gazetelerinde olmak {izere ¢ok sayida makalesi

yayimlanmistir.

Bugiine kadar ¢ok sayida ulusal sempozyum ve panelde
teblig sunumlari olan Halil Bagdinl’'nin, meslek mensuplarina
verilmig 20'yi agkin vergi seminerleri de bulunmaktadir.

Yeminli Mali Miigavir ve Yolsuzlukla Miicadele Uzmani
unvanina sahip olan Halil Bagdinli, Ege Sanayicileri ve
Isadamlari Dernegi (ESIAD) iiyeligi yaninda ayrica, Tiirk
Amerikan Isadamlari Dernegi Izmir Subesi Genel Sekreterligi
gorevini de siirdiirmektedir.

Selahattin Emre ilgaz
Vergi, Midir
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KURUMSAL

SOSYAL SORUMLULUK

FAALIYETLERIMIZ

KPMG Tlrkiye olarak kurumsal
sorumluluk anlayisimizin temelinde
toplumun gelisimine katki saglamak
yatiyor ve topluma verdigimiz degeri,
Ozellikle egitim, kalkinma ve gevre
alanlarinda yUrattigimduz sosyal
sorumluluk projelerimizle gdsteriyoruz.

2012-2013 déneminde agirlik vermeyi
planladigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk projelerimizin ilkini, her yil
muddrluge terfi eden calisanlarimizin
yeni pozisyonlariicin gerekli egitimleri
aldiklart “New Manager Milestone
Event” programi kapsaminda KPMG'nin
yeni mudurlerinin katiimiyla FABIDER
(Farkli Gelisen Bireyler Dernegi) ile
gerceklestirdik.

Basta Avrupa Ulkeleri olmak tzere
dlnyanin bircok farkl Glkesinden ve
Turkiye'den 110 KPMG'li mddr,;
Almanya, Isveg ve Tlrkiye'den 110
engelli gencle “Tuvaldeki Farkl Renkler”
adli resim atdlyesinde bir araya geldiler
ve ikiserli gruplar halinde ressam
Sabahat Balta yonetimindeki Leke Sanat
Grubu ekibiyle tuval tzerinde serbest
resim projeleri Urettiler.

Resim atélyesinde Uretilen eserler bir
ay suUresince KPMG Kavacik ofisinde
sergilendi ve KPMG calisanlarinin yogun
ilgisi sonucunda eserlerin cogunlugu
satildi ve saglanan gelir, FABIDER'in
ogrencileriicin agmaya hazirlandigi
kdltUr-sanat atolyesi fonuna bagislandi.

KPMG Trkiye Baskani Ferruh Tung,
proje ile ilgili distncelerini soyle ifade
etti:

“Ozellikle farkli gelisen bireylerin gerek
kendi blinyemizde is glictine katki
saglamalarina olanak yaratarak, gerekse
egitim olanaklarini destekleyerek;
sosyal, kdiltlirel ve sanatsal faaliyetlere
erisimlerine imkan saglayarak toplumsal
hayata katilmalarini cok 6nemsiyoruz.
Calisanlarimizi da sosyal sorumluluk
bilinciyle bu ttir projelerde gondillii olarak
katilmalari konusunda tesvik ediyoruz.
KPMG calisanlari bu projede ozveriyle
yer alarak sosyal sorumluluk alanindaki
duyarliliklarini ortaya koyduklari ve katki
sagladiklari icin bliyik mutluluk ve gurur
duyuyoruz.”

"



KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

Tiirkiye'deki basarili sirketlerin
yurt disinda biiyiime olanaklariyla
daha yakindan ilgilenmeye
basladiklarini gormekteyiz.

Bu dogrultuda planh ve sorumlu
bir yaklasimla yol almak

ve bilgiye dayah kararlar
verebilmek icin Tiirkiye'deki
miisterilerimiz de KPMG'den
destek talep etmektedir.
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KPMG Turkiye Danismanlik
Bolumu Hizmet Yelpazesi
Genislemeye Devam

KPMG Tirkiye
Danismanlik Bolumu
Baskani ve Sirket
Ortagi Keith Durward
ile danismanlik
hizmetlerinin
kapsami, KPMG
Turkiye bunyesinde
yeni olusturulan
KPMG Tirkiye
Strateji Bolimu’'nin
sundugu hizmetler

ile Turkiye'deki

sirket birlesme ve
satin alma piyasasi
konularinda bir soylesi
gerceklestirdik.

2012 yilinda Tiirkiye'nin en 6nemli satin
almalarinda hizmet veren KPMG Tiirkiye
Danismanlik hizmetleri bolimi ve
faaliyetleri hakkinda bilgi alabilir miyiz?

KPMG tlim dlnya genelinde, yatirim

odakli danismanlik hizmetlerinde pazarin
lider firmalarindan biridir. Hizmetlerimiz
paydaslarin, her alandaki yatirim islemlerinin
degerlendiriimesine ve uygulanmasina
yonelik bazi temel endiselerine isaret etmeye
ve bunlari gidermeye yoneliktir.

KPMG Trkiye'de uzun zamandan beri
mdusterilerimizin ¢ok cesitli sirket birlesme

ve satin alma projelerinde finansal durum
tespiti calismalarini, degerleme ve vergi
danismanligini da iceren ¢ok basarili hizmetler
sunuyoruz.

Bununla birlikte, Tarkiye'deki pazar
dinamikleri sirket satin almayi ya da satmayi
planlayan musterilerimizin dikkate almalari
gereken bazi konu ve zorluklar ortaya
cikarmaktadir. Misterilerimizin ihtiyaclarindaki
degisimler Turkiye sirket birlesme ve satin
alma piyasasinin hizli ve canli bayimesini
yansitmaktadir.

Tirkiye sirket birlesme ve satin alma
piyasasi ile ilgili goruslerinizi alabilir
miyiz?

Turkiye sirket birlesme ve satin alma piyasasi
son yillarda, 2009 yilinda kuresel krizin de
etkisiyle gordigu dusik seviyeden sonra
hizla toparlanmis ve kayda deger bir blylime
gostermistir. Bu blylimeyi etkileyen bircok
faktor icinde en 6nemlisi, ekonomideki carpici
blylmenin devam etmesi ve dogrudan
yabanci yatirimlarin goreceli olarak artmasidir.

Ediyor

Ikinci olarak, gelisen ve olgunlasan Tirkiye
ekonomisinde birgok endustride akilcr adimlar
atilmistir. Geleneksel olarak parcali bir yapida
olan perakende, finansal hizmetler ve Uretim
sektorlerinde sirket birlesme ve satin alma
faaliyetleri yUrtttlmekte, enerji gibi bazi
sektorlerde de dnemli mevzuat degisiklikleri
hayata gecirilmektedir.

Euro Bolgesi'ndeki olumsuz gelismelerin
etkisi halen hissedilmekle birlikte, Ulkede
pozitif gérinimin devam etmesi nedeniyle,
orta ve uzun vadede yabanci yatirimcilarin
birlesme ve devralma istahlarinin daha cok
artacagl 6ngorilmektedir.

Turkiye'de ekonominin gicll blylimesi ve
profesyonel gelisme ortami is dlinyasinda

da bazi degisikliklere yol agmistir. Bunun
sonucu olarak, sirket birlesme ve satin alma
faaliyetleri yUrttdllrken birgok karmasik soru
glindeme getirilmektedir.
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Miusterilerinizden Tirkiye pazarina iliskin
ne tiir sorularla karsilasiyorsunuz, birkag
ornek verebilir misiniz?

Musterilerimizden aldigimiz geri bildirimler
esas sorularin daha alisildik finansal ve

vergi durum tespiti proseddrleri disindaki
alanlara kaydigini gostermektedir. KPMG'nin
Turkiye'de islem yapmak isteyen bazi
mUsterilerinin son zamanlarda ydnelttikleri
sorulardan su 6rnekleri verebilirim:

“Tlirkiye pazariyla ¢cok ilgileniyoruz ve

bir satin alma firsatini takip ediyoruz.
Bununla birlikte, i¢ piyasanin kisa ve

orta vadede nasil gelisecegi ve dikkate
almamiz gereken onemli risk faktorleri
hakkinda kafamizda bazi soru isaretleri var.
KPMG'nin kendi ekibimizle yakin ¢alisarak
bu konulari arastirmasini istedik. ”

Sirket Birlesme ve Satin Alma Bolimdi
Baskani, Avusturya, Sanayi Urcinleri.

“Sirketin is modelini ¢ok iyi bilmemize
ragmen fizibilite calismasina tam
glivenemiyoruz. I¢ piyasa kosullari ve
tahmini rekabet ortaminin ¢ok kapsamli bir
sekilde analiz edilmesi gerekiyor.”

CFQ, Birlesik Krallik, Medya.

“Yeni dretim tesisimiz icin Ttrkiye'yi kisa
listemize aldik, ancak yasal ortam, nitelikli
eleman erisimi, tedarik zinciri imkanlari

vb. konular agisindan is yapma kosullarina
iliskin hala kaygilarimiz ve bilgi eksikligimiz
var.”

CEQ, Hollanda, Kimya.

Deneyimlerimize gore Turkiye'nin
gelismesi, kayda deger dizeyde dogrudan
yabancl yatirnmi cezbetmektedir. Bunun
sonucu olarak da stratejik gerekge, ticari
ve operasyonel fizibilite ile genel islem
stratejisine ydnelik sorulara cevap
aranmaktadir.

Madalyonun 6bur ylzine baktigimizda
da, Turkiye'deki basarih sirketlerin
yurt disinda blyume olanaklariyla
daha yakindan ilgilenmeye
basladiklarini gérmekteyiz. Bu
dogrultuda planli ve sorumlu bir
yaklasimla yol almak ve bilgiye
dayali kararlar verebilmek icin
Tarkiye'deki musterilerimiz

de KPMG'den destek talep
etmektedir.
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Yeni kurulan KPMG Tiirkiye Strateji
Bolimi’'niin yapisi ve sunacagi
hizmetler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Mdsterilerimizin yukarida aktarilan
gorusleri, sirketlerin Tirkiye pazarina

nasil baktiklarini ve hangi konularda
endiselerin ortaya ¢ikabilecegini gosteren
birka¢ érnektir. Uluslararasi dlgekte

uzman bir firma olarak KPMG elbette

tUm bu konularda TUrkiye'de de hizmet
verebilmektedir. Ancak KPMG Trkiye'de
simdiye kadar 6zel olarak bu alanda hizmet
sunan yerel bir ekibimiz bulunmamaktaydi.
KPMG Turkiye'nin Danismanlik Bolimu
catisi altinda sunacagi hizmetlerin kapsami,
uluslararasi hizmet agimizin da katkisiyla
genisletiimektedir. Bunun ilk adimi olarak

1 Ekim tarihinde Raymond Timmer, KPMG
Hollanda'dan KPMG Turkiye Yatirim
Danismanligi Bolimu'nde sirket ortag!
olarak aramiza katildI.

Raymond Timmer'in yatirm
odakli danismanlik hizmetlerinde
13 yil KPMG'de olmak

Uzere 16 yil askin deneyimi
bulunmaktadir. 2003 yilindan
itibaren, icinde Almanya,

italya, Ispanya, Iskandinav
Ulkeleri ve Hollanda'nin yer
aldigi KPMG Uluslararasi Yatirim
Danismanhgr Strateji aginin
kurulusunda gorev

almistir.

Kendisinin KPMG Hollanda’'da son
yillarda sorumlu oldugu alanlar arasinda
muUsterilere cok ¢esitli sinir otesi
projelerde destek sundugu Hizli BlyUyen
Pazarlar yer almistir.

Turkiye'de birkag yil streyle gorev yapan
ve bir Turk ile evli olan Raymond Timmer
Ulkedeki is ortamini ve kulturt yakindan
tanimaktadir. Kendisi son Ug¢ yildan beri
KPMG Trkiye ofisinin gelismesine aktif
olarak katkida bulunmus ve bir¢cok projede
Yatirim Danismanhgi Sirket Ortaklari ile
birlikte calismistir. Bu dénem boyunca
farkh sektorlerde faaliyet gdsteren cok
cesitli mUsteriler igin durum tespiti ve
pazara giris galismalari yapilmistir.

Raymond Timmer'in katilimi, ekibimizin
(operasyonel) strateji ve yeniden
yapilandirma konularinda
bilgi birikimi ve
uzmanligini
glclendirecek ve
KPMG Turkiye'nin
mdusterilerine,
tam ilgili
alanlarda
fillen sirket
birlesme
ve satin
alma destegi
sunabilmesine
katki saglayacaktir.
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Yatirnm Danigsmanhgi

Hizmetleri

KPMG Turkiye Strateji
Grubu, bilgi yonetimi veri
tabanlarina erisim olanagi
sunan ve semsiyesi altinda
konusunda ve sektorde
uzman 700 kisiyi bir araya
getiren uluslararasi Strateji
Agi'nin kaynaklarindan
yararlanabilecektir. Bu
agin aktif kullanimi
musterilerimize en basarili
hizmetleri sunmamizi
saglayacaktir.

Alici Taraflara Destek Satici Taraflara Destek

Tabloda, halihazirda sunulan hizmetler

ile TUrkiye pazarindaki degisen musteri
taleplerine cevap verebilmek igin hizmet
yelpazemize yeni eklenen hizmetler daha
kapsamli bir sekilde gdsterilmektedir:

Keith Durward

Danismanlik Hizmetleri Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

T:+90 216 681 90 06

M: +90 530 387 22 10

E: keithdurward@kpmg.com

Kurumsal Finansman

Yeniden Yapilandirma

Kurumsal Finansman Yeniden Yapilandirma Ozel Stratejik Destek

[0 2011 yili hizmet kapsami
[0 2013 yilinda verilecek yeni hizmetler
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Bilancolarda Serefiye ve

Deger Dusuklugu Testi

Yilsonu geldi ¢atti, bir yandan biitce calismalar bir yandan finansal tablolarin finalize edilmesi

ve bagimsiz denetim hazirliklari son hizla devam ediyor. Ozellikle finans ve muhasebe bu
donemde son derece yogun calisiyor. Acaba bu hazirliklar arasinda, finansal tablolarimizda kayith
varhklarimizin, istirak ve baglh ortaklarimizin piyasa degerlerinin test edilip deger dusts karsiligi
ayrilip ayrilmamasi gerektigini ne kadarimiz 6nceden planhyor?
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akin gecmiste sirket satin alimi

yapildigi distnuldrse ve bu

alim karsiligindaki performansin

degisen ekonomik kosullar

etkisiyle beklentilerin altinda
gerceklesmesi durumu deger dlsUs karsiligi
ayrilmasini gerektirmektedir.

Deger dusUkligu testini sadece bir

kontrol noktasi ve mecburi bir test olarak
gbérmemek gerekir. Bizim sorumlulugumuz
finansal tablolarin yatirimcilara en dogru

ve en guvenilir sekilde aktariimasi ve bu
dogrultuda yonetimin gorls ve beklentilerini
de yansitmasidir.

UFRS kapsaminda deger distkligu testi
gerekliligi ve metodolojileri de belirlenmistir,
IAS36 deger dislklUgu testi konusundaki
regUlasyonu anlatir.

Deger dlsUklUgu testinin amaci finansal
tablolarimizda gozUiken varlik degerinin,
glnidmduz kosullarinda beklenen gergek
degerin veya piyasa kosullarinda olasi bir
el degistirmede elde edebilecegi degerin
Ustiinde olmamasini saglamaktir.

Deger disUlklugu testi ciddi tahmin ve
muhakemelerin yapildigi mevcut piyasa
kosullarinin karmasik yapisinin incelendigi
bir alandir. Bu dogrultuda IAS36 geregi
bu testlerin akredite bagimsiz degerleme
uzmanlari tarafindan yapilmasi en
dogrusudur.

UFRS kapsaminda her raporlama
déneminde;

deger disuUs olasiligi/beklentisi/belirtisi
olmasi durumunda

ayrica asagidakiler igin, deger dlsls
belirtisi olmadan da, her yil yapiimasi
gereklidir.

Maddi olmayan varliklar

Serefiye hesaplamasina konu varlklar

Hande Senova

Deger dislklugu olasiligl 6rneklering;
mevcut bir borglanma maliyetinin
ylkselmesi, satin alinan isletmenin

piyasa degerinin diismesi, performansin
beklentilerin altinda kalmasi veya sektdre
0zel olumsuz kosullarin olusmasi verilebilir.

Finansal tablolardaki deger dusus karsiligini
dogru ve tam olarak ifade etmek bu

konuda uzman degerleme analistlerinin
teknik gorUsleriyle desteklenmelidir. Diger
durumda, yani deger dlsUs karsiligina gerek
olmadigini test etmek, yonetim ve bagimsiz
denetim uzmanlarinin sorumlulugundadir.
Herhangi bir ddnemde olasi bir deger
dasus karsiligini gerekli teknik detay
analizleri gergeklestirmeden goz ardi etmek,
yatinmcilara karsi ve gelecek doneme ait
blyuk risk olusturacaktir.
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Tahkim Diye de Bir Yol Var
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Suistimal
Onleme ve
Inceleme

Dosyas

Dr. Tuba Yaman Aydin
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iYi INSANLAR

NEDEN BAZEN
KOTU SEYLER
YAPARLAR?"

En durist ve isine baglh calisanlar bile nasil
oluyor da zaman zaman raydan c¢ikabiliyor?

unun hakkinda bir kitap okudum:
“lyi insanlar neden bazen kétl
seyler yaparlar? Is diinyasinda
etigin 52 yansimas!” yazan Muel
Kaptein. Muel, 1991'den beri is
etigi konusunda akademisyen ve danisman
olarak calisiyor. Su an KPMG Hollanda'da sirket
ortagi, ayni zamanda Rotterdam Erasmus
Universitesi'nde is etigi profesoru.

Muel, kitabinda, insanlarin dogustan “iyi”
olduklarina deginiyor ve dogru seyleri
yaptigimizi dustnurken, tim iyi niyetimize
ragmen aslinda tam tersi oldugunu fark edip
kendimizi “génulli emekli” durumunda
gorebilecegimizin altini giziyor. Ornegin ylksek
cirolar yaptigi icin her zaman en yiksek primi
alan satis direktoriinin aslinda mdsterilere
komisyon verdiginin anlasilmasi veya her zaman
iyi finansal sonuclar sunan CFO'nun, “yaratici
muhasebenin” isinin ve sirket ahlakinin bir
parcas! oldugunu sandigi icin yillarca muhasebe
kayitlaryla oynadiginin ortaya ¢ikmasi.

Sosyal psikolojinin bu soruya verdigi birgok
cevap var. Bu kitapta bu cevaplarin coguna

yer vermis Muel. 52 kisa bolimden olusan
kitapta pek cok klasik ve modern deneye de
yer veriimis. llk béliimde insanlarin ahlaki
degerleri ve gevrenin insan davranislarini

nasll etkiledigi tartisilmis. Deneyler gdsteriyor
ki insanlar ¢ok kiiclk yaslardan itibaren
(konusmaya baslamadan énce) dogru ile yanlisi
ayirt edebiliyorlar. Tabii ki bu, insanlarin her
zaman dogruyu sececegi anlamina gelmiyor.
Yanlis bazen ¢ok ¢ekici olabiliyor. Lincoln’e
gore durlstligun bir fiyati var ve herkesin
durGstliginin fiyatl degisiyor. Siz kendi
fiyatinizi biliyor musunuz? Ya da sizinle beraber
calisanlarin fiyatlarini?

idil Girdil

Pek cok organizasyon kilguk kusurlari
onemsemiyor maalesef. Oysa isyerleri bastan
cikarici kliglk seylerle dolu. KPMG'nin bir
arastirmasina gore, calisanlarin %21'i galisma
arkadaslarinin masraflari sisirdigine, %18'i
sirkete ait bir varligin ¢alindigina, %15'i de
sirket kurallarina aykir hediyeler alindigina
sahit olmuslar. Demek ki kiigtk kusurlar biytk
sonuglar dogurabiliyor.

Peki, davranislarimiz nasil sekilleniyor?
Cevremizdekilerin beklentileri, davranislarimizi
etkileyen faktorlerden biri. Kendimize
olusturdugumuz imaj ve kendimizden
beklentilerimiz de davranislarimizi etkiliyor.
Ayrica bir Ulkenin "kulttrinin" davraniglar
Uzerindeki etkisi de deneylerle kanitlanmis.
Ray Fisman ve Edward Miguel 146 Ulkeden
1700 Birlesmis Milletler diplomatinin New
York'taki 5 yillik park cezalarini incelemis. Bu
arastirmada Transparency International’in

llke yolsuzluk endeksi ile o Ulkeden gelen
diplomatlarin park cezasi sayisi arasinda gugclu
bir iliski bulunmus. Transparency International
yolsuzluk endeksine gore daha yozlasmis
llkelerin diplomatlari, diplomat basina daha

* Muel Kaptein'in "Why good people sometimes do bad things: 52 refrections an ethics at

work"" adli kitabindan derlenmistir.
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fazla park cezasi almislar. (Kuveyt: 249, Misir:
141, Cad: 126, Sudan: 121)

Danimarka ve Isvicre gibi tlkelerin
diplomatlarinin ise hig trafik cezasi almadigi
gorilmas. Acikga, yetistigimiz Glkenin
k{ltlrd, hangi Ulkede yaslyor olursak olalim,
ahlaki degerlerimizi etkiliyor. Ayni sekilde
organizasyonlarin kultirleri de ¢alisanlardaki
yolsuzluk ve suistimal oranini etkiliyor.

Kitabin geri kalaninda Muel, organizasyonlarda
insanlarin davranislarini etkileyen 7 faktére
deginmis. Bu faktorler:

T)Netlik: Direktorler, mudurler ve ¢alisanlara
istenen ve istenmeyen davranislar konusunda
aciklik getirmek gerekiyor. Beklentiler ne kadar
aclk olursa, insanlar ne yapmasi gerektigini
daha iyi biliyor ve bildiklerini de uyguluyor.
Sirketlerimizi degerler ve prensipler lizerinden
yonetmeye calisiyoruz. Genelde kullandigimiz
somut prensipler: ‘musteri odaklilik’,
'sUrdlrUlebilirlik’, vb. Ancak dnemli olan,
calisanlarin bu prensiplerin davranis olarak ne
anlama geldigini alglayip algilayamadigidir.

Bir yandan, sirkette kurallarin olmasi, acikligi
ve tutarliigi saglar ve faydalidir. Diger yandan,
Tol Katz-Navon'un arastirmasina gore gok fazla
kural iyi degildir. Kurallar arttikca olay sayisinin
azaldigi degil arttigi tespit edilmistir. BlyUk bir
ilac sirketi etik kodu ve diger i¢c yonetmelik ve
prosedrlerini saydiginda 900 sayfaya ulastigini
goérmus. Bir cok organizasyon kurallarla dolu
sayfalar arasinda kaybolmustur. Onemli olan,
kurallarla kisisel sorumluluklar arasinda dogru
dengenin bulunmasidir.

2) Sirketteki rol modellerin yani midurlerin,
uist diizey yonetimin ve direktorlerin
davranislari: Calisanlar sirkette kendilerine
ornek aldiklar yoneticilerin davranislarini takip
ediyor ve kopyaliyor. Anlasilan, sirketlerde daha
fazla etik lidere ihtiyacimiz var. Peki, etik lider
kimdir? Etik liderlerin ahlaki pusulalari vardir.
Dogru ve yanlisi ayirt edecek vizyonlari vardrr,
nelerin daha iyi ve dogru yapilabilecegine

karar verebilecek sezileri vardir. Etik liderler
cesurdur. Akintiya karsi ylzebilirler ve herkes
sustugunda konusmaya cesaretleri vardir.
Liderlerin bu rollerinin farkinda olmalari ve ona
gore davranmalari gerekmektedir.

3) Hedeflerin, sorumluluklarin ve gorevlerin
ulasilabilir olmasi: Bir cok arastirma
calisanlara zorlayici, spesifik ve él¢ilebilir

hedefler koymanin kisinin performans Uzerinde
pozitif etkisi oldugunu géstermektedir. Ancak
hedefe giden yolda her zaman gizli tehlikeler
vardir. Klasik bir érnek olarak Ford Pinto'nun
dretimini verebiliriz. Ford Motor Company
1970’lerde 2000 Amerikan dolarinin altinda bir
araba Uretme hedefi belirledi. Glzel bir hedef!
Ancak amaca giden yolda bazi glivenlik testleri
atlandi ve Ford Pinto pazara sunuldu. Bu glizel
hedef, 53 kisinin yasanan kazalarda 6Imesi ile
sonuglandi.

Karsilastigimiz birgok suistimal vakasinda
da agresif ve gercekgi olmayan hedeflerin,
calisanlarin suistimale yatkinhigini artirdigini
gobrlyoruz.

4) Direktor, midiir ve ¢calisanlarin sirkete
olan baglihg:: Sirket, calisanlarina ne kadar
sayglyla davranirsa ve onlari yonetime dahil
ederse, calisanlarin da sirket menfaati icin o
kadar ¢aba harcadigi goriimdistur.

5) ‘Seffaflik”: Insanlar kendi davranislarinin
ve diger insanlarin davranislarinin sonuglarini
gordikge daha fazla sorumluluk sahibi oluyor,
farkindaliklari artiyor ve kendilerine cekidtzen
veriyorlar. Ulkemizde sirketler bir suistimal
vakasl ile karsilastiklarinda genelde faili

erken emekli edip sirket icinde bu konuyu
konusmamayi tercih eder. Peki, bu davranis
karsisinda geriye kalan calisanlar ne diistn(r
dersiniz?

6) Calisanlarin gorisleri, cikmazlari ve
duygularn hakkinda agik¢a konusabilmeleri:.
Bunu genelde etik kodlarin olusturulmasi ve
yayginlastirimasi projelerimizde yakindan
gorebiliyoruz. Etik kodu yazip sadece intranette
yayimlayan sirketlere nazaran, etik kodu
olusturduktan sonra galisanlara birebir egitimler
verip kararsiz kalinan konulari tartismaya agan
sirketler etik koda uyum konusunda daha
basarili oluyor.

7) ‘Uygulama’: Uygulama, sirket calisanlarinin
istenen davranislarinin 6dullendiriimesi,
istenmeyen davranislarinin cezalandiriimasidir.
Caydirma teorisine gore, cezanin etkili
olabilmesi icin, agir, net ve derhal olmasi
gereklidir. Ancak, arastirmalar gdstermektedir
ki, davranis degisikligi icin cok agir cezalar
yerine daha ilimli cezalar tercih edilmelidir.
Ayrica 6dullendirme de riskli olabiliyor ¢tinki
bize istemeden zorla yaptigimiz seyleri
hatirlatabiliyor: cocukken sofrada tabagimizin
tumni bitirdigimizde tatliya hak kazanmamiz
gibi.

Son ekonomik kriz, sirket skandallarindaki
insan faktorini daha da 6ne ¢ikardr. Toplum,
Sarbanes-Oxley ve benzeri regilasyonlarla
sirketleri guvenli ellerde zannederken
gorlyoruz ki sayfalarca prosedr veya
kurulan sistemler ¢alisanlarin her zaman
“dogru” seyi yapacagini garantilemiyor. Bu
ylizden sirketler artik profesyonel gelisime,
etik kodlara, yumusak kontrollere ve sirket
kdltUrine daha fazla zaman ayiriyor. Size
de tavsiyem, dncelikle sirketinizdeki etik
klltlrt degerlendirip sirketin etik anlayisi
ile calisanlarin etik anlayisinin uyumlu olup
olmadigina bakin.

Her etik kod sirkete
ozeldir, “kopyala yapistir”
yontemi yerine etik
kodlarmizi olustururken
calisanlarin net
olmadiklari ve kararsiz
kaldiklari konulari acikca
tartismayi tercih edin.
LUtfen etik kodlari glzel
cUmlelerle yazip tozlu
raflara terk etmeyin.
Calisanlara anlatmak
icin etkin yontemler
kullanin; egitimler,
oyunlar veya atolye
calismalari gerceklestirin.
Son olarak sevgili

Ust dUzey yoneticiler,
kendi davranislarinizin
calisanlarin davranislari
Uzerinde buyuk etkisi
oldugunu unutmayin.

idil Grdil

Risk Yonetimi Danismanlgi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
T :+90216 681 90 14

M : +90 533 599 56 68

E: igurdil@kpmg.com

21



KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

lla¢c Sektoriinde
Suistimal ve Mevzuata
Uyum Riskleri

Derya Etiz

Gectigimiz aylarda ilaclarin
tanitim ve pazarlamasindaki
usulsizltklere iliskin ilac
devlerinin maruz kaldig

milyar dolarlik cezalar,

saglik sektorinde dikkatleri
tanitim faaliyetleri Gzerine
yogunlastirdi. Bilindigi gibi,

llac sektorunun aktiviteleri
Tarkiye'de ve dlinyada

cesitli regulasyonlar ile
duzenlenmektedir. Global
sirket yapilari, marka
butinligu ve firma itibari g6z
onunde bulunduruldugunda,
bu dlUzenlemelere uyum
gosterebilmek ila¢ sektoru

icin kritik onem tasimaktadir.
Suistimal ve kotuye kullanmaya
iliskin durumlar firmalarin
kUresel hedeflerine ters
dlsebilecegdi ve itibar kaybina
yol acabileceginden, bu konuda
yeterli seviyede belirleyici ve
onleyici kontrollerin saglanmasi
gereklidir.

22

zellikle gok uluslu ilag firmalarinin,

yeterli nitelikte risvet Onleyici

proseddrler uygulamalari

neredeyse kacinilmaz bir

gereksinimdir. Yabanci Kamu
Gérevlilerine Yonelik Rusveti Onleme Kanunu
(Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) ve
Birlesik Krallik Ruisveti Onleme Yasasi (UK
Bribery Act) cok uluslu ticari organizasyonlarin
devlet gorevlilerine para ya da hediye teklif
etmelerini kanuna aykiri kabul eder. Yerel
anlamda da, T.C. Saglik Bakanhg: Tirkiye llac ve
Tibbi Cihaz Kurumu tarafindan yayimlanan ve 14
Ekim 2012'de Uzerinde giincellemeler yapilmis
olan Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri
hakkindaki yonetmelikte uygulanabilecek ilag
tanitim aktiviteleri sinirlandinimaktadir.

lla¢ sektorini kapsamina alan
regulasyonlar ve agir yaptinmlar
nedeniyle sirket yoneticileri
karsilasilabilecek riskleri en aza
indirmenin yollarini aramaktadir.

Kontrol ortaminin glglu olabilmesi

icin karsilasilabilecek risklerin farkinda
olmak énemlidir. llac sektériindeki sirket
yonetimlerinin gdz éntinde bulundurmalari
gereken suistimal riskleri asagidaki tabloda
dzetlenmistir:

itibar kaybina yol agabilmektedir. Bu konuda
dikkat edilmesi gereken hususlardan biri, ihale
sUregclerinde satin almanin gerceklesebilmesi
icin usulstiz demeler yapiimasini dnlemektir.
Benzer sekilde, ilag lisanslama slreclerinde
yeterli destekleyici klinik calisma olmamasi,
lisans alinabilmesi igin ilag Ureticileri tarafindan
usulstiz 6deme teklifleri yapiimasina yol
acabilmektedir. Bu slreclerde ulusal ve
uluslararasi yasalari dikkate alan davranis
kurallari acikca belirtiimeli ve sirecler

uyum fonksiyonu tarafindan dikkatlice takip
edilmelidir. Ayrica saglik profesyonellerine
firmanin Grlnlerini regetelerine yazmalari igin
usulsiiz 6deme yapilmasini 6nleyecek yeterli
kontrol yapisinin saglanmasi 6nem tasimaktadir.

Yonetmelige uyumsuzluk konusunda dikkat
edilmesi gereken bir diger riskli nokta da
kongre, sempozyum gibi yurt i¢i ve yurt disl
bilimsel toplantilara katilimlari icin saglik meslek
mensuplarina verilen destekleri kapsamaktadir.
Yapilan desteklerin, ilag Ureticileri tarafindan
etkin bir sekilde takip edilememesi halinde
yonetmeliklerde belirtilen limitler asilabilir.
Ornegin tlkemizde yirirliikte bulunan
yonetmelige gore saglik mensuplari bir yil
icerisinde ayni ruhsat sahibi tarafindan ikiden
fazla olmamak Uizere toplam bes kez bu
destekten yararlanabilmektedir. Ar-Ge, satis

ve pazarlama gibi bélimler arasindaki iletisim
eksikligi ve mevzuat degisikliklerinin glincel
takip edilememesi bu konuda ciddi uyum

EED EDEY EEDVED

Pazarlama Kanallan Satin Almalar Isler

oKlinik test o Satin alma * Riisvet o Sahtecilik o Bilango disl o Ucret bordrosu

sonuglarinin yanlis | suistimalleri * Promosyon o Stoklardaki kalemler suistimalleri

sunulmasi o Sirdrdlebilirlik ve | harcamalarindaki sapmalar o Hileli finansal * Siipheli kayitlar

o Fikri mulkiyetin gevre sorunlari usulsuzllikler * Dagitimve raporlama bulunan personelin

erken asamalarda ® Reklam ve nakliye araglarinin ise alinmasi

satiimasl / calinmasi tanitim harcamasi etik olmayan ¢ Seyahat ve masraf
suistimalleri uygulamalari beyani suistimalleri
* Satis temsilcilerinin o |dari giderlerdeki
masraflarindaki suistimaller
sorunlar

Mevzuat ve Yonetmeliklere

Uyum Riskleri

Yonetmelik ve kanunlara aykiri yapilan 6demeler
s0z konusu oldugunda, hem kiresel hem

de yerel sirketler icin agir cezai yaptinmlar
uygulanmakta; ayni zamanda bu konuda
yasanacak sorunlar sirketler icin 6nemli élclide

sorunlarina yol agabilmektedir.

Satis ve Pazarlamada Karsilasilabilecek
Usulsuzlikler

llag firmalari, satis ve pazarlama stireclerinde
potansiyel zarara yol agabilecek ¢ok sayida
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operasyonel risk ile karsilasmaktadir. llag
sirketlerinin bu sureclerde siklikla karsilastig
suistimal risklerinden érnek vermek
gerekirse; olasi sorunlardan biri eczanelere
verilebilecek tesvik amagli komisyonlardir.
Hastalarl, recetelerinde bulunan ilaglar yerine
belirli firmalarin ilaglarini satin almaya ikna
etmeleri icin eczanelere tesvik komisyonlar
ddenebilmektedir. llac satislar da géz éniinde
bulunduruldugunda belirli bir bélgedeki stok
devir hizinin genel stok devir hiziyla arasinda
blyuk tutarsizliklar var ise ilag sirketleri bahsi
gecen gibi bir suistimal riski ile karsi karsiya
olabilir.

llag firmalarimin géz éniinde bulundurmasi
gereken baslica sorular

® Satis ya da diger slreglerinizde suistimal/kotiye
kullanma riskleri ile ilgili kaygilariniz var mi?

e Satis ve tanitim masraflarinin prosedurlere/
regllasyonlara uygun oldugundan emin misiniz?
 Belirleyici ve 6nleyici diizeyde kontrolleri iceren bir
suistimal karsiti kontrol yapiniz mevcut mu?

® Kurumsal yonetim sisteminizde etigin 6nemi ve
gerekliligi yeterli miktarda vurgulaniyor mu?

® Tedarikgilerinizin ya da distribltorlerinizin etik
olmayan uygulamalarda bulunmadiklarindan emin
misiniz?

Gerceklesmesi muhtemel suistimal risklerinden
bir digeri ise satis personeli tarafindan beyan

edilen fiktif masraflardir. Kisisel harcamalarin
doktorlara yapilan satisa iliskin hediye ya da
harcama olarak beyan edilmesi ya da gergcek
olmayan seyahat ve masraflarin talep edilmesi,
gerceklesmesi muhtemel suistimal risklerinden
biridir. Destekleyici doklimanlari eksik

tanitim ve pazarlama harcamalari ya da gelir
seviyesinin ¢ok Uzerinde hayat tarzi yasayan
satis temsilcileri boyle bir risk icin tehlike isareti
olabilir.

llag satis temsilcilerinin masraflarinda sirket

ic prosedurlerine ya da regllasyonlara aykiri
durumlar, uyum risklerini ve finansal riskleri
beraberinde getirmektedir. Masraflarin
incelenmesinde dizenli olarak uygulanan veri
analizi teknikleri, bu slregteki sorunlarin erken
ortaya ¢ikarilmasi ve gézden kagirilan risklerin
tespit edilebilmesi konusunda sirketlerin en
blyUk yardimcilarindan birisidir. Veri analizi
sayesinde sistemlerde tutulan yikli miktarda
veri igerisinde farkina varilmayan anomaliler

ya da bilinmeyen islem dizenleri agiga
cikarilabilmektedir. Etkin ve hedef odakli bir
inceleme gerceklestirebilmek icin veri analizi ile
mevcut verilerin % 100’0 analiz edebilmektedir.

Her gegen giin daha da sikilasan regulasyonlar
nedeniyle, yasal sorunlarin en aza indirilebilmesi

ilag satis personelinin masraflarinda

karsilasabilecek sorunlarin
bazilan sunlardir

e Satis temsilcisinin Bolgesine dahil olmayan
doktorlar icin yapilan masraflar,

o Sirket proseduirinde belirlenmis onay limitlerinin
Uizerinde kalan masraflarin Limit altinda kalacak
sekilde Bollinerek beyan edilmesi,

o Sirket yemeklerinde katilimcei sayisi oldugundan
fazla gosterilerek kisi basina disen yemek
tutarlarinin diisiik gésterilmesi,

e Sahsi harcamalarin sirket kredi kartiyla 6denmesi,
® Saglik personeline nakte cevirilmesi kolay hediye,
numune ve promosyonlar verilmesi,

* Mkerrer beyan edilen masraf talepleri,

o Sirket prosedurine aykiri masraf kalemleri,

e Masraf tutarina uygun onay sureci

tamamlanmamis veya onay slreci tamamlandiktan
sonra degisiklik yapilmis olan masraf talepleri.

icin ilag firmalarinin suistimal 6nleyici risk
yonetimi konusunda ylksek standartlarda
tedbirler almalari gerekmektedir. llag endistrisi;
is cevresini degerlendirerek saglam bir uyum
programi gelistirmeli, etik ve regllasyonlara
uyumlu sirket i¢ proseddrlerini net bir sekilde
olusturmalidir. Suistimal risklerinin etkin

bir sekilde izlenmesi de, kontrol ortamini
glclendirmekte kritik bir rol oynamaktadir.

Suistimal risklerinin kontrol
alanini en kapsamli sekilde
genisletebilmek icin, veri analizi
ile mevcut verilerin tamami
incelenerek gunlik operasyonlar
sirasinda farkina varilmayan
anomali ve islem duzenleri ortaya
cikarilabilmektedir. Boylece,
duzenli ve etkin incelemeler
sayesinde sorunlari zamaninda
tespit ederek dogru risk alanlarina
odaklanabilmek mimkun
olabilmektedir.

Ayrica tanitim harcamalari konusunda
organizasyon semasina uygun onay sureglerinin
uygulanmasi, tedarikgi ve distrib(tor benzeri
araci kuruluslarin uyum proseddarleri hakkinda
detayli bilgi edinilmesi ve calisanlarin bu konuda
en etkili sekilde bilgilendirilmesi, riskleri en aza
indirmekte yardimci olacaktir.

Derya Etiz

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T: +90 216 681 90 00 - 9482

M: +90 530 151 46 94

E: detiz@kpmg.com
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Uluslararasi Yolsuzluk
ve Rusvetle Mucadele
Yukumluklerinden
Haberdar misiniz?

20. yuzyilin sonlarinda sosyal, ekonomik, politik
ve kulturel alanda dunyada esen degisim

ve gelisim ruzgarlarn devletleri, sirketleri ve
bireyleri hizla etkisi altina alarak, firsatlarin
yani sira risk ve tehdit olusturabilecek
durumlari da beraberinde getirmistir.

Riskler artarken, standartlarin ayni hizla iyilesememesi, ginumuzde
dikkat edilmesi gereken iki unsuru, rtsvet ve yolsuzluk konularini
one c¢ikarmistir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele alaninda gerceklesen, glinimUzde ve dlinyada
etkisini koruyan en onemli iki gelisme, 1977 yilinda Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan kabul edilen FCPA - Yabanci Kamu Gorevlilerine Yonelik Risveti
Onleme Kanunu ve 1 Temmuz 2011'de yirirlige giren UKBA - Birlesik Krallik
Rusveti Onleme Yasasi'dir. Bu yasalarla birlikte Amerikan ve Ingiliz sirketlerinin
tUm dlnyadaki istirakleri, gérevlileri, yoneticileri, ¢alisanlar ve acentelerinin
“islerin halledilmesi” ya da “satislarin artirilmasi ya da devaminin

saglanmasi” adina rlsvet, hediye, ya da “degerli herhangi bir sey” vermesi

ve almasi yasaklanmistir. Ustelik son yillarda, bu tiir uygulamalarin
gerceklesmesi durumunda sirketlerin cok ciddi cezalarla da karsi karsiya
kaldigl gozlenmistir.

Ornek vermek gerekirse;

1998-2008 vyillari arasinda icinde Turkiye'nin de
bulundugu 22 Ulkede risvetle kamu ihalelerini
kazandigi gerekcesiyle hakkinda ABD'de sorusturma
acilan otomotiv devi Daimler, 185 milyon dolar

ceza 6demeye razi olarak dosyanin kapanmasini
saglamistir,

Siemens 2000 -2006 yillarr arasinda uluslar arasi
ihalelerde Turkiye ve pek cok ulkede 2. 5 milyar
dolar risvet dagitmakla suclanmistir.

2



Ocak - Mart 2013 KPMG Giindem

Damla Aren Sentiirk

Benzer vakalar, Tlrkiye'de yer alan yabanci
menseli sirketlerin mevzuata uygun
yonetmelik, prosedlr ve kontrolleri gdzden
gecirmeleri, var olan kontrolleri iyilestirme ve
konu ile iliskilendirme gereklilikleri kaginiimaz
bir ihtiyac haline gelmistir.

Uluslararasi Seffaflik Orgiitii tarafindan
2012 yilinda gerceklesen, Ulkelerin 6nemli
is adami, akademisyen ve aydinlarinin Ulke
Ozelinde yolsuzluga bakis agilarini ortaya
koyan Yolsuzluk Algi Endeksi'nde 176 Ulke
100 puan Uzerinden degerlendirilmistir.
Arastirmayi olusturan 176 Ulkenin Ucte
ikisinin, (TUrkiye, gegen yila kiyasla iki sira
yUkselmesine ragmen 49 puanla ortalamanin
altinda 54. olarak yer almistir) 50'nin altinda
not almasi, Ulke yonetimlerinde kamu
kuruluslarinin ve sirketlerin daha seffaf ve
hesap verebilir politikalara gereksinimleri
oldugunu acikca gostermektedir.

Uyum icin atilmasi gereken ilk adimlar:

Mevzuatsal Uyum, Kara-Para Aklamanin
Onlenmesi, Risvet ve Yolsuzluk Onleme
gibi konularda sirketlerin daha seffaf,

hesap verebilir politikalara sahip olmasi ve
mevzuatsal uyumun gerekliliklerini yerine
getirebilmeleri icin atilmasi gereken ilk
adimlar: Yolsuzluk ve risvet konularinin
onemini vurgulayan kurum prosedurlerinin
olusturulmasi, mevcut proseddrlerin
etkinliginin degerlendiriimesi, sirkete ait
islemlerin incelenerek riskli islemlerin
belirlenmesi, mevcut sistemlerde yolsuzluk
ve rlsveti 6nleme odakli iyilestirme
galismalarinin yapilmasi, gdzden gecgirmeler
sonucu ortaya cikarilan yolsuzluk ve risvet
vakalari ile ilgili sorusturmalarin yUrttdlmesi
ve egitimler ve vaka calismalari yoluyla
suistimal farkindaliginin yaratilmasi seklinde
Ozetlenebilir.

Damla Aren Sentiirk

Suistimal Onleme ve Inceleme Hizmetleri,
Kidemli Danisman

T: +90216 681 90 00

M: +90 530 035 71 72

E: daren@kpmg.com
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Dr. Tuba Yaman Aydin

TUKETICI
PIYASALARINDA
TEDARIK SURECINDE
KARSILASILAN RISKLER

Yakin gecmise kadar,
tuketici piyasalarinda

karsilasilan suistimaller,

ozellikle de tedarik
alanindaki suistimaller,
gunumuzde oldugu
kadar basaril
yonetilememekteydi.
Aksine, cogu zaman bir
sorun olarak kolaylikla
tespit edilemiyor veya
onlenemiyorlardi.
Ozellikle perakende
sektorundeki pek

cok sirket, tedarik
surecinde karsilasilan
suistimallerin, goze
alinmasi gereken bir
maliyet oldugunu
dusunuyor ve
etkilenmemeyi
umuyordu.
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ertifikall Suistimal Sorusturmacilari Dernegi'nin (“ACFE")'nin

yaptigi arastirmaya* gore Amerikan sirketleri; her yil, gelirlerinin

yaklasik % 7 suistimaller nedeniyle kaybetmektedirler. Tim

sektorlerin ve diger Ulkelerin kendine 6zgU yapilar da gbz éniinde

bulunduruldugunda, bu durum, diinya ¢apinda tlketici piyasasinin
Onemsemesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

GUnUmuzde tiketici piyasalari kendilerine; tedarik stirecinde olusan
suistimalleri dnleme, tespit etme ve sorusturma konularina bakis acilariyla
ilgili zorlu sorular yoneltmeye baslamislardir. Bu sorulardan bazilari;
“Firma satin alim uzmanlari, hangi yaklasimlarin kabul edilemez oldugu
konusundaki mesaji dogru aldilar mi?”, “Hediye alma/verme, temsil
agirlama, cikar catismasi konularindaki politikalara uyumluluk kontrol
ediliyor mu?”, “Yeni bir satici belirlerken veya var olani degistirirken
durum degerlendirmesi yapiliyor mu?”, “Calisanlarin ve saticilarin etik
ilkelere uyumu 6zendiriliyor mu?”, “Yiksek fiyatl satislar veya eksik
teslimatlari tespit edebilmek amacina yonelik denetimler yapiliyor
mu?”, “Sorunlarin blyUkligl ve yapisi 6lctimeye calisiliyor mu?”
seklindedir.

“Suistimal risk yonetimi etkin gerceklestirilemezse ne olur?”
sorusunun cevabini da, yine ACFE tarafindan gergeklestirilen
arastirmada bulmak mimkin. Arastirmaya gore, % 27

bir oranla, en sik karsilasilan suistimal vakalari; satin

alma emirleri, faturalar ve teklifler tizerinden yapilan
yolsuzluklardir. Yine arastirma verileri, nakit ddemelerde
yapilan yolsuzluklarin, sirket varliklari Gzerinden yapilan
yolsuzluklardan % 50 daha fazla gordldigini ortaya
koymaktadir. Etkin ic kontrol mekanizmalarinin eksikligi

ise, suistimale katkida bulunan en blylk etmen olarak
gortlmektedir.

* 959 Certified Fraud Examiners on Occupational
Fraud & Abuse (2008) - Association of Certified
Fraud Examiners (ACFE)
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Konuya tuketici piyasalari
acisindan bakacak
olursak; yolsuzluklardan
kaynaklanan kayiplari
azaltmanin en onemli
yollarindan biri, en

riskli alan olan tedarik
sUrecindeki riskleri tespit
etmek ve o noktalara
odaklanmaktir.

Tedarik slrecinde iki ana unsur dikkat
cekmektedir: uygun kaynak saglama ve satin
alma. Kaynak saglama; isletmelerin maliyet
azaltici ydntemleri tespit ederek deger
yaratmasi seklinde gerceklesir ve bu sirec
0zel satin alma firsatlarinin tespit edilmesiyle
baslar. Bu slreg, rekabete dayal teklif
sUreclerinin tanimlanmasi yoluyla isletmelere
yardim saglayabilmektedir. Tedarikgi listelerinin
olusturuldugu noktada, tedarik sUreci icerisinde
yasanabilecek olasi bir suistimal vakasina
karsin suistimal riskleri konusunda bilgi sahibi
olmasi énerilen isletmelerin, yine bu riskler
karsisinda bazi 6nlemler almasi gerekmektedir.

Tiiketici piyasalarinda tedarik
suirecinde suistimal riskine bakis

TUm bunlarla birlikte, tlketici piyasalarinda yer
alan sirketlerde birbirinden farkli suistimale
acik durumlar mevcuttur. Isletmenin yapisina,
kontrollerine ve slreclere bagli olarak, bir
isletme bazi riskler karsisinda kolay bir hedef
olabilmektedir.

Isletmelerin karsilagabilecegi risk unsurlan

e Gergekte var olmadigi halde sirket tedarikgi
listesinde yer alan bir tedarik¢i ve s6z konusu
tedarikciye yapilan uygunsuz 6demeler,

e Teklif veren kimselerle satin alma personeli
arasindaki yakin iliski ve bu iliskinin kéttye
kullanimiyla yukari ¢ekilen fiyatlar,

® Onaysiz, sahte Uretimler yoluyla sirketin kendi
mallarinin riske atilmasi,

e Anlasma sartlarina uyulmamasi,

o Ozellikle riskli bélgelerde gerceklesen risvet ve
yolsuzluklar,

® Onaysiz 6demeler

isletmelerin yapisi ve tiirleri de ayni zamanda
suistimaller icin firsatlar sunmaktadir. Ozellikle
bazi gelismekte olan ekonomilerde, sirketler
daha yuksek suistimal riskleriyle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Tedarik sireclerinde suistimaller,
bir isletmenin degisimini ve blylimesini
etkileyen firsatlarin var oldugu durumlarda
daha fazla gorilmektedir.
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Suistimalin gerceklesme aninda olas1 mevcut durumlar:

* Risvetler, hediyeler gibi finansal ¢ikarlarin varligs,
suistimali tesvik etmektedir,

e Zayif kontrol ortami veya cignenmeye musait
kontroller, suistimal igin firsat olusturmaktadir,

® Davranislarin hakli gésterilmeye calisiima ¢abasi
gibi etik kurallarin tam olarak yerlesmis olmamasi ise
suistimali kolaylastirmaktadir.

isletmeler tarafindan alinmasi
gereken 6nlemler nelerdir?

Isletmeler i¢ kontrol mekanizmalari

Gzerinden belirtilen risklere karsi bazi temel
Onlemleri alarak suistimal riskine maruz

kalma olasiliklarini azaltabilmektedirler. Bu
onlemlerden bazilar;

e Gorevler ayriligr ilkesine uyulmasi,

¢ Raporlamalarin birbiri ile entegre olmasi,

¢ Ortak politikalar,

e Tek bir tedarikgi veri tabani,

e Tedarikgi listelerinin dlzenli araliklarla gdzden
gecirilmesi,

e Tek bir 6deme adresi,

e Risk ydnetimi kontrolleri,

¢ Planlanan ve gergeklesen bitgenin birbiriyle
karsilastiriimasi,

e Sirket politika ve prosedurlerine uyumlulugun
saglanmasi,

e Suistimallerin, glvenli sekilde bildirilebilecegi
bir ihbar hatti olusturulmasi,

e Suistimal farkindaligini saglamak amaciyla
calisanlarin bilgilendiriimesi,

o MUkerrer ddemelerin tespit edilmesi, onay
limitlerinin asilip asiimadiginin kontrol edilmesi,
islem hacimlerinin 6l¢lilmesi gibi cesitli
nedenlerle veri analizleri gergeklestiriimesi.

Ornek olarak, gorevler ayriligr ilkesi,
uygulanmasi en basit ancak en etkili
kontrollerden birisidir. Tedarikci segiminden
sorumlu olan kisi ile anlasmayi imzalayan,
gelen mallari teslim alan, muhasebe kaydini
giren ve 6deme yapan kisilerin farkli calisanlar
olmasi saglanarak olasi bir suistimal riski
azaltilmis olacaktir.

Sirketleri alarma geciren isaretler

e Satin alma yapilan sirketlerle yakin iliskilerde
(hediyeler, masraflar, vs.) bulunulmasi,

e Ticaret siciline kayith olmamak suretiyle
gercekte var olmayan sahte isimlerle yaratiimis
sirketlerin ihale streclerinde rakip olarak
gosterilmek amaciyla listelere alinmasi,

e Baslangicta kiguk tutarlarda alinan bir teklifin
tutarinin, saticyla ortaklasa yukseltiimesi,

e Yiiksek fiyath ancak distk kaliteli Grlnlere
devamli onay verilmesi,

e Onay limitlerini asmamak maksadiyla,

klgUk tutarlar icin yapilan birgok ddeme emri
bulunmasi,

¢ Tedarik surecinde ihtiya¢c duyulmayan
komisyoncu kullanimlarinin var olmasi,

e Doklimantasyonlarin, belirlenen sireler
icerisinde tamamlanamamasi,

¢ Satin alma islemlerindeki tutarlarda herhangi
bir sinir olmamasi,

e Yiksek miktarda envanter dizeltme
islemlerinin mevcut olmasi,

® Y(ksek tutarlarda olagan disi ddemeler
yapilmasi,

 Talep ve siparis slreci ile stok ve 6deme
sistemlerinin birbirine entegre olmamasi.

Yukarida belirtilen isaretler sirketlerin
suistimale karsi énlem almasi ve bu riski
distnmesi gereken durumlara birkag 6rnegi
ortaya koymaktadir. Tim bahsedilenlere

ilave olarak ise tiketici piyasalarinda faaliyet
gosteren isletmeler, musterileri ve tedarikgileri
hakkinda detayl bilgiye sahip olmalidir.

Dogru kurgulanmis bir “muhtemel satici
degerlendirme slreci” olusturma yoluyla,
suistimal riski azaltilmis olacaktir.

Ayni zamanda, tepe ydnetimin konuya olan
duyarlihgr ve gerekli sirket politikalarinin
olusturulmus olmasi ve bununla birlikte s6z
konusu politikalarin sirket calisanlarina diizenli
egitimler ve duyurular yollariyla ulasmis olmasi
da dnem tasimaktadir.

Sonug olarak, giin gectikce degisime ugrayan
tlketici piyasalarinda rekabet eden isletmeler, dizenli
olarak tedarikgi degerlendirmeleri yapmali ve ilgili
suregleri gozden gegirip glinimdiz sartlarina uygun
hale getirmelidirler. Bircok sirket, tedarikgilerini
degerlendirmek ve harcamalari izlemek amaciyla
cesitli yontemler gelistirmislerdirgelistirmistir.

Devam eden streg igerisinde isletmeler, saticilarla
olan iliskilerini degerlendirmek ve deger yaratmak
amaclyla firsat aramaktadirlar.

Dr. Tuba Yaman Aydin
Suistimal Onleme ve Inceleme
Hizmetleri, Mudar

T: +90 216 681 90 00 - 9184
M: +90 533 294 84 93

E: tyaman@kpmg.com
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se bir an 6nce baslamanin telasindan

mudir, karsilikli duyulan asin giivenden

ya da iyimserlikten midir bilinmez,

sozlesmelerin “uyusmazlik hallerinde”

diye baslayan maddeleri, adet yerini
bulsun diye konur zaman zaman. Uzun
yillarini, temsil ettigi sirketlerin hukuksal
sorunlarina adamis bir hukuk duayeninin,
gectigimiz glnlerde bir sempozyumda
sOyledigi gibi, “sozlesmeler %90 uyusmazlik
riski icerir” oysa.

Iste bu biyk risk gerceklesip taraflar
uyusmazliga distigiinde ise, izlenebilecek
—en azindan kanuni- (¢ yol vardir; taraflarin
aralarinda anlasmalari —ki bu fazla
gerceklesmez, mahkemeye basvurup ¢6zim
aramalari ya da tahkim yolunu secmeleri.

Iki TUrk sirketinin, anlasmazliklarin ¢ézimd
icin tahkim yoluna basvurmalarina sik sik
rastlaniyor olsa da 6zellikle Tirk sirketinin,

is ortaklhigr yaptigi yabanci bir sirketle
yasadigi anlasmazliklarda, her iki tarafin da
tarafsizligina inanmasi nedeniyle uluslararasi
tahkim mahkemelerine basvurmasi, uzun
zamandir kabul goren bir yoldur.

“Vakit nakittir” disturunun gecerli oldugu

is diinyasinda, ¢zellikle de farkli iki devletin
kanunlarina tabi sirketlerin tercih ettigi

tahkim kurumunun en énemli avantajlarindan
biri, uyusmazhigin ¢6zimunde, konunun
uzmanlarina danisilmasina ve hukuki
gorlslerin yaninda bu danismanlarin verdikleri
gorlslerin de, tarafsiz hakemler tarafindan
degerlendirilip en dogru sonuca variimasina
imkan vermesidir.

Tipki mahkemelerde uyusmazhigin finansal
kaynaginin incelenmesi ve tarafsiz bir
sekilde ortaya konulmasi icin bilirkisilerin
atanabilecegi gibi, tahkimde de taraflar,
hukuk konularinda avukatlarinin destegine
basvurmanin yani sira, finansal konularda
delillerini hazirlarken de, uyusmazlk
danismanlarina basvurmayi tercih
etmektedirler.

Taraflarin avukatlariyla birlikte ¢alisan
danismanlar, adli muhasebecilik yetileriyle
finansal bilgileri, adli bilisim yoluyla da bir
araya getirilip islenmesi zor tim verileri

bir araya getirerek davada kullanilabilecek
durumda hukuki danismanlara teslim ederler.
Hakemlerin [Gzumlu bulmalari halinde
mahkemede ifade de veren uyusmazlik
danismanlari, gerek davalarin tahkim sureci
sirasinda anlasma yoluyla ¢dzllmesinde
gerekse hakemlerin karar vermelerini
kolaylastiracak durum belirlemesini
yapmalarinda blyUk fayda saglamaktadirlar.

Cigdem Girer

NEDEN TAHKIM?

ICC Uluslar Arasi Tahkim Mahkemesi'nin
gerceklestirdigi bir calismaya gore, uyusmazlik
durumlarinda tahkimin tercih edilme nedenleri
asagidaki gibidir:

Sayginlik

Kiresellik

Tarafsizlik

Kolay ulasilabilirlik
Esneklik

Zamanlamanin ve maliyetlerin kontrol
edilebilirligi

Tahmin edilebilir yonetsel maliyetler
Gizlilik

Ara degerlendirmelere imkan vermesi

Uygulamay! kolaylastirmak adina inceleme
yapilmasina hikmedilebilmesi
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Idil Girdil

Suistimal Onleme
ve Inceleme Bolumu

Gegtigimiz yillarda yasanan kriz ve
durgunluk dénemleri, sirketlerin
olasi risklerin pek cogunun farkina
varmalarini sagladi. Suistimal riski
de bunlardan biriydi.

KPMG Turkiye blnyesinde 6 yildir
hizmet vermekte olan Suistimal
Onleme ve Inceleme BolUmU,
sirketlerin bu riskle bas etmesine
yardimci olacak ¢esitli uzmanlik
alanlarina sahip profesyonellerden
olusmaktadir.

Adli muhasebe uzmanlarimiz
uyusmazlik ve tahkim
konularinda, her tlrlt suistimal
sorusturmalarinda hizmet
verirken, risk yonetimi
uzmanlarimiz, suistimal risk
yonetimi sistemlerinin kurulmasi,
suistimal risklerinin belirlenmesi,
davranis kurallarinin yazilmasi,

etik hatlarinin kurulumu
konusunda destek vermekte,
fikir haklari ve Gglncu taraflarin
sozlesmelere uyumunun kontrol
edilmesi, kurumsal arastirmalar,
FCPA ve UKBA denetimleri ve
kara para aklamanin énlenmesi
konularinda da cesitli projeler
gerceklestirmektedirler.

Blnyesindeki Adli Bilisim ekibi,
dijital kanitlar toplamak, ylksek
hacimli verilerdeki anormallikleri,
stpheli islemleri, stpheliler
arasindaki baglantilari, e-postalari,
internet kaynakli verileri

ortaya ¢ikarmak konusundaki
deneyimleriyle yasal sinirlar
dahilinde musterilerin ihtiyac
duydugu bilgileri saglamak
konusunda profesyonellesmistir.
Daha fazla detayl bilgi igin:

Daha fazla bilgi igin:

idil Girdil

Risk Yonetimi Danismanlgi
Baskani, Sirket Ortagi

T: +90 216 681 90 14
M:+90 533 599 56 68

E: igurdil@kpmg.com
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KPMG Turkiye
FEM FIRSAT
ESITLIGI MODELI
Projesinin
Bagimsiz Denetim
Partner

Kadin istihdamini tegvik etmek igin
Tirkiye Kadin Girisimcler Dernegi'nin
(KAGIDER) 6nderliginde, Diinya Bankasi
teknik destegi, PricewaterhouseCoopers
ve Ernst&Young ishirligi ile yeni bir
sertifika programi geligtiriimistir.

KPMG Tiirkiye bu projeye bagimsiz
denetim partneri olarak destek
verecektir.

Sabanci Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Forumu'nun danismanlik destegi
sundugu program kapsaminda pilot
¢alisma Temmuz 2011'da baslamis

ve 12 dzel sektor sirketi uygulamaya
dahil olmustur. Bagimsiz bir denetleme
slirecinden gectikten sonra Firsat Esitligi
Sertifikasi'na hak kazanan kurumlar,
vapilari, eylemleri ve istihdam olgulari
ile toplumsal cinsiyet esitligine ve kadin
giclenmesine duyarli olduklarini ulusal
ve uluslararasi kamuoyu nezdinde tescil
ettirmig olmaktadir.

FEM'in pilot uygulamasina dahil olan
ozel sektor lideri kurumlar su sekilde
siralanmaktadir:

Pilot uygulamaya dahil olan kurumlar
sertifikalarini 14 Eyltl 2012 tarihinde
gerceklesen toren ile almislardir.

Ayrica bu térende FEM bagimsiz
degerlendirme partnerleri arasinda yer
almaya baslayan Deloitte Turkiye ve
KPMG Trkiye ile ortaklik anons edilmistir.
FEM kapsaminda bugn itibariyle
bagimsiz degerlendirme partnerlerimiz
Pricewaterhouse Coopers, Ernst&Young,
Deloitte, ve KPMG Trkiye'dir.

FEM’in Arka Plani

KAGIDER'in Diinya Bankas! teknik destegi
ile gecen yildan bu yana gelistirdigi ve
TUrkiye'ye uyarlayarak ilk kez uygulayacagi
Firsat Esitligi Modeli'nin temeli Dlinya
Bankasi tarafindan farkl Glkelerde uygulanan
"Gender Equality Model" Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Modelidir.

e Bu model, Dlinya Bankasi tarafindan ilk
olarak 2003 yiinda Meksika'da uygulandi.
Banka modeli finanse etti ve MEG isimli
model ortaya ¢iktl.

e Sili 2008 Aralik ayinda kendi sertifikasyon
modeli IGUALAYI uygulamaya basladi.
Dinya Bankasi egitim destegi sagladi.

e Arjantin 2009 Mart ayinda 13 sirket ve
13.000 calisan ile bir pilot calisma baslatti.
Sertifikasyon modeli Diinya Bankasi'nin
destegi ile tasarlandi.

e Paraguay'in KOBI'leri hedef alan bir model
gelistirmek icin Dlnya Bankas| destegi
talep etti.

e Misirda benzer bir model 2007-2009
doéneminde yine Dlinya Bankasi tarafindan
gelistirilip fonlandi. Bu modelde yerel
uygulayici ortak bir BM kurulusu olan
UNIFEM.

Amac ve Hedefler

Amacimiz ise alim, egitim, kariyer

planlama ve gelistirme gibi streclerdeki
esitsizlikleri saptamak ve is yasaminda
cinsiyet ayrimciligina dayali yaklasimlara son
vermektir.

Hedeflerimiz:

(a) Is yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini
tesvik etmek Uzere Ozel sektdre destek
olmak;

(b) Istihdam ve kazanclarda esitligi
destekleyerek TUrkiye is gliclinde kadinin
Uretkenligini artirmak;

(c) Is diinyasinda firsat esitligi prosedurlerini
tesvik etmektir.

Basari Gostergelerimiz: “Birey Dlzeyinde”,
Kadinlar igin artan istihdam, calisma
sartlarinda ve Ucretlerde iyilesme ve “Sirket
Duzeyinde": Artan verimlilik, calisma
ortaminda artan uyum, birliktelik ve
prosedurlerde seffafliktir.

inceleme Alanlan

Temel olarak incelenecek ve (zerinde
uygunluk denetimi yapilacak alanlar
sunlardir:

1. Yonetimin firsat esitligi konusundaki
taahhdu

2. Ise alim ve secmede firsat esitligi

. Egitim firsatlarina erisimde esitlik

4. Performans degerlendirme ve terfide
firsat esitligi

5. Kariyer destek uygulamalari

6. Geribildirim ve sikayetlerin izlenmesi

7. lletisim ve kurumsal reklamlar

w

Sertifikasyon Siireci

Bagimsiz Degerlendirme Siireci

e Uygunluk degerlendirmesi gcalismasi,
KAGIDER ile mutabik kalinan prosediirlere
iliskin hizmetlerle ilgili 4400 sayili
Uluslararasi Denetim Standardina uygun
olarak gerceklestiriimektedir.

e Bagimsiz denetim sirketleri raporlarini
KAGIDER'e sunmaktadir.

¢ |k fazda uygunluk degerlendirmesinde
her bir kurumda 3-4 denetginin calisacagi
ongorilmektedir.

e Bunlarin 1 tanesi ortak, 1 tanesi
yonetici, 1-2 tanesi de denetgi/analist
pozisyonunda olacaktir. Kurum c¢alisan
sayisi buyukltklerine gore, yuritilecek
uygunluk degerlendirmesi sireleri ilk faz
icin ortalama 50 saat olarak belirlenmistir.

e Kurumlarin degerlendirme sirasinda tespit
edilen eksikliklerinin giderilmesine iliskin
olarak kurumlara 1 kereye mahsus olmak
Uzere 1 aylik slre verilecektir ve eksik
olan husus ile ilgili en iyi uygulama 6rnegi
kuruma 6rnek olarak iletilecektir. 1 aylik
sire sonunda denetgci kurum tekrar ziyarete
gelerek degisikligi gdzden gegirecektir.

e Sertifikasyonlar 2 yil siire ile gecerlidir.
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Bilgi Teknolojileri Yonetisimi icin Yeni Bir Adim: COBIT 5

ikinci Yilinda BDDK Yonetim Beyani Uygulamasi ve Yurtdisi Benzerlerinin Karsilastiriimasi

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu Yayimlandi

FATCA Giindemi

Likidite: Basel Kriterlerinin Yeni Yiizii

EMIR (Avrupa Piyasasi Tiirev Uriinler Altyapi Diizenlemesi) nedir?




Tanil Durkaya

Orhan Akova - Nurgul Bilgicer

Goktirk Tamay

-
Finansal

Hizmetler
Gundemi
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Bilgi Teknolojileri
Yonetisimi Icin Yeni Bir
Acim: COBIT 5

Bankacilik sektorl basta olmak Gzere hemen hemen tim alanlarda isletmelerin
bilgi teknolojilerine bagimhhgr giderek artmaktadir. Bilgi Teknolojileri odakli
isletme yatirnmlarindan gereken faydayi saglayabilmek icin is ve BT uyumuna
olan ihtiya¢ her zamankinden daha kritik bir noktaya gelmis durumda. Bunun
sonucu olarak, BT yonetisimini kurumsal yonetisimden ayirmak artik neredeyse
Imkansiz hale gelmeye basladi. Boyle bir ortamda yeni ihtiyaclara cevap
vermek amaciyla ortaya cikan COBIT 5, BT yonetisimine yepyeni bir yaklasim
getirmektedir.
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Bilgi Teknolojileri yonetisiminde ulasiimasi
gereken hedefleri ortaya koymak Uizere
olusturulan bir cergeve olan COBIT'in
(Control Objectives for Information and
Related Technology) ilk strdmi 1996 yilinda
yayimlandi. COBIT 1'in kapsami temel olarak,
denetim ile sinirliidi. Her yeni versiyon ile
COBIT'in kapsami farkli kavramlarla genisledi.
1998'de yayimlanan COBIT 2 “kontrol”
kavramini ortaya ¢ikarttl. Ancak, COBIT bu
asamada halen bir BT denetim ve kontrol
cergevesi idi. 2000 yilinda yayimlanan COBIT
3 ile birlikte, “yonetim” gerceve kapsami
icine girdi ve COBIT, BT ydnetim gercevesi
haline geldi. 2005 yilinda yayimlanan COBIT
4 ve 2007 yilinda yayimlanan COBIT 4.1 ile
birlikte, artik “BT ydnetisimi” kavrami cerceve
kapsamina aliniyordu. Serinin son Urdnd

olan COBIT 5 ise “kurumsal BT yonetisimi”
kavramini 6ne cikariyor.

Bankacilik sektériinde, BT denetimi konusunda
dlzenleyici kurulus BDDK'dir. BDDK'nin da
desteklemesi sonucu, Turk bankacilik sektori
uzun bir zamandir COBIT gercevesini yakindan
takip etmekte ve uyumlu hale gelmeye
calismaktadir. BDDK'nin dlizenleme ve
calismalarinin, Turk bankacilik sektériinde bilgi
teknolojilerinin is faaliyetlerini desteklemesi,
bilgi glvenligi ve sureklilik konularinda énemli
katkilar sagladigi asikardir. Bankalar 6zellikle bu
calismalarin ydrdtilmeye basladigi 2006'dan
bu yana BT yonetisimine iliskin buyUk yatirmlar
yapmislardir.

Simdi ise, COBIT 5 ile BT yonetisiminde yeni
bir sayfa acilmaktadir.

Haziran 2012'de yayimlanan COBIT 5'te

en temel yenilik; ydnetim ve yonetisim
kavramlarinin birbirinden ayrilarak farkli strecler
halinde ele alinmasidir. Yeni stire¢ modelinde
kurumsal yonetisim ve BT yonetisimini entegre
bir sekilde ele almayi saglayan yeni bir slire¢
modeli ortaya konulmaktadir. Bu baglamda
COBIT 5 "yonetisim” ve "yonetim” terimlerine
asagidaki sekilde bir bakis getiriyor:

® Yonetisim, isletme hedeflerinin
belirlenmesinde paydaslarin ihtiyaclarinin,
durumlarinin ve tercih haklarinin
degerlendiriimesini saglar; énceliklendirme
ve karar Uretme yoluyla yonlendirir; Gzerinde
anlasiimis yén ve hedeflere uyum ve
performansi izler.

* Yonetim, isletme hedeflerine ulasmak icin
yOnetisim tarafindan saptanmis yon ile uyumlu
olarak planlama, insa etme, isleme ve izleme
faaliyetlerini gerceklestirir.

Yonetim ve yonetisim konularinin ayristiriimasi,
COBIT 5'in yeni stire¢ modeline de yansimis
durumdadir. Onceki versiyonda ME4 maddesi
altinda bulunan “BT Yonetisiminin Saglanmasi”
kontrol hedefi, yeni modelde “Degerlendirme,
Yénlendirme ve Izleme (EDM)” adi altinda
yeni bir etki alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu etki alanindaki tim kontrol hedeflerinden
sorumlu ise Yonetim Kurulu olarak

belirlenmis durumdadir. Yonetisim ve yonetim
uygulamalarinin gerceklestiriimesinde géz
ondinde bulundurulacak COBIT prensipleri,
COBIT 5 ile isletmenin timinU kapsayacak
sekilde daha Ust bir seviyeye gekilmektedir.

Bu cercevede COBIT 5'in bes temel prensibini
asagidaki gibi tanimlayabiliriz:

e Paydaslarin ihtiyaclarini karsilamak.

o |sletmeyi uctan uca kapsamak.

¢ Tek bir entegre gerceve uygulamak.

e Bitlnlesik bir yaklasim sergilemek.

® Yonetisim ile yonetimi birbirinden ayirmak.

Bu prensiplerden de acik bir sekilde
gorilebilecegi tzere artik COBIT, BT'nin konusu
olmaktan ¢ikip tim isletmeyi ve paydaslarini
ilgilendiren bir cerceve haline gelmis
durumdadir. Yeni COBIT, daha 6nceki COBIT
4.1, Val IT 2.0 (BT yatinmlarindan en iyi degeri
elde etmek icin anahtar yonetim uygulamalari)
ve Risk IT (BT risk yonetimi) gercevelerini
konsolide ederek tek bir entegre cerceve haline
getiriyor. Bunu yaparken de ITIL ve ISO 27001
gibi standartlar ve en iyi uygulamalar ile de
temas halinde goriinlyor. Yani ISACA adeta,
“Kurumsal BT yonetisimi icin ihtiyaciniz olan
her sey burada,” diyor.

COBIT 5'in getirdigi bir diger yenilik de, hedef/
Olcl ve girdi/ciktl kavramlarinda daha detayli ve
yonlendirici bilgiler icermesidir. Yeni COBIT'te
kurum, strec ve kontrol hedefi (ya da yeni
adiyla yonetim ve yonetisim uygulamasi)
bazinda hedef ve Olgilere yer veriimektedir.
Bununla birlikte her bir ydonetim uygulamasi
icin girdi ve ¢iktilar tanimlanmis durumdadir.
COBIT 4.1'de yalnizca siireg seviyesinde girdi
ve clktilar tanimliidi. Ayrica sorumluluk atama
cizelgelerinin (RACI charts), is birimlerini daha
cok kapsayacak sekilde detaylandirilmis olmasi,
sorumluluklarin daha agik ve anlasilir sekilde
takip edilebilmesini saglyor. Bunun sonucu
olarak COBIT 5, daha iyi bir ydnetisim igin bir
kilavuz olarak eskisinden daha anlasilir ve yol
gosterici olarak karsimiza cikiyor.

COBIT 5'in belki de en ¢ok merak edilen ve
ilgi ceken konularindan biri de stre¢ olgunluk
seviyesi modeline (PCM - Process Capability

Sinem Cantiirk

Model) getirilen degisim konusu idi. Yeni
COBIT, daha 6nceki CMM tabanli olgunluk
modeli yaklasimini tamamen birakarak, 1ISO/
IEC 15504 tabanli yeni bir modele gegiyor. Yeni
modeli inceledigimizde, dzellikle eski modelde
3, 2 ve 1 olgunluk seviyelerine sahip sureclerin
yeni modelde asag@i dusebilecegini gorlyoruz.

Ornegin, eski modelde 1 olgunluk seviyesine
sahip olan ve beklenen sire¢ sonuglarina
ulasilamayan surecler, yeni modelde 0
seviyesine dusebilecektir. Modeldeki bu
degisiklik, bankalar basta olmak lGzere COBIT
cercevesi ile degerlendirilen kuruluslar igin
Onem arz ediyor ve uygulamadaki sonuglarin
nasil olacagi hususunu en gok merak edilen
konulardan biri haline getiriyor.

En ¢ok merak edilen bir diger konu ise
COBIT 5'in tam olarak ne zaman hayatimiza
girecegidir. Halihazirda, BDDK'nin yayimlamis
oldugu mevzuat dogrultusunda COBIT'in en
guncel versiyonu ile yapiimasi gerekmektedir.
COBIT 5 igin glivence kilavuzu (COBIT 5

for Assurance) ve risk (COBIT 5 for Risk)
doklimanlarinin henliz yayimlanmamis olmasi
ve 2013 yili icerisinde yayimlanmasinin
planlanmasi nedeniyle COBIT 5'in
tamamlanmamis oldugu ve son giincel
versiyon olarak degerlendiriimemesi gerektigi
gorisine varilmasi nedeniyle, bankalarda
2012 yili denetimleri COBIT 4.1'e gore
gerceklestiriimektedir. Ayrica, bankalarin COBIT
4.1'e blyUk yatinmlar yapmalari ve sektdrde
uyumun yeni yeni saglanmaya baslamasi

gibi nedenlerle, bir gegis suresi taninmasi

gibi cesitli gorusler su an igin glindemde yer
almaktadir. Oniimiizdeki ddnemde gecerli
olacak uygulamalarin acikliga kavusmasi icin
herkesin g6zl dizenleyici otoritelerin Uzerinde
olacaktir.
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Daha lyi Finansal
Raporlamaya Dogru

Sirin Soysal

Biikre Bektas

Isletmeler, finansal
raporlariyla; dunyanin
en buyuk pazarlanyla
iletisimini gelistirmek
ve daha iyi sermaye
tahsisi kararlarina
katkida bulunmak
icin yeni bir doneme
girmistir.
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on yillarda 6zellikle kiresel

dlizeyde meydana gelen krizlerin

etkisiyle, sermayenin daha

kisitlandigr bir ortamda, finansal

raporlamanin roll ve gelecegi
yeniden degerlendiriimeye baslanmistir.
Sirketler, makul bir maliyetle sermaye elde
etmek; kurumsal itibarini gelistirmek amaciyla
pazarlara kendi hikayelerini anlatabilmek ve
bunu da inandirici bir sekilde, gelecekteki
performanslarina iliskin éngorilerde
bulunarak yapmak istemektedir.

Cari finansal raporlama gereklilikleri ise

is stratejileri ve performans beklentileri
konusunda daha detay bilgi sunmak yerine
daha gok gecmis finansal performansin
degerlendirilmesini saglayarak etkili

olma egilimindedir. Bunun icin basta
muhasebe profesyonelleri olmak Ulzere;

tim 6nde gelen sirketlerin yoneticileri,
yatinmcilar, regilaatorler daha iyi is
performansi raporlamasi Uzerine kafa
yormaya baslamislardir. Bltdn bu gelismeler
geleneksel finansal raporlamanin gok ilgili
olmayan bilgi sunmasindan degil; daha iyi bir
finansal raporlama yapilmasi adina finansal
tablo notlarinin ilgisini arttirmak igin bir
hizlanma; ve bunlarin hepsini daha uygun
bir is performansi raporlamasi formatiyla
kaynasmasini gelistirmektir.

Amag gelismis bir is performansi
raporlamasi kullanarak kritik is performansi,
geleneksel finansal raporlama, yénetim
raporunu da dahil ederek, yatirmcilarin
sirketin gelecegine dair bilingli yargilarda
bulunmasini saglayabilmektedir. Dolayisiyla,
oncelikle, finansal raporlarin daha genis

bir menfaat grubuna hitap edecek sekilde
gbzden gecirilmesi ve kapsamin daha

fazla genisletilerek risk yonetimi, kurumsal
yonetimin etkinligi ve benzeri konularin da
dahil edilmesi giindeme gelmektedir.

isletmelerin finansal raporlamalarini
iyilestirmek icin halihazirda da atabilecekleri
bazi adimlar mevcuttur. Mevcut uygulamada,
sirketler yatinmcilariyla daha iyi iletisim
saglamak amaciyla geleneksel finansal
raporlarinin yani sira ydnetim raporlari gibi ek
raporlar da sunabilmektedirler. Bu raporlardaki
bilgilerin ve rakamlarin birbirleriyle tutarli
olmasi finansal tablo okuyucularr icin son
derece onemlidir. Finansal raporlarda sunulan
dipnotlarin gbzden gegirilerek iyilestirmelere
gidilmesi ve konunun 6zlne iliskin bilgilerin

sunulmasi, isletmenin yatirmcilarina yatirm
kararlarinin verilmesinde g6z énliinde
bulundurulan dnemli etmenlerin iletilebilmesi
acisindan gereklidir. Boylelikle, farkli raporlarla
yatirimcilara sunulan bilgi daha net ve anlasilir
hale gelmis olacaktir.

|sletmenin faaliyetlerinde
maruz kaldigi risklerin
raporlanmasi yatirimcilar
icin buyuk dnem teskil
etmektedir. Ozellikle
Isletmenin sermaye ve
likidite risklerini nasil
yonettigi konusunda
okuyucuya sunulan
bilgiler muhasebe
standartlarinin
gerektirdigi zorunlu
bilgilerin sunulmasinin
otesine gecememektedir.

(")rnegin, bircok sirket, risklerini minimize
etmek igin turev araglar kullanmaktadir.

Ancak bu risklerin sadece raporlarin finansal
araclar boélimUnde raporlanmasi, yatirimcilara
isletmenin risklerini nasil yonettigi konusunda
yeterli bilgi sunamamaktadir. Bir baska dnemli
olacak adim da, finansal tablolarda sunulan
bilgilerle faaliyet raporlarindaki yorumlara
dayanan ve stratejik bilgilerin arasinda
baglanti kurulmasidir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu ile faaliyet raporunun 6102 sayili Ttrk
Ticaret Kanunu'na gore kurulan ve faaliyet
gobsteren anonim, limited, sermayesi paylara
bolinmUs komandit sirketler ve sirketler
toplulugundaki ana sirketler tarafindan
hazirlanmasi gerekmektedir. Faaliyet
raporlarinda sunulan yénetim gorlslerinin
finansal raporlarda sunulan rakamlarla
mutabakatinin sunulmasi okuyuculara bu
bilgileri yorumlamakta yardimci olmanin

yani sira, bilgiye olan glveni de arttiracaktir.
Boylelikle, yatinmecilarin bekledigi anlasilirlik
ve tutarlilik saglanmis olacaktir.



Bir isletmenin degerinin belirlenmesinde etkili faktorlerin arasinda finansal tablolarin
yani sira, insan kaynagl, dogal kaynaklar, entelektiiel kapital, rekabet gticl vs. gibi
rakamsal olarak dlciilmesi kolay olmayan faktorler de yer almaktadir. isletmelerin
uzun vadeli planlarinin anlasilmasina yardimci olacak ve surddrdlebilirlikleri ile
ilgili yol gésterecek, nitelikli ve finansal olmayan, gelecege yonelik bilgilerin
kullanicilarla paylasilmasi konusunda bir gorts birligi olusmaktadir. Uluslararasi
uygulamalarda sirket paydaslarina ihtiya¢ duyduklari, strddralebilirlik, kurumsal
performans, sirketin icinde bulundugu ticari, sosyal ve gevresel riskler

gibi konulara iliskin degerlendirmeleri igeren finansal ve finansal olmayan
bilgilerin bir arada sunuldugu entegre raporlama olarak adlandirilan raporlama
tekniklerinin kullanildigini gézlemliyoruz. Entegre raporlama akimlari

da 6nUmuzdeki yillarda sirketlerin faaliyet raporlarinin daha da énem
kazanacagina isaret ediyor.

Yukarida belirtilen iyilestirme yontemlerini sistematik hale getirmek ve
bitln sirketler tarafindan uygulanabilecek bir rapor sablonu olusturmak
Gzere, Uluslararasi Entegre Raporlama Komitesi (International
Integrated Reporting Council (“[IRC")) kurulmus ve diinya genelinden
sirketlerin katilimiyla bir pilot program uygulanmaya baslanmistir.
Komite, 2013 yili sonuna kadar taslak rapor sablonu olusturmayi ve
2014 yili boyunca bu taslagin test edilmesini planlamaktadir.

Butun bu gelismeler isiginda daha
Iyl raporlama sistemleri Gzerinde

calisiimasi denetciler, isletmeler
ve yatirmcilar acisindan finansal
raporlamanin amaci ve ozellikleri
konusunda ortak anlayislarini
yansitacak bir sekilde gelismesi
kacinilmaz gorunuyor. Kolay
anlasilir, karsilastinlabilir,

sirketin finansal durumunu,
gecmis vyila iliskin

faaliyetlerini, gelecege

iliskin stratejilerini seffaf

bir bicimde ortaya koyan
entegre raporlar, en iy

kurumsal araclar olarak
karsimiza ¢ikacaga

benziyor.

Sirin Soysal

Mesleki Uygulama Balim
Baskani, Sirket Ortagi

T: +90 216 681 90 00 - 9744
M: +90 533 581 54 81

E: ssoysal@kpmg.com
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Ikinci Yilinda BDDK Yonetim
Beyani Uygulamasi ve Yurtdisi
Benzerlerinin Karsilastirilmasi

ygulamanin ikinci yilinda, Her seyden dnce Yonetim Beyani ile
gecen slre icerisinde yasanan  karsilastirilacak olan yurtdisi 6rnek
tecrlibeler ve izlenimleri de olarak SoX'un secilmesinin temel

dikkate alarak, BDDK Yénetim  sebebinin, bir sirketin i¢c kontrol ortaminin
Beyani uygulamasi ile yurtdisi etkinligi ve yeterliliginin, sirketin kendisi

benzeri olan Amerika Birlesik Devletleri tarafindan yapilan galismalar sonrasinda
Sarbanes—Oxley (kisaca SoX) uygulamasini degerlendirilmesinin ilk ve en yaygin
karsilastirmak istedik. Sizler igin faydali uygulamasi oldugunu belirtelim. Her iki
olabilecek bu karsilastirmaya iliskin dizenleme icin ele aldigimiz basliklari

Tanil Durkaya bilgileri yazimizin ilerleyen bolimlerinde ve karsllastirma sonuglarini su sekilde
bulacaksiniz. Ozetleyehbiliriz.

Tiirkiye — Yonetim Beyani Birlesik Devletler — SoX

Sadece bankalar

Bankalarin i¢ sistemlerinin
etkinliginin daha da
artinlmasinin saglanmasi

Yonetim Kurulu'nda
Bagimsiz Denetim Kurulusuna

Yonetim Kurulu'nda
Sermaye sahibi

Yonetim Kurulu'na

Onemlilik kriteri dikkate
alinarak belirlenmis tim
finansal raporlama ve

operasyonel is strecleri

TUm slreglerdeki i¢ kontrollerin
etkinligine, yeterliligine ve
mevzuata uyumluluguna iliskin
degerlendirme sonucunu

BDDK Yonetim
Beyani duzenlemesi
kapsaminda

yapilan calismalarin
ardindan 2013 yilinin
Ocak ayi1 sonunda
bankalar ikinci kez
Yonetim Beyanlarini
hazirlayarak Bagimsiz
Denetim Kuruluslarina
sunacaklar.

Aktiflerin korunmasi da dahil
tUm suistimallerin

Belirli bir tarihte, tim bir takvim
yilini kapsayacak sekilde
diizenleniyor.

Ust seviyede Yonetmelik ve
Genelgeyle

Diizenleme: 2010,
llk Uygulama 2011

Hayir
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Bu karsilastirmalardan da anlasilabilecegi gibi Yonetim Beyani
calismalarinin kapsami, SoX calismalarinin kapsamindan ¢ok daha
genistir. Bu sebeple i¢ kontrol ortaminin tim sUrecleri kapsayacak
sekilde olusturulmasi daha rahat hedeflenebilmektedir. Diger
taraftan etkin, yeterli ve uyumlu bir i¢ kontrol ortami hedefine
ulasilmasi ve etkinligin strekli kilinmasinin saglanmasi
sorumlulugu Yonetim Beyani uygulamasinda Yonetim
Kurulu'nda, SoX uygulamasinda Ise bu sorumluluk sirket
yonetimindedir. Organizasyonel, stire¢sel ve mali agidan tim
islevsel yetkinin sirket yonetiminde oldugu glnlik hayatta, i¢
kontrol ortaminin olusturulmasi ve etkinliginin strekli kiinmasinin
sorumlulugunun da sirket yénetiminde olmasi, i¢ kontrol
ortaminin gelistiriimesi amaciyla daha fazla yatirm ve diizenleme
yapilmasinin saglanmasi asamasinda avantaj yaratabilmektedir.
Sirket yonetiminin daha dustk 6lgtide sahiplendigi bir i¢ kontrol
ortaminin etkinliginin gelistiriimesinin dndnde bazi zorluklar
yasanabilmesi olasidir.

SoX uygulamasinda beyani veren taraf olan sirket yonetiminin
ilk elden Yénetim Kurulu ve ayrica kamuya karsi hesap verme
sorumlulugu, i¢ kontrol ortaminin sirket yénetimi tarafindan
daha etkin sahiplenilmesini ve benimsenmesi sonucunu
destekleyebilir.

Buna karsin bu sorumluluklarin Yonetim Kurulu'na verilmesi de,
Yonetim Kurullarinin faaliyetlere donik islevselligini artirmada bir
arac olarak gorulebilir.

Yénetim Beyani uygulamasinda Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Denetim Kurulusuna sunulan bir beyanin, icerigi
degerlendirilerek bagimsiz denetim raporu araciligi ile tekrar
Yénetim Kurulu'na geri bildirimde bulunulmasi, nihai st karar ve
aksiyon makami acisindan bir kapali ¢cevrim yaratmaktadir. SoX
uygulamasinda bu gevrim, beyanin sirket yonetimi tarafindan
verilmesi yoluyla engellenmis gibi gérinmekle birlikte, her iki
durumda da, dizenleyici kurumlarin strece yapici midahaleleri ic
kontrol ortamlarinin etkinliginin artirilmasindaki en énemli faydal
bilesen olarak kendini gdstermektedir.

Sonug olarak her iki dizenleme de sirketlerin i¢ kontrol
ortamlarinin gelistiriimesini ve paydaslarin sirketlere

daha glivenle bakmalarini saglamak icin olusturulmustur.
Uygulama sUrecinde elde edilen veriler ile strec ve
dizenlemelerin strekli olarak gelistirilecegi muhakkaktir.
lyilestirici her uygulamada oldugu gibi bu gibi
dizenlemelerde de nihai hedef, uygulamalarin kuruluslarca
benimsenmesi ve i¢sellestiriimesidir. Bu benimsenme
saglandigi noktada her iki dizenlemenin de, dlzenleyici
acisindan basariya ulastigini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Tanil Durkaya

Bilgi Teknolojileri Danismanligi, Direktor
T: +90 216 681 90 35

M: +90 533 597 09 92

E: tdurkaya@kpmg.com
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Orhan Akova

Nurgul Bilgicer

Finansal Kiralama,
Faktoring ve
Finansman Sirketleri
Kanunu Yayimlandi

Turkiye'de kurulu finansal kurulus olarak faaliyet gdsteren
finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve calisma esaslari ile finansal kiralama, faktoring
ve finansman sozlesmelerine iliskin usul ve esaslarini
duzenlemek amaciyla hazirlanan ve Turkiye Buyuk Millet
Meclisi Genel Kurulu'nun 21 Kasim 2012 tarihli oturumunda
kabul edilen 6361 sayil “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu” (“Kanun") 13 Aralik 2012
tarih ve 28496 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak

yararluge girmistir.

anun’un yururltge girmesiyle
birlikte; finansal kiralama
sirketlerinin kurulus ve faaliyetlerini
diizenleyen 10 Haziran 1985 tarih
ve 3226 sayili “Finansal Kiralama
Kanunu" ile faktoring ve finansman sirketlerinin
kurulus ve faaliyetlerini diizenleyen 3 Eylil 1983
tarih ve 90 sayili “Odiing Para Verme Isleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname” ek ve
degisiklikleri ile birlikte yarurlikten kaldinlmistir.
Finansal sektorde gordlen degisiklikler ve
uygulamada ortaya ¢ikan ihtiyaclar neticesinde
bu dizenlemelerin, s6z konusu sirketlerin
glvenilir ve etkin bir sekilde faaliyetlerini yerine
getirebilmeleri yoniinden yeterli olmadigi
gorilmustir. Bahse konu sirketlerin gliniimiz
ihtiyaclarina cevap verebilen yasal dlizenlemeler
cercevesinde faaliyet gdstermeleri ve ilgili

IY)

sirketlerin kurulus ve faaliyetlerinin tek bir
kanun catisi altinda dizenlenmesini teminen bu
Kanun hazirlanmistir.

1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 5411
sayili Bankacilik Kanunu ile finansal kiralama,
faktoring ve finansman sirketlerinin kurulus ve
faaliyetlerinin gdzetim ve denetimi Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
("BDDK") goérev ve yetkileri arasina girmisti.
Kanun ile BDDK'nin gorev ve yetkisi devam
etmekle birlikte, BDDK tarafindan yayimlanan
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik (“Yonetmelik”) ile
belirledigi bazi hususlara iliskin htkimler
Kanun'da yer bulmustur.
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BDDK tarafindan yapilan basin duyurusunda da
ifade edildigi tzere finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleri; mali piyasalarin
derinlesmesinde, llke ekonomilerinin
kalkinmasinda, KOBI'lerin desteklenmesinde ve
yeni sanayilerin dogmasinda ve gliclenmesinde
etkin rol oynayan finansal aracilardir. Kanun

ile; s6z konusu sirketler finansal kurulus

olarak tanimlanarak mali sistemimizin énemli
bir pargasini olusturduklari vurgulanmis ve
sirketlerin kurulus ve faaliyetlerini finansal
kurulus ciddiyetine yakisir bir bicimde
yUrGtebilecekleri yasal altyapi ile etkin gozetim
ve denetim sistemi olusturulmustur.

Kanun'la KOB/'lere ve alternatif finansman
arayisi icerisinde olan ticari isletmelere, ihtiyac
duyduklari finansal hizmetleri bir bitin olarak
verebilmeleri igin finansal kiralama, faktoring ve
finansman islemlerinin taniminin uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesi
amaglanmistir.

Kanun; banka disi mali sektériin gelisimine
imkan verecek, rekabet esitligini saglayacak

ve sektore iliskin dnyargllari bertaraf edecek
duzenleyici hiikimler getirilerek, sirketlerin etkin
ve saglikli isleyen bir sistem icerisinde faaliyette
bulunmalari amaciyla hazirlanmis ve Kanun'un
ekonominin dinamik kanadini olusturan KOBI'ler
basta olmak Uzere ticari isletmelerin finansman
ihtiyaclarinin gideriimesine dnemli katki
saglamasi disunulmustar.

Kanun kapsaminda, Turkiye'de kurulu finansal
kiralama, faktoring ve finansman sirketleri

ile bankalarca yapilan faktoring islemleri

ile katilim bankalar ile kalkinma ve yatinm
bankalarinca yapilan finansal kiralama islemleri
bulunmaktadir.

Bu cercevede Kanun'la birlikte
one cikan dnemli hususlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir:

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin anonim sirket seklinde kurulmasi
ve kurucu ortak sayisinin besten az olmamasi
gerekmektedir. 1 Temmuz 2012 tarihinde
yururltge giren Tirk Ticaret Kanunu anonim
sirketlerin tek ortakla kurulmalarina izin verirken
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin en az bes ortakla kurulmalari sarti
dikkat cekmektedir.

¢ Kanun'da Turkiye'de kurulacak bir sirketin
nakden ve her tirli muvazaadan arf olarak
O6denmis sermayesinin en az yirmi milyon
Tdrk Lirasi olmasi zorunlulugu getirilmistir.
Bununla birlikte, halihazirda faaliyette bulunan
finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerine Kanun'un yayimi tarihinden
itibaren Ug yil icinde sermayelerini en az
yirmi milyon Turk Lirasi’'na intibak ettirme
zorunlulugu getirilmistir. Sirketlerin asgari
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0denmis sermayelerinin glinlin sartlarina uygun
hale getirilerek faaliyetlerine finans kurumu
olmanin gerektirdigi glicli sermaye ile devam
etmelerinin saglanmasi hedeflenmistir. Ayrica,
kurulus asamasinda planlanan faaliyetleri
gerceklestirme ehliyetinden yoksun, sisteme
zarar verebilecek, etkin denetimi engelleyecek
ve iyi yonetime sahip olmayan sirketlerin
sektore girmelerinin dnlenmesi amaglanmistir.
Ote yandan, sirketlerin faaliyete gecebilmeleri
icin Kanun'da 6ngorllen asgari sermayelerinin
ylzde besi tutarinda sisteme giris pay!
O0demeleri hiikiim altina alinmistir.

o Sirketlerin islemlerinden kaynaklanan
alacaklarindan dogmus veya dogmasi beklenen
ancak, miktari kesin olarak belli olmayan
zararlarini karsilamak amaciyla BDDK tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
sirketlere karsilik ayirmak zorunlulugu
getirilmistir. S6z konusu zorunluluk BDDK
tarafindan daha 6nce Yonetmelik ve teblig
yoluyla diizenlenmisti.

¢ Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri igin blylk 6nem arz eden, ayrilacak
karsiliklarin kurumlar vergisi matrahinin
tespitinde indirilebilir gider olarak dikkate
alinabilmesine dair Kanun'da herhangi bir
hikme yer verilmemistir.

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin Kamu Gézetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar gercevesinde
islemlerini muhasebelestirmeleri ve finansal
raporlarini diizenlemeleri gerekecektir.
Ayrica, sirketlerin bagimsiz denetimi Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu'nun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname cergevesinde
yapilacaktir.

e Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketleri her ne ad altinda olursa olsun sube
disinda teskilatlanmaya gidemeyecekler ve
acentelik veremeyeceklerdir. Yonetmelik'te
sube disinda temsilcilik yapilanmasina

izin verilirken Kanun'la temsilcilik yoluyla
teskilatlanma olanagi kaldirnlmaktadir. Bu durum
oOzellikle faktoring sirketlerinin yapilanmalarini
blyuk olctde etkileyecektir.

e Kanun'un tasari asamasinda tlzel kisiligi

haiz ve kamu kurumu niteliginde meslek
kuruluslari olan Finansal Kiralama Sirketleri
Birligi, Faktoring Sirketleri Birligi ve Finansman
Sirketleri Birligi olarak ayri ayri Ug birligin
kurulmasi 6ngorlllrken, yasalasan Kanun'da
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Birligi adi altinda tek bir birlik
kurulmasi hiikme baglanmistir. Birlik, Kanun'un
yUrarllk tarihinden itibaren alti ay icinde
kurulacaktir. Ayrica, sirketlere faaliyet izni
aldiklari tarihten itibaren bir ay iginde Birlige Gye
olma zorunlulugu getirilmistir.

e Finansal kiralama sirketlerine, operasyonel
kiralama (faaliyet kiralamasi), alt kiralama
yazilimlarin kiralanmasi, satip geri kiralama

gibi faaliyetlerde bulunmalarina olanak
saglanarak sektdre yeni Urlnler kazandirimis
ve yurtdisindan Ulkemize yapilan finansal
kiralama islemlerinde, sure, tescil gibi konularda
uygulamanin éniind agacak yeni hiikiimler
yUrarlige konulmustur.

Bu baglamda, Kanun'la finansal kiralama
sirketlerine operasyonel kiralama yapabilme
(faaliyet kiralamasi) hakki verilmistir. Ancak,
finansal kiralama sirketlerince yapilan faaliyet
kiralamasi islemleri hakkinda Kanun'un
finansal kiralama islemlerine iliskin hikimleri
uygulanmayacaktir.

Kanun'la birlikte finansal kiralama sirketlerinin
mdsterileri ile yapacagi sozlesmeler
cergevesinde ve yaptigi islemin bir pargasi
olarak musterilerine ilave finansman saglamak
amaclyla toplami 6denmis sermayesinin
ylzde birini gegmeyecek sekilde nakdi kredi
kullandirimlarina izin verilmistir.

Patent gibi fikri ve sinai haklar hari¢ olmak
Uzere bilgisayar yazilimlarinin gogaltiimis
nUshalari finansal kiralama sézlesmelerine konu
edilebilecektir.

Bltlnleyici parca veya eklenti niteliklerine
bakilmaksizin asli niteligini koruyan her mal tek
basina finansal kiralama s¢zlesmesinin konusu
olabilecektir.

Yolcu ve yik tasima faaliyetinde bulunan
havayolu sirketlerine hava tasima araclarinin,
motorlarinin ve bunlarin aksam ve parcalarinin;
kurulu bulunan tlke mevzuatina gore bunlari
kiralama yetkisini haiz olan sirket, kurulus ve
finansal kiralama sirketleri tarafindan en az iki
yil slreyle yurtdisindan kiralanmasi da finansal
kiralama sayilacaktir.

Butln ortaklari TUrkiye'de kurulu finansal
kiralama sirketi olmak kaydiyla, kurulus
ve faaliyet izni almaksizin sadece bir gemi
kiralamak Uzere finansal kiralama sirketi
kurulabilecektir.

Kanun'la birlikte satip geri kiralama islemleri
Kanun kapsamina alinmis, satip geri kiralama
yontemi ile yapilan kiralama sdzlesmeleri
kapsaminda kiralanan tasinmazlarin s6zlesme
sliresi sonunda kiraci adina tapuya tescilinin tapu
harcindan istisna tutuldugu belirtilmistir.

Yurt disindan yapilacak finansal kiralama
sOzlesmeleri Birlik tarafindan tescil edilecek

ve yurt disindan yapilacak finansal kiralamalara
iliskin usul ve esaslar Kurul'un uygun gorisu
alinmak suretiyle Birlik tarafindan belirlenecektir.

Kanun, “Finansal Kiralama Kanunu"nda belirtilen
sdzlesmenin noter huzurunda yapiimasi
gerekliligini ortadan kaldirmis olup, s6zlesmenin
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yazili olarak yapilmasini yeterli kabul etmistir. Ozel bir sicile kayitli
olmayan tasinir mallara iliskin s6zlesmeler Birlik tarafindan tutulacak
oOzel sicile tescil edilecektir. S6z konusu 6zel sicil herkese agik olacak
ve hi¢ kimse sicildeki bir kaydi bilmedigini ileri stiremeyecektir.
Ayrica, tasinmaz mallara ve 6zel sicili bulunan tasinir mallara iliskin
sdzlesmeler kiralayan tarafindan Birlige bildirilir.

Sozlesmede acikga belirtiimek kaydiyla, sézlesme konusu mal henliz
imal edilmemis veya kiraciya teslim edilmemis olsa dahi, sézlesme
tarihinden baslamak Uzere kira bedellerinin tahsiline imkan taninmistir.

¢ Kanun'la faktoring isleminin cercevesi uluslararasi
uygulamalara paralel olarak yeniden dizenlenmesi ve faktoringin,
isletmelerin finansal ihtiyaclarini hizli, esnek ve givenilir sekilde
karsilayabilecekleri enstriman haline getirilmesi hedeflenmistir.
Faktoring islemlerinde eksikligi hissedilen merkezi fatura kayit
sistemi hayata gecirilerek faktoring isleminde sadece mal

veya hizmet satisina dayanan alacaklarin sirketler tarafindan
finanse edilmesinin saglanmasi, muikerrer fatura kullaniminin ise
engellenmesi amaclanmistir.

¢ 90 sayili Kanun HikmUnde Kararname'den aldiklari yetkiye
istinaden ikrazatcilik faaliyetinde bulunanlarin Kanun'un yurirlige
girdigi tarihten itibaren alti ay icinde Kanun'da sayili faaliyetlerden
birini yUritmek amaciyla BDDK'ya basvuruda bulunabilecekleri,

bu slre icinde mevcut sézlesmelerinden kaynaklanan alacaklarinin
tahsiline yonelik islemler disinda yeni bir ikrazatclilik faaliyetinde
bulunamayacaklari ve BDDK'ya basvurmayan veya basvurdugu halde
gerekli izinleri alamayanlarin ikrazatclilik faaliyetlerinin kendiliginden
sona erecedi hiikme baglanmistir.

Finansal piyasalarda meydana
gelen gelismeler ve uygulamada
ortaya cikan ihtiyaclar neticesinde
finansman sistemi icinde yer alan
finansal kiralama, faktoring ve
finansman sirketlerinin guvenilir
ve etkin bir sekilde faaliyetlerini
yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla hazirlanan bu Kanun'un
banka disi finans sektorinde olumlu
gelismelerin dGnunu acacagini
ongormekteyiz.

Orhan Akova

Denetim, Sirket Ortagi
T: +90 21668190 12
M: +90 533 281 27 74
E: oakova@kpmg.com

Nurgul Bilgicer
Denetim, Mudur
T: +90 216 681 90 83
M: +90 533 599 18 95
E: nbilgicer@kpmg.com
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Urkiye'de yer alan finansal
kuruluslar tarafindan da FATCA
yonetmelikleri agisindan en ¢ok
merak edilen konulardan bir tanesi

olan yeni zaman cizelgesine
iliskin en dikkat cekici nokta, IRS ile yabanci

[ B | |
finansal kuruluslarin yapacagi anlasma icin
son tarihin 2013 yili sonuna alinmis olmasi
olarak degerlendirilebilir. Son dizenlemeye

gbre 2013 ve 2014 yilindaki hesaplari
icerecek ilk raporlamanin da 2015 yili Mart
ay! sonunda yapilmasi planlaniyor.

" Amerikan Maliye Bakanlgi tarafindan yine
. ) e . Kasim ayi icerisinde yapilan bir diger dnemli
FATCA giindeminde gectigimiz  agklama da FATCA diizenlemeleri tizerinde

uc ayda ozellikle Kasim ayi anlasmaya varmak iizere oldugu tlkelerle
icerisinde yabanci finansal ilgili idi.

Ifurulu_§lar _aglsmdan oldukca Amerikan Maliye Bakanhig, 8 Kasim
onemli gel|§meler ya§and|- tarihinde yaptigi aciklama ile diinya
Bu gelismelerin en onemlisi genelinde iclerinde “offshore cenneti”

Goktirk Tamay IRS’in (Internal Revenue ol.:':lrak bilinen b|rg9k que |I? birlikte
diinyanin ekonomik giiciinii olusturan

Serwces - Amerikan Gelir lokomotif tlkelerin de bircogunun yer
Idaresi) FATCA zaman cizelgesi aldigi 50'nin iizerinde iilke ile FATCA
tizerinde ertelemelere y6ne|ik diizenlemelerine uyum an!§§malar|nlfl
beklentileri kar§|layacak yapildigini veya yapilmak tizere oldugunu

R . . duyurdu.
degisiklikleri ilan etmesi oldu.

A. 8 Subat 2012 F 31 Aralik 2013
IRS taslak FATCA IRS ile yapilacak
Yonetmeliklerini D. 1 Ocak 2012 FFl anlasmasi icin
yayimlandi 1 Ocak 2013 itibari ile son glin**

gerceklestiriimemis

odemeleri buunan (vadesi H. 30 Haziran 2014*

- tanimlanmamis) hisse .
C. Agustos 2012 senedi diginda kalan belirli FFI'larin mevcut

IRS taslak yatirim araclan FATCA kurumsal (prima facies
formlar stopaj kesintisinden muaf FFls) hesaplar ile ilgili

yayimlandi tutulacaklardir gerekli iyilestirmeleri
tamamlamasi icin son tarih

B. Temmuz 2012
Model | IGA'nin E. Q12013

. FATCA
;Zs;:?mkl‘;ﬁ';'yonu yonetmeliklerinin final

versiyonu yayinlanacak G. 1 Ocak 2014
FFl anlasmasi ylriirliige girecek

Yabanci finansal

kutuluslarla (FFI) FFI'larin Amerikan hesaplarinin,
yapilacak anlasmanin bilgi toplayamadiklari

Final metni musterilerini ve anlasmaya
yayinlanacak varmamis olan FFl'lar tespit

sorumlulugu baslayacak
IRS. FFI basvurularini
Kabul etmeye FATCA stopaj yiikiimlaligia belirli
baslayacak o6demeler icin baslayacak
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Her ne kadar Turkiye'nin ismi bu Ulkeler
icerisinde gecmese de, bu aciklama

ile ABD'nin FATCA duzenlemeleri ile

ilgili dncelikli olarak anlasmaya varmayi
hedefledigi, ekonomik agidan biylk olan
veya "offshore cenneti” olarak nitelendirilen
Ulkeler ile ilgili stratejisinin basariya ulastigi
gorulmus oldu. ABD, Amerikan kaynakli
gelirler Uzerindeki stopaj kozunu bu elliyi
askin ekonomik acidan etkin Ulke tzerinden
kullanarak, diger Ulkeleri de anlasmaya
yaklasma konusunda daha kolay ikna etmeyi
hedefliyordu ve yapilan bu agiklama ile
FATCA'nin etkilerinden kacis yolu kalmadigi
resmi olarak duyurulmus oldu. Bu durum
henilz gorismelere baslamamis olan
Turkiye icin de cemberin giderek daraldigini
gbsteriyor.

Amerikan Maliye Bakanligi'nin yaptigi
aciklamaya gore Birlesik Krallik ile
devletlerarasi karsilikl anlasma saglandi.
2013 yili basina kadar anlasma saglanmasi
beklenen ulkeler arasinda ise; Fransa,
Almanya, ltalya, Ispanya, Japonya, Isvicre,
Kanada, Danimarka, Finlandiya, Guernsey,
irlanda, Man Adasi (Isle of Man), Jersey;,
Meksika, Hollanda ve Norvec yer aliyor.

Devletlerarasi anlasma konusunda énemli
yol kaydedilen Ulkeler arasinda; Arjantin,
Avustralya, Belcika, Cayman Adalari,

Kibris, Estonya, Macaristan, Israil, Kore,
Liechtenstein, Malezya, Malta, Yeni Zelanda,
Slovakya, Singapur ve Isvec sayiliyor.

Devletlerarasi anlasma konusunda cesitli
¢6zUmler lzerinde uzlasma saglanmaya
calisilan Ulkeler Ise; Bermuda, Brezilya,
Birlesik Krallik Virgin Adalari, Sili, Cek
Cumhuriyeti, Cebelitarik, Hindistan, Libnan,
Liksemburg, Romanya, Rusya, Seyseller,
St Martin, Slovenya ve Glney Afrika olarak
belirtiliyor.

Amerikan Maliye Bakanligl, belirtilen bu
Ulkelerin yani sira Arap Yarimadasi'nda da
FATCA dlzenlemelerine iliskin anlasma
zemini aradigini ayrica belirtiyor ve 6ncelikle
Katar Merkez Bankasi ile Aralik ayi icerisinde
bir 6n toplanti yapacagini duyuruyor.

Yine Kasim ayi icerisinde IRS, Model 2
olarak bilinen versiyon igin devletlerarasi
taslak anlasma metnini yayimladi. Daha dénce
Isvicre ve Japonya ile prensipte anlasmaya
varildigi duyurulan Model 2 versiyonu,

daha ¢ok yabanci finansal kuruluslarin yerel
mevzuatlarla raporlama yapacaklari bir model
Uzerinde duruyor. Dolayislyla Model 2,
Japonya érneginde oldugu gibi tim finansal
kuruluslarini direkt olarak IRS ile anlasma
yapmaya yonlendirmeyi degil, finansal
kuruluslarin IRS’e kaydolup uyum konusunda

J. 31 Mart 2015

2013 ve Mart 2014 icin IRS'e Amerikan
hesaplarinin ve bilgi toplanamayan
musterileri hesaplarinin raporlanmasi

yerel mevzuatlarla mutabik kalacaklari bir
anlasma modelini tercih eden devletlerin
uygulayacagi versiyon olarak gordldyor.
Bunun yani sira Model 2'yi secen Ulkelerde
yer alan yabanci finansal kuruluslar icin ilk
etapta Model 1'de yer alan stopaj kesintisi
avantajindan faydalanilamayacagi anlasiliyor.

One cikan bu gelismeler g6z 6niine
alindiginda FATCA uyum siirecinde
Tiirkiye olarak biraz daha hizli hareket
etmemiz gerektigi goriiliiyor. Heniiz
bu konuyu giindemlerine almamis
olan finansal kuruluslar var ise, ge¢
kalmadan bir an 6nce on degerlendirme
calismalarina baslamalari; sureci
zamaninda ve etkin bir sekilde
yonetmeleri acisindan oldukca 6nem
tasimaktadir.

Goktirk Tamay
Danismanlik, Madur

T: +90 216 681 90 00 - 9448
M: +90 533 581 94 78

E: gtamay@kpmg.com

M. 1 Ocak 2017
Anlasmaya varmamis
olan FFl'lara
gerceklastirilen
o6demelerin brit
tutan Gzerinden
stopaj kesintisinin
baslama tarihi

I. 31 Aralik 2014*

FFl'larin yiiksek degerli
bireysel miisterisi hesaplar
ile ilgili gerekli iyilestirmeleri
tamamlamasi i¢in son tarih

K. 31 Aralik 2015*
FFl'larin kalan

tim hesaplar icin
uyum calismasini
tamamlama tarihi

L. 31 Mart 2016

IRS'e Amerikan hesaplarinin ve bilgi
toplanmayan miuisterileri hesaplarinin
yillik raporlamasi

Anlasmaya varmamis olan FFl'lara
gerceklestirilen 6demelerin IRS'e
raporlanmasi icin baslangig tarihi

(2015 yh islemleri)

N. 31 Mart 2017
IRS’'e Amerikan
hesaplarinin ve
bilgi toplanmayan
musterileri
hesaplarinin yillik
raporlamasi

Anlasmaya
varmamis

olan FFl'lara
gerceklestirilen
o6demelerin IRS'e
raporlanmasi
(son kez)
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LIKIDITE:

BASEL KRITERLERININ
YENIi YUZU

Bankalarin belli bir stredir gindem maddesi olan Basel || uygulamalariyla

ilgili tartismalarin ktlt henuz sogumamisken Basel Il ve getirecegi yeni
yukumlulukler bankalarin dikkatini cekmeye devam edecege benziyor.
Unutmamak gerekir ki, Basel Bankacilik Denetim Komitesi (Basel Komitesi) bu
yeni paketini 6zunde 2000’ yillarin sonlarinda yasanan krizlerden kazandig,
hafizalarda yeri halen taze olan tecrubelerden yola c¢ikarak hazirladi. Bu ozelligi
ile de bu yeni paketin bankalara daha ihtiyatli olma yonunde ek yukimlutltk ve
yeni sorumluluklar getirecek olmasi sanirim sasirtici olmayacaktir.

Gokce Adiguzel
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ncak bu krizlerde yasananlar
kaybedilen sermayenin bir
anlamda bankalarin kaybettigi
kanin kendisi kadar, bu zor
zamanlarda nefes almaya
ihtiya¢c duyulan havanin yani likiditenin
de hayatta kalmak icin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymus olacak ki; bu yazida
Basel Komitesi'nin hep tartisilan sermaye
yeterlilikle ilgili gerekliliklerini degil likidite
ile ilgili getirdigi iki yeni kavrami dnemi
dolayisiyla ele alacagiz: Likidite Karsilama
Orani (the Liquidity Coverage Ratio (LCR))
ve Net Istikrarli Fonlanma Orani (the Net
Stable Funding Ratio (NSFR).
Bu yeni likidite gerekliliklerinin bankalara
sermayeyle ilgili olanlardan daha bUyuk
maliyetler getirecegi simdiden tartisilan

bir konu olmakla beraber 6ncelikle
belki ne olduklarini, amaclarini ve
bankalarin bu yikimlikleri nasil yerine
getirebileceklerini anlamak faydali
olacaktir.

LCR’nin ters soklara karsi bankalarin
direncini gliclendirmek amaciyla
tasarlanmis bir likidite yakdmlalagu
oldugu sdylenebilir. Bu oran
bankalarin, gelecek en az 30
glnlUk sltrede ani ve sert nakit
cikislarini (stres sartlar)
karsilayacak yeterli oranda

ylksek kaliteli likit varlk (nakit,
DIBS ya da diger likit menkul
araclar gibi) tutmalarini

gerekli kilmaktadir.

Bu 30 gunlik dénem icin yapilacak hesaplamada
baslica stres sartlari olan asagidaki durumlar
sonucu olusacak nakit ¢ikislari dikkate alinmaktadir:
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* vadesiz ve vadesine 30 glin kalan mUsteri
mevduatinin (retail deposits) llke ve bankaya
dzel sartlara bagl olarak musteri ve KOBI
mevduatlarinin istikrarli kabul edildigi durumlarda
%5'ten, daha az istikrarli degerlendirildigi
durumlardaysa %10'dan az olmayacak bir

50

oraninin bankadan ¢ekilmesi,

e operasyonel bir iliskisi oldugu (takas,
emanet, nakit ydnetimi gibi) misterilerine ait
kurumsal/banka mevduatlarinin (wholesale
deposits) %25'inin bankadan ¢ekilmesi,

e kurumsal ve kamu sektorl mevduatinin
%75'inin bankadan ¢ekilmesi,

e diger tim kurumsal/banka mevduatlarinin
(wholesale deposits) % 100'tndn bankadan
cekilmesi,

 banka tarafindan verilen taahhdtlerin %5 ile
%100 arasinda 6demeye hazir hale getiriimesi,

® guvence ve teminat altina alinmis kredilerden
gelecek kismi zararin tanzimi,

e artan piyasa dalgalanmalarina karsi dogan ek
teminat gerekliliklerini yerine getirecek olmanin
etkisi,

e bankanin kendi kredi risk notunda tg¢
kademe diisme olmasi halinde katlanacagi
sOzlesmelerinden kaynaklanacak nakit cikislari
ve ek teminat saglama gerekliliklerinin etkisi.

Bankalarin 30 glnlik bir ddnem icin bu sekilde
bulunacak nakit ¢ikislarindan asagidaki nakit
girislerini netlestirmesine izin verilmektedir:

* musteri ve KOBI mevduatlarindan gelecek
nakit girislerinin %50’si (yeni kredi tahsisi ya da
mevcut taahhitlerin yerine getirilmesi icin)

¢ Finansal olmayan kurumlardan gelen nakit
girislerinin %50'si ve

¢ Finansal kurumlardan gelecek nakit girislerinin
%100'.

Ancak her hallikarda netlestirilecek nakit
girislerinin, nakit cikislarinin %75'inden fazla
olmasina izin verilmemektedir.

Bu sekilde gelecek 30 giin igin hesaplanacak
nakit ¢ikislarinin en az % 100'tnd karsilayacak
oranda bankalarca yiksek kaliteli likit varlik
tutulmasi zorunlu hale gelmistir. Bu elde
tutulacak varliklar da iki kademeye ayrilmistir.

ilk kademe nakit, Merkez Bankasi mevduat

ve rezervleri, sermaye agirhig sifir olarak
degerlendirilmis devlet borglanma senetlerinden
olusmakta olup bu varliklar hesaplamada bir
limit olmaksizin tam degerlerinden dikkate
alinmaktadir.

Ikinci kademe ise varliga dayali menkul
kiymet, ylksek kaliteli finans kurumlari
disindaki kurumlarin bonolari (en az AA
olarak derecelendirilmis olan) ve sermaye
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agirhgr %20 olarak degerlendirilmis devlet
borclanma senetlerinden olusmakta olup
bu varliklar hesaplamaya katiimi bankanin
toplam yiksek kaliteli likit varliklarinin
%40'tan fazlasini olusturamayacak sekilde
sinirlandiriimistir. TUm bu ikinci kademe likit
varliklar dikkate alinirken ayrica degerleri
Gizerinden %15 iskontoya tabi olacaklardir.

NSFR ise daha yapisal bir Il olup bankanin
en az orta ve uzun vadeli ihtiya¢ duyulan
borclanmasini (bankanin varliklarinin

cinsine gore belirli agirliklandirma yapilarak
hesaplanan) karsilayacak yeterli dizeyde
sabit fona (bankanin yakidmldltklerini cinsine
gore belirli indirim oranlari uygulayarak
hesaplanan) sahip olmasini gerektirmektedir.

Bu yeni likidite oranlarinin
olusturulmasiyla Basel
Komitesi bankalarin ters
soklara karsi guclendirilmesini,
varlk ve yukamlultkleri
arasindaki yapisal
uyumsuzluklarin ortadan
kaldiriimasi ve kisa vadeli
alternatifler yerine daha
istikrarli borclanma kaynagi
olan orta ve uzun vadeli
kaynaklara egilimi tesvik
etmeyi amaclamaktadir.

YENI LiKiDITE ORANLARININ
BANKALARA OLASI ETKILERI

Basel Il paketi kapsaminda likidite oranlarini
saglayamayan bankalarin bilancolarini
dizenlemeleri gerekecektir. Bu dlzenleme,
bilancolarin varlik tarafinda daha fazla
yuksek kaliteli likit varlik tutmak ve bazi
verilen kredilerin vadelerinin kisaltiimasi
seklide; yukimlik tarafinda ise daha fazla
misteri mevduati (retail deposits) ve daha
uzun vadeli kurumsal/banka mevduati
(wholesale deposits) tutulmasi seklinde
olmasi beklenmektedir. Bu durum banka
varliklarindan elde edilecek kazanci
dUstrUrken yakumlaltklerinin maliyetlerinin
artmasina sebep olacagi disUtndlebilir.

“Likidite pozisyonlarini korumak
ya da lyilestirmek isteyen
bankalarin cogunun benzer
onlemleri ayni zamanda almaya
tesebbis edecek olmalarinin

bu bankalara karsi bir piyasa
hareketine sebep olabileceqi

ve bu sebepten ek maliyetlerin
olusabilecegi de ayrica dikkate
alinmasi gereken diger bir

husustur.”

Daha 6zelde bircok banka igin ilk olarak LCR
ve NSFR oranlarinin yerel/solo ve global/
konsolide olarak hesaplanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasini saglayacak bilgi ve raporlama
sistemlerin kurulmasi gerekli olacaktir.

Bu kapsamda bankalarin stres ve

davranissal varsayimlarinin kullanildigi
hesaplamalari yapmalari icin gerekli oldugu
kadar likidite oranlarinin gelecege dénik
degerlendirmelerini yapabilecekleri bilgi,
sureg ve sistem gerekliliklerini yerine
getirmek zorunda olacaklarini disinmek
sanirim yanlis olmayacaktir. Ayrica,

bu sistemlerin likidite pozisyonlarinin
yonetilmesinde kullanilabilecek alternatifleri
degerlendirmekte ya da bu pozisyonda
yapilacak muhtemel diizenlemelerin etkilerini
onden gdsterecek 6zelliklere de sahip olmasi
gerektigi de distnulmelidir.

Basel lll likidite oranlarinin uygulanmasiyla
ilgili olarak yasal zorunluluk olmadan énce
bankalarin bu iki oranla ilgili durumlarinin
takip edilebilmesi icin kendi bankacilik
otoritelerine raporlama yapacaklari bir
"g6zlem dénemi” dngorilmustir. Bu
anlamda birgok lkede LCR'nin, 2014'e
kadar sirecek gozlem déneminden sonra
1 Ocak 2015 yilindan sonra NSFR'nin ise
2017 yilina kadar devam edecek gozlem
dénemi sonunda 1 Ocak 2018'den sonra
asgari standartlar olarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Sonuc olarak, Basel llI'iin
likidite ile ilgili getirdigi
gerekliliklerin etkileri Glkeden
Ulkeye degisebilecegi gibi
bankalarin kendi yapilarina

ve ya global yapilarina gore
bile degisiklik arz etmektedir.
Turkiye gibi mevduat vade
yapisi nispeten daha kisa
olan ve yuksek kaliteli varlik
tanimina girecek finansal
araclarin daha kisith oldugu
ulkelerde bu minimum likidite
oranina uyum icin yapilacak
duzenlemelerin etkisinin
maliyeti daha yiksek olacagi

soylenebilir.

Diger yandan likidite oranlarina uyum igin
ongorilen aktif pasif yapisinin karllik tGzerine
etkileri ve hatta bankalarin bu uyum igin ayni
zamanda beraber hareket etmelerinin piyasa
Uzerinde maliyet artirici etkisi uygulamalarda
bircok tartisma doguracagi kesindir. Gerekli
sistem ve altyap! yatinmlari da bankalarin
ayr bir zaman ve kaynak harcayacagi ve
simdiden planlamalarda dikkate alinmasi
gereken 6nemli bir husustur. Tim bu
ozellikleri ile yeni likidite oranlarinin banka
yonetimlerinin glindeminde hak ettigi yeri
kisa zamanda alacag@i disincesindeyiz.

Gokce Adigiizel
Denetim, Kidemli Mudur
T: +90 216 681 90 77
M: +90 533 297 61 76
E: gadiguzel@kpmg.com
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European Market Infrastructure
Regulation (“EMIR")

EMIR

(Avrupa Piyasasi
Turev Urunler
Altyap
Duzenlemesi)

nedir?

Bear Stearns, Lehman Brothers ve AIG gibi buyuk
sirketlerin yasadiklari krizler neticesinde yikilislari
ile birlikte, karsi taraf risk degerlemesi ile yeterli
sermaye yapisina sahip olunmamasinin ve
bunlarla ilgili olarak da tezgah ustu piyasasi turev
islemlerinde onemli sorunlar yasandigi daha cok
goz onune cikmistir.

Duygu Avci
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Subat 2012 tarihi itibariyla Avrupa

Konseyi ve Parlamentosu tlrev

islem piyasalarinin dengesi,

seffafligl ve etkinligi ile ilgili

dlzenleme yapmak konusunda
goris birligine varmistir. Bu diizenleme
Avrupa finans piyasalari icin daha glvenli ve
ses getiren bir calisma 6zelligindedir.

EMIR didzenlemesi ile

Merkezi Takas Kuruluslari ve
Risk Azaltimi Teknikleriyle
risklerin sinirlandirilmasi, Turev
Kayit Kuruluslar araciligiyla
seffafligin artirimasi ve
Merkezi Karsi Taraflar'in
finansal saglamliginin temin
edilmesi amaclanmaktadir.
Yeni duzenleme cercevesinin,
tezgah Ustu tUrevlerin alim
satimindan kaynaklanan riskleri
azaltmasi dngorulmektedir.
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Duzenleme, Avrupa’daki tim tdrev islemleri
ile ilgili bilgilerin Islem Veri Tabani'na ve
Avrupa Sermaye Piyasasi Otoritesi'ni
("ESMA") de icine alan tim denetleyici
kuruluslara akisini, kural koyucu ve
denetleyicilere piyasada neler olup bittigi
hakkinda net bir bakis acisi edinme imkanini
saglamaktadir.

Piyasa buyikligi nedir?
Piyasa hangi tirun cesitlerini
icermektedir?

Tezgah Ustl piyasa tlrev islemleri tUm
tlrev piyasasinin %95'ini olusturmaktadir.

Avrupa’da 2011 yilinda acik tezgah st tlrev

islemi nominal tutari 540 trilyon Avro ile 707
trilyon Avro araliginda gergeklesmistir.

Tezgah Ustl piyasasi turev islemleri degisik
karakterlere sahip varliga cesitli etkileri

olan (faiz orani, kredi, sermaye, kur farki,
emtia) hedge, yatinm veya spekulatif amacli
kullanilmak Uzere genis cesitlilikte Uriin
gamina sahiptir.

Diizenlemenin amaci nedir?

EMIR Eylil 2009 tarihinde Pittsburg’da
dizenlenen G20 liderler zirvesinde yapilan
anlasmaya dayanmaktadir.

Anlasmaya gore 2012 yil sonuna kadar,
standartlasmis tezgah Ustul piyasasi tirev
islemleri merkezi karsi taraflar yolu ile takas
edilmelidir uygulamasi baslamalidir. Buradaki
amag tezgah Ustl piyasa tirev islemlerindeki
sistematik riski minimize edebilmektir.

Diger bir deyisle piyasada bulunan blyuik
oyuncularin domino etkisinden korunmasi
hedeflenmektedir (Ornegin Lehman
Brothers, Eylil 2008).

Avrupa’daki bu dizenleme Amerika Birlesik
Devletleri'nde yasalasan tlketici koruma
yasasl Dodd Frank'in VII. maddesi ile
esdegerdir.

Finansal kriz sonrasi diger kanunlardan farkli
olarak EMIR sadece bankacilik sektori ile

iliskili olmayip reel sektorii de hedef almaktadir.

Finans sektori icin bekleyen dizenlemeler
(6zellikle Dodd Frank, EMIR ve Basel Ill)
dolaysiz olarak sirketler Uzerinde etkilidir.
Dodd Frank ve EMIR standartlasmis

tUrev islemlerinin merkezi olarak takas
edilmesini 6ngorirken, Basel Il tlrevlierden
kaynaklanan risklerin sermaye yeterliligi
Uzerindeki etkilerini dizenlemektedir.

EMIR’in temel ozellikleri
asagidaki gibidir:

e Merkezi Karsi-Taraflar (Central
Counterparties) araciliglyla merkezi taraflar
arasinda gergeklesen “makul” tezgah Ustu
tlrev piyasalari tlrev islemlerinin zorunlu
takas slreci
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* Merkezi olarak takas edilmemis tlrev
islemlerinin risk yénetimine iliskin
gereklilikleri

¢ [slem veritabanina yapilan tezgah Gstii
piyasasl tlrev islemleri ile tim doviz-
islemlerinin zorunlu raporlamalari

e Merkezi Karsi-Taraflar ve islem veri
tabanlarinin yetkilendirilmesi, kayit slreci ile
tanimlanmasi ile onlarin gdzetimi

Asagidaki sayilan kriterleri sagladigi takdirde,
tezgéh Ustl piyasasi tlrev islemlerinin takas
stirecinde bir Merkezi Karsi Taraf kullaniimak
zorundadir:

e ESMA'nin (European Securities and
Markets Authority) 6nerisi uyarinca,
Komisyon tarafindan takas yapma
yUkamliltgine tabi oldugu bildirilen bir grup
tlrev enstriimani (“Ozellikli/Nitelikli karsi-
taraf”)

* Asagida yer alan kategorilerden herhangi
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birisine giren (“ Ozellikli/Nitelikli karsi-taraf”)
her iki taraf igin:

1) Mali sektorde faaliyet gosteren karsi-
taraflar, drnegin yatinim firmalari, kredi
kuruluslari, sigorta firmalari, reaslrans
firmalari, emeklilik fonlari ve yetkilendirilmis
ya da kayitli aracilar tarafindan yonetilen
alternatif yatirm fonlari

2) Tezgah Ustl piyasasi tlrev islemleri ile
hazine fonlama setleri, Komisyon tarafindan
belirlenen takas yapma esigini asan

Avrupa Birligi sinirlari iginde kurulmus reel
sektordeki kars! taraflar

3) Avrupa Birligi Sinirlari iginde kurulmus
olmak kaydiyla takas yapma ytkiumlaligine
tabi olan Avrupa Birligi Gyesi olmayan diger
Ulkeler (Bir tezgah Ustl piyasasi tlrev islemi
iki taraf arasinda gergeklesmesine ragmen,
Avrupa Birligi Gyesi olmayan diger Ulkeler
asagidaki sartlarin olmasi durumunda takas
yapma yUkumldligtne tabi olacaklardir:

e Yapilan kontratin Avrupa Birligi icinde
dolaysiz, 6énemli ve gbzlemlenebilir bir etkiye
sahip olmasi

e Takas yapma yUukUumldlaginan ilgili EMIR
dlzenlemesinin yaptirim glicinitn yeterli
dlizeyde olmasi

Takas yapma yUkimlilGgine tabi olan
kontratlar ya Avrupa Birligi merkezi karsi
taraflari vasitasiyla ya da taninmis/genel
kabul edilmis Avrupa Birligi Gyesi olmayan
bir Glkenin merkezi kars! tarafi vasitasiyla
takas edilmelidir.

Cift tarafl takas edilen kontratlar

Bir merkezi kars! taraf vasitasiyla takas
edilmemis, mali ya da reel sektdrde faaliyet
gosteren karsl taraflar arasinda gerceklesmis
tezgah Ustl tlrev islemleri, karsi taraf

kredi riski ile operasyonel riski azaltmayi
hedefleyen asagida sayilmis yikimliliklere
tabi olacaktir:
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® Tezgéh
UstU tlrev
islemi
kontratlarinin
sartlarinin
zamaninda
mutabakati;

e Portfoy

mutabakatlarinin
resmilestirilmis
strecleri

* Mevcut kontratlarin
glnlik piyasa degerlemeleri (ya da piyasa
kosullarinin bu degerlemeyi yapmayi
engelledigi durumlarda: marking-to-model)
Reel sektorde faaliyet gosteren karsi
taraflar, takas esik degerini asarsa
asagidaki iki yikimlialuge de tabi
olacaklardir:

1) Raporlama yiukimluilagu

Ozellikli/nitelikli olup olmadigina
bakilmaksizin tim karsi taraflar ve merkezi
karsi taraflar, tezgah Ustl tlrev piyasalar
tdm tdrev islemlerinin detaylarindan emin
olmak zorunda olacaklardir. Bu tirev
islemleri, tezgah Ustu tlrev piyasalarinda
ya da degisim yoluyla takas edilmesine
bakilmaksizin, kayitl Avrupa Birligi Gyesi
Ulkelerde faaliyet gdsteren, Avrupa Birligi
Gyesi olmayan diger Ulkelerde kurulan

ya da ESMA tarafindan taninmis islem
veritabanlarina raporlamalari yapiimalidir.
(Eger boyle bir kayith ya da taninmis
veritabani mevcut degilse, islem ESMA ya
raporlanmalidir.)Bu raporlama yukimldlagu

sadece girilen yeni islemlere
uygulanmayacak olup, devam eden
islemin tadil ediimesi ya da feshedilmesi
durumlarinda da uygulanacaktir.
Raporlama ylkdmlaluga, kontratin
sUresinin dolmasi, tadil edilmesi ya da
feshedilmesini takip eden ilk is glininden
daha sonra olmayacak sekilde yerine
getirilecektir.

ESMA ve Ulusal Gozetim Kuruluslari gibi
yetkili makamlar islem veritabani kuruluslari
tarafindan kayit altina alinan islem bilgilerini
giris hakkina haiz olacakladir.

2) Merkezi karsi taraf ve islem veri taban
kuruluslan

Bir Avrupa Birligi Gyesi merkezi karsi tarafi
kuruldugu Gye devletin ilgili yetkin kurumuna
yetki igin basvuruda bulunacaktir. Yetkinin
verilip verilmemesine iliskin karar verme
sUrecinde, Uyeleri ESMA ile aday merkezi
karsi tarafinin 6nemli faaliyet gosterecegi
Uye Ulkelerin uzman yetkililerini de

icerecek devletin yetkili makami, kurulacak,
yonetilecek ve belirli bir pozisyona
getirilecek kurum zihniyetiyle hareket etmek
zorundadir.

AB Uyesi olmayan Ulke merkezi karsi
taraflari ise ESMA tarafindan taninma
hakkina sahiptir. Taninma tamamlaninca, bu
kuruluslar AB Uyesi Ulkeler icinde faaliyet
gOsteren takas ve takas merkezlerine takas
hizmetlerini verebilirler.

AB Uyesi islem veri tabani kuruluslarn
ESMA'ya kayit yaptirmak zorundadir. Bu
kayitlar tim AB Uyelerini kapsamaktadir.
ESMA belirli sartlarin saglanmasi durumunda
AB Uyesi olmayan Ulkeleri de taniyabilir.

istisnalar ve muafiyetler nelerdir?

EMIR kapsaminda, tlrev islemleri ile karsi
taraflarin belirli siniflarina ¢esitli istisnalar ve
muafiyetler getirimistir. Ornegin, EMIR'in
yarurltge girdigi ilk Ug yil sresince, takas
yapma yukumlulagt emeklilik fonlarinin
o6deme glicline bagl olarak yatirim risklerini
koruma amacl girilen tlrev aracglarina
uygulanmayacaktir. Ayni sekilde, grup ici
islemler belirli kosullar altinda takas yapma
yUkdmliltiginden muaf tutulacaktir.

Bunlara ilave olarak, reel sektérde faaliyet
gosteren firmanin hazine fonlama ya da ticari
faaliyetlerine yonelik riskten korunma amagcli
tlrev islemleri, tlrev pozisyonun takas
esigini asip asmadiginin hesaplanmasinda
dikkate alinmamaktadir. Ancak, esik asildig
andan itibaren, diger nitelikli/ozellikli karsi
tarafla isleme girilen tim tezgah Ustl piyasa
tlrevleri bir merkezi karsi taraf araciligiyla
takas edilmelidir.

Yirirlige girme tarihi ne zamandir?

Tezgah Ustl piyasa tlrev islemlerinin
Merkezi Karsi Taraf ve Islem Veri Tabani ilgili
olan bu duzenleme (“EMIR") 4 Temmuz
2012 tarihi itibaryla kabul edilmis olup, 27
Temmuz 2012 tarihinde Avrupa Birligi Resmi
Gazetesi'nde yayimlanmistir. 16 Agustos
2012 tarihi itibariyla da yUrurltge girmistir.

30 Eylal 2012 tarihi itibariyla Avrupa
Komisyonu tarafindan talep edilen teknik
standartlar diizenlemeye eklenmistir.

Standartlarin degisiklik yapilmaksizin
uygulanmasi halinde EMIR'in igeriginde
yer alan teknik standartlarin blyUtk bir kismi
2013'Un ilk ceyreginde yurarlige girecektir.

Yerel dUzenleyiciler ve endUstri eksperleri
tarafindan, dizenlemenin Eylil 2013
tarihinden itibaren etkin olarak isleyecegi
tahmin edilmektedir.

EMIR tim AB Uyesi llkelerde dolaysiz
olarak uygulanacak ve ilgili Glkelerin kendi
kanunlarini uyumlu hale getirmeye gerek
duyulmayacaktir. Ancak, takas yapma ve
raporlama yuakUumlGligunu de icerecek
sekilde ¢cogu kural, ancak Komisyon
"Yoénetsel Teknik Standartlar ve Uygulama
Teknik Standartlar” icerecek sekilde
yetkilendirme ve uygulama maddelerini
kabul ettikten sonra yurirltge girmis
olacaktir.

Kaynaklar:

http.//ec.europa.eu/internal_market/financial-
markets/derivatives/index_en.htm
http.//www.mondaq.com/x/186494/Com
modities+Derivatives+Stock+Exchanges/
EU+Council+Approves+EMIR
http.//www.lexology.com/library/detail.
aspx?g=2aa98e6¢-5f9d-4bcb-b09b-
834606ec7ba2
http.//www.dtcc.com/downloads/products/
derivserv/ESMA_Doc_18_Nov_16_Web.pdf
http.//www.energybusinesslaw.com/tags/
emir/

http://ec.europa.eu/internal_market/
financialmarkets/docs/derivatives/
doc_121114_emirfags_en.pdf
http.//www.eba.europa.eu/cebs/
media/aboutus/News %20and %20
Communications/JC-DP-2012-01-ver1-Draft-
discussion-paper-on-RTS-on-Article-6-3-
EMIR-.pdf

Duygu Avci

Denetim, Mudur

T: +90 216 681 90 00 -9597
M: +90 533 290 57 67

E: davci@kpmg.com
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Verimlilik
Disiplinleri

Diyetisyenlerin cogunun da hem fikir oldugu gibi aniden ve plansiz
baslanan sok diyetlerin basariya ulasmasi zor olmakla beraber, diyet
birakildigi an eski kilolar hizli bir sekilde geri alinabilir. Ayni durum
sirketler icin de gecerlidir. Kisa donemli ve ani maliyet kesintileri nadiren
uzun donemli gelismeler saglayabilir.
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inansal krizin calkantili

dénemlerinde sirketler ani

ve blyUk hacimli maliyet

azaltmalarina gittiler fakat

finansal krizin nispeten azaldigi
bu glinlerde maliyetler yeniden artmaya
basladi. KPMG arastirmalari gésteriyor ki,
yonetim birimlerinin maliyet-verimlilik bazli
programlarini yeniden gézden gecirme
zorunlulugu dogmustur. Bu durumda iki ana
bdlimde aksiyon alinmasi gerekli gorinUyor.

iik olarak, maliyet y(kiinden kurtulmak
amaciyla sirketlerin yiksek verimlilik

yaratarak Uretimin gelismesini surekli kilacak
anahtari olusturmalari gerekmektedir. ikinci
olarak ise giinimdz is dinyasindaki yuksek
satis ve dustk maliyet odakli yaklasimin
yaninda akilli sirketler ylksek kar maji
getirecek urtnleri harmanlayarak dogru Urin
sepeti olusturacak ve sermaye ihtiyacini
azaltacak kaldiraglar Gzerine odaklanmalidir.
Bu iki ana konunun beraber ulasacagi basari
sayesinde, sirketlerin verimlilik disiplinlerinde
istenen dlzeye ve canliiga gelmesi
saglanabilecektir.

Nasil bir olimpik atletin yeterli idman ve
hazirlik olmadan altin madalyaya ulasmasi
mumkun degilse, degerli sermaye ve insan
glcu talep eden sirketlerin de oncelikle
belirli anahtar disiplinlere kendilerinin

ne kadar hazir olduklarina bakmalari
gerekmektedir.

Uretim stratejisi: Uretimin kurumsal strateji
olustururken ne kadar rol oynadigina iliskin
bir disiplindir. Uretim rekabette énemli bir

rol oynuyor mu? Gelir artisi ana hedef midir?
Uretim artisi maliyet azaltisini saglayabilecek
ana unsur mudur?

Gelir ve maliyet faktorlerinin seffaflig::
Sirket ve calisanlari gelir ve maliyet

Ureten faktorleri ne kadar biliyor ve

anlayip benimseyebiliyorlar? Bu faktorler
performans yonetim sistemine ne kadar
entegre edilebiliyor? Eger sirket calisanlari
bu faktoérleri iyi anlayip benimseyebilirlerse,
basari daha kolay saglanabilir.

Miusteri degeri yaratilabilmesi: Misteriler
degerli olarak neyi goriyorlar? Musterilerin
talepleri dogrultusunda deger yaratacak
konulara daha sistematik yaklasilabiliniyor
mu? KPMG arastirmalarina gére guclt bir
mUsteri odakli servis anlayisi zayifima kiyasla
%25 daha ucuz olabiliyor.

Siirekli gelisim: Birgok maliyet azaltis
programlari orta ve uzun vadede verimlilik
getiremiyor. Bunun ana nedeni ise sirketlerin
birim bazli maliyete zaman icinde yeteri
kadar inememeleridir. Operasyonel model

Tugrul Uzun

degisim programlari sayesinde kalici bir
verimlilik saglanabili. Mesela, tekrar eden
fonksiyonlari zaman igin gézlemleyerek
bertaraf etmek, disaridan farkli hizmetler
almak ve Uretimin bazi asamalarini
yurtdisinda gerceklestirmek gibi érnekler
verilebilir.

Yatirim ve fon yénetimi: Yatirnm ve
fonlama islemleri sirket icinde nasil dagilim
gosteriyor? Efektif bir bélimsel/yukaridan-
asaglya yatinm slreci zorluk gtkmadan
yaratilabiliyor mu? Fonlama tercihleri sabit mi
yoksa yIl icinde sartlar gergevesinde farklilik
gosterebiliyor mu? Oncii sirketler verimlilik
ve maliyet analizlerini bélimlendirirlerken
yatinim harcamalarini ve getirilerini paralel bir
sekilde yapilandirarak hedeflenen gelecek
operasyonel modeli yaratmaya calisiyorlar.

Araclar ve teknikler: Sirketler stratejilerini
olustururken ve gerceklestirme
asamalarinda hangi araclari ve teknikleri

ne diizeyde ve nasil kullaniyorlar? Gerekli
finansal ve operasyonel bilginin bu bilgiyi
yorumlayabilecek ve kavrayabilecek insanlara
teslim edilerek bir gelisim ve Gretim
dongUsU yaratilmasi mutlaka gereklidir.

Kultir: Eger insanlar “yaptigim hicbir sey bir
degisiklik yaratmaz.” veya “eger degisirsek
isimi kaybedebilirim.” inancindaysalar,
Uretim stratejilerinin ve verimlilik
disiplinlerinin basariya ulasmasi oldukga
zordur. Sirket calisanlari eger maliyet yikina
azaltacak ve verimliligi arttiracak fikirler ile
gelir veya bu fikirleri faaliyete gegirir her
tlrlt destekleneceklerine inandiriimalidir.
Calisanlarin glvenleri ve calisma istekleri
btln disiplinlerden daha énemlidir.

KPMG arastirmalari gosteriyor ki, sirket
kltlrd ve galisanlarin heves ve isteklerinin
olusturulmasi en dnemli ve lizerinde
hassasiyetle durulmasi gereken konudur.

Tugrul Uzun
Denetim, Mudur

T: +90 216 681 91 39
M: +90 530 386 90 33
E: tuzun@kpmg.com
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Hakan Gilizeloglu

Altin ve Altina Dayali
Islemlerde Vergilendirme

Turkiye’'de geleneksel
yatirim araci

olan altinin, son
donemlerde en gozde
yatirim araci olarak
karsimiza cikmasi ile
altin ve altina dayali
islemlerden elde
edilen kazanclarin
vergilendirilmesine
yonelik vergisel
degerlendirmelerimizi
sizlerle paylasmak
istedik.
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Altin ve ekonomideki yeri?

Tlm dUlnyada yasanan ekonomik
istikrarsizliklar ile uygulanan dustk faiz ve
gevsek para politikalari sebebiyle altin ve
altina dayal Urtnler yatinmcilar tarafindan
alternatif yatirim araclan olarak tercih
edilmektedir. Benzer egilim geleneksel
olarak Ulkemizde yasanan bir vakiadir.

Halkin sahip oldugu birikimler yaninda
devletler de rezervlerini altin olarak
tutmaktadirlar. Rezerv icerisindeki altinin
pay! ise siraslyla ABD'de %75, Almanya’da
%71,9 iken Tlrkiye'de bu oran %13
seviyesindedir . Sadece bu agidan bile
bakildiginda altin konusunda daha alinacak
cok yol oldugu gortlmektedir. (Kaynak:
World Gold Council)

Gelismis ulkelerin altin rezervleri ile
Tlrkiye'ye ait rezervleri karsilastirdigimizda
Agustos 2012 tarihi itibari ile ABD'de
8.133 ton, Almanya’da 3.395 ton olan altin
rezerv rakaminin Turkiye icin sadece 244
ton oldugunu gérmekteyiz.

Ancak son zamanlarda, TC Merkez Bankasi
zorunlu karsilik dizenlemeleriyle TL ve
doéviz zorunlu karsiliklarin belli oranlarda
altin olarak tutulmasina izin vererek kendi
rezervlerini artirmaktadir. Buna ilave
olarak hikimetin yastik alti altinlarin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik
olarak hayata gecirdigi dizenlemeler ise
bankalar tarafindan yatirrmcilara sunulan
altin ve altina dayali Griin yelpazesinde
genislemeye yol agmistir.

Bunun yaninda halka ait yastik alti miktari 3

ila 5 bin ton arasinda oldugu tahmin edilen
altinlarin ekonomiye kazandirilmasina
yonelik olarak finans sitemindeki
gelismeler neticesinde yatirimcilar altin
mevduatl basta olmak Uzere bircok altina
dayali yatirim araglari ile tanismistir.

Altin islemlerinden elde edilen
gelirler vergiye tabi mi?

Gergek kisilerin altin islemlerinden

elde edilen deger artisinin vergiye tabi
tutulmuyor olmasi da, disik faiz ortaminda
yatirnmcilar fiziki olarak altin yatirmi
yapmak yerine hem glvenli olmasi hem de
maliyetinin daha disik olmasi nedeniyle
altin hesabi ve altina dayali Grlnlere
yoneltmektedir.

Ancak ticari faaliyet kapsaminda altina
dayali islemler yapilmasi ile karsimiza
bircok 6zellikli durum ¢ikmaktadir. Vergi
kanunlarinin igerisinde altin ve altina dayall
islemler incelendiginde 6zellikle Vergi
Usul Kanunundaki degerleme hiktmleri
acisindan altin islemlerine yaklasim farkli
yorumlara neden olmaktadir.
Ontmuzdeki donemlerde altin
islemlerindeki hacimlerin artmasiyla
birlikte vergisel diizenlemelerde de
sadelestirmeye gidilerek altin ve altina
dayali Grlnlerden elde edilen kazanclarin
vergilendiriimesinde de ortak bir yol
izlenmesinin saglanabilecegi ve bdylece
yasanilan karisikliklarin da ortadan
kalkacagi beklentisindeyiz.

“Altin ne tr bir iktisadi kiymettir?” sorusuna
verilen cevap emtia olunca, Vergi Usul
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Altin bir emtia midir?
VUK 274 ve 262 Maddeleri

Kambiyo Mevzuati

Bankalar, doviz tevdiat Altin Ozel
Altin bir hesaplari ve altin depo Degerleme
yabanci para midir? hesaplarn acabilir, hiikkiimlerine mi
VUK 280 Md. Anapara ve faizlerin transferleri tabidir?
ile altinin iadesi bankalarca VUK 289 Md.
kendi kaynaklarindan karsilanir.

Vergi ldaresi:
Altin emtia olup
maliyet degeri
ile degerlenir.

Vergi mevzuati degerleme hukumleri karsisinda
altin ne tur bir iktisadi kiymettir?

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar ve bu
karara iliskin 2000-32/25 sayili Teblig'de bankalarca altin depo
hesaplari acabilecegi, altin kredisi kullandirilabilecegi, altin depo
hesaplarina bankalarca faiz tahakkuku yapilabilecegi ve faiz
odemelerinin altin veya altinin ddeme gunundeki TL veya doviz
karsihgi ile yapilabilecegi belirtiimektedir. Buna gore yukaridaki
semada konu dzetlenmeye calisiimistir.
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Kanunu 262. maddesinde; maliyet bedeli su
sekilde tanimlanmustir.

"Maliyet bedeli, iktisadi bir kiymetin iktisap
edilmesi veyahut degerinin artirilmasi
munasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara
muteferri bilumum giderlerin toplamini ifade
eder.”

Ayni Kanun'un 265. maddesinde ise
“"Mukayyet deger, bir iktisadi kiymetin
muhasebe kayitlarinda gosterilen hesap
degeridir,” seklinde tanimlanmistir.

Ayni Kanun'un borglarin degerleme
Olclstnin dlizenlendigi 285. maddesinde;
"Borgclar mukayyet degerleriyle degerlenir.
Mevduat veya kredi s6zlesmelerine
mUstenit borclar degerleme giintine kadar
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hesaplanacak faizleriyle birlikte dikkate
alinir,” hikm yer almaktadir.

Kanun'un “Ozel Haller” baslikli 289 uncu
maddesinde ise, degerleme esaslari
béliminde yazili olmayan veyahut yazili olup
da kendi ¢lguleriyle degerlenmesine imkan
bulunmayan iktisadi kiymetlerden bina ve
arazinin vergi deg@erleriyle, digerlerinin ise,
varsa borsa rayici, yoksa mukayyet degerleri,
o da yoksa emsal bedeliyle degerleneceqi
belirtilmistir.

Yukarida yer vermis oldugumuz kanun
maddeleri gcergevesinde altinin hangi
degerleme olclistne dahil olacagina
iliskin mevzuatimizda 6zel bir belirleme
yapilmamistir. Ancak, Vergi [daresi'nin bu
noktadaki gorlsl 32 sayili Karar ve Vergi

Usul Kanunu'ndaki
degerleme hiktimleri
cercevesinde altinin

bir mal, emtia olarak
degerlendiriimesi
gerektigi yonindedir. Bu
durumda da altin bir emtia
olarak maliyet bedeli ile
degerlenecektir.

Her ne kadar karsi
argdman olarak altinin
Istanbul Altin Borsasi'nda
islem goérmesi ileri
sUrllse de altin menkul
kiymet olarak veya

Vergi Usul Kanunu'nun
280. maddesine gore
yabanci para olarak
degerlenememektedir.

Sonug olarak altinin
bankalarca bir 6deme araci
olarak kullanilamamasi,
Vergi Usul Kanunu'nda
belirlenen diger degerleme
Olcilerinin kullanilmasina
engel olustumaktadir.

Altin kredi ve
mevduatlarinin
vergi karsisindaki
durumu nedir?

TUrkiye'de bankalarca

toplanan altin mevduatinin

ya da kaynaginin

yeterli élclde krediye

dondsturilememesinin
ana nedenlerinden biri olarak bu kredinin
sadece kiymetli maden Uretimi veya ticareti
ile istigal edenlere verilebilmesi gosterilebilir.
Ancak altina endeksli kredi verilmesi
durumunda s6z konusu kredi dovize endeksli
kredi olarak sayilabilmektedir.

Altin kredisinin borglu isletme acisindan
degerleme Olclsu borglar icin belirlenen
“mukayyet deger”, altin kredisi veren

alacakli banka agisindan ise yine ayni sekilde
“mukayyet deger” esasinda degerlenmesi
gerektigi sonucuna varilmaktadir. Vergi
Idaresi'nin bu konudaki gériist bulunmaktadir.
Idare’nin muktezasindaki sonug goriisi su
sekildedir (B.07.1.GIB.4.34.19.02-105sayll ve
22/03/2012 tarihli mukteza):
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e “Bahsi gecen Tebligin 10 uncu maddesine
gore, bankalar altin alis ve satis fiyatlarini
serbestce belirleyebildikleri igin, altinin
Istanbul Altin Borsasindaki degerinin degil,
krediyi kullandiran bankanin altin kredisi

icin tespit etmis oldugu satis fiyatinin esas
alinmasi,

e Bankadan alinan altin kredisi, kredi
sOzlesmesine dayanan bir borg

niteligi tasidigindan mukayyet degerle
degerlenmesi, gecici vergi dénemi ve hesap
doénemi sonundaki dénem igin altin olarak
hesaplanan faizin de mukayyet degere
eklenmesi,

e Kredinin geri 6demesi sirasinda mukayyet
degerle geri 6deme tarihinde bankanin
hesapladigi deger arasindaki farkin, gelir
veya gider hesaplarina intikal ettirilmesi,

e Kredi olarak alinan altinin, isletme icin
emtia niteliginde olmasi sebebiyle aktife
maliyet bedeli ile kaydedilmesi, gecici vergi
doénemi sonlari itibariyle stokta bulunan
fiziki altin mevcudunun maliyet bedeli ile
degerlenmesi ve satilmadigi slrece gelir
veya gider hesaplarini etkilememesi.”

Bu gorlse gore, altin kredisi faizlerine iliskin
reeskontlarin gelir/gider hesaplarina intikal
ettirilecegi ifade edilmistir.

Diger taraftan, altin mevduatinda ise ayni
degerleme hikUmleri uygulanmakta, faiz
reeskontlarinin ise gelir/gider hesaplarina
intikali gerekmektedir. ldare’'nin
muktezasindaki sonug gorisU su sekildedir
(B.07.1.GIB.4.99.16.02-BSMV/28-60 sayili ve
22/02/2012 tarihli mukteza):

“"BSMV de vergiyi doguran olayin meydana
gelmesi icin bir muamele yapiimasi ve

bu muamele sonucu lehe para kalmasi
sartlarinin birlikte gerceklesmesi
gerekmektedir. Bir islem neticesinde

gelir elde edilmemisse (lehe para
kalmamissa) BSMV ye tabi bir matrah da
bulunmamaktadir.

Bu hikim ve aciklamalara gore,

e Bankaniz tarafindan kendi nam
ve hesabina yapilan altin alim satim

islemlerinde altinin alis tarihindeki TL degeri
ile satis tarihindeki TL degeri arasindaki fark
lizerinden %5 oraninda BSMV hesaplanmasi
gerekmektedir,

e Bankaniz tarafindan musterileriniz

nam ve hesabina yapilan altin alim satim
islemlerinde, alinan komisyon bedelleri
lizerinden %5 oraninda BSMV hesaplanmasi
gerekmektedir,

e Altinin mUsteriye satildigi fiyattan
piyasadan alinmasli ya da mUsteriden alinan
fiyattan piyasaya satilmasi ve dolayisiyla
bankaniz lehine para kalmamasi halinde
BSMV dogmamaktadir.”

Altin mevduat isleminde Gelir Vergisi stopaj
acgisindan hesabin vadeli olup olmadigi 6nem
arz etmektedir. Eger vadeli hesap ise elde
edilen faizler %15 oraninda stopaja tabi olup
vadesiz hesaplarda ise herhangi bir stopaj
s6z konusu degildir.

Altin tiirev islemleri

Turev islemlerin vergilendiriimesinde genel
olarak Vergi Idaresi'nin yaklasimi tiirev
islemlerin vade sonunda gerceklesen
degerleri ile sonug hesaplarina yansitiimasi
seklindedir. Bu yaklasimin ardindaki gerekge,
tlrev islemlerinin sézlesmeler belirtilen

bir hakkin kullaniimasina dayandigindan
islemin gerceklestigi tarihe kadar olan
doénem icinde yapilan degerlemelerin
(reeskont islemlerinin) kurum kazanci

ile iliskilendirilmemesidir. Bu durumun
istisnasi Tirkiye'de kurulu “Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasinda” (VOB) gerceklestirilen
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri

olup, bu nitelikteki s6zlesmelerin
degerleme glinlinde olusan borsa rayici

ile degerlendirilecektir. Altina dayali olarak
VOB'da gerceklestirilen islemler bu
kapsamdadir.

Ote yandan BSMV acisindan ise altina
dayali tlrev islemleri kambiyo islemi (efektif
dahil yabanci parayla 6demeyi saglayan

her nevi hesap, belge ve vasitalar) olarak
dikkate alinamadigindan “fiziki teslim” ile
sonuclansa dahi bu islemler nedeniyle lehe
alinan paranin %5 oraninda BSMV'ye tabi

olmasi gerekecektir. Ancak VOB'da yapilan
opsiyon s6zlesmelerinden lehe kalan
paralarda ise BSMV istisnasi nedeniyle
BSMV hesaplanmasi gerekmedigini
hatirlatmak isteriz.

Altin yatirinm fonu

Son dénemlerde altin yatirm fonu sayisinda
bir artis gdézlenmektedir. Yatinm fonu
blylklUklerinin gelismis Ulke piyasalari ile
karsilastirildiginda Ulkemizde bu pazarda
potansiyelin yiksek oldugu sdylenehbilir.

Nitekim bireysel emeklilik sisteminin de bu
alanda 6nemli bir rol Ustlenecegi asikardir.
Ancak mevcut diizenlemelerde beklenen
degisiklik ile portféylerine altin alamayan
bireysel emeklilik yatirnm fonlarinin da
onlmuUzdeki dénemlerde altin yatirmi
yapabilmesinin 6nu agilacaktir.

Turkiye'de kurulu borsalarda islem géren
altin ve kiymetli madenlere dayall yatirm
fonlarinin portfoy isletmeciligi kazanclari
kurumlar vergisinden istisnadir. Bu fonlarin
portfdy isletmeciliginden dogan kazanglari da
fonun kendi biinyesinde stopaja tabi olmayip
katilma pay! sahiplerinin elden cikarmasi
esnasinda kisinin tam veya dar mukellef
gergek kisi veya kurum olmasina gore %0-
% 10 oraninda stopaja tabidir.

Degerleme esasina gore bu fonlar her glin
bilanco ve gelir tablosu olusturduklarindan
borsa rayici ile degerlenmektedir.

BSMV agisindan ise altin yatinm fonlarinin
altin alim satim islemleri nedeniyle elde
ettigi portfdy kazanclari BSMV'den istisnadir.

Hakan Giizeloglu

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 91 69

M: +90 530 387 61 53

E: hguzeloglu@kpmg.com
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KPMG Yayinlari

Yayinlar icin KPMG Turkiye Markets bolimu ile tr-fmmarkets@kpmg.com adresinden iletisime gegebilirsiniz.

Solvency Il ile Finans ve Risk Fonksiyonlarinizi
Nasil Optimize Edebilirsiniz?

Solvency Il konusunda galismalarini
siirdtiren birgok firmayla gergeklestirdigimiz
incelemelerimiz sonucunda olugan
tecriibemizle, firmalarin bundan sonraki
adimlarina ydnelik 8ngdriiler olugturmaya
basladik. Solvency Il uygulamalarini basarili
bir sekilde olugturan ve devam ettiren
sirketlerin uzun vadede 6nemli kazanimlar
saglayacagini diistiniyoruz. “Solvency I
Beyond Compliance, Towards Optimisation”
yayinimizda, Finans ve Risk birimlerinin
performans ve kontrol gelisimlerini nasil
optimize edeceginin bir dzetini bulabilirsiniz.

Yukselen Yeni Bakis Acisi:
Tiketicinin korunmasi temelli yeni is diinyasi
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Yasanan finansal krizlerin etkisiyle beraber,
tlketiciyi koruma baghgr ajandalarmizda
ilk siray almaya basladi. Krizlerin

direkt maliyetleri tiketicileri sinirli

bicimde etkilemis olsa da, uzun vadede
gergeklesecek olasi iki etki mevcuttur.
Bunlardan ilki; yiikselen risk algisi ve buna
bagli olarak gelisen korunma ve gtiven
istegidir. Ikincisi ise; ciddi bicimde zedelenen
giivenin sonucu olarak, finansal krizin ilk
etkilerinin 6tesinde, diger finansal hizmet
aktivitelerinin yeniden detayl bir sekilde
gtzden gegirilmesidir. “New Light on Old
Truths Consumer protection and good
business sense” yayinimizda tiiketicinin
korunmasina iligkin diinyadaki degisiklikleri
ve bu degisikliklere iligkin olasi sorulariniza
hazirlanmig cevaplar bulabilirsiniz.

Mevzuat ve Uyum’un Gelecegi Sekilleniyor

KPMG

The Future of
Compliance
ance f

Ufuktaki Yenilik:

Tuim diinyada Mevzuat ve Uyum diinyasi
yeniden sekilleniyor. Gegmiste yaganan
finansal krizlerin sonucunda, tiim diinyada
regllatorler, finansal hizmetler sektori igin,
siki regiilasyonlarla desteklenen giigli takip
programlart hazirliyorlar. Ust ysnetim uyum
raporlamalarinda seffaflik dngoriiliirken ayni
zamanda, uyum birimlerinin ig diinyasinin
stratejik ve tamamlayici bir parcasi olmasi
bekleniyor.

Global Sigortacilik Muhasebesi

IFRS NEWSLETTER
INSURANCE

KPMG
cetingtevesh vty

Moving towards global insurance

IFRS Newsletter'in yeni sayisi FASB ve
IASB'nin ortak olarak yriittigu yeni
sigortacilik muhasebe standardi (izerinde
Ekim 2012'de gerceklestirdikleri calismalari,
projenin giincel durumunu ve tamamlanmasi
i¢in hazirlanan planlamayi igeriyor.
Calismalarin giincel durumu yeni sigortacilik
muhasebe standardinin (IFRS 4 Faz I)
2018'den dnce yirtirlige girmeyecegini
gGsteriyor. IASB, yeni standardin
yayinlanmasi ile yiirlliige girmesi arasinda
3 yillik bir sure dngoriyor.Fakat sigorta
sirketlerinin 2015 yilinda IFRS 9'u uygulamak
icin de hazir olmalari gerekiyor !
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Murat Alsan

KPMG Turkiye

Finansal Hizmetler

Finans sektorimuUz son yillarda
gdsterdigi istikrarli blylime ve
son donemde yasanan finansal
krizin yansimalarina ragmen guclu
durusu ile Turk ekonomisinin
onemli yapitaslarindan birini
olusturmaktadir.

KPMG Turkiye finans sektoriinde
lider pozisyonu ile bankalar,

sigorta, faktoring, finansal
kiralama, yatinm ve fon yénetim
sirketlerine denetim, vergi ve
danismanlik hizmeti saglamakta,
finansal hizmetler ekibinde

yer alan uzman profesyonelleri
ile musterilerimize KPMG'nin
sektordeki deneyim ve bilgi
birikimini sunmaktadir.

Daha fazla bilgi icin:

Murat Alsan

Denetim Bolimu Baskani,
Sirket Ortagl, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri

T: +90 216 681 90 02
M:+90 533 276 21 69

E: malsan@kpmg.com
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Yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu'na Bakis

Levent Berber

6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu
(“Yeni Kanun”)

30 Aralik 2012 tarih

ve 28513 sayili

Resmi Gazete'de
yayimlanarak,
yururluge girmistir.
Boylece, 2499 sayili
Sermaye Piyasasi
Kanunu (“Eski Kanun”)
yuriurlukten kalkmistir.
64

eni Kanun'u iyi analiz

edebilmek icin; bu Kanun'un

hazirlanmasinda belirleyici olan

etkenlerin bilinmesi ve getirilen

yeniliklerin, yapilan degisikliklerin
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yeni Kanun'un hazirlanmasinda; AB
muktesebatina uyum, yeni Turk Ticaret
Kanunu ile anonim sirketler hukuku alaninda
yapilan reformlar, eski Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun yetersiz kalmasi ve eksiklikleri
gidermek amaciyla gikartilan ikincil
dlizenlemelerin yaratmis oldugu karmasik
yap! etkili olmustur. Ayrica, sermaye
piyasasinda ihracgi, yatinmci ve piyasa islemi
GclUstnd dikkate alan “piyasa dlzenleyici
bir metne” olan ihtiya¢ bu mevzuat
degisikliginde 6nemli rol oynamistir.

Yukaridaki etkenler nedeniyle hazirlanmis
Yeni Kanun'un amaci ise; uluslararasi
piyasalardaki gelismeler dikkate alinarak
sermaye piyasasinin isleyisinin ve ayni
zamanda gelismesinin saglanmasi, rekabet
glclndn artinlmasi ve yatinmcilarin

hak ve menfaatlerinin korunmasi icin
sermaye piyasasinin diizenlenmesi ve
denetlenmesidir.

S6z konusu Kanun kapsamina; sermaye
piyasasl araglari, bu araclarin ihraci, ihracgilar,
halka arz edenler, sermaye piyasasl
faaliyetleri, sermaye piyasasi kurumilari,
borsalar ile sermaye piyasasi araclarinin
islem gordigu diger teskilatlanmis piyasalar,
piyasa isleticileri, Tlrkiye Sermaye Piyasalari
Birligi, Turkiye Degerleme Uzmanlari

Birligi, merkezi takas kuruluslari, merkezi
saklama kuruluslari, Merkezi Kayit Kurulusu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) ile
ilgili hiikiimler girmektedir. Ancak, halka

aclk olmayan anonim ortakliklarin halka

arz edilmeyen pay ihraclari ise, bu Kanun
kapsami disinda kalmaktadir.

Yeni Kanun'un getirmis oldugu bazi yenilikler
ve degisiklikler ise genel olarak asagidaki
hususlara iliskindir:

1. Sermaye Piyasasi Araclari ve
ihraccilar

e Sermaye piyasasl araclarinin ihrag veya
halka arzi igin dngortlen Kurul kaydina
alinma sistemi kaldirilarak yerine AB
mevzuatina paralel bir bicimde, izahnamenin
Kurulca onaylanmasi uygulamasi
sistemine gegilmistir. Ancak, izahnamenin
onaylanmasinin, izahnamede yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffilt anlamina gelmeyecegi gibi,

sOz konusu sermaye piyasasi araglarina
iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemeyecegi acikga dliizenlenmistir.

e |Izahname gecerlilik stiresi kavrami
da ilk kez Ulkemiz mevzuatina
kazandirilarak, her ihrac dncesi
onay, tescil ve ilan streclerinin
tekrarlanmasinin ve her arag icin
farkli izahname hazirlanmasinin
getirdigi ek maliyetlerin

azaltilarak ihraclara kolaylik
saglanmasi amagclanmistir.

e Diger bir yenilik
olarak; izahnamede
degisiklik yapiimasi
halinde, yatirimcilara
bu degisikliklerin
yayimlanmasindan
itibaren iki is glint
icinde taleplerini geri
alma hakkr taninmistir.

e Paylarinin piyasa
fiyati veya defter
degeri, nominal
degerinin altinda
olan sirketlerin,
nominal
degerinin altinda
bir fiyatla

pay ihrac
edebilmesine
Kurulca izin
verilmesi






imkani getirilerek, paylar nominal degerin

altinda islem gdren borsa sirketlerinin
finansal sorunlarinin derinlesmesinin
onlenmesi amaclanmistir.

e Eski Kanun'da 250 ortak olan halka arz
olunmus sayilma kriteri, yeni Kanun’la 500'e
cikariimis ve ortakliklarin halka agik ortaklik
statlsline kavustuktan sonra en geg iki yil
icerisinde islem gdérmek icin borsaya basvurmak
zorunda oldugu dizenlenmistir.

® 6102 sayil TTK ile getirilen anonim ortakliklarin
kendi paylarini iktisabina iliskin dlizenlemelerin
halka acik sirketler icin uygulanmasinda ortaya
cikabilecek olasi sorunlari bertaraf amaciyla tim halka
aclk ortakliklar icin Kurul'a pay geri alimlarina iliskin
dlzenleme yapma yetkisi verilmistir.

e Halka acik ortakliklar bakimindan ilk kez, dnemli

kararlarin alindigi genel kurullara katilarak olumsuz oy
kullanan pay sahiplerine paylarini sirkete satma hakki veren
“ayrilma hakki” dlzenlenmistir.

¢ ilk kez pay alim teklifi sonrasi belirli bir pay oranina ulagan

ortaklara, kalan azinligi “ortakliktan ¢ikarma hakki” ile teklif
sonrasinda azinlik haline gelen pay sahiplerine paylarini ortakliga
“satma hakki” getirilmistir.

« Ust Uste bes yil zarar eden ortakliklarda yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda imtiyazlarin kaldinlacagr htkim altina alinmis
ve bodylece imtiyaza sahip gruplarin diger ortaklarin da menfaatine
uygun davranmasinin ve verimsiz yonetimlerin degistirilerek
sirketi daha iyi yonetecek kisilerin gdreve gelmesinin saglanmasi
amaclanmistir.

e Kamuyu aydinlatma belgeleri ayri bir kavram olarak mevzuatta ilk kez
dlzenlenmis olup; genel olarak yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerin yer
aldigi kamuyu aydinlatma belgelerine dayanarak islem yapan yatinmcilarin
tazminat haklari ile sorumlularin kurtulus karineleri belirlenmistir.

¢ Belirli sartlari tasiyan ortakliklarin yani sira; buyukluk, satis yapilan

yatirimclilar, verilen garantiler, borsada islem goérme, satis yontemi gibi belirli
nitelikleri itibariyle ihraclarin da kismen veya tamamen Kanun kapsamindaki
yUkUmlUllklerden muaf tutulabilecegi hikme baglanmistir.

® Yonetim kurulu Gyelerinin sermaye piyasasi mevzuatina aykiri islemleri
sebebiyle ortakligin katlanmak zorunda kaldigi idari para cezalarinin, ortakligin
sorumlu yonetim kurulu Gyelerine riicu edilmesinin zorunlu oldugu dizenlenerek,
ortakligin ve yatirimcilarin mal varliksal haklarinin korunmasi ve kérin azaltiimasinin
engellenmesi amaclanmistir.

2. Finansal Raporlama, Bagimsiz Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme

e Kanun'a tabi tim kurum ve kuruluslarin finansal raporlama standartlari, s6z konusu
raporlarin kesinlesmesi, raporlardan dogan sorumluluk, bunlarin kamuya agiklanmasi
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ve bagimsiz denetime tabi tutulma esaslari
hakkinda dizenleme yapilmistir.

e Diger taraftan Kanun ile sermaye
piyasasinda derecelendirme ve degerleme
alanlarinda diizenleme yapma yetkisi Kurul'a
taninmis, bu kurumlarin sorumluluk esaslari
acikga belirlenmistir.

3. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri,
Aracilar, Oz Dizenleyici
Kuruluslar

e Kanun'la sermaye piyasasi mevzuatinda
ilk kez “borsalar”a iliskin kapsamli hakimler
ongodrulmus, borsalarin tasimalari gereken
esaslar yasal dizenleme altina alinmistir.

¢ Finansal altyapi kuruluslari olan
(financial markets infrastructure)
merkezi takas, merkezi saklama ve veri
depolama kurulustan yasal dizenlemeye
kavusturulmustur.

* Merkezi kars! taraf (central counterparty)
dUzenlemeleri yasal yaplya kavusturulmustur.

e Sermaye piyasalarinda gergeklestirilen
hemen her islemin veri olarak
depolanabilecegdi “veri depolama kuruluslan”
(trade repositories) yasal altyapiya
kavusturulmustur.

e AB duzenlemelerine paralel olarak
sermaye piyasasl faaliyetinde bulunan
kuruluslarin mali agidan sikintiya dismeleri
durumunda yatirimcilarin tazminine
yonelik olarak Yatirrmci Tazmin Merkezi
olusturulmustur.

e Mevcut Tlrkiye Sermaye Piyasasi Aracl
Kuruluslarin Birligi'nin yapisi revize edilerek
Birligin sadece araci kurumlarin degil
sermaye piyasasinda faaliyet gdsteren tim
aktorlerin temsiline imkan saglayan bir
yaplya déntsimi saglanmistir.

4. Kurumsal Yatirnmcilar

e Yatinm fonu ve yatirim ortakligi
sektdriine iliskin olarak daha rekabetgci ve
AB duzenlemeleri ile uyumlu bir yapiya
kavusturulmasi amaclanmistir.

e AB UCITs Direktifi kapsaminda ana
faaliyet konusu yatinnm fonlarinin kurulmasi
ve yonetimi olan Portfdy Yonetim Sirketini
tanimlamaktadir.

e Kolektif yatinm kuruluslarinin
portféylerindeki varliklara iliskin

olarak saklama hizmeti ilk defa AB
Duzenlemelerine uygun olarak Kanun'da
tanimlanmakta ve portfdy saklama hizmetini
ylrUtecek kuruluslarin sorumluluklari
belirlenmektedir.

e “Degisken Sermayeli Yatirim Ortakhg”
adi altinda Turk Hukuku icin yeni olan bir
sirket tlrQ ihdas edilmektedir. Bu sirket
tird AB UCITs Direktifi kapsaminda fon
ile yatinm ortakhigr modelinin bir bilesimi
olarak diizenlenmis olup, ortakligin

farkh portfoylerden olusacak sekilde
yapilanmasina imkan vermektedir.

e Konut finansmani sistemi ile ilgili
tamamlayici degisiklikler yapilmis, Konut
ve Varlik Finansmani ile Ipotek Finansmani
Kuruluslan tanimlanmistir.

5. Denetim ve Tedbirler

e Kurul'a denetim faaliyetlerine iliskin
onemlilik ve oncelik ilkeleri ile risk
degerlendirmelerinde dikkate alinacak
olcUtleri ve uygulama esaslarini belirleme
ve denetim faaliyetinin, énemlilik ve 6ncelik
ilkeleri ile risk degerlendirmeleri kapsaminda
olusturulacak program uyarinca yUritme
yetkisi verilmektedir.

® Denetimin kapsami daha detayli olarak
tanimlanmaktadir.

e Kanun'da ilk kez Kurul'dan izin almaksizin
yapilan halka arz ile toplanan paralarin iadesi
icin usul ve esaslar dngdérilmustar.

e Elektronik ortam Uzerinden gerceklestirilen
izinsiz faaliyetlere iliskin diizenlemeler
yapilmistir.

o Ortilt kazang aktarimi yaptiklari
tespit edilen sahislarin aktardiklar tutari
sirkete iade etmeleri geregi acik olarak
dlzenlenmistir.

e Gergege aykirt bagimsiz denetim raporu
dlzenlenmesinin yani sira, gercege aykirn
degerleme ve derecelendirme raporlarinin
dlzenlenmesi de su¢ kapsamina alinmistir.

e Kurul'un, sermaye piyasas! kurumlarinin
hukuka aykir faaliyet veya islemlerinde
uygulayacagi tedbirler acikca dizenlenmistir.
Ayrica, sermaye piyasasi suclariyla ilgili

olarak alinacak tedbirler Kanun'da sayma
usull ile belirtilmistir.

6. Piyasa Suclari ve Yaptirimlari

e Kanun'da, AB dizenlemeleri gercevesinde
piyasa suglari ve yaptirimlari ile ilgili
degisiklikler yapilmis ve bazi yeni suclar
dlzenlenmis, mevcut suclarin kapsami ve bu
suclara baglanan cezai yaptirmlar ekonomik
suca ekonomik ceza esasina gore yeniden
kaleme alinmistir.

 Bilgi suiistimali (iceriden 6grenenlerin
ticareti) sucu ile ilgili olarak Kanun'da s6z
konusu su¢ AB dlizenlemeleri de dikkate
alinarak kapsamli olarak yeniden tanimlanmis
ve sucun faili olabilecekler sayiimistir.

e Kanun'da manipulasyon olarak bilinen sug
tipi “Piyasa Dolandiriciligl,” yine igeriden
ogrenenlerin ticareti olarak bilinen sug tipi
“Bilgi Suiistimali”, olarak diizenlenmistir.
Bu sug tipleri AB direktifi dikkate alinarak
yeniden kaleme alinmis, bu gercevede,
sermaye piyasasl araclarinin fiyatlarinin
yani sira degerlerini ve yatirim kararlarini
etkileyebilme hususlari ile emir vermenin
de ilgili su¢ kapsaminda oldugu; buna

ek olarak, agiklamakla yUukimli olduklari
bilgileri agiklamayan ya da zamaninda
aclklamayanlarin cezai sorumluluklar
Kanun'daki ilgili maddelere eklenmistir.

e Kanun'da piyasa dolandiriciliginda etkin
pismanlk htikmu 6ngoérilerek bu sugla
elde edilen menfaatin yeniden ekonomiye
kazandiriimasi da temin edilmistir.

ONEMLI UYARI: Yukaridaki aciklamalar,
genel bilgilendirme amaciyla yapilimis olup,
herhangi bir gergek veya ttizel kisinin ozel
durumuna hitap etmemektedir. Hi¢ kimse
ozel durumuna uygun bir uzman gordsti
almaksizin, bu bilgilere dayanarak hareket
etmemelidir. Yukaridaki bilgiler herhangi bir
tavsiye degildir ve bunlara dayanarak islem
yapilmasi halinde ortaya ¢ikacak sonuglardan
KPMG herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir.

Levent Berber

Hukuk Bolim Baskani
T:+490216 68191 72
E: Lberber@kpmg.com

67



KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

ELEKTRIK PIYASASINDA
HUKUKI AYRISTIRMA

Giilbin Yilmaz

Enerji sektorunde
serbest ve rekabetci
bir piyasa ortami
saglamak icin hukuki
ayristirma bir cozum
yolu olarak karsimiza
citkmaktadir. Hukuki
ayristirma, dagitim
lisansi sahibi tuzel
kisiler tarafindan
dagitim ve perakende
satis faaliyetlerinin ayri
tuzel kisilikler altinda
yurutulmesi olarak
tanimlanabilir.
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Hukuki Ayristirmanin Dayanagi

Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Elektrik
Direktiflerine paralel olarak, 2008 yilinda
yapilan degisiklik ile Elektrik Piyasasi
Kanunu'na (EPK) “Dagrtim sirketleri, Gretim
ve perakende satis faaliyetlerini, 01.01.2013
tarihinden itibaren ancak ayri tizel kisilikler
altinda yarGturler” ibaresi eklenmistir.
Dagitim ve perakende satis faaliyetlerinin
hukuki ayristirimasina iliskin usul ve esaslar
ise 12.09.2012 tarihinde 4019 sayili Enerji
Piyasasi Dlzenleme Kurulu (EPDK) karari ile
belirlenmistir.

Hukuki Ayristirmanin
Usul ve Esaslan

Hukuki Ayristirma Yontemi

EPDK kararinda hukuki ayristirma esnasinda
kismi bolinme ydntemi uygulanacagi agikca
belirtilmistir. Kismi bolinme, Trk Ticaret
Kanunu (TTK) ve ilgili mevzuat hdkimleri
cercevesinde gerceklestirilecektir.

Devralan Sirketin Ortaklik Yapisi ve Yonetim
Ayristirilmasi

Devralan sirketin paylarinin, bélinen
sirketin ortaklari tarafindan iktisap edilecegi
belirtilmistir. Hukuki ayristirma islemleri
tamamlanana kadar, devralan sirket ile
bélinen sirketin ayni kontrol yapisina sahip
olmasi zorunludur. Dagitim sirketi ile dagitim
sirketiyle ayni kontrol iliskisine sahip tretim
ve perakende satis sirketlerinin ydnetim
kurulu Gyesi, genel madur ve genel madir
yardimcisi unvanlari ile baska unvanlarla
istihdam edilseler dahi yetki ve gorevleri
itibariyla genel midur yardimcisina denk
veya daha Ust makamlarda imza yetkisini
haiz diger yoneticiler ve denetcilerin
01.01.2013 tarihinden itibaren farkli
kisilerden olusturulmasi zorunludur.

Ara Bilanco ve Bélliinme Sézlesmesinin
Hazirlanmasi

Dagitim sirketlerinin, bolinme sdzlesmesinin
hazirlanmasina baslamadan once, bir ara
bilanco ¢ikarmasi gerekmektedir. Daha sonra
dagitim sirketleri tarafindan, sistematik, acgik
ve anlasilir olan bir bélinme sdzlesmesi

hazirlanmasi ve dagitim sirketi tarafindan
onayl bir 6rneginin, tamamlanma tarihini
takip eden 5 is glinG icerisinde Enerji
Piyasasi Dlzenleme Kurumu'na (Kurum)
sunulmasi gerekmektedir.

Yeni Sirket Kurulmasi

Kismi bdlinme islemlerine baslamadan
once, dagitim sirketleri tarafindan anonim
sirket kurulmasi gerekmektedir. S6z

konusu sirket ana sdzlesmesinde, sirketin
amag ve konusu, hisse senetlerinin nevi,
hisse senetlerinin devri, birlesme ve ana
sozlesme degisikligi ile ilgili ydonetmelikte
yer alan hikUmlere iliskin dizenlemelere yer
verilmesi gerektigi belirtiimistir.

Maliyetler

Hukuki ayristirmanin zaruri kildigi is ve
islemlere iliskin zorunlu maliyetler, ilgisine
gobre, dagitim sirketinin veya perakende

satis sirketinin tarifesi yoluyla karsilanacaktir.
Tarifeye yansitiimasi talep edilen maliyetler
hakkinda Kurum'a bir rapor sunulmasi ve sdz
konusu maliyetlerin belgelenmesi zorunludur.

Lisans Islemleri

Perakende satis sirketlerinin, Kurum'a
perakende satis lisansi basvurusunda
bulunmasi icin son tarih 15.12.2012 olarak
belirlenmistir. Basvuru dilekgesi ekinde
sirket esas sdzlesmesi, sirket ortaklik
yapisi belgelerinin Kurum'a sunulmasi
gerekmektedir. Dagitim sirketleri de,

sahip oldugu perakende satis lisansinin
sonlandirilmasi amaclyla, perakende

satis sirketi ile es zamanli olarak Kurum’a
basvuruda bulunmalidir. Bagvurularin Kurum
tarafindan degerlendirilerek, es zamanli
olarak, dagitim sirketinin perakende satis
lisansi 31.12.2012 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere sona erdirilecegi ve perakende
satis sirketine, 01.01. 2013 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, eskisinin
devami mahiyetinde yeni lisans verilecegdi
belirtiimistir. Yeni lisans basvurusunda
bulunulurken, yeni tarife 6nerisinde
bulunulmayacaktir.



Perakende satis sirketi, 01.01.2013 tarihinden
itibaren, kismi bélinme ve diger devir islemlerinin
tamamlandig tarihe kadar, ilgili mevzuat kapsaminda
sunmakla yikimlU oldugu hizmetleri dagitim
sirketinden hizmet alimi yoluyla temin edecektir.

Ancak s6z konusu hizmet alimi 6 aydan fazla
olamayacaktir.

Degerlendirme

Dagitim ve perakende faaliyetlerini tek elden
yurGten sirketlerin 2012 yilina sonuna kadar
kismi bolinme yolu ile ayristiriimasinin,
rekabetci ve serbest piyasa ortamina
sagladigl faydalar gelecek yillarda
gorilebilecektir. Ayristirmanin elektrik
piyasasinda etkili olabilmesi igin tim
kurumlarin birlikte hareket etmesi
gerekmektedir. Ozellikle Rekabet Kurulu

ve EPDK tarafindan enerji sektoriindeki
ayristirmanin etkili olabilmesi igin

gerekli diizenlemelerin yapiimasi

blylk 6nem tasimaktadir.

Gilbin Yilmaz

Hukuk, Mddr Yardimcisi

T: +90 216 681 90 00 - 9279
E: gyilmaz@kpmg.com
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Vergi
Gundemi

* Rusya - Tiirkiye Arasindaki Yatinnmlarda
Vergi Anlagmasi ve Vergi Optimizasyon Firsatlari
Abdulkadir Kahraman

* Serbest Bdlgeler Icin Katma Deger Vergisinde lyi Bir Haber
Yavuz Oner

* Ttirkiye Almanya Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi Uyarinca
Royalti Odemelerinin Vergilendirilmesi
Timur Cakmak

* Transfer Fiyatlandirmasi Dénem Sonu Kapanis islemlerinde
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar
Murat Kilig

» Giimriik Islemlerinde Damga Vergisi Sorunlaria
Murat Palaoglu

e Uluslararasi Gorevlendirmelerde Vergi

Esitlemesive Teorik Vergileme Uygulamalari
Eray Biiyiiksekban
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Rusya - Turkiye Arasindaki
Yatirnmlarda Vergi Anlasmasi ve
Vergi Optimizasyon Firsatlar

Abdulkadir Kahraman

Uluslararasi Yatinmlarda Holding Yer
Secimi Onemli midir?

Sirketler ve yatirnmcilarin amaci en genel
sekliyle yapacaklari yatinmlardan elde
edecekleri kari azami seviyelere ulastirmaktir.
Isletme kurulus yeri seciminde oldugu gibi,
uluslararasi yatinmlarda da holding yeri
secimi Onem arz etmektedir. Holding yeri
seciminde ekonomik, sosyal, hukuki altyapi
ve finans kaynaklari gibi faktorler dikkate
alinmalidir. Bu nedenle, holding yeri segimi
uluslararasi yatinmlardan elde edilecek kar
ve nakit akimlarinda dogrudan etkisi olan

bir etkendir. Clink( s6z konusu faktorler
karhligi dogrudan etkilemektedir. Dolayisiyla
kurulus yerinin “network” ve “stratejik
avantajlari’’ karar strecinde fark yaratan
unsurlar olup, daha fazla detaya inildiginde
vergi anlasmalari da tasidiklari avantajlar
nedeniyle sirketlerin kar maksimizasyonunda
etkendirler.

Bir OECD Uyesi olan Turkiye, imzaladigi vergi
anlasmalarinda genel olarak "OECD Model
Vergi Anlasmasi” ile belirlenen sistematigi
esas almaktadir. Bu anlasmalar sayesinde,
bir taraftan cifte vergilendirme &nlenirken
diger taraftan ayrim yapilmama ilkesinin bir
sonucu olarak, yabanci tUlke mukimlerinin
gelirin elde edildigi devlette o devletin
miukelleflerine gbre daha agir ve aleyhe
vergilendirilmesinin éniine de gecilmekte

ve boylece yabanci girisimci kurumlarin
(veya kisilerin) yatinm yaptiklari diger
devlette vergilendirme ile ilgili belirsizliklerle
karsilasmamalari saglanmakta veya guvence
altina alinmaktadir.

Gelisen uluslararasi ticaret ve sermaye
hareketleri yatirrmcilarin ilgilendikleri
pazarlara dogrudan veya dolayh
istiraki “holding yeri secimi” konusunu
giindeme getirmis ve bu nedenle karar
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suirecinde diger faktorler kadar “vergi
yuki” konusundaki alternatifler de
onemli hale gelmis bulunmaktadir.

Turkiye ekonomik gelismislik diizeyini
artirmak amaciyla yabanci sermaye ¢ekmek
ve uluslararasi ekonomik faaliyetler agisindan
bir merkez haline gelebilmek icin cesitli
yasal degisiklikler yapmaktadir. Bunlardan
biri de 2006 yilinda yapilan vergi reformu

ile getirilen “Turk holding rejimi” olarak
adlandirabilecegimiz vergi diizenlemeleridir.

“Turk holding rejimi” ile ilgili dizenlemeler
kurumlar vergisinin istisnalar ile ilgili
maddesinde yer almaktadir. Belli sartlar
taslyan tam miukellefiyete tabi anonim
sirketler, yurt disi istiraklerden elde edilen
temettd gelirleri ile istirak hisselerinin
satisindan elde edilen deger artis
kazanclarini kurumlar vergisinden istisna
etmektedir. Istisna icin aranan sartlar su
sekildedir:

e Yurt disi istiraklerinin anonim veya limited
sirket niteliginde olmasi ve bu istiraklerin
Turkiye'de tam miikellef olmamasi,

e Yurt disi istirak kazancinin elde edildigi
tarih itibariyla; araliksiz olarak en az bir yil

sureyle nakit varliklar disinda kalan aktif
toplaminin %75 veya daha fazlasinin yurt
disi istirak hisselerinden olusmasi ve yurt
disi istiraklerinin her birinin sermayesine en
az %10 oraninda istirak etmesi,

e Satisa konu istirak hisselerini, elden
cikarma tarihi itibariyla en az iki tam yil (730
glin) slreyle aktifinde tutmus olmasi.

Turkiye yukaridaki dizenlemelere ilave olarak
diger bazi yenilikleri de vergi sistemine
monte etmistir. BOylece, tam miukellefiyete
tabi kurumlarin yurt disi faaliyetlerine yonelik
vergileme prensipleri kapsaminda, kontrol
edilen yabanci kurum ve vergi cennetleri

ile mUcadeleye iliskin dizenlemeler vergi
mevzuatimiza girmistir. Ozellikle kontrol
edilen yabanci kurum dizenlemeleri ile
"Turk holding sirket” sistemi ile rekabet
icinde olacak holding rejimleri hedeflenmistir.

S6z konusu rakip holding rejimi tlkeleri,
genel olarak gelismis Ulkeler olarak karsimiza
cikmaktadir. Hollanda, Ispanya, Isvicre,
Belgika ve Luksemburg buna 6rnek olarak
gosterilebilir. S6z konusu holding rejimlerinde
“temettl kazanclari istisnasi” ile ilgili 6zet
tablo asagidaki gibidir:

Hollanda Belirli sartlar ile istisna
isvigre Belirli sartlar ile istisna
ispanya Belirli sartlar ile istisna
Belcika Belirli Sartlar ile istisna

Liiksemburg | Belirli sartlar ile istisna

Ancak yazimizin basinda da belirttigimiz gibi
yatinmcilar kendilerine en fazla kar veya
nakit akimi saglayan imkani verecek holding
yeri alternatiflerini degerlendirmektedirler.
Diger taraftan, s6z konusu alternatifler her
ticari faaliyet icin gecerli olmayabilir. Ornegin;
yurt disindaki insaat, onarim, montaj isleri
Turkiye'de kurumlar vergisi istisnasina sahip
oldugu icin bu alanda faaliyet gosteren bir
insaat sirketi icin s6z konusu yapilandirma
gereksizdir.

Uluslararasi yatinm karari sirasinda ilgili
Ulkeye yatiimcinin mukim oldugu Ulkeden
dogrudan yatinm yapilabilecegdi gibi, daha

iyi avantaj saglayan bir Ulke tzerinden de
yatirm yapilabilir. Bu asamada dikkate
alinmasi gereken ekonomik, ticari ve vergi
ile ilgili 6zellikler degerlendirmede veya karar
slirecinde dnemli olup, bunlar ana hatlari ile
sOyle siralanabilir:

e Yatirim yapilan sirket tarafindan dogrudan

Tirk holding veya bir baska tlke holding
sirketine 6denen temettl gelirlerinin vergi
karsisindaki durumu (istisna kazang olarak
dikkate alinip alinmayacaklari gibi),

e Dogrudan Turk holding veya bir baska Ulke
holding sirketi araciligi ile yatirm halinde
yatinmel tarafindan elde edilecek temettller
Uzerindeki vergi yuka,

e Dogrudan Turk holding veya bir baska
holding sirketinin bu yatirima ait sirket
hisselerinin satisindan elde edecegi deger artis
kazangclarinin vergi karsisindaki durumu (istisna
kazanc olarak dikkate alinip alinmayacaklari
gibi),

e Dogrudan Tlrk holding veya bir baska Ulke
holding sirketi araciligi ile yatinm halinde nihai
yatinmeci tarafindan elde edilecek deger artis
kazanclarinin vergi karsisindaki durumu,

e Kontrol edilen yabanci kurum dlizenlemeleri,
e Zararli vergi rekabeti dlizenlemeleri,

e Holding sirketi kurma ve idame ettirme
maliyetleri,

e Kambiyo rejimi diizenlemeleri,

e Holding sirketlerine saglanan istisnalardan
yararlanma durumunda yerel ve uluslararasi
vergi anlasmalarindaki vergiden kaginma ve
benzeri yerel diizenlemeler.

Yukarida belirtilen etkenlere paralel olarak, s6z
konusu yatinmdan beklenen gelir/kazang tirG
veya istirakler yapilacak islemlerde gdz éniinde
bulundurulmalidir. Ornegin, yatinm yapilacak
ulkedeki istirak kredi ile finanse edilecek veya
grup icinde nakit havuzu (fiziki veya

farazi /notional havuzlar) ise faiz kazanglari,
know-how gibi gayrimaddi hak saglanacak ise
royalty kazanglari Gzerindeki vergi ve kambiyo
mevzuatl hiikimleri dikkate alinmalidir.

Yukarida belirttigimiz etkenlerin, Rusya'ya
yapilacak yatirimlar ile ilgili modellemelerde
Ozel olarak dikkate alinmasi gereklidir.

Aksi takdirde bir yatinmdan beklenen

nakit akimlarinda vergi yikleri sonucunda
istenmeyen nakit ¢ikislari nedeniyle yatirrmdan
beklenen geri donusler beklenen sirelerde
gerceklesmeyecektir. Dolayisiyla karar
slrecinde dogru bilgi ve tecrlbe ile hareket
ederek slrprizler bertaraf edilebilecektir.
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Serbest
Bolgeler I¢cin
Katma Deger
Vergisinde
lyi Bir Haber

Serbest Bolgeler ihracata yonelik
yatirim ve uretimi tesvik etmek,
dogrudan yabanci yatirmlari ve
teknoloji girisini hizlandirmak,
isletmeleri ihracata yonlendirmek
ve uluslararasi ticareti gelistirmek
amaciyla kurulmuslardir. Ancak,
tesvik amaciyla kurulan

serbest bolgelerdeki firmalar
zaman zaman vergi ve

gumruk duzenlemelerine

iliskin yorumlara bagli

olarak beklenmeyen vergi
tarhiyatlari ve cezalarla
karsilasmaktadir.
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Yavuz Oner

erbest bolgelerde faaliyet

gbsteren firmalar ile Vergi

|daresi arasinda ortaya cikan

ihtilaflardan biri de serbest

bdlgelerde faaliyet gdsteren
firmalarin aldiklari hizmetlerin katma
deger vergisi karsisindaki durumudur. Bu
yazimizda, serbest bdlgelere gerek yurt
icinden, gerekse yabanci Ulkelerden sunulan
hizmetler katma deger vergisi bakimindan
degerlendirilecektir.

Serbest bolgelerde faaliyet gosteren
firmalarin gerek yurt icinden gerekse

yurt disindan aldiklari ve serbest bdlgede
yararlandiklar hizmetlerin katma deger
vergisine tabi olup olmadigi mukellefler ile
vergi idaresi arasinda ihtilaf konusudur.

Vergi [daresi; serbest bolgelerin cografik
olarak Turkiye siyasi sinirlari iginde
olmalari nedeniyle bu bdlgelerdeki
isletmelerin aldiklari hizmetleri, hizmet
ister yurt disindan ister yurt igcinden
alinsin, hizmetten yurt icinde yararlanildig
gerekcesiyle katma deger vergisine tabi
kabul etmektedir.

Vergi idaresi goruslne gore, Katma

Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-

Maddesi kapsaminda fiilen serbest bolge
icinde gerceklesen hizmetler istisna
kapsamindadir. Bu cercevede, serbest
boélge icinde gerceklesen tasima isleri,
fillen serbest bdlgede yapilan yapim,
montaj, bakim gibi hizmetler katma deger
vergisinden istisna tutulmaktadir.

Ayrica, Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 11.
Maddesi kapsaminda serbest bdlgelerdeki
firmalara verilen fason hizmetler de katma
deger vergisinden istisnadir. Buna gore,
yurt icindeki bir firmanin serbest bolgedeki
musterisine yaptig fason tekstil hizmetleri
ihracat istisnasi kapsamina girmekte ve
hizmet ihraci kabul edilmektedir.

Sayilan iki istisnai durum disinda, serbest
bolgelerdeki firmalarin yurt icinden aldiklari
pek cok hizmette yurt icindeki saticilar
katma deger vergisi uygulamakta, yurt
disindan alinan hizmetlerde ise serbest
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bolgelerdeki firmalarin sorumlu sifatiyla
katma deger vergisi beyan etmeleri
gerekmektedir. Ancak, katma deger
vergisi mukellefiyetleri olmadigi ya da
katma deger vergisine tabi islemlerle ilgili
olmadiklarr igin yUklenilen s6z konusu KDV
tutarlari, serbest bolgede faaliyet gdsteren
firmalar tarafindan indirim ve iade konusu
yapllamamakta ve maliyetlerini artirici

bir ylke donlsmektedir. Bu ise serbest
bdlgelere saglanan tesviklerden etkin
bicimde yararlanilamamasina neden olmakta
ve sOz konusu firmalarin rekabet giclerini
olumsuz etkilemektedir.

Serbest bolgelerde faaliyette bulunan
sirketler ya da sube konumundaki isletmeler
yurt disindaki firmalardan ¢esitli hizmetler
almaktadirlar. Ozellikle yabanci sermayeli
sirketlerin yurt disindaki grup firmalarindan
cesitli danismanlik, bilgi islem, know-howy,
teknik destek ve benzeri yonetsel hizmetler
almasi sikca karsilasilan bir durumdur.

Vergi ldaresi bu tir hizmetleri serbest
bdlgelerde olsa da Turkiye sinirlari iginde
yararlaniimis kabul ederek sorumlu sifatiyla
katma deger vergisine tabi tutmaktadir.
Zaman zaman bu ydnde yapilan vergi
incelemeleri nedeniyle mukellefler

katma deger vergisi ve vergi ziyal cezasl
tarhiyatlarina maruz kalmaktadirlar. Yukarida
da belirttigimiz gibi Vergi Idaresinin bu
yaklasimi, serbest bdlgelerin cografi olarak
TUrkiye siyasi sinirlari icinde kabul edilmesine
ve bunun sonucu olarak hizmetten TUrkiye'de
yararlanildigi iddiasina dayanmaktadir.
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Yurt icinden serbest bolgelere verilen
hizmetler bakimindan da benzer bir durum
s6z konusudur. Yukarida belirtildigi gibi
Kanun'da yalnizca fiilen serbest bdlgelerde
gerceklesen hizmetler ile serbest
bdlgelerdeki musteriler icin yapilan fason
hizmetler istisna olarak belirlendigi igin yurt
icinden serbest bolgedeki musterilere yapilan
diger hizmetler katma deger vergisine tabi
tutulmaktadir. Ornegin yurt icinden serbest
bdlgedeki bir firmaya yapilan danismanlik,
arac ve is makinesi kiralama gibi hizmetler
katma deger vergisine tabi kabul edilmektedir.

Son dénemde karsilasilan gesitli
yargl kararlar yukaridaki uygulamayi
onaylamamaktadir.

Yargi organlarinin kararlarinda serbest
bdlgeler her ne kadar cografi olarak Turkiye
icinde yer alsalar da; serbest bolgelerin
kurulus amacinin ihracatin tesvik edilmesi
olmasi, serbest bdlgelerin Turkiye gimrik
bdlgesinin disinda olusu nedeniyle esasen
serbest bdlgelerin “ekonomik anlamda”
Tlrkiye disindan kabul edilmesi, bu nedenle
serbest bolgelerdeki firmalara verilen
hizmetlerin katma deger vergisine tabi
tutulmamasi gerektigi, belirtiilmektedir.

Fason tekstil hizmetlerinin Katma Deger
Vergisi Kanunu'nda yapilan degisiklikle ihracat
istisnasl kapsaminda alinmasindan onceki
dénemlere iliskin bir uyusmazlikla ilgili olarak
Danistay 9. Dairesi'nin Esas No: 2008/1701
Karar No : 2009/736 sayili 11.2.2009 tarihli
kararinda Ozetle;

. Dosyanin incelenmesinden, davacinin serbest

bdlgede faaliyet gdsteren alici igin fason tekstil isi
yaptigii ve diizenledidi faturalarin da fason isgilik bedeli
oldugu, davacinin dahilde isleme igin taahhdidiine,
alici firmanin dahilde isleme izin belgesine sahip
olduklar, teslim edilen driinlerin serbest bélgeye
gittigini ve 3 ay icinde ihrac edildigini gdsteren
glmrik gikig belgelerinin ve kargiligi dévizin alindigini
gdsterir déviz alim belgelerinin meveut oldugu, ancak
davacinin yaptidi isin hizmet ifasi olacagi bu durumda
serbest balgeye yaptigi hizmetin katma deger vergisi
istisnasindan yararlanamayacagi, sonugta mahsuben
alinan katma deger vergisi iadelerinin geri istenilmesi
amaclyla dava konusu cezall tarhiyatin yapildigi
anlagiimaktadr.

Ihracatta katma deger vergisi istisnasinin getirilis
amaci ihracatin tesviki ve déviz kazandirici faaliyetlerde
rekabetin desteklenmesi olup bu amagla mal ve hizmet
ihracinda katma deger vergisi istisnasi getirilmigtir.
Gliniimiizde mal ve hizmet ihraci dogrudan yabanci
tilkelere oldugu gibi (ilke sinirlari igerisinde olmakla
birlikte giimriik hattr disinda sayilan serbest bélgelere
de yapilabilmektedir. Serbest Bélgelerin kurulus gayesi
de buraya yapilacak teslim ve hizmet ifasiyla yine déviz
kazandirlmasidir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nda mal
tesliminde katma deder vergisi istisnast igin serbest
bélgelerin agikca sayilarak serbest bdlgeye yapilan
teslimlerin yurtdisina yapilmig sayiimasi, ancak hizmet
ihracinda katma deger vergisi istisnasinda serbest
bdlge ifadesine yer verilmedigi gériilmekteyse de,

bu durum yurtdigi ifadesine siyasi ve cografi anlam
ytiklenilmesi halinde gecerli olmakla birlikte ticari ve
ekonomik anlamda serbest bélgelerin yurtdisi kabul
edilmesi gerektigi gercegini dedistirmemektedir.

Bu nedenle ihracati ve déviz kazandirici faaliyetleri
desteklemek amaciyla kurulan serbest bélgelere
yapilan hizmet ifasinin yurtdisi sayiimamasi hukuka
aykiri olacaktir.
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Kaldi ki serbest bolgelere yapilan hizmet ifasinin

mal tesliminden farkl olmadigini géren yasa koyucu
tarafindan 3065 sayili Kanunun 12. maddesine 6.6.2008
tarih ve 5766 sayili Kanunun 12/e maddesiyle eklenen
b fikrasinin 3. bendinde serbest bélgelere yapilan

fason hizmetlerin katma deger vergisi istisnasindan
yararlanmasini getiren diizenleme yapiimistir.

Bu durumda davacinin serbest bélgedeki firmaya
yaptigi fason isgilik hizmetinin katma deger vergisi
istisnasindan yararlandirmamasi yoluyla mahsuben
yapilan iadenin geri istenilmesi amaciyla adina salinan
katma deger vergisi ile kesilen vergi ziyai cezasinda
isabet gdriilmediginden, aksi ydnde verilen mahkeme
kararinda isabet bulunmamaktadir. ... .. “

seklinde hikim tesis edilmistir.

Benzer bir olayda Danistay 3. Dairesi'nin
E:2008/3510 K:2010/204 sayih 28.1.2010
tarihli bir diger kararinda ise:

R Deginilen dtizenlemeler uyarinca; (tilkenin
siyasi sinirlari iginde olmakla beraber giimriik vergileri
ile ticaret politikalari ve kambiyo mevzuatinin
uygulanmasi bakimindan Tirkiye giimriik blgesi
diginda oldugu kabul edilen serbest bélgelere yapilan
hizmet ifasinin, mal tesliminden bir farki bulunmadigi,
ydrtirlikteki mevzuata uygun gergeklestigi takdirde
ihracat istisnasi hiikimleri cercevesinde islem gérmesi
gerektigi sonucuna variimis olup; 6.6.2008 tarih ve
mtikerrer 26898 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5766 sayili Kanun ile 3065 sayili Katma Deger Vergisi
Kanununun 12°'nci maddesinde yapilan degisiklikle

de serbest bélgedeki miigteriler igin yapilan fason
hizmetlerin ihracat istisnasi kapsaminda oldugu
hususunun agikliga kavusturulmus olmasi kargisinda,
davanin reddi yolunda verilen kararda hukuka uygunluk
gadriilmemigtir.”

seklinde hikim tesis edilerek vergi

mahkemesi kararini temyiz eden mukellef
lehine karar verilmistir.

S6z konusu iki 6rnek kararda, fason tekstil
hizmetlerinin Kanun'da acikga istisnaya tabi
tutulmasindan evvel gerceklesen ihtilaflarla
ilgili olarak, yurt icinden serbest bdlgeye
verilen hizmetlerin, aslinda yurt disina verilen
hizmetler gibi degerlendirilerek ihracat
istisnasindan yararlanabilecegini kabul
etmektedir.

Serbest bdlgede sube olarak faaliyette
bulunan bir baska firma, yurt disindaki grup
sirketlerinden sagladigi ¢esitli hizmetlerle ilgili
olarak sorumlu sifatiyla 6dedigi katma deger
vergisini dava konusu yapmis; Istanbul 3.
Vergi Mahkemesi 2011/407 Esas, 2012/378
Karar sayili ve 22.2.2012 tarihli kararinda
vergi tahakkukunda yukarida emsal kararlara
benzer gerekgelerle yasal isabet gormemistir.
Istanbul 3. Vergi Mahkemesi'nin séz konusu
karari Danistay 9. Dairesi'nin, 2012/5142
Esas, 2012/5321 Karar sayili ve 9.10.2012
tarihli karari ile onanmistir.

Yargi organlarinin yukarida agiklanan
yaklasimi serbest bolgelerde faaliyet
gosteren firmalar bakimindan énemli bir firsat
ortaya cikarmaktadir. Yargi organlari serbest
bdlgeleri, katma deger vergisi baglaminda
yurt disi olarak tanimlamakta, bu yerlere
sunulan hizmetleri yurt disina sunulan ve yurt
disinda vyararlanilan hizmetler olarak kabul
etmektedir.

Henliz Vergi Idaresinin goris ve uygulamasi
degismemis olsa da, serbest bolgede faaliyet
gosteren miukelleflerin 6zellikle yurt disindan

aldiklari hizmetler igin sorumlu sifatiyla
verecekleri 2 No.’lu Katma Deger Vergisi
Beyannamelerine ihtirazi kayit konularak dava
yoluna gidilmesi, hem vergi risklerini ortadan
kaldiran hem de olusan vergi yikinden
kurtulma firsati veren bir yol olarak gérilmeli
ve bu alternatif iyi degerlendiriimelidir.

Serbest bolgelerde faaliyet gdsteren

firmalar katma deger vergisi mukellefiyetleri
olmamasi ya da aldiklari hizmetlerin serbest
bdlge icinde yurattukleri ve katma deger
vergisine tabi olmayan hizmetlerle ilgili olmasi
sebebiyle, aldiklar hizmetler lzerindeki katma
deger vergisini indirim konusu yapamamakta
ya da iade talep edememektedirler. Bu
durumda, s6z konusu katma deger vergisi
tutarlari kendi Gzerlerinde kalmakta ve bir
maliyet unsuru teskil etmektedir.

Bu durum aslinda ihracati tesvik etmek
lzere kurulan serbest bolgelerdeki firmalarin
ihracata yonelik faaliyetlerinin maliyetini
artirmakta ve adeta serbest bdlgede
faaliyette bulunan isletmeleri cezalandiran
bir uygulamaya donlismektedir. Bu nedenle,
vergi yargisinin serbest bolgelerdeki katma
deger vergisi sorununa iliskin mustakar

hale gelmis olumlu kararlarini dikkate alarak
ihtirazi kayitla verilecek beyannamelerin
dava konusu yapilmasi risksiz bir firsat olarak
gorilmelidir.

71



KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

78



Timur Cakmak

Ocak - Mart 2013 KPMG Giindem

Turkiye
Almanya

Cifte
Vergilendirmeyi
Onleme
Anlasmasi
Uyarinca

) Royalti
Odemelerinin

Vergilendirilmesi

“Tiarkiye Cumhuriyeti ile Almanya
Federal Cumhuriyeti Arasinda
Gelir Uzerinden Alinan Vergilerde
Cifte Vergilendirmeyi ve Vergi
Kacakeiligini Onleme Anlasmasi”

1 Ocak 2011 tarihinden sonraki
vergilendirme donemleri icin
uygulanmak uzere, 1 Agustos 2012
tarihinde yururluge girmistir.

enel olarak degerlendirildiginde
Tarkiye ile Almanya arasindaki
eski CVO Anlasmasi'nda yer alan
"“gayri Maddi hak bedelleri” ile
ilgili 12. madde metni ile yeni

CVO Anlasmasi’'nin 12. Maddesi arasinda
"Satis” islemi disinda gok biyUk bir farklilik
bulunmamaktadir. Ancak bu kapsamdaki
o0demeler sirasinda hem gayrimaddi haklarin
taniminin neleri kapsadigi hem de gerek i¢

19




KPMG Giindem Ocak - Mart 2013

gerekse anlasma hikdmlerine gére nasill
vergilendirilmesi gerektigi konusunda yasanan
teredddtler ile ilgili gorlslerimiz asagida ele
alinacaktir .

GAYRiMADDi HAK BEDELLERININ
TURK VERGI MEVZUATI
ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

Konu i¢ vergi uygulamalari agisindan
degerlendirildiginde gayri maddi hak
bedellerinden elde edilen gelirler bireyler
acisindan “gayrimenkul sermaye iradi” olarak
degerlendirilirken, sirketler veya kurumlar
acisindan ise “ticari kazang” diger bir anlatimla
kurum kazanci olarak vergilendirilmektedir.
Ayrica gercek kisiler acisindan da gayri maddi
haklarin ticari veya zirai bir isletme kapsaminda
elde edilmesi halinde s6z konusu gelirler ticari
veya zirai kazang olarak dikkate alinacaktir.

Diger taraftan, dar mukellefiyete tabi
kurumlarin bu kapsamda elde ettikleri “gayri
menkul sermaye iratlar”, diger bir anlatimla
royalti gelirlerinin, bu kazang ve iratlari
(avanslar da dahil olmak Uzere) nakden veya
hesaben 6deyen veya tahakkuk ettirenler
tarafindan %15 oraninda kurumlar vergisi
kesintisi yapilacagl hiikme baglanmistir. Ancak
s0z konusu bu stopaj orani Bakanlar Kurulu
Karari ile %20 olarak belirlenmis ve bu sekilde
uygulanmaktadir. Ayni stopaj uygulamasi
gercek kisiler icin de gecerli bulunmaktadir.

TURKIYE ALMANYA
ARASINDAKI CVO ANLASMASI
ACISINDAN GAYRIMADDI

HAK BEDELi ODEMELERININ
DEGERLENDIRILMESI

Ancak ic mevzuat diizenlemelerine ilave olarak
gayri maddi hak bedeli demelerinin Anlasma
hukimleri cergevesinde nasil vergilendirilecegi,
teredduit olusturan ve dikkat edilmesi gereken
bazi hususlar ayrintili olarak asagidaki
bolimlerde aciklanmistir.

Gayrimaddi Hak Bedeli Odemelerinin
Anlasma Hiikiimleri Uyarinca
Vergilendirilmesinin Siniri

Anlasma’nin 12. Maddesi hikimlerindeki
genel prensip, gayri maddi hak gelirlerinin
mukim olunan Ulkede vergilendirilmesi esas
oldugudur. Diger bir anlatimla érnegin bir
Alman mukiminin sahip oldugu bir gayri maddi
hakki Turkiye'de mukim bir sirkete kullandirma
karsiliginda elde ettigi gelir genel olarak
Almanya’da vergilendiriimektedir. Bununla
beraber mukim olunan Ulkede vergilendiriime
prensibinin bir istisnasi olarak 6demenin
yapildigi kaynak Ulkeye de bir vergilendirme
hakki verilmektedir. Ancak kaynak Ulkeye
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vergilendirme hakki verilmesine ragmen

bu hak tamamen kaynak Ulkenin, diger bir
anlatimla Turkiye'nin veya Almanya'nin ig
mevzuatina terk edilmemis ve bu tir 6demeler
lzerinden yapilacak vergilendirme %10 ile
sinirlandiriimistir.

Anlasmaya Goére Gayrimaddi Hakkin
Tanimi ve Kapsami

Yirurliikteki Tirkiye-Almanya CVO
Anlasmasi’'na gére gayrimaddi haklar;

e Sinema filmleri ile

e Radyo ve televizyon kayitlari dahil olmak
lzere,

e Edebi, sanatsal veya bilimsel her nevi telif
hakkinin,

e Her nevi patentin,

e Ticari markanin,

e Desen veya modelin, planin,

e Gizli formdl veya Uretim yonteminin kullanimi
veya kullanim hakki karsiliginda veya

® Sinai, ticari veya bilimsel tecriibeye dayali
bilgi birikimi icin veya

e Sinai, ticari veya bilimsel techizatin kullanimi
veya kullanim hakki karsiliginda

yapilan her tlrli 6demeyi ifade etmektedir.

Bununla birlikte “gayrimaddi hak bedelleri”
terimi ayni zamanda kisinin isminin,
gorintdsunln veya her tlrll benzeri sahsi
hakkinin kullanimi veya kullanim hakki
karsiliginda yapilan her tirli 6demeyi de
kapsamaktadir.

Yukaridaki herhangi bir konuda diger Ulke
mukimine yapilacak 6demeler tzerinden
maksimum %10 stopaj suretiyle vergilendirme
yapllabilecektir. Ic mevzuatta daha disik bir
oran olmasi veya hi¢ vergilememe olmasi
halinde i¢ mevzuat hiikimlerinin uygulanacagi
tabiidir.

Gayrimaddi Haklarin Elden Cikarilmasi
(Satisi)

Yeni Anlasma gayrimaddi bir hakkin satisi
karsiliginda yapilan 6demeleri, royalti

olarak tanimlamamis “sermaye deger artis
kazanglan” kapsaminda vergilendirme esasini
benimsemistir. Burada da 6zellikle bir hakkin
elde edilmesi ile elden ¢ikarilmasi arasindaki
sUreye dikkat etmek gerekmektedir.

Teknik Hizmetler Karsiligi Yapilan
Odemelerde Gayrimaddi Hak Bedeli -
Serbest Meslek Kazanci Ayrimi

Turkiye- Almanya CVO Anlasmasi‘na ekli
Protokol’tn ikinci maddesinde sdz konusu
bu karisikligin dnlenmesi amaciyla dzel bir
madde hikmU mevcut bulunmaktadir. Buna
gore; bilimsel, jeolojik ya da teknik nitelikteki
calismalar veya arastirmalar dahil olmak

Uzere teknik hizmetler veya ozalit cizimler
dahil olmak Uzere mihendislik mukaveleleri
veya danismanlik ya da denetim hizmetleri
karsiliginda alinan 6demeler, Anlasma’nin 7.
veya 14. Maddesi hikimlerinin uygulanacagi
o6demeler olarak kabul edilecektir. Bunun
anlami ise bu tlr 6demelerin hicbir sekilde
gayrimaddi hak bedeli olarak dikkate
alinmamasi gerektigi yonindedir. Ancak

s0z konusu bu madde &zellikle hizmet
sOzlesmeleri icerisinde yer alan know-how
sorununu ¢ézmemektedir. Dolayisiyla 6zellikle
Tarkiye'de mukim olup Almanya’daki bir sirket
ile “Management Contract” veya “Service
Contract” olarak isimlendirilen anlasma
yapllmasi durumunda know-how ve royalti
ddemelerine benzer nitelikteki ddemelere
dikkat edilmesi gerekmektedir. Konu
hakkinda daha genis bilgi asagidaki bélimde
belirtiimistir.

“Know-How"’ Serbest Meslek Faaliyeti
Ayrimi

Gayrimaddi haklar kapsamindaki yukarida
belirtilen her bir unsuru ayri ayr incelemek
mumkinddr. Clnkd yapilan 6demelerin her
zaman gayri maddi hak karsiliginda mi, yoksa
diger bir gelir unsuru kapsaminda mi yapildigi
zaman zaman karnisabilmektedir. Ornegin teknik
hizmetler karsiliginda yapilan 6demeler bazen
know-how ddemelerini de kapsayabilmekte ve
dolayisiyla érnegin serbest meslek faaliyetleri
karsiliginda yapilan 6demelerin Anlasma
hikumlerine gore Tirkiye'de belirli sartlarin
gerceklestigi durumda vergilendiriimemesi
gerekirken know-how bedelleri tizerinden bir
stopaj 6demesi zorunlulugu dogabilmektedir.

Bu yazida ¢ok derinligine girmemekle birlikte
belirtmek gerekir ki, bugline kadar bir gok
uzman tarafindan, sinai, ticari ve bilimsel
deneyimle ilgili bir bilgi karsiliginda yapilan
ddemeler know-how olarak tanimlanmaktadir.
Burada transfer edilen bilginin patent

veya diger sekilde tanimlanan entelektiel
varliklardan olmamasi 6nem tasimaktadir.
Know-how genel olarak sinai, ticari ve
bilimsel bir yapisinin ve dnceki deneyimlere
dayall olmasinin yani sira herkes tarafindan
bilinen bir bilgi de olmamasi, diger bir
anlatimla, agiga vurulmamasi gereken bir
bilgiyi icermesi gerekmektedir. Bu sekilde
yapilan bir bilgi transferinin know-how olarak
degerlendirilebilmesi igin bilgiye sahip olan
tarafin, bu bilginin karsi tarafca uygulamasinda
herhangi bir sekilde yer almamasi ve
sonuglarini garanti etmemesi gerekmektedir.

Dolayisiyla, dzellikle Tlrk mukimi sirketlerin
Alman ortaklari veya Alman mukimleri ile
aralarinda yaptiklari ydonetim veya hizmet
anlasmalarinda bu hususlara dikkat etmeleri,
daha sonra beklenmeyen vergi yukleriyle
karsilasmamalari acisindan dnem tasimaktadir.
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Sinai, Ticari Veya Bilimsel Techizatin
Kullanimi veya Kullamm Hakki Karsiliginda
Yapilan Odemeler

Turkiye-Almanya Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmasi'nda hilkme baglanan
gayrimaddi hak tanimi, Tirkiye'nin rezervi ile
OECD uygulamalarindan ayri olarak sinai,
ticari ve bilimsel bir techizatin kullanimi
veya kullanim hakki karsiliginda yapilan
odemeleri de icermektedir. Bu gline kadarki
uygulamalara bakildiginda bazen s6z konusu
bu dlizenlemenin yanlis sekilde yorumlandig
ve hatta yargl kararlarina da yanlis sekilde
yansidigi gortimustdr. Tirkiye agisindan
anlasma politikasinin son derece énemli bir
ayagini olusturan s6z konusu teghizatlarin
kiralanmasi karsiliginda yapilacak gayrisafi
O0demeleri lizerinden maksimum % 10 oraninda
stopaj yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica sunu da belirtmek gerekir ki Anlasma'ya
gore kaynak Ulkenin vergileme hakki bulunan
gayrimaddi hak bedellerinin, diger llke
mukimleri agisindan hangi gelir tlriine gore
vergilendirildiginin TUrkiye agisindan bir
Onemi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, her
sartta 6rnegin Almanya mukimi bir sirkete
Anlasma kapsaminda Turkiye mukimi bir
sirket tarafindan gayrimaddi hak 6deme
yapilmasi halinde, Tlrkiye'nin bu 6deme
Uzerinden istisnasiz bir sekilde vergileme
hakkina sahip oldugu unutulmamalidir. Bu
nedenle ozellikle, Almanya’dan kiralanacak
ucak, helikopter, makine, arac vb tiim arac ve
gereclerin kullaniimasi veya kullanim hakki
karsiliginda yapilan 6demelerin bu kapsamda
vergilendirilmesi gerektiginin bilinmesi 6nem
arz etmektedir.

ANLASMAYA GORE TURKIYE'DE
VERGILENDIRILMEMESi GEREKEN
GAYRIMADDI HAK BEDELLERi UZERINDEN
YAPILAN STOPAJLAR NEDENIYLE
DUZELTME VE iADE iSLEMLERI

Anlasma’nin ydrdrlikte olmadigi ve bu nedenle
% 20 stopaj yapildigi donemler ile ilgili % 10
oraninda fazla stopaj 6demelerinin dizeltiimesi
hakkr dogmustur.

Dizeltme islemlerinin kaynakta kesilen vergiler
yoninden nasil yapiimasi gerektigi konusu

her iki tlke mukimleri agisindan 6nem arz
etmektedir.

Buna gore bir Alman mukiminin dizeltme ve
iade talebi;

i. Almanya’nin Anlasma'yl uygulamaya yetkili
otoritelerden alacaklari mukimlik belgesinin
ve noterce onayl Turkce terclimesi ile birlikte
dogrudan kesintinin yatirildigi vergi dairesine
bir dilekce ile basvurmasi halinde,

ii. Dar mikellef Alman mukimin noter
kanaliyla bir sahsa 6zel vekalatname' vermesi
halinde (yurtdisindaki noter vasitasiyla

verilen vekaletnamede Turk elcilik veya
konsolosluklarin onayi olmali) yine yetkili
otoriteden alinan mukimlik belgesi ve yine
noter onayll Tlrkce tercimesi ile birlikte
vekili tarafindan yine kesintinin yapildigi vergi
dairesine basvurmasi halinde,

iii. Veya vergi sorumlularinin dogrudan
dizeltme talebine izin verilmesi halinde vergi
sorumlulari tarafindan dogrudan bir dilekge
ile ve kesinti yapilan Alman mukime ait
yetkili otoriteden alinan mukimlik belgesiyle
muhtasar beyannamenin verildigi vergi
dairesine duzeltme basvurusunda bulunmasi
halinde, yerine getirilebilecektir.

Tlrkiye'de elde edilen ve kaynakta vergilenen
gelirler itibariyle mukellef; bu gelirleri elde
eden Alman mukimleridir. Dolayisiyla

ic mevzuat agisindan asil olan kaynakta
vergilenen gelirler nedeniyle dar mukellef
Alman mukimlerinin diizeltme talebinde
bulunmasidir. Ancak bununla birlikte i¢
uygulamada sorumlu sifatiyla kesinti yapan
vergi sorumlularina da dizeltme imkani
taninmasi gerektigi kanaatindeyiz. Ozellikle
net esas Uzerine yapilan gayrimaddi hak bedeli
sOzlesmelerine istinaden yapilan 6demelerin,
sorumlu sifatiyla britlestirilerek tzerinden
stopaj yapilmasi durumunda bu yontemin
uygulanmasi gerektigini distnlyoruz. ClnkU
VUK'un 8. Maddesi mikellef tabirinin vergi
sorumlularini da kapsayacagi hikmdnd
icermektedir. Kaldi ki Vergi Idaresinin

buglne kadar yapilan uygulamalarinda vergi
sorumlularina diizeltme imkaninin tanindig
bilinmektedir.

SONUC

Turkiye- Almanya CVO Anlasmasi’nin
01.08.2012 tarihinde 01.01.2011 tarihinden
gecerli olarak yUrurlige girmesiyle her iki Ulke

mukimlerine de anlasmanin olmadigi dénemler

icin yerel mevzuatlar uyarinca yapilan ylksek
vergileme nedeniyle iade hakki dogdugunun
bilinmesinde fayda gortlmektedir. Tlrkiye
agisindan s6z konusu bu iadeler, VUK'ta yer
alan duzeltme hukimleri ve daha dnceki
uygulamalara gére Alman mukimler tarafindan
alinabilecektir.

Dlzeltme ve iade islemleri ise bundan

onceki olaylarda oldugu gibi ilgili vergi dairesine
basvurulmasi halinde yerine getirilecektir.
Burada dlzeltme basvurularinin Anlasma’nin
27. Maddesinde yer alan 4 yillik slre icerisinde
yapllmasina dikkat etmek gerekmektedir.

Timur Cakmak

Vergi, Sirket Ortagi

T: +90 312 491 72 31
M: +90 530 954 64 09
E: tcakmak@kpmg.com

'S0z konusu dzel vekaletnamelerde; vekalet verilen kisinin adl, adresi, varsa vergi numarasi, iadesi talep edilen verginin cinsi, miktari ve yilina (dénemine) iligkin bilgilerin ve “bu vekaletname ile vekil tayin edilen kiginin
azledilmesi halinde, azil tarihi ile durumun ilgili vergi dairesine yazi ile bildirildigi tarihe kadar gegen stire iginde vergi dairesince yapilacak islemlerden vergi idaresi sorumlu degildir” ifadesinin yer almasi gerekmektedir.
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Transfer Fiyatlandirmasi
Donem Sonu Kapanis

Islemlerinde Dikkat
Edilmesi Gerekenler

Murat Kili¢

Bilindigi uizere 2007
yilindan gecerli oimak
uzere yururluge

giren ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nda
yer verilen Transfer
Fiyatlandirmasi
duzenlemeleri ile
aslinda daha onceden
de mevzuatimizda yer
alan “emsal bedeli”
veya “emsale uygun
fiyat” kavrami daha
yapisal hale getirilmis
ve s0z konusu
dizenlemelerin OECD
ilkeleri kapsaminda
yeniden ele alinmasi
saglanmistir.
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0z konusu dlizenlemelerle

birlikte, daha 6nce tanim

itibariyla cok dar kalan ve

bu nedenle cok genis bir

yorum alani bulan emsal
bedel kavrami, artik daha metodolojik bir
yaklasimla ele alinmakta ve bu cergeve
sayesinde 6znel degerlendirmeler
asgariye indirilmeye calisiimaktadir. Ancak
Transfer Fiyatlandirmasi mevzuatinin ve
uygulamasinin, diger Bati Ulkelerine nazaran
TUrkiye'de halen yeni sayllmasi nedeniyle
sistemin ve uygulamanin tam anlamiyla
yerine oturdugunu ve uygulamada her seyin
aclk oldugunu soylemek guctur. Bu nedenle
vergi cevreleri ile mikellef ve vergi idaresi
arasinda zaman zaman gorUs ayriliklar
olusabilmekte ve bazi 6zellikli hallerde
muhafazakéar yaklasim ya da mevzuatta
yer alan eksiklikler nedeniyle mukellefler
olumsuz durumlarla yUzlesebilmektedir.
Bu yazimizda, hesap dénemi sonunun da
gelmesi nedeniyle, Transfer Fiyatlandirmasi
ile ilgili yilsonu kapanis islemleri sirasinda
dikkat edilebilecek 6nemli noktalari asagidaki
gibi 6zet bir yaklasimla siralamaya calistik.

Grup ya da Sirketinizin Transfer
Fiyatlandirmasi Politikasi Var
midir?

Basta yurtdisindaki iliskili taraflarla

islemleri olan mukellefler olmak Gzere,

tim mukelleflerin iliskili taraf islemleri igin
Transfer Fiyatlandirmasi politikasi olusturup,
yil icerisinde ve hesap donemi sonunda
gerceklesen islemlerinin bu politikalarla
uygulugunun dtzenli bir sekilde kontrol
edilmesiyle mikelleflerin mevzuata uyumlari
daha etkin bir bicimde saglanabilecektir.

Bu sayede vergi mukelleflerinin sonradan
karsilasilabilecek vergi incelemesi gibi farkli
durumlarda daha gUvenilir ve tutarl bilgilerle,
kendilerini dogru ve kabul edilebilir bir
sekilde ifade edebilmeleri mimkin olacaktir.
S6z konusu politikalarin belirlenmesi
sirasinda, Transfer Fiyatlandirmasi mevzuati

ve bu mevzuata dayanak olusturan OECD
ilkeleri esas alinmalidir.

Rutin ve Siirekli islemler Disinda
Cari Yilda Farkh Bir islem Tiiri
Var midir?

Pek cok mukellef strekli ve rutin islemleri
icin bir Transfer Fiyatlandirmasi politikasi
olusturmakla birlikte, cari yil igerisinde diger
yillardan farkli islemler olabileceginden,

yil kapanisi gerceklesmeden bu yeni
islemlere iliskin politika ve yontemin
belirlenmesi, muhtemel hatalarin geg
olmadan engellenmesini saglayip, mevzuata
uygunlugun saglanmasi icin zaman yaratacak
ve cezall tarhiyatlarin dnline gegilebilecektir.

Yurtici islemlerde Hazine Zarar
Konsepti ve Her Yila Ozel
Degerlendirme

Bilindigi tzere, yurtici iliskili taraf
islemlerinde, Transfer Fiyatlandirmasi
sonucu kazang aktarimi ve olasi tarhiyatlar
Hazine Zarar kavrami cercevesinde

de degerlendirecek olup, hazine zarari
olmayan hallerde tarhiyat yapilmayacagi
belirtiimistir. Hazine zarari kavrami, genel
anlamda devletin iliskili taraflardan tahsil
edecegi toplam vergide azalmaya yol
acacak islemleri kapsamakta ve dolayisiyla
bu kavram sadece Kurumlar Vergisi'ni
degil, KDV gibi dolayl vergileri de icerisine
almaktadir. Bu nedenle yurtici islemlerde
sirketlerin vergi pozisyonlari her mali yil
icin ayri olmak Uzere iyi analiz edilmeli ve
Transfer Fiyatlandirmasina konu islemler bu
kapsamda degerlendiriimelidir.

Hazine zarariyla ilgili diger dnemli konu
ise hazine zararinin hangi slre zarfinda
dikkate alinacag@i konusundaki belirsizliktir.
Diger bir deyisle “zaman asimi slresi”,
islemin yapildigi yili da asarak zaman
sUresi icinde mi ele alinacaktir? Burada
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iki farkli gorts belirtiimekte olup, ilki
hazine zararinin sadece ilgili mali yilda
degerlendirilmesini savunurken; daha
muhafazakar olan ikinci gorUs ise zarar devri
gibi hallerde hazine zararinin zaman asimi
suresince gergeklesebilecegdi yaklasimi

ile 5 yillik zamanasimi slresinin dikkate
alinmasi gerektigini savunmaktadir. Bu
duruma bir netlik kazandiriimasi gerekliligi
onemli olup, sirketlerin vergi pozisyonlarini
degerlendirirken su asamada zamanasimi
suresini de dikkate almalari gerektigini
hatirlatmak isteriz.

Transfer Fiyatlandirmasi
Diizeltme islemleri

lliskili taraflar arasindaki islemler igin
mevzuata uygun Transfer Fiyatlandirmasi
politikasi olmasina ragmen, yil igerisinde
olusan fiyatlarda yukari ya da asagi yonli
farkhliklar olusabilmektedir. Pek ¢ok sirket
dénem basinda gegmis veriler ya da
ongoriler dogrultusunda sabit bir fiyat
oran ya da politika benimsemekte ancak
yil igerisinde cesitli nedenlerle sapmalar
olusabilmektedir. Bu tir durumlarda
yllsonunda olusan farkliliklar tespit
edilerek dizeltme islemleri yapiimaktadir.
Duzeltmeye iliskin gerek Kurumlar

Vergisi Kanunu ilgili maddesinde gerekse
ilgili Transfer Fiyatlandirmasi tebliginde
acliklamalar yapilmis olup iliskili taraflarin
yurticinde oldugu durumlarda dizeltme
islemleri herhangi bir sikintiya yol
acmamaktadir. Ancak yurtdisindan yapilan
alimlarda yurtdisindan gelen dizeltmeye
iliskin borg dekontu (debit note) ya da alacak
dekontu (credit note) uygulamalarinin KDV
ve gimrik uygulamalari agisindan ayrica
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Vergi Idaresi'nin daha énce verdigi

ve sureklilik kazanan gorisine gore
yurtdisindan yapilan alimlara iliskin daha
sonra gelen alici lehine dizenlenen

alacak dekontlarinin ayrica KDV'ye tabi
olmadigi ve KDV acisindan herhangi bir
dizeltmeye gerek bulunmadigi belirtiimekte
idi. Ancak 2012 Temmuz'da verilen bir
Ozelgede fiili ithal tarihinden sonra Transfer
Fiyatlandirmasi dlizeltmesi gercevesinde
lehte bir fiyat indirimi yapiimasi halinde,
yapilan indirimlerin islemin matrahinda
degisiklik meydana getirdigi ve bu
degisikligin KDVK 35. maddesi hikimlerine
gore duzeltilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu
kapsamda, mallarin ithali sirasinda 6denen
KDV tutarlarinin indirim konusu yapildigi
disUndlirse, mal bedelinde meydana
gelen degisiklige iliskin indirim tutarlar da
dlzeltilecektir denilmektedir.

S6z konusu uygulama nedeniyle sirketler
zaten gumrukte 6dedikleri ve daha sonra

indirim konusu yaptiklar KDV'ye iliskin
indirim hakkini kaybetmekte ve uygulamada
s6z konusu KDV'nin Gimriik [daresi'nden
jiade alinmasinin gok mdmkun olmamasi
nedeniyle, mukellef Gzerinde, malin KDV'si
kadar ilave bir finansal ylik olusmasina
neden olabilmektedir. Bu uygulamanin
miikellef nezdinde bariz bir haksizliga neden
oldugunu distnmekle birlikte, mikelleflerin
dénem sonu gelmeden duzenli olarak
bltce-gerceklesen takibi yapmalarinin faydali
olacagini hatirlatmak isteriz.

Diger Hususlar

Hesap dénemi kapanisi yapilmadan

once dikkat edilmesi gereken konulardan
birisi de iliskili taraflar mutabakati olup,
yurtiginde her iki sirketinde kurumlar vergisi
beyannamesine ekli Transfer Fiyatlandirmasi
formu doldurmasi nedeniyle iliskili taraflar
arasinda mutabakatlarin 6zellikle yapilmasi
tutarl bildirim icin dnem arz etmektedir.

Ayrica ilgili yila iliskin ekonomik kriz, sektére
0zgu Ozellikli durumlar ve mali yil verilerine
etkisi ile benzer sira disi durumlarin somut
bir sekilde analizinin yapiimasi ve etkilerinin
ortaya konmasi, farkliliklarin agiklanmasi igin
faydali olacaktir. Bu nedenle bu galismalarin
belgelendiriimesinin mikellef lehine
olacagini hatirlatmak isteriz.

Diger taraftan, yurtici islemlerde Transfer
Fiyatlandirmasi yoluyla 6rtllU olarak

dagitilan kazang tutarinin istirak kazanci
(kar payi) geliri olarak dikkate alinabilmesi
ve istirak kazanglari istisnasindan
yararlanmasinin dtizeltme islemi yolu ile
gerceklesecegdi aciklanmistir. Bu konu

ile ilgili olarak Idare'nin 18.01.2012 tarih
ve B.07.1.GIB.4.35.16.01-176300-56
sayil 6zelgesinde verdigi gorts ozetle su
sekildedir.

“... kurum adina tarh edilen vergilerin
kesinlestigi anlasildigindan uzlasma sonucu
kesinlesen vergilerin 6denmis olmasi
sartiyla ve sartlarin varligi halinde, Transfer
Fiyatlandirmasi yoluyla orttilli olarak
dagitilan kazang tutarinin ortdli kazang
dagitilan kurum nezdinde istirak kazanclari
istisnasi kapsaminda degerlendirilerek
gerekli diizeltme islemlerinin yapilabilmesi
mdmkdnddr. "

Bu 6zelgeden de anlasilacag tzere,
kesinlesme halinde kazanci elde eden
kurumun “istirak kazanclar” istisnasindan
yararlanmasi mimkin olacaktir.

Murat Kilhig

Global Transfer Fiyatlandirmasi Hizmetleri,
Muduar

T: +90 21668191 70

M: +90 533 296 64 14

E: mkilic@kpmg.com
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Gumriik Islemlerinde
Damga Vergisi Sorunlari

Murat Palaoglu

Damga vergisi hukuki
islemlere gecerlilik
kazandiran ve belli
hususlari ispat

eden taahhutname,
sOzlesme,
sahadetname gibi
cesitli belgelerden
maktu veya nispi
olarak tahsil edilen bir
tur islem vergisidir.
Damga vergisinin
kanuni dayanagini
488 sayih Damga
Vergisi Kanunu
olusturmaktadir.
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Damga Vergisinin Konusu Nedir?

Damga vergisinin konusunu kanun ekinde yer
alan belgeler olusturmaktadir. Damga vergisinin
konusunu olusturan belgeler basliklar itibari ile;

o Akitlerle llgili Kagitlar

e Kararlar ve Mazbatalar

® Ticari Islemlerde Kullanilan Belgeler

® Makbuz ve Diger Kagitlar

olarak belirlenmis, daha detayli listelere Kanun
ekinde yer verilmistir.

Damga Vergisini Doguran Olay Nedir?

Damga vergisini doguran olay, Kanun'da ve
eki listelerde belirtilen kagitlarin dizenlenerek
imzalanmasidir.

Damga Vergisinin Miikellefi Kimdir?

Damga vergisinin mukellefi, verginin konusunu
olusturan kagitlari imzalayanlardir. Yurt disinda
dizenlenmis olan ve Damga Vergisi Kanunu
ekinde yer alan kagitlari Trkiye'deki resmi
kurumlara ibraz edenler de mikellef olacaktir.

Damga Vergisi Nasil Hesaplanir?

Damga vergisi iki tirlt hesaplanmaktadir.
Bunlardan ilki maktu damga vergisi olup,
dlzenlenen kagitlarda yer alan kiymetten
bagimsiz olarak belirlenmektedir. Ornegin,
gUmrik giris beyannamesi icin 6denen

46,10 TL damga vergisi maktu vergi olarak
degerlendiriimelidir. Bununla birlikte iki firma
arasinda yapilan satin alma sozlesmesinde belli
bir kiymet 6ngdoruliyor ise bu kiymetin binde
8,25'lik kismi damga vergisi olarak hesaplanir.
Bu sekilde hesaplanan vergiye ise nispi damga
vergisi denir.

Gumriik islemlerinde Damga Vergisi
Uygulamalari Nelerdir?

GUmrik islemlerine muhatap olan kisiler,
cesitli islemlerden dolayl damga vergisi
o6demektedirler. Gimrik islemlerinde damga
vergisi 6denecek durumlar 6zetle asagida yer
almaktadir.

a) Giimritk Beyannameleri Nedeniyle
Damga Vergisi

GUmrUk islemleri kapsaminda gimrik
idaresine verilen beyannamelerden bir kismi

damga vergisine tabi olacaktir. Damga Vergisi
Kanunu'nun ekinde yer alan tablonun Il Ticari
Islemlerde Kullanilan Kagitlar kisminda yer
alan beyannamelerden damga vergisi tahsil
edilecektir. S6z konusu beyannameler asagida
belirtilmistir:

e Serbest Dolasima Giris Beyannamesi
® Antrepo Beyannamesi

e Transit Beyannamesi

* Gegici Ithalat Beyannamesi

Ihracat rejimi kapsaminda diizenlenen
beyannameler ile dahilde isleme rejimi
kapsaminda tescil edilen beyannameler doviz
kazandirici islem olarak degerlendirildiginden,
bu beyannameler i¢in damga vergisi
yukimliligi dogmamaktadir.

b) Mense Sahadetnameleri

Ulkemiz tarafindan tercihli tarife
uygulanan Ulkelerden yapilan
ithalatlarda kullanilan mense
ispat belgeleri Kanun'un “llI
Ticari Islemlerde Kullanilan
Kagitlar” kisminda yer
almasindan dolayr damga
vergisine tabi olacaklardir.
Damga vergisine tabi

olacak mense ispat

belgeleri asagida yer
almaktadir.

e FUR.1

e EUR-MED

e FormA

e Fatura Beyani
e EUR-MED
Fatura beyani

* Mense
Sahadetnamesi
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c) Tasima Islemleri Nedeniyle
Damga Vergisi

Tasima islemleri esnasinda diizenlenen

tasima senetleri, ordinolar ve esyanin gimrik
idaresine ilk beyani olan 6zet beyan formlarinin
dlzenlenmesi durumunda; damga vergisi
mukellefiyeti dogacaktir.

ithalat Aninda Tahsil Edilen Katma Deger
Vergisinin Matrahi Nedir?

Ithalat aninda tahsil edilen katma deger vergisi,
3065 sayill Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 21.
maddesinde dizenlenmistir. S6z konusu madde
uyarinca, ithalatta katma deger vergisi matrahi
asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Ithal edilen malin glimriik vergisi tarhina
esas olan kiymeti, gimrlik vergisinin kiymet
esasina gore alinmamasi veya malin gimrik
vergisinden muaf olmasi halinde sigorta ve
navlun bedelleri dahil (CIF) degeri, bunun
belli olmadigi hallerde malin glimriikge tespit
edilecek degeri,

b) lthalat sirasinda Gdenen her tiirlii vergi,
resim, harg ve paylar,

¢) Gumriik beyannamesinin tescil tarihine
kadar yapilan diger giderler ve 6demelerden
vergilendiriimeyenler ile mal bedeli lizerinden
hesaplanan fiyat farki, kur farki gibi ddemeler.

Yukarida yer alan kanun maddesinde de
gorllecegi Uzere ithalatta KDV matrahini
olusturan ilk unsur esyanin gimrik kiymetidir.

GUmrik kiymetine, ithalat sirasinda 6denen
her tlrlU vergi, resim, harg ve paylar dahil
edilecektir. Burada alti gizilmesi gereken
Onemli bir nokta da ithalat sirasinda 6denen
vergilerin matraha dahil edilmesi gerektigidir.
Ithalat sirasinda 6denen ve katma deger vergisi
matrahina dahil edilen baslica vergiler asagida
siralandinimistir:

e GUmrlk Vergisi

e Ek Mali Yukler

® Damping Vergisi

o Ozel Tiketim Vergisi

e Damga Vergisi
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Yukarida yer alan ve ithal sirasinda 6dendigi
icin katma deger vergisi matrahina dahil olan
vergilerden olan damga vergisini biraz daha
farkl degerlendirmek gerekmektedir. Esasen
ithalat sirasinda 6denen damga vergisi, genel
olarak beyannamenin tescil tarihi itibariyle
6denen damga vergisidir. Bu baglamda
makalemizin 6nceki kisimlarinda agiklanan
serbest dolasima giris beyannamesinin tescil
ettirilmesi ile ddenen damga vergisi ithal
aninda 6dendigi igin katma deger vergisi
matrahina dahil olmakta, esyanin tasinmasi
veya antrepolarda depolanmasi i¢in agilan
beyannameler icin 6denen damga vergileri ise
matraha dahil edilmemektedir.

Ithal aninda tahsil edilen katma deger vergisinin
matrahini olusturan Gglncl kisim ise serbest
dolasima giris beyannamesinin tescil tarihine
kadar yapilan giderlerden vergilendiriimeyen
gider ve harcamalar ile fiyat farki ve kur farki gibi
o6demelerdir. Bu 6demelerin tamami degil de
sadece serbest dolasima giris beyannamesinin
tescil tarihine kadar yapilan giderler matraha
dahil olacaktir.

86

Giimriik islemlerinde Yasanan Damga
Vergisi Eksenli Sorunlar:

GUmrik uygulamalarinda son dénemlerde
birtakim sorunlar yasanmaktadir. Sz konusu
sorunlarin belli bashlarina asagida yer vermeye
calisacagiz.

a) Antrepoda Bulunan Esyanin Devrinde
Damga Vergisi Tahakkuk Ettirilmesi ve
Bu Vergi Uzerinden Katma Deger Vergisi
Tahakkuk Ettirilmesi

GUmrik uygulamalarinda yasanan damga
vergisi eksenli deginecegimiz ilk sorun,
antrepolarda bulunan esyalarin devrinde damga
vergisi tahakkuku yapilmasi ve bu verginin

ithal aninda tahsil edilen katma deger vergisi
matrahina dahil edilmesidir.

Millilesmemis esyanin genel kaide olarak

slre ile sinirli kalmaksizin gimrik gézetimi
altinda depolandigi yerlere giimrik antreposu
denilmektedir. Gimrik antrepolarina konulan
ve millilesmemis esyanin sahibi olan kisiler
GUmrik Yonetmeligi'nin 333. maddesi uyarinca
bu esyay! baskalarina devredebilmektedir.

Antrepolarda devir isleminin gergeklesmesi igin
devir alan ve devredenin bu iradelerini karsilikli
olarak giimruk idaresine yazil olarak bildirmesi
gerekmektedir. Bu bildirim sonucunda devir
isteginin gimrik idaresince uygun goridlmesi
halinde devir islemi gerceklesecektir.

GUmrlk antrepolarindaki esyalarin devrinde
yasanan sorunlardan ilki bu devir islemleri
Uzerinden damga vergisi tahakkuk ettirilmesidir.
Antrepo devirlerinde damga vergi mukellefiyeti
dogup dogmadig tartismali bir konudur. Séyle
ki:

GUmrlk antrepolarinda, devreden ile devralan
arasinda yapilan ve gimrik idaresine sunulan
irade beyaninin bir s6zlesme veya taahhitname
niteliginde olmadigi icin damga vergisinin
konusuna girmedigini distinmekteyiz.

Danistay Vergi Daireleri Kurulu tarafindan
verilen 20.11.1998 sayili 196 esas no.lu
kararda 6zetle; antrepolarda yapilan devirlerde
glmrik idarelerine yapilan beyanin taahht
olarak degerlendiriimemesi gerektigi, GUmrik
Yonetmeligi'nde yer alan hikman yerine
getirilmesi amaciyla mukellefler tarafindan



Ocak - Mart 2013 KPMG Giindem

glmrik idaresine beyan yapildigl, s6z
Konusu beyanin da 488 sayill Damga Vergisi
Kanunu'na vergiyi doguran bir olay olarak
degerlendiriimemesi gerektigi yer almaktadir.

Yukarida yer alan Danistay Karari'na
gore, antrepo devirlerinde damga vergisi
dogmamaktadir.

3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu'nun
21/b maddesi uyarinca ithalat sirasinda 6¢denen
her tlrlU vergi resim harg ve paylarin ithalde
tahsil edilen katma deger vergisi matrahina
dahil edilecegi belirtiimistir. Ancak giimrik
idareleri tarafinda antrepodaki esyalarin
devirlerine iliskin hesaplanan damga vergisi,
ayrica ithalde tahsil edilen katma deger vergisi
matrahina da dahil edilebilmektedir.

Antrepolardaki esyanin devrinde bir damga
vergisi mukellefiyeti dogmadigi dislncesi ile
ithalat sirasinda 6deme zorunlulugu olmayan
bu vergi Uizerinden ayrica katma deger vergisi
tahakkuku yapilmasi da Katma Deger Vergisi
Kanunu'na aykiri olacaktir.

b) ithalat Sézlesmeleri Uzerinden Damga
Vergisi Tahakkuk Ettirilmesi ve Bu Verginin

ithalde Tahsil Edilen Katma Deger Vergisi
Matrahina Dahil Edilmesi

Damga vergisine iliskin olarak gimruk
uygulamalarinda yasanan bir diger glncel
sorun da, ithalatgi firmalar tarafindan glmrik
idarelerine sunulan ithalat s6zlesmeleri
lizerinden damga vergisi tahakkuk ettirilerek bu
verginin ithal aninda tahsil edilen katma deger
vergisi matrahina dahil edilmesidir.

[ki firma arasinda diizenlenen soézlesmeler, 488
sayill Damga Vergisi Kanunu uyarinca damga
vergisine tabi olacaktir. Yapilan s¢zlesmeler
eger belli bir parayi ihtiva ediyorsa bu nispi
oranda damga vergisine tabi olacaktir. S6z
konusu vergi 6deme yukUmlilagu, sézlesmenin
imzalanmasi ile dogmaktadir.

Danistay Yedinci Dairesi'nin 04.04.2000 gunld
2761 sayil kararinda; damga vergisini doguran
olayin s6zlesmenin imzalandigi tarihnte meydana
geldigi ayrica belirtilmistir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz 1siginda,
ithalat sdzlesmeleri Gizerinden damga vergisi
tahakkuk ettirilmesi gerekmektedir.

Son dénemde bazi glimrik idareleri, sdzlesme
nedeniyle 6denen damga vergisini ithalatta
alinan katma deger vergisi matrahina dahil
ederek ayrica damga vergisi (izerinden

katma deger vergisi ve cezasl tahakkuk
ettirmektedirler.

Ithalat s6zlesmeleri (izerinden hesaplanan
damga vergisinde vergiyi doguran olay,
sozlesmenin tanzim edilerek imzalanmasidir.
Damga vergisi 6deme yUukimlultgd, ithalat
nedeniyle degil, sdzlesme nedeniyle ortaya
clkmaktadir. Bu nedenle sdzlesme nedeniyle
6denen damga vergisinin ithalat sirasinda
6denen bir vergi olmadigi séylenebilir. Zira
ithalat yapilmasa dahi damga vergisi 6denmis
olmaktadir. Bir diger nokta da, s6zlesmenin
imza tarihinden ¢ok uzun bir slire sonra

dahi s6zlesme kapsaminda bir ithalat
gerceklestirilebilmesidir.

Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 21. maddesi,
yukarida belirtilen Danistay kararlari ve vergiyi
doguran olay bir arada degerlendirildiginde,
ithalat s6zlesmeleri nedeniyle 6denen damga
vergisinin ithal sirasinda tahsil edilen bir vergi
olmadigi ve bu nedenle katma deger vergisi
matrahina ilave edilemeyecegini sdylemek
muUmkundur.

Sonug:

GUmrik islemleri ile muhatap olan kisiler

icin Damga Vergisi birkag yonti ile énem arz
etmektedir. Imzalanan, ibraz edilen veya
islemlere konu edilen belgelerin Damga
Vergisi'ne tabi olup olmadigi bunun bir boyutunu
olustururken, Damga Vergisi'nin ithalde alinan
KDV'nin matrahina girip girmedigi ise diger
boyutunu olusturmaktadir.

Antrepolarda esya devrinden ve/veya gimrik
idarelerine ibraz edilen s6zlesmelerden
dogan damga vergisi ve bu vergi Gzerinden
alinan katma deger vergisi veya cezasina
iliskin uygulamalarda tartismali noktalar
bulunmaktadir.

Antrepolarda esya devrine iliskin yapilan
bildirimler kapsaminda damga vergisi
dogmadigi, bu nedenle damga vergisi ve
buna iliskin katma deger vergisi ve cezasinin
tahakkuk ettirilmesinin yerinde olmadig
degerlendiriimektedir.

Bunun yaninda, sézlesmelere iliskin damga
vergisinin de ithalat sirasinda 6denmemesi
nedeni ile ithalde alinan KDV matrahina
girmeyecegi, bu nedenle katma deger vergisi
ve cezasl tahakkukuna konu edilmemesi
gerektigi distntlmektedir.

GUmruk idareleri tarafindan benzeri nedenlerle
haklarinda tebligat ve/veya ceza karari tanzim
edilmis firmalarin, konunun yasal dayanaklarini
iyi degerlendirmeleri, hak mahrumiyetine
ugramamak icin bu kapsamdaki vergi ve ceza
tahakkuklari karsisinda usul hiktiimlerine
uymalari gerekmektedir.

Ayrica, GUmrik Kanunu ve ilgili mevzuat ile
dlzenlenmis bulunan uzlasma, pesin 6deme
indirimi, itiraz ve dava haklarinin mdnhasiran
degerlendirerek, yoneticiler tarafindan verilecek
stratejik kararlarda gozetiimesinde fayda
oldugunu vurgulamak isteriz.

Murat Palaoglu

GUmrik ve Dis Ticaret, Direktor
T: +90 0216 681 91 62

M: +90 533 280 50 84

E: mpalaoglu@kpmg.com

Bunlan biliyor muydunuz?

e Ik glimriik birliginin 1818 yilinda Alman eyaletleri
arasinda “Zollverein” adr ile kuruldugunu?

e Efes Antik Kentinde bulunan Efes Gimrik
Yazitinda ilk glimrik kanun dizenlemelerinin yer
aldigini? Bu yasaya gore Istanbul ve Kadikdy'iin
gumrik vergi istasyonu oldugunu ve gimrik vergisi
oraninin %2,5 oldugunu?

o Turkiye'nin 1990 yili dis ticaret hacmi 35 Milyar
ABD Dolari iken, 2011 de bu rakamin 375 Milyar
ABD Dolari oldugunu?

e Tirkiye'nin otomotiv Urlinlerinde diinyanin en
biytk 9'uncu, tekstil ve hazir giyimde diinyanin en
biyik 4'lnci ihracatgisi oldugunu?

o |thalde esyanin tanimini, kiymet veya miktarini
yanlis beyan etmenin kabahat veya sug olabilecegini?

* Ulkemize toprak ithalatinin yasak oldugunu?

e GUmrlk idaresine beyan edilmeyen her 100

TL Katma Deger Vergisi matrahi igin genel oran
Uzerinden vergilerin yaninda 54 TL ceza 6denmesi
riskinin bulundugunu?

* Radyo fonksiyonu olan cep telefonlarinin ithalinde
TRT bandroli tahsil edildigini?

® 1072 sayili Rulet, Tilt, Langirt ve Benzeri Oyun
Alet ve Makinalari Hakkinda Kanun uyarinca, langirt
cinsi esyanin ithali, bulundurulmasi ve imalinin yasak
oldugunu, s6z konusu yasag@a aykiri davranmanin
cezasinin ise 1 yildan 5 yila kadar hapis oldugunu?
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"Vergi esitlemesi” (Tax equalization) kavrami, uluslararasi goreve tabi olan
kisilerin, iki Glke arasindaki vergi rejimi ve vergi oranlari ile ilgili farklhiliklardan
etkilenmemesini saglamayi amaclamaktadir. Bu amaca yonelik ara¢ da “teorik
vergi” (hypothetical tax) olarak ortaya ¢cikmakta; kisinin uluslararasi goreve
gonderilmedigi durumda kendi ulkesinde ortaya cikacak olan vergi tutari teorik
vergi olarak hesaplanip diger ulkedeki vergi ytikimlualiklerinin finansmaninda
kullanilmak tizere calisanin ucretinden kesilmektedir.

ergi esitlemesi diger

Ulkede gergeklesen vergi

yukinUn teorik vergiden

eksik ya da fazla olmasi

durumunda galisanin bundan
etkilememesi ve farkin isveren tarafindan
Ustlenilmesi esasina dayanmaktadir.
Turkiye acisindan bakildiginda oldukga
yeni olan bu konu, vergisel anlamda bazi
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tereddutleri beraberinde getirmektedir.
Ancak gerek insan kaynaklari ydnetimine
getirdigi kolaylik, gerek kisilerin kaynak
Ulkelerindeki ana isverenleri ile is
s6zlesmelerinin strddrilmesini ve sosyal
glvenlik sistemlerine katkida bulunmaya
devam etmelerini sagliyor olusu, gerekse de
kisinin gittigi Glkede yasal mevzuat acisindan
yerine getirmesi gereken yukumluliklerin

takip ve tespitini saglayabilecek olmasi
gibi nedenlerle 6ntimuzdeki donemlerde
de artarak uygulanmaya devam edecegini
tahmin ediyoruz.

Giris

DUnyay! hizla saran klresellesme akiminin
oncllerinden birisi de bilindigi tizere kiresel
Olgekte is yapmakta olan sirketlerdir. Bu
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sirketlerin hayatimiza getirdigi yeniliklerden
birisi de uluslararasi gérevlendirmeye

tabi olan galisanlarin ve bu gérevlendirme
kapsamina giren Ulkelerin giderek artmasidir.
Boylesine bir artis elbette ki yeni kavramlari
ve bunun yaninda yeni soru ve sorunlari
glindemimize getirmektedir.

Son zamanlarda gindeme gelen yeni
kavramlar arasinda vergi esitlemesi (tax
equalization) ve bu kavramin dogal sonucu
olarak ortaya cikan teorik vergi (hypothetical
tax) yer almaktadir. Bu yazimizda kisaca bu
kavramlarin tanimina, Tlrkiye'ye uluslararasi
gorev kapsaminda gonderilen calisanlar ve
bu calisanlar kabul eden Turk sirketler igin
vergisel durumuna deginecegiz.

Vergi Esitlemesi ve Teorik Vergileme
Nedir?

Uluslararasi gorevlendirme kapsamindaki
kisilere sirketleri tarafindan gérevin kabull

ve hatta bazi zamanlarda 6zendirilmesi
amaclyla belli 6demeler yapilmakta ve
menfaatler saglanmaktadir. Boylece kisilerin
kendi Ulkeleri ile gittikleri Ulkeler arasinda
hayat standartlari anlaminda ortaya cikacak
olan farkliliklarin ortadan kaldiriimasi
amaclanmaktadir. Vergi esitlemesi de
benzer sekilde, uluslararasi goreve

tabi olan kisilerin, iki tilke arasindaki
vergi rejimi ve vergi oranlari ile ilgili
farkliliklardan etkilenmemesini saglamayi
amaclamaktadir. Insan kaynaklari yénetimi
acisindan ise vergi esitlemesi, uluslararasi
gobrevlendirmeye tabi olan galisanlar
tarafindan sikga itirazlara ve sikayetlere konu
olan vergi yikU meselesini tartisma konusu
olmaktan cikarmakta ve kisilerin bu gibi
gorevleri tercih etmesini kolaylastirmaktadir.

Vergi esitlemesi kavraminin araci ise teorik
vergidir. Kisinin, kendi tlkesinde, herhangi
bir uluslararasi géreve gonderilmeden evvel
tabi oldugu bir vergi rejimi ve katlandig

Eray Biiyiiksekban

vergi yUkU halihazirda bulunmaktadir. Kisi,
bu vergi yikine katlanmakta ve bunun
neticesinde sirkette istihdam edilmeyi kabul
etmektedir. Dolayisiyla kisinin, uluslararasi
goreviendirmeye gonderildiginde de bu vergi
yUkUnu hala kabul edecegi varsayilmaktadir.

Hayat standartlari ile ilgili diger
diizeltmeler ilave prim ve menfaatlerle
yerine getiriimekte ve hayat standartlar
her iki iikede benzestirilmektedir.
Vergisel olarak da teorik vergileme bu
benzestirilmeye hizmet edecektir.

Teorik vergilemenin yapilmasi i¢in kisinin
oncelikle uluslararasi gérevlendirme
sirecinde kendi ulkesindeki isveren sirket

ile is iliskisini strdtrmesi ve Ucretini

bu sirketten almaya devam etmesi
gerekmektedir. Bu durum, bilhassa sosyal
gUvenlik sistemine katkilarin da devamini
sag@layacak olmasi sebebiyle kisi tarafindan
da tercih edilebilecektir. Kisinin Ucret
o6demeleri yapildiginda, uluslararasi géreve
gonderilmemis olsaydi kesilecek olan

vergi, kendi Ulkesindeki sirketinin Gcret
hesaplamasinda yine kesilecekti. Tek fark,
bu verginin aslinda teorik bir vergi olmasi ve
vergi dairesine fiilen 6denmeyecek olmasidir.
Dolayisliyla kisi aslinda ekonomik anlamda bir
vergi kesintisi ile karsI karslya kaliyor da olsa
aslinda fiilen tahakkuk ettirilen ve 6denen

bir vergi bulunmamaktadir. Kisinin kendi
ulkesindeki sirket, bu vergiyi kesmekte ve
kisinin diger ulkede ortaya cikacak olan
vergilerinin 6denmesinde kullanilmak
tizere muhafaza etmektedir. Verginin
teorik olmasi da bu nedenledir; fiilen
odenen bir vergi bulunmamaktadir.

Teorik Bir Vergi Olabilir mi?

Bu kavramlarin degerlendirilmesi ile ilgili
ortaya cikan ilk teredd(t verginin teorik
mahiyette olmasidir. Zira bir sirketin kendi
kayitlarinda yer alan bir calisanina yaptig
Ucret ddemesi ile ilgili bir vergi kesmesi

ve fakat bu verginin tahakkuk ettirilip
6denmemesi alisiimis bir durum degildir.
Burada olusan durum vergi idaresi nazarinda
da aslinda verginin hi¢ kesilmemis oldugu
durumdan farksizdir.

Burada odaklaniimasi gereken esas konu, ilgili
Ulkenin mevzuatina gére verginin kesilmesini
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gerektiren bir durum olup olmadigidir. Kisi,
uzun vadeli bir uluslararasi gorevlendirme
kapsaminda baska bir Ulkeye gonderildiginde
gittigi Ulkede tam mikellef konumuna
gelecektir. Kisi, yine Ucret demesine konu
olan hizmetlerini de kendi Ulkesinde degil
diger Ulkede icra edecektir. Dolayisiyla fiilen
hizmetlerini ifa ettigi Ulkede vergilemeye tabi
olmasi dogaldir. Béyle bir durumda, genel
olarak uygulamada olan Ulkeler arasi gifte
vergilendirmeyi 6nleme vergi anlasmalarinin
15/1. Maddesi hiktmlerine de bakildiginda
kisinin bir Ulkede mukim olmasi ve ayni
zamanda hizmetlerini de o Ulkede ifa ediyor
olmasi halinde vergileme hakki sadece o
Ulkeye tahsis edilmektedir.

Buna gore, kisinin sadece kendi Ulkesinden
bir 6deme aliyor olmasi, uluslararasi
vergileme anlaminda 6demenin yapildigi
Ulkede bir vergileme hakki ortaya
ctkarmamalidir. Bu durum, pek cok Ulkenin
vergi uygulamalarinda yerini bulmustur ve
zaten vergilemeye gerek gorilmemektedir.
Ulkemiz acisindan ise bu konular nispeten
yeni konulardir ancak Gelir Idaresince son
dénemlerde verilen 6zelgeler incelendiginde,
o6deme sirasinda yuklenilen UGcret
maliyetlerinin kisinin gittigi GUlkede yer alan
sirkete yansitiliyor olmasi sartiyla sadece
o6demenin Turkiye'de yapiliyor olmasinin
vergilemeyi gerektirmeyecegi gordsinin
ortaya cikmaya basladigi gorilmektedir.

Sonug olarak fiilen bir vergileme yapilmasinin
gerekmedigi durumlarda (yukarida bahsi
gecen sartlarin yerine geldigi durumlarda)
teorik bir verginin kesiliyor olmasi bir sorun
teskil etmemelidir.

Sirket, kisinin gittigi lilkede yapacagi
vergi 6demelerinin finansmaninda
kullanmak kaydiyla bu fonu muhafaza
etmektedir. Boylece ilgili tilkede
vergileme ile ilgili uygunlugun yerine
getirildiginin takibi ve tespiti de cok daha
kolay olacaktir.

Tirkiye acisindan Vergisel
Degerlendirme

Baska bir tlkeden uluslararasi gérevlendirme
kapsaminda Turkiye'ye gonderilen bir kisi
acisindan degerlendirdigimizde, kendisinin
gorev suresince Tlrkiye'de tam mukellef
konumuna gelmesi ve dinya Uzerindeki tim
gelirleri Uzerinden Tlrkiye'de vergiye tabi
olmasi muhtemeldir. Bu olmasa bile, kisinin
belli bir stireden fazla Turkiye'de kalacak ve
hizmetlerini ifa edecek olmasi nedeniyle
gerek Gelir Vergisi Kanunu'nun 7. Maddesi
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gerekse vergi anlasmalarinin 15/2. Maddeleri
cercevesinde Ucret gelirlerini Turkiye'de
vergiye tabi hale getirecektir. Teorik olarak
yurtdisindaki ana isveren tarafindan kesilmis
olan tutarlar da bu verginin finansmaninda
kullanilacaktir.

Sikhikla karsilasilan durum, bu kisinin
uicret maliyetlerine génderen sirket
tarafindan katlanilmasi nedeniyle, gerek
gittigi tilkedeki sirket icin calisiyor
olmasi, gerekse kendi ulkesindeki
Transfer Fiyatlandirmasi kurallarinin bir
geregi olarak génderen sirket tarafindan
katlanilan bu ticret maliyetlerinin gittigi
ulkedeki sirkete yansitiimasidir.

Bizim érnegimizde Tlrkiye'deki sirket,
yansitma islemi sonucunda, herhangi bir

tcret 6demesinde bulunmadigi bir kisi ile ilgili
olarak yurtdisindaki sirkete, ilgili kisinin tcret
O0demelerine istinaden borclu hale gelmektedir.

Bu noktada bir parantez agarak, yurtdisindan
yapilan bu tUr Gcret 6demeleri ile ilgili
olarak vergisel degerlendirme konusunda
aciklik getirmek isteriz. Yurtdisindaki sirket
tarafindan, Turkiye'deki sirket namina
kisilere yapilan tcret 6demeleri Turkiye'deki
sirkete yansitildiginda yurtdisindaki

sirketin bir serbest meslek kazanci elde
ettigi ve bu nedenle 6demelerin Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 30. Maddesi uyarinca
kurum stopajina tabi tutulmasi gerektigi
yonunde gorUslere rast gelmekteyiz. Bu
yazimiz kapsaminda detayina girmeyecek
olmakla birlikte bu durumda, dar miikellef
kurumun elde ettigi bir kazan¢ olmadig,
yabanci kurumun sadece kisinin ticret
odemesine aracilik ettigi ve bunu da
birebir yansittigi ve bu nedenle kurum
stopaji vergilemesinin s6z konusu
olmayacagi kanaatindeyiz. Buradaki
vergisel uygulamanin, kisinin Gcret
6demesinin dogrudan Turkiye'de yer alan
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sirket tarafindan yapildigi durumla benzerlik
teskil etmesi gerektigi kanaatindeyiz. Bu
yansitmada bir kar marjinin uygulanacak
olmasi halinde ise o kar marjinin dar mukellef
kurum tarafindan elde edilen gelir olarak
nitelendirileceg@i ve kurum stopajina tabi
tutulmasi gerektigi agiktir.

Vergisel uygulamanin, Ucret ddemesinin
dogrudan Turkiye'de yer alan sirket
tarafindan yapildigi durumla benzerlik teskil
etmesi, bordroda tevkifat suretiyle vergileme
yapiimasi anlamina gelecektir. Tek farklilik da
esasen Ucret 6demesi ile ilgili borcun kisiye
degil bu kisiye Turkiye'deki sirket namina
6deme yapan yabanci sirkete olusacak
olmasidir.

Vergi Hesaplamasi

Bordroda yapilacak olan vergileme ile ilgili
olarak sikga rastlanan hatalardan birisi ise

yansitilan tutarin tamaminin dogrudan

net tutar olarak algilaniyor olmasidir.

Bunun da asil nedeni, yansitma sonrasi
Turkiye'deki sirketten yurtdisindaki ana
sirkete o tutarda bir borclanma ortaya
cikmasidir. Vergilemenin, sadece bu nedenle
briitlestirme yoluyla yapildigi ve Tirkiye'deki
sirketin isglcU maliyetlerinin yersiz olarak
artirnlabildigini gézlemlemekteyiz.

Pek ¢ok durumda Turkiye'deki sirkete
yansitilan tutar teorik vergiyi de icermektedir;
zira tim maliyetin TUrkiye'deki sirket
tarafindan Ustlenilmesi 6ngdrilmektedir.
Ancak zaten galisandan kesilmis bulunan

ve Turk vergi makamlarina beyan edilip
6denmek Uzere Turkiye'deki isverene
aktarilan teorik vergi tutari, calisana saglanan
ve Ucret olarak vergiye tabi bir kazang ya

da menfaat degildir. Vergi hesaplamasinda
kisinin teorik vergi hesaplanmadan evvelki
brit Ucretinden net gelire gidecek sekilde
bir vergi hesaplamasi yapilmasi ya da teorik
vergi kesilmesi sonrasi kalan net Ucretin
dikkate alinarak brutlestirme yoluyla bir vergi
hesaplamasi yapilmasi gerekmektedir.

Bu sekilde hesaplanan vergiler, Turkiye'deki
sirket tarafindan muhtasar beyanname ile
beyan edilecektir. Yurtdisinda kesilen tutarlar,
TUrkiye'deki sirket tarafindan beyan edilen
vergilerin finansmaninda kullanilabilecektir.
Ucret gelirlerinin kisinin kendisi tarafindan
yillik beyan usullyle vergilenecek oldugu
durumda da isleyis ¢ok farkl olmayacaktir.
Kisi tarafindan yillik gelir vergisi beyannamesi
ile beyan edilen tutarlarin 6denmesi icin
yurtdisinda kesilen tutarlar kisinin hesabina
nakledilecek ya da dogrudan vergi dairesine
kisinin nam ve hesabina 6édenecektir.

Teorik Vergi ile Fiili Vergi Yuki
Arasinda Fark Olusmasi Durumu

Teorik vergi ile fiili vergi ytkii arasinda

bir fark olusmasi dogaldir. Zira teorik
vergi, kisinin kendi llkesinde kaldigi ve
hicbir uluslararasi géreve gonderilmedigi
durumda olusacak olan vergi yukiinii
temsil etmektedir. Oysa fiili vergi ytikii ise
kisinin bizzat calistigi iilkede ve o iilkenin
vergi rejimine gore ortaya ¢cikmaktadir.

Vergi esitlemesi kavrami bu farklarin galisana
yansitilmamasi prensibine dayanmaktadir.
Bir baska deyisle, kisinin daha dustik bir
vergi yukinun oldugu Glkeye gonderiliyor
olmasi halinde fazla kesilen vergi kisiye iade
edilmemekte ve ayni sekilde daha ylksek
bir vergi yukinin oldugu tlkeye gonderiliyor
olmasi halinde aradaki fark kisiden talep

edilmemektedir. En basta bahsedildigi Gzere,
kisinin bu vergi yikUne razi oldugu ve hayat
standartlari asagiya cekilmedigi middetce
vergisel farklarin gérev kabulu ile ilgili bir
etken olmayacagi varsayilmaktadir.

Ancak fiillen hesaplanan ve beyan edilen
vergi ile teorik olarak kesilen verginin yine
de karsllastinlmasi gerekecektir. Aksi halde
teorik verginin, fiili vergi yikinu karsilamadigi
durumda 6denmeyen bir vergi s6z konusu
olabilecektir. Bu da sene sonu mutabakati
(year-end reconciliation) kavramini gindeme
getirmektedir. Boyle bir farkin varligi halinde,
s6z konusu fark tutar kisinin kendi sirketi
tarafindan kisiye 6denmekte ve bdylece
ertesi yil icin yeniden vergiye tabi bir gelir
ortaya cikariimaktadir.

Sonug

Bu yazimizda degindigimiz konularin Turkiye
acgisindan gerek yurtdisina gdnderilecek
calisanlar gerekse TUrkiye'ye gelecek olan
calisanlar agisindan dustnuldiginde oldukga
yeni konular oldugunu ve uygulamasinin
tam olarak yerlesmesinin zaman alacagini
sOylemek miUmkdindir. Ayrica konunun
muhasebe ve vergisel boyutu yaninda
sosyal glvenlik mevzuati ve |s Kanunu ile
baglantili degerlendiriimesi gerektigini de
dUsUnUyoruz.

Ancak yazimizin ilgili bolimlerinde de
degindigimiz lzere temel olarak asagidaki
yararlarindan 6turl teorik vergileme,
uluslararasi gorevlendirmelerde siklikla ortaya
¢lkmaktadir ve bu durumun artarak devam
etmesi beklenmektedir. Buna gore, bu
sistemin uygulanmasi halinde;

1. Kisinin, herhangi bir hak kaybina
ugramaksizin kendi tlkesinde sosyal glivenlik
sistemine katkida bulunmasi mimkin
olmaktadir.

2. Kisi, uluslararasi goreve gonderiliyor
olmasi nedeniyle vergisel anlamda
herhangi bir kazang ya da zararla karsi
karsiya kalmamaktadir. Boylece bilhassa
insan kaynaklari yénetimi agisindan kisinin
gbrev kabullnde vergi bir etken olmaktan
cikarilmaktadir.

3. Kisinin gittigi Glkede vergi kanunlari
acgisindan yerine getirmesi gereken
yukidmlaliklerin yerine getirilip getiriimedigi
takip ve tespit edilebilmektedir.

Eray Biiyiiksekban

Vergi, Direktor

T: +90 216 681 90 49

M: +90 533 280 5079

E: ebuyuksekban@kpmg.com
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KPMG Vergi Platformunu Ilgiyle Takip
Ettiginiz icin Tesekkur Ederiz...

Vaktin degerini biliyoruz,
Bu yiizden vergi ve mali hukuk konularinda en giincel ve kapsamli bilgileri
tek tikla ulagilir hale getirmeye devam ediyoruz...

www.Rpmgvergi.com

aracihgi ile,

e Mali Gindemdeki son gelismelere, e KPMG seminer ve diger etkinlik duyurularina,

e Son 24 saat igerisindeki ekonomik ve politik haberlere, e GUncel Mali Takvime

e En glncel vergi/gimrik/bankacilik/ sigortacilik/sermaye e Para Piyasalari ile eszamanli gincellenen déviz kurlarina,
piyasas!i Mevzuatina, repo oranlarina, UFE/TUFE rakamlarina

e KPMG Vergi uzmanlarinin mevzuattaki degisikliklere e Siklikla ihtiyac duyulan pratik bilgilere (vergi ve SSK
getirdikleri yorumlara, mevzuati ile ilgili oranlar, hadler, cezalar ve sureler)

e Mali Bllten ve makalelere, ve daha birgok yararl bilgiye kolayca ulasirsiniz.

e Yerel ve global tim KPMG yayinlarina,

Ayrica, “Benim Sayfam” secenedi ile sayfanizi gormek istediginiz gibi diizenlemekte 6zgirsiiniiz!
Bu erisim sayesinde, ilgilenmediginiz alanlari sayfanizdan gikarir, 6nem verdiginiz alanlari dilediginiz yere tasirsiniz.
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Abdulkadir Kahraman
Vergi Bolim Baskani,
Sirket Ortagi, YMM

T: +90 216 681 90 04
M:+90 533 294 97 24

E: akahraman@kpmg.com

KPMG Turkiye
Vergi Hizmetleri

KPMG Turkiye olarak, yerel ve uluslararasi 6lgekte vergi danismanlik
hizmetleri sunmaktayiz. Ginimuz ekonomisinde, etkin vergi
onerileri farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere piyasada
rekabet Ustlnligu saglamaktadir. Bu nedenle, vergi hizmetlerimiz
muUsterilerimizin ticari hedefleriyle uyumlu, maliyet tasarrufu saglayan
bir faaliyet yapisi yaratmayl amaclamaktadir.

Musterilerimizin mali mevzuata uyumuna yonelik hizmetler verirken
onlarin faaliyetleri konusundaki kapsamli bilgi ve tecriibemizi kullanarak
karsilastirmali analizler ve alternatif ¢oziimler sunmaktayiz.

Yerel ve uluslararasi olcekte sundugumuz baslica vergi hizmetlerimiz:

e Kurumlar Vergisi Tam Tasdik hizmetleri

e Katma Deger Vergisi ladesine iliskin YMM tasdik hizmetleri ile dolayli
vergilere iliskin diger tasdik ve danismanlik hizmetleri

e Sirket birlesmeleri, satin almalari ve sirketlerin yeniden yapilandiriimalari
ile ilgili danismanlik hizmetleri

¢ Transfer Fiyatlandirmasi hizmetleri

¢ Bireysel Vergi Danismanligi hizmetleri

¢ Mali Hukuk hizmetleri

e Uluslararasi Vergi Danismanligi hizmetleri

® Yabanci yatinmlar ve vergi tesviklerine iliskin danismanlik hizmetleri

* Muhasebe, bordro yonetimi ve vergi beyannamesi hazirlanmasi ile ilgili
hizmetler
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bilgileriniz ile birlikte mail gonderebilirsiniz.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nda Son Degisiklikler KPMG Kiiresel ingaat Aragtirmasi 2012
Kanun'daki degisiklikler su ana basliklar altinda Insaat ve mihendislik sektériyle ilgili degerli
ozetlenmektedir: Onemli Bazi Tarihlerde Degisiklikler, bilgiler sunan “KPMG Kiiresel Insaat Arastirmasi
Sirket Evraki, Ticari Defterler ve Finansal Tablolar, 2012", mihendislik ve insaat sirketlerinin artan
Finansal Tablolarda TMS Uygulamasina Gegis, altyapi taleplerini karsilayabilmek adina nasil bir
Denetime Tabi Olacak Sirketler, Denetgiler, degisim gosterdiklerini incelemekte, geleneksel
Yoneticilerde Aranan Sartlar, Yeni Trk Ticaret muhendislik ve insaat sirketlerinin, uzmanlasmis
Kanunu'nun Kalp Atislar (2011-2015 tarihleri arasindaki beceriler ve kiiresel boyuttaki basarilarla
degisikliklerin haritasi), Islem Denetgileri, Denetgi daha da gelismis ve farklilasmay saglamis
Gortst, Limitet Sirkette Sermayenin Odenmesi, sirketler karsisinda gliclerini kaybettiklerine
Sirkete Borglanma, Internet Sitesi Zorunlulugu, Kusur deginmektedir. Dili: Tiirkce / Ingilizce

ve Ispat Yk, Sug ve Cezalar. Dili: Tlrkge/Ingilizce

................................................................................................................

Soru ve Cevaplarla Ornek Finansal Tablolar
Yeni Yatinm Tesvik Sistemi KPMG Uluslararasi Finansal Raporlama Grubu
15 Haziran 2012 tarihinde yUrirliige giren yeni tarafindan hazirlanan Uluslararasi Finansal
S v yatinm tesvik sisteminin soru ve cevaplarla Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun " Ornek
s detaylandinldigi bu calismada; yatinmeilarin Finansal Tablolar” Trkge olarak yayimlandi. Bu
yeni yatirm tesvik sistemiyle ilgili siklikla yayinin amaci, UFRS finansal tablo hazirlayanlara
sordugu sorulardan ve uygulamada karsilastig UFRS'ye uygun finansal tablo hazirlamasinda
sorunlardan hareket edilerek, yeni tesvik yardimer olmaktir. Ornek Finansal Tablolar
sisteminin daha iyi anlasilmasini saglamak yayininin basili kopyasini Istanbul KPMG

ofisimizden veya internet yoluyla KPMG'nin
web sitesi www.kpmg.com.tr adresinden siparis
vererek temin edebilirsiniz. Dili: Ttrkge / Ingilizce

................................................................................................................

amaclyla yasal dlizenlemeler perspektifinde
konuya aciklik getiren yanitlar olusturulmustur.

The New Investment Incentives in Turkey Investment in Turkey

KPMG Tdrkiye Vergi Bolimu tarafindan KPMG Tirkiye Vergi BoIUmi uzmanlari
hazirlanan bu dokiiman, Turkiye'de yatinm tarafindan hazirlanan “Invetsment in Turkey”
ve is yapmay distnen yatirrmcilar igin adli yayinimiz, Turkiye'de yatinm yapmayi

son derece degerli olan yatirnm tesvikleri dislnen yabanci yatirimeilar icin Tirkiye'de
sistemine iliskin uygulamaya ydnelik vergi ve is ortami hakkinda glincel bilgiler
bilgileri aktarmayi hedeflemektedir. iceren yol goésterici bir rehber niteligindedir.
Dili: Ingilizce Dili: Ingilizce

KPMG Kiiresel Otomotiv Bilinmeyeni Beklemek:

Yonetici Anketi 2012 Degisen Bir Diinyada Deger Yaratmak

KPMG Kuresel Otomotiv Yonetici Anketi, Bu raporda KPMG'nin Gye firmalar ag,
kiresel otomotiv endlstrisinin mevcut onUmdzdeki 20 yil igerisinde tim isletmeleri
durumu ve gelecekteki beklentileri ile ilgili etkileyecek olan 10 slrdUrdlebilirlik glictinden
yillik degerlendirmesidir. Bu yilki anket, olusan sistemi incelemektedir. Is diinyasi
aralarinda Ttrkiye'nin de bulundugu liderlerinin bu glgler sistemini anlamalari,
dinyanin lider otomotiv sirketlerinden kendi organizasyonlari Uzerindeki etkilerini
200 Ust diizey yonetici ile gortsilerek degerlendirmeleri ve riskleri ydonetmek ve
gerceklestirilmistir. Ankete KPMG firsatlardan yararlanmak Uzere stratejiler
Tarkiye'nin web sitesi www.kpmg.com.tr gelistirmeleri blylk 6nem tasimaktadir.
adresinden ulasabilirsiniz. KPMG'nin bu raporunda, degisen bir diinyada

degeri yaratmaya yardimci olacak yaklasimlar
sunulmaktadr. Dili: Ingilizce
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