
背景

国家外貨管理局上海市分局は、「中国（上海）自由貿易試験区建設を支持する外貨管理

実施細則の印刷、配布に関する通達」（以下｢26 号通達｣）を公布した。当該通達は、直接

投資に関連する外貨登記手続の簡素化、対外債権・債務管理の緩和、多国籍企業の統

括本部による外貨資金集中運営管理、外貨資金のプーリング、国際貿易決済センターの

改善などについて外貨管理の方向性を明確にしたものである。これは、中国に進出する

外商投資企業のためのクロスボーダー決済の規制および投融資における外貨規制など

の支援策である。

「26 号通達」による外貨管理に関する新規制 

外貨建資本

金の自由決

済

 自由貿易試験区内の外商投資企業は、記帳登録済み外貨建資

本金を経営ニーズに基づき元転することが可能となる。

 外貨元転によって得られた人民元資金は、銀行専用口座に預金

した後、経営範囲内の項目決済、保証費用の支払、使用済み人

民元借入金の返済、さらに経常項目及び外貨管理局より登録承

認を経ている資本項目の支出が可能となる。また、投資を主業

務とする外商投資企業は、実際投資規模の金額に応じて、人民

元資金を投資先企業に送金することがが可能となる。

 人民元資金の送金に際して、銀行は財務デューデリジェンスを

実施して支払の真実性の審査を行う。

 外商投資企業が使用待ち資金の名目で資本金を保有する場

合、月次累計額は 60 万人民元を超えてはならない。

 元転資金は下記の支出用途に用いてはならない。

 証券投資

 人民元委託貸付

 企業間貸借返済（第三者立替を含む）、

第三者に転貸した銀行借入の返済充当

 非自社用不動産の購入関連費用
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外貨建資金

の集中運営

管理、外貨プ

ーリング、国

際取引決済

センター

 自由貿易試験区内企業、かつ条件を満たす企業（申請企業）

は、中国国内に外貨資金マスター口座を開設し、国内外メンバ

ー企業間での資金の集中管理を申請し下記の取扱が可能とな

る。

 国内メンバー企業の外貨建経常項目の集中決済

および規定枠内額（純額）決済

 外貨の集中決済

 各国内メンバー企業の外債枠合計を集中

管理

 国際外貨資金マスター口座の開設。当該口座は国

外資金の往来は自由であり、国内外貨資金マスタ

ー口座と外債枠および対外貸付枠内で自由に振替

できる。

対外債権  自由貿易試験区内企業の国外外貨貸付金額上限を所有者持分

の 30%から 50%に引き上げる。

 自由貿易試験区内企業が対外担保を提供する際は、外貨管理

局による個別審査批准は廃止され、また国外向け保証を行う際

に従来必要であった保証人と被保証人の純資産比率、被保証人

の利益状況、保証人と被保証人の持分関係などの条件が廃止

された。

ファイナンシ

ャルリース業

務

 自由貿易試験区内ファイナンスリース企業が行うファイナンシャ

ルリース対外債権業務の審査批准管理を登録管理に変更。

 自由貿易試験区内ファイナンスリース企業が行うファイナンシャ

ルリース対外債権業務は、現行の対外貸付金枠の制限を受け

ない。

 自由貿易試験区内非金融ファイナンスリース企業のリース物件

の購入原資の50%以上が外貨借入による場合、国内で外貨建

のリース料を受取ることが可能となる。

 自由貿易試験区内ファイナンスリースプロジェクト企業が国外か

ら航空機・船舶・大型物件を購入し、国内外でリースを行う場合、

契約書あるいは商務証明書類により、外貨建決済が可能とな

る。

KPMG の所見 

26 号通達は自由貿易試験区の外貨管理に対する実質的な試行である。外商投資企業

は自由貿易試験区で外貨建資本金の自由決済が可能となり、その比率も無制限となった。

自由貿易試験区外への外貨建資本金決済に関する現行規定では、購買先への代金決

済、またはサービス料など人民元決済の必要が生じた場合、銀行に決済申請を行った上、

次の決済前に前回決済の人民元用途の証明書類を提出する必要がある。この規定では、

人民元資金決済の管理コストが嵩むだけでなく、為替レートが大幅に変動した場合、為替

差損が生じて資金管理に不利となる。しかし、26 号通達によって、自由決済が可能となり、

各企業は外貨建資本金を人民元に換金すべきか否かの選択ができるようになり、自社の

経営状況を踏まえて保有通貨を選定することが可能となった。注意すべき点は、外貨建

決済によって得た人民元資金の用途は、経営に関連したものに限られており、経営と無

関係な投資および貸付金の貸出などは対象外である。

26 号通達で次の注目すべき点では、外貨建資金プーリングの改善を挙げることができる。

従来より、多国籍企業の統括本部による外貨建資金の集中管理のためのプーリング試行

は実施されていたが、敷居が高いため利用者も少なかった。26 号通達では、従来のパイ

ロットプログラムの要件が緩和され、自由貿易試験区内で統括本部としての機能を果たす

運営センターあるいは国際決済センターが、一定の条件を満たし、かつ外貨建資金管理
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に関する内部統制およびシステムが整備されており、過去 3 年間に重大な不正･違法行

為がない、などを条件に国内外のメンバー企業の資金プーリングが申請できる。また、プ

ーリングでは、経常項目の集中受取・支払だけでなく、ネッティング決済および国外決済も

取り扱える。現在、中国が自由貿易試験区外の企業に適用している外貨政策は、クロス

ボーダーの収入と支出を別決済な手続き扱いとして、その収支も完全一致の原則を基に

している。しかし、国外への決済ならびに国外収益の回収には相当の時間を要しており、

さらにはエビデンス資料の提出、また所得申告などの手続きによって、資金の回転速度を

低下させている。そのため、今回のネッティング決済の許可は、外貨管理を円滑にして企

業資金の回転速度の向上ならびに送金コストの低減にも寄与するものとなる。従来のパ

イロットプログラムでは、事後において、取引に該当する資料類を銀行審査のために提出

し、集中差額計算を行うクロスボーダー業務のデータに基づいた国際収支申告を行う必

要があった。

26 号通達では、自由貿易試験区内のメンバー企業による外貨国外貸付の実行可能上限

額は、所有者持分の 30%から 50%に引き上げられた。これにより、利益配当の形式を経

ずして遊休資金を国外親会社あるいはグループ内他企業の便益に供することが可能とな

った。国外親会社は、これにより資金融通コストを削減したり、収益に対する中国での源

泉税納付の先送りができるようになった。

さらに、自由貿易試験区内のファイナンシャルリース業務の拡大も当該政策によって支援

が明確にされた。非金融ファイナンスリース企業は、国内での外貨建資金受取りが認めら

れ、航空機や船舶などリースプロジェクトの前払手続も簡素化された。

総括すると、今回の26号通達は、自由貿易試験区内メンバー企業の融資実行において、

より広い選択権を持って外貨建資金の効率的な決済を可能にした。外商投資企業が中国

事業の競争力を高めたいと望むのであれば、所属業界の特徴ならびに発展状況、また今

後の計画を踏まえ、中国の組織構成やリソース配分を最適化すべきである。
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