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GONUL KOPRUSUNDEN GECTIK...

Gecen ay, KPMG Gondlltleri ile iki yildir verdikleri emeklerin sonucunda, Eleskirt-Ttrkeli Koy
Ilkokulu 6gretmen ve égrencilerinin sézcigln gercek anlamiyla kurduklari géniil kdpristinden
gectik. Dergimizin bu sayisinda kiglk bir haber ve birkag fotografla yer alan bu konunun, bu sunus
yazimizda oncelikli bir sekilde yer almasini yazar ve okurlarimizin yuksek toplumsal sorumluluk
bilincinden aldigimiz cesarete borcluyuz.

Kamusal yaktmlultklerini tam ve zamaninda yerine getirenlerle bunu yerine getirememeyi
aliskanlik haline getirenler arasinda birincilerin aleyhine yapilan tercihlerin dizenlilik ve kararlilik
gbstermesi kamu yonetimine olan glvensizligi derinlestirecektir. Sorumlu bir is dinyasinin,
adil demokrasileri sececegi, yerlesik sorumlu bir is diinyasina sahip olmanin ise bir tlkenin
varligi ile cok dogrudan bir iliskisi bulundugu gerceginin altini israrla cizmeyi, son vergi

affi dizenlemelerinin teknik ayrintilari Gzerine yuritilen goérismelere feda etmemeliyiz
dislncesindeyiz. Emrah Akin ve Abdulkadir Kahraman, “son” olacagina dair hicbir ipucuna
sahip olmadigimiz “son vergi affi” dizenlemeleri Uzerine yazdi.

Dunyada toplam vergi gelirleri icinde dolayli vergilerin payl dogrudan vergiler aleyhine
istikrarli bir sekilde artiyor. Bunu KPMG'nin her yil kiresel diizeyde gergeklestirdigi
arastirmasindan rahatca izleyebiliyoruz. Peki, bu Glkemizdeki dolayli-dogrudan vergi
gelirleri dengesizliginin tek basina acgiklamasi olabilir mi? Cok yetkin bir vergici-maliyeci
birikimi oldugunu distndtgimz Tarkiye'nin bu gibi temel vergi konularini artik
yeterince ve israrla glindemde tutamamasi distndUrlct bir konu gortndyor. Saban
Kiiclik ve Yavuz Oner'in yazilarinin bu yéndeki adimlara yardimei olmasini diliyoruz.

Tark Ticaret Kanunu uyarinca yuratilen denetimlerin ilk yili geride kaldi. Denetimin
mevsimsel olarak dengeli bir sekilde yayllmasi, denetim sektorindn isine
Ozgullkleri koruyarak kurumsallasabilmesi, denetim ve danismanlik faaliyetinin
dinya emsallerinde oldugu gibi sinirl sorumlu adi ortakliklar olarak faaliyet
goOsterebilmesi gibi bircok konuda temel dontstmlere, bunun i¢in de paydaslar
arasi gucllu bir isbirligine ihtiyac var. Dergimizin denetim konusuna ayirdigimiz

Ozel dosyasinda bu soylediklerimiz kadar genel olmasa da ¢ok énemli
ayrintilara inilerek Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca yapilan denetimlerin geride
kalmis birinci yili degerlendiriliyor.

KPMG Glndem yine uzun sire okuyabileceginiz, cok sayida konuyu
ele alip inceleyen yazilarla dolu: “Her basarili sirketin arkasinda akilli bir
finans fonksiyonu vardir” bashgi ile sunulan uluslararasi CFO
arastirmasinin dergideki en ilgi ceken bolimlerden biri olacagini
disUnUyoruz. “Turquality” programinin sirketlerimizin rekabet

glicline yapacagi katki, aile sirketlerimizin kendi dogalarina

uygun sUrdurtlebilir bir yapiya déndsmeleri, i¢ kontrol, veri

analizi, siber giivenlik dergide ele alinan 6teki konulardan

sadece birkagil...

lyi okumalar dilegiyle...

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskani,
Kidemli Ortak



GENISLEYEN BAGIMSIZ DENETIMIN
ILK TECRUBESININ ARDINDAN

KPMG Gundem olarak 6zel bir calismaya imza attik. |

Alaninda uzman danismanlarimizia 6zel bir calismaya
imza attik. Denetim dinyasinda yeni doneme iliskin
gelismeleri mercek altina aldik.

Yilda 4 kez
yayinlanmaktadir. Ucretsiz
dagrtilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.
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TURQUALITY: DEVLET DESTEKLI iLK VE
TEK MARKALASMA PROGRAMI!

Devlet destekli ilk ve tek markalasma
programi olan Turquality kapsaminda,
bugtine kadar 93 sirketin 105 markasina
600 milyon liralik destek saglandi.

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU
i§ liderleri cevresel ve sosyal niifus
artisindan, sehirlesmeye, kaynak
kithgina, ekosistem bozulmasindan iklim
degisikligindeki degisimlere kadar pek
cok soruna ilgi gosteriyor.

C0SO0 2013'UNYOL HARITASI
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve
Destekleyici Kurumlar Komitesi (COSO),
Mayis 2013"te “i¢c Kontrol-Entegre

Cerceve” adinda yeni bir rapor yayimladi.

SIBERTEHDIT

Siber suglarin, 6niimiizdeki donemde
ciddi ekonomik ve sosyal sonuglar
doguracagi tahmin ediliyor.

VERGIDE DEV ARASTIRMA

KPMG tarafindan yayimlanan “Kurumlar
Vergisi ve Dolayli Vergiler Arastirmasi”
ilgi cekici sonuclar iceriyor.

FINANSTA AKILLI DONUSUM
KPMG'nin “Kuresel CFO Arastirmasi”na
15 llkeden 440 CFO ve Ust dlzey finans
yoneticisi katildi. Anketten 6nemli
sonuglar ¢ikti.
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VERI ANALITIGININ ONEMi ARTIYOR
KPMG Kdresel Bilgi Sistemleri ve Risk
Yénetimi Baskani Jerry Jones ile veri
analitiginin 6nemini ve bu alana yapilan
yatirimlari konustuk.

ODEME KURULUSLARI iCIN YENI
YASAL ALTYAPI

Odeme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslarinin faaliyetleri yasal altyapiya
kavusuyor. Bu kuruluslar, BDDK'dan izin
alarak faaliyet gosterecek.

DEGERLENDIRME SURECi BASLIYOR
“Bankalarin Ig Sistemleri ve Igsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme

Stireci HakkindaYonetmelik Taslagi” ve
uygulama rehberleri yayimlandi.

GUVENILIR BILGI iCIN SISTEM DENETIMi
Dogru bilgiye istenildigi her an, en kisa
slirede erisebilmek bilgi sistemleri ve
slire¢c denetimi yaklasimiyla mimkdn.

BSMV'DE LEHE PARA KALMA

DEGISIYOR MU?

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nde
(BSMV) en ¢ok konusulan konu,
BSMV'nin neredeyse kalbi sayilacak olan
“lehe para kalma” kavraminin yeni bir
yaklagsimla yorumlanmasi.

“VERGIDE POLITIKA OLUSTURMAK ONEMLI”
KPMG Kdresel Vergi Baskani Greg Wiebe
ile vergi politikalari ve bu alandaki
gelismeleri, baskilari konustuk.

58
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VERGI AFFI
vimi,
KOTU MU?

Haziran basinda
verilen kanun
teklifiyle Tiirkiye,
yeni “vergi affinl”
konusmaya baslad..
Peki vergi affi iyi mi,
kotl mii?

GUMRUKTE YAPILAN 9 KRITIK HATA
Denetim sonuclarinda gimrik
islemlerinde siklikla karsilasilan 9 hata
var. Bu hatalara sahipseniz olasi bir
denetimde riskli bir konumda olabilirsiniz.

BORC KULLANARAK SIRKET SATIN
ALMANIN PUF NOKTALARI

Yatirimcilarin borglanarak hisse almasi,
uzun zamandir uygulaniyor. Ancak bu tarz
islemlerden kaynaklanan vergisel
sorunlar, halen ¢ozlilmus degil.

TESVIK SISTEMINE ONEMLI MAKYAJ!
8-9 Mayis 2014'te yayimlanan 2014/2
sayili teblig ve 2014/6058 BKK ile
tesvik sistemine yenilikler getirildi. Bu
degisiklikleri inceledik.

GELECEK UG AYIN GUNDEMI
Onlimiizdeki ii¢ ayin vergi glindemindeki
temel basliklari mercek altina aldik.

YENIi HASILAT STANDARDI NELERI
DEGISTIRECEK?

28 Mayis 2014 tarihinde yayimlanan ve

1 Ocak 2017 tarihinde yrurliige girecek
yeni hasilat standardi 6nemli degisiklikler
getiriyor.

BAGIMSIZ DENETIME NASIL
HAZIRLANMALI?

Zorunlu hale getirilen bagimsiz denetim
yonetmeligi ve bu kapsamda sirketlerin
gecirecegi bagimsiz denetimlere hazirlik
slireci cok kritik.
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\
Girigsimcilikte etik paneli

11 irisimcilikte Etik” paneli, Atilim Universitesi
isletme Fakiiltesi ile ARGEDA —TTO tarafindan
gerceklestirildi. 5 Mayis'ta dlzenlenen panele KPMG
Tlrkiye Vergi Direktori Saban Kiiglk de konusmaci
olarak katildi. Kiiguk, Ttrkiye'nin “orta gelir” tuzaginda
oldugunu ve buradan ¢ikmak icin kendi markalarimizi
yaratmamiz gerektigine dikkat cekti. Ayrica bu konuda
girisimcilerin rolintin de 6nemli oldugunu aktaran Kucuk,
girisimcilerimizin kisa vadeli kazanca degil, “strdurulebilir
deger” yaratmaya dnem vermesi gerektigini sdyledi.

I GRC'de trendler ve firsatlar
K P M Tiirkiye, “GRC Uygulamalarinda
Trendler ve Firsatlar” temal

bir toplanti diizenledi. BWise'in misafirliginde
diizenlenen toplanti 13 Haziran’da KPMG
Kavacik ofisinde gerceklestirildi. Giiniimiizde
onemi giderek artan GRC uygulamalarinin
kullanimi ve sagladigi yararlarin ele alindigi
toplantida, BWise uygulamasinin kullanimiyla
ilgili canli gosterim de yapildi.

Basak Diclehan'a odiil

Unyanin saygin finans

dergilerinden Finance
Monthly, 2014 kiresel
odulleri kapsaminda
KPMG Trkiye Vergi
Bolim Kidemli Madart
Basak Diclehan'a
“Turkiye'de Transfer
Fiyatlandirmasi Alaninda
Yilin Danismani” (Transfer
Pricing Advisor of the Year
Turkey) 6dlinU verdi.
Odiil, derginin arastirma
ekibi tarafindan toplanan
okuyucu oylari, son bir
yil icerisinde sektordeki
rakiplerine kiyasla elde

edilen basarilar, yer alinan
isler, sektor tecrlbesi gibi
kriterler dikkate alinarak
yapilan degerlendirmeler
sonucunda veriliyor.
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KPMG “denetim” dersinde

ediz Universitesi iktisadi ve

Idari Bilimler Fakdiltesi, “is
Dinyasina Hazirlik Seminerleri”
basligi altinda bir seminer serisi
baslatti. ilki subat, ikincisi mayis
ayinda gerceklestirilen seminerler
kapsaminda cesitli derslere is
hayatindan kisiler konuk olarak
katiliyor.

KPMG Tiirkiye izmir ofisinden
kidemli vergi mudurt Hilmi
Atagan’n ytriutmekte oldugu Gediz
Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Balimii Denetim
dersine KPMG Risk Yonetimi
ve ic Denetim Kidemli Madard

GUnkut Girsen konuk olarak
katildi. Ogrencilere ic denetim
mesleginin dind, buglnl ve yarini
hakkinda bilgi vererek potansiyel is
imkanlarindan bahseden Giirsen,
mesleginin danismanlik kismini da
anlattl.

Denetim dersinin bir diger
konugu ise KPMG Turkiye Vergi
Bolim Sirket Ortagi Halil Bagdinli
oldu. Bagdinli, 6grencilere SPK,
Maliye Bakanligi, BDDK'ya giris
kosullarini anlatirken mufettislik
mesleginin dind, bugind ve yarini
hakkinda bilgi ve tecribelerini de
paylasti.

Egitimde giimriik uygulamalar anlatildi

K P I\/l Turkiye Vergi
Direktord
Murat Palaoglu, istanbul ihracatgi
Birlikleri'nin organize ettigi
GUmrlk ve Dis Ticaret Egitim
Programi’ni yuriittd. 16 Haziran'da
gerceklestirilen programda,
cesitli sektorlerden katilimcilara,

glmrik mevzuati, glincel sorunlar

ve son gelismeleri kapsayan bir
egitim verildi. Egitimin yaninda

Yetkilendirilmis YikimlU Statlstne

iliskin olarak yeni dtizenlemelerle
ilgili bilgiler paylasildi.




Calistayda vergi ve tesvikler konusuldu
YAS ED’in gelir idaresi Baskanlg ve.GeIir
Politikalar Genel Mudurligu ile

birlikte dizenledigi calistay, 7 Mayis 2014 tarihinde
Ankara'da dliizenlendi. Calistaya, YASED Vergi ve

Tesvikler Calismna Grubu'nun baskanligini ydriten
KPMG Tirkiye Vergi BolimU Direktori Emrah Akin

da katildi. Genis bir katilimla gerceklestirilen ve
tim gln slren calistayda, YASED Vergi ve Tesvikler
Calisma Grubu'nun oncelikli gindemi ve genel
degerlendirmesi paylasilirken bolgesel yonetim ve
bdlgesel hizmet merkezi olarak Tirkiye ve hizmet
ihracatinin vergisel mekanizmalarla desteklenmesi
konularinda gorUs alisverisinde bulunuldu.

“Bir Suistimalcinin
Profili” Tiirkceye cevrildi

K P M G International, 2007 yilindan
beri 2 yilda bir, “Bir

Suistimalcinin Profili” raporunu yayinliyor.
KPMG iiye firmalarindaki Suistimal Onleme
ve inceleme Hizmetleri yoneticilerinin
inceledigi suistimal
vakalarinin analiziyle
hazirlanan raporun
Tiirkge edisyonu
yayimland.
Rapor, suistimali
gerceklestiren kisilerin
ozelliklerini inceliyor
ve bu kisilerin hangi
ortak dzelliklerde
birlestiklerini ortaya
koyuyor. Bu yilki arastirma, 78 {ilkedeki
KPMG iiye firmalarinin 2011-2013 yillari
arasinda sorusturmasini gerceklestirdigi
596 suistimal vakasinin analizini igeriyor.
Ayrica suistimalcilerin genel 6zellikleri
ve motivasyon kaynaklariyla yetistikleri
cevre arasindaki nasil bir iligki oldugunu da
ortaya koyuyor.

0000000000000 00000000000000000000 00

Otomotiv

arastirmasinin

Ingilizcesi yayimlandi
Tiirkiye 2014

" K P M Otomotiv

Yoneticileri Arastirmasi:
Tiirkiye Otomotiv Sektoriinde
Siirdiiriilebilir Biyiime”
adli aragtirma mart ayinda
kamuoyuyla paylasiimigti.
Simdi bu arastirmanin ingilizce
versiyonu da
yayimland.
Arastirma,
sektordeki
en dnemli
oyuncularin
goris ve
beklentilerini
yansitmasiyla
yurtdisindan
Tiirkiye
otomotiv sektoriine yatinm
yapanlar ve yapmayi diisiinenler
icin 6nemli bir kaynak
olusturuyor.

KPMG seminere katildi

iistakil Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi (MUSIAD) Denizli Subesi'nin
organizasyonuyla
hem Denizli hem

de bolgedeki diger
illerden davetlilerin
istirak ettigi “Aile
Sirketlerinde
Kurumsallasma ve
Denetim Olgusu”
semineri; KPMG
Tiirkiye'den Vergi Boliimii Direktorii
Giiray Kursunoglu ve Danismanlik Bélimii
Kidemli Miidiirii Giinkut Giirsen'in
katilimiyla 21 Haziran'da Afyon Safran
Termal Otel'de gerceklestirildi.

Ergiin Kis otomotiv
konferansina katildi
Tiirkiye Otomotiv Sektor

KP M Lideri Ergiin Kis, 20

Mayis'ta diizenlenen 4. Otomotivin Bug(inii
ve Yarini Konferansi‘na katildi. “Tiirkiye

ve Bolgesel Otomotiv Endiistrisine Bakis”
baslikli oturumda panelist olan Kis,
otomotiv sektoriindeki yatirim firsatlari,
vergi yiikleri, BRIC iilkelerinin Tiirkiye'deki
ireticiler icin 6nemi ve tedarik sektériinde
stratejik planlama konularinda gdriislerini
katilimcilarla paylasti.
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©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

®0000c00000000000000000000000000000

I Zirvede suistimalci caligtayi

TUrkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID) her yil Etik Zirvesi
gerceklestiriyor. 2014 zirvesi ise 12 Haziran'da Bilgi Universitesi
Santral Kampus('nde dlzenlendi. KPMG Tirkiye'nin 6zel olarak
diizenledigi “Bir Suistimalcinin Profili” calistayinda, KPMG'nin 2 yilda
bir yayimladigi “Bir Suistimalcinin Profili” adli raporun, 2013 yilina

ait sonuclart aciklandi. Suistimal Onleme ve inceleme Hizmetleri
Direktord Cigdem Gdrer, raporun sonuglarini sunarken Gin Hukuk
Blrosu'ndan Avukat Orcun Cetinkaya da gercek hayattan vaka
calismalariyla suistimalin sonuglar konusunda katilimcilari bilgilendirdi.
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FRANSA MASASI

FAALIYETE BASLIYOR

1985'ten bugiine dek Tiirkiye'de faaliyet gosteren Fransiz sirketlerinin sayisi 15'ten yaklasik 450'ye yikseldi.
Fransa su anda 10 milyar dolari bulan toplam yatirimlariyla Tlrkiye'deki en blytk 4. yatinmeci konumunda. Fransiz
sirketleri de Turkiye'de 100 binden fazla galisana istihdam sagliyor. Bu veriler isiginda KPMG Turkiye, Turkiye'ye
yatinm yapmak isteyen Fransiz sirketlerinin ve Turkiye'den Fransa'ya yatirima niyetli Tlrk sirketlerinin ihtiyaglarina
yanit vermek amaciyla KPMG Tirkiye Fransa Masasi'ni kurdu.

Jean-Andre Bonnardel
Danismanlik, Kidemli Mudr

E: jeanbonnardel@kpmg.com
T +90 216 681 90 63

urkiye'deki Fransiz Konsoloslugu'ndan alinan
istatistiklere gore 31 Aralik 2013 itibariyla Tur
kiye'de 7916 Fransiz vatandasi yasiyor. Bunla-
rin 6 binden fazlasi da istanbul'da. Bu durum
Fransa'yl Batili toplumlar arasinda Almanya,
ingiltere ve ABD’nin ardinda dérdiincii siraya getiriyor.

Fransiz toplumunun Turkiye'deki giderek bulytyen
varligl, Fransiz sirketlerinin Tlrkiye pazarina olan il-
gisinin artmasinin bir sonucu: 1985'ten bugline dek
Turkiye'de faaliyet gosteren Fransiz sirketlerinin sayisi
15'ten yaklasik 450'ye ylkseldi.

Bunlarin blylk cogunlugu pazara uzun vadeli bir
perspektifle girdi, ¢linkl Turkiye'de faaliyet gdsteren
Fransiz sirketlerinin ylzde 68'i bagh ortaklik kurmus,
ylzde 20'si de ortak girisim s6zlesmesi vasitaslyla var
lik saglamis durumda. Bu da yalnizca kigUk bir grup
Fransiz sirketinin daha basit temsilcilik ofisleriyle faali-
yet gosterdigi anlamina geliyor.

Fransa su anda bolgedeki 10 milyar dolari bulan top-
lam yatirimlariyla Trkiye'deki en blylk 4. yatirimer ko-
numunda. Fransiz sirketleri de Turkiye'de 100 binden
fazla calisana istihdam sagliyor.

TURKIYE'DEKI YATIRIMLARI

Fransa’'nin Turkiye ekonomisindeki varligi oldukca
cesitlidir ve ticari operasyonlarla sinirli degildir. En
sembolik ornek, Turkiye'nin bir numarali ithalatcisi ha-
line gelen Fransiz araba ureticisi Renault'dur. Renault
Turkiye'ye yatinm yapmaya devam ediyor ve 5 kisi ka-

KPMG TORKIYE MASASI NASIL CALISACAK?

Fransa Masasi, KPMG Tiirkiye'nin halihazirda faaliyet gosteren gok sayidaki iilke
masasi (ABD, Almanya, Gin, ingiltere, italya, Hollanda, Japonya, Kore ve Rusya) ile
ayni mantikta isleyecek. KPMG'nin Fransa ve Tiirkiye arasinda karsilikli iliskilerine
dahil olan yatinmcilar igin stratejik bir ortak olma konumunu giiclendirmek igin
genis KPMG International agindan da destek alacak. Tiirkiye'deki faaliyetlerini
gelistirmek isteyen Fransiz sirketleriyle daha kiigiik 6lcekte olmakla birlikte

Fransa pazarini hedefleyen Tiirk sirketlerinin muhasebe, finans, vergi, strateji,
operasyon gibi alanlarda destek hizmetlerine ihtiyaci oluyor. KPMG, genis hizmet
yelpazesiyle bu ihtiyaclarin goguna yanit verebilecek konumda. Fransa Masasi'nin
amaci bu sirketlerin ihtiyaclariyla gerekli uzmanlk ve deneyime sahip olan KPMG
profesyonelleri arasindaki baglantiyr kurmak olacak.

pasiteli ilk elektronik aracini yakin zamanda Bursa'da
Uretmeye basladi. Alstom da en modern elektronik
transformator Gretim birimi icin Gebze'de yaptid yati-
rimla baska bir dnemli referanstir.

CAC40 Endeksi'nde yer alan halka acik Fransiz sir
ketlerinin yarisi halihazirda Turkiye'de ve bunlarin ylzde
56'si da Fransa'nin en buyutk kurumsal sirketleri arasin-
da vyer aliyor. Diger yandan Fransiz Uluslararasi is Ge-
listirme Ajansi UbiFrance'a gore Fransiz KOBI'lerinin
varligi da giderek blydyor.

Fransa Ozellikle otomotiv sektoriinde, sadece Re-
nault degil ayni zamanda Peugeot, Renault Trucks ve
Valeo, Faurecia ya da Plastic Omnium gibi yan sana-
yi sirketleri araciligiyla da cok iyi temsil ediliyor ve bu
varlik, bir baska otomotiv parga Ureticisi Arche'nin de
yakin zamanda pazara girmesiyle daha da glclenmis
durumda.

HANGI SEKTORLER ON PLANDA

Turkiye ekonomisinde hemen her sektériinde Fransiz

sirketleri gorilebilir:

° Finansal Hizmetler: Axa, Groupama, TEB/ BNP
Paribas, ALD otomotiv (Société Générale istiraki)

e  Sanayi: Alstom, GDF Suez, Air Liquide, Arkema,
Total, Legrand, Schneider, Saint Gobain, Lafarge,
Ciments Vicat, Essilor (2012'de Tlrkiye pazarina 3
satin almayla dondu)

e Saghkve ilag: Sanofi, Sanofi-Pasteur, Genzyme...

e Perakende ve Firmadan Tiiketiciye: Carrefour,
Leroy Merlin, Décathlon, Danone, Groupe Bel,
L'Oréal

e Turizm: Accor, Club Med

Turkiye'ye daha fazla Fransiz yatinmini cekebilecek en

dinamik sektorler arasinda sunlar sayilabilir:

e Kamu 6zel ortakhklan (PPP), 6zellestirme ve
altyapr: icerisine otoyollar, hastaneler, kopriler,
izmir limanlari, blylik kamu sirketleri, nikleer
santraller ve havaalanlarinin dahil oldugu buylk
Ozellestirme programi, Fransiz sirketleri igin Turki-
ye'de yatinim firsatlari sunar.

® ADP (Parisli havaalani sirketi) yakin zamanda Atatlrk

Havalimani'na tlkedeki en blylk havaalaninin operato-

rt olmak Uzere yatirim yapti.

8 / KPMG GUNDEM - TEMIMUZ / EYLUL 2014



FRANSA MASASI BONNARDEL'E EMANET

®Kamu 6zel ortakliklari alaninda uzmanlasmis  bir Jean-André Bonnardel, KPMG Fransa’nin Paris ofisinde siirdiirdiigii gorevinin

Fransiz fonu olan Meridiam, Rénesans Holding or ardindan atanarak istanbul ofisi danismanlik béliimii strateji departmaninda kidemli
takligiyla Adana'da blyUk bir hastane kompleksi insa miidiir olarak géreve basladi. 6 yili agkin siirelik finansal ve stratejik danismanlik
etmek Uzere Tirkiye Saglik Bakanligi ile 500 milyon tecriibesine sahip olan Bonnardel, 2007 yilindan bu yana KPMG’de 50'den fazla

projeye imza atti. Bonnardel'in agirlikli olarak ticari ve finansal durum tespiti, piyasa
degerlendirmesi, is plani konusunda destek ve modelleme hizmetleri gibi alanlarda
genis tecriibesi bulunuyor.

Euro degerinde bir proje igin nihai mizakerelere bas-
lad.

® Yozgat, Elazi§ ve Bursa'da da Ug ayri proje degerlen-
dirme asamasinda
e Yenilenebilir enerji: EDF Energies Nouvelles, Polat

Enerji'nin ylzde 50 hissesini satin aldi. Eole-RES sirketi Fransa'da faaliyet gosteriyor ve 50 milyon Euro

ve Akkuo Energie de kisa slre dnce pazara girdi. degerinde toplam vyatirimi temsil ederken yaklasik
Diger taraftan, perakende sektoriinde Fransiz varlg, 1000 kisilik istihdam yaratiyorlar.

bircok firmanin bu sektérde basarisiz olmasi nedeniyle 2013 yilinda, Fransa'daki Tirk projelerinin cogunlugu

distse gecebilir: tekstil endUstrisi ya da endUstriyel ekipman alanindaki

e (Carrefour kademeli olarak hisselerini yerli ortagina sifirdan yatirimlardan olusuyor.

satarak pazardan cekildi Ornegin bir Tiirk makine Ureticisi olan Sanko, 2013

e Leroy Merlin and Conforama da pazardan ¢ikiyorlar yilinda “Pays de la Loire” bolgesinde bir istirak kurdu.

Makinelerini ithal ediyor ve Fransa'da dagitiyor. Bu

FRANSA'YAYATIRIM istirak, sirketin hem vyerli mUsterilerine daha iyi satis

Bununla birlikte, bircok Turk sirketi de Fransa paza- sonras! hizmetler vermesini sagliyor hem de Avrupa

rina girdi. Ancak Fransa'da su anki Turk yatirmlarinin Ekonomik Bélgesi disinda uretilen Urdnler icin uygula-

seviyesi sinirl durumda. Ocak 2014 itibariyla 30 Tirk nan ihracat giimrik formalitelerinin etkisini sinirliyor @

AILE SIRKETLERINDE GELECEK AYDINLIK

European Family Businesses (Avrupa Aile Sirketleri Federasyonu) ve KPMG
bir kez daha gUclerini birlestirerek, ilki Aralik 2013 tarihinde yayimlanan “Avrupa Aile
Sirketleri Barometresi” adli yaymnin ikinci kismini yayimladi.

katilan 18 AB ulkesinden toplam 710 EFB geri donuldugund isaret ediyor.
Uyesi ve diger aile sirketi girisimcisinin Yetenek savasi gelecekteki basarida
katilimiyla 31 Mart-4 Mayis 2014 buyUk bir etkiye sahip olmaya devam
arasinda gercgeklestirilen bir ankete ediyor ve yapilan son iki Barometre
dayaniyor. Bu anket, aile sirketlerinin karsilastirmasinda ytkselen bir trend
karsilastigl zorluklari 6lgmek icin yilda sergiliyor. Dogru becerilere sahip dogru
iki defa dlizenlenecek. Barometre'nin kisileri cezbetmenin giderek daha
dglinct kismi 2014 yilinin sonlarinda cok zorlasmasi ve aile sirketlerinin
yayimlanacak. gelecegi Uzerinde yapacagi olumsuz
Naciye Kurtulus Eurozone'dan alinan son rakamlar, etkiyi hafifletmek istiyorsak bunun bir
Danismanlik, Direktor belirsiz bir blylme ongdriyor olabilir mUdahale gerektirdigi, uyari niteligindeki
E: nkurtulus@kpmg.com ancak aile sirketleri icin gelecek aydinlk gostergeler.

16 D 216 @ e goriintyor. Arastirma, katilimeilarin

ylzde 49'unun karsilastiklari en blyuk
zorluk olarak belirttigi karhliktaki

UgUk, orta ve blyuk 6lcekli aile diststn yikselen bir endise kaynagi
Kigletmelerini temsil eden ulusal oldugunu gosteriyor.

derneklerden olusan European Hem is gliciinden fire verme hem
Family Businesses (Avrupa Aile Sirketleri de personel sayilarinin artiriimasi
Federasyonu) ve KPMG bir kez daha ya da korunmasiyla ilgili olumlu
guglerini birlestirerek, ilki Aralik 2013 gostergelerde de kayda deger bir artis
tarihinde yayimlanan Avrupa Aile Sirketleri yasand!. Is gliclinden fire verme ve
Barometresi adli yayinin ikinci kismini personel sayilarinda disus sinyali veren
yayimladi. Arastirma, Avrupa genelinde sirketlerin orani sirasiyla ytzde 31'den
aile sirketlerinin gliven seviyelerini ylUzde 24'e ve ylzde 23'ten ylzde 11'e
ve operasyonlarini kisa, orta ve uzun dUstl. Ayni zamanda notr yerine olumlu
vadede etkileyen firsatlar ve zorluklari yonde gorus belirten katilimcilarin
Olctimlemeyi hedefliyor. Barometre, artisiyla, tim belirtiler piyasa glvenine
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GENISLEYEN
BAGIMSIZ
DENETIMIN iLK
TECRUBESININ
ARDINDAN

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda ilk yil geride kaldi. Strecin nasil
gelistigi, sirketlerin bu sUrece nasil cevap verdigi gibi konular
merak konusu... Bunun yaninda hem dinyada hem Turkiye'de
denetim dlnyasinda pek ¢ok yeni gelisme yasaniyor.
Denetimin geleceginin dunyada cok tartisildigr bir donemdeyiz.
Denetimin degeri ise ozellikle Turkiye'de her gecen gin daha

fazla anlasihyor. Tim bu nedenlerle KPMG Gindem olarak

alaninda uzman danismanlarimizla 6zel bir ¢calismaya imza attik.

PMG Turkiye Denetim Bolim Baskani ve
Sirket Ortagi Murat Alsan’la yeni TTK'nin
yUrtrlige girmesinin ardindan gecirilen ilk
denetim yilinin sUreclerini konustuk. Alsan,
yeni TTK sonucunda sirketlere getirilen yeni
yUkUmlUlakleri, denetim perspektifinden yorumladi.
Iste Alsanin gecirdigimiz denetim yiliyla ilgili goriisleri:

Yeni TTK’ya gore gegirilen ilk denetim yilinin bii-
yiik kismi tamamlandi. Kayda deger gordiiguniiz
gelismeler neler oldu ?

ilk yil olmasi nedeniyle uygulama anlaminda Turkiye
henUz alisma strecinde diyebiliriz. Uluslararasi muha-
sebe ve denetim standartlarina gegis icin calismalar
yapiliyor. Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Stan-
dartlari Kurumu (KGK) iyi bir baslangi¢ yapti. Standartlari
gUncelledi, egitimler verip sinavlar yapti, denetgileri
lisansladi ve ilk denetim yili blyuk 6lcide tamamlandi.
Ikinci yil icin de bagimsiz denetim kapsami genisletildi.

ilk yilda belirlenen zorunlu denetim kapsamina giris
sinirlamalari ile 2 bin 500 civarinda sirket bagimsiz
denetime tabi oldu. Mart ayi itibariyla bu sinirlamalar
150 milyon TL aktif blyUkliginden 75 milyon TL aktif
bUyUkliglne, 200 milyon TL cirodan 150 milyon TL
ciroya, 500 galisan sayisindan 250 calisan sayisina
olmak Uzere bir kademe asag@ disurildi. Denetim
zorunlulugu, en az 2 kriterin iki yil Gst Uste saglandi-
ginda durumlarda gecerli. Boylelikle KGK'nin 2014 mali
yili itibariyla bagimsiz denetim kapsamina aldigi yeni
sirket sayisinin 1.000 civarinda oldugu distnUltyor. Bu
iyi bir gelisme denilebilir. Kapsama giren ilk grup zaten
denetlenmekte olan sirketlerdi ve énemli bir kismi da
bizim musterilerimizdi. Dolayisiyla ilk yil bir sigrama
beklenmiyordu. ikinci yil yorumu igin ise erken.

Kapsama giren yeni sirketler icin Yeni Turk Ticaret
Kanunu hikdmlerince gecmis hesap donemine ait
finansal tablolarin bilango gininu izleyen hesap do-
neminin ilk Gg ayi icinde hazirlanmasi ve genel kurula
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sunulmasi gerekliligini hatirlatmak énemli. ilk yilda
bu hedef yakalanamadi ve énimdizdeki yillarda bunu
yakalayabilmek dnemli bir gelisim noktasi olacak.
Zorunlu denetim kapsami genisledikce yilin ilk Gg ay!
icinde bu calismalari tamamlamak hem mali tablolari
hazirlayan sirketler icin hem de bu mali tablolari denet-
leyen bagimsiz denetciler icin zorlasacak. Biz KPMG
olarak bu asamada tim AB'de uygulanan sirketleri
segmentlere ayirarak denetimin tamamlanmasi igin
belirlenen tarihlerin uzatilmasinin faydali olacagini
disinUyoruz. Ornegin bankalar ve halka acik sirketler-
de bu stire yine ¢ ay olarak kalabilir. Ancak goreceli
olarak orta blyUklikteki sirketler alti aya ¢ikarilabilir.

YeniTiirk Ticaret Kanunu ile sirketlere getirilen yeni
yiikiimliilikler cercevesinde bagimsiz denetim
organizasyonu tarafinda da degisiklikler yapildi
ve kapsami genisletildi. Bu gelismeleri nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Yeni TTK'nin getirdigi degisiklikleri bagimsiz dene-
tim ve muhasebe penceresinden degerlendirdigimiz-
de dncelikle sdylemek gerekir ki kamu otoritesi tara-
findan bagimsiz denetimi ve muhasebe standartlarini
dizenlemek amaciyla KGK yapisinin olusturulmasi ¢ok
iyi bir gelisme oldu. KGK da ilk olarak ise, uluslararasi
muhasebe ve denetim standartlarinin Tirkce tercU-
mesi olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarini
ve Turkiye Denetim Standartlarini glincellenmekle
basladi. Bunlar bizce dogru uygulamalar. KGK, mevcut
uygulamalari daha iyi bir noktaya taslyarak uluslararasi
muhasebe ve denetim standartlarini Resmi Gaze-
te'de yayimladi ve bu standartlarin bir mevzuat haline
gelmesinde 6nemli bir yol aldi. Bu tabii yasayan bir
surec. Her yil bazi standartlar degisiyor. Dolayisiyla
dinyadaki muhasebe standartlari degistikce, KGK'nin
da Turkiye'deki standartlari glincellemesi gerekecek.

ikinci olarak KGK kimlerin bagimsiz denetci olacagini
belirlemek icin calismalar yapiyor. Hem sirket olarak >
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hem de kisi olarak bir lisanslama sistemi yaratiliyor.
Buralarda da énemli yol alindigina inaniyoruz. Onceligi
SPK tarafindan lisanslanmis sirketlere ve denetcilere
vermek Uzere, yeni bir gruba egitimler veriyor, sinava
tabi tutuyor ve onlari kendisi adina denetim yapabilecek
kisiler ve sirketler olarak tanimhyor. Bu grubun igine
baziYMM'ler, SMMM'ler, vergi danismanlari, tasdik ve
defter tutma gibi isler yapan uzmanlar da dahil edilerek
sektore yeni bagimsiz denetgiler kazandirilyor.

Sirketler icin bagimsiz denetimin zorunlu hale
getirilmesinin ne gibi faydalar var?

Bagimsiz denetim zorunlulugu, Turkiye'nin Avrupa
Birligi uyum sirecine onemli katki yapan bir konu.
AB'de ve dlinyada bircok tlkede bagimsiz denetim
zorunlulugu uzun yillardir bilinen bir uygulama. Tur
kiye'de uygulanan ciro, varlik ve calisan sayisi gibi
sinirlardan ¢ok daha dUstk sinirlari asan sirketler igin
de gecerli. Bu uygulamanin amaci seffaflik ve ulke
ekonomisine istikrar saglamak. Bunun arkasindaki
disulnce, sirketlerin sadece sirket ortaklarina karsi bir
sorumluluk icinde olmadiklari, topluma, calisanlarina,
tedarikcilerine ve bircok baska paydaslarina karsi da
sorumluluklari oldugu gercegi...

Bizim bagimsiz denetciler olarak yurdrlikte olan
bagimsiz denetim dizenlemelerinden beklentimiz,
Turkiye'deki butln sirketleri; denetlenir, uluslararasi
standartlarda raporladigi finansal tablolari anlasilir,
seffaf sirketler haline getirmek. Bunun faydasi da Turk
sirketlerinin dis dlnyayla daha ¢ok is yapabilmesi,
yeni musteriler ve tedarikgiler edinmesi, sermaye
akimlarinin artmasi, sirketlerimize daha ¢ok yabanci
ortagin girmesi, sirketlerin daha ¢ok borsaya acilmasi
ve borclanma maliyetlerinin dismesi olacak. Clnk
denetimin en temel katkisi budur.

Bundan sonraki siirecte bizleri neler bekliyor?
Bu asamada tim taraflar olarak bu kazanimlarin
gerceklesip gerceklesmedigini takip etmemiz ge-

ORHAN AKOVA | KpMG TURKIYE FINANSAL HiZMETLER, SiRKET ORTAGI

FINANS SEKTORU AGISINDAN BAGIMSIZ DENETIM

Finansal kuruluslar yillardan beri denetleniyor ve gerek bu kuruluslar, gerekse bu kuruluslarin tabi oldugu diizenleyici kuruluslar bagimsiz denetimin 6neminin
farkinda. Finansal kuruluslar ve diizenleyici kuruluslarla birlikte finansal piyasalarin sac ayaklarindan biri de finansal kuruluslarin miisterileridir. Finansal piyasalarin
saglikli islemesi icin kredi kuruluslarinin miisterilerinin seffaf olmasi son derece énemlidir. Bagimsiz denetimin rolii burada devreye giriyor ve basta bankalar

olmak iizere kredi kuruluglarinin miisterilerinin finansal durumlarini ve performanslarini dogru ve diiriist bir bicimde yansitan
bagimsiz denetimden gecmis finansal bilgilerine erismeleri bu kuruluslara misterilerinin kredibiliteleri agisindan daha saglkli
bir degerlendirme yapma imkani veriyor. Yeni TTK dncesinde oldukga sinirli bir grup sirket (halka acik, finans, sigorta ve enerji
sirketleri gibi) disindaki sirketlerin denetim zorunlulugunun bulunmamasi, kredi kuruluslarini miisterilerinden denetlenmis
finansal tablo talep etme konusunda ellerini zayiflatan bir faktordii. Yeni TTK ile artik daha fazla sayida sirket denetleniyor ve
bu durum dniimiizdeki yillarda daha genis bir tabana yayilacak.

Ote yandan, yapilan arastirmalar bankalarin Basel diizenlemelerine uyum gergevesinde oniimiizdeki yillarda operasyonel
risklerini tespit etmek amaciyla ileri dl¢iim yontemlerine gecme diisiincesinde olduklarini gdsteriyor. Bu konunun bir
parcasi olarak bankalarin miisterilerinden bagimsiz denetimden gecmis finansal tablo taleplerinin artacagini diisiiniiyoruz.
Ulkemizde yaygin bir bagimsiz denetim kiiltiiriiniin olusmasiyla birlikte, yillardir kendileri denetime tabi ve denetimin Gneminin
farkinda olan finansal kuruluslar, miisterilerinden saglikl finansal bilgi alma konusundaki beklentilerini daha da artiracak. Bu
beklentilerinin karsilanmasinin 6nemli bir unsuru da denetim kalitesinin en iist seviyede olmasi olacaktir. Bu konuda basta
KGK olmak iizere diizenleyici kuruluslara énemli bir rol diisiiyor.
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rekiyor. Bizim KPMG olarak beklentimiz, denetim
standardinin ylksek olmasi ve denetim kalitesinin
daha da yukari ¢ikarilmasidir. Biz kendi payimiza bunu
her yil ise aldigimiz yaklasik 150 calisanimizi diinya
standartlarinda egitimlerle sektor icin yetistirerek
yapmaya galisirken pazarin da bu standartlara uy-
gun sekillenmesini  bekliyoruz. Aramiza yeni katilan
arkadaslarimizi hem teorik hem pratik egitimlerle
yetistiriyoruz. Denetgiler is deneyimini kendisinden
kidemli birinin yaninda calisarak kazaniyor. Dolayisiyla
bu yetkinlige sahip denetgiler yetistiriimesi sektdrtn
gelisimi icin son derece 6nemli. Bagimsiz denetim
raporunun altina atilan denetci imzasi, bircok taraf
icin glvencedir.

Su anda sistem icin gerekli olan altyapi kuruldu,
cerceve belirlendi. Bundan sonraki strecte 6nemli
olan uygulamayi yani denetim kalitesini yakindan
izlemek ve yUksek standartlarda tutmak. Burada
basta KGK, dlzenleyici kurumlara énemli gorevler
disecek. Bizim kendimize koydugumuz kalite hedef-
lerimiz her zaman icin ¢ok yUksek ve bircok yerde
uluslararasi standartlarin Uzerinde. Zaten cok ylksek
olan kalite standartlarimizi daha da yutkseltmek her
zaman hedefimizdir. Ama Ulkedeki toplam denetim
kalitesinin de yUkselmesi gerekir. Onu da KGK'nin
yapacagina inaniyoruz. Su anda bir gecis slreci
yasaniyor. Yapilan bagimsiz denetim islerinin denet-
lenmesi de gereken kaliteden 6dun verilmemesi
icin gcok dnemli @

HANDE SENOVA
KPMG DANISMANLIK BOLOMU SiRKET ORTAGI

AYNI DiLi KONUSMAK ONEMLI

Bagimsiz denetim raporunun dzellikle uluslararasi ve biiyiik
diye adlandirdigimiz denetim firmalari tarafindan yapilmasi
aslinda yabanci yatinmeilar igin oldukga dnemli. Ancak bu
sekilde ayni dili konustuklarini ve anladiklarini diisiiniiyorlar.
Dolayisiyla finansal inceleme yaparken ve sirketle iligkilerinde
onyargisiz bir baslangig oluyor. UFRS standartlarinda ve
gtivenilir bilytik denetim firmalarindan alinan denetim raporlari
herhangi bir sirket evliligi siireci agisindan oldukca olumlu ve
kesinlikle zamanlama agisindan takvimi hizlandiran bir unsur.
Takvimi hizlandirmasi disinda rakamlarin giivenilirligi agisindan
daha az sorgulanmasi sonucunu doguruyor ve dolayisiyla son
dakikada gozden kacan bir siirprizi engellemede de etkili oluyor.
Ayrica sirket evlilikleri disinda yurtdigindan finansman temini
durumunda yine ayni sekilde bagimsiz denetim raporunun UFRS
standartlarindan ve bilinen biiyiik denetim firmalar tarafindan
hazirlanmis olmasi finansman saglanmasinda ve verimliliginde
etkili olmaktadir.
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Denetimin deger:

Artik is yapis bicimleri degisti, hissedarlarin ihtiyaglar degisim

gecirdi ve denetimin de buna ayak uydurmasi gerekiyor... Yakin bir
gecmise kadar denetim mesleginin gelismesine yonelik neredeyse
hicbir itici gl¢ olmamasi da dikkat gekici. Denetimin degisen
dinamiklere yanit verebilmesi ve ileriye gitmesi icinse denetimin
degerinin anlasiimasi gerekiyor. Turkiye ve dinyadan KPMG
uzmanlarinin farkl bakis acilariyla denetimin degerini inceledik...

MURAT ALSAN
KPMG TURKIYE DENETiM BOLUM BASKANI, SIRKET ORTAG

DEGISIKLIK ZAMANI

Denetim, yatinimeilar ve sirketler agisindan
degerini yillar icinde kanitladi. Fakat son 10 yildaki
olaylarin gésterdigi gibi, artik bir degisiklik zamant,
denetime bakis agisi ve denetimin uygulanmasinda
bir devrimin zamani geldi. is olgusu degisti,
hissedarlar evrim gegirdi ve denetimin de buna ayak
uydurmasi gerekli.

Denetimin amacina hizmet edebilmeye devam
etmesi igin, denetimin bir isletmede nasil bir
deger yarattigina bakmamiz gerekir. Sirketlerin
raporlama bigimlerini daha bitiincil bir sekilde
degerlendirebilmeleri igin daha bitiinlesmis bir diistince tarzi bu konuda
faydali olacaktir. Ancak kurumlarin gergek isletme degerini yaratan etmenleri
glivence altina alabilmemiz icin bu etmenleri anlamamiz gerekir. Zira biz
pazar talebinin bu yénde ilerledigine inaniyoruz.

Bu inancin bizi gdtirdiigu son nokta da inovasyondur. Yakin bir gegmise
kadar denetim mesleginin gelismesine yénelik neredeyse higbir itici gtic
yoktu. Biz KPMG olarak denetimin amacina hizmet etmeye devam edebilmesi
icin girdiler ve ¢iktilara yénelik inovasyonun kesinlikle kritik 6nem tasidig
konusunda hemfikiriz. Yasal ve sorumluluklarla ilgili yansimalarina
bakilmaksizin meslegin, gelecegin is diinyasinda ise yarayacak yeni bir
raporlama ve glivence modeli yaratmaya odaklanmasi gerekiyor.

“Denetimin Degeri” konusunda KPMG'nin global yaklagimini paylasmak
amaclyla yapilan genis katilimli bir yuvarlak masa sohbeti gerceklestirildi.
Bu sohbette konusulanlari “Denetimin Degeri” adl bir kitapgik formatina
getirdik.

Bu sohbette, krizde farkli deneyimler yasayan tlkelerden kidemli
KPMG ortaklari, denetimin performansiyla ilgili icten ve dogrudan kisisel
gortslerini aktariyor. Fakat bu yalnizca geriye bir bakis degil. Odak
noktasi, denetimin ona dahil olan herkes igin daha yiiksek bir deger teklifi
olmasini saglayacak sekilde nasil evrimlesebilecegini ve evrimlesmesi
gerektigini gergekten gorebilmektir. Ortaklar, kalitenin yikselmesine destek
verecegini diistindikleri degisikliklere yonelik bazi ilging fikirleri ve denetim
raporunun anlamliligini ve buna bagli olarak sirket, hissedarlari ve sirketin
faaliyet gésterdigi daha genis topluluklar igin degerini artirabilecek olan
ivilestirmeler hakkindaki kisisel gortislerini ortaya koydular.

KPMG Giindemin bu sayisinda size ¢zet olarak aktardigimiz bu yayinimiza
KPMG Tiirkiye'nin web sitesinden ( www.kpmg.com.tr) ulasabilirsiniz.

JIM LIDDY
KPMG ABD DENETIM BOLUM BASKANI

DENETIMIN KALITESI DEGISTI MI?

Bence son 10 yilda denetim kalitesine 6nemli 6lgtide daha fazla
odaklaniyoruz. Bununla birlikte finansal kriz bize kaliteli bir bilango
denetiminin kusurlu bir is modelini veya saglam olmayan bir risk yonetimi
siirecini ele almasinin beklenemeyecedini ogretti. Ornegin pek cok sirket,
is modelleri ve emeklilik planlariyla birlikte, varliklar yaratmaya veya
edinmeye, bunlari cogunlukla karmagik yapilarda ve tirevlerde dagitim
icin yeniden yapilandirmaya ve bunlarr bilangodan mimkiin oldugunca
erken dislirmeye ve bu esnada nominal miktarda kalinti riskleri
stirdiirmeye dayali bir “hizli is modeline” sahipti.

Denetimde hakkini alamayan var m?

Karsilastigimiz en biytik sorun, denetgiler olarak ne yaptigimizin tam
olarak anlagilamamas! ve denetim gérisiimiiziin nasil yorumlanacaginin
tam bilinememesi. Pek gok insan denetimi bir sigorta poligesi, bir sirketin
basina gelebilecek finansal, risk, yénetim veya yasal mahiyetli tim
seylere kargi bir “garanti” olarak griiyor. Bir denetimde tam olarak neler
yaptigimizi ve gdriisimiiziin gercekte ne anlama geldigini daha iyi anlatma
firsatina sahibiz. Yoruma tabi olan 6nemli tahminler ve bilangolarin
hazirlanmasinda verilen kararlarla bizim bunlarla ilgili olarak yaptigimiz
calismalar da dahil olmak Gzere, denetimde 6nemli dlciide dikkat eken
hususlari daha anlasilir bigimde agiklamak icin bir firsat bulunabilir.

SAI CHOY THAM
KPMG SINGAPUR DENETIM BOLUM BASKANI

DENETCILERI SUCLAMAK HAKSIZLIK

Denetim mesleginin, finansal krizi tahmin edememekle suglanmasi
konusu son derece dnemli. Eger devletler, yasa yapicilar, IMF ve Diinya
Bankasi krizi 8nleyememisse denetcileri suclamak bence haksizlik. Ancak
meslek, bir denetimin yapabileceklerini ve yapamayacaklarini tartismaya
cekindi, belki de korktu. Gegmiste daha iyi iletisim kurabilmis olsaydik
meslege ydnelik stiphecilik bugiin oldugundan daha az olacakt.

INGMAR REGA
KPMG ALMANYA DENETiIM BOLUM BASKANI

MALIYETLERIN ARTTIGI ORTAMDA DENETIM

Kalite ve maliyet arasinda bir uyusmazlik oldugunu saniriz. Oysa gercek
bunun tersidir ve bu ne kadar vurgulansa azdir. Standartlastiriimis,
modilerlestirilmis ve offshore edilmis prosediirlere sahip oldugumuz
pek cok durumda ¢ok daha yiiksek bir kalite elde ediyoruz. Bu stirecleri
kullanarak Almanya‘da maliyetlerimizi etkin bicimde ydnetmeye
basliyoruz. Biraz daha derine, veri analizlerine iner ve bilyik verilerdeki
diizenlere bakarsak ben, maliyet acisindan ve karsilastirmali
degerlendirmelerle bir sirketin nasil isledigini ok daha yakindan
taniyarak sagladigimiz deger bakimindan gok biiytik bir sigrama elde
ettigimizi gorebiliyorum. Bu yalnizca maliyetlerden tasarruf saglamakla
kalmayip ayrica daha fazla deger saglayacak ve denetimin amacina
hizmet etme seviyesini yikseltecektir.

JOACHIM SCHINDLER
KPMG GLOBAL DENETiM BASKANI

DENETIMIN DEGERI NASIL ARTAR?

Son dénemde dzellikle suistimal ve stireklilik konusunda ciddi bir beklenti
boslugunun gelistigini gérmemiz gerekiyor. Pek cok insan bir denetginin
imzasinin, higbir suistimalin gerceklesmedigi anlamina geldigine inaniyor.
Bu miimkiin dedil. Ama eder toplum bizden suistimal konusunda daha
fazlasini yapmamizi bekliyorsa eminim ki bir garanti vermeden daha

fazla sey sdylemenin bir yolunu bulabiliriz. Siireklilik konusuna gelince,
calismalanimizda daha gelecede odakli olmamiz gerektigini distintyorum.
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YENI DONEME GECISTE
KPMG'NIN ROLU

Yeni TTK, isletmeler icin bagimsiz denetim ve finansal raporlama
konularinda kapsamli bir dontstmu beraberinde getiriyor. Bu
donlistmun kolay gecmesi adina KPMG onemli bir rol Gstlendi.
KPMG Mesleki Uygulama Bolim Baskani ve Sirket Ortagi Sirin
Soysal, KPMG'nin musterilerine nasil destek verdigini, uluslararasi
ag tecrlbelerini musterilerine nasil aktardiklarini ve yeni TTK

ile belli alanlarda ilk defa uygulama alani bulan konularda nasil
yardimci olduklarini detayl sekilde anlatti...

YeniTirkTicaret Kanunu’na gecis sti-

recinde sektore nasil destek verdiniz?
Yeni TTK, bagimsiz denetim kap-

samina giren isletmelerin muhasebe

ve finansal raporlama

konularinda UFRS'ler

le uyumlu TFRS'lere

uyma zorunlulugunu

getiriyor. Artik anonim

sirketin ve sirketler top-

lulugunun finansal tab-

lolari bagimsiz denetgi

tarafindan, uluslararasi

denetim standartlariyla

uyumlu Turkiye Dene-

tim Standartlarina gére

denetlenecek. Yapilacak

olan denetim, sirketin

varligini ve gelecegini

tehdit eden tehlikeleri

teshis sistemlerinin sirkette bulunup

bulunmadigini ve gerekli dnlemlerin

alinip alinmadigini da kapsayacak. De-

netcinin denetiminden gecmemis finan-

sal tablolarla yonetim kurulunun yillik

faaliyet raporu, diizenlenmemis olarak

sayilacaktir. Yeni TTK, isletmeler igin

bagimsiz denetim ve finansal raporla-

ma konularinda kapsamli bir dontisim

beraberinde getiriyor.

Denetim ekiplerine destek verirken
ne tiir stratejiler izliyorsunuz?
KPMG diinya capinda 155 Ulkede de-
netim, vergi ve danismalik hizmetleri
veriyor. Musterilerimize destek verirken
en cok teknik bilgimiz ve uluslararasi
agimizdaki tecrtbelerimizle musteri-
lerimize destek veriyoruz. Yeni TTK ile
belli alanlarda ilk defa uygulama alani

bulan konularda, yurtdisi ofislerimizle
bilgi paylasimi sayesinde musterilerimiz
icin belirsiz olan alanlarda yonlendir
meler yapabiliyoruz. Gelismeleri cok
yakindan takip edip muste-
rilerimizle paylasarak gerekli
zamanlarda bilgi ve gorls
alisverisinde bulunuyoruz.

Degisen diizenlemelerle
ilgili calisanlariniza nasil
gincel bilgi saglyorsu-
nuz?

Calisanlarimiz, UFRS ve
denetim standartlarinda en
glncel bilgiye sahip olabil-
mek icin her yil degisiklik-
ler ve glncellemelerle ilgili
egitim aliyor. Mesleki uygu-
lama bolim olarak ulusla-

rarasl ve yerel muhasebe, raporlama
ve denetim konularinda degisiklikleri ve
guincellemeleri calisanlarimiza 15 gun-
[Uk araliklarla bilgilendirmeler yaparak
sagliyoruz.

Teknik acidan TTK'nin ilk yilinda-
ki gozlemlerinizi ve siurecten al-
digimiz dersleri bizimle paylasir
misiniz?

Bagimsiz denetim kapsaminin yil-
lar itibariyla genisletiimesi sirketler
ve denetim sektoru tzerinde etkileri
olacaktir. ik defa TFRS finansal tablo
hazirlayan sirketler ve ilk defa denet-
lenen sirketlerde 6nemli kazanimlar
elde edildi. Ontimuizdeki yillarda de-
netim kapsamina girecek olan sirket-
lerin simdiden TFRS déntstmlerini
tamamlayip; denetim hizmeti almala-
rinin bu sirece hazirlanmalarinda ne
kadar yardimci oldugunu gozlemledik.

Bununla beraber, sirketlerin ve de-
netcilerin is yUkU artacak ve dizenle-
yici kuruluslarin belirledigi raporlama
tarihleri dikkate alindiginda her iki
taraf icin “yogun sezon” diye adlan-
dirdigimiz durum olusacaktir. ilk ola-
rak yogun sezon c¢alisanlar Uzerindeki
baskiyi artirtyor. Devamliligin énemli
bir faktor oldugu denetim sektoriinde
teknik donanimli ve bilgili denetgile-
rin denetim kariyerlerini belirttigimiz
sorunlarindan dolayi sonlandirmalari
veya bagimsiz denetim meslegini
uzun donemli bir kariyer olarak duistn-
memeleri sektortin surdurulebilirligi
acisindan tehdit olarak degerlendirile-
bilir. Bu sorunlara ek olarak yil igindeki
is yukinUn sadece belli bir doneme
denk gelmesi diger aylarda denetci-
lerin mesleki yeteneklerini istedikleri
seviyede kullanamamasina ve diger
aylarda is yUkuyle ilgili tatminsizliklere
yol agiyor. Bu sorunlar dikkate alindi-
ginda Ulkemizde bagimsiz denetime
gecis surecini sorunsuz sekilde idare
edebilmek ve sorunsuz sekilde blyu-
mesi i¢in butlin paydaslarin bir arada
Galismasi gerekir.

TTK'YA GECIS SURECINDE KPMG NELER YAPTI?

Mesleki Uygulama Baliimii olarak sirketlere;

. Yeni TTK’dan nasil etkilenecekleri ve neler yapilmasi gerektigi konusunda

bilgilendirmeler yaptik

. Yeni TTK’ya uyum siirecinde yardim etmek icin TFRS déniisiim ve bagimsiz denetim

konularinda bilgiler verdik

. TMS/TFRS'lere yonelik egitimler diizenledik

. Sirketlerin finansal tablolarinin TFRS’ye uygun hazirlanmasina destek olmak amaciyla
ornek finansal tablolar yayiimizi bir rehber niteliginde yayimladik. Bu yayinimizin igerigi
her yil degisen raporlama standartlariyla birlikte giincelleniyor.

. Buna ilave olarak finansal tablo dipnotlarinin hazirlanmasinda sirketlere yol gostermesi

acisindan teknik kilavuz yayimladik.
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TURQUALITY

Devlet destekli ilk ve tek
markalasma programi!

Turquality projesi, “10 yilda 10 kuresel marka yaratmak"” vizyonuyla
baslatildi. Devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan Turquality
kapsaminda, bugune kadar 93 sirketin 105 markasina 600 milyon liralik
destek saglandi. Pek cok sirketin katilmak igin ¢aba sarf ettigi projede,
destegin dogru markalara gitmesi ve uygun bicimde harcanmasi i¢in titiz
davraniliyor. iste bu noktada, projeye dahil olmak isteyen sirketlerin, dogru
danisman ve yaklasimlarla kaliteli bir sekilde hazirlanmasi gerekiyor.

Emrah Akin

YMM Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

Hakan Aytekin
Danismanlik, Sirket Ortag

E: hakanaytekin@kpmg.com
T +90 216 681 90 82
M: +90 537 859 85 01

NEDEN KURESEL MARKA?

"Bir devlet neden kiresel marka yaratmaya soyu-
nur?” Bu sorunun cevabi, Turquality programinin arka-
sindaki motivasyonun da temel noktasi. istatistiklere
gbre kurumsal altyapisi glclt global markalariniz varsa
ihracat gelirleriniz de artiyor, ekonominizin dinamizmi
ve gucu de... Ekonomi Bakanligi'nin hesaplarina gore,
Turkiye gectigimiz yillarda 1 kilo ihracati yaklasik 1,58
dolar karsiliginda yapti. Bu rakam Turquality kapsamin-
daki firmalarda ise 3 dolar civarinda gerceklesti. Yani
markalasma yolunda ilerleyen firmalarin ihracattan elde
ettikleri birim gelirleri de artiyor.

DESTEGIN KAPSAMINDA NELER VAR?

Devlet destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality, Ekonomi Bakanhigi'nin sorumlulugunda yuru-
tiliyor ve ana hatlar 2006/4 sayili “Tark Urlinlerinin Yurt-
disinda Markalasmast, Tirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
ve Turquality'nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig"” ile be-
lirlenmis durumda. Bir firmanin markalasma ve kurum-

sallasma yolunda ihtiyaci olan neredeyse her tirll harca-
manin Turquality kapsaminda desteklendigini gériyoruz.
Bu destekler ise 5 yil saglaniyor; ancak ilk 5 yilin so-
nunda desteklenen markalar yapilacak performans de-
gerlendiriimesine goére bir 5 yil daha destek alabiliyor.
2014 Nisan sonu itibariyle Turquality kapsaminda 93
ayr firmanin 105 markasi destekleniyor. Hepsi Turkiye
ekonomisi icin oldukca énemli olan firmalara ve markala-
ra birkac 6rnek verelim: Abdi ibrahim ilag, Anadolu Efes,
Arcelik, Network, Banvit, BMC, Bellona, DYO, Eczaci-
bas! Yapi, Eti, Goldas, Ulker, Kale Kilit, Kalebodur, Kigil,
Kordsa, Mavi Jeans, Damat Tween, D'S Damat, Otokar,
DeFacto, Oztiryakiler, Pasabahce, Pinar, Pimapen, Sarar,
Temsa, Vakko, Vestel olarak liste uzayip gidiyor.
Ekonomi Bakanligi, bugline kadar Turquality kapsa-
minda yer alan firmalara toplam 600 milyon lira civa-
rinda bir destek sagladi. Programda yer alan sirketlerce
harcanan tutarin da bir bu kadar daha oldugunu varsa-
yarsak Turquality vizyonu icinde bugune kadar yaklasik
1,2 milyar liralik bir harcamanin yapildigr ortaya cikiyor.
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KPMG'DEN TURQUALITY
HIZMETLERI

Turquality ile devletin destek verdigi
alanlar oldukga genis. Fakat goze
carpan en dnemli eksiklik, Tiirk sirketlerinin
kurumsallagma yolunda kat ettikleri mesafe
diyebiliriz. Bunun yaninda kiiresel rekabet
icin sirketlerin i¢ siireclerini daha verimli ve
etkin hale getirme zorunlulugunu goriiyoruz.
Miisterilerimiz agagidaki alanlarda,
KPMG’den hizmet alarak Turquality yolunda
basari elde edebiliyor:

e Turquality bagvuru dncesi hazirlik ve
kontroller

e ¢ kontrol ve ig denetim hizmetleri

e Kurumsal risk yonetimi

e Pazarve sektdr arastirmalar

o BT stratejisi gelistirilmesi

e Hedef operasyon modellemesi

e Tedarik zinciri analiz ve gelistirilmesi

o Yazilim-ERP-sistem tasarim ve
kurulumu destegi

e Siirdiirilebilirlik standartlarina uyum
e Kurumve marka stratejisi gelistirimesi
e Fiyatve maliyet analiz ve modellemesi

e Kanal, iiriin ve pazarlama stratejisi
olusturulmasi

e Aile anayasasl olusturulmasi

e Sirket birlesme veya satin alma
stratejisi olusturulmasi

e Finansal raporlama ve hiitgeleme

¢ Finansal veya operasyonel denetim
hizmetleri

o Proje yonetim destegi

HANGI HAHCAMALARA Turkiye'nin markalasma sulreci igin gok 6nemli. Ancak

hentiz tam anlamiyla yeterli olmayan bir harcama tutari

DESTEK VERILIYOR? carsisnda oldugumuz soylenebiic

TURKIYE'DEN GLOBAL MARKALAR CIKARMAK...
Bazi istisnalari kenara koyarsak, klresel bir marka
yaratmak milyarlarca dolar harcamak ve vyillar sirecek
zahmetli bir yolculugu géze almak anlamina da geliyor.
Turquality'nin vizyonu bu baglamda dikkate ve takdire

U 1 Tanrtim, reklam ve pazarlama faaliyetlerine
iliskin harcamalar

[]2 Patent, endiistriyel tasarim, faydali model ve
marka tesciline iliskin harcamalar

03 Kalite ve cevre belgesi alimina iliskin deger.
harcamalar Turkiye'nin bircok markasi, bugin uluslararasi alan-
[]4 Yurtdiginda kurulacak birimlere iliskin kira ve da biytk sayginliga ve yere sahip. Ancak Turkiye'nin
temel kurulum harcamalari diinya dlceginde “devler” yaratmasi da bir zorunluluk.
Bu slreg, sadece girisimcilerin inisiyatif ve vizyonuna

05 Moda tasarimcisi, asci ve sef istihdamina iliskin ; ) '
harcamalar birakilamayacak kadar énemli. Bu anlamda Turquality,

dogru bir zamanlamayla markalasma yolunda “marsa”

Firma tarafindan alinacak profesyonel . R
UB P v devlet eliyle basan cok kiymetli bir destek programi.

danismanlik (strateji, operasyon, organizasyon,

tekno]oii) hizmetlerine |||§k|n harcamalar ézetle TUquality’yi TUrkiye'nin miustakbel uluslararasi
- i dev markalarinin fidanhgr olarak gérmek ve strekli gz

[]7 Bilisim alanina ydnelik harcamalar L - R
Onlinde tutarak gelistirmek de elzem goriintyor. >
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“TURQUALITY DOGRU YOLDA"

“10yilda 10 diinya markasi” amaciyla yola ¢ikilan Turquality programinda, daha kat
edilecek cok yol var gibi gdriintiyor. Fakat hiikiimet tarafindan bu programa devam
eden destek, su ana kadar elde edilen basarilarla dogru yolda olundugunu ve
2020li yillara kadar bu destedin uygun marka ve sirketlere kapisinin agik oldugunu
gostermesi agisindan sevindirici bir haber. Bu programdan yararlanarak diinya
capinda bir marka olabilmek igin 6ne ¢ikan dersler sunlar:

1. Dogru danisman ve yaklasimlarla kaliteli sekilde hazirlanmak

2. Programa girdikten sonra da ciddi bir sekilde siireci yoneterek alinacak
faydalarin hatasiz ve optimum sekilde gerceklesebilmesini saglamak

3. Dodru stratejileri uygulayarak kiiresel markalasmanin dogru yolda oldugunu
artan ihracat rakamlari ile destekleyebilmek

4. Budestekle ciddi sekilde kurumsallasmayi basarmak. KPMG, verdigi hizmetlerle
firmalara Turquality yolunda destek sagliyor.

SUREC UC FAZLI

Devletin Turquality programina vermeye devam
edecegdi finansal destek malum, oldukcga ylksek.
Bu da pek cok firmanin bu programa basvurmasina
sebep oluyor. Bu denli blyUk bltcelerle yapilan des-
tekleri yoneten Ekonomi Bakanli@l Turquality sekre-
teryasl, verilen finansal destegin dogru markalara ve
uygun bicimde harcanmasi icin her gegen glin daha
da titiz davraniyor. Turquality strecini 3 faz olarak ta-
nimlayabiliriz ve her bir fazda dikkat edilmesi gereken
konular su sekilde olusuyor.

FAZ 1 ik veya yeniden basvuru streci: Turquality
veya bir alt destek programi olan Marka Programi’'na
kabul olmak icin sirketler, Bakanlikca atanan KPMG
gibi yetkilendirilmis danismanlik sirketleri tarafindan
bir degerlendiriimeye tabi tutuluyor. Finansal per
formanstan marka ve pazarlama yonetimine, teda-
rik zincirinden kurumsal yonetim ve bilgi sistemleri
yoénetimine kadar yaklasik 10 farkli alanda basvuran
firmalarin belirli bir olgunluga ve potansiyele sahip
olup olmadigi incelenip Bakanlik tarafindan destek
programina alinip alinmayacagi karari veriliyor. Pek
cok firma, bu on inceleme slrecine dogru hazirlik
yapmadigl icin daha kapidayken basarisizlikla karsi-
lasabiliyor. Bunun sebepleri arasinda Turquality stan-
dartlarinin sirketlerden bekledigi olgunlugun kurum
olarak tam anlamiyla benimsenerek uygulanmaya
baslanmayip sadece doklmantasyon Uzerinden so-

Devletin Turquality programina
vermeye devam edecegi finansal
destegi oldukca yiiksek. Bu da pek ok firmanin bu
programa bagvurmasina sebep oluyor.

nuc alinmaya calisiimasini 6érnek olarak gosterebiliriz.
Burada piyasadaki yetkin Turquality danismanlarindan
alinacak destekler ve rehberlik de basvuru esnasinda
bu tlr sorunlarin éntine gegebilmek igin bir firsat ola-
rak gordlmelidir.

FAZ 2 Programa kabul: Turquality veya Marka Prog-
rami'na giren firmalarin, kabul olduklari tarihin akabin-
de masraflari Bakanlik tarafindan ylizde 70 oraninda
karsilanarak secilen yetkilendirilmis bir danismanlik
sirketi yardimiyla bir stratejik yol haritasi olusturmasi
bekleniyor. Bu yol haritasi olusturulmadan Bakanlik
destek 6demelerini baslatmiyor.

Stratejik yol haritasi ile firma, 5 yil (marka programi
ise 4 yil) boyunca kuresel bir marka olma yolunda at-
masl| gereken adimlarin neler oldugunu projelendirip
Bakanligin onayina sunar. Bu yol haritasinda 6n ince-
leme sonucunda ortaya cikan eksiklikler ile firmanin
is planlarindaki gelistirilme alanlari dikkate alinir. Bu
stratejik planin hem uygulanabilir olmasi hem de fir
manin kurumsallasma ve programa alinan spesifik
markayi destekler nitelikte bir mantikla olusturulmus
olmasi onay alabilmek icin 6nemli. Ornegin firmanin
girmeyi hedefledigi pazarlardaki arastirmalar, marka-
nin konumlandirma yontemleri icin gereken projeler,
kurulmasi gereken sire¢ ve sistemler gibi konular,
bu yol haritasinda sekillenir. Onay sonrasi uygula-
maya gegilir. Bu asamadan sonra programa ilk kabul
tarihinden itibaren ilgili harcamalar destek kapsamin-
da Bakanlikca gerekli fatura gibi onaylar sonrasinda
6denmeye baslanir.

FAZ 3 Programdan 4-5 yil yararlanma: Stratejik yol
haritasi onayini aldiktan sonra bu harita dogrultusun-
da projelerini devam ettiren firmalarin dikkat etmesi
gereken hususlardan biri de yaptiklari harcamalarin
programa alinan markayla iliskili oldugu ve kurumun
diger faaliyetleriyle i¢ ice gecmis ve farkll alanlarda
harcamalar oldugu imaji yaratmamalari gerekliligidir.
Bu 6demelerin stpheli olmasi durumunda sekretar
yanin ddemeleri reddettigine pek cok kez tanik olduk.
Bu tlrden sorunlarla karsilasan sirketlerin, yetkili bir
danismanlik firmasiyla calisarak hak ettikleri 6deme-
lerin gerekli kanitlarini olusturarak bakanliga durumla-
rini net bir sekilde agiklamalari mUmkun olabilir.

Program boyunca firmalarin yillik olarak bir perfor
mans raporlamasi yapmasi gerekiyor. Bu raporlama
oldukca detayli olup Bakanligin firmanin aldigi deste-
gi dogru noktalara harcayip markanin gercekten k-
resellesme ve ihracata yonelik katkisi net bir bicim-
de gorilmesi isteniyor. Bu raporlarin da KPMG gibi
yetkilendirilmis firmalar tarafindan hazirlanmis veya
denetlenmis olmasi da bir baska gereklilik. Bu rapor
lar neticesinde ortaya cikabilecek sorunlar, markanin
programdan c¢ikarilmasina sebep olabilir.

4. veya 5. yilin sonunda firmalarin ilgili markalar icin
ikinci kez basvuru yapma hakki bulunuyor. Bu nokta-
da Marka Programi'nda olan firmalarin sadece Turqu-
ality programina girebilme sanslari bulunuyor. Bu da
Marka Programi'nda ciddi bir ilerleme beklentisinin
Bakanlik tarafindan hedeflendigini gosteriyor @
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TURKELILI COCUKLAR
KPMG ILE GULDU

Her sey KPMG Turkiye Denetim BOlUmU calisanlarindan Algan Acar'in
Agrida askerlik yapmasiyla basladi. Agri Ttirkeli Koy ilkokulu'nda
cocuklarin yasadigi sikintilar KPMG Tirkiye ekiplerine aktaran Algan, uzun
yillar stirecek bir kampanyanin da fitilini yakmis oldu. “Turkelili Cocuklar
Gulstin” sosyal sorumluluk projesi, 2014'te ikinci yilina girdi. KPMG
Tarkiye gondllilerinin destegiyle slren proje, mayis ayinda gerceklestirilen

calismalarla devam ediyor.

KPMG Turkiye olarak Kurumsal
Sosyal Sorumluluk anlayisimiz
altinda egitim alaninda gelecek
kusaklara yol gosterebilecegimiz,
genclerimizin yeteneklerini ortaya
clikartabilecegimiz ve farkindaliklarini
artirabilecegimiz bir calisma yapma
amacimiz vardi.

Bu amagla 2013 yili Haziran
ayinda Agri Tiirkeli Koyt ilkokulu ile
tanismamiz ve iletisimimiz, TUrkelili
Cocuklar Gulstin projemizi dogurdu.

Projemiz, KPMG Turkiye
Denetim bolimU calisanlarindan
Algan Acar’in onerisiyle Agri'nin
Tirkeli Koyt ilkokulu icin baslatilan
yardim kampanyasi olarak hayata
gecmisti. Bir yil boyunca oradaki
cocuklarimiz igin strdurtlebilir
olmasini hedefledigimiz bircok
kampanya gerceklestirdik ve bu
dogrultuda projemiz 2014 yilinda
da hiz kesmeden devam etti. 5-7
Mayis 2014 tarihleri arasinda, gondlll
ekiplerimizden bir grup yeniden
Agri'ya gitti. Bu ziyarette hedefimiz,
cocuklarin sosyal ve kdltlrel sartlarini
iyilestirmek, egitimlerine destek
olabilmek ve onlarin icinde farkli bir
gelecek umudu yesertebilmekti.

EylUl 2013 tarihindeki ziyaretimizde
gozlemledigimiz okul ve cevresindeki
agac eksikligine dayanarak o
ogrencilerde; cevreyi koruma,
sevme ve aga¢ dikme konularinda
bir biling yaratmaya karar verdik.

Bu dogrultuda miniklere once,
gonlllt ekibimizin hazirladigi bir
film esliginde cevre bilinci egitimi
duzenledik.

Agri Eleskirt Milli Egitimm MUdura
Ekrem Ugurlu ve KPMG Trkiye
Baskani Ferruh Tung'un da katimiyla
okulun bahc¢esinde cocuklarla birlikte
agac dikimi yaparak cocuklarimiza
sertifikalarini dagittik. Sertifikalariyla
birlikte tim KPMG Gondlldlerinin
yardimlariyla toplanan kitaplari hediye

A Con

d Boer D
'S Aol AR aEre

Sl

ettik. Miniklerin heyecani, mutlulugu
g6zlerinden okunuyordu...

Kitap ve sertifika dagitimindan
sonra ise guzel bir mizik séleni
basladi. Sirketimizin muzik grubu
KPMG Sound Uyelerinden Sezgin
Topcu'nun sergiledigi muzik
performansiyla hep birlikte sarkilar,
tlrkller soylendi. Keyifli ve dolu
dolu gecen glintin sonunda okulun
bahcesindeki resim atolyesiyle
miniklerin yeteneklerini ve gevre
sevgisini kesfettik... Tim gocuklar
bizler icin birbirinden degerli, bizi
animsadiklarini gésteren resimler
yapti. Bu resimler kadar rengarenk,
anlam dolu siirler de yazmislardi.

Tiirkeli Kéyii sakinlerinin de cani
goniilden destek verdigi projemiz biiyiik
bir heyecanla devam ediyor...
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SURDURULEBiLi@LiK

YOLCULUGU

GUNnUmMUz is dinyasinin liderleri, cevresel ve sosyal sorunlardan ntfus artisina,
sehirlesmeden kaynak kitligina, ekosistem bozulmasindan iklim degisimlerine
kadar pek cok soruna ilgi gosteriyorlar. Daha da dnemlisi kendi is cevrelerindeki
sorunlarin yani sira bu sorunlara da ¢cozdm ariyorlar. Eger sirketler bu riskler ve
onlar Gzerinde calisirken ortaya cikacak olan firsatlarla basarili bir sekilde bas
etmek ve surdurdlebilir uzun dénemli bir sistem insa etmek istiyorlarsa uzun
donemli bir yolculuga ¢cikmak durumundalar.

Cigdem Gurer

Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri,
Direktor

E: cgurer@kpmg.com
T +90 216 681 91 55
M: +90 530 152 45 96

Serap Tutkun

Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri,
Danisman

E: stutkun@kpmg.com

T +90 216 681 90 00

M: +90 539 968 94 68

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUNUN
ADIMLARI

ANALIZ

Uzun donemli deger yaratma yolculugu, organi-
zasyonun mevcut durumunun gevresel ve sos-
val sorunlari temel almasiyla ve “Organizasyo-

numuzun uzun dénemli deger yaratmak icin nasil bir is
stratejisine ihtiyaci vardir” sorusunu sormasityla baslar.

Atilacak Adimlar

Cevresel ve sosyal risklere katkinizi degerlendir
mek ve hem risklerinizi hem firsatlarinizi finansal
terimlerle dlgcmek

Uzun dénemde ortaklariniza ve isinize deger kata-
cak ya da var olan degerlerini koruyacak aksiyon-
lari belirlemek

Maliyetleri kismak, daha kérli yeni is modelleri ge-
listirmek, markanizi glclendirmek ve sirket imaji-

nizi gelistirmek icin firsatlarl belirlemek

Sirketiniz, tedarik zinciriniz ve paydaslariniz igin en
onemli olan sosyal ve gevresel sorunlari belirlemek
Cevresel ve sosyal konulardaki performansinizi
muadil diger sirketlerle karsilastirip gelisim alanla-
rinizi ortaya koymak.

STRATEJi

Analiz asamasinda belirlenen dnemli riskler,
firsatlar ve dnemli konularla ilgili aksiyon plani
olusturmak bir sonraki adim olarak karsimiza

cikiyor. Hedefleriniz ve kilometre taslarinizin neler ola-
cagl, is stratejiniz ile bittinlesmis olmali.

Atilacak Adimlar:

is stratejinizi temel cevresel ve sosyal riskler, fi-
satlar ve dnemli konulari da adresleyecek sekilde
konumlandirmak

Yatinmlariniz igin is modelinizi gelistirirken, ver
gi muafiyetlerini ve diger avantajlar icerdiginden
emin olmak

ic ve dis paydaslarinizin onayini ve isbirligini sag-
lamak

Programinizi dlcmek igin is modelinizle ilgili ve
net hedefler ve performans gostergeleri ortaya
koymak

Yeni politikalar gelistirmek ve uygulamak (6rnegin;
etik kod, tedarikgi kurallari)

Tedarik zincirinizi, Urlinleriniz ve hizmetlerinize yap-
tiklari katki yoluyla cevre ve sosyal etkileri azaltmak
icin size verebildikleri destek bazinda analiz etmek
Etkin enerji kullanimi, karbon saliniminin azaltiima-
sI, su kaynaklarinin gelistirilmesi, atik ydnetimi gibi
Ozel konularda, konuya 6zel stratejiler gelistirmek
Organizasyonun surdurdlebilir bir is modeli olus-
turmak igin kapasitesini belirlemek ve kapasite
artirmak icin firsatlari arastirmak. >
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Ormansizlagsma:

Cogalan nifusu besleyebilmek
icin tarim alanlarina ihtiyac
duyulmasi ve kullaniminin
artmasi nedeniyle ormanlarin
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RISKLER

Rekabet:
Pazar dinamiklerinin degismesi

itibar:
Sirketler verdikleri kétii kararlarla bilinir iseler, cok
hassas bir itibar riskli ile karsi karsiya olurlar

Fiziksel:

Asiri hava kosullarinin etkisi

Diizenlemeler:
Artan cevresel ve sosyal diizenlemeler

Kanunlar:

Cevre ve sosyal konular lizerindeki kanuni risklerin artigi

Sosyal:

Sosyal huzursuzluk, ¢alisan ve toplumsal protestolar, gocler

e@\a&“\

iklim degisikligi:
Iklim degisiminin
ongorilemeyen fiziksel

etkileri@
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199
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talep artisi

Enerji ve yakit:
Artan niifusun

enerji talebinin nasil
karsilanacaginin
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Niifus artisi:
Niifus artisinin
kaynaklara olan baskisi

FIRSATLAR

Maliyet:

U Daha etkin ve siirdiiriilebilir Giretim siirecleri ve
operasyonlar yoluyla maliyetlerin azaltiimasi.

Buyiime:
Sosyal problemler ve gevresel sorunlara yeni
coziimler iiretmek adina gelistirilecek yeni triinler
yoluyla,
Yeni yerlerde yeni piyasalarda yer edinmek yoluyla,

Yeni diizenlemelere uyum saglayarak daha kolay
lisans/izin alabilmek yoluyla,

Olumlu sosyal ve cevresel etkiler yoluyla, yeni
fonlara erisebilmek yoluyla. (6rnegin bazi bankalar
tarafindan yalnizca siirdiriilebilir sirketlere sagla-
nan fonlari kullanarak)

Marka

Risklerle etkin bir sekilde bas ederek marka degerini
korumak,

Kurumsal marka degerini kuvvetlendirmek,
Paydaslarla iliskileri gliclendirmek.
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UYGULAMA

Organizasyonlar belirlenen stratejilerini etkin

bir sekilde uygulamak icin birkac temel adima

ihtiyag duyarlar. Bu adimlar; organizasyonun
hedeflerine ulasmak icin yeterli kapasiteye, teknoloji-
ye, slreclere ve imkanlara sahip olup olmadigini deger
lendirmeyi ve organizasyondaki insanlarin yeterli dere-
cede farkinda ve kararli olup olmadigini anlamayi icerir.

ATILACAK ADIMLAR:

e Temel fonksiyonlari gézden gegirerek gerekli degi-
siklikleri belirlemek

e Yeni bilgi teknolojileri sistemleri gelistirmek ve uy-
gulamak

e  (Calisanlar ve tedarikgiler icin gerekli egitim prog-
ramlarini belirlemek ve uygulamak

e Sirdurdlebilir is hedefleri belirlemek konusuna ca-
lisanlari da dahil etmek

e Zorunlu dizenlemelerin yani sira Birlesmis Millet-
ler Kiresel ilkeler Sézlesmesi gibi gondlliiliik esa-
sina dayali cercevelere de uyumu tesvik etmek

e Gulvenilirlik ve katki acisindan yonetisim cerceve-
lerini gdzden gecirmek

e Yatinmlarin geri donUsund artirmak icin mevcut
vergi avantajlarini ortaya koymak.

GOZLEM

Organizasyonlarin, performanslarinin  etkin

bir sekilde gozlemlenmesi amaciyla dogru

veri analizi araclar ve metodolojilerinin yani
sira dogru veri toplama streglerine de ihtiyaglari vardir.

ATILACAK ADIMLAR:

e  Stratejinizle ilgili gelisiminizi olcebilecek bilgi
yonetimi sistemi olusturmak veya var olanlari
gelistirmek

e En dnemli paydaslarinizin gorislerini ve slrece
dahil olma duzeylerini takip etmenizi saglayacak
sistemler olusturmak

e  Sirketinizin ve tedarik zincirinizin su kullanimi,
karbon emisyonu, atik yonetimi gibi cevresel ve
sosyal konulardaki etkilerini 6lcmek ve gézlem-
lemek

e  Tedarikgilerinizin etik kurallar, cevresel ve sosyal
dUzenlemeler karsisindaki performansini goz-
lemlemek

e Elde edilen verileri yeni bakis agilar ortaya koy-
mak ve var olan stratejiyi gelistirmek icin analiz
etmek.

RAPORLAMA VE DENETIM

Dlnyanin neresinde is yaparsaniz yapin ¢ev-

resel ve sosyal performansinizin raporlanma-

si artik is dinyasinda bir standart haline gel-
mistir. STK'lardan yatinmcilara paydaslariniz, en énemli
cevresel ve sosyal risk ve etkilerinizi dogru belirledigi-
nizi ve etkin bir sekilde yonettiginizi bilmek ister. Ayni
zamanda, bu cercevede verdiginiz bilgilerin dogru, ek-
siksiz ve glvenilir oldugunu bilmeye de ihtiyac duyarlar.

ATILACAK ADIMLAR:

e Hangi sosyal ve gevresel verilerin raporlanmasi
gerektigini anlamak

e  Sirketiniz icin dogru raporlama yaklasimini sec-
mek

e  Finansal ve finansal olmayan verileri entegre etmek

e Karbon saydamlik projesi ve strdurilebilirlik endek-
si gibi, 6zel amacli raporlamalari gergeklestirmek

e Raporlarinizin kalitesini muadil sirketlerin rapor
lariyla karsilastirmak

e ic ve dis raporlama sisteminin dogrulugundan
emin olmak

e SUrdUrtlebilirlik raporlamanizin tarafsiz deneti-
mini saglamak

e Tedarikgilerinizin strdUrtlebilirlik performanslari-
ni teyit etmek.

DEGERLENDIRME

Surdurdlebilir is modeli yolculuklarinda, sir
ketlerin atmasi gereken son adim, dizenli
degerlendirmedir.

Atilacak Adimlar:

e Degerlendirme programlari olusturmak ve uygu-
lamak,

e Fayda/ maliyet analizleriyle yatirimlarinizin geri
dondslerini 6lgmek @
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guncel yayinlarnmiz

Yeni Tesvik Sistemi

Yatinnm Tesvik
Sistemi

1. KPMG Tiirkiye 2014 Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi: Turkiye Otomotiv
Sektoriinde Surdirilebilir Biylime

ilki 2013'te gerceklestirilen ve Tiirkiye'nin

en kapsamliilk yerel otomotiv arastirmasi

olan KPMG Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi’nin ikincisi, otomotiv sektdriiniin ana
hedefi olan uzun vadeli ve saglkli biiylimenin
yollarini arasgtirmak amaciyla “Tiirkiye Otomotiv
Sektdriinde Siirdiirlilebilir Biiylime" temasiyla
yayimlandi.

Dili: Tiirkge/ingilizce

2. Investment in Turkey 2014

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de

is yapan ya da yatinm yapmay! diisiinen yabanci
yatinmecilar igin Tiirkiye'deki vergi sistemine 1gik
tutan genel bir el kitabi niteligi tagiyan Investment
in Turkey 2014 yayimlanmistir.

Dili: ingilizce

3. Polonya’da Yatirim

KPMG Polonya vergi profesyonelleri tarafindan
her yil hazirlanan ve Polonya’da is yapan ya da
yatirm yapmay! diisiinen yabanci yatinmcilar igin
Polonya’daki vergi sistemine 1sik tutan genel bir
el kitabi niteligi tasiyan “Investment in Poland”,
Polonya’da Yatirim adiyla yayimlanmustir.

Dili: Tirkge

50 Soruda

Sosyal
Guvenlik
Uygulamasi

Nisan 2014

Sistemi Kapsaminda
Ve Enerji Sektdrleri

4.50 Soruda Sosyal Giivenlik Uygulamasi
KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii tarafindan derlenen
bu bilgi dokiimani, sosyal giivenlik uygulamalarina
iliskin en giincel ve en sik karsilasilan sorulari bir
araya getirerek, glincel ve uygulamaya yonelik
aciklayici cevaplar sunmayi amaclamaktadir.

Dili: Tiirkge

5. Otomotiv Sektori Yeni Tesvik Sistemi

En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayili Bakanlar
Kurulu Karari eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar”
ile otomotiv sektorii ana ve yan sanayi yatirimlarina
yeni ve dnemli destekler dngoriilmiistiir. Varlik Barisi
Kanunu ikinci kez giindeme getirilmis ve TBMM'de
kabul edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve 28661
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige
girmistir. Bu sektdrdeki yeni tesviklerin neler
oldugunu dzetleyen dokiimanimiz giincellenmistir.
Dili: Tiirkge/ingilizce

6. Yatirnm Tesvik Sistemi

KPMG Tiirkiye Vergi uzmanlari tarafindan hazirlanan
2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar Kapsaminda Saglanan Tesvik ve
Desteklere iligkin bilgiler sunan Yatinim Tegvik
Sistemi Dokiimanimiz, 2014/6058 sayili BKK ile
giincellenmistir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

7. “Egitim Sektori” Doviz Kazandiric
Hizmet Ticaretine Devlet Tesvikleri
25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayil Déviz Kazandiric

Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda

Teblig ile Tiirkiye'nin déviz kazandirici hizmet
gelirlerinin artiriimasi ve hizmet sektdrlerinin
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesini
amaclamakta; bunun igin Tiirkiye'de yatinmcilarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere iligkin giderlerin belirli
bir kisminin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan
(DFiF) karsilanmasi dngoriilmektedir. Bilgilendirme
dokiimanimiz burada dikkat edilmesi gereken
noktalari zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

8.YeniTesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin

eki “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yiirlirliige konulan yeni yatirm tesvik
sistemi yatinmecilar igin birgok yeniligi ve firsati
beraberinde getirmistir. En son 15/02/2013 tarihinde
2013/4288 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirim
tesvik sisteminde dzellikle “Elektrik Uretimi”
yatirimlari bakimindan dnemli degisikler yapilmistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce
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COSO 2013'UN
YOL HARITASI

Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Destekleyici Kurumlar Komitesi (COSO), Mayis
2013'te “Ic Kontrol — Entegre Cerceve” adinda yeni bir rapor yayinladi. Yeni versiyonda, 1992'de
yayinlanan entegre cerceve modeline gore cesitli degisiklikler yapildi. Etkin ve etkili bir i¢c kontrol
ortami icin COSO 2013 modeli, her bir bilesenin ve ilgili 17 ilkenin organizasyon icinde mevcut

olmasini ve entegre bir sekilde uygulanmasini gerekli kiliyor.

SedaTigdemir

Risk Yonetimi Danismanlig,

Kidemli Mdur

E: stigdemir@kpmg.com
T +90 216 681 91 59
M: +90 533 296 56 74

COSO NEDIR?

Uluslararasi ic Denetim Standartlari ve Destekle-
yici Kurumlar Komitesi (Committee of Sponsoring
Organisations-COSO), ABD'de finansal raporlama fa-
aliyetlerinin kalitesini gelistirmek igin 1985 yilinda ku-
ruldu. COSO, is etigi, etkili ic kontroller ve kurumsal
yonetim araciligiyla finansal raporlamalarin kalitesini
artirmaya yonelik calismalar yapan gondlli bir orga-
nizasyondur.

ic kontrol sistemlerinin etkin sekilde degerlendiril-
mesi icin s6z konusu kurulus, 1992 yilinda bir calisma
grubu organize ederek “i¢c Kontrol-Entegre Cerceve
Modeli” adinda bir rapor yayinladi. S6z konusu calis-
ma, dlinyada 6zel ve kamu sektorlinde yer alan birgok
kurulusta ic kontrol sistemlerinin etkinliginin izlenme-
si icin yol gdsterici bir dokliman olarak yaygin sekilde
kullaniliyor. COSO modeline gore, operasyonel etkin-
lik ve verimlilik, gUvenilir raporlama, yasal mevzuata
ve diger duzenlemelere uyumun saglanmasinda ic
kontrollerin 5 temel bilesene gore yapilanmasi 6ngo-
ralGyor. Bunlar kontrol ortami, risk degerlendirmesi,
kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme olarak si-
ralaniyor.

NELER GETIRIYOR?

COSO0, 14 Mayis 2013 tarihinde ise “i¢ Kontrol-En-
tegre Cerceve” adinda yeni bir rapor yayinladi. S6z
konusu raporda, is hayatinda yasanan gelismeler ve
hizli degisen teknoloji dikkate alinarak yenilikler geti-
rildi ve gtincellemeler yapildi. 2013 yilinda yapilan yeni
versiyonda, 1992'de yayinlanan entegre ¢erceve mo-
deline gdre yandaki baslica degisikliklerin yapildigini
gbrlyoruz:

e  Sireglerde ve raporlama sisteminde teknolojinin
roll Gzerine ilave rehberlik,

e Kurumsal yonetim kavramlarinin artan énemi,

e Kiresellesme ve degisen is modellerine odak-
lanma,

e  Bilgi teknolojilerinin artan énemi

e ic ve dis finansal ile finansal olmayan raporlama
faaliyetlerini kapsayacak sekilde raporlama he-
deflerinin genislemesi,

e Suistimal riskinin degerlendiriimesi, bu riske ce-
vap verilmesi ve ic kontrolle iliskisine vurgu yapil-
masi.

Bunlara ek olarak, COSO 2013 yilinda yapilan en
onemli degisiklik, yanda belirtilen 5 bileseni destek-
leyen 17 ilkenin sunulmasi oldu. S6z konusu ilkelerin,
1992 yilinda yayinlanan cergevenin icinde ise Ustl ka-
pali bir bicimde ele alindigini sdyleyebiliriz.

Etkin ve etkili bir i¢ kontrol ortami icin COSO 2013
modeli, her bir bilesenin ve ilgili 17 ilkenin organizas-
yon icinde mevcut olmasini ve entegre bir sekilde
uygulanmasini gerekli kiliyor. Buna bagli olarak, orga-
nizasyon icinde i¢ kontrollerin tasarlanmis olmasi ve
sistematik bir sekilde uygulamaya alinmasi ve i¢ kont-
rol sisteminde var olmaya devam etmesi gerekiyor.

DONUSUM NASIL OLMALI?

Organizasyonlarin, COSO 2013 modeline gére degi-
sime hizli bir sekilde ayak uydurmasini 6neriyoruz. Ge-
rek yonetim kademesi gerek i¢ denetim fonksiyonu,
2013 COSO modeline uyum saglanabilmesi icin aksi-
yon planlari belirlemelidir. Yoneticilerin bunu, 1992 yi-
linda yayinlanan COSO modeliyle 2013 modeli arasin-
da yasanan dénlsime uygun bir yol haritasi ile takip
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COSO BILESENLERi VE
DESTEKLEYICi 17 iLKE

Asagidaki tabloda belirtilen her bir bilesen ve ilgili
ilkeler, i¢ kontrol sistemlerini gliglendirmek isteyen
sirketler icin kapsamli bir rehber islevi gorebilir:

Kontrol ortami

1- Etik degerlere ve diiriistliik ilkesine olan baghligin
gosterilmesi

2- Kontrol ortamina iliskin gozetim sorumluluguna ait
calismalarinin yiriitiilmesi

3- Kontrol ortami yapisinin, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi

4- Yetkinligin gelistirilmesine iligkin baghhigin gésteril-
mesi

5- Hesap verme sorumlulugunun yerine getirilmesi
Risk degerlendirmesi

6- Dogru ve uygun hedeflerin belirlenmesi

7- Risklerin belirlenerek analiz edilmesi

8- Suistimal riskine iligkin degerlendirmelerin yapiimasi

9- Kayda deger ve dnemli degisikliklerin tespit edilmesi
ve degerlendiriimesi

Kontrol faaliyetleri

10- Uygun kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve
gelistiriimesi

11- Genel kontrollerin teknoloji odakh belirlenmesi ve
gelistirilmesi

12- Politika ve prosediirler araciligiyla uygulanmasi
Bilgi ve iletisim

13- lgili bilgilerin kullaniimasi

14- ig iletigimin kurulmas!

15- Dis iletisimin kurulmasi

YONETICIYE KRITIK SORULAR

e Yonetimin doniisiim plani gecisi icin gerekli olacak insan, siire¢ ve teknoloji

kaynaklarini dikkate aliniyor mu?

. Metodolojimiz kontrollerin, degisen risk profiline ve degisen hedeflere uyum-

lu olup olmadigini degerlendiriyor mu?

3 Kontrol yapimiz, artan kiiresellesmeyi, karmasik regiilasyon ortamini ve hizl
degisen teknoloji ve bunlarin paydaslarimiza olan etkisini yonetebilmek icin

yeterli esneklige sahip midir?

. “Erken uyari sistemi” niteligindeki risk degerlendirme ve izleme kontrollerimiz

diger COSO prensipleriyle uyumlu mudur?

3 Kontrol yapimiz, i¢ ve dis ile finansal ve finansal olmayan raporlamalari

kapsayacak raporlama hedefleriniz ile uyumlu mudur?

3 Risk degerlendirme ve izleme kontrollerimiz, organizasyonel birimdeki veya

fonksiyondaki dzel riskleri yonetmek icin yeterli midir?

digini kontrol etmeli. Ust yonetim ile iyilestirmeye acik
alanlar belirlenmeli ve ilgili aksiyonlar gelistirmeli.

Risk ve uyum yonetimi fonksiyonu: COSO 2013
modelindeki degisikliklerin ve yeniliklerin muhtemel
etkilerini belirleyebilmek icin bir mevcut durum anali-
zi ve degerlendirilmesini yUritmeli. Sirket politikalari,
prosedurleri, egitimleri, kullanilan teknoloji ve sistem-
leri deg@erlendirmeli. Sirket yonetim kademesi, de-
netim komitesi ve i¢c denetim fonksiyonu ile proaktif
calismall.

ic denetim fonksiyonu: i¢c denetim fonksiyonu, de-
netim komitesi ile iletisime gecgerek 2013 COSO mo-
delinde yapilan degisiklikler ve yeniliklerin mevcut i¢
denetim faaliyetlerine ve planina etkisini degerlendir
meli. Sirket yonetim kademesi, risk ve uyum yonetimi
fonksiyonu ile proaktif calismali, yol haritasinda alina-
cak olan aksiyon planlarini eszamanli izlemeli.

Denetim komitesi: lyilestirmeye acik alanlarla ilgili
yonetim tarafindan takip edilen yol haritasini periyo-

el G dik olarak etkin ve detayli bir sekilde izlemeli @

16- Mevcut yapida devam eden veya ayri izleme faali-
yetlerinin ve degerlendirmelerin yiiriitilmesi

17- Siirece iliskin eksikliklerin ve iyilestirmeye agik
alanlarin belirlenmesi ve bunun iletigimin saglanmasi

etmesi uygun olur. Bu kapsamda, organizasyon icinde
ilgili paydaslarin cesitli rol ve sorumluluklar bulunuyor.

Ust yonetim: Degisen 2013 modeliyle ilgili egi-
timler verilmeli ve kapsamli bir mevcut durum analizi
degerlendirmesi yapilmali. Mevcut i¢ kontrol sistemi-
nin, degisen 2013 COSO modeliyle eslestiriimesinin
yapiimasi saglanmali. Mevcut i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi ve verimliligi degerlendirmeli. Denetim komi-
tesi, yonetim kurulu ve dis denetcilerle etkilesim ve
iletisim halinde olmali.

Operasyonel yonetim: Mevcut i¢ kontrol sistemiy-
le 17 ilkenin odak noktalari eslestirimeli veya organi-
zasyonel dondsim kapsaminda her bilesen icin hangi
ilkeleri, nerede gostermeyi disindigunin ve kontrol
hedeflerini destekleme fonksiyonunu nerede tasarla-
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SIBERTEHDIT

Son yillarda sirketler diinyasina dijitallesme damgasini vuruyor. Bu trend, firsatlar kadar tehditleri
de beraberinde getiriyor. Bu tehditlerden birini de siber suclar olusturuyor. Bu suclarin, dntimuazdeki
dénemde ciddi ekonomik ve sosyal sonuclar doguracagi tahmin ediliyor. Iste bu noktada “siber
glvenlik” devreye giriyor. Siber glvenlik, sirketlerin, kisilerin ve hatta Ulkelerin siber tehditler ve siber
saldirlarla mucadele etmelerine yonelik araclarin butinund kapsiyor.

Kivan¢ Oskay

BT Danismanligi,
Kidemli Danisman

E: kivancoskay@kpmg.com
T +902166819000 - 9863
M: +905302805653

Filiz Karakaya

BT Danismanligi,
Kidemli Danisman

E: fkarakaya@kpmg.com
T +902166819000 - 9967
M: +905301514696

ilgisayarlarin, internetin, akilli telefonlarin ve
tabletlerin hayatimiza girmesiyle bilgi, sir
ketlerin en dnemli sermayesi oldu. Bilginin
glcl yonetim, kurumsal yapilanma ve ope-
rasyonel faaliyetler alaninda uygulamalari
degistirerek finans, ulasim, egitim, enerji, haberlesme
gibi bircok sektériin bilgi sistemlerine olan bagimliligini
artirdi. Bilgi islem altyapilarinin kullaniminin artmasi,
sirketlerin faaliyetlerini kolaylastirdi, bilgiye erisim ve
bilginin saklanmasina iliskin araclarini degistirmeye
basladi. Ancak bilgi islem sistemlerini, interneti ve

kullanicilan iceren “siber dinyanin” firsatlari kadar
tehditlerinin de algilanmasi énem arz ediyor. Siber
dlnyada bilginin glvenli olmayan alanlarda saklana-
bilmesi, yetkisiz kisilerce islenebilmesi ve kontrolsiz
olarak dagitilabilmesi, sirketler acisindan buayuk risk
olusturuyor.

GUnUmUzde bilgilerin aciga cikmasi ve yetkisiz ki-
siler tarafindan erisilebilmesi noktasinda siber sug-
lar 6n plana cikiyor. Bilgisayar sugclari veya internet
sugclari olarak da adlandirilan siber suclar, bir bilisim
sistemi araciligiyla hukuka aykiri ve izinsiz olarak ku-
rumlarin veya kisilerin bilisim sistemlerine erisilme-
sini ifade ediyor. S6z konusu suglari isleyen kisiler
ise siber suclu olarak isimlendiriliyor.

SIBER SUCLULARIN HEDEFI

Siber suclular kisi veya kurumlari, bilgi sistemlerini
ve verilerini (Kurumlarin maliyet, dzltk gibi kritik bil-
gileri, kisilerin internet alisverislerinde kullandigi kre-
di karti bilgileri, kullanici sifre bilgileri gibi) hedef alir.

PEKIi SIBER SUCLULAR NELERi AMAGLAR?
Kurumlara veya kisilere ait verileri sizdirma, ku-
rumlarin veya kisilerin itibarini zedeleme, bilgi sis-
temlerinde saklanan verileri degistirme veya silme
amaglar arasinda yer alir. Bunlar disinda bilgi sistem-
lerinde yer alan verilere zarar verme, bilgi sistemle-
rinin kullanimini engelleme, kurumlarin operasyonel
faaliyetlerini veya Uretimini durdurma gibi hedefleri

Giiniimiizde bilgilerin aciga ¢cikmasi ve yetkisiz kisiler
tarafindan erisilebilmesi noktasinda siber suglar 6n plana ¢ikiyor.
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de bulunabilir. Ayrica kisilerin 6zel yasaminin gizliligi-
ni ihlal etme, iletisimi izinsiz dinleme ve kayit altina
alma gibi planlari da olabilir.

Siber suclar, genelde bilginin yetkisiz kisilerce eri-
silmesi olarak algilaniyor. GinlimUzde yaygin olarak
bilinen kredi karti hirsizligi, dolandiricilik suclarinin
yani sira bilisim araglari araciligiyla islenen terér, ha-
karet, santaj, tehdit, narkotik suglar da siber suglar
kapsaminda degerlendiriliyor. Bu kapsamda Ulkele-
rin finansal veya saglik verileri gibi kritik verilerinin
bilisim sistemleri Uzerinde saklandigi degerlendiril-
diginde, siber suclarin ginimuzde Ulkelerde ciddi
ekonomik ve sosyal sonuglar doguracagi asikar.

TEMELINDE SIiBER SALDIRILAR VAR
Siber suclarin temelinde siber saldirilar yatiyor.

S6z konusu siber saldirilarin dnlenebilmesi ve bil-

ginin gizliliginin, bdtdnldginin ve erisilebilirliginin

saglanmasi amaciyla son vyillarda “siber guvenlik”

kavrami 6nem kazanmaya basladi. Siber gtvenlik,

siber dlnyada sirketlerin, kisilerin ve hatta Ulkelerin

siber tehditler ve siber saldirilarla micadele etme-

lerine yonelik araclarin butindnd kapsiyor. Bu dog-

rultuda siber glvenlik kavraminin temel unsurlarini

soyle siralayabiliriz:

e  Bilgi glvenligine iliskin politika, proseddrler ve
kilavuzlar

e Risk yonetim stratejileri ve kontrol ortami

e  Bilgi glivenliginin saglanmasina yonelik faaliyet-
ler (denetim izlerinin tutulmasi, kullanicr yetki-
lerinin periyodik olarak gozden geciriimesi gibi)

e  Bilgi glvenligi egitimleri

e  Bilgi glvenliginin saglanmasina yonelik tekno-
lojiler

e  Sizma testleri

SIZMATESTI NEDIR?

Kullanilan cesitli seviyelerdeki bilgi glvenligi sis-
temlerinin, kurumlar igin yeterli seviyelerde guvenlik
saglayip saglamadigr kurumu endiselendirmesi ge-
reken bir konudur. Bu konuda en kaliteli sonug all-
nan yéntem sizma testidir. Sizma testi, bilgi sistem-
lerinin glvenilirligini ve tutarlligini, disaridan veya
iceriden yapilan saldirilarla degerlendirme yontemi-
dir. Testlerin amaci, yetkisiz erisim elde edilmesine

veya hassas verilere ulasilmasina neden olabilecek >

2013'TE EN SIK YASANAN
SIBER SALDIRI TURLERI

Sosyal miihendislik saldirilari

Geligmis kalici tehditler (APTs), hedefe odakli
kétiiciil yazilimlar

Kurum ici tehditler

Kendi cihazini getir (BYOD)
Bulut giivenligi

HTML5

Botnetler
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FINANS SEKTORUNDE COK SIK YASANIYOR

Tirkiye'nin de bulundugu 27 tlkede bilgi giivenliginde yasanan olay
sayisinin sektorel dagilimi

Endiistri Toplam Kiigiik Biyiik Belirsiz
Konaklama 137 113 21 3
idari 7 3 3 1
insaat 2 1 0 1
Egitim 15 1 9 5
Eglence 4 3 1 0
Finans 465 24 36 405
Saghk 7 4 0 3
Bilgi 31 1 6 18
Yonetim 1 1 0 0
imalat 59 6 12 41
Madencilik 10 0 7 3
Profesyonel 75 13 5 57
Kamu 175 16 26 133
Emlak 4 2 0 2
Perakende 148 35 " 102
Ticaret 8 2 0 1
Tagimacihk 10 2 4 4
Kamu hizmetleri 80 2 0 18
Diger 8 6 0 2
Belirsiz 126 2 3 121
Toplam 1367 243 144 980

Kucuk: 1.000’den daha az calisani olan organizasyonlar
Biyiik: 1.000'den daha fazla calisani olan organizasyonlar

Kaynak: Verizon

glvenlik agiklarinin saldirganlar tarafindan istismar
edilmeden 6nce tespit edilmesini saglamaktir.

Sizma testleri, bilgisayar isletim sistemlerinde, yay-
gin olarak kullanilan uygulama programlarinda ve ag
glvenligi konularinda uzman kisiler tarafindan gercek-
lestiriliyor. “Beyaz sapkali hacker/Etik bilgisayar korsa-
ni” olarak da adlandirilan bu uzmanlar, saldirganlarin
kullanacagi yontemlere benzer yéntem ve araclar
kullanarak, bilgi sistemlerinin glvenlik mekanizmala-
rina kurum disindan veya icinden yapilacak saldirilarla
denetler ve cesitli atlatma denemeleri yapar. Bu de-
nemeler sirasinda cesitli otomatiklestirilmis araglarin
yani sira hedef sistem 0&zelliklerine gore degisiklik
gosteren manuel kontrollerden de yararlanilir.

KAC CESIT TESTVAR?

Gerceklestiriime yontemlerine gore bu testleri iki-
ye ayirabiliriz. Bunlardan ilki, Black-Box sizma testle-
ridir. Black-Box sizma testlerinde, testleri gercekles-
tiren kuruma verilen bilgiler, alan adlari, URLler gibi

internet Uzerinden genel erisilebilir bilgilerle sinirlidir.
Diger sizma testi yontemi ise Gray-Box'tir. Bu yon-
temde testi gergeklestiren kuruma, testlerin gercek-
lestirilecegi ortamlara uygun kosullar saglanir ve bu
ortamlar hakkinda bilgiler sunulur. Ornegin, testleri
gerceklestirecek uzmanlara, kurum iginde yaygin
olarak kullanilan tirde donanim ve uygulamalara eri-
siminde bir kurum calisaniyla ayni yetkilere sahip bir
kullanici hesabi verilmesi ile testler sirasinda gercek-
¢i bir ortamin olusmasi saglaniyor.
Hedef alinabilecek bilesenleri ise soyle siralayabi-
liriz:
e \Web uygulamalari
e Mobil uygulamalar
e Agiletisimi cihazlari
e  Sunucu ve istemci isletim sistemleri ve diger
hizmetlere yonelik saldirilar (DNS, Veritabani
gibi)
e Hizmet disi birakmaya yonelik saldirilar (DoS)
e  Sosyal mihendislik

BUYUK ADIMLAR ATILACAK

Gerek son vyillarda yasanan bilgi glvenligi olayla-
rinin neden oldugu ciddi kayiplar gerekse mevzuat
degisiklikleri, Turkiye'de yer alan sirketlerin siber gu-
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venlikle ilgili farkindaliklarin artmasina ve sirketlerde
siber gulvenlik stratejilerinin olusturulmasina yonelik
adimlarin atilmaya baslamasina yardimci oluyor.

Siber glvenlik alaninda en buyUk gelismeler, du-
zenleyici kuruluslar olan BDDK ve BTK énderliginde
yasaniyor. Ortaya ¢ikan mevzuat gereksinimleri ban-
kacilik sektoérinin siber glvenlik alaninda olgunlas-
masini saglyor. Bu kapsamda, BDDK tarafindan
yayimlanan bir genelge uyarinca bankalara yilik ola-
rak bagimsiz bir kurulus tarafindan sizma testlerinin
gerceklestirilmesi ve tespit edilen zafiyetlerin rapor
lanmasi zorunlu tutuluyor. Bunun yani sira Bakanlar
Kurulu Karari dogrultusunda “Siber Givenlik Kurulu”
olusturularak, kamu kurum ve kuruluslari ile gergek
ve tlzel kisiler tarafindan siber tehditlere yonelik
alinacak onlemlerin belirlenmesi, eylem planlarinin
olusturulmasi ve bu kapsamda gerceklestirilecek faa-
liyetlerin koordinasyonu hedeflenmektedir.

Siber glvenligin teknik ve hukuki boyutlarini bitin-
sel bir yaklasimla ele alan ve slrekli iyilesme ilkesine
dayall olan siber givenlik stratejileri ile sirketlerin,
bilgi sistemlerine iliskin tehditlerden en az seviyede
etkilenecekleri ve siber suglara dayali riskleri blyuk
Olglide bertaraf edecekleri 6ngorilliyor @

Siber giivenlik
alaninda en
biiyiik gelismeler,
diizenleyici
kuruluslar olan
BDDK ve BTK
onderliginde
yasaniyor.

SIZMA TESTLER| NE SAGLAR?

Belirli bir saldir tiiriiniin uygulanabilirligini
saptamak

Belirli bir siralamayla olusabilecek, nispeten
daha kiiciik risklerin birleserek olusturabilecegi
sonucun belirlenmesi

Sistem veya ag lizerinde otomatik tarama
araclanyla bulunmasi zor veya imkansiz olan
zafiyetlerin tespit edilmesi

Basarili gerceklesen bir saldir sonrasinda
olusabilecek zararin etkisini degerlendirme

Ag giivenligi icin alinan dnlemlerin olasi bir
saldinyi tespit edip etmediginin test edilmesi

Kurum ydnetimine veya miisteriye, bilgi
teknolojilerine ve bilgi giivenligi personeline
yapilan yatinmdaki artigi destekleyecek kanitlar
sunmasl

Kurum veya kuruluslarin uyum gereksinimlerinin
yerine getirilmesi (PCI-DSS, HIPAA,
1S0-27001 gibi)

Adli Bilisim tekniklerinde oldugu gibi, bir giivenlik
zafiyeti olayindan sonra olay zincirinin yeniden
canlandiriimasiyla ne tiir bir saldiri
gerceklestiginin tespit edilmesi.

R 1 AUl W =

Teditlerin Degerlendirmesi

Kisith Hak Aglﬁa
Yiikseltme glkarma

Tarama

Zafiyetin
Istismari
(Dogrulama)

4

Raporlama
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VERGIDE

DEV ARASTIRMA

KPMG tarafindan yayimlanan “Kurumlar Vergisi ve
Dolayli Vergiler Arastirmasi” ilgi cekici sonuclar iceriyor.
DUnyada 130 tlkeden toplanan veriler derlenerek
hazirlanan bu rapor; yatinmcilar, sirketler ve karar vericiler
icin mutlaka incelenmesi gereken ipuclarina sahip.

Yavuz Oner

Vergi, Sirket Ortagi

E: yoner@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 530 461 35 78

Saban Kiigiik
Vergi, Direktor

E: sabankucuk@kpmg.com
T +90 312491 72 31
M: +90 530 954 64 10

PMG tarafindan yapilan 2014 Kiresel Ku-

rumlar Vergisi ve Dolayli Vergiler Arastir-

masi sonuglarr aciklandi. Calisma, dzellikle

Glkemize gelen dogrudan yatirimlar igin,

klresel birer oyuncu olma cabasindaki Tark
isletmeleri ve sirketlerimizin yurtdisinda yaptiklari veya
planladiklar yatirnm kararlarini dogrudan etkileyebilecek
onemli veriler sunuyor.

Calismaya satirbaslari itibariyla bakmak gerekirse;
oncelikle federal veya Uniter yapidaki Ulkeler kamu
bltcesi gelir beklentilerine paralel olarak dolayli vergi
oranlarini artirma egiliminde. Bu durum, cogu Ulkede
rakamlarla destekleniyor. Kurumlar vergisi tarafinda
ise daha istikrarli bir goriintl var. ikinci olarak kiresel
Olcekteki sirketlerin uyum ve seffaflik maliyetleri artiyor.

Bu konuda devletler, kamuoyu, yatinmcilar ve medya
artik daha ilgili. En 6nemlisi de sirketlerin kazandiklarina
gbre “adil bir vergi” 6deyip 6demediklerini daha gok
sorguluyorlar. Kiiresel sirketlerin hangi tlkede ne kadar
kazandiklari ve ne kadar vergi 6dediklerini kamuoyuyla
paylasmalari isteniyor.

Nihayetinde vergi dizenlemeleriyle Ulkelere ait ve
cogunlukla da yerel ancak kiresel sirketler icin vergiye
ait blyutk resmi gormek her zamankinden daha da
onemli hale geliyor.

ON PLANA GIKANLAR

Arastirmada pek cok carpici konu on plana ¢ikmis
durumda. Kuresel olarak son 10 yildaki genel azalis
trendinden sonra kurumlar vergisi oranlarinda genel bir
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istikrar gorultyor. Dolayli vergilerde ise genel bir yuk-
selis yasaniyor. Ulkeler daha fazla bitce geliri baskisi
altinda olduklari icin daha fazla denetim ve inceleme
ile mukellefleri kontrol altinda tutuyor. Bunun da uyum
maliyetlerini, vergi cezalari ve ihtilaflarini artirmasi bek-
leniyor. Bunun yaninda AB, OECD ve G20 cercevesinde
koordinasyon ve isbirligi calismalari artiyor.

Kiresel sirketleri 6zellikle daha fazla uyum ve regi-
lasyon bekliyor. Bu anlamda kiresel 6lcekte sirketlerin
vergi optimizasyon stratejileri ve 6zellikle transfer
fiyatlandirmasi yontemleri daha fazla mercek altinda
olacaga benziyor.

Oniimiizdeki dénemde sirketlerin mevcut ve gele-
cege iliskin vergi pozisyonlarini belirlemeleri daha da
onemli bir hale gelecek. >

ONOMUZDEKI BES YILDA
NEYE DIKKAT ETMELIYIZ:

Vergi Optimizasyonu: Kamuoyu ve iilkelerin kamu
biitce baskisi nedeniyle vergi optimizasyonu
giderek daha zor ve iizerinde diistiniilmesi gereken
bir alan olacak.

Vergi Riskleri ve Denetim: Firmalar vergiye iliskin
mevcut ve gelecege iligkin pozisyonlarini net
olarak tanimlamak ve dzellikle vergi risklerini
belirleyerek “kurumsal strateji” ye olasi etkilerini
hesaplamak zorundalar.

Vergi iletisimi: Yeni bir alan olsa da artik sirketlerin
kamuoyu, kiiresel paydaslar ve artan sosyal medya
kullanimi da gz dniinde bulundurarak markalari
ve degerlerine zarar gelmemesi icin etkili bir vergi
iletisim stratejisini hayata gecirmeleri gerekecek.
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G20 ULKELERINDE DOLAYLI VERGILER VE KURUMLAR VERGISI ORANLARI (%)

40

35.54

88488
33.99

SEFFAFLIK ONEMLI

Arastirma sonuclarina gore vergi seffafligi konusu ézellikle
6nem kazaniyor. Uluslararasi cifte vergileme-me arttikca hi-
kiimetlerin 6nlem almasi igin daha fazla baski ortaya cikiyor.

Vergi iletisimi de bir diger énemli konu. Ozellikle sir
ketler kurumsal olarak paydaslari, vatandaslar, medya ve
devlete karsi tam bir vergi iletisimi saglamak durumunda.

Regllasyon, denetim ve kontroller arttikga 6zellikle do-
layl vergiler tarafinda daha fazla sirket “outsourcing” (dis
kaynak kullanimi) imkanlarini kullanmaya basliyor ¢tink
artan uyum ve personel sayisi maliyetleri kabartiyor. Buna
ragmen kiresel sirketler dolayli vergilerde blyuk resmi
gdrmek adina genel bir gdzetim mekanizmasi da kuruyor
ve artan bir sekilde bu isi merkezi bir fonksiyon olarak
tanimliyor. Teknoloji 6zellikle e-fatura gibi uygulamalar 6n
plana ¢ikmaya basliyor. Bu agidan raporlama, muhasebe

“Kiiresel dlcekte bilyiik is yapan

bankacilik ve finansman sirketleri,
enerji, maden, petrol ve dogalgaz sirketleri yatinm yaptiklari
tilkelerde daha fazla g6z 6niinde ve mercek altinda olmaya
devam edecekler gibi goriiniyor.”

AB, G20'nin bir
Uyesi olmasina
ragmen, bir
bolgeyle tlkelerin
oranlarinin
kiyaslanmasi
anlamsiz olacagi
icin bu tabloda yer
almiyor.

ve vergi fonksiyonlari her zamankinden daha da énemli
hale geliyor.

KURUMLAR VERGISI DAHA iSTIKRARLI

1. Vergi oranlari bazi Ulkelerde yUkselirken (9 Ulke)
bazilarinda (24 Ulke) distu.

2. Kurumlar vergisi artan Ulkeler Arnavutluk, Sili, Yuna-
nistan, israil, Liiksemburg, Sirbistan, Hindistan ve
Slovakya olarak siralaniyor.

3. Kurumlar vergisi orani azalan Ulkeler ise Kolombiya,
Danimarka, Ekvador, Fiji, Finlandiya, Guatemela,
Honduras, Jamaika, Norvec, Portekiz, Slovenya, GU-
ney Afrika, isvec, Tayland, Tunus, Ukrayna, ingiltere,
Vietnam ve Japonya.

4. 2014 yil itibariyla ABD ve Japonya en yiksek ku-
rumlar vergisi oranlarina sahipken Karadag ylzde
9, Bulgaristan, Bosna Hersek, Paraguay, Katar ve
Makedonya yuzde 10 ile kurumlar vergisi orani en
ddstk Ulkelerdir.

Kurumlar vergisinin hi¢ uygulanmadigi Ulkeler de
var. Bunlar genelde ada devletleri olan Bahamalar,
Bahreyn, Bermuda, Jersey ve Vanuatu gibi Ulkeler.

DOLAYLI VERGILERDE DURUM
Dolayl vergiler tarafinda da 13 Ulke vergilerini artir-
mis durumda: Cek Cumbhuriyeti, Dominik Cumhuriyeti,
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Finlandiya, Fransa, Honduras, Italya, Japonya, Karadag,
Pakistan, Slovenya, Sudan ve Israil. Dolayli vergi oranlarini
dasdren Ulke ise bulunmamaktadir. Bu ¢ok dnemli bir
veriye isaret ediyor. Ozellikle gelismis tlkelerde vergi
yUkU dinyanin geri kalanina gore bariz daha yuksek bir
gorinum sergiliyor.

Su veya bu sekilde KDV veya genel satis vergisi anla-
minda bir dolayli vergi uygulamasi bulunmayan Ulke de
cok: Afganistan, Bahreyn, Hong Kong, Irak, Kuveyt, Libya,
Umman, Katar, Suudi Arabistan, Suriye ve BAE bu ulkeler
arasinda yer aliyor. Brezilya, Kanada, ABD, Cin ve Hindis-
tan tum Ulke capinda bir dolayl vergi uygulamasi yerine,
eyalet, bolge veya yerel vergi uygulamasini tercih ediyor.

Dolayli vergilerde Macaristan ylzde 27 ile birinci, Aruba
ylzde 1,5; Tayvan, Nijerya ve Yemen ylzde 5 ile en dlstk
oranlara sahip Ulkeler.

Japonya ylzde 5 olan tiketim vergisini ylizde 8'e ¢ikar
dive isler iyi gitmezse ylzde10'a gcikarmayi planliyor. Lk-
semburg, bu yilin sonunda standart, indirimli ve ara orani
artirmayi duslnUyor. Finans vergisi diye bilinen finansal
hizmetler vergisinin ylrurlige konulmasi da bekleniyor.

TURKIYE’'DE DURUM NASIL?

Turkiye Kurumlar Vergisi'nde ytzde 20'lik oranla kurumlar
vergisini disuren ulkeler arasinda yer aliyor. Ayni trendin
gelir vergisi oranlarina da yanslyip yansimayacag ise za-

35.54

314

29.22
30

Brezilya, Kanada, ABD, Cin ve Hindistan tiim lke ¢apinda bir dolayli vergi uygulamasi yerine eyalet,
bélge veya yerel vergi uygulamasini tercih ediyor.

manla gorilecek. Ote yandan, Tirkiye'de KDV gelirleri vergi
gelirleri icinde énemli bir paya sahip olmakla birlikte, KDV
oranlari AB ile kiyaslandiginda distk kaliyor. Bu durum
aslinda gelir Gzerinden alinan vergilerin tabana yayllmamis
oldugunu ve verimli sekilde toplanamadigini, hazinenin ver-
gi gelirlerinin dolayl vergilere bagimli oldugunu gésteriyor.

° Ozellikle, kiresel dlcekte blyik is yapan bankacilik
ve finansman sirketleri, enerji, maden, petrol ve
dogalgaz sirketlerini ilgilendiren gelismeler olabilir.
Bu sirketler yatinm yaptiklari Glkelerde daha fazla
g6z 6nlnde ve mercek altinda olmaya devam ede-
cekler gibi gértnayor.

o Dolayli vergiler agisindan Turkiye ylzde 18 KDV
genel oraniyla en yiksek vergili Ulkeler grubunda
10. sirada yer aliyor.

° Ulkemizde kamu bitcesi reformu ve mali yénetim
cercevesinde 10'uncu Kalkinma Plani'nda 6ngori-
len ve dnumuzdeki 5 yil iginde vergi yukinin 0,6
puan artmasi ve kayit disi ekonomi ve istihdamin
5'er puan azaltiimasi hedefiyle ile birlikte deger
lendirildiginde klresel olarak gorilen vergi yikine
iliskin artis trendine Turkiye'nin de uyacagi rahatlikla
ifade edilebilir @

30
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FINANSTA AKILLI

DONUSUM

KPMG International, her yil “Kiiresel CFO Arastirmasi” yayimliyor. 2006 yilindan beri
yayimlanan arastirmanin yeni versiyonu, 15 lUlkede 440 CFO ve Ust dlizey finans ydneticisiyle
anket yontemiyle gerceklestirildi. Anket, finans departmanlarindaki degisimin yonunu tespit
ederken ylksek performansli sirketlerin 6ncl finansal yonetim uygulamalarini da ortaya koyuyor.
Klresel anket, kritik bulgulari da gun yuzune c¢ikariyor. Bu bulgulardan en dnemlisi ise bircok
sirketin akilli finans modelleri igin gerekli yatirimlara hazir oldugu gercegi.

idil Gurdil

Risk Yonetimi Danismanligi
Bollim Baskani, Sirket Ortagi
E: igurdil@kpmg.com

T +90 216 681 90 00
M: +90 533 599 56 68

Ebru Oz Yerkar

Finansal Yonetim ve
Raporlama, Mudur Yardimcisi

E: eyerkar@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 530 941 14 84

ki yil 6nce biyUk bir sirketin CFO'su olarak goreve

basladiniz. Artan finansal raporlama ve yasal uyum

yukUmlulikleriyle basa cikmakta zorlanan bir mali

isler ve finans fonksiyonunu devraldiniz. Esnek

olmayan is slrecleri, modasi gecmis IT sistemleri,
kalifiye olmayan calisan ve kisith bitcelerle maliisler ve
finans biriminizin performansina ket vurulmustu. Ongé-
rilt olmayan bir liderlik anlayisi ve yetersiz yatinmlar ise
kalitesiz hizmet, tatminsiz paydaslar ve ylksek isten
cikma oranina negatif anlamda katki saglamisti. Us-
telik Yeni Turk Ticaret Kanunu ile Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina goére raporlama da yapmaniz
gerekiyordu. Neyse ki IT sisteminize birka¢ degisiklik
yaptirabildiniz ve bazi raporlari sistemden alabiliyor
sunuz artik. Ayrica tim mali isler calisanlarina UFRS
egitimi aldirdiniz. Yine de raporlama dénemlerinde
fazla mesai yaparak raporlari zar zor yetistiriyorsunuz.
Peki sirada ne var?

ZAMAN NEREYE HARCANIYOR?

Arastirmamiza katilan CFO ve Ust dlzey finans yo-
neticileri, en blyUk zorlugun, ginlik operasyonlarla
rutin defter tutma ve raporlama faaliyetlerini dogru ve
verimli bir sekilde yerine getirirken ayni zamanda kat-
ma deger saglayan stratejik karar alma mekanizmala-
rina destek olabilmek oldugunu belirtiyor. Bu zorluk
ve klresellesme ile degisen roller, organizasyonlar
icin “finansal donlsimU" er ya da gec zorunlu kil-
yor. Bu tabiri muhtemelen daha 6nce de duydunuz.
CUnkU mali isler ve finans birimlerindeki degisimin
terminolojideki adi artik “finansal donlisim” olarak
telaffuz ediliyor. Bu dénlsimu, daha somut hale ge-
tirmek igin bir piramitten yararlandik.

Piramitte, mali isler ve finans biriminin rolinG Uce
ayirirken, birimin her bir role ne kadar zaman ve caba
harcadigini resmetmek istedik. Arastirmamizin sonuc-
larina gore birgok mali isler ve finans birimi, sahip oldu-
gu zaman ve enerjinin en az yarisini, genel muhasebe,
nakit yonetimi, alacak ve bor¢ yonetimiyle ilgili temel
operasyonlara harciyor. Finansal raporlama, uyum ve
kontrollerin yer aldigi kisim ise hizla degisen yerel ve
uluslararasi mevzuata uyum saglayabilmek icin blyUk
caba gosteriyor. Sonug olarak ydonetim kuruluna hazir
lanan yonetim raporlamasi ve stratejik planlamaya cok
klguk bir zaman dilimi ve enerji kaliyor.

FINANSAL DONUSUM

“Finansal Donlsima"” ise bu piramidi ters cevirerek
elde ediyoruz. Baska bir deyisle operasyonlardaki ve-
rimlilik ve raporlamadaki etkinlik sayesinde mali isler ve
finans birimi rutin islerle bogusmaktan kurtulup odak
noktasini daha fazla katma deger saglayabilecegi yone-
tim raporlamasi ve is analizi gibi alanlara kaydirabiliyor.

Peki dogru yonetilemediginde CFO'larin kabusu
haline gelebilecek finansal dondsimi saglamak, yani
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20 %
Finansal
Performans

30 %
Finansal
Raporlama

piramidi ters cevirmek gorindigu kadar kolay mi?
“Akilli” finans fonksiyonu terimi de tam bu noktada,
bu sorulara cevap vermek icin KPMG metodolojisinin
bir parcasi olarak dogdu. Anketimizin sonuglari, cogu
sirketin yavas ama istikrarli bir bicimde “akilli” finans
kavramlarini uygulama yolunda ilerledigini gdsteriyor.

YALIN FINANS ARACLARI

Mali isler ve finans yoneticileri, ekiplerinin perfor-
mansini bir motivasyon konusmasi sonrasinda bir
gecede artirmalarini beklemekten artik cok uzakta
bir yerdeler. Nasil insa edilen binaya katlari ¢cikmak
icin temeli dogru ve saglam kurmak gerekiyorsa bu
ekipler de dncelikle temel gorevlerini dogru gercek-
lestirmeli. Yalin finans fonksiyonu iste tam bu nok-
tada devreye giriyor. Yalin finans araclari sayesinde,
mali isler ve finans ekipleri, glvenilir veri akisi, yek-
nesak raporlama standartlari, optimize edilmis mu-
hasebe ve finans slreclerini saglamak icin ¢ekirdek
faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini gelistirmeye
odaklaniyor. Kisaca bu kavram, piramidin temelinde
bulunan ve birgok sirket icin hala blyUk ¢caba ve za-
man gerektiren defter tutma ve ginltk finans ope-
rasyonlarini dizenleyip sadelestirerek daha verimli
muhasebe ve finans birimini ortaya cikariyor. Mali-
yetlerin dUsUrllmesi, yalin finans tekniklerinin sag-

HEDEFLENEN DURUM

ladigi yararlarin yalnizca biri. Yalin finans araclari, ayni
zamanda operasyonlarin hizlanmasini ve kalitesinin
de artmasini sagliyor. Arastirmamizin sonugclarina
gore bircok sirket, yalin finans teknikleri konusunda
adim atarken yUksek performansl bu teknikleri uy-
gulamaya basladiklarini gortyoruz. >

GELISTIRILMESI EN ZOR SUREC HANGISI?

Kritik Uyum: 2008 krizinden bu yana yatinmecilar, paydaslar ve yasal diizenleyiciler, sirketlerin
risk ve kazang dengesini siirdiiriilebilir sekilde korumasi igin bir tiir dolayli baski yapiyor. Sirketlerin
ise bu dengeyi saglamasi ve bu haskisiyla miicadele etmesi igin finans ve risk faaliyetlerini uyumlu
hale getirmesi iyi bir baslangic noktas. Fakat organizasyonel ve sistemsel bariyerler, finans

ve risk yonetimi fonksiyonlarini kesin cizgilerle ayiryor. Her fonksiyon kendi raporlamasini Gist
yonetime genelde ayri ayri yapiyor. Kurumsal sirketlerde finans fonksiyonu CFO'ya rapor verirken
risk yonetimi CRO'ya raporlama yapiyor. Oysa bu iki fonksiyonun birbiriyle iletisimi risk-kazang
dengesini saglayabilmek icin hayati 6nem tasiyor.

Risk Yonetimi: Daha dnceki CFO arastirmalarimizda aldigimiz yanitlar, risk yonetiminin dneminin

giderek arttigini gostermisti. Sirketler, hala risk yonetimi politikalan olusturmak igin biyiik caba sarf
ediyor. En son arastirma sonuclarina gore katlimcilarin yiizde 30'u risk yonetimi siireclerini, gelistirilmesi
en zor siirecler olarak tanimliyor. Yiiksek performansli sirketler, risk yonetiminde daha basanili gériiniiyor.
Sadece yiizde 22'si risk yonetim siireclerinin gelistirilmesi en zor siirecler olarak gériiyor. Aslina
bakarsaniz, yiiksek performansli sirketlerin “risk ydnetimi siirecleri” en giiclii yanlarindan birisi.

“Kiiresel olarak mali igler ve finans fonksiyonu gectigimiz 10 yil boyunca
zamaninin bayik bir kismini, hizl degisen raporlama standartlari, kurumsal ydnetim gereklilikleri ve

maliyet azaltma girigsimleri igin harcamistir.”
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ORTAK HiZMET MERKEZi

Kuresellesme ve yeni teknolojilerle birlikte sirketle-
rin maliyetlerini optimize etme cabasi sonunda ortak
hizmetler uygulamalari giderek genisliyor. Ortak muha-
sebe ve finans hizmetleri ¢rneklerine, daha cok farkli
sektorlerde faaliyet gosteren buyuk gruplarda ve Turkiye
piyasasina sirket satin alma yoluyla girmis buytk kiresel
sirketlerde rastliyoruz. En yaygin kullanilan birim IT orga-
nizasyonu olmakla birlikte muhasebe ve hazine islerinin
de tek bir merkezden yUritildigt érnekler meveut.

Arastirmamizin sonuglarina goére CFQO’larin 3'te 17,
finans ve muhasebe fonksiyonu icin ortak hizmetler
merkezine yatirim plani oldugunu belirtiyor. Yiksek per
formansli sirketler icin ise bu oran, daha disUk, 5'te 1'i
duzeyinde. ClnkUl bu sirketler, coktan bu dalgayi yakala-
mis ve daha Once yaptigi yatinmlarin hasadini topluyor.

GUVENILIRTAHMINLER

Finans ekipleri bir sonraki yilin bltgesini yapmaya yakla-
sik 6 ay dncesinde baslar ve blylk caba harcarlar. Streg
o kadar uzar ki ilgili donem baslamadan butge guncelligini
yitirir. GUvenilir tahminlere, geleneksel yontemlerle ulas-
mak artik zor gortnlyor. Yiksek performansli sirketler,
tahminlerini gelistirmek, riski yénetmek ve yeni pazar fir-
satlarini ortaya ¢ikarabilmek icin gelismis analitik arac ve
teknikler kullaniyor. Veriyi analiz etme, gelecek trendleri
tahmin etme becerileri sayesinde, finans birimleri ileri do-
nuk, katma deger saglayan is ortaklarina donusuyor.

Arastirmamizin sonuclarina goére bircok Ust dizey fi-

“Gelecegin finans departmani,
her zamanki defter tutma ve
finansal raporlama rolliniin dtesine gecmeli

ve is birimlerinin stratejik karar alirken giivenebilecedi
bilgileri saglayan bir yapi haline gelmelidir.”

nans yoneticisi, hala birimlerinin skor tutucu bir rol Ust-
lendigini disunuyor. Ayrica birgok katilimei, 2 yil icinde
birimlerinin karar alma sirecine daha fazla, veri isleme
slrecine ise daha az caba sarf edeceklerini distnUyor.
Yiksek performansli sirketlerin ise bu donlisimU sadlaya-
bilmek icin belirli planlari var.

Geleneksel yontemlerden givenilir tahmin tekniklerine
gecis yapabilmek icin Ust yonetimin destegi kilit nokta.
CUnkl sorumlulugun is birimleri tarafindan sahiplenilmesi
sirket capinda bir zihniyet degisikligiyle mimkin olabili-
yor. Orgitsel olarak giivenilir bir bitceleme sirecini gelis-
tirmek, is birimleriyle mali isler ve finans birimi arasindaki
ishirligini glclendirmede Ust yonetimin tavri hayati Gnem
tasiyor.

Arastirmamizin sonuclarina goére ylksek performans-
Il sirketlerin yaklasik 3'te 1'i bltce ve planlama araclarina
ve yontemlerine yatinm yapmayi planliyor. Deneyimlerimiz
bize sirketlerin skor tutucudan deger katici roline donis-
meleri icin ilk dnce temel operasyonlari, defter tutma gibi
veri isleme faaliyetlerini etkin yapmalari gerektigini soyltyor

YETENEK YONETIMI

CFQO'lar, dogru profilde ve istenilen sayida uzma-
nin bulunmasi ve elde tutulmasinin en zor, 6te yandan
en 6nemli hedeflerinden biri olarak gérmeye basladi.
CFO’lar mimkin oldugu kadar kalifiye yetenekleri, bu-
glnun ve yarinin ihtiyaclarini karsilamak icin ekiplerine
katmak istiyor. Bunu yapabilmek icin ise sirket capinda
kalifiye finans calisanlarini cezbeden bir IK stratejisi ya-
ratmak gerekli gortnlyor. Arastirmamizin sonuglarina
goére katiimcilarin yarisina yakini (%44), yliksek perfor
mansli sirketlerin ise yarisindan fazlasi (%61), yetenek
yonetimini mali isler ve finans biriminin basarisi igin en
onemli faktér olarak belirtiyor. Katilimcilarin sadece yiz-
de 6'si diger faktorlerin daha 6nemli oldugunu soyliyor.

Bu nedenle yetenek yonetiminin finans glindeminde ilk
maddelerinden birinde gérmemiz hi¢ sasirtici degil. Hat-
ta tim katilimcilarin ylzde 43'U ve yiksek performansli
sirketlerin ylzde 53'U yetenek ydnetiminin énimuizde 2
yil icinde yapilacak oncelikli yatinmlar arasinda oldugunu
belirtiyor @
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VERi ANALITIGININ ONEMi ARTIYOR

KPMG Global Bilgi Sistemleri ve Risk Yonetimi
Baskani Jerry Jones ile veri analitigini konustuk.

ODEME KURULUSLARI iCiN YENI
YASAL ALTYAPI

Odeme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin
faaliyetleri yasal altyapiya kavusuyor.

DEGERLENDIRME SURECi BASLIYOR

Basel Il ikinci yapisal blok cergevesinde hazirlanan
taslak ve uygulama rehberleri yayinlandi.

GUVENILIR BiLGi ICIN SiSTEM DENETiMi
Dogru bilgiye erisebilmek icin bilgi sistemleri
ve siire¢ denetimi yaklagimi 6nemli.

BSMV'DE LEHE PARA KALMA
DEGISIYOR MU?

BSMV, “lehe para kalma™ kavramini yeni bir
yaklagimla yorumladi.



SOYLESI

\
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VERI ANALITIGININ
ONEMI ARTIYOR

Aslinda veri analitigi sektorl, son bes yildir bdyUk bir gelisim icinde. Sirketler blyUk
veriyi dogru analiz etmek ve beklentilerini karsilayacak sekilde kullanmak icin veri
analitigine ihtiya¢c duyuyor. KPMG ise uzun yillardir bu alanda musterilerine ¢6zim
sunuyor. KPMG Global Bilgi Sistemleri ve Risk Yonetimi Baskani Jerry Jones,
KPMG'nin bu alana milyonlarca dolar yatirnm yaptigini séyliyor. KPMG Turkiye Bilgi
Sistemleri ve Risk Yonetimi Bolim Baskani Sinem Cantlrk ise veri analitiginin
oneminin her gecen gun arttigina vurgu yapiyor. Cantirk ve Jones'la KPMG'nin veri
analitigi sektortindeki yerini ve stratejilerini konustuk...

Buyuk veri, veri dogru yorumlandiginda, anaiiz ediidiginde ve

edecek” diyor.

de veri analitiginin nemi artiyor ve artmaya da devam

beklentileri karsilayacak dogru sorulara yanit buldu-
gunda sirketler icin anlamli bir hal aliyor. Zaten gu-
nimuzde de sektér bagimsiz tUm sirketler bunun
icin calisiyor. KPMG ise veri analitigini geleneksel
denetim metodolojisinin igine konumlandirmak ve
bu kavrami, hem kendi denetimleri icin hem de hiz-
met verdigi sirketler icin maksimum faydayi sagla-
yacak sekilde kullanabilmek icin calismalarini uzun
suredir yUrttlyor.

KPMG Global Bilgi Sistemleri ve Risk Yonetimi Bas-
kani Jerry Jones, KPMG'nin bu alanda yer edinmek
icin milyonlarca dolarlik yatirm yaptigini séyltyor.
“Veri analitigi sundugumuz ¢ézUmlerin icinde zaten
vardi, simdi daha da derinlesti” diye konusuyor. Sinem
Cantlrk ise sirketlerin ellerindeki verinin degerini artik
daha iyi anladigini séyltyor, “O nedenle, son dénem-

Jerry Jones ve Sinem Cantlrk'le KPMG'nin veri
analitigi alaninda yaptigi calismalari, bu konudaki stra-
tejilerini ve gelecek hedeflerini konustuk.

KPMG diinyasinda veri analitiginin yeri nedir?

JERRY JONES: KPMG olarak biz bu sektérde yer
edinmek igin milyonlarca dolarlik yatirm yaptik. Veri
analitigi sundugumuz ¢ézimlerin iginde zaten vardi,
simdi daha da derinlesti. Denetim ya da danismanlik
tarafindaki musterilerimizin de bizden bu yonde talep-
leri oluyordu.

Aslinda musterilerimizin tek istedikleri onlarin veri-
lerine bakarak daha iyi deger yaratmamiz. Biz sirket
olarak sundugumuz veri analitigi araclariyla musterile-
rimizin verilerinin igine giriyoruz. Bu verileri derinleme-
sine inceliyor ve onlara deger katmaya calisiyoruz. Bu
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veriler 1siginda karsilastirmali degerlendirme yapabili-
yor, diger endUstrilerde neler oldugunu gortyoruz. Ki-
sacasl! bizim yaptigimiz is sadece denetim ve sayilara
bakmak degil. Sirketlere 6nemli faydalar da saghyoruz.
Musterilerimizin son ddnemdeki talepleri de bu yonde
zaten. KPMG goziinde veri analitigi bu anlama geliyor.

Veri analitiginin 6nemi neden son donemde art-
maya basladi?

JERRY JONES: Su anda sahip oldugumuz verilerin
ylzde 90 son iki yilda yaratildi. Kisacas! bir veri patla-
mas! s6z konusu. Bu veriyi insanlarin kendi yararlarina
kullanmasi son derece 6nemli. Ayrica artik sirketler, ken-
di musterilerini daha yakindan tanimak istiyor. Musteri-
lerinin nasil hissettigi, ne yaptiklari ve nasil distndukle-
riyle yakindan ilgileniyorlar. Son dénemde musteriler ve
tuketicilerle ilgili de pek cok veri Uretilmis durumda. Bu
verinin dog@ru kullanimi bu nedenle énemli.

Son doénemde bizim musterilerimiz arasinda yer
alan pek cok sirket bu nedenlerle kendi iclerinde BT
déndsimine imza atiyor. Bu yatinmlari yaparak pek
cok kisiye de ulasabilir hale geldiler. Bilgiyi sistematik
bir sekilde yonetebilmeleri cok énemli. Ozellikle pera-
kende sektorl, musterilerle ilgili pek cok bilgiye sahip.
Bunlari dogru yonettikleri zaman kazaniyorlar.

SINEM CANTURK: Eskiden sirketler veriyi sadece
tutmak zorunda olduklari igin tutuyor ve sakliyorlardi.
Simdi ise veriyi satis, pazarlama ve verimlilik icin kulla-
niyorlar. Sirketler ellerindeki verinin degerini anladi. O
nedenle, son donemde veri analitiginin dnemi artiyor
ve artmaya da devam edecek.

Veri analitiginde basariya ulasmak icin sirketlerin
ne yapmasi gerekli?

JERRY JONES: Oncelikle veri analitigini yapacak ki-
silerin kalifiye olmasi 6nemli. Dogru kanaldan, dogru >
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JERRY JONES KPMG GLOBAL BiLGi SISTEMLERI VE RiSK

YONETIMi BASKANI

“BUYUK VERi REKABET AVANTAJI SAGLAR"

BUYUK RiSKLER VAR Giiniimiizde sirketler ok biiyiik verilere sahip. Kimisi bu verilere
sahip oldugunun farkinda bile degil. Bu veriler etkili ve verimli sekilde kullanildiginda
sirketlere Gnemli rekabet avantaji saglayabiliyor. Ozellikle giiniimiizde biyiik sirketler
biiyiik risklere maruz kalyor.

YATIRIM ALANLARI GESITLENDI Son dénemde de bunun drneklerini gérdiik. Sirketler
verilerini belki de dogru yonetemedikleri igin biiyiik sorunlar yasadilar. Sirketlerin
yatinim alanlari da oldukga cesitlendi. Bu nedenle yeni donemde veri analizi sirketlerin
diisinmesi gereken en kritik konulardan biri.

MUSTERILERIMIiZE YARDIMCI OLUYORUZ Biz de KPMG olarak miisterilerimize bu
konuda yardimel oluyoruz. Genis veri analitigi araglarimizla onlarin miisterilerini, yatirim

yapacaklari pazarlari, géremedikleri is firsatlarini ggrmelerini ve anlamalarini sagliyoruz.

VERILER DAGINIK Sirketlerin cogu karmasik sistem yapilari nedeniyle de verilerini
daginik bir ortamda tutuyor. Bu verilerin bir araya getirilerek yorumlanmasi ancak veri
analitigiyle miimkin.

sekilde toplanan her bilgi, sirketlere katma deger sagla-
yacaktir. Tim sektorlerde veri analitigi sirketlerin daha
akilli, daha Uretken olmasina ve pazarla ilgili daha iyi
tahminlerde bulunmasina neden oluyor. Sirketlerin
veriyi iyi kullanmasi icin bir plan dahilinde calismalari
da 6nemli. Ancak veriyi kullanma konusunda bir plan
hazirlamak da sanildigi kadar kolay degil. ilk olarak
bu konuda bir strateji belirlemek gerekli. Teknolojiye,
teknolojinin araglarina, veri setlerine yatirrm yapmak
gerekli. Sureclerin yeniden kesfedileceginin bilinmesi
de son derece 6nemli.

Veri analitigi pazarinin denetim sektoériinii nasil
etkileyecegini diisiiniiyorsunuz?

SINEM CANTURK: Denetim icin veriyi yorumla-
mak aslinda yeni bir kavram degil. Bizler zaten her
zaman verilerle calisiyoruz. Bu bakis acisinin bize ge-
tirdigi fark, “denetimlerimizi daha etkili, daha verimli

Biiyiik veri ve veri analitigi
gunumuzde rekabette bir adim Gne
gecmenin en etkin yolu.

ve daha ¢ok soru sorarak nasil yapabiliriz?” sorularina
yanit bulmak. Yani daha ¢ok veriyi analiz ederek, daha
genis bir evrene glivence vermek. iste bizim veri ana-
litigini denetimde konumlandirdigimiz alan burasi.

Sirketlerin veri analitigi yaparak elde edebilecek-
leri faydalar neler?

JERRY JONES: Veri analitiginin musterilere sagla-
digi en blylk fayda kendilerinde olan ancak su anda
farkinda olmadiklari bilgilere erisebilmeleri. GUnlmuz
dinyasinda sirketler blyutk veriyi iyi analiz edebilir
lerse, sirketlerindeki pek cok slreci ¢ok daha kolay
yonetme sansi elde edebilirler. Bu verileri ise pazar
da daha iyi yer edinmek, daha verimli galismak ya da
firsatlari daha iyi yakalayabilmek icin kullanabilirler.
Aslinda gliinimuzde pek ¢ok yatirim bankasi da bunu
yapiyor. Yatinm bankalari ellerindeki veriler nedeniyle
pazarla ilgili daha iyi bir resme sahipler. Bu sayede
gelecege yon verecek kurallar da daha iyi anhyorlar.
Ellerindeki veriler nedeniyle de her tirld islemle ve
strecle ilgili daha hizli davranabiliyorlar. Blyuk veriyi
inceleyen sirketler farkli is firsatlarini da daha kolay
yakalama sansina sahip.

SINEM CANTURK: Aslinda veri analitigi yeni
dogmus bir kavram degil. Belki ismi bu kadar faz-
la telaffuz edilmiyordu ama her sektor kendi ihti-
yaclari gercevesinde kullaniyordu. Ama veriye tam
olarak dogru sorulari sormuyorduk, o nedenle de
elde edebilecegimiz maksimum degeri, faydayi elde
edemiyorduk. Dogru soruyu, aksam sizi uykunuzdan
uyandiran soruyu sorarsak, bunun yanitini bulabile-
cegimizi fark ettik.
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Veri giivenligi konusu da son donemde ¢ok giin-
demde. Burada pazarda son durum nedir?

JERRY JONES: Veri glvenligi konusu ¢ok ¢nemli.
Verileri insanlarin 6zeline girmeden kullanmak gerekli.
Dlinyada bazi sirketler kisilere ait bilgileri fazla kullan-
digr icin elestiriliyor. Ancak Google, Apple gibi sirket-
ler bunu cok iyi yapiyor. Zaten insanlar da bilgilerini
bu sirketlerle gonulli paylasiyor. Ben, zaman icinde
insanlar daha fazla sayida sirketin kendi bilgilerini kul-
lanmasina alisacak diye didsuntyorum. ClnkU ancak
bu sayede kendilerine 6zel hizmetler almalari mim-
kiin olacak. Sirketler musterilerinin verileri uyarinca
profiller olusturuyor. Bu profiller de musterilere 6zel
pazarlama aktiviteleri gelistirmeye yardimci oluyor.
Aslinda bir kazan-kazan durumu séz konusu. Ancak
yine de veri kullanimi ¢ok dikkatli yapiimali. Sonucta
kimse tim verileri kullanilsin istemez.

Bu konuda biling yeni gelisiyor diyebilir miyiz?
JERRY JONES: Bence bu bir siirec. isleri gelenek-
sel yoldan yapan bir yapimiz vardi. Ancak veri patlama-
si oyunun kuralini degistirdi. Su anda bu veri patlamasi-
nin daha basindayiz diyebiliim. Zaman icinde herkesin
blyuk veriye bakis agisinin degisecegine inaniyorum.

Bu konuda basarili olan sektoérler ve sirketler han-
gileri size gore?

JERRY JONES: Bu konuda en basarili sirketler tek-
noloji sirketleri. Ayni zamanda perakende sektoriinde
de verinin iyi ve yerinde kullanildigini goriyoruz. Diger
sektorler de bu hiza yetisecektir. Zaten baska careleri de
yok. Bundan 20 yil 6nce kimse dijital baglantinin bu sevi-
yeye ulasacagini disinmezdi. BlyUk veri ve veri analitigi
glnUmuzde rekabette bir adim 6ne gecmenin en etkin
yolu. Bu sayede sirketler daha verimli oluyor, is yapmak
icin yeni yollar buluyor ve daha yenilik¢i olabiliyorlar.

SINEM CANTURK: Turkive icin bu sektérlere fi-
nans sektdrinl de eklemek gerekli. Ozellikle banka-
lar, bu iste dncl ve gok basarililar. Capraz satis, alter-
natif dagitim kanallari gibi, veri analitigini kullandiklari
bir ok alan mevcut.

Turkiye gibi gelismekte olan ulkelerde veri ana-
litigine bakis acisi ne durumda size gore?

JERRY JONES: Bana gore henliz diinyada da veri
analitiginin stratejik dGnemi yeterince kavranmis degil.
Ancak sirketler veriyi kullanarak tiketicilerinin beklen-
tilerini daha iyi karsilayabileceklerinin farkinda. Sonuc-
ta eski aliskanliklari da bir anda birakmak kolay degil.
Yine de gelismekte olan Ulkelerin bu tdr yeni trend-
lere bizden daha iyi adapte olduklarini distnliyorum.
Gelismekte olan Ulkelerin bu konuda karsilarindaki en
bilyUk sorun dogru insani bulmak. Bu verileri topla-
yacak ve analiz edecek kalifiye insanlara ihtiyaclari
var. Bu verileri anlayarak pazarlar da iyi analiz edecek
kisilerle calismalari énemli. KPMG olarak biz kiresel
mUsterilerimize bu verileri kullanarak gelismekte olan
Ulkelere yatinm yapmalari konusunda yardimci olu-
yoruz. Ayni sekilde gelismekte olan Ulkelerdeki sir
ketlere de verileri analiz ederek baska Ulkelere dogru
yatirim yapma olanagi sagliyoruz @

SINEM CANTURK
“TURKIYE YENI TRENDLERDE iLERIDE”

Tiirk sirketlerine bu ortamda biiyiimek icin ne 6nerirsiniz?

ONCU ULKELERDENIZ Tiirkiye gelismekte olan iilkeler statiisiinde, bu dogru. Ancak
konu son model uygulamalar, yeni trendler oldugunda dncii iilkeler arasinda yer
aldigimiza inaniyorum. Facebook, Twitter gibi sosyal medya kullanimi oranlari
dikkat cekici dlciide yiiksek.

FARK YARATACAGIZ ATM, internet bankacili, kredi kart teknolojileri ve
kullanimlarinda da Avrupa ilkelerine fark atmis durumdayiz. O nedenle veri
analitiginde, bekledigimizden ¢ok daha gelismis oldugumuzu ve kisa siirede fark
yaratacagimiza inaniyorum.

POLITIKAMIZ YOK Yine de Tiirkiye'de veri giivenligi konusunda farkindalik olmakla
birlikte, halen gii¢lii bir bilgi giivenligi regiilasyonumuz, politikamiz var diyemeyiz.
Veri analitigiyle bu kadar yakindan ilgilenirken, isin hukuksal ve yasal boyutlarini da
farkli platformlarda ele almali ve bagindan saglam temellere dayandirmaliyiz.
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ODEME
KURULUSLARI
ICIN YENI
YASAL
ALTYAPI

Odeme kuruluslan ve elektronik para kuruluslarinin
faaliyetleri yasal altyapiya kavusuyor. ilgili kuruluslar artik
BDDK dan izin alarak faaliyet gdsterecek... llgili teblig teknolojiyi
yogun kullanan sektor icin dnemli bir asama olup gelecegi
sekillendirecek en 6nemli etkenlerden biri olarak goraltyor.

eclis'te kabul edilen yasanin yirarlige
girmesiyle birlikte, bugline kadar bir izne
tabi olmadan ve denetlenmeden faaliyet
gbsterebilen 6deme ve elektronik para
kuruluslari icin yasal altyapi olusturulu-
yor. Odeme kuruluslariyla elektronik para kuruluslarinin
anonim sirket seklinde kurulmalari, bu kuruluslara iliskin
lisanslama, faaliyet ve denetim gibi alanlarin diizenlene-
rek Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’ndan

Ehtiram Ismayilov (BDDK) gerekliizinleri almadan faaliyet gostermeleri yasak-

Bilgi Sistemleri Risk laniyor. Odeme ve elektronik para kuruluslarinin denetimi

vonetimi, Kidemli MUdir e |isanslanmasi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

E:: i';g]za}’goggkg?"gfom Kurumu'nun yetki ve sorumluluguna birakiliyor.

M: +90 533 294 61 13 Bilindigi Uzere, 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektro-
nik Para Kuruluslar Hakkinda Kanun (Kanun) 27 Haziran
2013 tarih ve 28690 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige girdi. Kanunun gecici birinci maddesi uyarin-
ca, kanunda 6ngdrilen yénetmeliklerin kanunun yayimi
tarihinden itibaren bir yil icinde hazirlanarak yardrlige
konulmasi gerekiyor. Yayimlanan mevzuat dogrultusunda,
o6deme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin, kanun-
da 6ngorilen yonetmelikler dogrultusunda gerekli izinleri
alarak faaliyet gdstermeleri ve ilgili mevzuat kapsaminda
belirlenen temel ilkelere uymalari gerekiyor.

ILKELER VE KURALLAR BELIRLENDI
Bu kapsamda, BDDK taraflndan__kanunun gegcici birin-
ci maddesi hiikmlne dayanilarak Odeme Hizmetleri ve

Elektronik Para ihraci ile Odeme Kuruluslari ve Elektronik
Para Kuruluslari Hakkinda Yonetmelik (Yonetmelik) ve Ka-
nunun 14, 18 ve 21'inci maddeleri ile Yonetmelik 64'lncl
maddesi hiiktimlerine dayanilarak, Odeme Kuruluslari ve
Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimi-
ne ve Denetimine iliskin Teblig (Teblig) 27 Haziran 2014
tarihinde yayimlandi.

Teblig icinde, izin alarak faaliyet gosterecek olan 6de-
me kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin bilgi
sistemleri ydnetimi kapsaminda uymalari gereken ilkeler
ve kurallar belirlendi. ilgili teblig teknolojiyi yogun kullanan
sektor icin 6nemli bir asama olup, gelecegini sekillendi-
recek en 6nemli etkenlerden biri olarak gorullyor. Ayrica,
Teblig kapsaminda, ddeme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslarinin, BDDK tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz
denetim sirketleri tarafindan 2 yilda bir bagimsiz bilgi sis-
temleri denetimine tabi tutulmasi da zorunlu hale getirildi.

Yayimlanan mevzuat kapsaminda, 6deme kuruluslari
ve elektronik para kuruluslarinin bilgi sistemleri yoneti-
minde esas alacaklari temel ilkeler su basliklar halinde
belirtilmistir:
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e Bilgi sistemleri risk yonetimi

e Bilgi glvenligi ydnetim stireci

e Guvenlik olay yonetimi

e \Veri gizliligi, givenligi ve yetkilendirme

e Denetim izlerinin olusturulmasi

Kimlik dogrulama

Kullanicilarin bilgilendiriimesi

Kullanici bilgilerinin gizliligi

Islemlerin takibi

Bilgi sistemlerine iliskin sinirlamalar

Uvye is yerleri, temsilciler ve hizmet noktalari
Bilgi sistemleri streklilik plani

Bilgi sistemlerine iliskin dis hizmet alim slrecinin
yonetimi

HANGI BILESENLERDEN OLUSUYOR?

Odeme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin mev-
zuata uyum durumlarinin tespiti amaciyla gerceklestirilecek
bagimsiz bilgi sistemleri denetimi su bilesenlerden olusuyor:
v Bagimsiz bilgi sistemleri denetimi: Bilgi sistem-
leri ydnetimi kapsaminda yer alan sireg, faaliyet, yazilim,

Odeme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslar, BDDK tarafindan yetkilendirilen
denetim sirketleri tarafindan 2 yilda bir
denetlenecek.

donanim gibi bilgi sistemi unsurlariyla bu sistem ve suU-
recler dahilinde tesis edilen i¢ kontrollerin yetkilendirilmis
bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan degerlendirilmesi
sUrecidir.

v Yonetim beyani: Kurulus mevzuat hiktmlerinin
geregi olarak tesis ettigi ic kontroller hakkinda denetim
donemi itibariyla glivence veren ve Uist yonetim tarafindan
onaylanmis ydnetim beyanini her denetim déneminde
hazirlamakla ve bagimsiz denetim kurulusuna sunmakla
yukdmladdr.

v Denetim goriisi ve raporu: Kurulusta gerceklesti-
rilen bagimsiz bilgi sistemleri denetimi sonucunda mev-
zuatta belirtilen gorls cesitleri cercevesinde (olumluy,
sartli, olumsuz, goéristen kaginma) bagimsiz denetim
kurulusunun goris bildirmesi ve bu goris dogrultusunda
denetim raporunun olusturularak BDDK'ya raporlanmasi
gerekmektedir. Yapilan dizenleme ve yayimlanan mev-
zuat dogrultusunda, 6deme kuruluslariyla elektronik para
kuruluslarinin faaliyetleri diizenlenerek gecmiste yasanan
magduriyetlerin ortadan kalkacagi ve sektoriin gelismesine
ciddi katkilar yapacagr éngérilmektedir @
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DEGERLENDIRME
SURECI BASLIYOR

BDDK, “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik Taslagi” ile uygulama rehberlerini, 22 Nisan 2014'te yayinladi.
Bunlara gore bankalar ile denetim otoritesi tarafindan birlikte yUriattlmesi gereken
sUrecler s6z konusu. Bu strecler ise bankalarin faaliyetlerini gerceklestirirken
maruz kaldiklari ve kalacaklari tim onemli riskler karsiliginda yeterli sermaye
bulundurmalarini ve risk yonetim kabiliyetlerini gelistirmelerini amacliyor.

Cihan Dograyan
Denetim, Kidemli Mudur

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

ankacilik Dlzenleme ve Denet-

leme Kurumu (BDDK), Basel Il

ikinci yapisal blok cercevesinde

hazirlanan “Bankalarin i(; Sistem-

leri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik
Taslagl” ve ilgili uygulama rehberlerini, 22
Nisan 2014 tarihinde yayinlayarak bankalarin
gorisiine acti. ikinci yapisal blok, bankalarin
yiriitecekleri icsel Sermaye Yeterliligi Deger
lendirme Stireci (ISEDES) ile denetim otorite-
sinin yiiriitecedi inceleme ve Degerlendirme
Sureci (IDES) olmak Uzere temelde birbirini
tamamlayan iki ayr streci ifade ediyor. Ban-
kalar ve denetim otoritesi tarafindan birlikte
yaratllmesi gereken s6z konusu surecler,
bankalarin faaliyetlerini gerceklestirirken ma-
ruz kaldiklari ve kalacaklari tim énemli riskler
karsiliginda yeterli sermaye bulundurmalarini
ve risk yonetim kabiliyetlerini gelistirmelerini
amacliyor. Dolayisiyla bankalarin risk profilleri,

risk yonetimi uygulamalari ve risk azaltim sis-
temleri ile sermaye dlizeyleri arasinda iliskinin
gelistiriimesi, tesis edilen denetim déngusu-
nn temel kurgusunu teskil ediyor.

YUKUMLULUKLER NELER?

Mevcut durumda ikinci yapisal blok kap-
samindaki ISEDES, bankalarin i¢ sistem-
leri hakkinda yoénetmelikle dlzenlendi ve
calismalar neticesinde BDDK denetim bi-
rimlerinin gereksinimleri cercevesinde yo-
netmeligin yeniden ele alinmasi ve IDES
kapsaminda gorulen eksikliklerin  gideril-
mesi amaclyla BDDK tarafindan yapilacak
denetime iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelikte degisiklik yapiimasi gerekliligi
ortaya ciktl.

Yonetmelik taslagi ise bankalarin kura-
caklari i¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetim
sistemlerine, icsel sermaye yeterliligi de-
gerlendirme sirecine ve bunlarin isleyisine
iliskin usul ve esaslar dizenlemeyi amagli-
yor. Bankalar maruz kaldiklari ve kalabilecek-
leri riskleri karsilayacak dlizeyde sermayeyi
icsel olarak hesaplamak ve faaliyetlerini bu
diizeyin Uzerinde bir sermayeyle idame ettir
mek zorunda olacak. ISEDES, Ust yonetim
tarafindan, risklerin dogru ve yeterli dlizeyde
tanimlanmasi, Olctlmesi, toplulastinimasi
ve izlenmesine, bankanin risk profili, stra-
tejileri ve faaliyet planina goére belirlenecek
yeterli icsel sermayenin hesaplanmasi ve
buna sahip olunmasina, gugcli risk yonetim
sistemlerinin tesis edilmesi, kullaniimasi ve
bunlarin strekli gelistiriimesine imkan veren
slrec veya surecler butlni olacak. Banka-
lar, ISEDES'i kendi biinyesinde tesis etmek,
uygulamak ve gelistirmekle yUkimli olacak.
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RISKYONETIMi

Bankalarin yeterli ve etkin bir risk yonetimi
kapsaminda risk profilleriyle uyumlu sermaye
bulundurmalarini amaclayan ISEDES sire-
cinin tesisi icin risk yonetim ilkelerinin belir
lenmesi ve stres testleri de dahil olmak Uzere
risk 6lclimU cercevesinde hesaplanan énemli
riskler icin bulunacak sermaye ihtiyacinin ban-
kaca saglanmasi zorunlulugunun duzenlen-
mesi gerekiyor.

Bankalar maruz kaldiklari ve kalabilecek-
leri riskleri karsilayacak dlzeyde sermayeyi
icsel olarak hesaplamak ve faaliyetlerini bu
diizeyin Uzerinde bir sermayeyle idame ettir
mek zorunda olacak. ISEDES, Ust yonetim
tarafindan risklerin dogru ve yeterli diizeyde
tanimlanmasi, olgllmesi, toplulastinimasi ve
izlenmesine, bankanin risk profili, stratejileri
ve faaliyet planina gore belirlenecek yeterli ic-
sel sermayenin hesaplanmasi ve buna sahip
olunmasina, guclu risk yonetim sistemlerinin
tesis edilmesi, kullanilmasi ve bunlarin strekli

gelistiriimesine imkan veren slre¢ veya su-
recler biitinG olacak. Banka, ISEDES'i ken-
di binyesinde tesis etmek, uygulamak ve
gelistirmekle yikimli olacak. ISEDES, ser
maye planlamasi ve kurumsal yonetimle risk
yonetim kabiliyetinin finansal bilgilere yansi-
mayan nitel ¢zelliklerini de icerecek. Ekono-
mik donglye ve diger dissal risk faktorlerine
olan duyarlihgr dikkate alacak.

IYi UYGULAMA REHBERI

ISEDES'in tesis edilmesi ve uygulanma-
sinda bu yoénetmelik hiktmleri, ilgili diger
mevzuat ve 6lcullllk ilkesi cercevesinde ya-
yimlanan iyi uygulama rehberleri dikkate ali-
nacak. ISEDES'in, bankanin organizasyonel
yapisina, risk istahina ve bitln faaliyetlerine
iliskin slreglerle butlnlesik olmasi ve bunla-
ra temel teskil etmesi gerekecek. Bankalarin
risk yonetimleri ve icsel sermaye gereksi-
nimleri gercevesinde esas almalari beklenen
temel ilkelerin somut bir bicimde ortaya ko-
nulabilmesi, bankalardan olcekleriyle uyumlu
sekilde bu ilkelere uyum gostermeleri konu-
sunda yol gosterici olunmasi ve yapilacak de-
netimlerle alinacak kararlarda BDDK tarafin-
dan dikkate alinacak deg@erlendirme kriterleri
hakkinda bankalarin bilgilendiriimesi amaciy-
la yonetmelik taslagiyla beraber iyi uygulama
rehberlerinin de dikkate alinmasi gerekiyor.

iKiYAKLASIM

ISEDES raporunda kullanilan verilerin dog-
rulugu, sistem ve sureglerin yeterliligiyle veri,
sistem ve slreglerin dogru bilgi ve analize
imkan verip vermedigi hususu, énem tasiyor.
Bu dogrultuda, BDDK iki yaklasim &neriyor.
Yukarida bahsi gecen hususla ilgili olarak, ic
denetim birimi veya “Bagimsiz Denetim Ku-
ruluslarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi
Sistemleri ve Bankacilik Streclerinin Deneti-
mi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yet-
kilendirilen bagimsiz denetim sirketlerinden
biri tarafindan inceleme yapilabilecek. BDDK,
ic denetim biriminin yaptigi incelemeyi yeterli
bulmazsa bankanin ilaveten bagimsiz dene-
tim sirketini gérevlendirmesini talep edebile-
cek. Bu kapsamda 6nemli olan hususlardan
biri de incelemenin, ISEDES raporuna esas
teskil edecek risk degerlendirmesinden énce
veya bununla paralel bir sekilde yuritulebil-
mesidir. Clnkd risk analiz ve hesaplamalari,
incelemeden elde edilecek bulgularin gideril-
mesinden sonra yapilabilmektedir.

Taslagin aynen ydrrlige girmesi halinde
yénetmelikle Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkin-
da Yonetmelik yurirldkten kaldirlacak ve 2013
sonu icin bankalar yonetmelikte belirtilen ISE-
DES raporlarini hazirlayacak. Yonetmelige gore
hazirlanan raporlarin ise 31 Mayis 2014 tarihi-
ne kadar kuruma génderilmesi bekleniyor @
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GUVENILIR
BILGI ICIN
SISTEM
DENETIMI

Dogru ve giivenilir bilginin 6nemi her gecen giin
artiyor. Dogru bilgiye istenildigi her an, en kisa strede
erisebilmek ise bilgi sistemleri ve slre¢ denetimi
yaklasimiyla mumkun. Bu denetim sayesinde
kurumlarin finansal raporlama sureci ve finansal
tablolarini etkileyen is ve bilgi sistemleri strecleri de
glvence altina alinabiliyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Finansal
Hizmetler Sektér Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com

T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

urumlarda paydaslar ve menfaat sahip-

lerinin hak ve cikarlarinin korunmasi, du-
zenleyici ve denetleyici otoritelerin etkin
gozetim gerceklestirmesi ve kurumun
etkin yonetimi acisindan dogru ve gu-
venilir bilgiye ihtiyac var. Dogru ve glvenilir bilgiye
istenildigi her an en kisa surede erisebilmeyi ise bilgi
sistemleri ve slre¢ denetimi yaklasimiyla saglamak
mumkdin. Bilgi sistemleri ve strec¢ denetimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk
risklerinin degerlendirilmesi kapsaminda uygulamalar
da ve sistemlerde olusan finansal verinin butlnlGgua,
tutarliigl, gtvenilirligi, gereken durumlarda gizliligi
ve faaliyetlerin strekliligi kriterlerine uygun olarak
denetim prosedurlerine uygun olarak denetlenmesi;
dolayisiyla kurumlarin finansal raporlama strecini
ve finansal tablolarini etkileyen is ve bilgi sistemleri
sUregclerine glivence vermeyi amacliyor.

Bu nedenledir ki tlkemizde de 2006 yilindan
beri Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK") tarafindan bankalarda ve finansal istirakle-
rinde bagimsiz bilgi sistemleri ve slire¢c denetiminin
gerceklestirilmesi, yayimlanan mevzuat ile zorunlu
kilindi. BDDK tarafindan yayimlanan yonetmeliklerin
bankacilik ve finans sektoriinde bilgi sistemleri ve
bankacilik slrecleri yonetimi ve denetimiyle bilgi tek-
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nolojileri yonetisimi kapsaminda bilgi birikiminin ve
deneyimin olusmasinda da énemli rold oldu. Diger
dlzenleyici otoritelerin de bu yonde calismalarinin
oldugu da biliniyor.

DENETIM NEDEN ONEMLI?

Peki bilgi sistemleri ve stre¢ denetimi neden
onemli? Bu soruya cevap bulabilmek igin ilk ola-
rak, ginimuzde gittikge artan sekilde kurumlar
da, finansal raporlamaya temel teskil eden ve
raporlarin olusturulmasinda kullanilan verilerin,
bilgi sistemleri altyapisi Gzerinden uygulamalar
araciligiyla yaratildigr gercegini kabul etmemiz
gerekiyor. Bu durum, kurumlara kolaylik, verimlilik
ve etkinlik sagliyor. Ancak ayni zamanda bilgilerin
glvenilirligi, tamhgr, dogrulugu, gizliligi, saklanma
kosullari ve bilgiye ulasim gibi faktorlerin énemli
hale gelmesine de yol aciyor. Gindeme gelen bu
risklerin kontrol altina alinmasi amaciyla kurumlar
tarafindan farkl glivence yontemlerine basvurul-
masina da sebep oluyor.

Bilgi sistemleri ve slrec denetimi temel olarak
birbirini destekleyen Gg¢ kisimdan olusuyor:
e Sirec denetimi: Is siirecleri ve uygulamalar
lzerinde gerceklestirilen kontrol testleri



Bilgi sistemleri ve
surec¢ denetimi,
finansal raporlama
sUrecini ve finansal
verlyi etkileyen is
surecleri Uzerinde
ve bilgi sistemleri
altyapisinda risk
odakli bakis acisiyla
olmasi gereken
kontrol noktalarinin
tespit edilerek
incelenmesini ve test
edilmesini icerir.

*  Bilgi sistemleri denetimi: Bilgi teknolojileri altya- —

pisinin yonetisim cerceveleri ve iyi uygulamalar
dogrultusunda incelenmesi

Z 192103 §|
108108 §|
9 1081ng §|

e \Veri inceleme calismalari: Finansal verilerin bU-
tunltk, dogruluk, tamlik ve yetkiler dogrultusunda
incelenmesi

. —>

Bu yaklasimdan yola ¢ikarak, finansal raporlarin
olusturulmasi asamasinda kullanilan verilerin temini
sureci kurumlarda analiz edilmeli, kontrol noktala-
r tespit edilerek incelenmeli ve finansal raporlama
slireci kapsaminda yer alan uygulama ve yontemler
icin denetim yapilarak glivence verilmelidir. Ancak A\ J
bu tarz bir denetim ve glvence faaliyeti sonrasi ku-
rum blnyesindeki sistem ve uygulamalardan temin
edilen ve finansal denetim calismalarina temel teskil Konttalleri
edecek verilerin butinlik, dogruluk ve tamligindan
bahsedilebilir. Dolayisiyla diizenleyici kurumlara ya da
paydaslarla menfaat sahiplerine génderilen finansal Kontrolleri
raporlarin dogrulugu ve tamligi igin bilgi sistemleri ve
sUreg denetimi 6nemlidir.

Finansal denetimle bilgi sistemleri ve slrec dene-
timi; birbirlerinin kapsam ve sonucunu etkileyecek
hususlar icermeleri nedeniyle bitlnsel bir yaklasim
icinde planlanmali ve uygulanmalidir @

Bittinlik
Testleri

Planlama ve Tedarik ve
Organizasyon Uygulama

Sinir
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BSMV'DE “LEHE PARA
KALMA” DEGISIYOR MU?

Son donemde Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nde (BSMV) en ¢ok
konusulan konu BSMV'nin neredeyse kalbi sayilacak olan
kavraminin yeni bir yaklasimla yorumlanmasi. Bu yorumlamayla artik finans
kurumlarinin lehlerine para kalmaktan ote islemler sebebiyle gerceklestirmek
zorunda olduklari tim tahsilat tutarinin vergilendirilmesi de mamkun olacak.

Hakan Guzeloglu
Vergi, Direktor

E: hguzeloglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

anka ve Sigorta sirketlerinin tim islemlerinin
tabi oldugu ve finans sektoriintin KDV'si olarak
da bilinen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
(BSMV), 1956 tarihinde Resmi Gazete'de yayimla-
narak yUrUrlige girdi. Yaklasik 60 yildir ayni madde
hiikiimleri cercevesinde finans sektdrinin en énemli vergisi
olan bu vergi, sadece 6 kanun maddesi ve ek tablolariyla fi-
nans sektoriinln islem vergisi olma hiviyetini devam ettiriyor.

GUnUmUzde bircok yeni tlrev enstriimanlari ve yeni yati-
rim araclari piyasada islem gortyor. BSMV, bu yatinm arag-
larinin vergilendiriimesiyle ilgili yayimlanan yeni tebliglerle
glncel tutulmaya calisiliyor. Finans sektorlniln islem ver
gisi olan bu verginin, dar ve kisitli sayida bir diizenlemeyle
bu kadar yildir ayakta kalip uygulanabiliyor olmasi aslinda
O6nemli bir basari. Bunun yaninda, bu kisitl diizenleme yu-
zUinden BSMV'nin ortaya ¢ikan yeni uygulamalara cevap ve-
remiyor olmasi farkli yorum ve aciklamalari da beraberinde
getiriyor. Sadece bir kanun maddesi icin bircok Vergi idaresi
gorlsU ve denetim elemanlarinin farkli yaklasimlari, mikel-
lefleri vergi kanunlarinin temel ilkesi olan acik ve net anlasi-
lir olmasi hususunda zaman zaman zor duruma ddsryor.

Simdi ise en ¢ok konusulan, BSMV'nin neredeyse kalbi
sayllacak olan “lehe para kalma"” kavraminin yeni bir yak-
lasimla yorumlanmaya baslanmasi. Nedir bu yeni yaklasim
diye kendimize soracak olursak; artik finans kurumlarinin
lehlerine para kalmaktan Ote islemler sebebiyle gercekles-
tirmek zorunda oldugu tim tahsilat tutarinin vergilendiril-
mesi olarak kisaca tanimlanabilir.

iste tam bu noktada BSMV konusunda son gerceklestiri-
len vergi incelemeleri ve yargi kararlarina deginerek, “lehe
para kalma"” kavraminin nasil yorumlandigini arastirdik.

LEHE PARA KALMA NEDIR?

Kanunun 28‘inci maddesinde yer verilen BSMV banka
ve sigorta sirketlerinin (Finansal Kiralama Kanunu'na gore
yaptiklari islemler hari¢ olmak Gzere) her ne sekilde olur
sa olsun yapmis olduklari bitiin muameleler dolayisiyla
kendi lehlerine her ne namla olursa olsun nakden veya
hesaben aldiklar paralar banka ve sigorta muameleleri
vergisine tabidir.

BSMV hesaplanmasi icin temel prensip olarak dncelikle
bir islemin gerceklesmesi, ikincil olarak da bu islem neti-
cesinde banka veya sigorta sirketi agisindan lehe kalan bir
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“lehe para kalma”

para tutarindan bahsedilmesi gerekiyor. Burada, 6zellikle
nakden veya hesaben lehe kalma kavramini yapilan tim
tahsilat olarak degil islem sonucunda ortaya cikan kar tu-
tari olarak degerlendirmek 6nemli.

HANGITUR iSLEMLER KAPSAMA GIRER?

Bankalarin tahsil etmis oldugu faiz ve komisyonlar,
alim satim kazanclariyla sigorta sirketlerinin ayni sekilde
elde ettigi komisyon ve benzeri gelirleri lehe kalan para
olarak ylzde 5 oraninda BSMV'ye tabi tutulmaktadir.

Ornegin, bir bankanin satis konusu ettigi menkul kiy-
metin alis bedeli 80 bin TL olup, 90 bin Tl'ye satiimis
olsun. Burada satis bedeli olan 90 bin TL ile alis bedeli
olan 80 bin TL arasinda olusan fark 10 bin TL lehe alinan
tutar olarak degerlendirileceginden tzerinden BSMV he-
saplanmasi gerekmektedir. Ayni 6rnekte islemde zarar
olusmasi halinde, yani satis tutari 60 bin TL olursa lehe




alinacak olan bir paradan s¢z edilemeyeceginden BSMV
matrahi olusmayacaktir. Diger bir ifadeyle vergi matra-
hini islemin karl olarak yapilmasi halinde ortaya cikan
matrah olusturacaktir.

Sonug olarak lehe tahsilat yapilmasi kavrami isin ya-
pilmasina bagli olarak saglanan net hasilati ifade etmeye
yonelik bulundugundan 6rneklerdeki maliyet bedeliyle
satis bedeli arasindaki pozitif farkin lehe alinan para ola-
rak degerlendirilmesi olmalidir.

GENISYORUMLAMA

Peki tahsilat amaciyla elde edilen tutarlari lehe kalan
para olarak kabul etmek bu kapsamda mimkin maddr?
Bir ornekle bu konuyu anlatacak olursak; bir kurumun
yapmis oldugu sinava girecek bir égrencinin bankaya
sinav harcini yatirmasi ve bankanin da bu sinav harcini
birebir olarak ilgili kurumuna aktarmasi sizce lehe kalan
para midir? Cevabiniz, “Hayir olur mu hic” ise yaniliyor
sunuz. iste size ispati!

Bir bankada benzer bir duruma iliskin vergi inceleme-
si yapiliyor. Bankaya yatirilan sinav Ucretleri Uzerinden
banka muameleleri vergisi hesaplanmadidi icin tarhiyat
yapllarak vergi asli ve cezalari saliniyor. Bu tarhiyat vergi
mahkemesine tasiniyor. Vergi mahkemesi vermis oldu-
gu kararda bankanin hesaben lehine para almis olmasini
yeterli gorerek banka tarafindan sinav basvuru Gcreti adl
altinda sinava katilanlardan toplanan paralari lehe kalan
para saylyor ve tarhiyatinda hukuka aykirilik bulunmadi-
gina hikmediyor.

Bununla bitmiyor devaminda bu konu Danistay’a tasi-
niyor. Umariz ki vergi mahkemesinin bu kararinin temyiz
edilmesi mimkun olabilecek.

Goruldugu Uzere lehe para kalma kavrami son vergi
incelemeleri disinda artik yargi kararlarinda da finans ku-
rumlarinin her tirll para tahsilatinda pozitif lehe kalan

BSMV'nin, dar ve kisith sayida
bir duzenlemeyle bu kadar yildir ayakta
kalip uygulanabiliyor olmasi dnemli bir basar.

tutar olarak degil hesaben ve nakden her tlrli tahsilat
olarak genis anlamda yorumlaniyor.

SIGORTA SIRKETLERINDEKi SOVTAJ UYGULAMASI

Bir diger lehe kalma 6rnegi sigorta sirketlerindeki sov-
taj uygulamasidir. Gelir idaresi'nin 2014 yili Mart ayinda
Sigorta Sirketleri Birligi'ne sovtaj uygulamasina iliskin
vermis oldugu goérlste, benzer bir yorumda bulunarak
hasarli veya pert olan mala (araca) iliskin olarak sigorta
sirketleri tarafindan 6denecek tutar ayri, hasarli veya pert
olan malin hurda bedeli ayri degerlendirilerek sovtaj ge-
liri kadar sigorta sirketleri lehine bir tutar olustugu ifade
edildi.

Oziinde lehe kalan para, islemde sigorta sirketinin
tazmin ettigi tutardan aracin sovtaj degerinin disdlmesi
olmalidir. Ancak tazmin edilen tutari ayr diistndp bunun
cok altinda gergeklesen hurda sovtaj degerini lehe kalan
para olarak saymak ayni yaklasimin bir benzer érnegi ola-
rak tezahUr ediyor.

Bu konu da vergi inceleme elemanlarinca halihazirda
inceleniyor. Sovtaj islemlerinde isin 6zU sigorta sirketinin
elden cikardigr mal nedeniyle, sirket icin “lehine kalan
bir para” olusmamakta ve sigorta sirketi zarar etmekte-
dir. Dolayisiyla, bu islemde lehe kalan sovtaj tutari police
kapsaminda d6denen tazminati asmadigi igin lehe kalan
bir paradan bahsetmenin mimkun olmayacagi aciktir @

TARTISMALAR
SURECEK

Yazimizda bahsedilen
ornek vergi incelemeleri
ve yargi kararlarindaki
yaklagima katiimadigimizi
belirtmekle birlikte,
yapilan bu sekildeki
degerlendirmelerin
bundan sonra birgok
finans kurumunu

ayni yargi siirecine
taslyacagini ve lehe
kalan para konusunun
cok tartigmalara sahne
olacagini tahmin ediyoruz.




finansal hizmetler yayinlarnmiz

1. Gelisen Yatinm Yonetimi Regiilasyonu:
Tiinelin sonunda 1s1k gériiniiyor mu?
KPMG uzmanlari olarak bizler, bu senenin
“Uygulama ve Yerine Getirme” senesi
olacagini dngoriiyoruz. Her yeni reform
kendine dzgii engeli beraberinde getiriyor.
Ancak yogun regiilasyon dalgasi sonunda
tiinelin sonunda isik gériiniiyor. Amerika
Birlesik Devletleri, Asya-Pasifik, Avrupa
ve Orta Dogu’daki varlik ydneticileri ve
yatinimcilarin karsilastigi kilit regiilasyon
sorunlarina egilen Gelisen Yatirm
Yénetimi Regiilasyonu dokiimanimiz
yayinda.

2. Finans Sektorii icin Dodd-Frank:
Degisiklige Dogru Vites Biiyiitmek
2010 yilinda yasa olarak kabul edilen
Dodd-Frank Kanunu, Amerika Birlesik
Devletleri'nde finansal sektor {izerinde
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hakimiyet saglamis durumda. Tiirkiye'nin
de giindeminde olan konu, KPMG Tiirkiye
finansal hizmetler uzmanlarimiz tarafindan
ayrica ele alinmaktadir. KPMG Global
uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan
yayinimiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

3. Basel 4 - Giin Isigina mi Ulasiliyor?
Basel 3 gelistirme agamasinda olan
regiilasyonlar igerisinde ¢esitliligin
artmasini saglayan ve “her seyden biraz
daha fazla” regiilasyon girisiminden biri.
Bankalarin, tiim bu girisimlerin biitiinlesik
etkisini diigiinmek zorunda ve Basel 3
etkisinin ve Basel 4’e yonelik hamlelerin
strateji ve is modelleri iizerindeki etkisini
g6z 6niinde bulundurmak zorunda
oldugunu diistiniiyoruz. Tiim detaylarin
yer aldigi, global uzmanlarimiz tarafindan
hazirlanan raporumuz yayinda.

4. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Mevzuatina Uyum: Odeme
Kuruluslari ve Elektronik Para Kuruluslari
6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, 0deme Hizmetleri

ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda

Kanun 27 Haziran 2013 tarih ve 28690 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige

girdi. Odeme kuruluslar ve elektronik

para kuruluslarinin, Kanunda 6ngériilen
yonetmelikler dogrultusunda gerekli izinleri
alarak faaliyet gdstermeleri ve ilgili mevzuat
kapsaminda belirlenen temel ilkelere uymalari
gerekmekte. Odeme kuruluglari ve elektronik
para kuruluglarinin (Kurulug) bilgi sistemleri
yonetiminde esas alacaklari temel ilkeler,
bagimsiz bilgi sistemi denetim ilkeleri ve
KPMG Tiirkiye'nin sundugu hizmetler hakkinda
ayrintili bilgiye dokiimanimizdan ulasabilirsiniz.



Vergi
gundemi

“VERGIDE POLITIKA
OLUSTURMAK ONEMLI"
KPMG'nin Kiiresel Vergi Bagkani Greg
Wiebe, vergi politikalarini konustuk.

GUMRUKTE YAPILAN

9 KRITIK HATA

Denetimlerde giimriik islemlerinde siklikla
kargilagilan 9 hatay inceledik.

VERGI AFFI iYi Mi KOTU M0?
Yeniden vergi affi glindemde. Peki vergi affi
ne anlama geliyor?

TESVIK SISTEMINE ONEMLI
MAKYAJ!

Mayis 2014'te tesvik sistemine getirilen
yenilikleri mercek altina aldik.

BORC KULLANARAK SIRKET
SATIN ALMANIN PUF NOKTALARI

Yatinnmcilarin borglanarak yerli sirket
hissesi almasi iglemlerinde vergisel
sorunlar var.

GELECEK UC AYIN GUNDEMI

Oniimiizdeki lic ayin vergi giindeminden
konu bagliklari...
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"VERGIDE
POLITIKA
OLUSTURMAK
ONEMLI”

2008 yilinda yasanan kuresel krizin ardindan oyunun kural pek cok
sUreg icin degisti. Vergide de bdyle bir durum var. KPMG'nin Kiresel
Vergi Baskani Greg Wiebe de son donemde sirketler Uzerinde

vergi baskisinin arttigini séyluyor; sirketlerin bir vergi politikasi
olusturmasinin dnemine deginiyor. Ozellikle uluslararasi sirketlerin
Uzerinde daha fazla baski oldugunu vurguluyor ve “Sirketlerin
kamunun gozunde Iyi bir vergi yukimlUsu konumlari olmazsa
markalari zarar gormeye baslayabilir” sézleriyle uyarida bulunuyor.

slinda herkes bunun bilincinde... 2008
yilindan sonra dlinyada pek ¢cok sireg-
te dnemli degisiklikler oldu. Bunlardan
birisi de vergilendirme... Krizin ardin-
- dan Ozellikle vergi etigi ve vergi sef-
fafligr konusunda 6nemli baskilar giin-
deme gelmis durumda. KPMG'nin Kiresel Vergi Baskani
Greg Wiebe de ayni fikirde.
Bu baskinin kurumlara olan glvensizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigini bilmedigini sdyleyen Wiebe, sirketlerin
“Vergi otoriteleri artik adil bir sekilde vergide izerine diiseni yapmasi ge-
gecmige gore . . - o .
daha agresif rektigi kanisinin hakim olduguna deginiyor. Ayni zamanda
davraniyor.” bunu sadece teknik bir maliyet yonetim unsuru olarak >
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Kurumlar vergisi
oraniniz ylizde 20'ler seviyesinde. Pek ¢ok komsu
ilkeniz de bu oranlarda seyrediyor.

da distinmemeleri gerektigine vurgu yaplyor ve ek-
liyor: “Sirketler, bir vergi politikasi olusturmali diye
de dUsunuldyor. Cinkl kamuoyunda da kurumla-
rin artik yeterli miktarda vergi 6demesi gerektigine
dair bir kanaat var. Ozellikle son dénemde peraken-
de markalarinin ve uluslararasi sirketlerin tzerinde
daha ciddi bir baski unsuru oldugunu gértyorum.
GUndmuzde sirketler kamunun gozinde iyi bir vergi
yUkUmlisU konumlari olmazsa o zaman markalari-
nin zarar gérmeye baslayabilecegini anlamalilar”

Greg Wiebe ve KPMG Turkiye Vergi Bolim Baska-
ni Abdulkadir Kahraman’la vergi etigini, son dénem-
de vergilendirme cephesinde olusan yeni trendleri
konustuk:

Son yillarda kiiresel ekonomik goriiniim pek ¢cok
hiikimeti baski altina almis durumda. Siz bu
durumu vergi seffafligi cephesinden nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Evet, ciddi bir baski var. Son dénemde borglar
da da cok 6nemli bir yUkselis s6z konusu. Bunun
sonucunda hiktmetler kendi gelirlerinin kaynagini
daha fazla disinmek zorunda. Bunu yaparken de
iki yola basvuruyorlar. Birincisi, vergi otoritelerinin
gecmise gore daha agresif davrandiklarini gortyo-
ruz. Ayni zamanda kiresel vergi dlzenlemelerini
de degistirmek icin calisiyorlar. Su andaki vergi
kurallari genel anlamda benzerliklere sahip. Tum
vergi duzenlemeleri ulusal, oysa ekonomi kire-
sel... Ulusal sistemle klresel ekonomi kurallarinin
bazi zamanlarda birlikte calismadigr goriltyor. Bu
nedenle hikimetler yasal dlzenlemeleri degistir
meye odaklaniyor. Ayni zamanda da daha zorlayici
sekilde kurallarin uygulanmasi icin calisiyorlar.

ABDULKADIR KAHRAMAN: Benzer egilim Ul
kemizde de var. Maliye Bakani'nin kamuoyuna
yaptigl aciklamalardan, dolayli vergi oranlarinin
ylksekliginden sikayetci oldugunu izliyoruz. Bu
nedenle Ulkemiz de yurt disinda bulunan varlik ve
gelirleri kavramak igin, vergi cennetleri ile "bilgi
degisim anlasmalan” imzaliyor. Kayitlihgr artirmak
ve varliklarin Turkiye'ye getirilmesini saglamak igin
"Varlik Barisi”, diger bir deyisle vergi affi kanunlari
cikariyor.

Dinyanin kamusal borcu azaltmak icin daha
fazla vergi gelirine ihtiyaci oldugunu diisiiniiyor
musunuz?

Aslinda hikUmetler borclariyla nasil basa cika-
caklariyla ilgili net bir ¢6zim bulabilmis degiller. Bu
sorunu; vergileri artirarak, harcamalari kisarak ve bu-
yime eksenini géz onlnde bulundurarak nasil ¢6-
zeceklerini bilmiyorlar. Ozellikle de Avrupa’nin belirli
bir béliminde ekonomi blylimdiyor. Bu nedenle bu
bolgelerde harcamalarin kisilmasi gok da popduler bir
yontem olarak gortlmuyor. Vergilerin artirilmasi ise
buna gore daha da az popduler bir yontem.

HUkUmetler vergileri birkac yolla artiriyor. Bunlar
dan ilki dolayli vergiler. Ayrica gelir vergisi de uygulu-
yorlar. Ancak son yillarda dolayli vergiler hikimetle-
rin en fazla kullandiklari sistem olarak goraldu.
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“TURKIYE KURUMLAR VERGISINDE REKABETCI"

bdyle bir durum var. Yiizde 18 gibi bir orana sahipsiniz. Bu
oran bazi Avrupa tilkelerine gore oldukga az. Ancak ABD'de
katma deger vergisi hig yok. Kanada'da ytizde 5 civarinda.
Asya Pasifik bu vergiye yeni bagliyor, Japonya katma deder
vergisini yiizde 5'ten yiizde 8'e ¢ikardi. Tirkiye'de gelir
vergisi ise yiizde 35'ler seviyesinde ki bu oran da diinyayla
benzerlik gosteriyor.

Turkiye'deki : KOMSU ULKELERLE BENZER Rekabetci bir vergi

vergi politikaniz oldugunu séyleyebilirim. Kurumlar vergisi

politika3|n| nasil oraniniz ylizde 20°ler seviyesinde. Pek ¢ok komsu tlkeniz

g('eryorsunuz? de bu oranlarda seyrediyor. Pek ¢ok tilkenin katma deger
vergisi tizerinden gelir topladigini gorilyoruz.

0TV ve KATMA DEGER VERGISi ODAKLI Tiirkive'de de

Peki size gore dolayh vergilerde hala gidilecek
yol var mi? Kurumsal vergi tarafinda bir artirma
daha mantikl olabilir mi?

Dolayli vergilerin daha fazla kullaniimasi ve orani-
nin artirlmasi kdresel bir gerceklik olmus durumda.
HukUmetler genellikle bu yolu kullaniyor. Kurumlar
vergisini artirma konusunda ise hi¢ de istekli degil-
ler. Hatta son 10-15 yilda kurumlar vergisini dusur
mek icin calisiyorlar. Kurumlar vergisi su anda dun-
yada ortalama yuzde 25'ler seviyesinde.

A.K: Turkiye, daha fazla yabanci sermaye yatirim-
cisi cekmek icin 2006 yilindaki vergi reformu kap-
saminda kurumlar vergisi oranini yluzde 20'ye ¢ekti.
Bu, olumlu bir adim. Rakiplerine kiyasla 1/5 oranin-
da 6ne gecti. Diger bir deyisle, kurumlar vergisi yu-
kin( ylzde 20 oraninda azaltti.

Tlrkiye'de dolayl vergi yiktnUin adil olmamasi ne-
deniyle asgari Ucretten gelir vergisi alinmamasi ta-
lebi kamuoyu tarafindan glindeme getiriliyor. Ancak
bltce kaynaklarinin buna imkan vermedigi gerekce-
si ile hikUmet tarafindan desteklenmiyor.

Kurumsal vergisi oranlarini diisiirme nedenleri
nedir?

ClnkU hikdmetler yatinrm dostu ve is yaratan bir
ekonomik goriindm sergilemek istiyor. Su anda sir-
ketlerin ve isletmelerin bakacaklari pek gok alterna-
tif Ulke var. Sirketler pek ¢ok farkli konuyu g6z ondn-
de bulundurarak yatinm karari aliyor. Bunlardan bir
tanesi de kurumlar vergisi. Sonucta diger tUm para-
metreler ayniysa, bir isin ylzde 12,5'lik bir kurumlar
vergisi olan yere yatinm yapmasi kacinilmazdir. Bu
nedenle hiktUmetler kurumlar vergisini artirmiyor.
Bu sayede ekonomilerine yabanci yatinmci cekme
sanslari oluyor.

2008 yilindan sonra medyanin, hiikiimetlerin ve
kamuoyunun sirketlere vergi politikalariyla ilgili
bir baski uyguladiklarini diisiiniiyor musunuz?
Evet kesinlikle. Bunun kurumlara olan glvensizlik-
ten kaynaklanip kaynaklanmadigini bilmiyorum ama
boyle bir gerceklik var. Sirketler agisindan baktigi-
mizda sirketlerin adil bir sekilde vergide Uzerine >
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dUseni yapmasi gerektigi kanisi da hakim. Sirketler,
bunu sadece teknik bir maliyet yénetim unsuru ola-
rak da dastinmemeli. Bir vergi politikasi olusturmal
diye disundliyor. Cinkld kamuoyunda da kurumla-
rin artik yeterli miktarda vergi ddemesi gerektigine
dair bir kanaat var. Bu yeterli ve adil miktar ne kadar
olmali onu tam olarak ben de bilemiyorum.

Peki hiikiimetlerin Gizerinde bir baski var mi?
Pek cok Ulkenin tesvik sistemi var. Bu tesvik sis-
temleri de sirketlerin dlslk vergi oranlarina sahip
olmasina izin veriyor. Bu tesviklere sahip Ulkeler,
vergi sistemlerinin adil olmasi konusunda bir baski
altinda. Diger Ulkeler ise birbirlerine bakiyor ve gifte
vergilendirmeyi 6nleme politikalarini yakindan takip
ediyor. Bir gelir, eger herhangi bir yerde vergiye tabi
tutulmuyorsa, bu Ulkelerin vergi yasalarindaki bos-
luklari diizeltmesi ve yok etmesi lazim. DisUk vergi
oranlari olan Ulkelere ¢cok daha az baski s6z konusu,

SIRKETLER NASIL DAVRANMALI?

Abdulkadir
Kahraman,
“Ulkemizde ‘vergi
yénetimi’ risk
yénetimi kapsaminda
degerlendirilir oldu.
Ciinkii risk sadece
parasal risk olmaktan
cikt1” diyor.

¢lnkU onlar daha fazla is imkani sunuyor. Bir de giz-
lilik konusu da giindemde, ¢zellikle banka gizliligi...

Singapur, Hong Kong gibi Ulkelerde daha az gizlilik
ve daha fazla seffaflik olmasi yoninde istekler var.

A.K: Ulkemizde bu baskilar sonucu “kontrol edi-
len yabanci kurum vergisi” literatirimize girdi. Bu
sayede pasif gelirler Tlrkiye'ye getirilmese de Uze-
rinden ylzde 20 Kurumlar Vergisi 6denmek zorunda.
Bir digeri vergi cennetine yapilan 6demelerden ylz-
de 30 stopaj; ama bu Ulkelerin listesi buglne kadar
Bakanlar Kurulu tarafindan aciklanmadi.

Vergi sisteminde seffaf olmak nasil miimkiin ola-
bilir peki?

Bunun iki yolu var. Bunlardan ilki Glkelerin kendi ara-
larinda ¢ok daha fazla baglayici anlasma yapmasi. Son
donemde bunun da yapildigini gérilyoruz. Ozellikle
vergi otoriteleri birbirleriyle daha fazla bilgi paylasiyor.
Bir yetki alaninda olan vergi mikellefinin bilgilerinin

Sirketlerin vergi
konusundaki yeni
trendler isiginda
nasil davranmasi
gerektigini
dUsUtnUyorsunuz?
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ilk olarak vergi politikasinin markaya degen 4. Gegmiste yapmislarsa, yaptiklari vergi

bir konu oldugunu kabul etmeleri lazim.

Vergi icin bir eylem kodlari olmali. Bunun da
idaresi yonetim kurulu tarafindan yapilmali.

Bu eylem kodunda vergi politikasinin nasil
yonetilmesi gerektigine dair de karar
vermeleri gerekiyor. Bu son derece dnemli.

planlarini tekrar gdzden gegirmeleri
gerekiyor. Bu planlarin giintin sartlarina
uyup uymadigini da kontrol etmeleri
gerekli.

Vergi otoriteleriyle iligkilerini dizenlemeleri
ve bir sistem oturtmalari da 6nemli.



baska bir yetki alanina gonderilmesiyle ilgili protokol-
ler var. Amerika, FATCA (Foreign Account Tax Comp-
liance Act) veya Yabanci Hesaplar Vergi Uyum Yasasi
diye bir sistem uygulamaya basladi mesela. Buna
gore uluslararasi banka sistemine, ABD vatandasi
olanlarin bilgilerini paylasma zorunlulugu getiriliyor.
Birkac Ulkenin de bu seffafligi sirketlerin kendilerinin
saglamasina yonelik calismalar yaptigini goriyoruz.
A.K: Bu konuda egilim “'sor bilgi vereyim"” yaklasi-
mindan, "‘otomatik bilgi degisimi” eksenine kayiyor.
Turkiye de G-20 kapsaminda bu egilimi destekliyor.
Turkiye ABD ile FATCA icin yapacagi anlasmada kendi
vatandaslar ile ilgili bilgiyi FATCA karsihiginda, ABD
ile imzalayacagdi anlasmaya koymaya calisiyor. Bunu
yapan Ulkeler var, ABD'den karsiligini almak mimkdn.

Hangi sirketler Gizerinde boyle bir baski var?

Pek cok Ulkede maden sirketleri, petrol ve gaz sir
ketleri faaliyetlerini bildirmek zorunda. Faaliyet gds-
terdikleri Ulkelerde ne kadar vergi oduyorlar, bunu
da aciklamak zorundalar. Bunun finansal kurumlar
tarafindan da yapiimaya baslayacagini goreceksiniz,
clinkU hissedarlar kurumlarin nasil bir faaliyet icinde
olduklarini ve ne kadarlik bir vergi 6dediklerini bilmek
istiyor. Oniimiizdeki 5 yil icinde pek cok halka acik sir
ketin bunu ifsa etmesi gerekecegini distntyorum.

A.K: Ulkemizde de ""vergi ydnetimi” risk yonetimi
kapsaminda degerlendirilir oldu. Clnku risk sadece
parasal risk olmaktan ¢ikti, énemli bir itibar 6lglsu
olmaya basladi. Sosyal medya kurumlarin algilarini
cok etkiler hale geldi.

Seffaf vergileme konusunda basarili olmus bir-
kac sirket drnegi verebilir misiniz?

Su anda herhangi spesifik bir sirket ismi veremem,
ancak pek cok uluslararasi sirkette bu konuda bir tu-
tum degisikligi oldugunu gorlyoruz. Vergi konusuna
sadece yonetilmesi gereken bir maliyet unsuru ola-
rak bakmiyorlar artik. Bunun bir politikasinin olma-
si gerektiginin farkindalar. Hatta bu konu, CFO'nun
oncelikli konulari arasina girmis durumda. Yonetim
kurullarinda da konusulan bir konu haline geldi. Pek
cok sirket, vergi igin bir eylem kodu da olusturdu.
Bu sayede vergilendirmeyle ilgili nasil bir tutum
sergileyeceklerine karar veriyorlar. Ne kadar agresif
olacaklarina, tum dinyadaki vergi otoriteleriyle nasil
bir iliski icinde olacaklarina dair bir politikalar oluyor.
Mevcut sistemlerinin gntn sartlarina uyup uymadi-
gina da bakiyorlar. Politikalarinin buglnin sartlarina
uymadigini gordiklerinde ya da markalari Uzerinde
bu politikalarin negatif etkisi olacagini hissettiklerin-
de vergi planlarini yeniden gdzden gegiriyorlar. Ayrica
sirketler, pek cok Ulkede vergi oraninin ylizde 20 ila
25 arasinda degistiginin farkinda. Bu nedenle etkin
vergi oranlarini asagiya dislrmek icin cabalamaya da
cok gerek duymuyorlar. ClnkU bu oranlar zaten eski-
ye oranla ¢cok daha mantikli ve kabul edilebilir.

Vergi etiginde son donemde en 6nemli gelismeler
neler oldu?
Bence vergi otoriteleri olgunlasma anlaminda son

bir maliyet unsuru
olarak bakmiyor. Bunun bir politikasinin olmasi

gerektiginin farkindalar.

birkac yilda cok yol kat etti. Ulkeler arasindaki sef-
faflik artti. OECD gibi kuruluslar bu konuya daha
fazla Gnem vermeye basladi. Bu nedenle dnimuz-
deki donemde vergide cok daha fazla yasal du-
zenleme olacagini distndyorum. DUzguln bir vergi
politikasi olmayan sirketler Uzerindeki baskilar da
artacak. Vergi etigi konusunda genel bir sdylemde
bulunmanin mimkin olmayacagina da inananlar-
danim. Etik, ayni din gibi fazlasiyla kisiseldir. Ulke-
den Ulkeye degisir @
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GUMRUKTE

YAPILAN 9 KRITIK HATA

ithalat ve ihracat yapan sirketlere yonelik giimriik denetimleri ve sonradan

Murat Palaoglu kontrol uygulamalari artarak devam ediyor. Bu kapsamda, gumruk islemlerinde
S yapilan sistematik hatalar yilksek cezalara neden olabiliyor. Denetim sonuclarinda
E: mpalaoglu@kpmg com gUmrUk i§lemleriqde S|kI|I§Ia I<ar§|Ia§|Ign 9 temel hata (:5_r1e_ g_lklyor. Bu hatalara

M: +90 533 280 50 84 sahipseniz olasi bir denetimde riskli bir konumda olabilirsiniz.
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DENETIMLER ARTIYOR

Sonradan Kontrol ve Riskli islemlerin Kontrolii Yonet-
meligi'nin 27.10.2008 tarihinde yUrurlige girmesinden
sonra GUmrik ve Ticaret Bakanligi mufettisleri tarafin-
dan dis ticaret islemi gerceklestiren firmalar inceleme-
ye tabi tutuluyor. Risk Kontrol Genel Mdrligd tarafin-
dan yapilan analizler sonucunda, faaliyet alanlar veya
dis ticaret islemleri riskli gortlen firmalarda mifettisler
gumrik islemlerini denetliyor.

Ayrica, gimrik mudurltkleri, Risk Kontrol Genel M-
darltgu koordinesinde ertelenmis kontrol islemleri ya-
parak sirketlerin ithalat ve ihracat islemlerini gegmise
yonelik olarak denetliyor.

GUmrlk ve Ticaret Bakanligl tarafindan mudifettisler
ve ilgili birimler eliyle yapilan bu denetimlerde, ylksek
miktarda vergi tahakkuklari ve vergi cezalari diizenleni-
yor. Bu kapsamda, gimrik islemlerinde yapilan siste-
matik hatalar ylksek cezalara neden olabiliyor.

BASLICA HATALAR

GUmrik ve Ticaret Bakanli@i tarafindan yapilan dene-
timlerde cesitli aksakliklar ve hatalar tespit ediliyor. Bu
hatalardan bazilari asagida yer aliyor. Asagida siraladigi-
miz sik yapilan hatalara sahipseniz, olasi bir denetimde
riskli bir konumda olabilirsiniz.

Hizli kargo yoluyla gelen esyanin giimriik
idaresine beyan edilmemesi: Sirketinize
hizli kargo veya posta yoluyla gelen esyalarin,
gUmrik idaresine beyan edilmemis olmasi
olasi bir denetimde basinizi agritacak énemli bir hata
olarak degerlendirilebilir. Zira bu kapsamdaki esyalar,
gUmrlk idaresine beyan edilmeksizin ithal edilmis

sayllabiliyor ve s6z konusu durumun tespit edilmesi
nedeniyle ciddi yaptirimlar uygulanabiliyor. Hizli kargo
yoluyla sirketinize gelen esyalarin gimrik beyanna-
mesi kapsaminda beyan edilmeden ve ithalat vergileri
6denmeden yapilan ithalatlarinda hic de hafife alinma-
yacak miktarlarda ceza dizenlenebiliyor. Ayrica bu du-
rumun icerigine gore farkli yaptinmlara konu olmasi da
muUmkdadn oluyor.

Royalty ve lisans 6demelerinin beyan

edilmemesi: ithal ettiginiz esyalara iliskin

bir marka veya lisans ddemesi yaplyorsaniz

ve bu harcamalari gimrik idaresine beyan
etmiyorsaniz olasi bir gimrik denetiminde sorun ya-
sayabilirsiniz. Zira ithal esyayla alakall olarak yapilan
royalty ve lisans ddemeleri, gimrik kiymeti icerisinde
yer aliyor. Royalty ve lisans ddemelerinin vergi idare-
sine 2 numarali KDV beyannamesi ile beyan edilmesi
riski azaltmakla birlikte giimrik vergisi ve 6zel tiketim
vergisi gibi ithal aninda tahsil edilen diger vergilere ve
cezalara iliskin riski ortadan kaldirmiyor.

Transfer fiyatlandirmasi kapsaminda dii-
zenlenen debit note 6demelerinin beyan
edilmemesi: Sirketiniz uluslararasi bir sir
ketse ve transfer fiyatlandirmasi kapsaminda
yurtdisindan debit note 6demelerine iliskin bir fiyat
farki faturasi geliyor ve bu fatura glmrik idaresine
beyan edilmiyorsa olas! bir denetimde cezai anlam-
da bir risk olusabilir. Transfer fiyatlandirmasi politikasi
kapsaminda dlzenlenen bu 6édemelerin glimrik ida-
resine beyan edilmemesi, ithal aninda vergilerin he-
saplandigi matrahin diisik beyan edilmesine neden >
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oluyor. Boyle bir durumun tespitinde gimrik vergileri
tahsil ediliyor. Ayrica bu vergilerin 3 kati para cezasi dU-
zenleniyor. Esasen “debit note” ddemelerinin transfer
fiyatlandirmasi uygulamalari disinda da giimrik kiymeti
acisindan degerlendiriimesi biylk édnem tasiyor.

Gumriik tarifesinin yanhs beyan edilmesi:

GUmrik vergilerini belirleyen temel unsurlar

dan biri olan gumrik tarifesinin yanlis beyan

edilmesi sonucunda ylksek miktarda cezalar
duzenlenebiliyor. Yanlis tarife nedeniyle vergi farkinin
¢lkmasi durumunda eksik 6denen gimrlk vergileri tah-
sil ediliyor ve 3 kat para cezasi dizenleniyor. Ozellikle
yanls tarife beyani neticesinde standardizasyon tedbir
lerine uyulmamasi sonucunda esyaya el konulmasi dahil
farkli cezalar diizenlenebiliyor.

Tercihli tarife belgelerine iliskin hatalar:
GUmrilk idaresine ithalat esnasinda ibraz
edilen tercihli tarife belgelerinin belirlenen
standartlara uymadiginin tespit edilmesi du-
rumunda, giimrk vergileri yani sira bu vergilerin 3 kati
kadar ceza tatbik edilebiliyor. Bu kapsamda, sizlere

YETKILENDIRILMIS YUKUMLU
STATUSU GELISIYOR!

YENi DUZENLEMELER

Gumriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan ytiriittilen calismalar neticesinde gtimriik islemlerinin
kolaylastinimasina iligkin olarak birtakim yeni dtizenlemeler getirildi. Yetkilendirilmig Yikimli

Statiisti'ne dair uygulamalara iliskin Giimriik Islemlerinin Kolaylastinimasi Yonetmeligi ile usul ve
esaslar yeniden belirtiliyor. Bu kapsamda ithalatta, yerinde gtimriikleme ve izinli alict uygulamalari
kullanilabilir hale geldi.

ILGILi MADDELER

Yayimlanan yonetmelikle ithalatta yerinde gtimriikleme ve izinli alici uygulamalarinin statii sahipleri
tarafindan uygulanabilmesinin 6nii agildi. Bununla birlikte yonetmeligin 91°inci maddesi ve 11°inci
maddesi kapsamindaki uygulamalarla 96 ve 142'nci maddelerinde diizenlenen “ithalatta yerinde
gtimriikleme" izni ve “izinli alici” yetkisi kapsaminda yapilacak islemler, bunlara iliskin elektronik
sistemin hazirlanmasini miiteakip 01/01/2015 tarihinde yiirtirliige girecek. ilgili maddelerinin
yirirltige girecedi 01/01/2015 tarihinden sonra ithalatgilar, bu uygulamalardan yararlanabilecek.

vergi avantaji saglayan belgelerin sekil veya iceriginin
yanilticl veya hatall olmasi durumunda, bu avantajdan
yararlanmak bir yana énemli élgtde risk alinmis oluyor.

Takas islemleri nedeniyle KKDF 6denme-

mesi: Yurtdisinda yerlesik bir sirketten olan

alacaginizi, ithalat nedeniyle bir borcunuza

mahsup ediyor ve ithalat esnasinda KKDF
ddemiyorsaniz, bu durum olasi bir giimrik denetimin-
de sizin igin risk yaratabilir. Zira “6zel takas” olarak ad-
landirilan bu 6deme sekli nedeniyle KKDF tahsil edil-
mektedir.

Bedelsiz ithalata iliskin bedel transferi:

Bedelsiz ithalat, kambiyo mevzuati uyarinca

bedel transferi yapilmaksizin gergeklestirilen

ithalat islemi seklinde tanimlaniyor. Bedelsiz
ithalat kapsaminda glimrik idaresine ibraz edilen fatu-
raya tekabll eden bedelin daha sonra transfer edilme-
si durumunda KKDF agisindan bir risk ortaya ¢ikiyor.

ili§ki halinin beyan edilmemesi: Ozellikle
cok uluslu sirketler arasindaki ticarette, ilis-
ki hali gimrik idaresine verilen beyanname
ekinde yer alan kiymet bildirim formunda
yanlis beyan ediliyor. Bu yanlis beyan nedeniyle her
bir beyanname icin (2014 yili icin) 156 TL ceza dizen-
leniyor. Eger iliskili bir sirketinizden ithalat yapiyor ve
bu iliski halini giimrik idaresine beyan etmiyorsaniz,
beyanname basina (2014 yili icin) 156 TL usulstzltk
cezaslyla muhatap olabilirsiniz. Bunun yaninda beyan
edilen kiymetin bu iliskiden etkilenmemesi bekleniyor.

Ardiye giderlerinin eksik beyan edilmesi:

Yurtici harcamalar olarak da bilinen, ithalat

aninda KDV matrahina déhil ediimesi gere-

ken ardiye giderlerinin disik beyan edilme-
sinin gimrik idaresi tarafindan yapilan denetimlerde
tespit edilmesi durumunda cezalar dizenlenebiliyor.
Bu kapsamdaki harcamalarin, ithal anindaki beyan ile
uyumlu olmasi gerekiyor.

DENETIME HAZIR MISINIZ?

ithalat ve ihracat yapan sirketlerin Giimriik ve Ticaret
Bakanligr tarafindan gerek sonradan kontrol gerekse
ertelenmis kontrol kapsaminda yaptigi denetimlere
hazirlikli olmasi gerekiyor. Zira bu kapsamda yapilan
denetimler artiyor ve gimrik denetimine tabi tutulan
sirketlerin sayisi yillara gére artis gosteriyor.

Olas! bir glimrik denetimini gindemde tutmak,
sonradan kontrol denetimi ve sonugclarina hazirlikli ol-
mak sirketler icin blylk dnem tasiyor.

GUmrik islemlerinde yapilan sistematik hatalar, sir
ketlerin ylksek vergi ve cezalara muhatap olmasina
neden oluyor. Bu nedenle, risklerin yaninda firsatlarin
da ortaya cikariimasini saglayacak i¢ denetimlerin ya-
pilmasi ve olasi tespitlerin sonuglarinin takip edilmesi
blylk 6nem tasiyor. Zira dnceden islemlerini kendi
iradesi ile denetleyen veya denetleten sirketlerin, ce-
zai islemle karsilasmadan gerekli aksiyonlari almasi ve
riski minimize etmesi mimkdan oluyor @
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Emrah Akin, Abdulkadir Kahraman,
YMM YMM

Vergi, Direktor Vergi Bolim Baskani,

Sirket Ortagi
E: akahraman@kpmg.com

T +90 216 681 90 04
M: +90 533 294 97 24

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

Haziran basinda verilen kanun teklifiyle
Turkiye, yeni “vergi affini” konusmaya
basladi. Peki vergi affi iyi mi, kot ma?
Aslinda vergi aflarinin, vergi uyumuna énemli
katkilari var. Af, ekonomik krizler nedeniyle
mukelleflerin 6deme gucligine distigu,
kayit disi ekonomin kicutltilemedigi, yargida
biriken ihtilafli dosyalarin eritilemedigi
dénemlerde hikimetler tarafindan sik sik
basvurulan bir ydntem. Ancak vergi affi,
mukellefler goziinde “rutin” bir uygulamaya

donudstigu an, vergi uyumu konusunda da
tehlike ¢anlari calmaya basliyor.

eni vergi affi, haziran basinda

TBMM Baskanligi'na verilen

bir kanun teklifiyle hizla ve de

hakli olarak glindemin ilk sira-
sina yerlesti. Vergi aflar, glinahlari ve
sevaplariyla ekonomik sistem ve kamu
maliyesi Gzerinde ciddi etkileri olan du-
zenlemeler. Yazimizin asil amaci, konu
hakkinda derin vergisel veya mali ana-
lizler yapmaktan ziyade, “vergi aflarini”
daha iyi anlamaya yardimci bir rehber
olusturabilmek.

IYi BIR HABER Mi?
Vergi affini, devletin bazi alacak hak-
larindan vazgegmesi olarak tanimlamak

mUmkuUn. Elbette bu alacak haklarindan
vazgecmek icin Anayasa'nin ilgili hik-
mine de uygun olarak bir yasa cikarmak
zorunlu.

Bir diger agidan bakarsak vergi aflari,

hem bilingli olarak vergi 6demeyenlere
hem c¢esitli mali imkansizliklar ytzin-
den vergisel yukumlultklerini yerine
getiremeyenlere yeni bir sans veren
dizenlemeler. Bu taraflariyla vergi aflari,
kamuoyunda surekli yapilan tartismala-
rin aksine “vergi uyumunu” artirmanin
da en dnemli araglari. Vergi affini takip
edecek ciddi yaptinmlar ve etkin dene-
timler, mikelleflerin vergiye uyumunu
artiriyor. Ancak bu tablonun, Tlrkiye'nin
gecmis vergi affi pratigiyle ortistiguni
sdylemek de oldukca zor. Sik sik gikarilan
vergi aflarinin “afla aklanma aliskanligi”
olan yeni bir mukellef tipi yarattigi ve bu
baglamda da vergi uyumuna ciddi zarar
verdigi iddia edilebilir.
Ekonomik krizler dolayisiyla mukelleflerin
bazi dénemlerde ddeme gucliglne dis-
t0gu, kayit disi ekonominin kicultileme-
digi, dizenli vergi denetimi oranlarinin
gelismis Ulkelere kiyasla dustk kaldig,
yargida biriken ihtilafli dosyalarin bir tirlG
eritilemedigi, hatta aksine strekli arttigi
ve vergi idaresi blinyesindeki takipli dos-
yalarin sayilarinin strekli katlandigi bir
Ulkede, vergi aflarindan uzak durabilmek
de oldukga zor gortndyor.

Vergi uyumuna 6nemli katkilari olan
vergi aflari, aslinda sadece az gelismis
veya gelismekte olan Ulkelere mahsus
dizenlemeler de degiller. OECD bun-
yesindeki Belcika, Fransa, Avusturya,
italya ve isvicre gibi gelismis tlkenin de
vergi aflarina basvurdugu biliniyor. Ancak
vergi affi, mikellefler géziinde “rutin” bir
uygulamaya donlistigu an, vergi uyumu
konusunda da tehlike canlari calmaya
basliyor. Turkiye'nin vergi affi pratigini de
bu cerceveye oturtmak mimkdn.

Ozetle aliskanlik haline gelmemis ve
ihtiyaclara uygun olarak dizenlenip yo-
netilen bir vergi affi, vergi uyumunu arti-
maya, idarenin ve yarginin is yikint >
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hem cesitli mali

imkansizhklar yiziinden vergisel yikimliliklerini yerine
getiremeyenlere yeni bir sans veriyor.

azaltmaya, kayit disi ekonomiyi kiiclltmeye, ekonomik
sikintida olan yatirnmecilari rahatlatmaya ve bitce gelirlerini
artirmaya yarayan onemli bir anahtardir.

KOTU BIR HABER Mi?

Her seyden dnce vergi aflarinin toplumdaki “esitlik ve
adalet” fikrine ters distigu iddia edilebilir. Sik tekrarlanan
vergi aflari, vergisini dizenli olarak beyan edip 6deyen
mkelleflerin vergi sistemine olan inanglarini sarsiyor ve
vergiye uyumlarini dusUrdyor.

Sik sik cikarilan vergi aflarinin yarattidi “afla aklanma
aliskanligi” olan miukellef tipi, vergisel yakimldltklerini
tam olarak yerine getirmeyerek vergisini dizenli 6de-
yenlere kétl 6rnek olusturuyor. Bu nedenle vergi aflari
sayesinde sagdlanan vergi tahsilati da kayit disinin kayit
icine alinmasindan ziyade vergisel yiktdmlultklerini af
beklentisiyle bilingli olarak yapmayan mukelleflerin nor
mal olarak 6demesi gereken vergilerinin afla tahsilatina
dayaniyor. Vergi aflarinin bir rutine dontistigu dlkelerde,
vergi denetiminin saglikli bir sekilde yapilanmasi ve Gelir
idaresi'nin etkinliginin artmasi da oldukgca zor.

Ozetle, bir aliskanlik haline déniisen ve uygulamalarinin
ertesinde ciddi idari tedbirlerle desteklenmeyen vergi
aflarinin, blylik ekonomik ve mali sonugclarinin olmasi
kaciniimazdir.

KAPSAMINDA NELER VAR?
(Meclise ilk sunulan haliyle)

e 30 Nisan 2014 tarihinden dnceye ait veya bu tarihe
kadar verilmesi gereken beyannamelere iliskin
vergiler ve bunlara bagli vergi cezalar, gecikme
faiz ve zamlar,

e 2014'e iliskin olarak 30 Nisan 2014 tarihinden
once tahakkuk eden vergi ve buna bagl vergi
cezalari ile gecikme faiz ve zamlari,(MTV 2. Taksit
bu kapsama girmiyor)

e 30 Nisan 2014 tarihinden 6nce yapilan tespitlere
iliskin vergi aslina bagli olmayan vergi cezalari,

e 30 Nisan 2014 tarihinden 6nce vadesi geldigi
halde ddenmemis olan, askerlik, trafik, secim,
karayollari, nifus ile ilgili kanunlara dayali olarak
kesilen idari para cezalari,

e 30 Nisan 2014 tarihinden dnce vadesi geldigi halde
6183 sayili Kanun hikimleri uyarinca takibe konu
edilen ve heniiz ddenmemis olan, adli ve idari para
cezalari ile Turk Petrol Kanunu uyarinca alinan Dev-
let hakki ve hissesi, Seker Kanunu'na gore alinan
seker fiyat farki, Maden Kanunu uyarinca alinan
Devlet hakki ve 6zel idare payi ile madencilik fonu
gibi bazi kamu alacaklari

e 5510 Sayill Kanun kapsamindaki sigortalilik sta-
tllerinden kaynaklanan sigorta primleri, emeklilik
kesenegi ve kurum karsiliklari ile issizlik sigortasi
primi ve sosyal glivenlik destek primi, yine istege
bagli sigorta primi ve topluluk sigortasi primleri,

e  Sosyal glivenlik mevzuati uyarinca takip edilen
damaga vergileri, 6zel islem vergisi ve egitime katki
paylar, insaatlarla ilgili eksik iscilik tutari Gzerinden
hesaplanan sigorta primleri, genel saglik sigortalisi
olanlarin primleri

BUNLARA DiKKAT!

Af teklifinin TBMM'ye sunuldugu ilk halinde vergi
aslllarina degil vergiye bagl fer'i alacaklar olan “ceza ve
faizlere” bir af getirdigi dikkatten kaciriimamali. 6111 sayili
Kanun'da da bu model benimsenmisti. Ancak; Plan Bltce
Komisyonu calismalari sirasinda hiikimetin talebiyle vergi
aslina bagl vergi cezalarinin tamamen silinmesi uygula-
masindan vazgecilecegdi anlasiliyor.

Buna gore, yukarida belirtigimiz alacaklardan kesinles-
mis, ancak kanunun yayimlandigi tarihe kadar 6denmemis
veya 6deme slresi gecmemis alacaklara iliskin gecikme
faiz ve zamlari yerine kanunun yayimlandigi tarihe kadar
TEFE/UFE aylik degisim oranlari esas alinarak hesapla-
nacak tutar ve verginin asli ¢denecek. Vergi cezalarina
iliskin yukarida belirttigimiz Plan Bltce Komisyonu'nun
muhtemel degisikligi dikkatten kagirnlmamalidir.

Uygulamaya gére mkelleflerin, hesaplanacak borglarini
2'ser aylik donemler halinde ve 18 esit taksitte ddemeleri
mumkadn. 120 TLnin altindaki idari para cezalarinin da (si-
gara kullanim cezalari hari¢) otomatik olarak silinecegini
belirtmek gerekli.

Af kanunu ile kurumlar vergisi mikelleflerinin
31/12/2013 itibariyla bilangolarinda yer alan ancak islet-
mede fiilen bulunmayan “kasa mevcutlar” ile “ortaklar-
dan alacak ve bor¢ tutar” arasindaki net alacak tutarinin
dizeltimesine de imkan saglaniyor. Bu imkéndan yarar
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GECMISTE GETIRILEN AFLAR

Stok affi Ek Servet

Bildirimi Artimi
1963 218 v
1963 252 v v v
1963 325 v v v
1965 691 v v v
1966 780 v v
1974 1803 v v
1981 2431 v v v v
1982 2571 v v
1983 2801 v v v v v v
1984 3239 v v
1988 3505 v v
1988 3512 v v
1989 3571 v v
1990 3689 v v
1992 3787 v v v
1998 4369 v v
2002 4751 v v
2003 4311 v v v v
2008 5811 v v
2011 6111 v v v v v v

laniimasi halinde hesaplanacak yiizde 3 oranindaki verginin
de siresinde 6denmesi sart.

Dava slreci devam eden vergi alacaklarinin, inceleme ve
tarhiyat safhasindaki alacaklarin ve matrah artirminin (gelir,
kurumlar, katma deger vergisi ve gelir vergisi stopaji gibi) af
kapsamina alinmadigi goruliyor. Bu hususlarin kapsamda
olmamasinin, daha énceki kesimlerde izah ettigimiz vergi
aflarindan beklenen faydalari azaltacagini soyleyebiliriz.
Ozellikle yarginin ve gelir ydnetiminin is yiikiniin azaltimasi
baglaminda gerekli hiktUmlerin kapsama alinmasinin biytk
yarari olacag! iddia edilebilir. Plan Bitce Komisyonu ¢alisma-
larinin sona erdigi disUnlse bile TBMM Genel Kurulu'nda da
bu konularda ekleme ve degisikliklerin yapiimasi mimkan.

NEYAPMALI?

Vergi aflari, rutin olmadiklari ve iyi hazirlanip iyi yonetildik-
leri strece vergi uyumuna dnemli katkilari olan diizenleme-
lerdir. SUrekli tekrarlayan aflarla, “afla aklanmayr aliskanlik
haline getiren” bir mukellef modelinin yaratildigi Glkelerde,

vergi aflarinin vergisel uyumu zedelemesi de kaginiimaz.

Vergi affina iliskin kamuoyu iletisiminin iyi kurulmasi
oldukga 6nemli bir unsur olarak karsimiza gikiyor. Kurulacak
kamuoyu iletisimde verilecek temel mesajin, vergi affindan
sonra ciddi bir vergi kontrol sisteminin kurulacagi ve ola-
ganustU gelismeler disinda affin tekrarinin artik midmkun
olmayacagi hususlarina odaklanmasi oldukca énemli.

Daha 6nce de vurguladigimiz tzere tekrarlayan ekonomik
krizler dolayisiyla mukelleflerin bazi donemlerde 6¢deme
gucligine dustigu, kayit disi ekonomin kicultilemedigi,
duzenli vergi denetimi oranlarinin gelismis Ulkelere kiyasla
disUk kaldigl, yargida biriken ihtilafli dosyalarin bir tirlG
eritilemedigi hatta aksine surekli arttigi ve vergi idaresi
blnyesindeki takipli dosyalarin sayilarinin stirekli katlandigi
bir llkede vergi aflarinin tekrarlamayacagini séylemenin de
ne kadar gercekei bir yaklasim oldugu tartisilabilir.

Modern ve gelismis bir tlkenin saglikli ekonomik ve mali
sisteminde vergi aflarinin “istisnai” diizenlemeler olacaklar
ve vergi uyumunu arttiracaklarr unutulmamall @

TURKIYE'NIN VERGI AFFI TARIHI

30 AF CIKARILDI Modern mali
tarihimizde 30 civarinda vergi affi
yapildigi sdylenebilir. Bunlar arasinda
ozellikle 1960 sonrasinda cikarilanlar,
ozel 6nem arz ediyor. Ciinkii mevcut
vergi sistemimizin temelleri, bu
donemde yayimlanan Gelir ve Kurumlar
Vergisi ile Vergi Usul Kanunlari ile atildi.

SEFFAFLIK SART Vergi aflarinin
etkinliginden bahsedebilmek igin
af sonuglarinin da seffaf bir sekilde

kamuoyuyla paylasiimasi oldukga

énemli. Ulkemizde bu anlamda dogru
ve yeterli veriye ulasmanin oldukca zor
oldugunu soyleyebiliriz.

TAHSILATLAR Mevcut en giivenilir
i verilere gére:

U 4811 sayili kanun kapsaminda

2003 ve 2004 yillarinda toplam
7.568.516.429 TL

o En son af kanunu olan 6111 sayih
kanun kapsaminda ise 31 Mayis
2014 itibariyla 26.366.000.000 TL
tahsilat gerceklesmis durumda.

Bu konuda aftan yararlanan miikellef
profili, afla ilk kez miikellef olanlarin
bilgileri, tahakkuk, tahsilat oranlari,

il bazinda ayristirma gibi konularda
daha kapsamli verilerin diizenli olarak
kamuoyuyla paylasiimasinin yararli
olacag diisiincesindeyiz.
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BORC
KULLANARAK
SIRKET SATIN
ALMANIN

PUF NOKTALARI

Yatinmcilarin borg¢lanarak yerli sirketlerin hisselerini
almasi, uzun zamandir uygulanan bir yontem. Ancak bu
tarz islemlerden kaynaklanan vergisel sorunlar, halen
cozilmis degil. Ustelik yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK),
ilave kisitlamalarla durumu daha da karmasik hale getirdi.

irketler arasinda gerceklestirilen birlesme,
devir ve satin alma islemleri, artik ginimuz
kUresel ekonomik dlzeninin énemli aracla-
rindan biri haline geldi. Yatirimclilar, bir baska
sirketin hisselerini satin almak icin 6zkaynak
veya borg kullanabilmektedir. Borg kullanimi bazen
Ozkaynaklarin yeterli olmadigi 6lciide blyutk satin alma-
lari gerceklestirmek igin kullanilan kaldiragli bir yatirm
modeli (Leveraged Buy Out) veya daha genel olarak
finansal/vergisel planlama amaciyla uygulanir.
Turkiye'de ozellikle finansal yatirnmcilarin ve girisim
fonlarinin borglanarak yerli sirketlerin hisselerini almasi,
uzun zamandir bilinen ve uygulanan bir yontem. Ancak
bu sekilde yapilan satin alma islemlerinden kaynakla-
nan vergisel sorunlar halen céziimlenmis degil. Ustelik
yeni Turk Ticaret Kanunu'nun ydrdrlige girmesiyle or
taya cikan ilave kisitlamalar, durumu daha da karmasik
hale getirdi. Bu kapsamda karsilasilan ana konulari ve
sorunlara iliskin durum degerlendirmemizi asagida
Ozetlemeye calistik.

Begiim Kitis
Vergi, Direktor

E: bkitis@kpmg.com
T +90 216 681 90 47
M: +90 533 282 33 95

FINANSMAN SORUNU

Borglanarak hisse satin alma isleminde énemli kriter-
lerden birisi borcun (anapara ve faiz olmak lzere) geri
6denmesinin glvence altina alinmasidir. Bir yatirim sir
keti Uzerine kredi alinarak baska bir sirketin hisselerine
yatirim yapilmasi durumunda yatirim sirketi, kredi geri
o0demelerini ancak satin aldigi sirketten ileride gelecek
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temettd (kar pay) 6demeleriyle veya ileride satin aldigi
sirket hisselerini satarken elde ettigi deger artis kazanci
ile karsilayabilir. Ancak temettli 6demeleri, TTK ve vergi
mevzuati cercevesinde satin alinan sirketin gelecek yil-
lardaki karliligina bagl hesaplanacak bir tutar olacaktir.
Diger taraftan temettl 6demelerinin ddeme donemleri
de (yiIl sonu temettl 6demesi veya yil icindeki avans
temettl 6demeleri olarak) yine TTK ile sinirlandiriliyor.
Deger artis kazanci ise yatirim sirecinin sonunda elde
edilmesi muhtemel uzun vadeli bir kazan¢ oldugu icin
yatinm donemi iginde kredi geri 6demesi icin kaynak
olusturmayacaktir.

Dolayisiyla bdyle bir yapinin kredi veren bankalar
nezdinde glvenirligi az ve bankalar ek teminatlar veya
glvenceler talep ediyor. Eger yatirim yapan sirketin
Turkiye'de baska mal varligi yoksa veya teminat olarak
gosterilmeye uygun degilse bu durumda yatirim yapan
sirket sadece satin almaya calistigi sirketin mal varligini
teminat gdsterme yoluna gidebilir. Gegmis yillarda
bunun uygulamada siklikla yapildigini gériyorduk.

YENITTK’'DAKI KISITLAMALAR

Yeni TTK'nin 379'uncu maddesi, “Bir sirket kendi
paylarini, esas veya cikarilmis sermayesinin onda birini
asan veya bir islem sonunda asacak olan miktarda,
ivazli olarak iktisap ve rehin olarak kabul edemez”
hikmUnU getiriyor. Buna ilave olarak 380'inci madde
icinde, “Paylarinin iktisap edilmesi amaciyla sirketin
baska bir kisiyle yaptigi, konusu avans, 6ding veya
teminat verilmesi olan hukuki islemler batildir” diye
ilave bir tedbir ekleniyor.

Dolayisiyla eskiden yaygin olarak uygulanan satin
alinan istirakin mal varliklarinin satin alma kredisi icin




teminat gdsterilmesi uygulamasi, yeni TTK sonrasi
uygulanamaz hale geliyor. Bu durumda, bankalarin
bu gibi bir yapiya kredi vermesi iyice zorlasiyor. Sonug
olarak, TUrkiye'de halihazirda kredi alabilir durumda
faaliyeti olmayan bir yatinmci (6rnegin yabanci bir
yatinmcli), bu gibi sirket alimi ve ozellestirme ihalele-
rinde finansman modeli bakimindan dezavantajli bir
duruma dusulyor.

BIRLESMEDE DURUM NASIL?

Gerek TTK'nin getirdigi kisitlamalar gerekse yatinm
sirketinin finansman giderlerini vergisel olarak indire-
meme sorunu, yatirimcilari alternatif olarak satin alma
sonras! yatinnm sirketini satin alinan istirakle birlestir
me yoluna itiyor. Boyle bir birlesme, Kurumlar Vergisi
Kanunu 18, 19 ve 20. maddeleri kapsaminda vergisiz
olarak yapilabiliyor.

Ozellikle bu projelerde kredi veren bankalarin satin
alma sonrasi birlesme alternatifini daha siklikla ter
cih ettigini ve yatinmcilara dayattigini gézlemliyoruz.
Bu sekilde, birlesme sonrasi banka kredisi birlesilen
sirketin icine devir oldugundan temettli 6demelerine
bagli kalinmadan, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan
normal nakit akisiicinde kredi geri 6denmesi saglanmis
olunuyor. Ayni zamanda banka birlesme sonrasi kredisi-
ni devir alan faal sirketten veya varliklarindan kredisini
geri alma hakkini kazandigi icin teminat sorunu da
ortadan kalkmis oluyor.

Ancak bu gibi bir birlesme sonrasi satin almaya
iliskin finansman giderlerinin, satin alinan sirketin
karindan vergisel olarak indirilmesi konusu da net
degil. Kurumlar Vergisi Kanunu'nun birlesmeye iliskin
hikdmleri, bu konuda 6zel bir kisitlama getirmiyor.

Ancak Gelir Vergisi Kanunu'nun ticari kazanclara iliskin
“Tesebbus sahibinin isletmeye koydugu sermaye igin
ylrGttlecek faizler gider kabul edilmez” hikmu ile
Vergi Usul Kanunu'nun 3'Uncli maddesinde yer alan
“Vergi kanunlarinin uygulamasinda kanunlarin htiktim-
leri, konulusundaki maksat, hiikiimlerin kanunun yapi-
sindaki yeri ve diger maddelerle olan baglantisi g6z6-

ndnde tutularak uygulanir”
hikmu birlikte degerlendi-
rildiginde durum degisiyor.
Bu huklimlere gore satin
alma kredisinin aslinda or-
tagin finansmanina iliskin bir
kredi oldugu ve satin alinan
sirketin ticari faaliyetinin ida-
mesiyle ilgisi olmadigr iddi-
aslyla gider olarak indirimi
reddedilebilir. ilave olarak bu
sekilde bir satin alma kredisi
icin yapilan geri 6demelerin
ortaga yapilan ortuld kar da-
gitimi oldugu iddia edilebilir.

Bu konuda gecmiste ya-
pilmis bazi vergi inceleme
ve tarhiyatlarinin uzlasma
yoluyla ¢6zllmUs olmasi
nedeniyle vergi mahke-
melerine yansimis ve ¢o6-
zimlenmis 6rnek bir olay
bulunmamakta. Dolayisiyla
s0z konusu potansiyel riskin
degerlendiriimesi ve gerek
yatirimcilara gerek kredi ve-
ren kuruluslara saglikh bir
analiz sunulmasi da mim-
kin degil.

YATIRIM KARARLARINI
ETKILIYOR

Turkiye'de yatinmcilar ara-
sinda uzun zamandir tartisi-
lan ancak mevzuat eksikligi
veya uygulamadan kaynak-
lanan belirsizlikler sebebiyle
netlestiriimeyen bu gibi ko-
nular yatirmecilarin kararlarini
etkiliyor. Daha fazla yabanci

VERGI SORUNU

Borglanarak hisse satin alma igleminde en 8nemli
vergisel kriterlerden biri, hisse alimi igin alinan
borg tizerinden yiiklenilen finansman giderlerinin
(faiz, kur farki gibi) gider olarak dikkate alinabilme
olanagidir. Kurumlar Vergisi Kanunu, istisna
kazanglari diizenleyen 5'inci maddesinde, istirak
hisseleri alimiyla ilgili finansman giderlerinin
istisna disi kurum kazanclarindan indirilmesine
olanak veriyor. *

HANGI KURUM YARARLANIYOR?

Bu hiikmiin yatinmeilar igin pozitif bir anlami
olmakla birlikte, uygulamada ancak istirak hissesi
alimi disinda bagka ticari faaliyeti olan ve bu
faaliyeti dolayisiyla vergiye tabi kazanci olan (yani
Tiirkiye'de ticari faaliyet kapsaminda kazang elde
eden) bir kurumun yararlanmasi miimkin. Style
ki finansal yatirimeilarin, girisim fonlarinin veya
Tiirkiye'ye ilk kez yatirim yapacak yabanci bir
sirketin, Turkiye'de kuracagi bir yatirim sirketinin
baska ticari faaliyeti olmadigi ve vergiye tabi
kazanci olusmadigi icin fiilen finansman gider
indiriminden yararlanmasi miimkin degil.

FIYATLARI VE REKABETI ETKILIYOR

Bu gibi bir durum, yatinmeilarin finansman
maliyetlerini vazgegilen kurumlar vergisi tasarrufu
(finansman giderlerinin yiizde 20'si) kadar
artiriyor ve Tirkiye'de yapilan birlegsme, satin
alma ve 6zellestirme gibi projelerde teklif edilen
fiyatlan etkiliyor. Diger taraftan ihaleye teklif
veren firmalar arasinda, Tirkiye'de ticari faaliyet
kapsaminda kazang elde eden ve finansman
giderlerini kurumlar vergisi matrahindan indirme
olanagi olan sirketlere de avantajli fiyat sunma
olanag veriliyor.

yatinmcei cekmek, bu yatirimcilara daha seffaf ve esit
rekabet ortami saglamakla mimkdn olur. Yatirimlarin fi-
nansal ve vergisel planlanmasl, bu anlamda gok 6nemli.
Turkiye gibi 6zellikle daha ¢cok ve uzun vadeli yabanci
yatinm cekmek isteyen bir Ulkede, bu gibi tartismali
konular, yatirimcilarin, finansal piyasa oyuncularinin ve
onlara destek veren danismanlarin gorUsleri alinarak
ortak bir ¢oziime kavusturulabilirse Ulkenin ekonomik
gelismesi icin olumlu bir adim atilmis olur @

* Kurumlar Vergisi Kanunu Madde 5-3: “Istirak hisseleri alimiyla ilgili finansman giderleri haric
olmak iizere kurumlarin kurumlar vergisinden istisna edilen kazanglarina iligkin giderlerinin veya
istisna kapsamindaki faaliyetlerinden dogan zararlarinin, istisna disi kurum kazancindan indirilmesi
kabul edilmez.”
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TESVIK SISTEMINE
ONEMLI MAKYAJ!

Yatinm tesvik sistemini diizenleyen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari
(BKK) ile 2012/1 sayili tebligin yayimlanmasinin Gzerinden iki yili askin bir
stre gecti. Daha sonra birkac revizyon da yapildi. Ancak 8-9 Mayis 2014'te
yayimlanan 2014/2 sayili teblig ve 2014/6058 BKK ile de tesvik sistemine
yenilikler getirilmis durumda. iste bu degisikliklerden en dikkat cekenler...

Emrah Akin,
YMM

Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

atinm tesvik sistemimizin temel diizenle-
mesi olan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Karari (BKK) ve 2012/1 sayili tebligin yayim-
lanmasinin Uzerinden iki yili askin bir stre
gecmis durumda. Gegtigimiz iki yil icinde
yatinm tesvik sisteminde en 6nemlisi Subat 2013'te
yapllan ve otomotiv sektorinu ilgilendiren degisiklik
olmak Uzere birkac revizyona gidilmisti. 8 ve 9 Mayis
2014 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2014/2 sayili
teblig ve 2014/6058 BKK ile de tesvik sistemine énemli
sekilde makyaj yapiimis durumda. Bu degisikliklerin en
dikkat ¢ekici olanlarinin altini gizelim. ..

YATIRIMA BASLAMA SURESI UZATILDI

Avantajli oran ve slrelere sahip tesviklerden yararlan-
mak igin gerekli olan “yatirima baslama stresi” bir yil
uzatildi. Tesvik sistemi, 31/12/2013 tarihine kadar basla-
nacak yatinmlar icin daha ylksek oran ve surelerde vergi
ve SGK prim destekleri 6ngériyordu. llgili BKK'da bir de-
gisiklige gidilmedigi icin 2014 bas! itibariyle bu avantajl
slre ve oranlar otomatik olarak azaldi. Turkiye'de yatinm

yapma niyetinde olan ulusal ve uluslararasi yatinmcilar
tarafindan bu durum ciddi sekilde elestiriliyordu. Mayis
ayinda yapilan degisiklikle bu stre 31/12/2014'e kadar
uzatiimis oldu. Bu adimin, Trkiye'de yatirim yapma niyeti
olan yatirnmcilarin motivasyonunu artiracagini sdylemek
mumkdan.

SAT VE GERI KIRALA DEVREDE

Tesvikli makine ve techizat da artik sat ve geri kiralaya
(sale-and-leaseback) konu olabilecek.

Tesvik belgesi kapsaminda alinan makine techizatin,
sat ve geri kirala islemine konu edilip edilemeyecegi
oldukga tartismali bir konuydu. 8 Mayis'ta yayimlanan
2014/2 sayil teblig, bu konudaki soru isaretlerini ortadan
kaldirmis oldu. Buna gore, tesvik belgesi kapsaminda te-
min edilmis olan makine ve techizatin tamaminin veya
bir kisminin, finansal kiralama sirketi tarafindan bizzat ki-
racidan satin alinarak da finansal kiralama islemine konu
edilmesi mimkin. Burada bazi 6zellikli durumlarda Tes-
vik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUddrligi’'nln
izninin de gerekecegi gdz 6ninde tutulmal.
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“ONCELIKLI YATIRIMLAR"A YENILER| EKLENDI

2012'de yatinm tesvik sistemine yeni bir tesvik mo-
deli olarak giren “6ncelikli yatirrm™ kavramiyla birlikte
“madencilik, kanserojen / biyoteknolojik ilag, demir
yolu ile ylk veya yolcu tasimaciligi, otomotiv, uzay
veya savunma sanayiine yonelik test merkezleri, riiz-
gar tineli” gibi yatinmlar, yapildiklari yatirrmin yerine
bakilmaksizin 5. bdlge desteklerinden yararlanabilir
hale getirildi. Ornek verecek olursak; 1. Bolge'de yer
alan istanbul'da BKK'da belirlenen sartlari saglayan
bir otomotiv yatirimini gergeklestiren bir yatirrmeinin,
5. Bolge icin saglanan ve 6zetledigimiz su destekler
den yararlanmasi mimkdan:

KDV istisnasl

GUmrlk vergisi muafiyeti

7 yil sureyle sigorta primi isveren hissesi destegi
Yizde 40 yatinima katki oraniyla ylzde 80 vergi
indirimi

700 binTlye kadar faiz destegi

e Yatinm yeri tahsisi

Bunlara ek olarak, bu yatirimlari yapan yatirmcinin, “ya-
tinma katki oraninin ylzde 50'sini yatinrm déneminde”
kullanabilecegini de vurgulamak gerekli. Bu sayede, yati-
rim hendz tamamlanip isletmeye gecmese dahi yatinmci
bir kisim vergisel destekten yararlanabilecek ve ek bir
finansman olanagina kavusmus olacak.

KAPSAMA GIREN YENiYATIRIMLAR

9 Mayis 2014'te BKK'da yapilan degisiklikle oncelikli
yatirimlar kapsamina yeni yatinm unsurlarinin girdigi go-
rallyor. Bu yatinmlar asagidaki gibi siralamak muimkin;

e Enerji verimliligine yonelik yatinmlar: Bu yatinm-
larin, Enerji Bakanligi'ndan proje onayi almasi, yillik
asgari 500 ton esdegeri petrol enerji tiketimi olan
mevcut imalat sanayi tesislerinde gerceklestiriime-
si, birim Urlin basina en az yizde 20 enerji tasarrufu
saglamasi ve yatirim geri déndslerinin de 5 yil olma-
si gerekiyor.

e  Atik 1sidan elektrik iiretme yatinmlan: Bu yati-
nimlar, bir tesisteki atik 1sidan geri kazanim yoluyla
elektrik Uretimine yonelik yatinmlar. Dogalgaza da-
yali yatinmlar bu kapsam disinda tutulmus durumda.

e Dogalgaz yatinmlari: Asgari 50 milyon TL tutarin-
daki sivilastirilmis dogalgaz (LNG) yatirimlari ile yer
alti dogalgaz depolama yatirimlari da éncelikli yati-
rimlar kapsamina dahil edildi.

Atilan bu adimi, olumlu bir adim olarak degerlendirme-
miz mimkdin. Ancak baska bircok yatirm tirl de buraya
eklenerek oncelikli yatinm kapsaminin bi-
raz daha genisletiimesi daha yararli olabilir
ve dnemli bir yatinm motivasyonu yaratila-
bilirdi. Bu sayede, Turkiye'nin 6zellikle bazi
yatinmlar baglaminda, 6nemli bir yatirm
UssU (hub) haline getirimesi de saglana-
bilirdi.

TERMALTURIZM DE DESTEKLENECEK

Termal turizm de “6ncelikli yatirm” kap-
samina alinmis durumda. Degisiklik dnce-
sinde, Kiltlr ve Turizm Koruma ve Gelisim
Bolgeleri'nde yapilacak turizm yatirmlarin-
dan, bolgesel desteklerden vyararlanabile-
cek nitelikteki, turizm konaklama yatirm-
lari “6ncelikli yatirm” sayilarak yapildiklari
her yerde 5. bolge desteklerinden yarar
laniyordu. Ancak termal turizm yatirimlari,
bu kapsamda bulunmuyordu. Yapilan degi-
siklikle “termal turizm yatirimlan” da énce-
likli yatirnmlar kapsamina alinmis durumda.

Turkiye'nin 6nemli bir potansiyelinin ol-
dugu termal turizmi ve saglik turizminin
gelismesi icin atilan bu yeni adim oldukca
dikkate deger.

Bunun disinda kres ve glindtiz bakimevi
yatinmlari da 5. bélge destegi alabilecek.
Ozel sektér tarafindan gerceklestirilecek
olan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise egitim yatirmla-
r “oncelikli yatinm" olarak destekleniyordu. Bu yatirnmlar
arasina kres ve gindlz bakimevleri yatinmlari da dahil
edilmis durumda @
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GELECEK 3 AYIN GUNDEMI

2014 yilinin ilk yarisindaki vergi telasi 6nemli dlctde geride kalmis gibi gézukuyor.
Yine de haziran ayinin ilk haftasi icinde TBMM'ye sunulan kanun teklifi, vergi
glndemini hizlica degistirmis durumda. S6z konusu tasari yine vergi ve sigorta
borclariyla idari para cezalarina iliskin af getiriyor. Tasari kapsaminda neler olacak,
yeni donem gelismeler nasil bir yol haritasi cizmeyi gerektiriyor, bunlari inceledik...

erel secimler sonrasi gelir ve kurumlar
vergisi beyannameleri ve arkasindan da
gegcici vergi beyannamesinin verilmesiy-
le 2014 yilinin ilk yarisindaki vergi telasi
onemli dlclide geride kaldi. Bununla bir
likte haziran aymnin ilk haftasi icinde TBMM'ye sunu-
lan kanun teklifi, vergi glindemini hizlica degistirmis
durumda. S6z konusu tasari yine vergi ve sigorta
borclariyla idari para cezalarina iliskin af getiriyor. Bu-
nunla birlikte 2013 yilinda TBMM'ye sevk edilen ve
yeni gelir vergisi tasarisi konusunda dnemli bir calis-
manin halen olmadigini da belirtelim.

YENI VERGI AFFI

2 Haziran 2014 tarihinde bir grup milletvekili ta-
rafindan TBMM Baskanligina verilen kanun teklifiyle
vergi alacaklari, idari para cezalari ve Sosyal Guvenlik
Kurumunca tahsil edilen prim gibi borglarin yeniden
yapilandiriimasi giindeme geldi. Yeni kanun teklifinin,
25.02.2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak
yardrltge giren ve vergi ve sigorta alacaklariyla idari
para cezalarina genis dlclde af getiren 6111 sayil ka-
nunla yapilan dizenlemeye benzer bir dlzenlemeyi
icerdigini gortyoruz. Buna gore yeni “vergi affi” ka-
nunu teklifi, vergi ve sigorta basligr altinda ozetle su
konulan kapsiyor:

Yapilan bu dizenlemeyle vergi borclari ile idari
para cezalarina iliskin olarak;

e 30 Nisan 2014 tarihinden 6nceki donemlere ait
veya bu tarihe kadar verilmesi gereken beyan-
namelere iliskin vergiler ve bunlara bagl vergi
cezalari, gecikme faiz ve zamlari,

e 2014 yilina iliskin olarak 30 Nisan 2014 tarihinden
once tahakkuk eden vergi ve buna bagli vergi
cezalariyla gecikme faiz ve zamlari, (MTV 2'nci
taksit harig)

e 30 Nisan 2014 tarihinden once yapilan tespitlere
iliskin vergi aslina bagl olmayan vergi cezalar,

e 30 Nisan 2014 tarihinden once vadesi geldigi
halde 6denmemis olan, askerlik, trafik, secim,
karayollari, nifusla ilgili kanunlara dayal olarak
kesilen idari para cezalari,

e 30 Nisan 2014 tarihinden 6nce vadesi geldigi
halde 6183 sayill kanun kapsaminda takip edilen
6denmemis olan, yukarida belirtilenler disindaki
adli ve idari para cezalariyla Turk Petrol Kanunu
uyarinca alinan devlet hakki ve hissesi, Seker
Kanunu'na gore alinan seker fiyat farki, Maden
Kanunu uyarinca alinan devlet hakki ve 6zel idare
paylyla madencilik fonu gibi bazi kamu alacakla-
rindan,

kesinlesmis olup bu kanunun yayimlandigi tarihe ka-
dar 6denmemis veya 6deme siresi gecmemis alacak-
larin 6denmemis kisimlarinin tamamiyla bunlara iliskin
gecikme faiz ve zamlari yerine bu kanunun yayimlan-
digi tarihe kadar TEFE/UFE aylik degisim oranlari esas
alinarak hesaplanacak tutarin, kanunla belirlenecek
sekilde 6denmesi sartiyla, alacak asillarina bagl ge-
cikme faiz/zam ve cezalarin tahsilinden vazgecilmesi
ongortliyor.

Dolayisiyla 6111 uygulamasinda oldugu gibi vergi
aslina degil vergiye bagl ceza ve faizlere af getirili-
yor. Yine ihtirazi kayitla verilen beyannameler de bu
uygulamadan faydalanabilecek. Ayrica af uygulama-
sindan yararlanmak igin mukelleflerin maddede belir
tilen sartlarin yani sira dava agmamalari veya acilmis
davalardan vazgecmeleri ve kanun yollarina basvur
mamalari sarti getiriliyor. Ancak 6111 sayili kanunda
kesinlesmemis veya dava safhasinda bulunan amme
alacaklari icin davadan vazgegilme sartiyla vergi aslin-
da yUzde 50 cezalarin ise tamaminin silinmesi uygu-
lamasinin bu teklifte olmadigini gériyoruz.
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36 AYDA ODEMEK MUMKUN

Yeni teklifte de mukellefler hesaplanacak borclarini
ikiser aylik donemler halinde 18 esit taksitte yani 36 ay
icinde Odeyebilecek. Ayrica daha 6nce borglarini tecil
ettiren mukellefler, ddenmeyen kisimlar icin bu kanun
hikUmlerinden vyararlanabiliyor ve 120 TLnin altindaki
idari para cezalari (sigara kullanim cezalari haric) otoma-
tik olarak siliniyor.

Yeni teklif kasa ve ortaklardan alacak ve borg hesapla-
rina diizeltme imkani sagliyor. Buna gore kurumlar vergi-
si mukelleflerinin 31.12.2013 tarihi itibariyla bilancolarin-
da yer almakla birlikte isletmede fiilen bulunmayan kasa
mevcutlar ve ortaklardan alacak ve borg tutari arasindaki
net alacak tutari Gzerinden 6denecek ylizde 3 oraninda-
ki vergiyle duzeltiimesi mimkin olup dizeltme icin bu
verginin sdresinde 6denme sarti aranmiyor. Ayrica bu
madde kapsaminda yapilan duizeltmelerle ilgili ilave bir
tarhiyatin yapilamayacag, ceza ve faiz aranmayacagi da
belirtiliyor. Yeni teklif 6111 sayili kanun kapsaminda olan,
isletmede mevcut oldugu halde kayitlarda yer almayan
emtia, makine, techizat, demirbaslar ile kayitlarda yer al-

digl halde isletmede bulunmayan emtialara iliskin bir
dlzenleme igcermiyor.

Teklif, SGK alacaklarinin yeniden yapilandiriimasiyla
ilgili olarak da benzeri diizenlemeleri iceriyor. 5510 Sa-
yill Kanun kapsamindaki sigortalilik statllerinden kay-
naklanan, sigorta primleri, emeklilik kesenegi ve kurum
karsiliklariyla issizlik sigortasi primi ve sosyal glvenlik
destek primi, yine istege bagli sigorta primi ve toplu-
luk sigortasi primi, SGK mevzuati uyarinca takip edilen
damga vergileri, 6zel islem vergisi ve egitime katki pay-
lari, insaatlarla ilgili eksik iscilik tutari Gzerinden hesap-
lanan sigorta primleri, genel saglik sigortali olanlarin
primler igin yapilandirma imkani saglaniyor.

YENI GELIR VERGISI TASARISI

Mart ayinda yerel secimlerin ardindan yine gelir
vergisi tasarisiyla ilgili bir hareketin olmadigini goriyo-
ruz. Halen TBMM komisyonlarinda bekleyen tasarinin
ondmuzdeki Cumhurbaskanligr secimi ve TBMM'nin
tatile girmesi de distnUldigidnde yine glindeme gel-
meyecegdi tahmin ediliyor @

VERGI ADALETI

TAHSILAT iCiN YARARLI 6111 Sayili ka-

nunun yurirliige girmesinin tzerinden

39 ay gibi bir siire gecerken yeni bir ver-

gi ve cezalar ile sigorta primlerine iligkin

yapilandirmanin gtindeme gelmesi, 6zel-

likle 6deme glcliigiine diismus mukellef-

ler agisindan vyararli oldugu kadar kamu

acisindan da alacaklarin tahsilatina yardimei
olacag aciktir.

DUZENLi ODEYENE UYGULAMA Ancak artik
bir rutin hale gelen ti¢ yilda bir vergi ve ceza
affi, vergilerini zamaninda 6deyen miikellefler

acisindan onemli bir adaletsizlige yol agiyor.
Bu nedenle en azindan vergi ve prim borglarini
zamaninda 6deyenlere de belirli bir indirim gibi
bir imkanin getirilmesinin vergi adaleti acisindan
gerekli oldugunu distnlyoruz.

AF KAPSAMI GENISLEYEBILIR Ayrica yeni diizenle-
menin giimrik vergilerini, stok affini ve kesinlesme-
mis ve dava safhasindaki vergi ve cezalariyla incele-
me safhasindaki islemleri, pismanligi, matrah ve vergi
artinmini kapsamadigi ve 6111 sayili kanuna gore daha
dar kapsamda hazirlandigi goruliiyor. Af kapsaminin
TBMM'deki gorismelerde genisleyecegini distindiigi-
muiz bu teklifin kisa stirede kanunlasacagi bekleniyor.
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YENIi HASILAT
STANDARDI
NELERi
DEGIiSTIRECEK?

Bircok isletme icin yeni standardin etkileri sadece
rakamsal boyutu ve zamanlamasiyla sinirli kalmayip finansal
bilgileri de Ureten sistemleri degistirecek kadar genis olacak.
28 Mayis 2014 tarihinde yayimlanan ve 1 Ocak 2017 tarihinde
yUrarltge girecek standart onemli degisiklikler getiriyor.

Sirin Soysal

Mesleki Uygulama Bolim
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E: ssoysal@kpmg.com
T +90216 681 90 19
M: +90 533 581 54 81
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eni hasllat standardi getirdigi degisikliklerle yuk-
sek ihtimal isletmenizin hasilatini nasil muhase-
belestirdiginizi etkiliyor. Yeni standart Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ve Ame-
rika Birlesik Devletleri Genel Kabul Gérmis Muhasebe
Prensipleri'nde yer alan rehberlikleri degistirip; musteri-
lerle yapilan s6zlesmeler icin yeni bir model getiriyor. Yeni
standart bazi isletmelerin hasilati nasil ve ne zaman muha-
sebelestirdigini dnemli dlctide etkilerken diger isletmeler
icin gecis slreci daha kolay olacak. Ornegin, isletmeniz
telekomunikasyon, yaziim, gayrimenkul, havacilik ve sa-
vunma sanayi, insaat ve fason Uretim alaninda faaliyet
gosteriyorsa isletmenizin yeni gerekliliklerin birinden veya
daha fazlasindan énemli 6lglide etkilenmesi bekleniyor.

BiR MODEL iKi YAKLASIM

Yeni standart musterilerle ilgili olan s6zlesmelere uygu-
lanan tek bir model ve iki yaklasim iceriyor: Zaman icinde
bir noktada veya zamanla muhasebelestirme. Yeni model

haslilatin ne zaman ve ne miktarda muhasebelestiriimesini
belirlemek icin misteriyle yapilan sézlesmeyi temel alan
bes adimlik bir analiz gerektiriyor. Bu bes adim yandaki
tablodaki gibidir: Bitln sirketlerin standardin is modelleri
Uzerindeki genis etkilerini yonetebilmesiicin degisikliklerin
kapsamini degerlendirmesi gerekiyor. Buna bagli olarak et-
kinin 6nemli olarak degerlendiriimesi durumunda yeni stan-
darda gegcis icin gerekli adimlarin atilmasi Gnem kazaniyor.

HIZLANABILIR VEYA ERTELENEBILIR

Hasilat bazi isletmeler icin isletmenin performansini
yansitacak sekilde belli bir stire boyunca muhasebelesti-
rilebilir. Diger isletmeler icin ise zaman icinde bir noktada,
ornegin malin veya hizmetin musteriye kontroliiniin geg-
tigi zaman muhasebelestirilebilir.

Birden fazla parca ve degisken bedeller iceren karmasik
islemler icin veya s0zlesmeye bagli olarak uzun bir zaman
boyunca yurGtllen calismalar igin farkli etkiler beklenebilir.
Ornegin yeni standardin uygulanmasi gtincel UFRS gerek-
liliklerine gore hasilatin daha hizli muhasebelestirilmesini
veya muhasebelestiriimesinin ertelenmesini gerektirebilir.

YENi TAHMINLERIN GEREKLILIGi

Yeni standart, hasilatin ne zaman muhasebelestirilece-
gine dair veya rakamsal tutarini etkileyecek yeni tahminler
ve muhakemesel esikler getiriyor. Bu esikleri sdyle sira-
lamak mimkin:

e Degisken bedelin tahmini ve muhasebelestiriimesi,

e SoOzlesmedeki farkll mallarin ve servislerin belirlen-
mesi

e Satis fivatlarinin tek basina satilabilir olarak tahmin
edilmesi

Bu tahminlerin ve esiklerin isletmenizde nasil uy-
gulanacagini belirlemek icin 6nemli muhakemelerin
yapllmasi ise sart. Eger isletmeniz piyasaya yeni Urinler
slrlyorsa veya yeni bir pazara giriyorsa yeni tahminlerin
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ZAMAN CIZELGESI .
I HAZIRLIK ICIN

YAPILMASI GEREKENLER

o Sirketler, yapacaklari degerlendirme
sonucunda, sistemlerinde,
siireclerinde ya da hasilatlarinin
muhasebelestirilmesi zamanlamasina
bagli olarak dnemli nakit akislarinda
degisiklik yapma karari alabilir.

28 Mayis 2014
Standart yayimlandi

1 Ocak 2017 o Miisterilerle mevcut szlesmelerdeki

sartlarin; yeni standardin gereklilikleri
goz dniinde bulundurularak gézden
gecirilmesi ve gerekli durumlarda
yeniden degerlendirilmesi gerekebilir.
Yeni standardin yiiriirlige gecis
tarihine daha vakit olmakla beraber;
ne zaman ve nasll gecis yapilacagi
gibi konularda kararin yakin zamanda
verilmesi gerekiyor.

Yirtirliik tarihi (erken
uygulamaya izin veriliyor)

31 Aralik 2017
Standardin uygulandigi ilk
yillik finansal tablolar

ve esiklerin isletmenizde nasil uygulanacagi onemli
muhakemeler gerektirebilir.

YENI KRITERLER iCERIYOR

Yeni standart, insaat sdzlesmeleri ve hizmet sozles-
melerindeki is modellerini dikkate alarak hasilatin za-
manla muhasebelestirilirken bunun hangi zamanlamayla
olmasi gerektigine dair yeni kriterler iceriyor. Su anda

slreclerde degisikliklere yol acabilir. Bundan dolayi hasilata
temel teskil eden sureclerin yeniden sirketler tarafindan
degerlendiriimesi ve finansal bilgiler hazirlanirken énemli
zamanlarda yonetim olarak gerekli muhakemelerin uygula-
nabilmesi bekleniyor. Yeni standart, gecmise donik olarak
veya yUrirllk tarihi itibariyla birikmis kéar/zararlari diizenle-
yerek ve uygulamanin her bir kér/zarar kalemi Uzerindeki
etkisini aciklayarak (birikmis etki yaklasimi) uygulanabilir @

tamamlanma asamasi esasina gore muhasebelestirilen
sdzlesmelerin yeni diizenlemelere gore sdzlesmenin bitis
tarihinde muhasebelestiriimesi gerekebilir. Yeni standart = :
kapsaminda diger sdzlesmeler icin tamamlanma asamasi MEVCUT UYGULAMADAN ONEMLI
esasinin ilk defa uygulanmasi da s6z konusu. Saglanan FARKLILIKLAR

kriterler 1siginda bu degerlendirmeyi yapabilmek icin o
sozlesme sartlarinin ve ilgili yasal mevzuatin detayli bir
sekilde incelenmesi gerekli oluyor.

Biitlin yonlendirmeler bir standartta toplanmaktadir
e Kontrole dayali bir model

) } ) B ) e Bedelin, gercede uygun degerden ziyade, sirketin
MALIYETLER UZERINE YONLENDIRME hak etmeyi bekledigi bedel olarak lgiilmesi
Yeni standart, TMS 11 Insaat Sozlesmeleri standar
dinda yer alan mevcut maliyete iliskin rehberlikleri de-
gistirdigi ve sdzlesmeyi elde etme ve yerine getirme
maliyetleriyle ilgili kisith yonlendirme icerdigi icin yeni o
muhakemelerin yapilmasi zorunlu hale geliyor. Bu konu-
nun hasilatin zamanla muhasebelestirildigi durumlarda
dogrudan dogruya etkileri olacak. Buna bagli olarak
yeni dizenlemelerin sirketinizin aktiflestirilebilecek ma-
liyetleri ve sdz konusu maliyetlerin itfa edilecegi sire
lUzerindeki etkilerini degerlendirmeniz gerekecek.

e Sozlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirmak
icin yeni bir yonlendirme

Zaman boyunca hasilati muhasebelestirmek iin
yeni bir model

YENIi ACIKLAMA GEREKLILIKLERI

Yeni Standart kapsamli aciklama gereklilikleri getiriyor.
Sirket finansal tablolarinizda; yerine getirilmemis perfor-
mans yukimliltkleriyle ilgili gerekli agiklamalari yapabil-
meniz icin gerekli bilgileri gézden gecirmeniz ve bir¢ok
durumda 6nemli élctide mevcut dipnotlari genisletmeniz
gerekebilir. Yeni tahminler, esikler ve agiklama gerekli-
likleri gerekli bilgilerin cari donem ve karsilastirmali do-
nemler icin elde etme ihtiyacindan dolayi sistemlerde ve
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DENETIM

\

BAGIMSIZ
DENETIME
NASIL
HAZIRLANMALI?

Bagimsiz denetimin kapsami tlke capinda genisletildi.
llgili degisiklik, 14 Mart 2014'te Resmi Gazete'de
yayinlandi. Bircok sirket icin zorunlu hale gelen bagimsiz
denetim yonetmeligi ve bu kapsamda sirketlerin gecirecegi
bagimsiz denetimlere hazirlik slreci ise ¢ok kritik.

Ozan Ozarikca

Finansal Yonetim ve
Raporlama, Mudur

E: oozarikci@kpmg.com
T +90216 68191 74
M: +90 533 599 54 28

Urk muhasebe ve raporlama standartlarina bakis
acisinda buyutk bir degisikligi, bircok sirket igin
zorunlu hale getiren bagimsiz denetim ydnet-
meligi ve bu kapsamda sirketlerin gecirecegi ba-
gimsiz denetimlere hazirlik stireci nasil baslamali? Birgok
sirket icin yeni olan bagimsiz denetim bakis agisina nasil
ulasilir? Bu sorular cevaplandiracak olan bu makalede,
Kamu Gozetim Kurumu'nun bu zorunlulugu getirmedeki
amacl, bagimsiz denetimin kapsami ve genel bakis aci-
sI ve bu bakis acisina hizmet edecek finansal tablolarin
olusturulmasinda bir sirketin tutum ve faaliyet anlaminda
dikkat etmesi gereken hususlari da degerlendirecegiz.
14 Mart 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlandigi Uizere
bagimsiz denetime tabi olacak sirketler, aktif toplami 75
milyon ve Ustl Turk Lirasl, yillik satis hasilati 150 milyon
ve Ustl Turk Lirasi ve galisan sayisi 250 ve Ustl olan sir
ketler olarak degistirilerek bu kriterlerden ikisini saglayan
her sirketi icine alarak bagimsiz denetim kapsami ulke
genelinde genisletildi.Kamu Gozetim Kurumu'nun vizyo-
nu ve misyonu, ylksek kalitede ve glvenilir bir finansal
raporlama ve bagimsiz denetim ortami olusturmak, etkin
bir kamu gozetimi gerceklestirmek adina finansal raporla-
rin uluslararasi standartlara uyumlu olarak dizenlenmesi-
ni saglayacak standartlar koymak olarak tanimlaniyor. Bu
bakis acisl, akillara bir finansalda ylksek kalitenin ve gu-
venilirligin nasil tanimlanabilecegi, uluslararasi standartla-
ra uyumun neden Onem arz ettigi sorularini getiriyor.

TABLOLAR NASIL OLMALI?

GUn gectikge kiresel piyasalarla daha da bitinlesmis
bir sekilde faaliyet gostermeye baslayan Turk sirketleri-
nin finansal tablolarinin, Tirkiye muhasebe standartlarina
uyumlu, yUksek kalitede ve glvenilir olmasi, 6ncelikle fi-
nansal tablolarin dnemli bir yanlislik icermemesi, saydam-

lik, karsilastirilabilirlik ve denetlenebilirlik ilkelerine uygun
olarak hazirlanmis olmasini gerektiriyor. Ayni sekilde ba-
gimsiz denetime tabii tutulan bu finansal tablolarin, Turkiye
denetim standartlari, kalite kontrol standartlarina gére bir
denetim sirketinin amacini daha da 6nemli kiliyor. Diger bir
deyisle denetim sirketinin ve personelinin, mesleki stan-
dartlara ve yururlikteki mevzuat hikimlerine uygunluk
sagladigl, denetim sirketi veya sorumlu denetci tarafindan
dizenlenen raporlarin, iginde bulunulan sartlara uygunlugu
cercevesinde kendisine makul glivence saglayan bir kalite
kontrol sistemi kurulmasi ve bu sistemin bagimsiz dene-
tim aktivitelerini gerceklestirdigi sirketlerde devamliliginin
saglanmasini gerektiriyor. Buna ek olarak, bir bagimsiz
denetim sirketinin ve personelinin mesleki standartlara ve
mevzuat hikimlerine uygunluk saglamasi ve bir sirketin
bagimsiz denetimden geg¢mis olmasinin yonetimin veya
st yonetimden sorumlu olanlarin sorumluluklarini ortadan
kaldirmiyor olmasi da bu slrecte géz éniinde bulundurul-
masl gereken 6nemli bir husus olmaya devam ediyor.

ONEMLILIK KAVRAMI

Turkiye Denetim Standartlari Bagimsiz Denetim Stan-
dardi 200°e gore, denetci, denetim riskini (finansal tab-
lolarin dnemli bir yanlislik icermesine ragmen denetginin
duruma uygun olmayan bir goris vermesi riski) kabul edi-
lebilir diistk bir seviyeye indirecek yeterli ve uygun dene-
tim kaniti elde ettiginde makul glvence saglamis oluyor.
Onemlilik kavrami, denetci tarafindan denetimin planlan-
masl ve yUritilmesiyle belirlenmis yanlisliklarin denetim

72 / KPMG GUNDEM - TEMMUZ / EYLUL 2014



Strdurdlebilir bir uyum ve
denetlenebilirlik yakalamak igin
yeni bir bakis acisinin, yeni bir
yaklagim getirdiginin anlasiimasi
onemli.

Gtinliik anlamda oncelikli
olarak alisilagelmig pratiklerin

revize edilmesi veya yenilerinin
olusturulmasi gerekiyor.

Bu dogrultuda dncelikli hedef
belirlenmeli, sonrasinda ise bu
hedefe ulasiimasi igin ne tir
aliskanliklar gelistirilmesi gerektigi
dustintlmeli.

Bagimsiz denetimi her sirket

icin kolaylastirilacak birincil

hedef, saydam, denetlenebilir

ve karsilastirilabilir tablolarin
olusturulmasina katkida bulunacak
verinin Uretimidir.

Muhasebe ¢iktilarinda bagimsiz
denetime elverigli verilerin
hazirlanmasinin ilk ve en dnemli
adimi, bagimsiz denetginin
oncelikle istedigi verileri neden
istediginin anlagiimasindan gegiyor.

lzerindeki ve dizeltiimemis yanlisliklarin finansal tablolar
lzerindeki etkisinin degerlendiriimesinde uygulaniyor.
Genel olarak eksiklikler de dahil olmak Uzere yanlislik-
larin tek basina veya topluca finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara dayanarak alacaklari ekonomik kararlari etkile-
mesi, makul dlctide bekleniyorsa s6z konusu yanlisliklar
onemli olarak degerlendirilebiliyor. Onemlilikle ilgili yargi-
lara, icinde bulunulan sartlar isiginda ulasiliyor ve bu yargi-
lar, finansal tablo kullanicilarinin finansal bilgi ihtiyaclarina
iliskin denetgi algisindan, yanlishgin biydkliginden veya
niteliginden ya da bu ikisinin birlesiminden etkileniyor.

YENIYAKLASIM

Bir mali yil boyunca Vergi Usul Kanunu'na gore tutul-
mus defterler, Tirkiye muhasebe standartlarina uyum arz
eden, saydam, denetlenebilir ve karsilastirilabilir mali tab-
lolar sekline nasil donusturltyor?

SurdUrdlebilir bir uyum ve denetlenebilirlik yakalamak
icin yeni bir bakis acisinin, yeni bir yaklasim getirdiginin
anlasilmasini, bu ise gunlik anlamda 6ncelikli olarak all-
silagelmis pratiklerin revize edilmesini veya yenilerinin
olusturulmasini gerektiriyor. Bu dogrultuda oncelikli he-
defin belirlenmesi, sonrasinda ise bu hedefe ulasiimasi
icin ne tUr aliskanliklar gelistiriimesi gerektiginin disindl-
mesi gerekiyor.

Bagimsiz denetimi her sirket icin kolaylastirilacak birin-
cil hedef, saydam, denetlenebilir ve karsilastirilabilir tablo-
larin olusturulmasina katkida bulunacak verinin Gretimidir.
Sirketinizde her trli muhasebe isleminin usullne, ilgili

mevzuat ve kanuna uygun yapiliyor olmasl, bu muhasebe
ciktilarinin bagimsiz denetime elverisli veriler haline getiri-
lemedigi slirece bagimsiz denetim acisindan destekleyici
olmayabiliyor. Bu verilerin hazirlanmasinin ilk ve en énemli
adimi, bagimsiz denetcinin 6ncelikle istedigi verileri neden
istediginin anlasilmasindan geciyor.

TEK BAKIS ACISI

Bagimsiz denetgilerin galismalarina elverisli verilere
istinaden, inceledigi finansal tablo unsurlarinin tamhig
ve bitinligl, mevzubahis rakamlari olusturan varlik
veya yukUmlUliklerin gercekte var oldugu, degerleme-
lerinin uygunlugu, dayandigi sdzlesmeleri ve tabi oldugu
kanun veya yaptirimlari, finansal tablolardaki sunumu ve
aciklayici notlarin dogrulugu ve uygunlugu varsayimla-
rina hizmet edecek yonde denetim kanitlariyla destek-
lenmesini bekleyecegi de bagimsiz denetime hazirlik
kapsaminda géz énlinde bulundurulmasini gerektiriyor.

Kendine 6zgu her bir sirketin mali yapisi ve kurgusu
farkli olabilecekken Tirk muhasebe standartlar kapsa-
minda, bagimsiz denetime tabi finansal tablolarin hazir-
lanmasi sirecinde tek bir dogru bakis agisi bulunuyor.
Oncelikli olarak sahip olunmasi gereken saydamlik,
denetlenebilirlik ve karsilastirlabilirlik bakis acisinin, ba-
gimsiz denetim ilkeleri dogrultusunda basarili bir sekilde
kazanilmasi sonrasinda unutulmamalidir ki her sirket
icin bu tablolarin hazirlanmasinda kendine 6zgi metot-
larin olusturulmasi zaman icerisinde ulasilmasi zor olma-
yan bir hedef olacaktir @
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