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Strategy is about making choices

Maailmankuulu Harvard Business Schoolin professori Michael E. Porter on todennut osuvasti:
“Strategy is about making choices” Tama Porterin kiteytys on edelleen mitéa ajankohtaisin nykyisessa
haasteellisessa markkina- ja taloustilanteessa, jossa hitaasta kasvusta on tullut monille yrityksille

"uusi normaali”

Porterin mukaan strateginen asemointi ja erilaistaminen ovat kaiken ydin kestavan kilpailuedun
saavuttamiseksi. Strategiset valinnat siitd, mihin keskitytaan ja mihin ei, ovat avainkysymyksia
hyvan strategian rakentamisessa. Hanen mielestaan todellisen strategian luominen merkitsee
monia valintoja ja rajauksia liiketoiminnassa. Ollakseen erilainen on pakko valita. On mahdotonta
tyydyttaa kaikkia asiakastarpeita, ja menestyakseen on tehtava monia kipeitakin paatoksia.

Hyva strategia ja strategiset valinnat ovat nousemassa yha enemman myos hallitusten agendalle.
Director’s Institute of Finland - Hallitusammattilaiset ry:n tana vuonna toteuttamassa jasen-
kyselyssa strategia nousi hallitustyon tarkeimmaksi haasteeksi. Vain 32 prosenttia kyselyyn
vastanneista oli taysin tyytyvaisia hallituksensa strategiatyoskentelyyn ja 80 prosenttia halusi
siihen kaytettavan aikaa nykyista enemman.

Monien yhtididen hallituksissa vaikuttava Konstsamfundetin toimitusjohtaja Kaj-Gustav Bergh
jakaa taman hallitusammmattilaisten kyselyssa esille nousseen huolen. Bergh korostaakin
hallituksen panosta strategiatydssa ja arvioi, ettda Suomessa strategiatyd on ollut melko
vahvasti johdon vastuulla. Hanen mielestaan hallituksen roolia strategioiden valmistelussa
tulisi lisata ja han arvioi, etta tulevaisuudessa hallitustyéskentely vie muutenkin entista
enemman aikaa.

Tassa VIEW:n numerossa strategia on vahvasti esilla monesta eri nakokulmasta.
Kaj-Gustav Bergh pureutuu haastattelussaan hallitustyoskentelyn ja strategiatyon
haasteisiin. Verkkokauppa.comin toimitusjohtaja ja padomistaja Samuli Seppala
taas avaa yhtidnsé strategisia valintoja ja sita, miten toteuttaa erilaista strategiaa
alan murroksessa. CFO Jussi Siitonen kertoo muun muassa, miten talous-
osaajista on tullut strategian toteutumisen vartijoita Amer Sportsissa.

Uusia strategisia linjauksia on tehty myds KPMG:n sponsoroimassa Ateneumin
taidemuseossa. Lokakuun alussa aloittaneen uuden museonjohtaja Susanna
Petterssonin kunnianhimoisiin tavoitteisiin kuuluu luoda Ateneumista Pohjois-
Euroopan kiinnostavin kansallisgalleria seuraavan viiden vuoden kuluessa.
Tasséa lehdesséamme voit tutustua Petterssonin nakemyksiin ja Sibelius ja
taiteen maailma nayttelyn -tunnelmiin Yritysjohdon taideillassa.

Lokakuun puolivalissa Ateneumissa avautunut upea Sibelius ja taiteen
maailma -ndyttely on jo ottanut varaslahdon tulevaan juhlavuoteen, kun
vuonna 2015 tulee kuluneeksi 150 vuotta Jean Sibeliuksen syntymasta.
Rakastetun kansallissdveltajamme yhteyksia aikansa kuvataiteisiin
esitteleva nayttely on kohokohta, jota ei voi ohittaa.

KPMG on muutenkin vahvasti mukana Sibeliuksen juhlavuodessa.
Olemme yhteistydkumppanina syksylla 2015 jarjestettavassa
kansainvélisessa Jean Sibelius -viulukilpailussa, minka lisaksi
jarjestamme 8.1.2015 Sibelius-henkisen hyvantekevaisyys-
konsertin Uuden lastensairaalan hyvaksi.

Menestysta strategisissa valinnoissanne ja antoisia
lukuhetkia VIEW:n parissa.

KPMG Oy Ab
Raija-Leena Hankonen
4 toimitusjohtaja

m Cutting through complexity -bréndilupauksemme mukaisesti tarjoamme huippuosaamista ja selkeita ratkaisuja
sekd autamme asiakkaita menestymdaadn muuttuvassa ja vaikeasti ennakoitavassa toimintaymparistossa.
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Lisaa tilaa
strategiatyo

Jos yrityksen valitsema strategia on vaara,
syy on hallituksen. Siksi hallitusten roolia
strategioiden valmistelussa tulisi lisata,

sanoo Konstsamfundetin toimitusjohtaja,
hallitusammattilainen Kaj-Gustaf Bergh.

Teksti Jukka Holopainen / Kuvat Matti Immonen

itké ovat hallitustydskente-

lyn tarkeimmat menestys-

edellytykset? Suomesta on

vaikea |0ytaa patevampaa
henkiloa vastaamaan tdhan kysymykseen
kuin Konstsamfundetin toimitusjohtaja
Kaj-Gustaf Bergh. Hanelld on kokemusta
kymmenista eri hallituksista, ja tallékin het-
kelld hén toimii muun muassa Stockmannin
ja Spondan hallitusten puheenjohtajana.

Ensimmainen hyvan hallitustyon
perusta, jonka Bergh nostaa esiin, on
hallituksen sisdinen dynamiikka:

—Vaikka hallitus on yrityksen menes-
tyksen kannalta olennainen elin, siihen
kuuluvat ihmiset tapaavat yleensa vain
8-10 kertaa vuodessa. Tama tuo liséa
vastuuta puheenjohtajalle. Hanen pitaa
pystya luomaan tyoskentelyilmapiiri, jossa
jokaiselta jasenelta saa tarvittavan panok-
sen. Dynamiikka on pitkalti kiinni siitd, kuka
ryhmaa vetaa ja millaisella otteella. >>
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"Hallituksen puheen-
johtajan on luotava
tyoskentelyilmapiiri,

jossa hallituksen
jokaiselta jasenelta saa
tarvittavan panoksen.”

Hallitustydssa on mukana monia
entisid ja nykyisia toimitusjohtajia. Onko
heidén helpompi toimia ryhmaéssé, jossa
ihmiset ovat taustaltaan samanlaisia?

— En sanoisi niin. Hallituksen jaseniksi
halutaan kovan tason asiantuntijoita. He
eivat etsi tyolta helppoutta tai yksimie-
lisyyttd. Sen sijaan heité innostaa, jos
ryhmastéa 10ytyy paljon muutakin huippu-
osaamista, Bergh huomauttaa.

— On totta, etté hallituksissa istuu
yleensa menestyvia ihmisia, joilla on
vahva itsetunto ja vahvat mielipiteet.
Téhan on selked syy: oman alansa
huippuosaaja uskaltaa tuoda perustellut
mielipiteensa esiin, vaikka kaikki muut
olisivat eri mieltd. Kun téllaisen ryhmén
saa pelaamaan hyvin yhteen, siitd voi
saada ulos valtavasti kapasiteettia yhtion
kehittdmiseen.

Hallitus vastaa strategiasta,

johto toteutuksesta

Hallitustyon tarkeimpana menestyksen
edellytyksena Bergh pitaa hallituksen ja
yritysjohdon valisté vuoropuhelua.
Vuoropuhelun kehittdminen on ennen
kaikkea toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan valinen asia.

— Jos toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan valinen yhteys toimii
hyvin, myds muu hallitustydskentely
toimii lahes itsestaan. Jos taas puheen-

johtajan ja toimitusjohtajan valilld on paljon
kitkaa, ongelmat levidvat kuin renkaat
vedessa, Bergh arvioi.

—Toimitusjohtajan ei pitaisi olla halli-
tuksen jasen, mutta yhta lailla vanhasta
toimitusjohtajasta ei pitdisi tehdéa halli-
tuksen puheenjohtajaa. Téllainen tilanne
sy0 uuden toimitusjohtajan uskottavuutta.
Ihmisille jaa epaselvaksi, kuka talossa
oikein paattaa.

Toimitusjohtajan ja hallituksen puheen-
johtajan tehtavien yhdistamisen ei Berghin
mielesta tulisi olla mahdollista muuten
kuin pakon sanelemana:

— Stockmannissa olen nyt itse vali-
aikaisesti molemmilla tuoleilla, kunnes
uusi toimitusjohtaja 10ytyy. Naiden kahden
roolin pysyvéa yhdistaminen ei kuitenkaan
ole uskottava eika kulttuurimme sopiva
rakenne.

Bergh korostaa, etta toimitusjohtajan
tehtava on vastata operatiivisesta toimin-
nasta sovitun strategian mukaisesti.
Hallitus ja sen puheenjohtaja taas vastaa-
vat, ettd strategia on oikea ja etta silla voi
menestya myds lahitulevaisuudessa.

— Jos yrityksen operatiivinen toiminta
jaa tavoitteistaan, toimitusjohtaja ei ole
onnistunut tydssaan. Mutta jos koko
valittu strategia on vaara, virhe ei ole
toimitusjohtajan vaan hallituksen. Silloin
hallituksen ja etenkin sen puheenjohtajan
pitaa katsoa peiliin.

Hallitusten koko kasvaa
Hallitusammattilaiset ry:n tuoreimmassa
jasenkyselyssa strategia nousi hallitus-
tyon suurimmaksi haasteeksi. Vain
32 prosenttia vastaajista oli tdysin tyytyvai-
sia hallituksensa strategiatyoskentelyyn.
—Tulkitsin ne numerot itsekritiikiksi
jasenten omaa tyota kohtaan. Arvelen
kritiikin johtuvan siita, ettd Suomessa
strategiatyd on ollut aika vahvasti johdon
vastuulla. Osa hallituksista tyytyy otta-
maan kantaa vaihtoehtoihin, joita johto on
heidén eteensa nostanut, Bergh ruotii.
Hallituksen osuutta strategian valmistelu-
tyossa tulisikin hanen mielestaan nostaa.
— Uskon, etta tulevaisuudessa hallitus-
tyoskentely vie nykyistd enemman aikaa.
Luultavasti myds hallitusten keskimaarai-
nen koko tulee kasvamaan jonkin verran,
jotta yksittaisilla jasenilla olisi aikaa paneu-
tua vastuullaan oleviin asioihin syvalli-
semmin. Aika, jolloin hallituksen tehtéava
oli vain palkata tai erottaa toimitusjohtaja
seka valvoa corporate governancen
toteutumista, alkaa olla ohi. Jos hallitus
keskittyy vain naihin, on vaikea nahda,
mitd hyotya se tuo yrityksen kehittami-
seen ja kilpailukyvyn parantamiseen.
2000-luvulla hyvan hallinnoinnin
merkitys on korostunut, mikd on johtanut
siihen, etta hallituksiin on varvatty paljon
rahoituksen ja juridiikan osaajia. Hallin-
noinnin lisdksi menestyvan yrityksen
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pitaa kuitenkin myos esimerkiksi myyda,
palvella asiakkaitaan ja pitaa brandi
vetovoimaisena.

— Myynnin ja markkinoinnin rooli vah-
vistuu hallitustasolla I&hivuosina. Toinen
tekija, joka heijastunee hallitustenkin
kokoonpanoon, on online- ja digitaalisen
maailman nousu. Asiakkaat ovat alkaneet
kayttaa uusinta tekniikkaa ja vaativat
yrityksiltad niihin sopivia palveluja. Miten
saada perinteiset yhtiot muuttamaan
suuntaa? Se on hallituksille iso haaste.

Maailma on tullut lahemmas
Digitaalisuuden nousu on lisannyt myos
julkisen keskustelun maaraa, hyvassa ja
pahassa. Berghin luotsaamista yrityksista

tdman on saanut tuta etenkin Stockmann.
Késiteltiinkd sosiaalisessa mediassa
taannoin esiin nousseita ilmapallo- ja
lihapullakysymyksia hallitustasolla asti?

— Kaikki asiat, joissa on kyse yhtion
maineesta, kasitelldan jossain muodossa
myds hallitustasolla. Hyva esimerkki
oli Facebookiin perustettu Pelastetaan
Stocka -ryhma. Lahdimme siihen mukaan
ja saimme valtavasti hyodyllista palautetta
seké kehitysideoita. Jatkossa hallitus-
tenkin pitda pyrkid olemaan lahempéana
asiakkaiden ihoa.

Bergh muistuttaa, ettd koko maailma
on tana paivana yhta lahella kuin 1&hin
verkkoyhteys. Jos et sopeudu muutok-
seen, olet ulkona pelista.

— Myynnin ja markkinoinnin roolien
vahvistuminen seka online- ja

digitaalisten maailmojen kehittymi-
nen tulevat nakymaan hallitusten
kokoonpanoissa.

—Yrityksia ajavat muuttumaan kiihtyva
kilpailu ja numerot alimmalla rivilla. Yhteis-
kunnan hoidossa olevat asiat kehittyvat
hitaammin. Yhteisten asioiden sopimi-
nen ja varsinkin muuttaminen on kovaa
vaantoa. Kitka on niissa isompi — niin kuin
jokainen taloyhtion jasen tai venelaiturin
osakas tietda, Bergh naurahtaa.

— Mutta muututtava niidenkin on.
Paikalleen jahmettyvia odottaa vain hidas
kuolema. &

Tutustu Berghin video-
haastatteluun osoitteessa
www.kpmg.com/fi/bergh_
lisaa_tilaa_strategiatyolle
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ViE,

ussi Siitosen koko olemuksesta nakee,
ettd Amer Sportsilla menee nyt hyvin.
Yhtiossa vuonna 2012 kdynnistetty
saastoohjelma on kantanut hedelmaa
— seka tulos ettd osingot ovat kasvaneet, ja ydin-
liketoimintojen ndkymat ovat suotuisat.
— Meilld on selkea kasvustrategia, jonka
ytimessa ovat vaatteet ja jalkineet. Vuonna 2010
se puoli toi taloon noin 300 miljoonaa, mutta téna
vuonna hatyyttelemme asusteiden ja jalkineiden
myynnissa jo 800 miljoonan rajaa. Kasvu on ollut
orgaanista, eli sité ei ole rakennettu liikketoiminta-
kaupoilla, talousjohtaja Siitonen kertoo.
Urheiluvalinekonsernin tunnetuimpia tuote-
merkkeja ovat muun muassa Wilson, Suunto,
Atomic ja Salomon. Kun markkina on koko maailma
ja portfoliossa on monta brandia, kasvumahdollisuuk-
sia voi Siitosen mukaan 10ytaa monista eri paikoista.
—Talviurheilupuoli on hyva esimerkki globaalin
toimintaympariston jatkuvasta muutoksesta.
Kokonaiskasvu on sielld aika pienta, koska lajit
ovat niin sdariippuvaisia. Lumitilanteeseen emme
voi vaikuttaa, joten keskitymme tekemaan omasta
toiminnastamme mahdollisimman joustavaa.
Olemmekin 10ytaneet talvilajien sisélté kasvualueita,
muun muassa backcountry-hiihdon sekéa suoja-
varusteet, kuten kypérat ja lasit. Muita kasvu-
mahdollisuuksia luovat esimerkiksi fitness-brandimme
Precor ja kanadalainen premium-asustebrandimme
Arc'teryx, joka laajentaa ensi kevaana tarjontaansa
myds jalkineisiin, Siitonen linjaa. >>
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Talousosaajat vartioivat strategian
toteutumista

Amer Sportsissa CFO:n ja taloushallinnon
roolit ovat muuttuneet viime vuosina.
Yhtion talousihmisia kannustetaan hakeu-
tumaan pois perinteisesta roolistaan,
jossa "lyodaan numerot poytaan, juostaan
karkuun ja jatetdan tulkinta muille’ kuten
Siitonen kuvaa. Heista on tullut strategian
toteutumisen vartijoita.

— Kaikki kehitys lahtee strategiasta, ja
tdman pitda heijastua myos talousfunktion
toimintaan. Kamreerimainen toimintatapa
ei auta yritysta kehittymaan.

My@ds Siitosen oma rooli on muuttunut.
Perinteinen tulos- ja taseajattelu on jaanyt
térkeysjarjestyksessa taka-alalle. Amer
Sportsin talousfilosofia lahtee siita, etta
jos strategiset tavoitteet saavutetaan,
tulos ja kassavirta seuraavat kylla mukana.

—Yhtiota on johdettu jo monta vuotta
niin selkein strategisin painopistealuein,
ettd oma tyon priorisointi on helppo johtaa
niistd. Minulle on CFO:na annettu varsin
laaja kenttd operoitavaksi, ja olen itsekin
halunnut jattaa perinteisen talousjohtajuuden
taka-alalle. Yhteisty6 toimitusjohtajamme
Heikki Takalan kanssa pelaa todella
hyvin — johdon ja koko yhtion paamaéaara
on sama.

Toimitus- ja talousjohtajan tiiviista
yhteispelistd on sekin hyoty, etta viestit,
joita he vievat eteenpain organisaatioon ja
sen sidosryhmille, pysyvat yhtenaisina.

Amer Sports lyhyesti
lilkkevaihto vuonna 2013:
noin 2,1 miljardia euroa

lilkkevoitto vuonna 2013:
noin 155 miljoonaa euroa

henkilostoa vuoden 2013 lopussa:

7 330

toimitusjohtaja: HeikkiTakala,
1. huhtikuuta 2010 alkaen

rekisteroityja osakkeenomistajia

vuoden 2013 lopussa: 15 180
ulkomaalaisomistuksen osuus

vuoden 2013 lopussa:
noin 44 prosenttia

paakonttori:
Helsingin Vallilassa

— Konserniimme kuuluu seitseman liike-
toimintaa Seattlesta Shanghaihin. Kaikki
ne ovat erilaisia ja kaikkiin kuuluu isoja
brandeja — ja isoja intohimoja. Yhteisen
tavoitteen ja toimintatavan varmistaminen
vaatiikin ennen kaikkea sinnikasta viestin-
tda. Kun samaa asiaa jaksaa tarpeeksi
kauan toitottaa, se menee varmemmin
l&pi, Siitonen vakuuttaa.

Amer Sports perustaa niin viestintansa
kuin muutkin strategiset toimintonsa
mitattavuuden varaan.

— Meilla kaikki mahdollinen pyritaan
purkamaan konkreettisiksi tavoitteiksi, ja
tavoitteet puolestaan puretaan mittareiksi.
Jos et pysty mittaamaan jotain asiaa, miten
voit sanoa, onko siind onnistuttu vai ei?

Taloushallinnon arki yhteen paikkaan
Tavalliselle Amer Sportsin tyontekijalle
taloushallinnon muutos nakyy ennen
kaikkea uusien palvelukeskusten kautta.

— Olemme perustaneet Krakovaan
sadan hengen palvelukeskuksen talous-
toiminnoille. Léhes koko Euroopan talous-
hallinto pydrii jo sielld, ja parhaillaan olemme
keskittdméassa sinne myds Amerikan
toimintoja. Tavoite on, ettd koko globaali
taloushallintoarki pyorii jatkossa Krakovassa,
kertoo Jussi Siitonen.

Amer Sportsissa on viime vuosina
tehty isoja [T-investointeja, joilla on saatu
yhtendinen toiminnanohjausjarjestelma
paikoilleen. Kolme vuotta sitten yhtiossa

huomattiin, etta koska IT-alusta ja iso osa
toimintatavoista ovat joka tapauksessa nyt
yhteisia, voisi olla jarkevaa perustaa myos
yhteinen talousfunktion palvelukeskus.

— Meilld ei endé ole joka maassa
erilaista tapaa tehdé taloushallintoa, vaan
pystymme yhtenaistdmaan toimintaa.
Saman muutoksen olisi kenties voinut
ajaa lapi myds ohjeistamalla kaikki maat
erikseen, mutta se tie olisi ollut hitaampi
ja aivan varmasti myds tyolaampi. Nyt
paikalliset yhtidmme saavat taloushallinnon
apua Krakovasta ja erityisasiantuntemusta
vaativissa kysymyksissa tarvittaessa
myos KPMG:n palveluverkostosta.

Siitosen mukaan taloushallinnon palvelu-
keskuksesta on saatu yllattavankin hyvia
kokemuksia.

— Uusi ajattelumalli on otettu meilla
hyvin vastaan. Itse asiassa maaorganisaa-
tiot ovat jo ehdottaneet muitakin toimin-
toja, jotka voisi siirtda palvelukeskuksiin.
Kun finanssipalvelut on kohta siirretty
yhden keskuksen malliin, ei tosiaan ole
poissuljettua, etta samaa toimintatapaa
voisi kdyttédd muuallakin. Se auttaisi liike-
toimintoja keskittymaan ydinbisnekseensa
ja asiakkaisiinsa. i

Tutustu Siitosen video-
haastatteluun osoitteessa
www.kpmg.com/fi/siitonen_
strategia_vie_numerot_
seuraavat
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Konsernien
taloushallinto

keskittyy

Monet kansainvalisesti toimivat

konsernit keskittavat talous-

hallinnon toimintojaan palvelu-

keskuksiin. KPMG tarjoaa

niille tukea oman Compliance

Centerinsa ja asiantuntija-
verkostonsa kautta.

Teksti Jukka Holopainen / Kuva KPMG

mer Sports on siirtdmassa
taloushallinnon palvelujaan
yhden katon alle Krakovaan.
KPMG:n Tax Partner Juha
Saaskilahden mukaan tdmé on osa
isompaa trendia, jossa konsernit
Suomessa ja maailmalla perustavat
omia kansainvélisia palvelukeskuksia.

— Perinteisessé taloushallinnon
mallissa konsernin jokaisella yhtiélla on
oma maakohtainen taloushenkildstonsa,
joka hoitaa muun muassa kirjanpidon ja
veroraportoinnin. Globaalisti toimivan
konsernin ei kuitenkaan valttamatta
kannata pitaa ylla monia paikallisen
tason toimintoja, jotka tekevat osittain
paéllekkaista tyota. Palvelukeskuksia
perustetaan, jotta tietyt taloushallinnon
toiminnot voidaan tehda tehokkaammin
ja keskitetymmin yhdessa paikassa.

Verotus edellyttaa maakohtaista
asiantuntemusta

Yhteiseen palvelukeskukseen on
kuitenkin hyvin vaikeaa siirtaa kaikkia
talousfunktion toimintoja, joita globaaliin
konserniin kuuluvat yhtiot tarvitsevat.

— Kun puhutaan verotuksesta, eri
mailla on oma lainsaadantonsa, joka
vaatii maakohtaista osaamista. On suuri
investointi rakentaa globaalin konsernin
yhteiseen palvelukeskukseen sellainen
organisaatio, joka pystyy hoitamaan
verotukseen liittyvan raportoinnin asian-
tuntevasti kaikissa konsernin toiminta-
maissa, Saaskilahti arvioi.

Toinen mahdollisuus on antaa osa
taloushallinnosta konsernin ulkopuolisen
palveluntuottajan vastuulle.

—Tama on syy siihen, miksi KPMG
on perustanut oman Tax Partner

Centerin Unkariin. Tuemme seké asiakkaan
lokaaleja yksikoita ettd heidan kansain-
vélisid palvelukeskuksiaan verotukseen
liittyvissa asioissa. Kun veroraportoinnissa
ovat mukana KPMG:n Compliance Center
seka paikallisen tason veroasiantuntijat,
asiakas voi olla varma, etta raportointi-
prosessi sujuu tehokkaasti, saumattomasti
ja saantojen mukaan. &

Lisatietoja:
Juha Sadskilahti

Tax Partner, KPMG
puh. 020 760 3378
juha.saaskilahti@kpmg.fi

2/14VIEW 11



Haasteena

kasvun hallinta

Elama listayhtion saantojen mukaan helpottaa
yrityksen arkea, sanoo Verkkokauppa.comin
toimitusjohtaja ja paaomistaja Samuli Seppala.
Viime kevaana porssiin mennyt yhtio haastaa
perinteiset kaupan toimijat.

Teksti Jarno Forssell / Kuvat Nina Kellokoski
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elsingin Jatkdsaaressa, Lansi-
sataman terminaalia vastapaata,
kay kuhina. Kadulta tulee sisaan
lisdd ihmisid entuudestaan
ruuhkaiseen Verkkokauppa.comin ala-
aulaan. Kello 1ahenee aamuyhdekséa,
jolloin liikkeen ovet avataan ja asiakkaat
padsevat hakemaan viidenkymmenen
euron matkapuhelimia.
Tama on se naky, jonka kaikki kivijalassa
toimivat kauppiaat haluaisivat nahda, silla
jokainen péiva aloitetaan myynnin osalta

—Vanhat pelisaannoét eivat enaa
pelaa. Kuluttajat haluavat
tuotteet halvalla - ja me
pyrimme vastaamaan siihen
mahdollisimman hyvin.

nollasta. Verkkokaupassa paivan ensim-
maiset kaupat tehdaan tietenkin heti
puolenydn jalkeen.

— Kivijalassa on aina jotakin rajoitteita
kaupankaynnille: aukioloajat, fyysinen tila
tai muiden asiakkaiden maara. Sen sijaan
verkossa ldhes mikaan ei aseta rajoja tila-
usten maaralle, sanoo Samuli Seppala,
Verkkokauppa.comin perustaja, suurin
omistaja ja toimitusjohtaja.

Kaupan alan rajusta murroksesta
kertovien kielteisten uutisten joukossa on

viime aikoina ollut yksi poikkeus: Verkko-
kauppa.comin viime kevaana tapahtunut
listautuminen Helsingin porssin NASDAQ
First North -markkinapaikalle.

— Listautumisen myota saamamme
nakyvyys ja tunnettuus on meille merkit-
tava asia. Emme ole enaa vain yksi netti-
kaupoista, vaan yksi kolmesta listatusta
kuluttajakaupan alan yhtiosta Suomessa,
kertoo Seppala tyytyvaisena.

Suoraan verkkokaupaksi
Verkkokauppa.com perustettiin vuonna
1992 suoraan nettikaupaksi, ilman perin-
teisen kaupan rakenteita ja kiinteita kuluja.
Reilussa kahdessakymmenessa vuodessa
verkossa tehtévan kaupan osuus Suomen
kaupasta on noussut hitaasti kymmeneen
prosenttiin.

— Muutoksen nopeutta on tapana
vahatellad. Uskon, etta kauppa siirtyy verk-
koon yha kiihtyvammalla tahdilla. Meilla
myynnin kehitys vuoden toisella neljan-
nekselld oli plus 24 prosenttia. Samaan
aikaan perinteiset toimijat raportoivat
kayttotavarakaupassa miinusmerkkisia
lukuja, Seppala vertaa.

Alle 20-vuotiaana yrityksensa perusta-
nut Samuli Seppala, 39, avaa verkko-
kaupan ja perinteisen kaupan eroja lukujen
kautta. Han vertailee kaupan eri muotojen
kiinteita kuluja, myyntikatteita ja kaytto-
padomaa, ja paatyy siihen, ettad verkko-
kauppa on tulevaisuuden fiksuin tapa
pyorittaad kannattavaa kaupan alan yhtiota.
Se edellyttaa kuitenkin, etta koko liketoi-
minta on rakennettu nettikaupan ympérille.

— Se, etté kivijalkatavaratalo ottaa
kayttéon verkkokauppaohjelmiston, ei
alenna kiinteité kuluja. He ovat jopa
sanoneet, ettéd se on tappiollista heille.
On aika tuskaisa ajatus, ettda mitéd enem-
man tavaratalot myyvat verkon kautta,
sita enemman ne tekevat tappiota.

Puolta pienemmat kiinteat kulut
mahdollistavat sen, etta verkkokauppa voi
myyda kuluttajille tuotteita merkittavasti
pienemmalla myyntikatteella kuin perintei-
nen kauppa.

—Verkossa on helppo vertailla hintoja.
Tavarataloilla tulee olemaan vaikeaa
vakuuttaa kuluttajille, miksi heidan pitaisi
maksaa kaksi tai kolme kertaa kovempaa
myyntikatetta ostoksistaan.

Valikoima ja hinta ratkaisevat

Samuli Seppala kierrattaa vieraitaan
ylpeana Verkkokauppa.comin myymalassa,
jota hdan kehuu "Suomen vierail- >>
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"Kuka tahansa voi myyda halvalla.
Vaikeaa on tehda siita kannattavaa
litketoimintaa.”

lummaksi kodintekniikan myymaléksi”
Kiinnostavuutta on lisdtty mm. nékoalata-
santeen Mig-havittajalla seka tietokone- ja
pelikonsolimuseolla.

Seppala esittelee hyllyjen sivuissa
olevia rfid-teknologiaa hyodyntévia sahkoi-
sen paperin hintalappuja ja liikkeen omia
tuotemerkkeja: digibokseja, kaapeleita,
tietokonelaukkuja ja televisioita.

Jatkdasaaren myymalan hyllyissa on
10 000 tuotenimikettd, mutta verkko-
kaupassa niitd on vahintaan kaksinkertai-
nen maara. Kun mukaan lasketaan
myds toimitustuotteet, valikoimassa on
50 000 nimiketta.

—\Verkon hienous on, etté sinulla ei
tarvitse olla kaikkea tavaraa hyllyssa
voidaksesi myyda sitd. Se tarkoittaa, etta
netisséa toimiva kauppa vaati véhemman
kayttopadomaa.

— Kuluttajat haluavat hyvaa valikoimaa,
hyvaa saatavuutta ja edullisia hintoja.
Verkkokauppa tuo kaikkeen paremmat
aseet kuin perinteinen kauppa.

Jos verkon hyodyt ovat niin ylivoimaiset,
miksi Verkkokauppa.comilla on kolme
kivijalkamyymalaa — Helsingissé, Pirkka-
lassa ja Oulussa?

— Myymala on meille markkinointimedia
— aivan kuten verkkosivustomme ja
viikoittainen painettu lehtemme. Kdymme
koko ajan keskustelua valmistajien kanssa
siitd, mikd on nékyvyyden arvo niissa.

Kvartaaliraportointi oli helpotus
Verkkokauppa.comin myymalatyontekijat
seuraavat vieresta naureskellen, kun
toimitusjohtaja istuu valokuvausta varten
Playstation nelosen aareen ja painaa
kaasua Gran Turismo 6:een.

— Kotona meilld ovat kaikki konsolit ja
pelit, mutta nykyaan on ollut vahan aikaa
pelata niita, Seppala harmittelee.

Syyna kiireeseen ei kuitenkaan ole
pari vuotta valmisteltu listautuminen.
Toimitusjohtajan mukaan listautuminen on
itse asiassa helpottanut elamaa.

— Meidan kaltaisemme yhtié on
joutunut kertomaan myyntilukuja melkein
joka kuukausi rahoittajille ja pankeille. On
helpotus, etta nyt raportoidaan saannolli-
sesti kerran kvartaalissa.

Samuli Seppala pitda listautumisen
eteen tehtyja muutoksia esimerkiksi
raportoinnissa yhtiota hyodyttavina. Nain
saadaan yhtiosta jatkuvaa ja tarkkaa
talousinformaatiota, joka on tarkeaa
yhtion pyorittdmisessa.

— Me mietimme leikkimielisesti, etta
jos olisimme noudattaneet néité saantoja
yrityksen ensimmaisesta paivasta lahtien,
eldma olisi ollut helpompaa. Se on tietysti
vahan utopistinen ajatus — startup-vaiheessa
aika meni muuhun kuin raportointiin.

Kaikki listayhtion toimintamallit eivat
olleet Verkkokauppa.comissa uusia.
Tilintarkastus on tehty jo pitkaan kvartaa-

leittain, vaikka nytkin — First North -yhtiona
— sen saisi tehda vain puolivuosittain.

— Muistan vield nekin ajat, kun tilin-
tarkastus tehtiin kerran vuodessa ja loppu-
vuodesta jannitettiin, miltd vuosi nayttaa.
Raportointi oli mité oli eika ollut kunnon
lukuja. Olisi hyva, ettd tdman tyyppisia
asioita mietittaisiin muissakin yhtidissa
eiké vain keskityttaisi viralliseen, kerran
vuodessa tapahtuvaan tilinpdatdkseen.

Kasvua ruokakaupasta
jarahoituksesta?

Jos kivijalkamyymaloiden haasteena on
myynnin kasvattaminen, verkkokaupassa
haasteena on kasvun hallitseminen. Jos
myynti kasvaa yli 20 prosenttia vuodessa,
se voi muodostua ongelmaksi esimerkiksi
logistiikassa.

— Meilla on kokemusta siita niilta ajoilta,
kun me muutimme tanne Jatkdsaareen
vuonna 2011. Kun homma ei toimi ja
tilaukset eivat lahde talosta, se ei ainoas-
taan harmita johtoa. Se nakyy kaikessa
toiminnassa: asiakaspalvelu kuormittuu ja
ostojen kanssa tulee ongelmia. Pyrimme
valttdmaan sité viimeiseen asti.

Verkkokauppa.com pyrkii kasvamaan
hallitusti. Yhtié on kertonut keskipitkan
tédhtdimen tavoitteekseen yli kymmenen
prosentin keskimaaraisen vuotuisen
myynnin kasvun. Yhtid nédkee kasvumah-
dollisuudet kotimaassa, sillda Suomen
kaupasta Verkkokauppa.comin markki-
naosuus on vasta alle prosentin.

Kaupan alan murroksen myota kasvua
odotetaan tulevan nykyisille paatuote-
alueille, mutta valikoimaan haetaan uusia
tuotealueita. Yksi vaihtoehto on ruoka-
kauppa, jossa Suomessa on todennakoi-
sesti Euroopan suurimmat katteet. Seppala
ei tdssa vaiheessa halua kertoa enempaa
suunnitelmista, mutta sanoo, ettd maail-
malla on monenlaisia ratkaisuja ruoka-
tavaroiden nettikaupasta ja logistiikasta.

Toinen mahdollinen kasvualue ovat
rahoituspalvelut, jotka ovat toimitus-
johtajan mukaan "olleet suosikkiaihe
yhtion hallituksen keskusteluissa”

—Yksi syy listautumiseen ja rahan
kerddmiseen oli se, ettéd tutkimme
mahdollisuuksia kehittééd omien asiakasra-
hoituspalveluiden tarjontaa. Teemme talla
hetkelld testeja ja tutkimme, miten asiak-
kaat ottavat vastaan erilaisia tapoja. &
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Paljon melua BEPS:sta

Globaalia yhteisoverokertymaa haluttaisiin jakaa uusiksi;

kuka suostuu nollasummapelin haviajaksi?

Teksti Jussi Jarvinen / Kuva Wilma Hurskainen

OECD:n ty0 veropohjien rapautumisen ja voitonsiirron
estamiseksi (Initiative on Prevention of Base Erosion
and Profit Shifting) on nakynyt paljon julkisuudessa.
BEPS:ia on esitetty uuden globaalin verojarjestyksen
pohjaksi. Siintaako horisontissa Uusi Maailma, jossa
kaikki yritykset maksavat riittdvan maaran veroja
kaikkiin maihin? Tuskin, koska kahden valtion fiskaaliset
intressit ovat harvoin taysin yhtenevat. Edes EU:n
melko homogeenisten kansantalouksien valilla ei ole
paasty yksimielisyyteen yhteisesta veropohjasta.

Alankomaat, Irlanti ja Luxemburg ovat esiintyneet EU:n
hairikkdoppilaina lilan holliksi vaitettyjen, verotuksen
ennakollista ratkaisua tai siita sopimista koskevien
menettelysaantdjensa vuoksi. Maiden intressissa ei ole
poistaa mahdollisuuksia holding-yhtididen kayttamiseen
tai tiettyjen rahoitusinstrumenttien hybridimaiseen
verokohteluun, vaan pikemminkin tavoitteena on tukea
kansainvalista kehitysta kohti suurempia substanssi-
vaatimuksia, jotka vahvistavat ulkoistuspalveluiden

tarjontaa. Siksi holding- ja rahoitusyhtididen perustami-
selle on veroporkkanan lisaksi tarjoiltu keppia kansain-
valisen verotustietojen automaattisen vaihdon
muodossa, jos substanssin hankintaan ei ole osoitettu
riittavaa innokkuutta.

OECD:n ulkojasenten taholta malliverosopimukseen on
kaivattu teravoittamista ennen kaikkea valmistelevan

ja avustavan toiminnan kriteereiden osalta. Intian vero-
jarjestelmaa uudistava komitea on tunnustanut vero-
sopimusten tulkintaepaselvyyksista johtuvien kiistojen
jarruttavan kohdevaltioon tehtévia suoria investointeja

- vaikka tuomioistuimissa kaytavien veroriitojen motiivit
lienevat nimenomaan poliittisia.

Kehittyneiden ja kehittyvien maiden valinen BEPS-kuilu
on leveimmillaan digitaalisen talouden kohdalla. Talou-
den globalisaation ja digitalisoitumisen ansiosta kulutta-
japalveluja voi tarjota sahkoisesti vaikka toiselle puolelle
maapalloa. Digipalveluissa tuotannon rajakustannukset
eivat ole tiukasti sidoksissa asiakkaiden lukumaaraan tai
saatujen myyntituottojen volyymiin. BRICS- ja MIST-
maat edustavat suurta potentiaalia

sahkoisille kuluttajapalveluille, mutta haluavat myos
oman osansa digitalouden kasvavasta kakusta.

BEPS-projektin kaatuminen ei todennékdisesti johtaisi
kaaokseen kansainvalisen verotuksen ydinalueilla,

vaan yhteisia tulkintalinjoja pyrittaneen hakemaan
kahdenkeskisesti verosopimusten teksteja uudistamalla.
Keskusteluissa kiintean toimipaikan maaritelmista ja
verotusvallan jaosta koti- ja lahdevaltioiden valilla tuskin
edelleenkaan loydetaan yksimielisyyttd, mutta verotulot
jakautuvat jatkossa enemman kehittyville talouksille
ennen kaikkea valillisen verotuksen muodossa. &



Tuore museonjohtaja Susanna Pettersson:

"Ateneumissa on sydameni”

Ateneumin uusi johtaja Susanna Pettersson uskoo museoiden

parjaavan parhaiten omaan identiteettiinsa uskoen. Paikalleen el
kuitenkaan pysahdyta, vaan asiakaskokemuksen vahvistamiseksi

kehitetaan uusia innovatiivisia palveluja. Tavoitteena on nostaa
Ateneum Pohjois-Euroopan kiinnostavimmaksi kansallisgalleriaksi.

Teksti Tiina Nurmi / Kuvat Nina Kellokoski

okakuun alussa Ateneumin museon-

johtajana aloittanut Susanna

Petterssonissa huokuu intoa ja

l&mpda, kun han puhuu uudesta
tyostaan. Ateneum on Petterssonille kuin
toinen koti, joka on tullut tutuksi pienestéa
lapsesta lahtien.

—Varhaisimmat lapsuusmuistoni
liittyvéat siihen, kun isoditini toi minut
Ateneumin nayttelyihin. Kiipesimme lapsen
nakokulmasta jattilaismaiset portaat ylos,
katselimme teoksia ja juttelimme. Sen
jalkeen menimme aina Rautatalon kahvi-
laan. Yksittaisista teoksista muistan
parhaiten Aino-tarun.

Kansallisella tasolla Ateneumin nyky-
tilanne on erinomainen, sillda se on maan
tunnetuin museobrandi ja kavijaluvut seka
maine ovat hyvat.

— Edeltajani Maija Tanninen-Mattila
on tuonut Ateneumiin nykyajalle valtta-
mattdmia elementteja. Han on brandannyt
museota voimakkaasti ja ndyttelyohjelmisto
on luotu vahvaksi vuoteen 2016 saakka.
Taman péaalle on hyva alkaa rakentaa.

Seuraava askel on nostaa nakyvyytta ja
kiinnostusta kansainvalisesti. Pettersson
julistaa kunnianhimoiseksi tavoitteeksi
sen, ettd Ateneumista tulee seuraavan
viiden vuoden kuluessa Pohjois-Euroopan
kiinnostavin kansallisgalleria. Tahan
tahdataan innovatiivisella yleisotyolla ja
kovatasoisella nayttely- ja kokoelma-
ohjelmistolla, jonka rakentamiseen liittyy
olennaisesti tutkimustyo.

— Mikaan uudistus ei lahde siita, ettd
lahden tekemaan yksin. Tavoitteeseen
paastaan motivoituneen ja innostuneen
henkildkunnan kanssa.

Vuoden alusta Valtion taidemuseo
saatiditettiin ja siirrettiin rahoitettavaksi

veikkausvoittovaroista. Tama tarjoaa
Petterssonin mukaan alalla enemman
likkumavaraa ja mahdollisuuksia.

— On erittdin hyvat mahdollisuudet katsoa
uudessa tilanteessa kokonaisuutta ja varmis-
taa, etta jokainen museo paasee kukoista-
maan omalla alueellaan, Pettersson toteaa.

Museo vastaa haasteeseen

olemalla museo

Kulttuuritoimijoiden yhteinen haaste on
erottautua valtavasta maarasta arsykkeita,
joita kuluttajille tarjoillaan. Kilpailu ihmisten
huomiosta ja vapaa-ajasta on kova. Muse-
oilla on omat vahvuutensa, roolinsa ja
identiteettinsé kulttuurikentalld. Pettersson
korostaa, ettd omista kilpailutekijoista
taytyy osata pitaa kiinni.

— Museoiden vahvuus on siing, etta
pystymme tarjoamaan keskittymisen paik-
koja, tiloja, joissa ihminen saa olla rauhassa
kokemuksensa kanssa. Siiné on jotakin
pysdyttavaa ja vahvaa. Lontoolaisen Victoria
and Albert Museumin johtaja Martin Roth
totesi, ettd “museo on museo on museo’
En voisi olla enempaa samaa mielta.

Museokokemukseen ja yleisdpalveluun
tullaan jatkossa kiinnittdmaan yha enemman
huomiota. Museokokemus alkaa jo
paatdksesta menna museoon ja jatkuu
pitkadn kaynnin jalkeen kavijan muistijaljissa.

— Kaikki kokemukset ovat yhta
tarkeita, ei ole olemassa oikeita tai vaaria
kokemuksia tai edes hyvaa tai huonoa
kokemusta. Kaikki ovat merkityksellisia.

Some ja nuoret mukaan

Vahva museoidentiteetti on erinomainen
pohja Ateneumin kehittymisessa. Nopeasti
kehittyva ja laajeneva digitaalisuus kiinnos-
taa uutta museojohtajaa, joka lupaa, etta

sosiaalisen median rooli ja vuorovaikutuk-
sellisuus tulevat jatkossa vahvistumaan.

—Twiittaamisen suosio kasvaa koko
ajan. Ajatuksena on ottaa koko yleiso
mukaan rakentamaan kanssamme some-
podhinaa ja vaihtamaan ajatuksia, kuvia ja
kokemuksia.

Susanna Petterssonin puheessa
korostuu usein vuorovaikutuksellisuus ja
halu saada nuoret mukaan Ateneumin
toiminnan suunnitteluun. Asiantuntija-
joukolla on jo keskusteltu siitd, mika olisi
jarkeva tapa integroida nuoret toimintaan.
Kehittymasséa on hyva malli, joka saadaan
kaytantoon jo tdman vuoden puolella.

— Ne, keitd néma nuoret ovat, en osaa
vield sanoa. Haluamme erityyppisia ja
eritaustaisia nuoria, mahdollisimman
monidanista porukkaa.

Tavoitteena on tarjota nuorille aito
mahdollisuus vaikuttaa ja tehda. Nuoret
voisivat esimerkiksi tehdd oman nayttely-
noston Ateneumin kokoelmasta.

My®os yrityskumppanuudet ovat tarkeita
Ateneumin toiminnalle ja Pettersson on
kiitollinen hyvista yhteistyokumppaneista,
joiden kanssa on muodostunut pitkdaikaisia,
toimivia kumppanuussuhteita. Kumppa-
nuuksien kehittdminen on jatkossakin
korkealla museonjohtajan agendalla.

— Olen saanut olla aikanaan kehitta-
massa kumppanuusajattelua jo 90-luvulla.
Olen oppinut, etta kyseessa on aina
kaksisuuntainen katu. Kaikki voittavat, kun
asioita pohditaan yhdessa ja tekemisen
suunta on selkeda. Parhaat keskustelut
liittyvéat suuriin filosofisiin kysymyksiin
— myds yritysyhteistyossa. &

KPMG on tehnyt Ateneumin kanssa yhteistyota

jo vuodesta 2003 ja on taidemuseon pitkdaikaisin
yhtajaksoinen paayhteistydkumppani.
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Susanna Pettersson uskoo
museoiden erottuvan silla, etta
ne tarjoavat tilan, jossa ihminen
voi keskittya ja olla rauhassa
kokemuksensa kanssa.

Kasvanut museoalan ammattilaiseksi

Susanna Petterssonin lapsuuden perheessa
taide ja taidehistoria olivat aina lasna. Susan-
nan isa oli arkkitehti, aiti opettaja ja isoisansa
taidehistorian professori. Isan aiti puolestaan
on opiskellut 1930-luvulla Ateneumissa
taidetta. Pettersson on viitellyt taidehisto-
riasta Suomen Taideyhdistyksen kokoelmahis-
torian alkuvaiheista. Museologian dosenttina
hén opettaa Suomessa sekd Amsterdamissa.
Tyouransa museoalalla Susanna aloitti
vuonna 1991 Valtion taidemuseossa, jossa
hén tyoskenteli erilaisissa tehtavissa
20 vuotta. Valtion taidemuseosta Pettersson

jatkoi Alvar Aalto -saation ja museon johtajaksi.

— Maiseman vaihto kuvataiteiden parista
arkkitehtuuriin ja designiin oli avartavaa.
Vaikka olen taidehistorioitsija, en ollut
ymmartanyt, miten suuri ilmio Alvar Aalto
kansainvélisesti todella on.

Suomalaisesta museokentasta Susanna
Pettersson siirtyi maaliskuussa 2013 Suomen
Lontoon instituutin johtajaksi. Instituutin
tehtdvana on havainnoida uusia yhteis-
kunnan hyvinvoinnin kannalta keskeisia
asioita ja ilmioita Iso-Britanniassa, Irlannissa
ja Suomessa.

— Tyo oli paitsi nayttavia projekteja,
my0s asiantuntijoiden saattamista yhteen.
Tama osa tyosta on nakymatonta, mutta
vaikuttavuudeltaan erittain merkittavaa.

Mika sai Petterssonin lopulta palaamaan
Suomeen ja Ateneumiin?

— Lontoon tyo oli todella hieno ja ihana,
ja alkuperaisen suunnitelman mukaan
minun piti jatkaa Lontoossa 2017 asti.

Kun sain mietittavaksi kysymyksen uudesta
tehtavasta, vastausta ei tarvinnut miettia
yhtaan. Palasin Suomeen ja Ateneumiin,
silla sydameni on taalla




Sibeliuksen
maailma avattiin
yleisolle

Sibelius ja taiteen maailma -nayttely
avattiin yleisolle lokakuun puolessa
valissa. Nayttely tarkastelee savelta-
jan elamantyon yhteyksia ajan kuva-
taiteeseen seka henkilokohtaisella etta
laajemmin taidesuuntausten tasolla.

Suuren suomalaisen saveltajan
Jean Sibeliuksen syntymasta tulee
ensi vuonna kuluneeksi 150 vuotta.
Juhlavuoden nayttely tuo Sibeliuk-
sen ja hanen aikansa ystavapiirinsa
esiin analyyttisesti ja uusia nakokul-
mia tarjoillen.

— Hyva esimerkki uudesta
ajattelusta on SibHack-tapahtuma.
Ennakkoon valitut joukkueet tyosken-
televat taalla yota paivaa perjantaista
sunnuntaihin tarkoituksenaan luoda
Sibeliuksen ja taiteen maailman
inspiroimaa informatiivista, elamyk-
sellista seka kokeilevaa digitaalista
sisaltoa, Susanna Pettersson kuvaa.

Sibelius-nayttelyn odotetaan kiin-
nostavan suurta yleis6a. Ateneumin
edelliset suurmenestyjat ovat olleen
Picasso seka Tove Jansson -nayttelyt.

— Nayttely avaa uusia portteja
musiikin, kuvataiteen ja kulttuurihisto-
rian pariin. Sibelius on edelleen paitsi
tarkea ja ikoninen, mutta myo6s suun-
nattoman inspiroiva, luova saveltaja.
Hanen vaikutuksensa nakyy ja kuuluu
ymparillamme jatkuvasti. Ja tdman
pitaisi koskettaa meita kaikkia!

Nayttely on avoinna Ateneumissa
22. maaliskuuta asti.
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tarjottin musiikkia
korville ja iloa silmille

Saveltaja Jean Sibeliuksen synty-
masta tulee kuluneeksi ensi vuonna
150 vuotta. Tulevan juhlavuoden
kunniaksi Ateneumissa on avautu-
nut Sibelius ja taiteen maailma
-nayttely, johon KPMG:n perinteisen
Yritysjohdon taideillan vieraat
paasivat tutustumaan ennakkoon.

Total Celle Ensemble viihdytti
vieraita Sibeliuksen savellyksilla.

18 VIEW 2/14



ibelius ja taiteen maailma
-nayttelyn valmistelu aloitettiin jo
vuonna 2011, mika Yritysjohdon
taideillan avanneen KPMG:n
toimitusjohtaja Raija-Leena Hankosen
mukaan viestii saveltéjamestarin merki-
tyksesta seka Ateneumille ettéd suoma-
laisille. Sibeliuksen musiikkia arvostetaan
Suomen ohella laajasti kansainvalisilla
areenoilla, ja saveltdja onkin maailmalla
varmasti yksi tunnetuimpia suomalaisia.
Ateneumin taidemuseon museon-
johtaja Susanna Pettersson totesi
juhlanayttelyn olevan jatkoa Ateneumin
vauhdikkaalle vuodelle, joka alkoi talvella
Rafael Wardin |ampimilla maalauksilla ja
jatkui suurmenestykseksi nousseen

Vapo Oy:n hallituksen puheenjohtaja Juho Lipsanen
piti illan antia monipuolisena ja oli mielissaan tuttujen
tapaamisesta. Puoliso Merja Lipsanen kertoi pitdvansa
erityisesti Edelfeltin ja Gallen-Kallelan tauluista:

— Niité ei vasy katsomaan. Ja Sibeliuksen
musiikki — se on aina suosikkia.

Pariskunnan seurassa Solidiumin toimitusjohtaja

Kari Jarvinen puolisonsa Hanna Korpi-Jarvisen kanssa.

Berner Oy:n omistajiin kuuluva George Berner
kertoi, ettd Sibeliuksen musiikki liikuttaa hanta
poikkeuksetta.

— Puut ja pianoteokset ovat ihanan rauhoittavia.
Kuuntelemme Sibeliusta usein sunnuntai-ilttapéi-
visin. Sibeliuksen musiikki on osa suomalaista

myos

i sielunmaisemaa ja jotain, minké kanssa on kasva-
nut. Sibeliuksen herkkyys ja selkeys puhuttelevat

taiteenalasta, kuten vaikkapa designista, kiinnos-
i tuneet ovat aina tutustuneet myés Sibeliukseen,
puoliso Kirsi-Maria Koskelo totesi.

Tove Janssonin teoksien kokoelmalla.

Nyt avautuneessa nayttelyssa Sibeliusta
|&hestytaan aivan uudesta nakdkulmasta,
taiteen kautta. Teoksissa nousevat esiin eri
teemat, kuten taiteilijan 1ahipiiri sekd suhde
luontoon. Ateneum tarjoaa nayttelyssa
vierailevalle my&s monipuolisemman
kokemuksen tuomalla kuvataiteen oheen
musiikkia, jota kavija voi kuunnella eri
nayttelysaleissa kierrellessaan.

Yritysjohdon taideillassa Sibeliuksen
sdvelia kuultiin myos eldvana, kun vieraille
esiintyi Total Cello Ensemble.

Rukakeskus-konsernin hallituksen puheen-
johtaja Kari Jussi Aho sekd Mari Aho, joka
kertoi kierroksen aikana huomanneensa,

miten vahvasti Sibelius on vaikuttanut
suomalaisten taiteilijoiden toihin.

— Néyttelyssa Sibeliuksesta I0ytyi uusia piirteita:

han oli monipuolisempi kuin olen ajatellut,

vaikka olen aina tiennyt hanen olevan huippu-
saveltdja, limarisen varatoimitusjohtaja Timo

Ritakallio kertoi. Puoliso Maarit Ritakallio

i piti ndyttelyn kiinnostavimpana teemana
{ ystévyyssuhteita.

Seurueessa myo6s Valtion Eldkerahaston

toimitusjohtaja Timo Léyttyniemi (kuvassa vas.)
: yhdessa puolisonsa Meri Loyttyniemen kanssa.

Hallitusammattilainen Eira Palin-Lehtinen
ja Lasse Lehtinen tutustuivat ndyttelyyn

yhdessa.

— On hieno idea hakea kuvataiteesta
yhtymakohtia Sibeliukseen. Tama
on poikkitaiteellisuutta, mita pitaisi

ulkomailla: misté tahansa suomalaisesta

harrastaa enemman. Uusia puolia [6ytyy
esimerkiksi Sibeliuksen ystavista seka
siitd, miten he ovat inspiroineet toinen
toistaan, Lehtinen pohti.
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Kalkkl hyoty Irti

tarkastusvalio-

kunnasta

Hallituksen tarkastusvaliokunta on onnistunut
tehtavassaan, kun sen tyd tukee aidosti yrityksen
liketoimintaa ja arvonnousua, sanoo Kim Ignatius.

Teksti Matti Remes / Kuvat Riku Isohella, Samuli Pulkkinen/Sanoma ja KPMG

Kim Ignatius muistuttaa,
etta valiokunnan
tehtavana on valvoa ja
valmistella asioita, mutta
paatoksenteko kuuluu
aina hallitukselle.

anoma QOyj:n talousjohtajalla
Kim Ignatiuksella on pitka
kokemus porssiyhtididen talous-
johtamisesta. Lisaa perspektiivia
tuovat hallitustyoskentely Fortumissa ja
puheenjohtajuus hallituksen tarkastus-
ja riskivaliokunnassa.

Tarkastusvaliokuntien tehtavana on avus-
taa hallitusta ja valvoa yhtion taloudellista
raportointia ja seurata sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta.

—Téssa tehtavassa on tarkeaa pitaa
mielessa kokonaisuus. Tyon tulisi aina
tukea yrityksen likketoimintaa, tavoitteena
arvonnousu ja jatkuvuuden varmistaminen.

— Mitéd paremmin taytamme taman
tehtavan, sitd paremmin saamme myos
liketoiminnasta vastaavat mukaan,
Ignatius sanoo.

Valiokunnan agendalle lisaa asioita
Nopeat muutokset markkinoilla ja toiminta-
ymparistossa vaativat yrityksilta erityista
herkkyytta ja liiketoiminnan jatkuvaa kehit-
tamista. Tama luo paineita myds hallituksen
ja tarkastusvaliokunnan tyéhon.

—Vauhti on kova. Asiakkaiden ja
kuluttajien kayttaytyminen on jatkuvassa
muutoksessa. Myos saantely-ympariston
muutokset vaikuttavat yritysten liike-
toimintaan, Ignatius huomauttaa.

Ignatiuksen mielesta on tarkeéa, etta
toimintaympariston ja liiketoiminnan
monimutkaistumisesta huolimatta tarkas-
tusvaliokunnan rooli pysyy selkedna.
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Kansainvélisten tutkimusten mukaan
valiokuntien tehtavalistalle on istutettu
aihepiireja, jotka eivat sinne valttamatta
kuulu. Tallaisia ovat Ignatiuksen mielesta
esimerkiksi henkilokunnan osaamiseen
liittyvat talent management -kysymykset.

— On kuitenkin perusteltua, etta hallitus
siirtaa valiokunnalle esimerkiksi rahoituk-

seen liittyvien asioiden valvontaa laajemmin.

Kyse on monimuotoisista ja oleellisesti
riskien hallintaan kuuluvista asioista. Niihin
hallituksella ei aina ole mahdollisuutta
paneutua yksityiskohtia myoten.

Samaan hengenvetoon Ignatius
muistuttaa, etta tehtédvien jaossa on muis-
tettava perusasia. Valiokunnan tehtavana
on valvoa ja valmistella asioita, mutta
paatoksenteko kuuluu aina hallitukselle.

Lisaa laatua talousraportointiin
Yhtion taloudellisen raportoinnin on
Ignatiuksen mielesta oltava entista
laadukkaampaa, jotta hallitus ja sen
valiokunnat saavat selkean tilannekuvan
paatostensa pohjaksi.

Tiedon pitaa olla luotettavaa, mutta
raportoinnin pitda myos pystya hahmotta-
maan toimintaympariston muutoksia ja
kuvata vaihtoehtoisia kehitysmalleja.

—Térkeintéd on saada oleellinen tieto
tiivistetysti hallituksen ja valiokunnan
kayttdéon, Ignatius painottaa.

Toimiva yhteistydsuhde tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajan ja talousjohtajan
kanssa on Ignatiuksen mielesta oleellista.

Lisdksi on tarkeaa, etta talousjohtaja voi
tuoda tarkastusvaliokunnan kokouksiin tarvit-
taessa muitakin avainhenkil6ita, esimerkiksi
riskien hallinnasta, rahoituksesta, compliance-
toiminnoista ja veroasioiden hoidosta.

Kokoukset ovat myos tarkea foorumi
yhtién johdon, seka sisdisen ja ulkoisen
tarkastuksen tehtavien koordinoinnille ja
kommunikoinnille.

—Taloudellinen raportointi ja siita tehta-
vat analyysit eivat yksin riitd. Ignatiuksen
mielesta on tarkeaa, etté tarkastusvaliokun-
nalla on hyva kasitys sen vastuualueisiin
kuuluvien toimintojen jarjestelmaymparis-
tOstd, prosesseista ja henkildresursseista.

Saantelyn kiristamisesta

vahan hyotya

Saantelyn kiristyminen nakyy myaos tilin-
tarkastusta koskevissa kysymyksissa.
Uuden EU-saéantelyn myota listayhtididen
ja muiden yleisen edun kannalta merkitta-
vien yhteiséjen on vaihdettava tilintarkas-
tusyhteis6a vahintdén kymmenen vuoden
valein. Jasenvaltioilla on oikeus sallia

10 vuoden jatkoaika, joskaan Suomen
osalta paatoksia ei vield ole tehty.

Liséksi tilintarkastusyhteisolta hankit-
tujen muiden palvelujen osuus saa olla
enintéan 70 prosenttia tilintarkastuspalk-
kiosta. Taltdkin osin ndma jasenvaltioiden
paatantavaltaan jatetyt muutokset ovat
viela keskeneréisia.

—Tarkastusvaliokunnat joutuvat
jatkossa suunnittelemaan ja ennakoimaan

entistd tarkemmin ja varautumaan tilin-
tarkastajien tuleviin rotaatioihin.

Ignatius on itse sitd mieltd, etta
nykyinen jarjestelma on toiminut, eika
tiukennuksiin olisi tarvinnut menna.

—Yhtididen hallitukset ja tarkastusvalio-
kunnat ovat jo aiemmin kdyneet vuosittain
keskustelua siita, kuinka kilpailukykyista
tilintarkastus on hinnallisesti ja laadulli-
sesti ja onko mahdollisesti tarvetta
vaihtoon.

EU-uudistuksen tavoitteena on ollut
kilpailun lisdantyminen tilintarkastuksessa.
Tama ei Ignatiuksen mielesta valttamatta
toteudu, koska rotaatiopakko ja muille
palveluille asetettu palkkiokatto voivat
rajoittaa tilintarkastusyhteis6jen mahdolli-
suutta osallistua tarjouskilpailuihin.

Verotuksessa tarkeinta ennakoitavuus
Ignatiuksen mukaan myos verokysymyk-
sia pohditaan entista enemman hallituk-
sissa ja tarkastusvaliokunnissa. Verotuk-
seen liittyvan raportoinnin lapinakyvyys
ja yritysten kantama yhteiskunnallinen
vastuu ovat paivan puheenaiheita.
—Veroasiat pitaa ottaa myos tarkasti
huomioon, kun yhtié miettii investointeja
ja liiketoiminnan kannattavuutta.
Térkeinté on Ignatiuksen mielesta
verotuksen selkeys ja ennakoitavuus.
—Yritysten pitaa luottaa siihen, etta
yllatyksia ei tule. Nyt olemme niita
nahneet, kun verottaja tulkitsee asioita eri
tavalla kuin aiemmin. & >>
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Tony Cates:

"Tilintarkastuskertomus

ei riita eteenpain katsoville sijoittajille.
He ovat kiinnostuneita ennen muuta
osakekurssiin ja yhtion arvon
kehitykseen vaikuttavista asioista.”

Lisaa arvoa tilintarkastuksesta

Tilintarkastuksen on uudistettava toimintatapojaan,
jotta se pystyy vastaamaan entista paremmin asiakas-
yritysten ja sijoittajien odotuksiin, sanoo KPMG UK:n
tilintarkastuspalvelujen johtaja Tony Cates.

ilintarkastuksella on keskeinen
rooli taloudellisen raportoinnin
oikeellisuuden ja luotettavuuden
varmistamisessa. Nopeasti
muuttuvilla markkinoilla tilintarkastajien
toimintatavat edellyttavat kuitenkin uudis-
tumista siind missa muutkin toimialat.

Tata mieltd on KPMG UK:n tilintarkas-
tuspalvelujen johtaja Tony Cates. Han vas-
taa myos KPMG:n tilintarkastuspalveluista
Euroopassa, Lahi-idéssé ja Afrikassa.

—Tilintarkastuksessa on mietittava
tosissaan uusia tapoja, joilla voidaan
tukea yrityksen likketoiminnan kehitysta
ja arvonnousua. Suurin haaste on pitaa
tilintarkastus jatkossakin merkitykselli-
sena asiakkaille ja heidéan sidosryhmilleen,
Cates sanoo.

Catesin mukaan yhtiot ja hallitusten
tarkastusvaliokunnat hakevat nyt tilintar
kastukseen ennen kaikkea liséa laatua.
Tilintarkastajan odotetaan olevan osaava ja
luotettava kumppani, joka ymmartaa asiak-
kaan liiketoimintaa ja pystyy sparraamaan
yhtion johtoa monimutkaistuvissa asioissa.

"Tilintarkastuksessa toimintatavat ovat pysyneet pit-
kalti ennallaan, vaikka ymparéiva maailma on muuttunut
oleellisesti. Dynamic Audit -hanke auttaa meita reagoimaan

muutoksiin ja uudistumaan.”

Uusi tietotekniikka nopeuttaa
analyyseja

KPMG:ssa tilintarkastuksen uudistumista
vie eteenpain kansainvalinen Dynamic
Audit -ohjelma, joka kattaa useita kehitta-
miskohteita.

—Tilintarkastuksessa toimintatavat ovat
pysyneet pitkalti ennallaan, vaikka ympéaroiva
maailma on muuttunut oleellisesti. Dynamic
Audit -hanke auttaa meitd reagoimaan muu-
toksiin ja uudistumaan, Cates toteaa.

Yksi keskeisemmista kehittdmiskoh-
teista on uuden tietotekniikan ja analytii-
kan tehokas hyddyntdminen.

—Téama auttaa tilintarkastajia teke-
maan entista kattavampia analyyseja
ja selkedmpia havaintoja nopeammalla
aikataululla.

Tilintarkastus vaikuttaa

sijoittajien paatoksiin

Cates muistuttaa, etta tilintarkastuksen
kehittdémisessa on otettava huomioon
myos asiakkaiden sidosryhmien odotukset.

—Tilintarkastajien tyon on oltava lapina-
kyvampaa, jotta sijoittajat ja muut sidosryh-
mat kokevat sen merkityksellisena.

Cates huomauttaa, ettd ammatti-
taitoinen ja riippumaton tilintarkastus
vahvistaa padomamarkkinoiden luotta-
musta yritysten taloudelliseen raportoin-
tiin. Tilintarkastajien antamat lausunnot
vaikuttavat sijoittajien paatoksiin.

Catesin mielesté nykyisen tilin-
tarkastuksen keskeinen rajoite on se, etta
ty0 keskittyy historiallisen talousdatan
lapikayntiin.
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Hénen mukaansa tilinpaatoksen
yhteydessaé julkaistava tilintarkastus-
kertomus ei riitéd eteenpain katsoville
sijoittajille. He ovat kiinnostuneita
ennen muuta osakekurssiin ja yhtion

arvon kehitykseen vaikuttavista asioista.

—Tilintarkastukseen on |6ydettava
jatkossa keinoja, joilla namakin toiveet
pystytaan tayttamaan.

Cates toivoo tilintarkastajien ja
sijoittajien valille toimivaa keskustelu-
yhteytta.

— Sijoittajat huolestuvat tilintarkas-
tuksen laadusta lahinnéa vain kriisi-
tilanteissa. Sen sijaan he voisivat kayda
tilintarkastajien kanssa aktiivisempaa,
jatkuvaa keskustelua ja lisata nain
ymmarrysta tarkeista asioista.

Tilintarkastuksen uudistamista
vauhdittaa Catesin mukaan myos
toimialaan kohdistuvan saantelyn
kasvaminen. Tilintarkastajilta menee
entistd enemman aikaa siihen, etta
he tayttavat kaikki uudet maaraykset.

— Uudet toimintatavat auttavat
selviamaan kasvavasta tyomaarasta,
Cates toteaa. &

- Kasvavat odotukset
asettavat lisaa paineita
tilintarkastajien ammatti-
taidon kehittamiseen,
Antonen huomauttaa.

Uudistukset lahtevat
asiakkaan tarpeista

Tilintarkastuksen uudistuvat toimintatavat tukevat
asiakasyrityksia entista paremmin liiketoiminnan
kehittamisessa, toteaa KPMG:n Suomen tilintarkastus-
liketoiminnan uusi vetaja Kimmo Antonen.

okakuun alussa KPMG:n Suomen
tilintarkastuspalvelujen johtajaksi
siirtynyt Kimmo Antonen pitéa
tilintarkastusalan uudistumista
valttamattomana. KPMG:n kansainvélinen
Dynamic Audit -ohjelma kattaa hédnen

mielestaan useita tarkeita kehityskohteita.

— Kyse on uudesta tavasta toimia.
Tilintarkastuksen laatu paranee ja toiminta
vastaa entistd paremmin asiakkaiden ja
markkinoiden tarpeisiin seka saantely-
ympaériston muutoksiin, Antonen sanoo.

Antosen mukaan yhd useampi asiakas
odottaa, etta perustehtavan eli tiedon
varmentamisen lisaksi tilintarkastus
tukee liikketoiminnan prosesseja ja niiden
kehittdmista. Sijoittajat puolestaan

edellyttavat, etta tilintarkastajat pystyvat
entistd tehokkaammin varmentamaan
yritysten talousdataa.

—Tarkastusprosessien automatisointi
uuden teknologian avulla helpottaa valta-
vien datamaarien kasittelyd. Tama auttaa
tilintarkastajaa tekemaan tietomaarasta
entistd paremmin johtopaatoksia, joista
on hyotya asiakkaille.

Antonen huomauttaa, ettd kasvavat
odotukset asettavat lisda paineita tilin-
tarkastajien ammattitaidon kehittamiseen.

— Rautaisen perusosaamisen lisdksi
tilintarkastajan on oltava ajan hermolla
ja toteuttava tarkastusta dynaamisesti
markkinamuutokset ja niiden vaikutukset
huomioon ottaen. Asiakkaan liiketoi- >>
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mintaprosessit ja toimintaymparisto on
tunnettava, samoin tilintarkastusta koskeva
lainsaadanto ja saantelyn muutokset.

KPMG:lla vahva markkina-asema
Kimmo Antosen mukaan KPMG:n asema
tilintarkastusmarkkinoilla on vahva.

— Kuulumme Suomen johtaviin tilin-
tarkastustaloihin. Asiakaskuntamme on
monipuolinen isoista listayhtitista pieniin
perheyhtiéihin. Meilla on myods paljon
julkishallinnon asiakkaita.

Antonen arvioi kuitenkin toimialan
kilpailun kovenevan tulevina vuosina.
Tama johtuu muun muassa uudesta
EU-saantelysta.

Jatkossa yleisen edun kannalta mer
kittdvien yhteisojen (PIE, Public Interest
Entities) on vaihdettava tilintarkastusyh-
teis® vahintaan kymmenen vuoden valein.

Myos PlE-tilintarkastusasiakkaille
tarjottaviin muihin palveluihin tulee rajoi-
tuksia. Jatkossa muiden sallittujen palvelu-
jen tarjoaminen rajataan 70 prosenttiin
tilintarkastuspalkkiosta.

— EU-saantelyn vaikutukset eivat ole viela
taysin selvilld, silla niiden vieminen kansalli-

Kimmo Antonen:

"Tarkastusprosessien
automatisointi uuden
teknologian avulla
helpottaa valtavien
datamaarien kasittelya.”

seen lainsdadantoon on vield kesken. Uusi
saantely vaikuttaa kuitenkin kaikkiin tilin-
tarkastusalan toimijoihin, Antonen arvioi.

Antonen uskoo, ettd KPMG pystyy pi-
tdmaan suhteet nykyisiin asiakkaisiinsa
vahvoina myos tulevaisuudessa, vaikka tarjot-
tavissa palveluissa tapahtuisikin muutoksia.

Hanen mielestdan keskeisia kilpailuvalt-
teja toimialalla ovat tyon laatu ja asiakkaan
kokonaisvaltainen palvelu.

—Tavoitteemme on tuoda KPMG:n
koko osaamispaaoma entistakin parem-
min asiakkaan kayttéon. Myds KPMG:n
kansainvélisen verkoston koko osaaminen
on asiakkaiden hyddynnettavissa.

Tilintarkastus houkuttelee osaajia
Tulevien vuosien kasvavaksi haasteeksi
Antonen laskee uusien osaajien rekrytoin-
nin ja osaamispadoman pitdmisen talossa.

— Monipuoliset tyotehtavat takaavat
sen, ettd saamme parhaat osaajat. Tilin-
tarkastajia motivoi hyvin tehty tyo, josta
on hyotya asiakkaalle.

Antosen oma tydura on hyva esimerkki
tilintarkastajan monipuolisesta tyosarasta.
Héan tuli KPMG:hen tilintarkastajaksi
vuonna 1994 ja on toiminut sen jalkeen
useissa eri asiantuntija- ja johtotehtavissa.
KPMG Suomen johtoryhmaén jasen han on
ollut vuodesta 2007

—Tilintarkastuspalvelujen uutena
vetdjana odotukset ovat korkealla. Lahden
ndyrana ja suurella innolla vetamaan
KPMG:n asiantuntijaorganisaation kaikkein
perinteisinta palvelualuetta, Antonen
sanoo.

Kimmo Antonen
Head of Audit, KPMG
020 760 3600

kimmo.antonen @kpmg.fi

KPMG:n ja Tanja Poutiaisen yhteistyo jatkuu
— Tanjasta Sports Advisoryn erityisasiantuntija

KPMG:n ja entisen huippualpinisti
Tanja Poutiaisen monimuotoinen ja
pitkajanteinen yhteistyo jatkuu
uudella avauksella. Lopetettuaan
alppihiihtouransa viime kevaana,
Tanja liittyy nyt erityisasiantuntijana
mukaan KPMG:n Sports Advisory
-ryhman toimintaan.

Tanja on mukana KPMG:n Sports Advisory
-ryhman erityisasiantuntijana eri toimeksi-
annoissa sekéa toimii pr-henkilona ja
puhujana urheilutoimialaa kasittelevissa
tilaisuuksissa. LisaksiTanja on vahvasti
mukana Sports Advisoryn markkinointi-
viestinnassa.

Kevaalla 2014 Suomessa kaynnistetty
KPMG:n Sports Advisory tarjoaa monipuo-
lisia asiantuntijapalveluja liittyen muun
muassa urheilun rakenteisiin, johtami-
seen, toimintaprosesseihin seka toimialan
liilketoiminnan kehittamiseen ja liikkunnan
terveysvaikutuksiin. Kansainvalisesti
KPMG:n Sports Advisory -liiketoiminta-
alue on toiminut jo pitkdan tuottaen
kattavasti tilintarkastus, vero- ja neuvonta-
palveluja urheilutoimialan tunnettujen
toimijoiden tarpeisiin ympari maailmaa.

Molemmat osapuolet ovat iloisia
yhteistyon jatkumisesta ja uudesta avauk-
sesta. Tanja kokee saavansa toiminnasta
Sports Advisoryssa uuden haasteen, jossa
han paasee hyodyntamaan kokemustaan
huippu-urheilun parissa ja omaa erityis-
asiantuntemustaan kaytannossa. Niin ikaan
KPMG:n Sports Advisory -liiketoiminta-
alueen vetaja MinnaTuominen-Thuesen
on innoissaan saadessaan Tanjan kaltaisen
huippu-urheilua tuntevan entisen
maailman karkialpinistin ja valovoimaisen
persoonan mukaan KPMG:n Sports
Advisory -liiketoiminnan kehittdmiseen.
Tanja Poutiaisen ja KPMG:n lokakuun
lopussa allekirjoittama yhteistyosopimus
ulottuu lokakuun 2015 loppuun ja sisaltaa
optiovuoden jatkosta.

Lisatietoja
Kimmo Niku, Markkinointijohtaja, KPMG
puh: 020 760 3779, kimmo.niku@kpmg.fi

Minna Tuominen-Thuesen

Partner, KPMG

puh. 020 760 3565
minna.tuominen-thuesen @kpmg_fi
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OSAAJAT ESILLE

Tilintarkastajan tyossa vuorovaikutus-
taidot ovat avainasemassa

Partner, KHT-tilintarkastaja

Kirsi Jantunen nauttii tyonsa
monipuolisuudesta ja muutoksesta.
Han uskoo peruutuspeiliin katsomisen
sijaan nykyhetken ja tulevaisuuden
tarkastelun merkityksen kasvavan
myas tilintarkastajan tydssa.

Teksti Tiina Nurmi / Kuva Wilma Hurskainen

Aloitin KPMG:lla vuoden 2001 tammikuussa tilintarkastajana.
Olin tyoskennellyt useita vuosia taloushallinnon esimies-
tehtavissa ja KPMG:n asiakkaana, joten tiesin mita odottaa
vaihtaessani tyOpaikkaa. Olen viihtynyt paremmin kuin
osasin kuvitellakaan. KPMG:Ila on saanut kehittya jatkuvasti,
taalla annetaan mahdollisuuksia ja vastuuta seka pidetaan
huolta ihmisten osaamisesta ja kouluttautumisesta. Tydkave-
rit ovat mielettoman asiantuntevia ja mahtavia tyyppeja.

Tilintarkastus alana on muuttunut paljon tyourani aikana.
Muutosvauhti regulaatiossa on kiihtynyt ja Audit Reform
tulee muuttamaan alaa edelleen. Se pitaa virkeana, kun
saa opiskella ja oppia uusia asioita. Haluamme pysya
kehityksen ja osaamisen karkijoukoissa ja pitaa myods asi-
akkaamme siella seka auttaa heitd muutoksen hallinnassa.

Tilintarkastajan tyota pidetaan usein numeroiden pyoritta-
misena. Joskus torméaa edelleen siihen, etta se sotketaan
kirjanpitajan tyohon. Tilintarkastajan rooli on monelle
talouselaman ulkopuolella tyéskentelevalle aivan vieras.
On tatda ammattia joskus nuorempana saanut enemmankin
selitelld, mutta siind on oppinut kdyttamaan luovuuttaan.

Tei iset lapseni tietavat tyostani, etta se on lakisaa-
teistd varmennustyo6ta. Kerron heille, ettd istun paljon
kokouksissa ja keskustelen yritysten tilinpaatos- ja
laskentakaytannoista. Joitain vuosia sitten nuorempi tyt-
tareni haastatteli koulutehtavaansa varten minua tyostani
ruotsiksi ja yllatyksekseni han ilmoitti haluavansa isona
tilintarkastajaksi. No, mieli on siitd jo muuttunut.

Todellisuudessa tyostani iso osa on asiakkaiden ja tarkas-
tustiimien kanssa keskustelua. Omassa roolissani koen
tarkeaksi aktiivisen osallistumisen koko tarkastusprosessin
ajan ja tehtavani on saada tiimit toimimaan yhteisen
tavoitteen eteen sovitun aikataulun puitteissa. Teknologia
hoitaa numeroiden analysoinnin entista pidemmalle.

Siksi tama on aiempaa enemman ihmisten kuin nume-
roiden kanssa tehtavaa tyotd, jossa kommunikaatiotaidot
ovat avainasemassa.

Uskon tilintarkastuksen tulevaisuudessa yha muuttuvan
saantelyn mukana. Kiinnostavaa on nahda, miten Audit
Reform etenee ja mihin Suomen sisainen lainsdadanto
menee vajaan kahden vuoden sisalla. Talla hetkella lukuja
varmennetaan lahinna taaksepain. Toivon, etta tulevaisuu-
dessa tilintarkastajankin katseen ja tyon painopiste siirtyisi
enemman nykyhetkeen ja tulevaisuuteen.

Vapaa-ajalla juoksen paljon.Yleensa juoksen yksin ja
kuuntelen musiikkia. Tyoni on niin intensiivista ja sosiaa-
lista, ettd on rentouttavaa olla silloin talléin hetki myos
itsekseen. Matkustaminen on toinen intohimoni ja yleensa
yhdistankin nama harrastukset. Perheemme haaveina on
tehda joskus matka maailman ympari ja matkustaa Australi-
aan vahintaan kuukaudeksi.
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KPMG:n Suomen 40-henkisen lakitiimin
osaamiselle riittaa kysyntaa, silla juridiset
kysymykset monimutkaistuvat. Tarkean
lisan lakipalveluihin tuo vahva KPMG:n

kansainvalinen verkosto.

Juridinen osaaminen
korostuu yritys-

jarjestelyissa

Teksti Matti Remes / Kuvat Wilma Hurskainen

akipalvelut ovat yksi voimakkaim-
min kasvavista alueista KPMG:n
Suomen ja koko KPMG:n maailman-
laajuisen verkoston toiminnassa.

— Lakiasiat sopivat luontevasti palvelu-
kokonaisuuteemme. Esimerkiksi yhtio-
oikeus liittyy laheisesti veropalveluihin,
kirjanpidollisiin kysymyksiin ja tilintarkas-
tukseen. Asiakas voi olla varma siita, etta
asioita lahestytaan kokonaisvaltaisesti,
KPMG:n Partner Ari Engblom sanoo.
Engblom johtaa Suomessa KPMG:n
40-henkista lakitiimia, josta 10ytyy vahvaa
asiantuntemusta ja kokemusta liike-
juridiikan eri osa-alueilta.

Toimeksiannot liittyvat usein esimerkiksi,
yrityskauppoihin ja -jarjestelyihin, tyon-
antajan tydoikeudellisiin kysymyksiin seka
asiakkaiden avustamiseen sopimusneu-
votteluissa.

Tiivis yhteistyo takaa tulokset
Yritysjarjestelyja koskevissa toimeksi-
annoissa KPMG:n lakitiimi tekee yhteis-
tyota yritysjarjestelyn arvonmaarityksesta,
rahoituksesta, verosuunnittelusta ja
taloudellisesta mallinnuksesta vastaavien
asiantuntijoiden kanssa. Suuriin murros-
vaiheisiin liittyy myds henkildstojarjeste-
lyja, joihin tarvitaan tydoikeusosaamista.
Talloin oikeat tydoikeudelliset ratkaisut
edellyttavat aina vahvaa asiakkaan

liketoiminnan ymmarrysta. KPMG:n
liikejuridiikan asiantuntija Juha Koivula
sanoo, ettd monipuolinen osaaminen ja
kokonaisvaltainen lahestymistapa ovat
kilpailuetu esimerkiksi moniin asianajo-
toimistoihin verrattuna.

—Tiivis yhteistyd KPMG:n eri alojen
asiantuntijoiden kanssa on tarkeéaa, jotta
hanke saadaan menestyksekkaasti maaliin,
han korostaa.

Yhdessa tekeminen on KPMG:ssé
sisddnrakennettu toimintatapa. Se auttaa
nakemaan katvealueet, jotka muuten
voisivat jaada huomioimatta. KPMG:n
veroasiantuntijat saattavat esimerkiksi
havaita asioita, joilla on juridisia vaikutuksia.
Vastaavasti lakimiehet voivat tehda hyo-

dyllisia havaintoja sopimusasioissa, joilla
on vaikutusta yrityskaupan kohteen talou-
delliseen suoriutumiseen. Ari Engblomin
mukaan oleellista on myds se, ettad yritys-
jarjestelyyn liittyvasta valtavasta tieto-
maaréstd saadaan yhteistyolld poimittua ja
tiivistettya asiakkaalle oleellisimmat asiat.

—Yrityksen johto haluaa perustaa paa-
toksensa tarkeimpiin, valmiiksi pureskel-
tuihin havaintoihin. Ne vaikuttavat yritys-
kaupan onnistumisedellytyksiin, olipa
kyse oikeudellisista, verotuksellisista,
taloudellisista tai kaupallisista tiedoista.

— Ei heilla ole aikaa lahted lukemaan
kymmenia sivuja pitkia erilaisia, osin
ehka paallekkaisiakin raportteja ja niiden
litetietoja, Engblom huomauttaa.

26 VIEW 2/14



Globaalissa verkostossa
tuhat asiantuntijaa
Yritysjarjestelyt ylittavat entista useammin
valtioiden rajat. Koivulan mukaan tama
korostaa kansainvalisen juridiikan osaamista.
— Kansainvalisilla markkinoilla toimivalla
yrityksellé voi olla emoyhtion ohella tytar
yhti6ita ja sivuliikkeitd useissa maissa.
Kussakin maassa juridiset kysymykset on
selvitettava tarkasti, jotta kaikki loksahtaa
kohdalleen suunnitellusti, Koivula painottaa.
Téssa korvaamaton apu ovat juristi-
kollegat KPMG:n kansainvélisessa verkos-
tossa, jossa on noin tuhat lakiasioiden
asiantuntijaa ldhes 50 maassa. Lakipalvelut
kattavat suomalaisyritysten tarkeimmat
markkina-alueet Euroopassa, Etela-

Ari Engblom ja Juha Koivula
hyédyntavat KPMG:n laajaa
kansainvalista verkostoa
valtioiden rajat ylittavissa
yritysjarjestelyissa.

Amerikassa ja Aasiassa. Juha Koivula
kertoo tuoreen esimerkin suomalaisesta
asiakasyrityksesta, joka osti virolaisen
kilpailijansa. Yrityksella oli toimintaa myds
muissa Baltian maissa ja Venéjalla.

— Kytkimme kyseisissa maissa toimivat
KPMG-tiimit heti mukaan, kun lahdimme
tekemaéan due diligence -tarkastusta.

Eri maiden lakiosaamista tarvittiin
esimerkiksi siina, etta yritysjarjestelyn
dokumentaation tuli tayttaa paikallisten
lakien edellyttdmat muotoseikat. Myos
rahoitusjarjestelyissa juristit varmistivat
kussakin maassa, ettd esimerkiksi suunni-
teltu rahoitusjarjestely vakuuksineen oli
toteutettavissa ja vakuudet rekisterditiin
kussakin maassa vaatimusten mukaan.

— Kansainvalisté juridista osaamista
tarvitaan vield kauppojen solmimisen
jalkeenkin, kun konsernin rakennetta
jarjestetaan uudelleen ja pyritdan
saamaan aikaan yrityskaupan jalkeisia
synergiaetuja, Koivula lisaa.

Yritykset hakevat kasvua

uusilta alueilta

Ari Engblomin mukaan lakipalvelujen
kasvava asiakasryhma ovat perhe- ja
kasvuyritykset. Tama johtuu muun muassa
siitd, etté taloudellisesti huonoina aikoina
moni yritys hakee entisté rohkeammin
kasvumahdollisuuksia uusilta markkinoilta
ja yritysjarjestelyista.

—Yritykset ovat valmiit ottamaan
aiempaa suurempaa riskia. Esimerkiksi
alihankkijayritykset tavoittelevat entista
isompia projektikokonaisuuksia, mika
merkitsee myds kattavampia vastuita paa-
miesten suuntaan, Engblom mainitsee.

Monessa tapauksessa kasvu tarkoittaa
laajentumista kansainvalisille markkinoille.

— Esimerkiksi monet laivanrakennusalan
alihankkijat ovat laajentaneet toimintaansa
Kaukoitaan. Taysin erilainen toiminta-
ympérist0 vaatii juridista erityisosaamista,
vaikkapa sopimusten, verotuksen ja
henkildstoasioiden hoitamiseksi.

Julkinen sektori yhtena painopisteena
My®és julkinen sektori tarvitsee Engblomin
mukaan yha useammin yhteistydkump-
pania lainopillisissa asioissa. Erilaiset
julkisen sektorin toimijat, kuten kunnat ja
likelaitokset, joutuvat ja haluavat toimia
entistd enemman markkinaehtoisessa
ymparistdssa. Téma vaatii paneutumista
muun muassa sopimuksiin, hyvaan hallinto-
tapaan, riskien hallintaan ja kilpailutuksiin.
— Esimerkiksi kunnat on velvoitettu
yhtiéittdmaan liikelaitoksensa ennen
vuodenvaihdetta. Naissd hankkeissa
olemme olleet kattavasti mukana ja
tuoneet esiin vahvasti myds taloudellisen
nakokulman, kun eri toteuttamisvaihto-
ehtoja on punnittu, Engblom sanoo. &

Ari Engblom
Partner, KPMG

020 760 3614
ari.engblom @kpmg.fi

Juha Koivula

Legal Counsel, KPMG
020 760 3926
juha.koivula@kpmg.fi
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AJANKOHTAISIA JULKAISUJA

Sivulla esitellaan KPMG:n tuottamia tutkimuksia ja julkaisuja ajankohtaisista ilmioista ja

Transforming for growth:
Consumer business in the
digital age

Global Consumer Executive
Top of Mind Survey 2014

KPMG:n jaThe Consumer
Goods Forum -organisaa-
tion teettdman kansainva-
lisen tutkimuksen mukaan
kaupan alan yritykset
keskittyvat toiminnassaan
nyt datan analysoinnin
kehittamiseen ja hyddyntamiseen seka digi-
taalisuuteen ja teknologiaan. Kasvuodotukset
ovat positiiviset, ja johdon pdahuomio on
siirtynyt taloudellisesta epdvarmuudesta
teknologian hyddyntamiseen niin kuluttajien
tottumusten ja tarpeiden ymmartamisessa
kuin palvelun parantamisessa.
Tutkimus valoittaa kaupan alan 469 ylim-
man johdon edustajan strategisia paino-
pistealueita tulevalle vuodelle.

The New Normal of Consumer
Behavior and How to Respond

USA:n KPMG:n tuot-
tamassa julkaisussa
The New Normal of
Consumer Behavior
and How to Respond
tarkastellaan, miten
kuluttajien asenteissa
ja kayttaytymisessa viime vuosien
aikana tapahtuneet muutokset haastavat
kaupan alan ja kuluttajaliiketoiminnan
yrityksia.

Financing Family Business growth
through individual investors

KPMG toteutti kansain-
vélisen tutkimuksen
perheyritysten kasvun
rahoittamisesta
varakkaiden yksityis-
henkiléiden paaoma-
sijoituksilla. Suomessa
varakkaiden yksityishenkildiden rooli
yritysten kasvun rahoittamisessa
nakyy talla hetkellad etenkin business-
enkelisijoituksina start up -yrityksissa.
Maailmanlaajuisesti yksityishenkilot
ovat sijoittajina toisen tai kolmannenkin
sukupolven perheyrityksissa.

Tutustu julkaisutarjontaamme
osoitteessa www.kpmg.fi.
Julkaisut ovat luettavissa

myos KPMG:n iPad-sovelluksella.

S Lataa
' App Storesta

haasteista, joita organisaatiot eri toimialoilla ja markkinoilla kohtaavat.

The KPMG Survey of Business
Reporting
Saavatko sijoittajat
riittavasti tietoa
yritysten julkaisemista
vuosiraporteista paa-
toksen tekonsa tueksi?
KPMG:n kansainvali-
sessa tutkimuksessa
analysoitiin 90 yrityksen vuosikertomuk-
set. Raportti ottaa kantaa kysymykseen,
ajaako vuosikertomusten menneisyyteen
painottuva nakokulma sijoittajat ja yritys-
johdon tekeméaan paatoksia vain lyhyella
téahtdimella.

High Growth Markets

KPMG:n High Growth
Market on maailman
kasvutalouksien
tarjoamia investointi-
mahdollisuuksia
kartoittava julkaisu.
Se tarkastelee
markkinoiden kasvuun ja kehitykseen
liittyvia mahdollisuuksia ja haasteita niin
Afrikassa, Latinalaisessa Amerikassa
kuin Aasiassakin. High Growth Markets
-julkaisun syyskuussa ilmestyneen
numeron aiheita ovat muun muassa
Afrikan mahdollisuudet, Telekommuni-
kaatioala Etela-Amerikassa, Intian
budjetti ja Indonesian markkinoiden
mahdollisuudet.

Frontiers in Tax

Frontiers inTax
-julkaisun uusim-
massa humerossa
kerrotaan veropohjan
rapautumista ja
haitallista verokilpailua
vastaan tahdatyista
OECD:n suunnittelemista vélineisté ja
toimenpiteista.

Julkaisussa kerrotaan OECD:n BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting)
projektista, eri maiden veroviranomaisten
vélisesta automaattisesta tietojenvaih-
dosta seka raportointivaatimuksista,
joilla pyritaan varmistamaan verotuksen
lapindkyvyys seka yritysten raportointi-
vaatimusten johdonmukaisuus.

Frontiers in Finance tulossa!

Frontiers Finance on rahoitusalan paattéjille suun-
nattu KPMG:n julkaisu. Seuraava numero ilmestyy
marraskuussa.
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Avarat ja valon tayttamat tilat
hurmasivat KPMG-talon avajaisvieraat

KPMG-talon avajaisia vietettiin Todldnlahdenkadulla toukokuisena
tiistai-iltana, kun uuden talon ovet avattiin kutsuvieraille. Valoisat ja
avarat seka nykyaikaisia tyotapoja tukevat tilat herattivat ihastusta.

UUTISIA

Teksti Anni Sironen
Kuvat Nina Kellokoski

Tervetuliaissanoissaan KPMG:n
toimitusjohtaja Raija-Leena
Hankonen totesi muuton tarkoit-
tavan isantayritykselle merkittavaa
muutosvaihetta. Uuden talon
toimitilaratkaisut mahdollistavat
toimintatapojen kehittamisen
seka asiakkuuksien ettd omien,
sisdisten toimintatapojen osalta: a
kiinteiden tydpisteiden jaadessa
historiaan avautuu esimerkiksi
uudenlaisia mahdollisuuksia
entista laaja-alaisempaan ja moni-
puolisempaan nakemysten vaihtoon.

Arkkitehti Aki Davidsson kertoi
uuden KPMG-talon muodosta,
jolla on pyritty luomaan paitsi arkki-
tehtuurista kiinnostavuutta myos
kaytettavyytta: kun 150 metrin
rakennus taivutettiin mutkille,
saatiin tyoviihtyvyyden kannalta
merkittavia ikkunapaikkoja noin
200 metrin matkalle.

EX lllan musiikkitarjonnasta pitkin iltaa esiintynyt
KPMG:n All Stars -kokoonpano, jonka solistina loisti
osassa kappaleista sopraano Laura Pyrr6.

A —Tiimitydskentelyn kannalta taalla on kaytetty
uudenaikaisimpia ratkaisuja. Yhteiset tyoskentely-
ja pienryhmatilat luovat edellytykset mahtavalle ja
innovatiiviselle tyolle, Cramon talous- ja rahoitus-
johtaja Martti Ala-Harkénen arvioi. Puoliso
Johanna Harkénen lisési talon olevan myds kaunis
ja ilmava. Mukana seurueessa myods KPMG:n
partner Toni Aaltonen (kuvassa vasemmalla) seka
Tikkurilan talousjohtaja Jukka Havia puolisonsa
Tuulia Havian kanssa (kuvassa oikealla).

E1 Vieisradion toimitusjohtajan Lauri Kivisen
mukaan talo méarittelee Helsingin keskustaa
uudelleen.

— Kun katsoo varitystd, luonto on huomioitu
rakennuksessa erittdin hyvin. Tassa porukassa
olemme mokkinaapureita, joten nimenomaan
vihred ja sininen, metsat ja jarvet, yhdistavat meita,
Icecapitalin toimitusjohtaja Ari Lahti tunnelmoi.

Seurueessa myos ollut Jenni Lahti kertoi
pitdvansa sini-valkoisuudesta, silld "se istuu
hyvin KPMG:lle.”

21 Pianovirtuoosi liro Rantala viihdytti
avajaisyleisoa.

[ Aulan keskeinen elementti,
kierreportaikko, heratti ihastusta.

[ - Ennen kaikkea ta3lla tuntuu
talon moderni tunnelma. Rakennus
on virtaviivainen ja dynaamisen
tuntuinen — kuten KPMG:n porukkakin
on, hallitusammattilainen

Mikael Silvennoinen totesi.

— Eikds rautatieasema ohi
lipuvine junineenkin ole osa
dynamiikkaa? hallitusammattilainen
Tapani Jarvinen lisasi. Keskella
Maarit Jarvinen.
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UUTISIA

KPMG vahvistaa
toimintaansa
[ta-Suomessa

KPMG on vahvistanut toimin-
taansa lt&-Suomessa avaamalla
uudet toimipisteet seka Mikkeliin
1.4. alkaen ettd Joensuuhun
1.10. alkaen.

Laajentuminen tehostaa KPMG:n
tilintarkastus-, vero- ja neuvonta-
palveluiden tarjontaa Etela-Savon
ja Pohjois-Karjalan alueella. KPMG
toimii nyt 21 eri paikkakunnalla ja
entista lahempana asiakkaitaan ym-
pari Suomea.

Lisatietoja:

Kaisa Tschokkinen, Joensuun toimisto

p. 020 760 3185, kaisa.tschokkinen@kpmg.fi
Koulukatu 20 80100 Joensuu

Vesa Ellonen, Mikkelin toimisto

p. 020 760 3125, vesa.ellonen@kpmg.fi
Sammonkatu 12 (TUMA 2.krs)

50130 Mikkeli

Taloushallintojarjestelmien kayttoa
kartoitettu Suomessa

KPMG toteutti kevaalla 2014 kyselyn,
jossa selvitettiin 108 henkilén nake-

myksia organisaationsa taloushallinto-
jarjestelmasta, joka on oleellinen osa
tehokkaasti toimivia talousprosesseja
ja talousorganisaation tarkein tyokalu.

Taloushallinto-
jarjestelmien kaytto

Tutklm_uksessa kartc_)ltet_t.l.lr? keSkEI-S-Impla Suomessa
haasteita taloushallintojarjestelmiin

liittyen eri organisaatioissa Suomessa. ja etulinjan jérjestelmét
Tutkimuksen mukaan taloushallinnon kpmg.fi

jarjestelmien suurin haaste on rajallinen
vaikutusmahdollisuus jarjestelmatoimit-
tajien jarjestelmakehitykseen. Lahes 70
prosenttia kyselyyn vastanneista oli talous-
tai hallintojohtajia tai talouspaallikoita.

Tutustu tutkimuksen tuloksiin
tarkemmin verkossal!

Lisatietoja:

Risto Ollikainen,

Senior Manager, KPMG
p. 020 760 3827
risto.ollikainen @kpmg_fi

www.kpmg.com/fi/taloushallintojarjestelma

KPMG:n
-blogisarja jatkuu
uusin ajankohtais-
teemoin

Suomen ei kannata olla
koekaniini veroraportoinnin
kasvattamisessa

Suomi nousuun litkkumalla!

Rakennusalan saantelyn
noudattaminen maksaa maltaita

Onko kriisiyritys Suomi Oy Ab
kaanneyhtio?

KPMG:n johtavat asiantuntijat paneu-
tuvat Suunta kasvuun ja kannattavuu-
teen -blogissa liikkeenjohdon, talouden,
verotuksen ja tietoturvan paivan
polttaviin teemoihin ja ilmi6ihin

seka kartoittavat tulevaisuutta.

Tutustu blogiin ja osallistu
kanssamme keskusteluun!

suuntakasvuun.kpmg.fi

Uudet teknologiat sekoittavat
markkinoita seuraavan kolmen

vuoden aikana

Esineiden Internet, 3D-tulostus, bioteknologia ja terveydenhuollon
IT-ratkaisut muuttavat lahivuosina maailmaa mobiiliteknologian
ja pilvipalveluiden jalanjaljissa.

KPMG:n teknologiainnovaatioita ja niiden merkitystéd luotaavan Global Technology
Innovation -tutkimuksen mukaan nama teknologiat muodostavat karkiviisikon
kaanteentekevien teknologiainnovaatioiden saralla. Niiden ennustetaan seuraa-
van kolmen vuoden aikana muuttavan arkipdivadmme niin kotona kuin toissa.
KPMG:n Global Technology Innovation -tutkimusta varten haastateltiin
kesa-syyskuussa 768 johtajaa teknologia-alaa edustavista organisaatioista.

Lisatietoja:

Kari Saarelainen, Director, KPMG

puh: 020 760 3886, kari.saarelainen @kpmg_fi
www.kpmg.com/fi/global_technology_innovation
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KPMG:sta Suomen ensimmainen

virallinen tietoturvallisuuden arviointilaitos

Viestintaviraston Kyberturvallisuus-
keskus on 6.10.2014 antanut KPMG IT
Sertifiointi Oy:lle maaraaikaisen
hyvaksynnan toimia tietoturvallisuu-
den arviointilaitoksista annetun lain
mukaisena arviointilaitoksena.

KPMG IT Sertifiointi Oy:n toiminta tayttaa
arviointilaitoksille asetetut riippumatto-
muutta ja henkilokunnan osaamista
koskevat patevyysvaatimukset seka
asiakastietojen kasittelyyn liittyvat tieto-
turvallisuusvaatimukset.

Hyvaksynnan perusteella KPMG IT
Sertifiointi Oy voi tehda virallisia tieto-

turvallisuusarviointeja, jotka perustuvat
kansalliseen turvallisuusauditoinnin
KATAKRI-kriteeristoon ja valtionhallinnon
tietoturvaohjeen VAHTI-kriteeristoon.
Yrityksen patevyysalue kattaa toistaiseksi
suojaustason IV mukaiset arvioinnit.
Hyvaksynta on voimassa 1.2.2015 asti,
johon mennessa pyrimme taydentamaan
patevyysaluetta kattamaan 1SO 27001
-standardin mukaiset sertifioinnit seka
VAHTI-toimitilaturvallisuusarvioinnit,
toteaa Laaksonen.

Lisatietoja:
Mika Laaksonen, Partner, KPMG
puh. 020 760 3337, mika.laaksonen @kpmg_fi

Seuraa meita nyt myos Twitterissal

KPMG kasvattaa aktiivisuuttaan sosiaalisessa mediassa Suomessa.
KPMG Finland -Twitter-tili avattiin elokuussa 2014. Twitterissa
kaydaan keskustelua ja jaetaan tietoa liikkkeenjohdon, talouden

ja verotuksen ajankohtaisista teemoista, uusimmista julkaisuista,
tyOpaikoista ja tapahtumista!

Léydat meidat Twitterin lisdksi myoOs Facebookista, LinkedInsta

jaYouTubesta!

KPMG:sta vuoden
vastuullisin yritys

ja Social Networking
Champion

KPMG palkittiin kolmessa eri katego-
riassa Lontoossa International
Accounting Bulletin Awards
-tapahtumassa. KPMG nimettiin jo
kolmantena vuotena perakkain alan
vastuullisimmaksi yritykseksi saaden
tunnustusta vahvasta sitoutumisestaan
vastuulliseen liiketoimintaan ja muun
muassa onnistumisestaan Global
Green Initiative -ohjelman tavoitteiden
saavuttamisessa.

Samassa yhteydessa KPMG sai
toista kertaa perakkain Social
Networking Champion -palkinnon
aktiivisuudestaan sosiaalisen median
eri kanavissa seka erityisesti World
Economic Forumin Davosin huippu-
kokouksen sosiaalista mediaa
hyodyntavasta WEFlive-viestinnasta,
jonka toteutuksesta KPMG vastasi.
Liséksi KPMG voitti ensimmaista
kertaa Audit Innovation of the Year
-palkinnon.

Lisatietoja:
Esa Kailiala, Partner, KPMG
p. 020 760 3686, esa.kailiala@kpmgfi

KPMG Global Tax App

KPMG:n Global Tax app tarjoaa hetkessa
paasyn ajantasaiseen tietoon eri maiden
yhtioverokannoista, seka valillisen ja
henkiléverotuksen verokannoista.

Palvelusta 16ytyvat katevasti myos
viimeisimmat veroaiheiset uutiset,
tutkimukset, artikkelit ja julkaisut.

Lataa KPMG Global Tax App iPhoneesi
ja iPadiisi App Storessa!

S Lataa
. App Storesta
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Rajatonta
vero-
osaamista

Uusien markkinoiden veropulmat?
Kansainvaliset yritysjarjestelyt? Siirtohinnoittelu?
Loydamme monimutkaisiin kysymyksiin
selkeat ratkaisut, jotka auttavat asiakkaitamme
hoitamaan verovelvoitteensa tehokkaasti ja
vahvistamaan kilpailukykyaan. Missa toimitkin,
maailmanlaajuinen verkostomme pitaa
huolen siita, etta naet ajoissa niin
riskit kuin mahdollisuudet.
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