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KPMG Tiirkiye calisanlarindan olusan Kiiltiir Mantarlan Tiyatro Ekibi,

2015 yilinda 100. yilini kutlayacak olan sanat duayeni Haldun Taner’in

“Godzlerimi Kaparim Vazifemi Yaparim” tiyatro oyunuyla Agn Tirkeli
iIkégretim Okulu’nun kiitiiphane yapimina destek oldu.

KPMG goniilliilerinin yeni donemde sosyal sorumluluk calismalan yine cevre, egitim ve toplum alanlarinda hiz kesmeden devam edecek.
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GUVENI KORUKLEYEN DEGISIMI
FISEKLEYEN OLMAK!

Gegen sayimizin sunusuna Eleskirt —Turkeli koyU ilkokulu 6gretmen ve dgrencileriyle KPMG Génulltlerinin kurdugu
g6niil bagindan séz ederek baslamistik. Bu sayinin sunusunu da, geliri Tirkeli ilkokulu ktiphanesine bagislanacak
bir tiyatro oyununun olumlu etkisi altinda yaziyoruz. KPMG Tiyatro Kullib, uzun bir stiredir calistigi Haldun Taner'in
" Gozlerimi Kaparim Vazifemi Yaparim™ adli eserini Agridaki 6grenci kardeslerimiz icin oynadi. Salonu dolduran

alt yUz( askin seyircinin, profesyonelce sahneye konulmus, yetenekli oyuncularin basari ile oynadigi, degerli bir
tiyatro eserini dakikalarca ayakta alkisladigina sahit olduk.

Dergimizin sayfalari arasinda “UFRS 9 Ne Getiriyor} “Engelsiz Bankacllik ;" “YeniTeknolojik Egilimler”
“Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarinin Yeni Dénemi " gibi teknik yazilar yazanlarla, o aksam sahnedeki
basarili tiyatrocularin yahut zor begenileri ile onlar alkislayan coskun seyircilerin ayni insanlar olmasi sasirtici
bulunabilir. Oysa buna alismaliyiz. ClnkU dergi sayfalarinda baska bir baglamda s6z edildigi gibi; artik
“Degisim Zamani”!

“Is yeri" haylidir yalniz isten, “is” yalniz calismaktan ibaret degil. isimizin tedarik zincirinin étesinde
hayatlarimiza kattiklar bakimindan strekli bir sekilde gozden gecirilmesi, gelistiriimesi gerekiyor.
Baylelikle kendisini is disinda gdsteren degerli yanlarimiz da, calistigimiz sirada bizden uzaklasmamis
oluyor. Calisirken olsun dinlenirken olsun, daha bittincll kimliklere sahip olabiliyoruz. Strdurdlebilir bir
hayat icin buttinsel, dengeli, sorumlu kimliklere bugtin daha cok ihtiyacimiz var.

Dergi sayfalarinda yer alan uzmanliga dayali yazi ve degerlendirmelerin ortak yani; belirsizligi
gidermek, degisimi yonetmek konusunda okuruna yardimei olmaktir. “Denetimin Degeri

Nasil Artirilir?” diye sorarken, denetimin belirsizligi gidermede nirengi olma 6zelliginin nasil
artirilabilecegi kastedilmektedir. “Fabrikanizda Para Yikaniyor Olabilir mi?" sorusuyla da, gériinen
ile 6zin uyumuna dair donanimimizi artirmak, dolayisiyla belirsizlige karsi yetkinligimizi
pekistirmek gayreti gidilmektedir. Bu baglamda dergi sayfalarinda KPMG Kdiresel
Surdurulebilirlik Baskant ile yapilan sdylesinin 6zellikle aydinlatici olacagini diistinlyoruz.

KPMG'nin “Kiresel CFO Arastirmasi” sonuclarina gore pek cok sirket, akilli finans modelleri
icin gerekli yatinmlari yapmaya hazir gértintyor. Ancak finansal dontstimu basariyla
yonetebilmenin sirrinin, “Hedef isletim Modeli” ad verilebilecek bir modelde sakli oldugu
ifade ediliyor. Sunulan model hakkinda Ust diizey finansal yonetici olan okurlarimizin
izlenimlerini alabilmeyi ¢ok isteriz.

Bu sayimizda da KPMG Vergi BolUmi uzmanlari birbirinden ilging konulari dikkatlerinize
sunuyor: Bolgesel Yonetim Merkezleri, Murabaha islemlerinde Vergi Sorunlari, Royalti
ve Lisans Odemelerinde Beyan Konusu, Gelecek, Geldi Derken Vergi
Affi, Strpriz Yatinm indirimi Hamlesi, isYeri Vergilendirmesi baslikli
yazilari ilgiyle okuyacaginizi umuyoruz. Timur Cakmak, her zaman oldugu
gibi vergi alanindaki gelismelerin bitlincll ve yukaridan bir fotografini
sunuyor.

KPMG Glndem, sizlerin her sayida artan ilgisi ve guveni ile gurur
duyuyor. Sizden aldigi cesaretle, temas ettigi her alanda glveni
kortiklemeye, degisimi fiseklemeye devam edecek.

lyi okumalar dileriz.

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskani,
Kidemli Ortak
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DEGER YARATAN MODEL

KPMG iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik
Danismanligl Kiresel Baskani Barend van Bergen
ile Gergek Deger Metodolojisi'ni konustuk. Bergen,
bu modelin en blyuk farkinin finansal bir sonuca
varmasl oldugunu séylUyor.

Yilda 4 kez
yayinlanmaktadir. Ucretsiz
dagrtilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.

Sahibi Sorumlu Yazi isleri Baski & Cilt Adres

KPMG is ve Yonetim Midiiri / Editér Karagon Ofset ve Kavacik Ruzgarli Bahge

Danismanligi A.S. Idil Gurdil Matbaacilik Mah. Kavak
igurdil@kpmg.com Reklam San. veTic. Ltd. Sti.  Sok. No:29 Beykoz 34805

Cemal Nadir Sok. No:24 iSTANBUL

Gorsel Yonetmen Eminénii/Cagaloglu - Tel: +90 216 681 90 00
Korkut Coruh Istanbul Faks: +90 216 681 90 90
Tolga Coruh Tel: 0212 511 27 29 www.kpmg.com.tr

Katkida Bulunanlar

Abdulkadir Kahraman, Ayhan Ustiin, Bahar Caner, Begiim Giizel, Ceren Sahli, Cihan Dograyan, Cigdem Atilgan, Cigdem
Gurer, Ebru Oz Yerkar, Ehtiram ismayilov, Emrah Akin, Esma Kabak, Ferruh Tung, Figen Tahiroglu Wrsching, Hakan Aytekin,
Hakan Giizeloglu, Hakan Ugak, idil Girdil, Latif Oylan, Murat Alsan, Murat Palaoglu, Orhan Akova, Seda Tigdemir,

Serap Tutkun, Servet Gozel, Sinem Cantlrk, Tayfun Aykut Goziikara, Timur Cakmak
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FABRIKANIZDA PARAYIKANIYOR

OLABILIR Mi?

Uluslararasi alanda kara parayla
mucadele sureci yasalarla yurtiluyor.
Bu yasalar sirketlere de birtakim
sorumluluklar getiriyor.

iC DENETIM iCiNDE BILGI
TEKNOLOJILERI DENETIMININ YERI
Sirketler cephesinde BT i¢ denetimine
yonelik farkindalik artiyor. Ciinkii bu
denetim, sirketlerin strdirtlebilirliginin
glivencesi anlamina geliyor.

AKILLI DONUSUMDE BASARI MODELI
Pek cok sirket akilli finans modelleri

icin yatinm yapmaya hazir. Ancak bu
donlslimi basariyla yonetebilmenin sirri,
“Hedef isletim Modeli”nde sakl.

DENETIMIN DEGERi NASIL ARTIRILIR?
Denetcilerden beklenenler, denetgi
bagimsizhigi ve denetimin kalitesi son
yillarda daha da fazla tartisiliyor. Peki
denetimin degerini artirmak mimkan
mu?

BIREYSEL FINANSAL TABLOLARDA
OZKAYNAK YONTEMI

Standart, bagh ortaklik, istirakler

ve is ortakhiklarinin, yatirrmeinin
bireysel finansal tablolarinda
muhasebelestirilmesiyle ilgili yeni bir
secenek getiriyor.
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BANKACILIKTA DEGISIM GEREKLILIGi
Yapisal reform, davranis, yonetisim ve
“Basel 4" gibi ortaya cikan dizenleyici
gereklilikler, oyunun kurallarini
degistirecek nitelikte.

ODEME VE ELEKTRONIK PARA
KURULUSLARI iCIN YENi DONEM
Odeme kuruluslari ve elektronik para
kuruluslarinin faaliyetleri kapsaminda
BDDK'ya basvuru ve lisansa iligkin
slire¢c devam ediyor.

ENGELSIZ BANKACILIK

BDDK'nin hazirladigi yeni taslak, engelli
musterilerin bankacilik hizmetlerini
glvenle yapabilmesi igin gerekli
dlzenlemeleri kapsiyor.

TEKNOLOJIDE YENI EGILIMLER

Kuresel olarak mobil teknoloji tiiketici
pazarlarina, bulut teknolojisi ise
girisimci pazarlara etki edecek en 6nemli
teknolojiler olarak goriiliyor.

BS FORMU KAOSU

Finansta “Form Bs” karisikligi stiriiyor.
Finans kuruluslarina ihbarnameler
gonderilmeye devam ediliyor.

UFRS 9 NE GETIRIYOR?

UFRS 9 standardi, 24 Temmuz 2014'te
yayinlandi. Yeni standart, 1 Ocak 2018
itibariyla yurrlige girecek.
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“Torba Yasa
Tasansi”

11/09/2014 tarihli
Resmi Gazete'de
yayimlanarak
yirtirliige girdi.
Peki bu tasari neler
getiriyor?

[

VERGIDE YENi DONEM GUNDEMI
Vergi glindeminin en 6nemli bashgini,
Torba Kanun ile yapilan

duizenlemeler olusturuyor.

iS YERI VERGISINDE SON DURUM
Teknik ve pratik yonleriyle is yeri (PE)
vergisiyle ilgili detaylari bu makalemizde
ele aldik.

ROYALTI&LISANS VE GUMRUK
Gumrik mevzuatinda yapilan
degisikliklerde royalti veya lisans
o6demelerine iligkin diizenlemeler 6n
plana cikiyor.

MURABAHA iSLEMLERINDE VERGI
SORUNLARI

Murabaha islemlerinin, mevduat
bankalari tarafindan gergeklestirilmesi
halinde vergi kanunlari karsisindaki
durum énemli.

SURPRIZ YATIRIM INDIRiM HAMLESI
Yatirim indirimi ile ilgili olarak Danistay'in
2014'te verdigi kararla saglanacak
menfaatler yeni bir boyut kazanmig
durumda.

YENi CAZIBE MERKEZI TURKIYE
Turkiye'nin “bolgesel yonetim merkezleri”
icin kiiresel 6nemde bir cekim merkezi
olabilmesi blyiik 6nem tasiyor.
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KPMG'den haberler
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KPMG Tiirkiye'ye “Yilin Denetim Inovasyonu” odiilii

KP M G dinyaca Unll
International
Accounting Bulletin (IAB)
dergisinin 2014 ddulleri
kapsaminda “Yalin Denetim”
yaklasimi ile “Yilin Denetim
inovasyonu” dilinin
sahibi oldu.
Yalin is yaklasimi,
operasyonel
verimliligi ve
isletmenin
performansini
artirmak icin yaygin
olarak kullanilan
bir iyilestirme
yontemidir, ancak yalin
metodolojiyi denetimin
kalitesini ve degerini
artirmak amaciyla
mali tablo denetimine
uygulamak,
batlintyle
KPMG'ye
Ozel bir
inovasyon. Yalin
is yaklasimini denetime
uygulama fikri ilk olarak 2011'de
KPMG Avustralya tarafindan,
mUsterilerine deger katmak ve
denetimin kalitesini artirmak
disUlncesiyle gelistirilmisti.

ISIL KILING GURTI*

ORACLE TURKIY
MUDURU

KPMG'nin “Dinamik Denetim”
doéntsldm programinin bir

parcasi olarak yalin metodoloji
Avustralya’nin yani sira KPMG'nin
ABD, Kanada ve Hollanda'daki
Uye firmalarinda da uygulamaya
konuldu ve son derece olumlu
sonuglar alindi. KPMG Tarkiye

icin hem operasyonel zayifliklari
hem de verimlilik firsatlarini
belirleyecektir. Bundan sonraki
calismalarimizi, yurtdisindaki

bazi KPMG Uye firmalari
tarafindan hayata gecirilen ‘Lean
in Audit” denetim yaklasiminin
Ulkemizde uygulanabilirligi Gzerine

Denetim Blim Baskani Murat

KPMG'nin ‘denetimin degerini
artirmak’ ve ‘denetimde inovasyon'
hedefleri takdir edilmektedir.

Bu hedefler denetimin degisen
dinamiklere yanit verebilmesine
yardimci olarak denetimin degerinin
anlasiimasini saglayacaktir. Yalin
bir denetim yaklasimi sistematik
ve surekli olarak musteriler veya
isletmeler icin deger yaratmayan
ve zaman israfina yol acan
slreclerin belirlenmesinde

ve ortadan kaldirlmasinda
isletmelere yardimci olan

bir denetim yaklasimidir.

Klasik bir denetim yaklasimi

ise kontrollerin etkin isleyip
islemedigini belirlemek icin kontrol
degerlendirmelerine odaklanir.
Yalin denetim yaklasiminin

onemli bir pargasi olan kontrol
degerlendirmeleri isletmeler

23Ekim 2014 tarihinde

Les Ottomans Otel'de
KPMG ve Oracle isbirligiyle
“Finans Sektorl Bilgi Glvenligi
Toplantisi” gerceklestirildi.
KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri
ve Risk Yonetimi Bolum
Baskani ve Sirket Ortagi Sinem
Cantirk’tn acilisini yaptigi
etkinlikte, Bilgi Sistemleri ve
Risk Yonetimi Kidemli Middrleri
Servet Gozel ve Ehtiram
Ismayilov; “Regiilasyonlar

bilgi glivenligi konusunda ne
diyor?” konulu bir sunum

odaklandiracagiz” sozleriyle ifade
Alsan 6duli, “Bu éddl ile etti.

KPMG ve Oracle igbirligiyle finans
sektorii bilgi giivenligi toplantisi

gerceklestirerek “Regllasyonlar
veri guvenligi konusunda ne
diyor?’ "Uyumluluk kriterleri
nelerdir, nasil belirlenir?”

“I¢ veya dis dizenleme ve
denetleme kurumlari, kurum
organlari bilgi glvenliginin
saglanmasi konusunda bilgi
teknolojileri ¢ézimlerinin
sahiplerinden neler istiyor?”

ve “Sektdrln Bilgi Teknolojileri
cozumleri ve uygulamalari
regllasyon kriterleriyle ne kadar
uyumlu?” sorularinin cevaplarini
katilimcilarla degerlendirdiler.
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I DENETIM KOKGRES
Ivigap GELECERTIR

Euromoney

The Truth st A,
and Root Cagss Analysig

18. Tiirkiye i¢ Denetim Kongresi gerceklesti

IDE'nin diizenledigi 18. Turkiye

ic Denetim Kongresi “itibar
Gelecektir; Kurumsal itibarin
Yénetilmesinde ic Denetimin Stratejik
Roll” temasiyla 20-21 Ekim 2014
tarihlerinde, Wyndham Grand istanbul
Levent Otel'de gerceklestirildi. 2
gln siren kongrede, kurumsal
itibarin yonetilmesinde i¢ denetimin
stratejik roll temasi gercevesinde
cesitli sunumlar yapildi, oturumlar
duzenlendi. Turkiye'nin 6nde gelen
sirket ve bankalarinin Ust dlzey i¢
denetim yoneticilerinin yogun ilgi
gosterdigi kongrede, i¢c denetimin
gelisen teknolojideki roll, alacak
riski yénetiminin énemi, sosyal
medya yonetimi ve denetiminin
kurumsal itibar Uzerindeki etkileri,

is kanunundaki degisiklikler ve is
kazalarinin énlenmesindeki roll
konulu panellere yer verildi. Risk
yonetimi konusunda 6zellikle
Avrupa’nin otorite kabul ettigi
isimlerden, diinya capinda pek

cok dnemli yoneticiye kocluk

yapan Fransiz Profesor Jean-Paul
Louisot, “Kurumsal itibarin Temel
Taslar” basligi altinda deneyimlerini
katilimcilarla paylasti. KPMG
Turkiye'nin de sponsorlari arasinda yer
aldigr kongre kapsaminda Danismanlik
Bolim Sirket Ortagr Hakan

Aytekin ve Danismanlik Bolim
Direktori Naciye Kurtulus Sime'nin
gerceklestirdikleri “Uyum Riskinin
Yonetimi” oturumu, blyUk ilgi goren
sunumlardan biri oldu.

“Expert Guides”
listesine

KPMG Tiirkiye'nin
3 vergi lideri girdi

ektdriin en prestijli

dergilerinden Euromoney
yayinlarinin bir kolu olan
“Expert Guide” hukuku ve vergi
alaninda diinyanin dnde gelen
danismanlarinin yer aldigy, iki yilda
bir giincellenen listesini yayimlad.
Listede Tiirkiye'den vergi alaninda
KPMG Tiirkiye Vergi Bdliim
Baskani Abdulkadir Kahraman,
Vergi Bélimii Ortaklarindan Timur
Cakmak ve Ayhan Ustiin yer aldi.
Ayrica, derginin Avrupa’daki
kanaat dnderlerinin gdriiglerine
yer verdigi boliimde derginin
degerlendirme komitesinin talebi
lizerine Tiirkiye ile ilgili béliimde
KPMG Tiirkiye adina Ayhan
Ustiin’iin “Overview of the Turkish
Economy from an Investor's
Perspective” bashkli makalesi
yayimlandi. Diinya genelinde
sektdr oyunculari
tarafindan
bagimsiz olarak
aday gosterilen
danisman ve
hukukgular
arasindan éne
cikan isimlere yer
veren dergi, 90'in
lizerinde yetkinlik
alaninda faaliyet
gosteren sektor
mensuplari
ile goriiserek
belirledigi
adaylarin
icinde en iyi olanlari, ilk etapta
meslektaslarinin oylariile segiyor.
Derginin se¢im kurulunun
yaptigi ikinci degerlendirmede
ise adaylarin profesyonel
biyografileri, sektordeki
bilinirlikleri ve basarilari gz
oniinde bulunduruluyor.

Chverview of the Turkish economy
from an imvestons’ perspective
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KPMG'den haberler

N

Hakan Ucak'tan
ODD’de Torba Yasa ve
Giimriik Sunumu

KP M Tiirkiye Giimriik ve
Dig Ticaret Kidemli
Miidiirii Hakan Ugak 19 Eyliil Cuma
glinii Otomotiv Distribiitérleri Dernegi
(ODD) tarafindan gerceklestirilen Dis
Ticaret Komitesi toplantisinda
“Torba Yasa ile Giimriik Alacaklarinin
Yeniden Yapilandiriimasi” konusuna
iligkin bir sunum yapti.

Altyapi projelerinde ozel
sektoriin rolii tartisild

iirk-ingiliz Sanayi ve Ticaret

Odasi dnciiligiinde 19 Eylil'de
diizenlenen 3. Tiirk-ingiliz Is Forumu'na
katilan KPMG Tiirkiye Gayrimenkul

ve Altyapi Sektér Lideri ismail Onder
Unal, etkinlige katilan profesyonellere
altyapi projelerinde 6zel sektoriin rolii
hakkinda bir sunum yapti.

PMG Tiirkiye Giimriik ve Dig Ticaret Bélimii Sirket Ortagi Murat

Palaoglu, Ege ihracatg Birlikleri‘nin diizenledigi toplantida dahilde
isleme rejimi ve ihracata yonelik devlet yardimlari bagliklarinda sektor
profesyonellerine sunum yapti.

KPMG EGITIM MERKEZI KPMG Egitim
Egitim Takvimi | Merkezi egitim
- ' katalogunu
yeniledi

Ekim - Aralik 2014

laninda uzman KPMG

Turkiye profesyonelleriyle
her sektdrden katilimcilara
egitimler veren KPMG Egitim
Merkezi, 2014-2015 yili igin
egitim katalogunu yeniledi
ve egitimlerinin yelpazesini
genisletti.

cutting through complexity
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Ismail Onder Unal,
19. Muhasebe
Kongre'sinde
konusma yapti

K P I\/l G Denetim Bolumu

Sirket Ortaklarindan
Ismail Onder Unal, 17-18 Eyliil 2014
tarihlerinde Ankara'da TURMOB
tarafindan dlzenlenen 19. Turkiye
Muhasebe Kongresi'ne katildi. Ana
temasi “Gecmis Deneyimler Isiginda
Gelecegin Tasarlanmasi: Meslekte
Yeni Ufuk ve Agilimlar” olan kongrede
Unal, Bagimsiz Denetimin Gozetimi
ve Uygulamalar konulu oturumda,
‘Ulkemizde Uygulanabilecek bir
Bagimsiz Denetim ve Gozetim
Sisteminin Temel Yapi Taslar’ Uizerine bir
konusma yapti.

| KPMG sirket ortaklari Pekin'de

bir araya geldi
K P I\/l G ‘nin diinya Kuresel Baskani John Veihmeyer
genelinde 650 tarafindan yapildi ve KPMG'nin

sirket orta@i her yil diizenlenen bu yilki vizyonu degerlendirildi.

‘ Uluslararasi Sirket Ortaklari KPMG Turkiye adina konferansa

} Konferansi’nda bir araya geldi. Turkiye Baskani Ferruh Tung ile

‘ Bu yil Pekin'de gerceklestirilen sirket ortaklari Nesrin Tuncer ve
konferansin acilisi, KPMG'nin Murat Alsan katildilar.

Genc Liderler Akademisi bisiklet atolyesini gerceklestirdi

o ‘. _[I.. < . : i T < .‘1:I _ ) KPM Turklye
% oA P o, 1,5 yil 6nce

baslattigi Geng Liderler
Akademisi’nin kapanisinda,
KPMG Gonulltleri'nin de
destegiyle Bisiklet Montaji
Atolyesi gerceklestirdi.

8 kiglk ogrencinin de
yardimiyla gergeklesen
atolyenin sonunda ortaya
cikan bisikletler, Cekmekoy
Saadet Yilmaz ilkokulu’ndaki
ihtiyac sahibi gocuklara
hediye edildi.
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KPMG'den haberler

KPMG Tiirkiye Vergi
Baliimii'ne yeni odiiller

K P I\/I Tirkiye Vergi Danismanligi
ekibi, dnemli finans
dergilerinden Acquisition International’in
2014 Finans Odiilleri kapsaminda Tuirkiye'de
"“Kurumlarin Vergilendirilmesi Alaninda Yilin
Danismanlik Sirketi” (Corporate Tax Advisory
Firm of the Year) ve “En Iyi Finansal Danismanlik
Sirketi” (Best Financial Advisory Firm of the Year)
oddllerini kazanirken, Transfer Fiyatlandirmasi
ekibi ise dergisinin dtzenledigi 2014 Finans
Odiilleri kapsaminda “Tiirkiye’nin En lyi Transfer
Fiyatlandirmasi Sirketi” (Best Transfer Pricing
Firm of the Year) 6dultndn sahibi oldu.

Deger yaratmada
yeni metodoloji

KP I\/l G 'nin kiresel strdirdlebilirlik

hizmetlerinin baskanligini
yUrten Barend van Bergen, 23-24 Eylil'de
diizenlenen Yesil is Konferansi'nda sunum
yapmak (izere Istanbul'daydi. Konferansta
kurumsal deger yaratmak ve bu alandaki yeni
vizyon Uzerine bir sunum gergeklestiren van
Bergen'in goruslerini ve bu konuda KPMG'nin
gelistirdigi metodolojiyi ilerleyen sayfalarda
yer alan kendisiyle yaptigimiz sdyleside detayli
olarak okuyabilirsiniz.
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KPMG Tiirkiye vergi liderleri
Barcelona'da bulustu

KPMG:ei™

Bolgesi Vergi Zirvesi, bu yil
“The Tax Innovation Summit”
ismiyle 50 Ulkeyi temsilen
720'nin lzerinde Ust dlzey
profesyonelin katilimiyla
22-24 Eylil tarihleri arasinda
Barselona'da gerceklesti.
Dlnyada gerceklesen
teknolojik yenilikler ve bu
yeniliklerin vergi pratigine
uygulanisi cercevesinde

sirketlerin kendilerini nasil
konumlandirabileceklerinin
tartisildigi zirvede,
uluslararasi vergilemede
agirligi giderek artan
“permanent establishment”
ve "transfer fiyatlandirmasi”
kavramlari, yerel tlke
yénetimlerinin daha fazla
vergi geliri elde etmek igin bu
konuda sirketlere yarattiklari

zorluklar, kiresel dizeyde
vergi kayip ve kacagiyla
mucadele icin hukuki
dlzenlemeler, bu konuda
yogunlasan kamuoyu baskisi
ve sirket yoneticilerinin artan
hassasiyetleri gibi konular da
one ciktl.

Zirveye bu yil KPMG
Turkiye adina, vergi bolimu
sirket ortaklarindan Ayhan
Ustdn, Timur Cakmak,

Murat Palaoglu ve Hakan
Gulzeloglu katildi. Murat
Palaoglu zirveye iliskin olarak;
“Vergi konusunda kuresel
yaklasimlari ve yenilikleri
degerlendirmek icin gok
yararl bir platformdu. Yeni
trendlerin sirketler, KPMG

ve kamu icin olasi etkileri ve
gelecekte nasil konumlanmak
gerektigi gindemdeydi.
Benim icin en dikkat cekici
konu ise ‘blylk veri’ ve
bunun kullanimi oldu. Bunu
kamunun yapmasi ‘seffaflik ve
hesap verebilirlik’ icin 6nemli,
ancak sirketler de gelecek
projeksiyonlarini belirlerken
bunu kullanabilirler”
yorumunda bulundu.

KPMG International iic
onemli odiiliin sahibi oldu
International, 16 Eyliil'de

K P M Londra’da diizenlenen

diinyaca Unlii International Accounting
Bulletin (IAB) dergisi ddiilleri kapsaminda
lic ayn prestijli 6diiliin sahibi oldu. 3. kez
“Yilin Siirdiiriilebilir Firmasi”, 2. kez “En
iyi Sosyal Ag Kuran Firma” 6diiliiniin
sahibi olan KPMG, bu yil “Yalin Denetim”
yaklagimiile “Yilin Denetim inovasyonu”
ddiiliine de layik goriildii.

KPMG Tiirkiye Alumni
LinkedIn grubu acild

uruldugu giinden bugiine KPMG

Tiirkiye'ye emek vermis ve biiyiimesine
katkida bulunmus olan tiim ¢alisanlarini bir
cati altinda birlestirip iligkilerini tazelemek
isteyen KPMG Tiirkiye, eski ve yeni tiim
KPMG liler igin LinkedIn platformu iizerinde
ozel bir grup kurdu.

—
I} KPMG Tirkivo Alumi

PERYON ic Anadolu Subesi'ne suistimal sunumu

KP M Tiirkiye
Suistimal
Onleme ve inceleme Direktorii
Cigdem Giirer, 26 Eyliil'de
Ankara’da diizenlenen
toplantida PERYON i¢ Anadolu
Subesi iiyelerine yaptigi
sunumda suistimal konusunu
ele aldi. PERYON katilimcilari ile
suistimallerin kurumlarda ortaya
cikisi ve yapilmasi gerekenlerin
gerek idari gerek hukuki
boyutlar detayli olarak tartigildi.
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KPMG'den haberler

KPMG Tiirkiye biiyiiyor

PMG Turkiye, Universiteden
yeni mezun olan 130 gencin
katihmiyla galisan sayisini
800’e cikardi. Turkiye'nin
onde gelen Universitelerinden
yeni mezun olan 130 kisilik
yeni asistan grubu KPMG
Turkiye'nin vergi, denetim
ve danismanlik bolimlerinde
ise basladi. Yeni asistanlarin
hizli adapte olabilmelerini
saglamak amaciyla, KPMG

Turkiye tarafindan 13-14 Ekim
tarihlerinde gerceklestirilen
oryantasyon programi
kapsaminda gen¢ mezunlar,
KPMG sirket kiltdrd, hizmetler,
kariyer yolculuklarinin basinda
ihtiyac duyacaklari tim konular
hakkinda bilgilendirildiler.
KPMG Turkiye'nin yeni dénem
asistanlari, alacaklari teknik
egitimlerin ardindan projelerde
gbrev yapmaya baslayacaklar @
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KPMG Gonulltleri, “Turkelili Cocuklar Gulstin” projesi dogrultusunda galismaya devam ediyor.
Gonderdikleri kirtasiye malzemgleriyle yeni okul sezonunda da ¢ocuklarin ylizinU guldtren gondlltlerin
yveni hedefi ise Agri'daki Turkeli llkokulu'na bir kiitiphane yapilmasi...

K P I\/l Gondlltleri
2013 yilindan
beri destekledikleri “Tirkelili
Cocuklar Gllstn” projesi
kapsaminda Agri‘daki cocuklari
yeni egitim yilinda da yalniz
birakmadi. izmir ve Ankara
ofislerindeki gondllllerin de
destegiyle toplanan yardimlarla
yeni okul sezonuna glizel bir
baslangic yapabilmeleri igin

cocuklara gesitli kirtasiye
malzemeleri gonderildi.
Miniklerin ylzlerindeki
mutlulugu hayal ederek
projeye destek veren KPMG
Gondulllleri’'nin devam eden
blytk projesi ise Kiltdr
Mantarlari Tiyatro Kullibi'nln
destegiyle sergilenen
Haldun Taner'in “Gozlerimi
Kaparim Vazifemi Yaparim”

oyunu! 4 Kasim'da Sisli

Kent Kiltir Merkezi'nde
sahnelenen oyunun geliri,
Agri'daki Turkeli ilkokulu’na bir
kUtlphane yapiimasi amaciyla
kullanilacak.

KPMG Gondllleri’nin yeni
donemde sosyal sorumluluk
calismalari yine gevre, egitim
ve toplum alanlarinda hiz
kesmeden devam edecek.
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ekibimizin yeni uyelen

ILKER BORAYARGIC - VERGI, KIDEMLI MUDUR

Marmara Universitesi isletme BSlimi'nden 1997 yilinda
mezun olan Bora Yargig, yuksek lisans egitimini 2005
yilinda Marmara Universitesi’nde muhasebe-finans alaninda
tamamladi. Calisma hayatina 1998 yilinda Mazars-Denge

SEDA BERBEROGLU - RiSKYONETiMi
DANISMANLIGI, SAP MUDURU

Seda Berberoglu, Agustos 2014 itibariyle KPMG Turkiye Risk
Yoénetimi Danismanli@l Bélima'nde SAP mudurd olarak géreve
basladi. Marmara Universitesi Enformatik Bolim’nden 2005

BERRAK BUDAK - DENETiIM, MUDUR

KPMG Ailesi'ne katilan bir diger isim de Berrak Budak. KPMG
Tlrkiye Denetim Bolimi'nde mudr olarak Ekim 2014 itibariyle
géreve baslayan Budak, istanbul Universitesi isletme Bélima'nden
2004 yilinda mezun oldu. Budak'in kariyeri, 2005 yilinda CPA
SMMM'de muhasebe asistani olarak basladi. 2006 yilinda Deloitte

CAGDAS SENYAPRAK - VERGI, MUDUR

Cagdas Senyaprak, Dokuz Eylil Universitesi isletme
Bo6limU’'nden 2008 yilinda mezun oldu. Kariyerine 2008
yilinda Ernst&Young Tlrkiye'nin Bursa ofisinde vergi asistani

OZGE DEMIRKOL METE - DENETIM, is
GELISTIRME MUDURU

KPMG Tirkiye Denetim Bolimi'nde is gelistirme mudirt
olarak Ekim 2014 itibariyle géreve baslayan Ozge Demirkol
Mete, Bogazici Universitesi Turizm isletmeciligi Bolimu’'nden
2002 yilinda mezun oldu. 2006 yilinda ise Sabanci
Universitesi'nde MBA programini tamamladi. Calisma

ELiF HATINOGLU - MUHASEBE VE
MALI MUSAVIRLIK HiZMETLERI, MUDUR

istanbul Universitesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden
2001 yilinda mezun olan Elif Hatinoglu, ¢alisma hayatina
2003 yilinda Arkpres Seatbelts'te basladi. 2005 yilinda
KPMG Tirkiye Muhasebe ve Mali Musavirlik Hizmetleri

ALPER KESKIN - RiSKYONETIMi DANISMANLIGI,
SAP MUDURU

Kocaeli Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden
2007 yilinda mezun olan Alper Keskin, calisma hayatina
2007 yilinda Unilever'de bolgesel uygulama SAP danismani
olarak atildi. Buradaki calisma suresi icerisinde Guiney Afrika,

adli sirketin vergi boliminde baslayan Yargic, 2005 yilinda
Ernst&Young Turkiye'ye transfer oldu. 16 yillik is tecribesinin
ardindan Ernst&Young Tlrkiye Vergi Bolimi'ndeki kariyerine
kidemli mudur olarak devam etti. KPMG Tirkiye ailesine eylul
ayinda katilan Yargig, Vergi Bolim Tam Tasdik ekibinde kidemli
mUddr olarak goreve basladi.

yilinda mezun olan Berberoglu’'nun kariyeri, 2006 yilinda
KogSistem'de SAP danismani olarak basladi. 2008-2010 yillari
arasinda Siemens IT C6zim ve Hizmetleri'nde SAP ¢6zim
danismani, 2010 yilinda IBM Global Services sirketinde kidemli
danisman olarak goérev alan Berberoglu, 2014 yilinda da
yonetici danismanlik gorevine terfi etti.

Turkiye'nin vergi bélimiinde uzman olarak gérevine devam eden
Budak, 2008 yilinda KPMG Tirkiye Muhasebe ve Mali Misavirlik
Hizmetleri Departmani'na uzman olarak transfer oldu. 2008-2011
yillari arasinda Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ve BDO
Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S. gibi sirketlerde denetim
uzmani olarak kariyerine devam eden Berrak Budak, 2011-2014
yillari arasinda EY Turkiye'de gorev yapti.

olarak baslayan Senyaprak, burada 2010 yilinda vergi uzmani
unvanini aldi. 2013 yilinda da Pet Gaz'a vergi midurU olarak
transfer oldu. Cagdas Senyaprak, Ekim 2014 itibariyle
muddr olarak KPMG Turkiye Vergi Bolimi Tam Tasdik
ekibine katild.

hayatina 2002 yilinda Hertz adli firmada kurumsal satis
sorumlusu olarak baslayan Mete, 2006 yilinda Tirk Tuborg'a
transfer oldu. Bu sirkette, 2006-2011 yillari arasinda satis ve
insan kaynaklari bolimlerinde ¢esitli pozisyonlarda gorev
yapti. Ayni sirkette, 2011 yilinda satis projeleri yoneticiligine
terfi etti. 2011 yilinda Deloitte Tiirkiye'ye katilan Ozge Mete
Demirkol, bu sirkette son olarak pazarlama departmaninda
mUdUr yardimcisi olarak gorev yapti.

Departmani’na muhasebe uzmani olarak transfer oldu. 2008-
2014 yillari arasinda ise Rohm and Haas Kimyasal Urtinler
Ticaret, Fina Enerji Holding, Elektra Enerji, Peak Oyun Yazilim
ve Pazarlama gibi sirketlerde muhasebe kariyerine devam
eden Hatinoglu, Temmuz 2014 itibariyle KPMG Ailesi'ne tekrar
katildi. Hatinoglu, KPMG Turkiye Muhasebe ve Mali Msavirlik
Hizmetleri Departmani’nda midur olarak géreve baslad.

Endonezya, Tayland, Cin, Avustralya gibi tlkelerde bulunan
Unilever sirketlerinin SAP donlsimUni saglayan cesitli
projelerde SAP danismani olarak gorev alan Keskin, 2010 yilinda
Prodea Bilgi Teknolojileri ve Danismanlik Lojistik Coztimleri
Bolum Mudura olarak transfer oldu. Eylll ayi itibariyle KPMG
Turkiye ekibine katilan Keskin, KPMG Danismanlik Bolim Risk
Yoénetimi Danismanligi Bolimd'nde SAP Mduri oldu.
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KITAP

GUMRUGETERK KONULAR

KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii Kidemli Mudiirii ve eski glimritk miifettisi Hakan Ucgak,
“"GUmrlge Terk Konular” isimli bir kitap yayimladi. Ugak, bu calismayla gtimrik uygulamalarinin biraz
eglenceli, biraz hiiztinll, biraz tarihi, biraz da modern yizUinU ortaya koymaya calistigini sdylUyor.

Hakan Ucgak

GUmrlk ve Dig Ticaret,
Kidemli Madur

E: hucak@kpmg.com
T +90216 681 91 62

M: +90 530 035 38 84
K P M Turkiye Vergi Bo-
[UmU Kidemli M-
dir U ve eski gimrik mufettisi Ha-
kan Ugak, “GUmrige Terk Konular”
isimli bir kitap yayimladi. “Dis ticaret
alaniyla ugrasanlar disindakiler icin
glmrik mevzuatini ve uygulamalari-
ni anlamaya calismak gercekten de
kolay bir durum degildir” diyen Ugak,
sOyle devam ediyor:

“Zira bu mevzuati okumak biraz
sikici olabilir. isine asik bir gUmrikeU
olarak calistigim alanin teknik oldugu-
nu kabul etmekle birlikte, sikici degil
de aksine cok eglenceli oldugunu
disunlyorum. Aslina bakarsaniz,
glindelik hayatimizin énemli bir kis-
minda gUmrik ve gimrik uygulama-
lariyla muhatap oluyoruz istemesek
de. GUmrlge Terk Konular isimli kitap
calismamda, glimriik uygulamalarinin
biraz eglenceli, biraz hizinll, biraz
tarihi biraz da modern yizUinu ortaya
cikarmayl amacladim.” Hakan Ugak’in
bu kitabinda yer alan, “Efsanelere
Konu Bir GUmrlk istasyonu-Klz Ku-
lesi” isimli galismasindan kisa bir
bolimu sizlerle paylasiyoruz. ..

KIZ KULESi: EFSANELERE KONU
BIiR GUMRUK iSTASYONU

Uzun zamandan sonra ilk kez, eve
is getirmemenin keyfini yasiyordum.

Evde calismayacagim igin keyif ya-
pabilir, biraz da gimrikten uzaklasa-
bilirim diye distntyordum. Yemek
sonrasinda keyif gcayl esliginde bil-
gisayarimi acip internette yer alan
haberlere baktim. Yogun olan guzel
Ulkemin glindemine dair haberler-
den gabuk sikilip ¢cok merak ettigim
istanbul’un essiz tarihini arastirmaya
basladim. istanbul’un essiz tarihine
iliskin gezintimde, Kiz Kulesi'nin es-
siz hikayesine takilip kaldim.

istanbul Bogazi'nin orta yerinde
duran bir incidir Kiz Kulesi. istanbul’a
gelen veya Bogaz'i gezen hemen her-
kesin hayranlikla baktigi Kiz Kulesi ile
ilgili cok cesitli efsaneler ve hikayeler
anlatilir.

Peki, Kiz Kulesi ile ilgili ne kadar
bilgi sahibiyiz? Bu tarihi yapinin giim-
rigu ilgilendirdigini biliyor muydu-
nuz? Kiz Kulesi'nin gecmisi, 2500
yil 6ncesine dayanmaktadir. istan-
bul'un tarihine es bir tarihe sahip bir
saheserdir, Kiz Kulesi. Antik Cag'da

Haloyn WZAK

TERK KONULAR

baslayan gecmisiyle Eski Yunan'dan
Bizans imparatorlugu’na, Bizans'tan
Osmanli’ya, tim tarihi dénemlerde
var olarak giiniUmUize kadar gelmistir.

Kiz Kulesi ile ilgili olarak birgok
efsane anlatiimistir. Bunlardan en
bilineni “yilanl efsanedir.” Herkesin
bildigi bu hikayeyi anlatmayacagim.
Kiz Kulesi ile ilgili efsanelerden en
enteresani ise Battal Gazi ile ilgili
olanidir. Bu efsaneden bahsetmek
istiyorum.

“Hikayeye gore, Battal Gazi'nin
Uskiidar kiyilarinda bu kadar uzun
slre kalmasinin asil nedeni, tekfu-
run kizina asik olmasidir. Uskiidar
tekfuru, Battal Gazi'nin korkusuyla
kizini hazineleri ile birlikte kuleye
kapatir. Sam seferini tamamlayarak
Uskiidar'a dénen Battal Gazi, kayik
ile Kiz Kulesi'ne gelerek, tekfurun
kizini ve hazinelerini aldiktan son-
ra UskUdar'dan atina atlayip oradan
uzaklasir.

Cokca bilinen “Ati alan Uskudar'
gecti” lafi bu hikayeden gelir (www.
kizkulesi.com.tr). Gelelim Kiz Kule-
si‘nin gimrik ile olan baglantisina.
istanbullu bir Rum arastirmaci Evri-
pidis’e gore, Kiz Kulesi'nin Gzerinde
yer aldigi kayaliktan ilk kez M.O.
410'da s6z edilmistir. Bu tarihte Ati-
nali komutan Alkibiades, Bogaz'a
girip cikan gemileri denetlemek ve
vergi almak amaciyla bu ktcik ada
lizerine bir kule insa ettirmistir. Sa-
rayburnu’nun bulundugu yerden,
kulenin bulundugu adaya zincir ge-
rilir ve kule bdylece Bogaz'in giris ve
cikislarini kontrol eden bir giimrik
istasyonu halini alir.

Efsanelere konu olan, Kiz Kule-
si‘nin gimrik istasyonu olmasi ve
milattan dnce gumrik vergilerinin
tahsil edilmesi beni hayli sasirtmisti.
Yakamozlarla stislenen Kiz Kulesi'nin
siluetine bakip efsanelere daldiginiz-
da, aslinda bir glimrik istasyonuna
baktiginizi hatirlatmak isterim.

EKIM / ARALIK 2014 / KPMG GUNDEM / 15



SOYLESI

\

DEGER
YARATAN

MODEL

Son donemde sosyal yatinmlar tiim sirketlerin
ajandasinda... Ancak bu yatinmlarin geri dontsu halen

bir muamma. KPMG, bu sorundan yola cikarak “Gercek
Deger Metodolojisi” modelini ortaya koydu. Modele gore
sirketlerin yarattigi sosyal etkiler hesaplaniyor ve fiyatlaniyor.
Negatif ve pozitif etkiler 1siginda bir strateji olusturuluyor ve
sirketler, bu dogrultuda bir aksiyon plani hazirliyor. KPMG
Iklim Degisikligi ve Strdirdlebilirlik Danismanlig Kiiresel
Baskani Barend van Bergen, bu modelin finansal bir sonuca
varmasinin, diger yontemlerle arasindaki en blyUk fark
oldugunu sayltyor ve “Bu modeli uygulayarak karlligr yizde
20 artirmak bile mimkdn" diye konusuyor.

rastirmalar gosteriyor ki pek cok sirket ku-

rumsal sosyal sorumluluk (KSS) projelerinin

6neminin bilincinde. Yine de bu konuya ya-

tinm yapan sirket sayisi oldukca az. Bunun

en 6nemli nedenlerinden birisi de bu yati-
rimlarin geri déndslnln net olarak bilinememesi ve bu
nedenle sirket yonetimlerinin bu projeler icin ikna edil-
mekte zorlaniimasi.

KPMG, bu sorundan yola ¢ikarak 6nemli bir calismaya
imza attl. “Gergek Deger Metodolojisi” ismini verdikleri
model sayesinde sirketler, sosyal yatinmlarinin degerini
Olcebiliyor. KPMG iklim Degisikligi ve Strduriilebilirlik
Danismanligr Kiresel Baskani Barend van Bergen, bu
modelde ilk adim olarak sirketlere yarattiklar dis etkileri
anlamalarinda yardimci olduklarini sdyltyor. Daha sonra
bu etkileri fiyatladiklarini ve bu fiyatlama dogrultusunda
bir strateji olusturduklarini belirtiyor. Son adim olarak da
bu dis etkilerin yarattigi riskler karsisinda bir hareket pla-

ni ortaya koyduklarina dikkat gekiyor.

Van Bergen, soyle devam ediyor: “Bu metodoloji sayesin-
de karlilikta artis da saglanabiliyor. Bunun yaninda sirketlerin
bilmedikleri dis etkilerini fiyatlamasi da son derece 6nemli
bir konu. En 6nemlisi daha 6nce KSS projelerine ¢ok ilgi
duymayan finans departmanlari da isin igine dahil oluyor”
diye konusuyor. Van Bergen'la, KPMG'nin “Gergek Deger
Metodolojisi”ni, bu metodoloji dogrultusunda hazirladiklari
raporu ve metodolojinin érnek uygulamalarini konustuk:

KPMG raporlan da gosteriyor ki sirketler, son
yillarda sosyal programlara oldukc¢a vyiikli
paralar harciyor. Ancak bu harcamalarin geri
doniisii bilinmiyor. Geri doniisiin 6l¢ciimii neden
bu kadar zor?

Bildiginiz gibi 100 yili askin bir slredir sirketler, finan-
sal raporlamanin kurallari ve denetimi Uizerine kafa yordu.
Ancak simdi daha genis bir perspektiften bakmanin tam
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zamani. Sirketlerin sosyal olarak yarattigi etki de isin
icine girmis durumda. Ancak bu sosyal yatirimlar izle-
mek, denetlemek, niteliksel bir hale getirmek oldukga
zor. Acikcasl kurumsal dinya da son zamanlara kadar
bu konunun 6lctlmesiyle ilgili bir talepte bulunmamisti.
Sonugcta bu faktoérlerin fiyatlanamayacagr dusdndllyor
du. Ancak bizim yarattigimiz Gergek Deger Metodolojisi
bunu mdmkin kildi. Bu konuda hazirladigimiz raporda
bunu nasil yaptigimizi daha genis sekilde anlatiyoruz.

Peki bu sosyal etkiyi etkili bir sekilde 6l¢iim-
lemek nasil miimkiin? Sizin metodolojiniz bu
fiyatlamaya nasil yardimci oluyor?

Bunun igin cesitli araclar ve metotlar var. Hikimetler,
herzamanmaliyet-faydaanaliziyapar.Nezamanbiryatirim
yapsalar sadece finansal performansa bakmazlar. Baska
etkileri de g6z 6nlnde bulundururlar. Bu nedenle hiku-
metler bu isi yapiyor zaten. Yeni donemde bazi lider >

-

20 YILLIK TECRUBE

ST YONETiM DESTEGi Bizim iist yénetimimiz, sirketlerin sosyal etkilerinin
dlctimlenmesi konusunda yapti§imiz isin arkasinda. Biz bu modeli bir stirdiiriilebilirlik
teklifi olarak gérmiiyoruz. Bu raporu hazirlamamizin nedeni, baslangicta finansal
raporlamaya yardime! olmakti. Bu, kurumsal finansin bir parcasi.

iYi i$ PLANI Sirdiirtilebilirlik ve KSS konulariyla biz zaten 20 yildir ugrastyoruz..
Toplumsal zorluklari gok iyi biliyoruz. Bu konuda pazarda 6n siralarda olan bir sirketiz.
Cok iyi bir is planimiz var.

3 ADIMLIK STRATEJi Gergek Deger Metodoloji'sini ise 3 adimda diinyaya
sunuyoruz. ilk asamada kaynaklarimizi agiyoruz, global bir metodolojiye ihtiyacimiz
var. Bu kaynaklara bakarak sirketlerin digsal etkilerini anlamalarini sagliyoruz. Daha
sonra bu konuda bir strateji olusturmalarina yardim ediyoruz. Ugtincii olarak ise bu
konuya saglikli yanit vermeleri igin onlara yollar gdsteriyoruz.

— T —
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sirketler de bu konuya yatirim yapmaya basladi. Biz de
raporumuzda sosyal etkinin dlgimlenmesine katki sag-
liyoruz.

Nasil bir teknik analizden bahsediyoruz. Fiziksel
yatinmlarin geri doniisiinii hesaplamakla ayni man-
tik mi s6z konusu?

Evet, benzerlikleri var. Basit olarak 3 asamali bir slreg
bu. Bunu raporumuzda da acikliyoruz. Birinci asamada
bizim “dis etkiler” olarak tanimladigimiz, heniiz fiyatlan-
mamis konularin ne oldugunu sirketin anlamasi icin ca-
listyoruz. Bunlarin topluluk nezdinde bir maliyeti oluyor,
ancak fiyatlamak pek mimkin degil. Bu dis etkiler pozi-
tif olabildigi gibi negatif de oluyor. Bizim birlikte calistigi-
miz Hindistan menseli cimento sirketinde oldugu gibi...
Normal olarak sirketlerin gevreyi kirletmesiyle, olumsuz
deger yaratmaslyla ilgili pek gok sey konusulur. Ancak
sirketlerin cevreye ve sosyal cevreye pozitif etkileri oldu-
gunu belirtmek de gerekli.

Negatif etkiler icinde neler yer aliyor?

Negatif olarak baktigimizda calisanlarin saglg, sosyal
anlamda topluluklara verilebilecek zararlar, mevcut fab-
rikanin su tiketimi gibi konular 6nemli. Biz calismamiz-
da belirttigim gibi pozitif etkilere de baktik. Hindistan'da-
ki gimento sirketi yagmur suyunu topluyor ve komsu
ciftcilere veriyordu. Bu nedenle ciftciler, yilda 1 mahsul
alirken 3 mahsul almaya basladi. Bu da ekonomik olarak
oldukga iyi bir sonug ortaya cikardi.

Bunun disinda sirketler yasadiklari topluma da po-
zitif ve negatif etkide bulunabiliyor. Pozitif olarak Griin
ve hizmet Uretiyorlar, vergi 6duyorlar, GSMH'nin bi-
ylimesine katkida bulunuyorlar. Bunlar oldukca olumlu
katkilar. Olumsuz taraflara baktigimiz zaman da bazen
sirketler icinde bulunmamalari gereken bazi durumlarda
olabiliyor. Bunu bazen isteyerek bazen de istemeden
gercgeklestiriyorlar.

Bu etkileri anladiktan sonra tim bunlar fiyatlamak
icin galisiyoruz. Kendi igcimizdeki finans danismanlari bu
isi yUrUtlyor. Finansal bir model hazirliyoruz, bu sayede
etkileri niteliksel olarak gorinir kiliyoruz. En énemlisi,
bu etkileri denetleme ve izleme sansimiz da oluyor. Bu
aslinda oldukca basit bir srec.

Sonucta sirketlerin finansal performanslarini herkes
anlayabiliyor. Gelirler ve giderler var. Buna gore bir per
formans ortaya cikiyor. Cevresel etkileri, sosyal etkileri
ve ekonomik etkileri de hem pozitif hem negatif olarak
bu finansal tabloya eklediginizde bir deger cikiyor. iste
biz buna sirketin “gercek degeri” diyoruz.

Bu fiziksel bir kazan¢ degil ancak degil mi?

Hayir degil. Bu sadece ilk adim. Bu gercekten sirket-
lerin dis etkilerini anlamalariyla ilgili. Hala oldukca teorik
bir asamada diyebiliriz. Ancak ileride bunun net kazang
getirileri de olacaktir. Tabii ki her seyin fiyatlandirilama-
yacagini biliyoruz. Bu nedenle ikinci adimda finansal
modelde sirketle birlikte blylk ihtimalle fiyatlanabi-
lecek dis etkiler (izerinde calisiyoruz. Ornegin karbon
saliminin su anda Hindistan ya da Turkiye'de bir fiyati
yok. Ancak buytk ihtimalle 2020 yilinda bunun bir fiyati
olacak. ClnkU enerji verimliligi su anda bile sirketlerin
glndeminde.

Bu nedenle biz ne yaptik diye bakarsak: Hindistan'da
90 tesisi olan bu sirkette enerji verimliliginin énemi ve
karbon fiyatlamasinin 2020 yilinda ne olacagini ortaya
koyduk. Daha sonra blylk olasilikla fiyatlanacak dis

KPMG NE YAPIYOR?

VERGI ONEMLI HALE GELECEK KPMG'nin bu konuda oynayabilecegi
cok dnemli bir rol var. Bazi hikkiimetler su anda sekerin fazla tiketilmesini
engellemek igin vergi koymus durumda. Bu tiir calismalari dniimizdeki
dénemde daha fazla gdrecegiz. Sonugta saglik harcamalarini kismak

icin zararli bazi tiriinlere vergiler gelebilir. Bu konuda sirketlere yardimci
olabiliriz. Vergi konusunda 6nemli bir tecriibeye sahibiz.

DENETIMDE ENGIN TECRUBE Sosyal sorumluluk konulari 8ntmiizdeki

donemde denetime de tabi tutulacak. Bu konuda da 6nemli bir tecriibeye
sahip oldugumuz asikar. Yaratilan degerin denetimi ¢ok dnemli. Hatta biz
su anda bile bunu bazi sirketlerle yapiyoruz.

YOL GOSTERICI ROL En cnemlisi danismanlik tarafinda énemli bir
rolimiiz var. Sirketleri bu konuda egitmek, onlara yol gdstermek ve onlara
yardime! olmak gibi bir amacimiz meveut. Sonugta sosyal etkinin dneminin
artacagini biliyoruz ve sirketlerin buna hazirlikli olmast igin galisiyoruz.
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etkileri ortaya cikardik. Bu faktorleri alip 3 kategoriye
ayirdik. Hicbir zaman fiyatlandirimayacak, fiyatlandiri-
labilecek ve cok blylk ihtimalle fiyatlandirilabilecekler
seklinde...

Bu kategorilerde yer alan faktorler sektorden
sektore degisiyor mu?

Evet, degisiyor. Bunun disinda sirketlere ve sirketle-
rin bulunduklar Glkelere gore de degisiyor. Clinkl varlik
bazli bir calisma bu. iste KPMG burada devreye giriyor.
Biz bu finansal modeli olusturmalari igin sirketlere yar
dim ediyoruz. Dis etkilerini anlamalari icin calisiyoruz.

Daha sonra da bunun karliliga etkisini élglyoruz. Risk-
te olan deg@ere odaklaniyoruz.

Bunlara sahip oldugunuz zaman riske karsi nasil tep-
ki vereceginize dair bir strateji gelistirmeniz de kolay
bir hal aliyor. Ayni zamanda da kendi iginizde otomatik
tepkiler gelistirebiliyorsunuz. Bu ¢imento sirketinde
en optimum ve yaratici yollari bularak negatif ciktilari
azaltip pozitifleri artirmak Uzerine calisiyoruz. Bunun
icin ortaya ¢ikarilabilecek projelere bakiyoruz. Karbon
saliminda, su kullaniminda ve toprak kullaniminda bu
projeleri hayata gecirdik bile. Ginin sonunda bu pro-
jeler hayata gectiginde FAVOK'te (Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar) yizde 20 oraninda bir yiikselis
bekliyoruz. Bu durumda da sizi herkes anlayabiliyor
Iste...

Bu oran neden 6nemli?

Genellikle bir sirkette bu islere baslandigi asamada,
sirket icinde CFO bu konuya ¢ok ilgi géstermiyor, ¢linkl
anlamiyor. Ancak bu sayilar ortaya ¢ikinca o zaman ilgi
gostermeye basliyorlar.

Metodolojinin 3’iincii asamasinda neler var?

Uclinci asamada tiim bu bilgiler 1siginda daha iyi ve
donanimli kararlar almak igin calisiyoruz. Tim bu ciktilar
Isiginda sirketler projelerini dnceliklendirebiliyor ki bahsi
gecen ¢cimento sirketi de bunu yapti. Bu nedenle de de-
gerlerini korudular, yeni adimlar atarak ileriye gittiler. Sir
ket icinden 100 kisi bu projeye dahil oldu. Bu yolculugun
sonunda sirketinize bakis aciniz degisiyor.

Bu nedenle KPMG igin bu rapor ¢ok degerli. Su anda
bu metodolojiyi ortaya koymakla kalmadik, gercek bir
sirkette uyguladik ve sonug aldik. Bu calismayr 3 ayri
sektorde daha yaptik: Madencilik, icecek ve plastik.

Gelismekte olan iilkelerdeki sirketlerin bu tiir
modele nasil bakacagimi diisiiniiyorsunuz? On-
lar icin ne kadar 6nemli bir konu bu?

Cok iyi bir soru bu. Acikcasi bu Ulkelerde cok kiguk
bir grup sirket bu konuyla ilgileniyor. Yine de bizim ¢a-
lisma yaptigimiz sirket de Hindistan'dan ¢ikmisti. Din-
yada bdyle bir uygulamayi ilk yapan sirket olmasindan
son derece gurur duydugumu sdylemem gerekir. Boyle
bir uygulamayi hayata gecirmek vizyon sahibi olmak ve
liderlik gerektiriyor.

Bu sirket mi size basvurdu yoksa siz mi boyle bir
oOneriyle gittiniz?
Bizimle kendi kiresel stratejileriyle ilgili calismak istedi-

“KAR VARSA SIRKETLER ISIN ICINE GIRER"

Cogu durumda kurumsal faydayla sosyal fayda yaratmanin cakisan konular
oldugu diisiiniiliiyor. Bu cakisma algisi halen devam ediyor mu?

Su anda birgok konu gakigiyor. Ancak drnegin hava kirletme konusu heniiz fiyatlanmig

degil. Bu nedenle sirketler agisindan sonuglarini 8lgebildikleri
daha mantikli gelebiliyor.

iretime agirlik vermek

Ancak su bir gergek: Negatif dis etkilerden sirketlerin kurtulmasi gerekli. Giinki
ekosisteme zarar veriyorlar. Bazi durumlarda pozitif dis etkiler igin bile ayni durum

gegerli. Eger sirketler pozitif dis etkileri nedeniyle 6dllendiril
yapmalarinin bir anlami kalmiyor.

miyorsa, 0 zaman bunu

Bence su anda uzun soluklu bir tartismanin baglangig noktasindayiz. Oniimiizdeki
dtnemde bu metodolojiyi uygulamak ve strateji degistirmek daha kolay hale gelecek.
Giinkii sirketlerin gevrelerine fayda saglamasi kar getiriyorsa zaten ttim sirketler
otomatik olarak bu yola girecektir. Bizim yapmamiz gereken tek sey sirketlerin bu dis

etkileri anlamasini saglamak. Hiikiimetlerin de bunu yapmas!

gerekli.

T —

ler. Bu calisma da bu stratejiyi olusturmanin bir parcasiy-
di. Cok etkileyici aslinda... Bizim calistigimiz bu metodo-
loji sirketin merkez burosunu temel alan bir ¢calismaydi.
Merkez biiro da Isvicre'deydi. Ancak sirket kendini Hintli
bir sirket olarak tanimliyordu. Bu sirketin CEQ'su bize
geldi ve "Biz gelismekte olan (lkede yer alan bir sirke-
tiz. Altyapi calismalari benim diinyamda yok. Burada bu
calismayr yapmak dnemli, strdurdlebilirligin is modeline
nasil donlsecegini bize gosterin” dedi.

Sorunuza geri dénecek olursam evet gelismekte olan
llke sirketleri icin bu metodoloji ve modelin gok dnemli
oldugunu distndyorum. Bence bir fark yaratilabilecegi
de ispatlanmis durumda. Bu metodoloji tim diinya ta-
rafindan bilinmeye baslad.

Benim Turkiye'deki 6nde gelen sirketlere soyle bir
tavsiyem olabilir: Onlar da fark yaratabilir ve yaratmali-
dirlar da... Hindistan mesela cok yiksek nifusa sahip,
su sorunlari, enerji sorunu olan bir tlke. Bu nedenle
gelismekte olan Ulkeler icin bu konu cok daha énemli.
CulnkU blyuk bir potansiyel var. Gidilecek cok yer var.

Bu odl¢iimlemenin net olarak ne tiir faydalari
oluyor?

Bu metodoloji sayesinde karlilikta artis saglanabiliyor.
Bunun yaninda sirketlerin bilmedikleri dis etkilerini fiyat-
lamasi da son derece énemli bir konu. En énemlisi daha
once KSS projelerine ¢ok ilgi duymayan finans depart-
manlari da isin igine dahil oluyor.

Yine de biz musterilerimizin ylzde 99'unun bir rapor
hazirlamadan bu calismayi yapacagdini dislnUyoruz.
Cogu sirket bu konuda ilk sirada olmak istemeyebilir.

Neden istemezler?

Kendi maliyet durumlarini, i¢ stratejilerini tim din-
yayla paylasmak istemeyebilirler. Bu nedenle bizim cali-
sacagimiz sirketlerin ylizde 99'u bu metodolojiyi deger
yaratmak ve risk icinde olduklari degerlerini belirlemek,
buna uygun tepkiler gelistirmek icin kullanacaktir. An-
cak muhtemelen ¢ogu sirket sonuclar kamuyla pay-
lasmayacak ve rekabet avantajl kazanmak icin bir arac
olarak kullanacaktir @

——
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FABRIKANIZDA

“PARA YIKANIYOR"

OLABILIR MI?

IMF verilerine gore diinya toplam hasilasinin yillik yiizde
2 ila 5’lik boliimiinii, yasa disi faaliyetlerden kazanilimis
kara para olusturuyor. Kara paradan saglanan gelirin ise
ddnyanin en buyuk Uclncd ekonomisine esit oldugu tahmin
ediliyor. Bu nedenle kara parayla mucadele buyik 6nem
tasiyor. Bu mUcadelede sirketlere de gorevler disuyor. AB ve
OECD Ulkelerinde yururltkteki AML (Anti Money Laundering)

yasalar, Gye Ulkelerin sirketlerine sirket ici risk yonetimi, izleme,

egitim ve denetim gibi prosedurel yukumlultkler getiriyor.

Cigdem Girer
Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri,
Direktor

E: cgurer@kpmg.com
T +90 216 681 91 55
M: +90 530 152 45 96

Tayfun Aykut Goziikara

Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri
Danisman

E: tgozukara@kpmg.com
T +90 216 681 97 31
M: +90 533 358 89 67

|
Ik kez 75 yil dnce Al Capone'un verdigi ifadelerde
kullandigi “para yikamak” deyimi (Money Launde-
ring), zamanin Sikago cetelerinin yasa disi yollardan
kazandiklari paralar yasallastirmak ve tekrar ekono-
miye sokmak icin camasirhaneler kurmasi ve bu sektor
Gzerinden kirli paralari aklamasindan geliyor. 1980°1i yil-
lardan 6nce fazla kullanilmayan “para yikamak"” deyimi,
Ozellikle Watergate skandali sonrasi tekrar gazetelerde
yer almaya ve halk diline yerlesmeye basladi.

GUnUmduzde ise hukuki yollardan kazanilmamis tim
maddi degerlerin ekonomiye girisi igin yapilan hile ve
hilleleri betimleyen bir tanim haline geldi.

Kara paranin olusumu igin dncelikle hukuki olmayan
sekilde kazanilmis maddi degerin olusmasi gerekli.
Dinyada kara paranin olusmasi en ¢ok uyusturucu
Uretimi ve ticaretiyle olurken sirasiyla insan kacakeilig,
silah kacakgih@l, degerli maden kacakciligi ve hirsizlik,

gumrik kagakeiligr diger haksiz kazang yontemleri ola-
rak siralanabilir. Bu tUr yapilar icerisinde kazanilan para,
finansal regllatorlerin gézetimi disinda ve nakit veya
degerli kiymet (6rnegin elmas) olarak el degistiriyor. Bu
nakit veya degerli kiymetlerin, tekrar finansal sisteme
girebilmesi icin “kara para aklama” diye isimlendirilen
bir isleme tabi tutulup (¢ asamadan gecmesi gerekli.
Bunlar, ilk asamada nakit paranin finansal sisteme arzi
olarak tanimlanabilecek yerlestirme (placement), ikinci
adimda karmaslk finansal hareketlerle paranin kayna-
ginin gizlenmesi (layering) ve son olarak yerlestirilmis
ve gizlenmis kara paranin aklanmasi icin iktisadi deger
satin alinmasidir (integration).

SISTEME NASIL SOKULUYOR?
Yerlestirme, 1920'li yillardaki ilk érneklerinden olan
camasirhanelerden glunimUzde nakit paranin siklikla
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kullanildigi casinolar, kafeler, lokantalar, déviz birolari gibi
sektorlere tasindl. ikinci asama, yani paranin kaynagini
karmasik finansal hareketlerle gizieme asamasi, artik yay-
gin kaninin aksine sadece banka ve finans kuruluslarini
ilgilendiren bir asama olmaktan cikti. Aksine bankalarin
tabi oldugu gUlgli regulasyonlarin varligi, kara para akla-
yicllarini daha az denetlenen sektorlere iterek sirinlemek
(smurfing)1, doviz takaslari 2 ve cifte faturalama® gibi
yeni alternatif yontemler gelistirilmesini sagladi. Bu yon-
temlerin arasinda tum sektorlerde kullanilabilecegi icin
en ¢ok kullanilan ve denetgiler igin takip edilmesi en zor
olan yéntem sirinleme yéntemidir. Ornek olarak 1 milyon
dolar kara para, kara para aklamak Uzere gorevlendirilen
saha elemanlari tarafindan belirli bir zaman diliminde 5
bin dolarlar seklinde farkli iktisadi birimler Gzerinden giz-
leme yapilarak sisteme sokulabilir ve daha sonra zaman
icerisinde birlestirilebilir. Bu iktisadi birimler, firma >

31 AKLAMA YONTEMI VAR

Belirlenebilmis 31 adet kara para aklama ydntemine kargi sirketlerin yonetici ve
calisanlarinin bilinglendirilmesi, kirmizi bayrakli ve siipheli islemlerin hizli bir sekilde
ortaya gikararak analiz edilmesi ve raporlanmasi tiim sirketler tarafindan kisa siirede
uygulanabilecek tedbirlerdir. Belirlenmis kara para aklama ydntemlerinden bazilan séyle:

e Bankalarin raporlama sistemlerine takilmayacak kadar kiigiik miktarlarda veya
“temiz” kisilerin hesaplari kullanilarak toplu para yatiriimasi

Kara paranin emlak satin alinmasi yoluyla piyasaya aktarilmasi ve alinan emlagin
bir siire sonra normal bedelinden daha diisiik fiyatlarda satiimasi

Sahte bilgilere dayanan firmalar kurulmasi, sahte kimliklerle is yapiimasi
Paravan firmalar kullaniimasi

Cesitli sigorta teminatlari almalari (6rnegin ¢ok sayida bireysel emeklilik) ve bu

sayede ileride toplu cekim yapiimasi

Casinolara sahte miisterilerle para sokulmasi

1- Buylk miktarda nakit veya kiymetli evrakin sistem kontroliine takilmamasi
icin ktictik miktarlarda ve uzun dénemde sisteme sokulmasi islemi. Genelde
birgok saha elemani tarafindan giinler stiren karmasik operasyonlar
sonucunda paranin sisteme yerlestirilmesi tamamlanir.

2- Piyasadan ylksek miktarda daha kolay gevrilebilir dolar veya Euro alarak

canta icerisinde bankacilik regtilasyonu daha gli¢siiz bélgelere nakdin
gétlrllmesi ve sisteme yerlestiriimesi islemi.

3- Bir firmanin ihracat yaparken cift fatura kesmesi, sahte ikinci faturayi ylksek

meblagdan keserek farki kadar nakdi sisteme girmesi ve glimrik vergisini
azaltma islemi.
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ALTYAPI VE IK YATIRIMI YAPILMALI

HER SEKTORU ILGILENDIRIYOR Yakin zamana kadar yalnizca finans
sektoriindeki sirketleri kapsayan Kara Para Aklamanin Onlenmesi yasalar, artik
Avrupa Birligi tilkeleri ve ABD ile baglantisi olan pek cok reel sektdr sirketini de
ilgilendiriyor ve onlara da cesitli sorumluluklar yiikliiyor. Artik iiretim ve servis
sirketlerinin cogu da “Miisterini Tani” prosediirlerini uygulamak, calisanlarina egitim
vermek ve tiim bunlardan sorumlu olacak bir uyum birimi kurmak durumunda kalacak.

SIRKETLER NELER YAPMALI? Firmalar, AML kontrollerini dogru bir sekilde
uygulayabilmek igin ciddi altyapi ve insan kaynag yatirimi yapmali. Tiirkiye'de faaliyet
gosteren firmalarin en yakin zamanda hem bagh bulunduklari iilkelerin hem iilkemizin
AML yasalarina uyum igin “uyum béliimleri” kurmasi, yetkin kisileri istihdam etmesi
gerekiyor. Ayrica kara para aklamayi engelleyecek i¢ prosediir, politika ve kontrollerle
sirketlerinin i¢ kontrol sistemlerini gelistirmeleri, devamli egitim programlaniyla tim
calisanlarin AML hakkinda farkindaliklarini artirmalari ve bagimsiz bir denetim birimi
olusturarak ya da bagimsiz denetim sirketlerinden bu konuda diizenli hizmet alarak
ilgili prosediir ve politikalarin uygunlugunu ve uygulandigini kontrol etmeleri de sart.

sahiplerinin bilgisi olmadan ithalat/ihracat yapan tretim
sirketlerinden, seyahat acentelerine, sigorta firmala-
rindan servis saglayicilarina kadar tim iktisadi cevreler
tizerinden gecebilir. Uctincli asama yani gizlenmis kara
paranin aklanmasi icin iktisadi deger alimi, kara para
aklamanin dnlenebilecegdi en dnemli adimi olusturuyor.

KARA PARANIN ETKISi

insani suc sayilan yénleri disinda kara paranin eko-
nomik olarak tliketim, yatinim ve tasarruf trendlerini
anormallestirmesi, sismis fiyatlar yaratmasi, haksiz
rekabet olusturmasi, ithalat ve ihracat oranlarini ger
ceginden saptirmasi, blylime verilerine eksi veya arti
degiskenler getirmesi gibi etkileri bulunuyor. Ayrica
kamu sektérinde dlsUlk cirolar, paraya, kur fiyatlan-
dirmalarina ve faiz Franlarlna etkiler, ylksek mevduat
oranlari, direkt yabanci sermaye oranlarinda degismeler,
su¢ oranlarinda artis, gercek disi ekonomi verileri ve

finans sektorine itibar kaybi gibi bircok etkiye de sahip.

NASIL MUCADELE EDILIYOR?

FATF (Financial Action Task Force), 1989 yilinda en
gelismis 7 Ulke tarafindan kara para aklayanlara karsi
bir metodoloji ve bagdlayici yasal yaptirimlar olusturmak
icin kurulmus uluslararasi bir organizasyondur. 2001
Kasim'indan itibaren terdriin finansmanini da misyonu
icerisine almis olan organizasyon, Turkiye'nin de icinde
bulundugu toplam gelismis 34 Ulke ve 2 uluslararasi
konsey nezdinde faaliyet gosteriyor.

Ozellikle 11 Eylil terdr olaylari 6ncesi slrecte var
olan AML (Kara Para Aklama Onleyici — Anti-Money
Laundering) yasalari, yerel olarak gikariliyor ve birden
cok yasama organi igerisinde faaliyet gésteren firma-
lara uygulanabilirligi teknik acidan yetersiz kaliyordu.
Bu gibi degiskenleri kullanan bircok firma, beklenti
disinda Tranlarla karsilasabiliyor. Kara para aklama
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yasalarinin caydiriciig ve kovusturma glicl yetersizdi.
Bu gibi etkenlere eklenen vergi cenneti llkelerin varligi
ve bazi bankalarin gizlilik s6zlesmelerine bagl kalarak
mevduatlarini raporlamama istegi, deyim yerindeyse
kara para aklayicilarinin ekmegine yag surtyordu. An-
cak 11 EylUl terér olaylari sonrasi terériin finansmanini
Onlemek amaciyla Amerikan hikdmetinin, 6zellikle
2002 yilindan itibaren FATF'in 1990l yillarda yayimla-
digi kara para aklamay énleyici tavsiye niteligindeki 40
Oneriyi uluslararasi toplumda uygulatmayi baskilamasi
sonucunda kara para aklanmasinin énlenmesi ¢abalari,
2010 yilindan itibaren ortak bir altyapiya dénisme-
ye basladi. AML yasalari cikarilan Ulkelerde faaliyet
gosteren firmalar, belirlenmis “Mdusterini Tani —=KYC”
proseddrlerinin uygulanmasini ve denetimini ger
ceklestirmek, AML metodolojisi ve kirmizi bayraklari
hakkinda dénemsel egitimler vermek zorunda kald.
Bu yasal diizenleme, bircok uluslararasi firmanin uyum
boltmlerini faaliyet gésterdikleri Glkelerde en blylk
altyap! ve finansman kaynagi ayirdiklari birimler haline
getirmeye basladi.

Avrupa Birligi ve OECD Ulkelerinde yUrlrlige girmis
AML vyasalari, Uye Ulkelerin sirketlerine sirket ici risk
yonetimi, izleme, editim ve denetim gibi prosedirel yU-
ktmlaliikler getiriyor. Ornek olarak yakin zamanda son
hali verilen Alman Kara Para Aklama Yasasi (Geldwésc-
hegesetz — GwG), Almanya icerisinde ve tim diinyada
faaliyet gosteren kredilendirme kuruluslari, finansal
servis saglayicilari, avukatlik firmalari, sigorta firmalari,
casinolar ve son degisikliklerle birlikte batin toptan
ve perakende satis yapan Alman menseili firmalari ve
sirket sahiplerini de bu regilasyonun gereklerinden
sorumlu tutuyor.

TURKIYE'DE MASAK

Tirkiye'de de kara para aklamayi engellemek ama-
clyla 1997 yilinda Maliye Bakanh@ blnyesinde Mali
Suglari Arastirma Kurulu (MASAK) kuruldu. MASAK, 6
ay veya daha fazla hapis cezasini gerektiren bir sucgtan
kaynaklanan malvarliginin kaynagini gizlemek veya

mesru bir yoldan elde edildigini gdstermeye calisan
kisilerin 3 yildan 7 yila kadar hapis cezaslyla cezalandi-
rilacaginiTCK Md. 282'ye dayandirarak belirtiyor. Ayrica
ilgili maddi degerleri bilerek satin alan, bulunduran ve
kullanan kisilerin de 2 yildan 5 yila kadar hapis cezasiyla
cezalandiracagina hikmediyor.

FIRMALARDAN NE BEKLENIYOR?

AML vyasalarina uyumsuzluk, tazminatlar ve hapis
cezalar gibi hukuki yaptirimlara ek olarak sirketlerin
uluslararasi alanda hizla yayilacak itibar kayiplari ve
ambargolar gibi tehlikeler iceriyor. AML yasalari, ice-
rik olarak Ulkeler arasinda ntanslar olmakla birlikte
genel olarak tim ticaret firmalarinin, bankalarin, araci
kuruluslarin, Gretim yapan firmalarin ve hizmet sagla-
yicilarinin, masteri ve tedarikgi bilgilerinin bagimsiz ve
dogru kaynaklardan teyit edilmesini, gerekli durumlarda
“due diligence — durum degerlendirmesi” yapilmasini,

FATF, 1989°da 7 iilke
tarafindan kara para aklayanlara karsi
kurulmus bir organizasyon.

sirketin i¢ kontrol sisteminin regilasyona gore yeniden
dizenlenmesini, sirket calisanlarina periyodik egitimler
verilmesini ve sistemin gerekli durumlarda denetimle
degerlendiriimesini istiyor. Herhangi bir kara para akla-
ma tespit edildigi durumda, sirket yoneticilerine ve tlizel
kisiligine ciddi maddi cezalar, ayni zamanda kovusturma
ve hapis cezalan verilmesi s6z konusu oluyor.

IMF verilerine gore dinya toplam hasilasinin yillik
ylzde 2-5'lik bolimUnl yasa disi faaliyetlerden kaza-
nilmis kara paranin olusturdugu biliniyor. Kara paradan
saglanan gelirin, devletler nezdinde dlinyanin en blyuk
Gglincl ekonomisine esit oldugu tahmin ediliyor @
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IC DENETIM ICINDE BILGI
TEKNOLOJILERI DENETIMININ YERI

Sirketler cephesinde “Bilgi Teknolojileri (BT) ig Denetimine” yonelik farkindalik her gecen giin artiyor.
CunkU BT denetimi, finansal ve finansal olmayan kritik verileri elektronik ortamda islem goren ve saklanan
tum organizasyonlar i¢in surdurulebilirliklerinin glvencesi anlamina geliyor. Ayrica bu denetim, BT alaninda
yapilacak yatirimlardan beklenen degerin, kabul edilebilir seviyelerde olmasi igin de kritik bir Sneme sahip.

Hakan Aytekin Ayse Ceren Sahli
Danismanlik, Bilgi Teknolojileri Danismanlik
Sirket Ortagi Hizmetleri Mudar

E: hakanaytekin@kpmg.com
T +90 216 681 90 82
M: +90 537 859 85 01

E: csahli@kpmg.com
T +90 216 681 90 00 - 9961

M: +90 530 068 47 70

KRITIK iC DENETIM

GUndmuzde ekonomi, iletisim ve teknolojideki hizl
gelismelerle birlikte organizasyonlarin verimliligi ve
etkinligi daha fazla sorgulaniyor. Glvenilir ve seffaf
olmayan finansal raporlamalar, blyik sirket zararlari,
ticari alanda tUm dUlinyada giderek artan yasal dizen-
lemelerle birlikte organizasyonlardaki ic denetim faa-
liyetleri dnemli hale geliyor. i denetim, organizasyon-
larin mevcut kontrol ortamlari ve kurumsal yonetisim
sUreglerinin etkinliginin degerlendirilerek potansiyel
risk ve kontrol eksikliklerinin belirlenmesine, organi-
zasyonlarin stratejik hedeflerine ulasmasina, strdird-
lebilirligine ve bluylimesine yardimci oluyor.

Organizasyonlarin temel is slreclerini destekleyen
verilerin Uretilmesi ve glncellenmesinde bilgi tek-
nolojileri yogun olarak kullaniliyor ve is sireclerinin
ayriimaz bir parcasi haline geliyor. Bilgi teknolojileri-
nin koétlye kullanimi, kisisel/gizli verilerin agiga ¢ikma
riski, kritik veri kayiplarinin organizasyona yaratacagi
finansal, operasyonel, itibar ve yasal uyum etkileri,
bilisim suglari, bilgi teknolojilerinde meydana gele-
bilecek hatalarin ytksek maliyeti, bilgi teknolojileri
alanindaki strekli degisim ve glincellemeler gibi risk
ve olumsuzluklar, organizasyonlarin ic denetim faali-
yetleri kapsamina bilgi teknolojileri denetim faaliyetle-
rinin de entegre edilmesini kacinilmaz hale getiriyor.

BT denetimi, finansal ve finansal olmayan kritik ve-
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rileri elektronik ortamda islem goren ve saklanan tim
organizasyonlar i¢in surdurdlebilirliklerinin glivencesi
olmasi ve BT alaninda yapilacak yatirmlardan bekle-
nen deg@erin kabul edilebilir seviyelerde elde edilmesi
acisindan kritik bir Gneme sahip.

MEVZUATLAR NE DiYOR?

ABD'de 2001 yilinda blylk bir enerji ve ticaret
devinin kullandigi hatall muhasebe uygulamalari ne-
deniyle icinde bulundugu gergek finansal durumu
goérmezden gelerek kamuya yanlis finansal tablolar
yansitmasi, hem bu blyUk enerji ve ticaret devinin
iflasina hem bu sirkete yatinm yapan hissedarlarin
finansal kayiplarina neden oldu. ABD'de yasanan
bu blylk skandal sonrasinda 2002 yilinda cikarilan
Sarbanes-Oxley yasasi, diger adiyla “Halka Acik
Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyr Koruma
Yasas!’, Amerika borsalarinda islem goéren halka acik
bltln sirketleri kapsayacak sekilde imzalandi. Cika-
rilan bu yasayla sirketlerde etkin bir kurumsal yoneti-
sim yapisinin olusturulmasi ve finansal raporlamalar
Uzerindeki kontrollerin dlzenli olarak izlenmesi ve
iyilestiriimesi hedefleniyor.

Ulkemizde bilgi teknolojileri denetiminin zorunlu
oldugu sektorler var. Bankalarda kullanilan yazilm
ve donanimlarin, finansal veri tGretiminde kullanilan
bilgi teknolojilerin ve ilgili ic kontrollerin degerlendi-
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rilmesi amaciyla Bankacilik Dizenleme ve Denetle-
me Kurumu (BDDK) 2006'da yayimlanan “Bankalarda
Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek
Bilgi Sistemleri Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ile
bankalarin bilgi sistemleri ve finansal veri Uretimine
dahil olan slre¢ ve sistemlerin denetimi yasal bir zo-
runluluk haline geldi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamu Gozetimi
Kurumu (KGK), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) dlzenlemeleri ve yasalasan yeni Tirk Ticaret
Kanunu (TTK)ileicdenetimreel sektdrde de yayginhk
kazaniyor. Bu kanunda yer alan kurumsal yonetisim
ilkelerine uyum ve olasi risklerin nceden saptanma-
si gibi konular, belirli boyutun Gzerindeki reel sektor

kuruluslarinin i¢ denetim organizasyon yapilarini
glclendirerek gerekli dlizenlemeleri yapmasini ge-
rektiriyor.

iC DENETIMDE BT'NIiN ONEMi

Bilgi teknolojileri denetimi gibi 6zel uzmanlik gerek-
tiren alanlarda yetisen personel maliyetleri gok yUk-
sek. Bu nedenle biiylk, kiglk pek ¢cok organizasyon
ic denetim faaliyetleri kapsamindaki BT denetimi ca-
lismalarini g6z ardi ederek kisitl olan veya hi¢ olmayan
kaynaklarla BT denetimi faaliyetlerini yUritlyor. BT
denetimi, organizasyonun finansal ve finansal olma-
yan veri glvencesi acisindan kritik 6neme sahip. ic
denetim faaliyetleri kapsamina BT denetim galisma-
larini entegre etmeyen organizasyonlarda, BT alan-
larinda gerceklestirilecek yeni uyarlama, satin alma
gibi projelerin uygunluklari, faydalari, maliyetleri, kabul
edilebilir kontrol eksiklikleri ve riskler dogru bir sekilde
hesaplanamiyor. BT kaynaklarinin ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanilmasinda ve beklenen faydalarin elde
edilmesinde de BT i¢ denetimi blylk énem tasiyor.

Organizasyonlar finans, Uretim, insan kaynaklari,
stok yOnetimi, pazarlama gibi yUritmekte olduklar
temel is surecleri ve aktivitelerini, tek bir yapida bu-
tlnlestirerek organizasyon ve yatirimcilar icin kritik
6neme sahip finansal ve finansal olmayan verilerin
tamamini tek ve glvenilir bir kaynaktan takip etmeyi

BT denetimiyle sirketler, genelde dis denetim esnasinda tanisiyor. Bu da
oldukga limitli bir kapsamla gergeklesebiliyor. Sirketler, bu artan mevzuat ve
karmasiklasan is yapis yaklasimlariyla hem dig denetime hem regiilasyonlara
(lokal ve global) hem de risklerin erken tanisi igin BT i¢ denetimi kendi
biinyelerinde olusturma ihtiyacini her gegen giin hissediyor.

Birgok orta ve biiyiik dlcekli sirket, BT denetiminin, i¢ denetim faaliyetleri
icerisindeki yeri ve 6neminin farkina vardi. Bu sirketler, yetismis uzman
personel maliyetlerini diigirmek, BT alanindaki gelismelere hizli bir sekilde
adaptasyon saglayarak yenilik ve giincellemelerden kaynaklanacak potansiyel
riskleri, en kisa siirede gidermek igin danigman kuruluglardan kismen ya da
tamamen destek alarak yiiriitmeyi tercih ediyor. Ayrica mevzuatlara uyumun
saglanabilmesi amaciyla i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirmeleri
gereken BT i¢ denetimlerini, sektdr 6zelindeki problemler ve risklerle bu
problemlerin ¢dziimii konusunda bilgi sahibi olan ve sektore dzel mevzuat ve
standartlara hakim danisman kuruluslardan destek aliyorlar.

Halihazirda KPMG olarak, farkli sektdrlerde hizmet sunan hirgok orta ve biiyiik
dlcekli sirketle ishirligi icerisinde i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda periyodik
olarak gerceklestirmeleri gereken risk odakli BT denetimlerinin gizlilik, biitiinliik,
erisilebilirlik gibi bilgi kriterleri ve CoblT, 1S027001 ve ITIL gibi diinyaca kabul
gormiis standart yonetisim cercevelerine uygun bir sekilde gerceklestiriimesi,
bilgi teknolojileri ve is siireclerinde meydana gelebilecek potansiyel risklerin en
kisa zaman ve uygun bir sekilde gideriimesine yonelik hizmetler sunuyoruz.

hedefliyor. Kurumsal kaynak planlamasi (Enterprise re-
source planning-ERP) sistemleri, bir organizasyonun
tim slreg ve verilerinin bitlnlesik bir yapiya getiril-
mesine yardimci olmayi hedefleyen sistemlerdir.

Yeni gelistirilecek bir ERP uyarlama projesi kapsa-
minda, proje gelistirme asamasina gegmeden Once
organizasyonda gorev alan personele iliskin rol, so-
rumluluklar ve yetki matrisleri etkin olarak analiz edil-
meden ve tasarlanmadan, projenin tamamlanarak
sistemin kullanima acilmasi durumunda kritik yetki
aciklari olusabilir.

Bu dogrultuda, kapsamli sistem kurulumlari (6rne-
gin SAP kurulumu) gibi projeler éncesinde BT denetim
kapsamina giren asagidaki temel basliklara iliskin 6n
analiz ve deg@erlendirme calismalarinin ylrdtilmesinin
de organizasyonlara fayda saglayacadi ongorullyor.

e Yetkilendirme,

Degisiklik yonetimi

Kalite ve risk yonetimi

Uglincl parti hizmet yonetimi

Operasyon yonetimi
Aksi takdirde, Uretim ortaminda calisan uygulamala-
rin yeni uyarlamalara tabi tutulmasi ve dizenlenmesi
hem maliyet hem zaman agisindan olumsuz etkiler
olusturur ve eksikliklerin gideriimesine kadar gecen
slire zarfinda organizasyonu, kontrol eksikliklerinden
kaynaklanabilecek potansiyel risklere maruz birakir @
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AKILL

DONUSUMDE
BASARI MODEL] -

KPMG Intemationalin “Kiiresel CFO Arastirmasi” sonuclarina gore pek cok sirket,

akill finans modelleri icin gerekli yatinmlan yapmaya hazir. Ancak finansal dontsimd
basariyla yonetebilmenin sirm, “Hedef Isletim Modeli”nde sakli. Bu model ise finans fonksiyonu
tarafindan verilen hizmetlerin, isletmenin stratejileriyle uyumlu hale gelmesinden tutun da
kdltdrel ihtiyaclarla BT sistem gerekliliklerine kadar uzanan 6 farkli alana yogunlasiyor.

idil Giirdil

Risk Yonetimi Danismanligi
Boltim Baskani, Sirket Ortagi
E: igurdil@kpmg.com

T +90 216 681 90 00
M: +90 533 599 56 68

Ebru Oz Yerkar

Finansal Yonetim ve
Raporlama, Madur

E: eyerkar@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 530 941 14 84

PMG International tarafindan 2006'dan bu-
glne her yil dizenli olarak yapilan “Kiresel
CFO Arastirmasi’ 15 llkede 440 CFO ve Ust
dlzey finans ydneticisiyle anket yontemiyle
gerceklestirildi. Bir dnceki sayimizda bu arastirmanin
sonuglarini sizlerle paylasmistik. Arastirmamiza katilan
CFO ve Ust dlzey finans yoneticilerinin yasadigi en
blylk zorlugun, ginlik rutin operasyonlari basariyla
yaratdrken stratejik karar alma mekanizmalarina zaman
ayiramamak oldugundan bahsetmistik. Bu zorlugun
Ustesinden gelebilmenin ise “finansal dontsim” ile
mUmkin olabilecegini vurgulamis ve finansal donU-
sUmin saglanabilmesi icin gerekli olan “akilli” finans
fonksiyonunun kilit unsurlari Gzerinde durmustuk.
Son bir sorumuz var heniz cevabini vermedigimiz:
"Peki finansal dontstmU nasil basariyla ylritecegiz?

HEDEF iSLETIM MODELI

Finansal donisimu basariyla yonetebilmenin sirri,
KPMG tarafindan gelistirilen “Hedef Isletim Mode-
li"nde sakli. Her sektérden sirket igin bir uygulama
rehberi olabilecek bu metodolojiyi nasil uygulayaca-
gimizi gelin birlikte kesfedelim.

Hedef igletim Modeli, KPMG'nin finansal donu-
slm i¢in daha 6nce tecribe ettigi bir yaklasim. Bu
yaklasim sayesinde CFQ'’lar, bugliin hangi noktada
bulunduklarini ve finansal déntstmle birlikte 2-3
yil sonra nerede olmak istediklerini belirleyebiliyor.

Bu model, finans fonksiyonu tarafindan verilen
hizmetlerin, isletmenin stratejileriyle uyumlu hale
gelmesinden tutun da kultdrel ihtiyaclar ile BT sis-
tem gerekliliklerine kadar uzanan 6 farkl alana
yogunlasiyor.
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HiZMETLERIN NITELIGi

Hizmetler basligi altinda, CFO ve ona bagli ¢a-

lisan ekipler tarafindan verilen hizmetlerin ni-

teligini degerlendiriyoruz. Birgcok operasyonel
glindem maddesine sahip, maliyet odakli ve ice kapanik
bir yapidan, Ust yonetimin is ortadi olarak calisan deger
odakli bir yaplya uzanan gizgide, henliz yolun en basinda
oldugunuzu dislnUyorsaniz finansal donisim sizin igin
kacinilmaz gériintyor. Ote yandan CFO ve st diizey
yOneticilerin, organizasyonlarini nerede konumlandirmak
istedigi de cok 6nemli. ideal olan ydnetimin is ortadi
olabilmek, ilk asamada ulasmasi zor bir hedef olarak go-
rintyor. Bu durumda amag, kisa vadede daha ulasilabilir
olan finans fonksiyonunun amaglarini, sirketin stratejileri
ile uyumlu hale getirmek olarak belirlenebilir. Ustelik
citayr ulasabilir bir yerde tutmak, finans ekiplerinin bu

dénlstme daha ¢ok inanmasini saglar ve degisimden
kaynaklanan motivasyon kaybini minimuma indirger.

ORGANIZASYONUN YAPISI

Muhtemelen hazir bir finans organizasyonu-

nun basina gectiniz. Peki bu organizasyon, ne

sekilde yapilanmis? Genel muhasebe, nakit
yOnetimi, alacak yonetimi ve finansal raporlama gibiis >

“Net ve anlasilir bir amacin tammlanmasiyla
bu amaca hizmet eden bir isletim modeli olusturmak,

finansal dontisiim yolculugunun ik duragr.”
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“lyi tammlanms bir Hedef Igletim
Modeli, finans fonksiyonunun hangi
alanlan gelistirmesi gerektigini veya hangi yeterliliklere
sahip olmasi gerektigini séyleyebilmeli.”

birimleri birbirinden bagimsiz mi hareket ediyor? Strekli
degisen mevzuat ve raporlama yukimlultkleriyle bazi so-
rumluluklar havada asil mi kalmis? Finansal dontstimle
ulasmak istedigimiz hedef, birimler arasi iletisimin glclu
ve ishirlik¢i bir calisma havasinin hakim oldugu entegre
bir finans fonksiyonu elde etmek. Ayrica bu baslik altin-
da, sorumluluklarin dogru tanimlandig, organizasyonun
temelde insanlar Uzerine degil pozisyonlar ve faaliyetler
Uzerine kuruldugu seffaf bir yapiya ne derece sahip
oldugunuz degerlendiriliyor.

iK STRATEJiSi

Finans ekibinizdeki insan kaynaginiz, veri

ve belge girisiyle sorumlu olan operasyonel

ekibin yani sira teknik bilgi gerektiren ve ani

ortaya clkan raporlama ihtiyaclarina cevap
verebilen yetenekleri de igeriyor olmali. Ote yandan
isin niteligi ne olursa olsun, yaptig isi sorgulayan, analiz
edebilen, motivasyonu ytksek ve hevesli bir finans ekibi
olusturmak finansal dontsimuan énemli pargalarindan
biri. Bunu yapabilmek igin ise finans calisanlarini cez-
beden bir iK stratejisi yaratmak gerekiyor CFO ve Ust
dlzey yoneticiler, bu baslik altinda mevcut ekiplerini
degerlendirip, karar alma mekanizmalarina azami destegi
saglayabilecek glicli bir ekip hedeflemeli.

SUREC TASARIMI

Peki ya finans fonksiyonunuzu deg@erlendirdigi-

mizde daha ¢ok stirecler lzerine mi yoksa in-

sanlar Uzerine mi kurulu oldugunu séylersiniz?

C)rnegin organizasyonunuzda “i§ten ayrilirsa
ne yapariz” dediginiz birileri var mi? Aslinda birgok sirkette
karsilastigimiz bu kotl senaryolar, finans organizasyonunu
kirlgan bir yapi haline getiriyor. Tasarlanmamis slregler
ve sonrasinda ortaya cikan problemler, en sonunda CFO
ve Ust diizey yoneticilerin zamanindan caliyor. Ozellikle
katma degeri ylksek olmayan, fakat zamandan cok calan
gunltk isler icin standart stireclerin ve yazili proseddrlerin
yaratilmasi, verimlilik amaclayan bir finans fonksiyonu
icin 6n sart. Finansal slreclerin ne oranda iyilestirimesi
gerektigi ise yine CFO ve Ust dizey yoneticilerin Finans
isletim Modeli'nde hedefledikleri noktaya bagli.

YENITEKNOLOJILER

Ust yonetim ve diger fonksiyonlardan gelen

bilgi ve raporlama ihtiyaglarini tek bir sistem-

den, hizli bir sekilde karsilayabiliyor musunuz?

Ornegin satis biriminden bir bilgi talebi geldi-
ginde kullandiginiz farkli sistemlerde, farkli sonuglar mi
gorlyorsunuz? CFO ve Ust dlzey finans yoneticileri icin

teknolojinin karsiligi, sirketlerin kullandiklari ERP sistemleri.
Muhasebe ve raporlama icin birden fazla sistem kullanila-
bilecegi gibi tek bir sistemden bltn bilgi ve raporlama ihti-
yaclarini gidermek de yeni teknolojiler sayesinde mimkiin.
Ote yandan birden fazla muhasebe ve raporlama aracini
tek bir sisteme donUstirmek hem zahmetli hem masrafli.
CFO’lar bu dénustimden bekledikleri faydayla bu degisimin
maliyetini analiz edip Hedef isletim Modeli'nde nerede
olmayi arzu ettiklerine karar vermeli. Ozellikle Gretim
yapan sirketlerde, entegre olmayan birden fazla sistemin
kullanildigi 6rnekler, finansal dontisiim adiminin atilmasi
gereken kritik durumlardan biri. Cok uluslu sirketler ise
ana ortagin uygun buldugu sistemleri kullanarak finansal
doéndstme bir adim daha yakin gértndyor.

DIS KAYNAK KULLANIMVI

CFQ'ya bagli olan bitiin finansal birimler, tek

bir merkezden mi yonetiliyor? Bu merkez

dogru yetkinliklere sahip olan insanlara ve

sistemlere sahip mi? Kiresellesme ve yeni
teknolojilerle birlikte sirketlerin maliyetlerini optimize
etme ¢abasl, dis kaynak kullanimini glindeme getiriyor.
Tarkiye'deki orneklerine, daha cok bulyik gruplarda ve
Turkiye piyasasina sirket satin alma yoluyla girmis blydk
kUresel sirketlerde ortak hizmet merkezleri seklinde
rastliyoruz. Ortak hizmet merkezlerinde defter tutma,
mutabakatlar, vergi beyannamelerinin doldurulmasi gibi
ylksek hacimli ve distk degerli faaliyetlerin saglanmasi
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KATMA DEGER YARATMANIN 4 YOLU =

-y
Bugiiniin CFQ'su, bir yandan finans fonksiyonunu sirketin stratejik hedeflerini
destekleyecek sekilde caligir hale getirip, finansal analiz ve kurumsal karar
mekanizmasina destek roliinii gliclendirmeye calisirken, bir yandan da artan yasal ve
mevzuat uyum gerekliliklerini yerine getirmek icin miicadele etmektedir. KPMG, finans
tercih ediliyor. Planlama ve biitgeleme gibi degerli faali- fonksiyonun performansini artirarak CFQ'nun is ortad olarak sirkete daha fazla katma
deger saglamasina yardimci olmaktadir.

yetlerin sirket blnyesinde tutulmasina éncelik veriliyor.
CFQ'lar finansal donlisim sonunda ne kadar merkezi
bir yapida olmayi hedeflediklerine ve sirket blinyesinde
birakilacak fonksiyonlara karar vermeli. . L .
o . CFO DANISMANLIK HIZMETLERIMIZ 4 BASLIK ALTINDA TOPLANABILIR:
UC ONEMLI ADIM

Siz bir sirketin CFO'su olarak finans organizasyonunuzu
bu saydigimiz 6 temel alanda nerede gorlyorsunuz? He-
def isletim Modeli uygulamasinin ilk adimi, meveut duru-
mu tespit etmektir. Mevcut durum tespitinde, her baslik
icin detayli analiz, anket ve calistaylar sonucunda ilgili alan
icin finans fonksiyonunuzun bir puani olusacaktrr. ikinci
adim ise gelistiriimesi gereken alanlari ve finansal donu- 02 Verimli finans operasyonlari (finansal siireg optimizasyonu, yalin finans,

ve yonetimi, planlama, hiitceleme, tahmin ve ERP uygulamalari

U 1 Etkin karar destek (kurumsal performans yonetimi, maliyet muhasebesi
danigmanligi),

slim sonunda amaclanan noktay! belilemek. Ornegin finans fonksiyonunun gdzden gegirilmesi/kiyaslama, kaliteli donem
yazili proseddrleriniz ve is tanimlariniz eksik oldugundan, kapanisi ve entegre raporlama),

slrecler konusunda organizasyonunuz 2 puan aldi. Arzu

ettiginiz durum ise yazili prosedrlerin ve is tanimlarinin

oldugu, en azindan glnlik rutin islerin standart hale gel-
03 Mevzuat uyum (UFRS/US GAAP déniigiim hizmetleri, raporlama destek

hizmetleri)

digi bir yapiya kavusmak. Bunun iginse sahip oldugunuz
yaplya, 2 puan degerinde bir katma deger yaratarak 4
puanlik bir organizasyon yapisina ulasmaniz gerekiyor.
Aradaki 2 puanlik farkin nasil ve ne kadar slrede asllaca-
gina karar vermek ise finansal dontslm planinin Gglncl ) e i I R
C . Finans doniisiimii (finans vizyon ve stratejisi, finansal doniistim,

ve son adimi. Unutmayin, Hedef Isletim Modeli, CFO ve . o S i ) g .
. . . . . o s finans hedef isletim modeli, finans organizasyonu ve finansal siireclerin
finans fonksiyonlari igin sadece bir yol haritasi niteliginde.

. . . A entegrasyonu)
Bundan sonraki adim ise dilerseniz bizim yardimimizla bu
yol haritasini uygulamaya koymak! @

EKIM / ARALIK 2014 / KPMG GUNDEM / 29



DENETIM

\

] [ |
denetim kalitesi olarak goze carpiyor. Bu hususlar
dan ilki ile ilgili olarak katilimcilar &¢zellikle denetci-
lerin finansal tablolara ek olarak sunulan ve ileriye

dontik bilgiler Gzerine ne tlr glivence verebilecegini

o - tartisti. Denetci bagimsizligi ile ilgili hususlar ise Av-

rupa Parlamentosu tarafindan Nisan 2014'te onay-

D E G E RI lanan ve Avrupa Birligi'nde 2016 yilinda yurUrlige
girecek denetgi rotasyonu ile ilgili denetim reform-

lari dikkate alindiginda daha fazla 6nem kazaniyor.

Dlzenlemeler denetgi firma zorunlu rotasyonunu
ve denetim harici hizmetler Uzerinde ek kisitlamalari
getiriyor. Johannesburg'daki sohbette ise zorunlu fir-

ma rotasyonuna karsi gorusler 6n plana giktl.
Denetcilerden beklenenler, denetci bagimsizligi ve denetimin
kalitesi son yillarda daha da fazla tartisiliyor. Denetci bagimsizligi
ile ilgili konular ise Avrupa Parlamentosu tarafindan Avrupa
Birligi'nde 2016 yilinda yUrurlige girecek denetci rotasyonu
ile ilgili denetim reformlari ve Ulkemizdeki denetim rotasyonu
dizenlemeleri dikkate alindiginda daha fazla Gnem kazaniyor.
Duzenlemeler denetci firma zorunlu rotasyonunu ve denetim
harici hizmetler Uzerinde ek kisitlamalari getiriyor. Peki
denetimin degerini artirmak nasil mimkan? iste yanitlar....

Murat Alsan Latif Oylan
Denetim Bo6lUm Bagkani, Mesleki Uygulama
Sirket Ortag! Boluma, Mudur

E: malsan@kpmg.com E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 02 T: +90 216 681 90 33
M: +90 533 276 21 69 M: +90 533 296 56 50

konusunda KPMG'nin

global yaklasimini paylasmak amaciyla

yapilan genis katilimli yuvarlak masa soh-

betlerinin ikincisi Johannesburg'da Ggtin-

cUsU ise Singapur'da gergeklesti. Agustos

ve eylll aylarinda gercgeklestirilen bu sohbetlerde is

dlnyasi temsilcileri, yatirimcilar, regulatorler ve aka-

demisyenler kidemli KPMG ortaklari ile bir araya ge-
lerek denetim ile ilgili 6nemli konulari tartisti.

Bu tartismalarda 6ne ¢ikan konular yatirmcilar ve

toplumun farkli kesimlerinden daha fazla bilgi ve

seffaflik icin gelen taleplerin denetim meslegdi icin

yaratti§i firsatlar ve zorluklar, denetci bagimsizligi ve
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KPMG'nin denetim degeri konulu en
sonuncu yuvarlak masa toplantisi

Kanada'da gerceklestirildi. kanada'da
gerceklestirilen toplantida denetimin degeriyle ilgili 6ne ¢ikan
konulan Giindem'in gelecek sayisinda degerlendirecegiz.

DENETIM KALITESI

ICIN
GEREKLI

UNSURLAR

Denetci bagimsizligi
Denetgi yetkinligi

Denetci liderligi

Etkin denetim komitesi
Gelistirilmis denetgi raporu

DAHA FAZLA SEFFAFLIK CAGRISI

Johannesburg'daki gerceklestirilen yuvarlak masa
toplantisinda bir katilimci piyasalarin denetimden
gecmis yillik faaliyet raporlarindan ve finansal tab-
lolardan daha sik ve belli bir glivence igeren bilgi
glncellemesine ihtiyaci oldugunu belirtti. Bu bilgileri
pazara sunarken de 6nem kazanan iki unsur tutarlilik
ve karsllastirilabilirlik. Sunulan bilgilerin bu unsurlari
icermesinde denetim mesleginin énemli bir rol oy-
nayabilecegi sohbette desteklenen bir géristi. Ayni
katiimci bankacilik sektorind érnek vererek dizen-
leyici kurumlar agisindan bilginin strekli bir ihtiyac
oldugunu belirtti.

Katiimcilar piyasalarin glnlik bazda isledigi bir
ortamda ve sirekli etkilesimin oldugu bankacilik
sektoérlinde vyillik kurumsal raporlarin alinan karar
larda yetersiz kaldigi gortstnl paylastl. Katiimci-
lardan biri yatinmcilarin gecmise dondk bilgi yerine
ileriye dontk bilgiye ihtiyaci oldugunu belirtti. Baska
bir katilimci ise simdiye kadar yapilan raporlamala-
rin denetgiler gegmise odaklandigi igin bilgilendirici
olmadigini dile getirdi. Piyasa beklentilerini karsila-
mak i¢in sunulan bilgilerin arttinlmasi ile raporlama
yUkUmlUllkleri arasinda uygun bir denge yaratmak
gerekiyor. Bu konuda son zamanlarda yapilan ino-
vasyonlar, érnegin entegre raporlama, ¢6zim suna-
bilir. Gergi katiimcilardan bazilari inovasyonlarin pra-
tikte uygulanmama riski ile ilgili kaygisini da belirtti.
Johannesburg toplantisinda dile getirilen en énemli
konulardan biri diizenleyici kurumlarin ve yatirmcila-
rin denetgilerden beklentileriydi.

DENETCI BAGIMSIZLIGI VE KALITE
Singapur'daki katiimcilardan biri denetgi bagim-
sizliginin, denetim harici hizmetler Gzerindeki kisit-
lamanin ve zorunlu rotasyonun Ulkesinde en blyUk
sorun oldugunu belirtti. Bu gercevede denetci ba-
gimsizliginin denetim kalitesinin tek 6lctimu olup ol-
madigi sorusu dile getirilen diger bir
husustu. Bagimsizligin denetim kali-
tesinin yerine gecmedigi ve sadece
bagimsizligin ele alinarak denetim
kalitesini ylkseltmenin de mimkin
olmadigi dile getirildi. Bagimsizligin
glvence icin 6nemli oldugu fakat
denetim kalitesi icin tek basina ye-
terli bir husus olmadigl, Uzerinde
mutabik kalinan bir goris. Ornegin
denetci yetkinligi de denetim kalite-
si icin 6bnem arz ediyor. Bu yorum-
lar denetim kalitesi icin birden faz-
la unsurun gerekli oldugunu ve bu
unsurlar arasinda etkin bir yapilan-
dirmanin gerekliligini 6éne c¢ikariyor.
Dolayisiyla denetginin bagimsizligi
unsuruna tek basina kalite icin bas-
roll vermek yerine bu unsuru kalite igin gerekli un-
surlardan biri olarak ele almak gerekiyor.
Singapur'daki sohbette yatirimcilar acisindan ba-
gimsizligin bir sorun olmaya devam ettigi de dile
getirilen bir husus oldu. Denetginin bagimsizligini >
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deg@erlendirirken yatinmcilar genelde gdrev slresi
ve denetim harici hizmetler icin 6denen (cretlerin
miktarina bakiyor. Fakat bagimsizlik her sorunu ¢6z-
mduyor. Yatinmcilar sadece bir veya iki musterisi olan
ve gelirlerin gcogu bu musterilere dayanan denetim
firmalariyla ilgili de denetim bagimsizligina iliskin so-
runlarin farkinda. Bu sorunlari gdzmek i¢in hem biytk
denetim firmalari hem de daha kictk denetim firma-
lari agisindan adil olabilecek bir sistem gerekiyor.
Johannesburg'daki sohbette ise denetgcilerin
musterileri ile bazen karmasik olabilecek iliskilerini

yoénetmenin denetci bagimsizligi icin énemli fak-
torlerden biri oldugu dile getirildi. Ayriyeten artan
rekabetin denetci bagimsizligr icin farkli sorunlar
yaratabilecegdi de katilimcilar tarafindan paylasilan
bir gérlstd. Bir katilimci ise denetim Ucretlerindeki
dUsusUn kalite Uzerinde olumsuz etki yaratacagini
belirtti. Asil gbze carpan, yapilan toplantilarda bi-
tin katilimcilar denetim kalitesi igin liderlik vasfi-
nin en temel faktér oldugu Uzerinde goris birligine
varmasiydi.

DENETIM KOMITELERI
Denetim kalitesi icin denetci bagimsizliginin yanin-
da diger kontrollerin de mevcut olmasi gerektigi ve
bagimsizligin sadece bir baslangi¢c noktasi oldugu
dile getirilen diger bir konu. Bu hususla ilgili olarak
denetim komitelerinin roll de sohbetlerde 6ne ¢I-
kan konulardan biri oldu. Son ekonomik gelisme-
ler 1siginda denetim komitelerinin bagimsizliginin
ve yetkinliginin gegcmise gore gelisme gosterdigi
de gbze carpiyor. GUnimUzde denetim komiteleri
baskanliklarinin ¢cogunlukla finansal tablolar hak-
kinda belli bilgi ve birikime sahip profesyoneller
tarafindan yapiimasi dikkat ceken bir husus.
Denetim komitelerinin 2015 igin onceliklerini
belirlerken ve rollerini yeniden sekillendirirken bu
hususlari degerlendirmesi sorumlu olduklari islet-
meler acisindan yararli olabilir. Denetim komiteleri
bunu yaparken belli konulara odaklanabilir. Orne-
gin, isletmenin bagimsiz denetgilerini etkileyen
mevzuat degisikliklerinin anlasilmasi ve isletme-
nin etik ve uyum programlarinin hile ve suistimale
karsi hazirlikh olmasi. Avrupa Birligi basta olmak
Uzere cesitli Ulkelerde yurarlige girmekte olan
denetci rotasyonlariyla ilgili dizenlemelerin anla-
silmasi denetim komiteleri icin blytk dnem tasi-
yor. CUnk{ denetginin dedisimiyle isletmenin tabi
oldugu denetim slrecindeki degisiklikler olmasi
s6z konusu.

DENETCI RAPORU

Londra'da yapilan ilk yuvarlak masa sohbetinde
dile getirilen konulardan biri de denetgi raporunun
kapsamiydi. Denetci raporunun mevcut biciminin
elestiriimesinin en blylk nedeni uyuma ¢ok fazla
odaklanmasi olarak belirtiliyor. Johannesburg ve
Singapur'daki bulgular da bu konuda daha 6nceki
sohbetlerle tutarli. Ornegin, bugiinlerde gercek-
lestirilen tipik bir denetimin, uyum bazli oldugu
belirtilen gorislerden biri. Denetgiler standartlara
uyum goéstermeye cok fazla odaklandiklarindan et-
raflarinda gerceklesenlerden haberdar degil. Yeni

Son ekonomik gelismeler i1s1ginda denetim
komitelerinin bagimsizliginin ve yetkinliginin gecmise gére

gelisme gdsterdigi goze carpiyor.
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mevzuat ve kurallarin hile ve gercege uygun finan-
sal tablo hususlarini ele almak icin tasarlanan kla-
sik denetim Uzerinde bir degisiklik yaratmayacagi
gorisl de sohbetlerde paylasilan bir goris oldu.

Dile getirilen ilging bir goris ise denetimin
degerinin denetc¢i bagimsizligindan daha 6nemli
oldugu. Denetimin katma degerini artirmak igin
denetci raporunun genisletiimesi sohbetlerde
yapilan bir éneri oldu. Bu gercevede denetgi ra-
porunun genisletilerek isletmenin maruz kaldig
belli riskleri ele almasi veya kontrol incelemeleri-
nin sonugclarinin paylasiimasi tartisilabilir. Mevcut
uygulamalardan dolayi denetgci raporlari cogu za-
man birbirinin ayni oluyor fakat bu raporlarin oku-
yucular isletmelerin risk yonetimi yapilari ve ig
kontroller hakkinda daha fazla bilgi almak istiyor.
Ornegin, yatinmecilar denetci raporunda isletme
tarafindan gergeklestirilen tahminler hakkinda
kendilerini rahat hissettirecek bilgiler gormek is-
tiyor. Katilimcilar arasinda bu tarz yararli bilgilerin
denetgi raporunda sunulmasinin isletmeler ve ya-
tirrmcilar acgisindan denetimin degerini artiracagi
gorusu hakimdi.

RiSK PAZAR KAYNAKLI

Sohbetlerde ortaya ¢ikan farkli bir goérUs ise ris-
kin isletmeler tarafindan yaratilmasindan ziyade
pazar ortamindan kaynaklandigi icin denetgiler ta-
rafindan ele alinmasinin mimkun olmadig.

Genigletiimis denetgi raporunun onemli bir
degisiklik olacagl sohbetlerde Uzerinde mutabik
kalinan goruslerden biri oldu. Yeni rapor dikkatleri
denetimin kalitesine ¢ekecek ve sadece olumlu
veya olumsuz seklinde bir goris olmayacak.

Denetimin degeri icin mevcut denetgi raporuyla
ilgili yorumlar 1siginda KPMG'nin Rolls Royce ile
ingiltere’de genisletilmis denetci raporu konu-
sunda ortak gercgeklestirdigi calisma blylk dnem
tasiyor. ingiltere’deki yeni diizenlemeler denetgi-
nin hazirladigl denetgi raporunda temel denetim
hususlarinin dikkate aldigi riskler disindaki 6nemli
riskler hakkinda da yorumda bulunmasini gerekti-
riyor. KPMG bu gerekliligin bir adim ilerisine gide-
rek bu yorumlarini ydnetime sundugu bulgusunu
da raporunda belirtti. Bu rapor ile ilgili yatinmcilar
tarafindan gelen tepkilerin oldukca olumlu olmasi
g6ze carpiyor.

KPMG'nin “denetimin degeri” konusunda kulre-
sel yaklasimini paylasmak amaciyla gectigimiz ay-
larda Johannesburg ve Singapur gerceklestirilen
sohbetlerde verilen mesajlar Londra‘da gercekles-
tirilen sohbet ile ayni yonde. Katilimcilar tarafin-
dan yapilan yorumlar dikkate alindiginda denetim
kalitesinin sadece denetci bagimsizligindan ziya-
de diger unsurlara baglh olmasi ve bagimsizligin
sadece kalite i¢gin bir baslangic noktasi oldugu 6ne
ctkan bir gorUs oluyor. Ayni zamanda yatirimcilar
ve toplumun farkli kesimlerinden daha fazla bilgi
ve seffaflik icin gelen taleplerin denetim meslegi
icin yarattigi firsatlari ve zorluklari da degerlendir
mek gerekli @

MESAJLAR AYNI

Sohbetlerde denetim degeriyle ilgili dile getirilen konulardan biri de denetgi firmalarinin
zorunlu rotasyonuydu. Bazi katilimeilar zorunlu sirket rotasyonunun dogru bir ¢dziim
olmadigini ve denetci bagimsizhginin firmalardan ziyade kisilere bagli bir husus oldugu
tizerinde durdu. Firmalarin rotasyonuna alternatif olarak kisilerin rotasyonu bazi katilimcilar
tarafindan sohbetlerde sunulan dnerilerden biri oldu. Johannesburg'daki sohbette zorunlu
rotasyona karsi olan gértislerin varligi goze carpti. Katilimeilardan biri zorunlu rotasyonun
denetgilerin kendilerini ig stireglerini ve risklerini bildikleri isletmelerden kendilerini
uzaklastiracagini belirtti. Buna bagli olarak denetgiler yeni islerde ilk yillarini hizmet
verdikleri isletmeleri tanimakla gecirerek isletme icin deger yaratmakta zorlanabilir. Bagka
bir katilimei ise Avrupa Birligi'nde zorunlu rotasyon ile ilgili sohbetlere katildigini belirterek
getirilen kurallarda herhangi bir yarar gérmedigini dile getirdi.

Katilimcilardan bazilari rotasyonun denetim pazarini gelistirmeyi hedefledigi goriistini
paylasti. Fakat ilging olan ise zorunlu rotasyonun rekabeti kisitlayacadi ve denetgilerin
secilecedi havuzu daraltacagi idi. Bu unsurlar gz 6niine alindiginda zorunlu rotasyon
sonucunda denetim pazarinin genislemesi pek miimkiin goztikmiyor.

T — S

Denetcinin bagimsizligi unsuruna
tek basina kalite icin basrolii vermek
yerine bu unsuru kalite i¢in gerekli unsurlardan biri
olarak ele almak gerekiyor.

P>
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BIREYSEL
FINANSAL
TABLOLARDA
OZKAYNAK
YONTEMI

Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurulu tarafindan
yayimlanan Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak
Yontemi standardi, bagli ortaklik, istirakler ve is
ortakliklarinin yatinmcinin bireysel finansal tablolarinda
muhasebelestiriimesiyle ilgili yeni bir secenek

getiriyor. Getirilen degisiklikle birlikte bu yatirmlarin
muhasebelestirimesinde 6zkaynak yontemi bir secenek
olarak sunuluyor. Degisiklikler 1 Ocak 2016 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik dénemler icin gecerli olacak ve
geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Cigdem Atilgan
Denetim,

Direktor

E: catilgan@kpmg.com
T +90 216 681 90 66
M: +90 533 580 27 97

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Bolumu, Madir

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

luslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
tarafindan Agustos 2014 tarihinde yayimla-
nan Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak
Yontemi (UMS 27'de degisiklikler) standardi
bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarinin yatirrmeinin
bireysel finansal tablolarinda muhasebelestiriimesiyle
ilgili yeni bir secenek getirmektedir. Getirilen degisik-
lik bu yatinimlarin muhasebelestirmesi icin 6zkaynak
yontemini bir secenek olarak sunmaktadir. Ornegin
Brezilya gibi bazi Ulkelerde yasal raporlama agisin-

dan bireysel finansal tablolarda dzkaynak yénteminin
kullaniimasi blyldk énem tasidigi ve bu Ulkelerde bu
yontemin bireysel finansal tablolarda kullanilabilmesi
icin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
ile uzun sUredir calisiliyordu. Bu degisiklik, UMSK'nin
Mayis 2012'de 6zkaynak ydntemiyle muhasebeles-
tirmesiyle ilgili arastirma projesi ¢ergevesinde sinirli
kapsamdaki degisikliklerin bir pargasini temsil etmek-
tedir. Getirilen degisiklikler 1 Ocak 2016 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik dénemler igin gegerli olup
geriye donik olarak uygulanacaktir.

OZKAYNAK YONTEMININ GECMISI

Ozkaynak ydntemi bltin konsolidasyon prensip-
lerinin kabul edilmesinden dnce ingiltere'deki bagli
ortakliklarin ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki belli
bagl ortakliklarin konsolidasyonunun bir ¢esidi olarak
ortaya cikmistir. Ozellikle konsolide finansal tablolar,
raporlama isletmesi tarafindan sahip olunmayan var
liklari ve yikUmlUlikleri gésterdigi icin uygun gorilme-
mistir. Fakat bilancoda bagl ortakliklardaki yatirimlarin
muhasebelestirimesinde kullanilan ve temettilere da-
yali hasilat temelli maliyet yénteminin kullanimi, bagli
ortakliklardaki kayiplarin zamaninda muhasebelestiril-
memesi ve kazanclarin biriktiriimesinden dolayl bagl
ortakliklarin performansini dogru sekilde yansitmadigi

ZAMAN CIZELGESI

12 Agustos 2014
Degisikliklerin yayimlanmasi

1 Ocak 2016

Degisikliklerin yiirirltk tarihi

31 Aralik 2016
Degisikliklerin yirtrltkte oldugu ilk yillik finansal tablolar
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icin elestirilmistir. Buna bagli olarak 6zkaynak yontemi
bagli ortakliklarin fiili sonuglarinin isletmenin finansal
tablolarina dahil edilmesi avantajini sunmustur.

BIREYSEL FINANSALTABLOLARDA
MUHASEBELESTIRMEYE GETIRILEN
DEGISIKLIKLER

Bazi Ulkelerdeki mevcut yasal dizenlemeler, yati-
rimcilarin bireysel finansal tablolarinda bagli ortaklik,
istirakler ve is ortakliklarindaki yatirmlarini muhase-
belestirirken 6zkaynak yéntemini kullanmalarini gerek-
tirmektedir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standart-
lar'ndaki (UFRS) mevcut diizenlemeler bu yontemin
bireysel finansal tablolarda kullaniimasina izin verme-
mektedir. Bazi yerel dizenlemelerde bu uygulamaya
izin verilip UFRS'de izin veriimemesi bu Ulkeler agisin-
dan UFRS uygulamalariyla yerel raporlama arasinda
farklilik olusturmaya devam etmektedir. Cogu durumda
Ozkaynak yonteminin kullaniimasi UFRS ve yerel mev-
zuat cergevesinde hazirlanan bireysel finansal tablolar
arasindaki tek farklilik olarak g6éze carpmaktadir.

Bu farkliigin ortadan kalkmasi igin belli Glkeler UM-
SK'dan yukarida belirtilen yatirmlari bireysel finansal
tablolarda 6zkaynak yontemi kullanilarak raporlanabil-
mesi icin bu segenegin getirilmesini talep etmislerdir.
Bu taleplere cevap olarak ve yerel genel kabul gérmus
muhasebe prensipleri ve UFRS arasindaki farkhliklar
ortadan kaldirmak amaciyla UMSK 12 Agustos 2014
tarihinde Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yonte-
mi (UMS 27'de degisiklikler) standardini yayimlamis-
tir. Degisiklikler bireysel finansal tablolarda 6zkaynak
yonteminin kullanimina izin verip sadece istiraklerdeki
ve is ortakliklarindaki yatirimlarin muhasebelestirilme-

uygun degerleme seceneklerine ek olarak tglncl
secenek olarak sunulmasi raporlama uygulamalarinda
farkliliklari artirabilir.

OZKAYNAK YONTEMIYLE iLGiLi DIGER
HUSUSLAR

Hem UMSK hem de UFRS Yorumlar Komitesi geg-
miste 6zkaynak yonteminin kullanilmasiyla ilgili belli
hususlari, bu yéntemin niteligi ve amaci tzerine olan
sorular dahil olmak tizere, ele aldi. Ornegin bu soru-
lardan biri 6zkaynak yénteminin tek kalem konsoli-
dasyon mu yoksa sadece
finansal araclar degerleme
muhasebelestirmesinin bir
cesidi mi olup olmadigiydi.
Degisikliklerin  6zkaynak
yontemini bireysel finansal
tablolarda sadece istirakler
ve is ortakliklarinda degil
bagl ortakliklarda kullanil-
masini da mimkdin kilmasi
bu sorularin cevaplandiril-
masinin énemini artiriyor.

Tdm bu sorularin ce-
vaplandiriimasiyla ile ilgili
olarak Avrupa'da baz ku-
rumlarin halihazirda proak-
tif projeleri meveuttur. Ornegdin Avrupa Finansal Ra-
porlama Danismanlik Grubu Ocak 2014'te “Ozkaynak
Yontemi: Bir dlgimleme temeli mi yoksa tek kalem
konsolidasyon mu?” konstltasyon dokimanini ya-
yimlamistir. Bu yayininin amaci 6zkaynak yontemiyle
ilgili belli hususlari g6z 6nine getirmek olup UMSK'ya
O6zkaynak yonteminin temeli icin belli prensiplerin
olusturulmasinda yardim etmeyi amaclar. Yayin 6zkay-
nak yontemini konsolide finansal tablolar acisindan
ele alir ve bireysel finansal tablolar Gizerindeki etkisini
degerlendirmez.

UMSK 6zkaynak yonteminin kullanimi ile ilgili getir
digi degisikliklerin amaclari, 6rnegin UFRS’lerin kulla-
niminin tesvik edilmesi ile ayni yonde olarak degisik-
liklerin 6zkaynak yonteminin kullaniminda daha fazla
yonlendirme belirtmemesine karar vermistir. Bunun
yerine mevcut uygulama sorunlarina iliskin gelen yo-
rumlarin UMSK'nin devam eden 6zkaynak yontemi
kullanarak muhasebelestirmenin yararliligi ve zorluklari
Uzerine olan arastirma projesinde ele alinmasi bekle-
niyor. Fakat UMSK'nin diger arastirma projelerinde
oldugu gibi degisikliklerin uzun bir dénemde gercek-
lesmesi beklenmektedir ®

YURURLUK TARIHi

Dedgisiklikler 1 Ocak 2016 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik dénemler igin
geriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir.

sinde degil, bagl ortakliklardaki yatinmlarin muhasebe-
lestiriimesinde kullanilmasina izin vermektedir.

ISLETMELER TARAFINDAN UYUM ICiN YAPILMASI
GEREKENLER

isletmelerin, UMSK tarafindan getirilen degisiklikleri degerlendirmesi ve bireysel finansal
tablolarinda bagl ortakliklar, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini raporlarken
o6zkaynak yontemini kullanip kullanmayacaklarina karar vermeleri gerekmektedir.

ARTABILECEK FARKLILIKLAR
Degisiklikler daha fazla sirketin bireysel finansal
tablolarinda UFRS uygulamalarina neden olabilir.
Fakat 6zkaynak yonteminin UMS 27 Bireysel Finan-
sal Tablolar standartinda mevcut maliyet ve gercegde
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Sistemi

1. KPMG Tiirkiye 2014 Otomotiv
Yéneticileri Arastirmasi: Turkiye Otomotiv
Sektoriinde Siirdirilebilir Buyiime

ilki 2013'te gergeklestirilen ve Tiirkiye'nin

en kapsamli ilk yerel otomotiv arastirmasi

olan KPMG Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi'nin ikincisi, otomotiv sektdriiniin ana
hedefi olan uzun vadeli ve saglikl biiylimenin
yollarini arastirmak amaciyla “Tiirkiye Otomotiv
Sektoriinde Siirdiiriilebilir Biiylime” temasiyla
yayimlandi.

Dili: Tiirkge/ingilizce

2. Investment in Turkey 2014

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de

is yapan ya da yatinm yapmay! diisiinen yabanci
yatinmeilar igin Tiirkiye'deki vergi sistemine 1s1k
tutan genel bir el kitabi niteligi tasiyan Investment
in Turkey 2014 yayimlanmistir.

Dili: ingilizce

3. Avrupa Gayrimenkul Pazarindaki
Gelismeler:

KPMG tarafindan hazirlanan “Avrupa
Gayrimenkul Pazarindaki Gelismeler” raporunun
yeni sayisi yayimlanmigtir. Rapor, Avrupa’daki
gayrimenkul pazarindaki gelismelere ve
degerlendirmelere yer vermektedir.

Dili: ingilizce

.#Em'mti
M e Y

50 Soruda

Sosyal
Guvenlik
Uygulamasi

Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda
ilik Ve Enerji Sektérleri

4. 50 Soruda Sosyal Giivenlik Uygulamasi
KPMG Tiirkiye Vergi Boltimii tarafindan derlenen
bu bilgi dokiimani, sosyal giivenlik uygulamalarina
iliskin en giincel ve en sik karsilasilan sorulari bir
araya getirerek, giincel ve uygulamaya yonelik
aciklayici cevaplar sunmayi amaglamaktadir.

Dili: Tiirkge

5. Otomotiv Sektori YeniTesvik Sistemi
En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayil Bakanlar
Kurulu Karari eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari

Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar”

ile otomotiv sektorii ana ve yan sanayi yatirimlarina
yeni ve 6nemli destekler éngoriilmistiir. Varlik Barisi
Kanunu ikinci kez giindeme getirilmis ve TBMM’de
kabul edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve 28661
sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
girmistir. Bu sektérdeki yeni tesviklerin neler
oldugunu ézetleyen dokiimanimiz giincellenmistir.
Dili: Tiirkge/ingilizce

6. Yatinm Tesvik Sistemi

KPMG Tiirkiye Vergi uzmanlar tarafindan hazirlanan
2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar Kapsaminda Saglanan Tesvik ve
Desteklere iligkin bilgiler sunan Yatirim Tesvik
Sistemi Dokiimanimiz, 2014/6058 sayili BKK ile
giincellenmistir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

7. “Egitim Sektorii” Doviz Kazandiric
HizmetTicaretine Devlet Tesvikleri
25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayili D6viz Kazandiric

Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda

Teblig ile Tiirkiye'nin doviz kazandirici hizmet
gelirlerinin artinlmasi ve hizmet sektérlerinin
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesini
amaclamakta; bunun igin Tiirkiye'de yatinmcilarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere iligkin giderlerin belirli
bir kisminin Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu‘'ndan
(DFiF) kargilanmasi ngdriilmektedir. Bilgilendirme
dokiimanimiz burada dikkat edilmesi gereken
noktalari dzetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

8.YeniTesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin

eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yiiriirlige konulan yeni yatirim tesvik
sistemi yatinmecilar igin birgok yeniligi ve firsati
beraberinde getirmistir. En son 15/02/2013 tarihinde
2013/4288 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yatinm
tesvik sisteminde dzellikle “Elektrik Uretimi”
yatirimlari bakimindan dnemli degisikler yapiimistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce
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BANKACILIKTA DEGiSIM GEREKLILIGI

Diizenleyici gereklilikler bankacilikta oyunun
kurallarini degistirecek.

ODEME VE ELEKTRONIK PARA
KURULUSLARI iCiN YENi DONEM

BDDK'ya bagvuru yapilmasina ve lisans alinmasina
iligkin siirec devam ediyor.

ENGELSIZ BANKACILIK

BDDK'nin “Bankacilik Hizmetlerinin Erisilebilirligine
Dair Yonetmelik Taslagi”, 2016'da yiiriirliige girecek.

TEKNOLOJIDE YENI EGILIMLER

Kiiresel olarak mobil teknolojiler, tiiketici pazarlarina
etki edecek en 6nemli teknoloji olacak.

BS FORMU KAOSU

Finans sektdriinde “Form Bs” karigikhgi ve
yasananlar...

UFRS 9 NE GETIRIYOR?
UFRS 9 Finansal Araglar Standardi’'nin getirdigi
yenilikleri arastirdik. ..
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Orhan Akova
Denetim, Sirket Ortagi

E: oakova@kpmg.com
T +90 216 681 90 12
M: +90 533 281 27 74

Yapisal reform, davranis, yonetisim ve “Basel 4”iin muhtemel olusumu
hususlarini icerecek sekilde ortaya cikan dizenleyici gereklilikler, oyunun

Esma Kabak
Denetim, Direktor

E: ekabak@kpmg.com
T +90 (216) 6819072
M: +90 533 2910414

Gzenleyici reform glindemi, acimasiz bir se-

kilde ilerlemeye devam ediyor. Diizenleyici

girisimlerin, “ylksek 6nem arz etme” du-

rumu yatisacak gibi gériinmemekle birlikte
ozellikle Avrupa'da bankacilik sektérint kokten degi-
sime ugratmaya devam edecek.

DUlzenleme dalgasi, bankalarin gogunu altindan kal-
kamayacag sekilde vuruyor. Bu gidisat, mali kriz sona
ermeden 6nce daha ¢ok kayip verilecegi ihtimalini de
beraberinde getiriyor. MUsterilerin, yatirimcilarin ve
dlzenleyicilerin taleplerini karsilayarak bu firtinanin
onlnde seyreden bankalar basarili olacak.

kurallarini degistirici nitelikte. Bankacilik sektorindeki mevcut is modellerinin
neredeyse tamaminin uygulamadan kaldirimasi gerekecek. Bu durumda
kaybedenlerin olmasi olasi. Kazananlar, gerekli degisimlerle yUzlesen ve bu
degisimleri uygulamak konusunda acimasiz davrananlar olacak.

Bankalarin éninde duran ve bu yazinin odak nok-
tasini olusturan ilk engel, sermaye, likidite, iyilesme
ve ¢6zUm planlamasina iliskin mevcut ve ileriye do-
nik duzenleyici gerekliliklerin karsilanmasidir. Basel
3 uygulamasina odaklanan bankalar, kaldirag orani,
risk agirlikli varliklar ve stres testine iliskin daha sert
gerekliliklerin bir sonucu olarak Basel 3'lin Basel 4'e
potansiyel donlstmuiyle birlikte ortaya cikacak blyUk
resmi géremiyor.

Avrupa Merkez Bankasi, Avrupa Bankalar Birligi'nde-
ki blyUk bankalara iliskin daha fazla sermaye eksikligi
tespitine yol acabilecek kapsamli dederlendirme yuri-
tlyor. C6zUm planlamasi, bankalarin teminat goésteri-
lebilir uzun vadeli borg ihrac etmesini gerektirecek ve
fonlama maliyetlerini artiracak. Tim bu hususlar, daha
dlsUk kaldiragc veya sermaye artisi anlamina geliyor.

Bu yazida, bankalari strateji, is ve isletim modeli,
yonetisim ve kuiltlrlerini degistirmeye zorlayan dU-
zenleyici ve diger baskilarin bir birlesimini sunan 4
alana deginecegiz. Mutlaka bunlarin banka musterileri
Uzerinde de kayda deger etkileri olacak.

YAPISAL DEGISIiM
Duzenleyici gereklilikler, kiresel kuruluslarin bolge-
sel olarak veya ayri ayri yonetilen daha kicgtk 6lgekli
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BANKALAR BIRDEN COK
BASKIYA KARSILIK VERMELI

MUSTERILER

Daha az ve daha pahali tiriinler

Daha fazla seffaflik, daha az esneklik

Istedigi veya ihtiyact olan dirtinlerin degil diizenleyicinin
izin verdigi triinlerin sunulmasi

YATIRIMCILAR

Yeterli kazanci saglamadan daha fazla sermaye
koymayacaklar

Risk azalirsa daha distik bir kazancr kabul etmeye
hazirlar

Borg tizerindeki faiz oraninin teminat tehdidini yansitmasi
gerekecek

DUZENLEYICiLER

Duzenleyici talepleri, sermaye maliyetini artirmaktadir
Bankalara, sermaye piyasalarina ve gdlge bankaciliga
olan giivensizlik

Kisisel sorumluluk ve gelismis risk yonetiminin 6nemi

Bankalarin yonetisim ve risk
yonetimini biiyik oranda iyilestirmesi gerekiyor.

istiraklere bolinmesi hususunu da igeren kokten bir
yapisal degisikligi mecbur kilacak. Halihazirda bir
¢cok banka, tlzel kisilik yapisini gdézden gecgirmeye,
bilancosunu kigultmeye ve yeniden yapilandirmaya
basladi. “Basel 4" etkileriyle birlestiginde bu durum,
is yapma maliyetini carpici sekilde artiracak.

Sayisiz dlizenleme, uyum, sermaye, likidite, fonla-
ma, vergi ve yonetisim hususlarini ele almak, karma-
sik ve gok yonlU bir sorun. Bankalar, ayrica operas-
yonel karmasikliklari da g6z 6ntnde bulundurmali.
Genellikle uygulama asamasina kadar dikkate alinma-
yan bu karmasikliklar, cok sayida segenegi imkansiz
kilabilir ya da maliyet veya harcanan zamani artirarak
bu seceneklerin uygulanamaz hale gelmesini sagla-
yabilir.

DAVRANIS, PIYASALAR VE KULTUR

Gecmiste bircok bankacilik uygulamasi, musterinin
ihtiyaclarina en uygun Grind satmak yerine yalnizca
satis yapma istegine odaklanan “{rln 6ne c¢ikarma”
(product push) stratejisine dayaliydi. Bu durum, gec-
tigimiz yillarda perakende bankacilikta msterileri
yanlis yonlendirerek satislar yapiimasina, kurumsal
bankacilikta ise piyasanin blyUk dlclide ve yaygin
olarak suistimal edilmesine neden oldu.

itibar acisindan bakildiginda bu durum, bankacilik
sektord icin bir felaket oldu. Finansal olarak bakild- >

MUSTERILERIMIZ

i

Tam anlamiyla miisteri
merkezli olmak

Uriin éne gikarma
konseptini, miisterinin
menfaatlerine hizmet etme
kiiltiiriiyle degistirmek

BANKALARA
YONELK Batmasina izin
Sermaye maliyetinin ZORLUKLAR 'Z‘Z.r}’;lﬂe,',y(‘ifgf [I;I‘.ng
Uz fr inde 6z sermaye fail”) riskini hafifletecek
kérina sahip olmak sermaye, likidite ve ¢ozim
sunma gerekliliklerini
Strateji, is modeli ve kargilamak
maliyet azaltimi yoluyla
yeni sermaye ihracini
kolaylagtirmak

Ozellikle kiiltiirel
degisimle tekrar giiven
kazanmak

-

e

~

~\*

YATIRIMCILAR DUZENLEYICILER
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ginda ise bu soruna belirli yetki alanlarinda odaklanildi.
Ancak neresinden bakilirsa bakilsin tablo can sikici.

Perakende bankalar, musteri merkezli olmayi istiyor.
Ancak eski sistemler, bankacilik kiltird ve sektordeki
atalet g6z 6niinde bulunduruldugunda bunu ulasmasi
zor bir hedef olarak goriyorlar. Kurumsal bankalar ise
bircok is kolu igin musterilerin sézlesmenin tarafi olarak
veya tecribeli yatinmcilar olarak gecmis yaklasimlari
dikkate alindiginda misteri merkezli olmanin getirdigi
gerekliliklerle mucadele ediyor.

Avrupa'daki denetleyici kurumlar, bankalarin davranis-
larinda kokll degisimler yapmasini bekliyor. Dizenleyici
clta, yalnizca elde edilecek sonuglar agisindan degil
ayni zamanda davranis riskinin banka i¢in ne anlama
geldigine ve stratejinin temelini nasil olusturduguna ilis-
kin anlasilir agiklamalarla yonetisim, kontrol ve anahtar
gbstergelerin Ust yonetimden Uriin tasarimi, Gretim ve
dagitim asamasina kadar acik bir sekilde nasil yorum-
lanacagi ve uygulanacag@ina iliskin hususlar agisindan
da yukseltildi.

Organizasyonu yatirimcilarin, musterilerin ve diizen-
leyicilerin ihtiyag ve gerekliliklerini karsilayacak sekil-
de yeniden sekillendirmek, yalnizca bankalarin DNA,

klltlr ve degerlerinde yapilacak kokli degisikliklerle
mumkin. Bu, bircok bankanin degisim programlarina
yansitilir. Ancak bu tir bir degisimi gerceklestirmek,
ana operasyonlarin diizenlenmesinden bile daha zor.

Bu degisimin, banka kultlrinde bastan asagi yapli-
lacak blyuk bir dénlstmle desteklenmesi dnemli. Bu
da politikalari, ise alim uygulamalarini, tesvik yapilarini,
degerleri entegre etmeyi ve artik kabul edilebilir ol-
mayan davranislarin sonuglarini géstermeyi igerir. Bu,
yonetim kadrosunun karsi karsiya oldugu blytik bir zor
luk. Birgok banka igin tim paydaslari memnun etmek
yalnizca kdkten degisimle mimkin olacakken pek azi
bu konuda tam bir ¢6zlime sahip.

VERi VE RAPORLAMA

Bankalar, veri ydnetimi kapsaminda 3 buytik zorlukla
karsilasiyor. Bankalarin musterileriyle daha yakin iliskiler
kurabilmesi icin dogru verileri elde etmesi ve kullanma-
s gerekiyor. Bankalar, raporlama ve agiklamalara iliskin
dlzenleyicilerin ve diger kurumlarin genis kapsamli
ve surekli artan taleplerini karsilamall. Bunun yani sira
bankalarin, ilgili riskleri etkin bir sekilde anlamalarini,
bir araya getirmelerini, cézimlemelerini ve yonet- >

Organizasyonu yeniden sekillendirmek ancak
bankalarin dna, kiittiir ve degerlerinde yapilacak degisikliklerle miimkiin.
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DUZENLEYICI BASKIYA MARUZ KALAN ALANLAR

GELISEN DUZENLEYICI GUNDEM

i ® tzenleyici baski endeksimiz, genel olarak bir yil

2013 20

14
2 - oncesine gére kismen daha yiiksek. 6,5 yillik mali kriz
EMA m ASPAC o doneminde, bankalar tizerindeki genel diizenleyici
(Avrupa, (Asya Pasifik) - CRPE . “ .
baski, pek az hafifleme belirtisi gosteriyor. Diizenleyici

Orta DOQL.I ve ASPAC :
Adrika) EMA (Asya Pasifik reformlarin ilk dalgasinin uygulamaya alinmasi, kaldirag,
yapisal ayrisma ve yerellestirilmis denetim gibi gelismeye

(Avrupa,
Orta Dogu ve
devam eden yeni diizenleyici girisimlerle ayni zamana denk

Afrika)

Amerika Kitasi Ulkeleri Amerika Kitas Ulkeleri geliyor.

Bazi alanlarda baski, uygulamanin devam etmekte oldugu
2013 yilindan beri hafif bir azalma gdsterdi:

m o e Likidite — Likidite yeterlik oranindaki hafiflemeleri
B I ve bankalar tarafindan gerceklestirilen bilango
EMA ASPAC i i
oy Yisya ot diizenlemelerini yansitir.
Orta Dogu ve ASPAC e  Sistemik risk — ABD ve diger bazi iilkelerde uygulanan
Afrika) EMA (Asya Pasifik) o . i
(Avrupa, kurtarma ve ¢6ziim planlamasina iligkin ilerlemeyi
Orta Dogu ve
Afrika) yansitir.

e Ucretlendirme — Bankalarin diizenleyici kisitlamalara
yonelik tepkilerine iliskin olumsuz 6ngdrilerin asilsiz
¢tkmasi durumunda sz konusu olur.

Amerika Kitas Ulkeleri Amerika Kitast Ulkeleri

¢  Piyasa altyapisi — Tirev Griinlere iligkin takas, alim
satim ve raporlama gereksinimlerinin diizenlenme
i e asamasinda olmasi durumunda séz konusu olur.
i i

EMA ASPAC
(Avrupa, (Asya Pasifik) 95 - q q . ..
Ora Dogue ASPAC D.|ge.r yandan a§ag|dak|"hus.us|ar|. igeren yeni diizenleyici
Afrika) EMA (Asya Pasifk) girisim akimi, bankalar tizerindeki baskiyr artirdi:
(Avrupa,
Orta Digukw) e  Sermaye — Daha yiiksek kaldirag oraniyla bankalarin
Tika, . . . .o .
kredi ve piyasa riski agirliklandirmalarina dair daha siki
Amerika Kitast Ulkeleri Amerika Kitast Ulkeleri bir yaklasimin birlesiminden ortaya ¢ikan “Basel 4"
beklentisi
e  Sistemik risk — Liikanen 6nerilerini uygulamak tzere
AB teklifleri kapsaminda yapisal bir ayrisma beklentisi
o4 o4 e  Denetim — Diinya genelinde denetleyicilerin
2013 2013 . 9 ) .
T o giderek artan yogunluktaki yaklasimi ve denetim
EMA ASPAC irhiar’
(Avrupa, (Asya Pasifik ‘ sorumluluklarinin Avrupa Bankalar Birligi'nden Avrupa
Orta Dogu ve ‘ ASPAC Merkez Bankasi'na kaymasi
Afrika) EMA (Asya Pasifik) . . . L .
Q=2 (Avrupa, e  Yonetisim — Risk yonetimine yonelik FSB (Finansal
v Orta Dogu ve

Amerika Kitas Ulkeleri

Afica v

Amerika Kitas Ulkeleri

istikrar Kurulu) ve Basel Komitesi girisim serisiyle veri
raporlamasina iligkin yeni ve kapsamli gereklilikler

e Kiiltiir ve davramis — Ozellikle biiyiik bankalarin
kilttirlerini ve davranig tarzlarini iyilestirmelerine iliskin
artan bir baskiyla karsilagmasi.

Bolgesel olarak son 4 yil boyunca gériilen en net egilim

sermaye, sistemik risk, piyasa altyapisi ve denetim

o yogunlugu gibi alanlara yiiklenmis diizenleyici gereklilikler

2014 2014
2013 2013

EMA ASPAC ; . L .
. {Aviupa, (Asya Pasifik) nedeniyle Asya Pasifik bélgesindeki bankalar tizerinde en
rta Dog . . .. .. .
o il VA o diistik seviyeden baslayarak istikrarli bigimde artan bir baski
onaﬁggripfé olmasidir. Diger yandan Asya Pasifik bolgesindeki baskilar
Afika) genel olarak Amerika kitas (lkeleri ve EMA bélgesine gére

_ L daha distik olmaya devam ediyor.
Amerika Kitasi Ulkeleri

Amerika Kitas Ulkeleri
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DUZENLEYICI BASKI ENDEKSI

DUZENLEYICI DEGISIM -
BOLGESEL FARKLILIKLAR

2014

2012

2011
40
40
40

Amerika Kitast Ulkeleri

EMA
(Avrupa, Orta Dogu've
Afrika)
KURESEL BASKI ARTMAYA DEVAM EDIYOR
337 2011 ‘
36.7 2012 ‘
36.7 2013

I o

melerini saglayacak dogru verilere, sistemlere ve bilgi
teknolojileri mimarisine sahip olmadigina iliskin denet-
leyicilerin stphelerine karsilik verebilmesi gerekiyor.

Bankalar ayni zamanda, ¢ok sayida verinin stresiz
olarak mevcut bulundugu bir ortamda gecmise yonelik
sorusturmalarin etkisini, birbiriyle gelisen ulusal yasala-
r1, veri gizliligi ve siber suga iliskin yeni ve 6ngoriilemez
riskleri ele almalidir.

Bu zorluklarin Ustesinden gelmenin anahtari, veri
analizi yetkinliklerini artirmak, veri yénetimine iliskin
haklari, rolleri ve sorumluluklar net bir sekilde anlamak
(muhafaza etmek ve yeterli duruma getirmek dahil)
temel veri kalitesi sorunlarinin Gstesinden gelmeye
yonelik anlasilir bir plan yapmak ve yapilandiriimamis

Temel gosterge e
1

Diisiik Yiiksek
Diizenleyici —————> Diizenleyici
Baski Baski

2014
2013
2012
2011

22
28
29
31

ASPAC
(Asya Pasifik)

NOT

Balgesel rakamlar, diizenleyici baskinin mevcut oldugu on bagimsiz
alan kapsamindaki her bir bélgenin puanlarinin toplamidir. Kiiresel
baski endeksi, her bir bolgenin puanlarinin (agirliksiz) toplaminin tige
béliimiinden elde edilir.

verilerin daha fazla paylasiimasi, yeniden kullaniimasi
ve daha iyi ele alinmasiyla esnek teknoloji ¢ozimlerini
uygulamaktir.

YONETISIM VE RiSK

Mali krizle yukarida belirtilen sorunlar ve zorluklar,
bankalarin yénetisim ve risk yénetimini blyUk oranda
iyilestirmesi gerektigini isaret ediyor. Bu hususta simdi-
den calismalara baslandi. Ancak daha yapilmasi gereken
cok sey var. Bankalar, is stratejisi, risk istahi, risk kiltard
ve yonetim hususlariyla micadele ettigi stirece, gelisen
analitik teknolojilerin yani sira yalnizca temel ve kritik
sistemlerdeki dnemli yatinmlarin saglayacagi kdkten
ve farkli diizeyde yénetim bilgisine ihtiyac duyacak @
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Odeme kuruluslari ve elektronik para kuruluslarinin faaliyetleri
kapsaminda BDDK'ya basvuru yapilmasi ve lisans alinmasina iliskin
stirec devam ediyor. ilgili kuruluslar BDDK tarafindan yayimlanan
mevzuata uyum konusunda ¢alismalarini tamamlayarak, BDDK'ya
faaliyet izni icin basvuru yapmaya hazirlaniyor.

Ehtiram Ismayilov

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi,
Kidemli Mdar

E: eismayilov@kpmg.com

T +90216 681 91 61

M: +90 533 294 61 13

ilindigi Uzere, 6deme ve elektronik para ku-

ruluslarinin lisanslanmasi ve denetlenmesi

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-

rumu’'nun (BDDK) yetki ve sorumluluguna
birakildi. Yayimlanan mevzuat dogrultusunda 6¢deme
kuruluslariyla elektronik para kuruluslarinin anonim
sirket seklinde kurulmalari, bu kuruluslara iliskin lisans-
lama, faaliyet ve denetim gibi alanlarin diizenlenerek
BDDK'dan gerekli izinleri almadan faaliyet gdstermesi
yasaklaniyor.

Halihazirda 6deme kurulusu ve elektronik para kuru-
lusu olarak faaliyetine devam eden sirketler yayimlanan
mevzuat dogrultusunda uyumlu hale gelebilmek ve
faaliyet izni basvurusunda bulunmak Gzere galismala-
rini hizlandirdi. Mevzuat dogrultusunda bu sirketlerin
faaliyetlerine devam edebilmekle birlikte, en ge¢ 2015
yili Haziran ayr sonuna kadar BDDK'ya faaliyet izni bas-
vurusunda bulunmasi ve slreci baslatmasi gerekiyor.

Diger taraftan, yayimlanan mevzuat dogrultusunda,
o6deme kurulusu ve elektronik para kurulusu olarak fa-
aliyet gdstermeyen ve bu ise girmek isteyen kurumlar

icin faaliyet izni basvurusu yapmadan ve ilgili lisans-
lama slrecinden gegmeden faaliyet gosterilebilmesi
s6z konusu degil. ilgili kurumlarin BDDK tarafindan
yayimlanan yonetmelik ve teblig dogrultusunda ayri
anonim sirket kurmalari ve sirket organizasyonuyla
ilgili sUireg, altyapr ve insan kaynagini tesis etmeleri
bekleniyor.

DOGRU SONUC ONEMLI

Agirlikli olarak son aylarda, sirketler éncelikli olarak
elektronik para kurulusu veya ¢deme kurulusu olup
olmadiklarina iliskin degerlendirme yapmak ve mev-
zuatl bu gozle incelemek Uzere gesitli platformlarda
calismalar gergeklestirdi. Yapilan galismalar sonucu
varilan karar dogrultusunda mevzuata uyum ve faali-
yet izni basvurusu gerceklestirileceginden, mevzuat
kapsamina girilip girilmedigi noktasinda dogru sonuca
varilmasi énem arz ediyor. Bu nedenle, yayimlanan
mevzuat dogrultusunda sirketler kendilerini 6deme ku-
rulusu veya elektronik para kurulusu olarak konumlan-
dirmakta gliclik cekiyor ise ve is modelleri noktasinda
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SIRKETLERE ONERILER

Faaliyet izni alinmasi noktasinda gereksinimlerin
kargilanmasi ve siirecin daha etkin ve verimli
gerceklestirilebilmesi amaciyla sirketlere agagidaki
sekilde bir yaklagim 6nermekteyiz.

. Oncelikli olarak, sirketin mevzuat kapsaminda
ddeme kurulusu veya elektronik para kurulusu
olup olmadigi ve is modeli konusunda teredditleri
mevcut ise BDDK ile bilgi paylagimi yapiimasi ve
goriis alinmasi gerekmektedir.

Yapilan degerlendirme sonucu, sirketin mevzuat
kapsaminda yer aldigi ve is modelinin uygunlugu
belirlendikten sonra, mevzuat dogrultusunda
eksiklikler belirlenmeli ve eksikliklerin giderilmesi
icin yol haritasi olusturulmalidir.

ilgili eksiklikler tamamlandiktan ve tasarlanan yapi
ve kontroller isletiimeye calisildiktan sonra BDDK
tarafindan yetkilendirilmis denetim sirketlerinden
birisi tarafindan gerceklestirilen inceleme sonucu
yerinde inceleme raporunun hazirlanmasi
gerekmektedir.

Yukaridaki biitlin caligmalar tamamlandiktan
sonra basvuru dosyasi i¢erigi de kontrol
edilerek izin bagvurusu icin BDDK'ya sevkinin
gerceklestirilmesi daha uygun olacaktrr.

Mevzuat dogrultusunda su anda faaliyet gosteren 6deme ve
elektronik para kuruluslarinin en geg Haziran 2015 sonuna kadar BDDK'ya faaliyet
izni bagvurusunda bulunmasi ve siireci baglatmasi gerekiyor.

mevzuat dogrultusunda soru isaretleri varsa, faaliyet
izni konusunda tek yetkili merci olan BDDK'ya s6zIU
ve yazil bilgilendirme yapilmasi ve goérus alinarak iler
lenmesi daha uygun olacaktir. BDDK tarafindan bu tarz

nimlerden birisi BDDK tarafindan yetkilendirilmis olan
denetim sirketleri tarafindan yapilacak denetim ve
temin edilecek yerinde inceleme raporudur. Yerinde
inceleme raporu igerigine iliskin BDDK tarafindan

yapilan s6zll ve yazili basvurulara olumlu yaklasildigi
ve sirketlere yol gosterici nitelikte geri bildirimlerde
bulunuldugu érnekler mevcuttur.

YERINDE iNCELEME RAPORU

Hem mevcut durumda 6deme kurulusu ve elektro-
nik para kurulusu olarak faaliyet gésteren sirketler hem
de yeni kurulan ve faaliyet izni almak isteyen firmalar
icin en dnemli asamalardan ve basvuru icin gereksi-

genelge yayimlandi. Genelge dogrultusunda BDDK
tarafindan yetkilendirilmis denetim sirketleri tarafindan
gerceklestirilecek denetimlerin ayni formatta olmasi
ve faaliyet izni basvurusunda bulunacak sirketlerin
durumunun benzer kriterler dogrultusunda ve karsi-
lastirilabilir sekilde degerlendirilebilmesi amaglaniyor.
Yerinde inceleme raporu kapsaminda bagimsiz denetgi
tarafindan sirket altyapisi ve isleyisiyle ilgili goris be-
lirtilmesi de gerekiyor @
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ENGELSIZ
BANKACILIK

BDDK tarafindan hazirlanan “Bankacilik Hizmetlerinin
Erisilebilidigine Dair Yonetmelik Taslagi”, 1 Ocak 2016'da
yurtrltige girecek. Taslak, engelli mUsterilerin sube ve

sube disi kanallardan guvenli ve rahat yararlanabilmesi icin
bankacilik hizmetlerinde yapilmasi gereken dizenlemeleri
kapsiyor. Bu dogrultuda yaklasik 11 bin sube, 2,5 milyona
yakin POS cihazi ve 44 bini askin ATM cihazinin taslaga
uygun duruma getirilmesi gerekiyor.

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Madar
E: servetgozel@kpmg.com

T. +90216 681 91 76
M: +90 530 940 50 95

inansal 6zgurlik ve toplum igerisindeki esitlik,

engelli bireylerin yasaminda ¢cok dnemli bir role

sahip. Ozellikle engelli bireylerin, toplum iceri-

sinde baska bireylere bagimli olmadan giinlik
hayatlarini strdlrebilmesi ve sosyal hayatlarinda ihti-
yac duyduklari hizmetlere engelsiz olarak erisebilmesi
onem tasiyor. Engelli vatandaslarin ihtiyag duydugu
finansal hizmetlerden daha rahat, gtvenli ve engelsiz
yararlanabilmesi amaciyla Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yeni bir calisma
yuritllbyor. S6z konusu calisma kapsaminda BDDK
tarafindan "“Bankacilik Hizmetlerinin Erisilebilirligine
DairYonetmelik Taslagi’ 5 Haziran 2014 tarihli ve 5886
sayili kararla yayimlandi ve kamuoyu goristne acildi.
Yonetmelik taslaginin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
sonrasinda bankalarin, mevcut yapi, faaliyet ve sis-
temlerini 1 Ocak 2016 tarihine kadar bu yénetmelik
taslaginda yer alan hikimlere uygun hale getirmesi
gerekiyor.

Yonetmelik taslagi iceriginde engelli musterilerin
sube ve sube disi kanallardan glvenli ve rahat yarar
lanabilmesi i¢in bankacilik hizmetlerinde yapilmasi
gereken dizenlemeler yer aliyor.

Yayimlanan taslagin 4. maddesi uyarinca bankalarin
hizmetlerini ve Grtnlerini planlarken engelli misterile-
rin de gereksinimlerini géz éniinde bulundurmasi ve
bankacilik hizmeti sunulan alanlarin erisebilirlik stan-
dartlarina uygun hale getiriimesi gerekiyor.

Yénetmelik taslagi icerisinde farkli engellere sahip
mdsterilerin banka ve kredi kartlari, ATM cihazlari,
subeler, POS cihazlari, internet bankaciligi ve gagri
merkezleri gibi bankacilik hizmetlerine daha guvenli
ve kolay erisim saglayabilmelerine iliskin yapiimasi
gereken dizenlemeler ve gereklilikler ayri basliklar
halinde yer aliyor.

BANKA VE KREDI KARTINDAKiI DUZENLEMELER
e Engelli mUsteriler icin engel durumuna iliskin bil-
ginin, misteri talebine istinaden kartta tutulmasi

gerekecek. S6z konusu bilginin farkli bankalara ait
ATM ve POS cihazlarinda da kullanilabilmesi igin
gerekli diizenlemeler yapilacak. Engelin ¢esidine
gbre ATM ve POS cihazi kullanimini kolaylastirici
yardimci islevler otomatik olarak etkinlestirilecek.

e Engel durumuna iliskin bilginin yer aldigi kartlarla
bankanin riskli olarak belirledigi karth islemlerin
gerceklestiriimesi durumunda isleme iliskin mis-
teriye kisa mesaj veya e-mail gibi bir yontemle
bilgilendirme yapilacak.

e Gorme engelli mlsterinin kartla 6deme yapmasi
gerektiginde, ddenecek tutar bilgisi misteriye
okuyucu programlar ile okunabilecek sekilde kisa
mesaj ile iletilecek. Ayrica kart engelli misterinin
dogru yonU ayirt edebilecegi sekilde tasarlanacak.

ATM CiHAZLARINDAKiI DUZENLEMELER

e Engel durumuna iliskin bilginin yer aldigi kartlarla
asgari olarak bakiye sorgulama, para cekme, kredi
karti bor¢ sorgulama ve kredi karti borcu 6deme
islemleri icin farkli bankalara ait ATM'leri herhangi
bir ek masraf ve Ucrete tabi olmaksizin kullanabi-
lecek. S6z konusu islemlerden dogan masrafla-
ra iliskin mahsuplasma sosyal sorumluluk ilkesi
kapsaminda bankalar arasinda gerceklestirilecek.

e Bankalar, engelli musterilerin ATM'yi kullanirken
kullandiklari kisisel veya kritik bilgilerin gizliligini
saglayacak tedbirler alacak. Ekrani viicuduyla ka-
patamayacak durumda olan musteriler icin islem
sliresince ATM ekranini kapali duruma getirme
secenegi sunulacak.
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ATM ekranlarinin gevresel faktorler neticesinde
olumsuz etkilenmemesi igin gerekli olan asgari ek-
ran ozellikleri uygun sekilde secilecek. ATM ve ¢ev-
resinin yeterli miktarda aydinlatiimasi saglanacak.
Bankalar engelli misterilerin say, adres ve durum-
larini degerlendirerek ATM hizmeti sundugu her
bolgedeki ATM cihazlarindan en az bir tanesinin
ortopedik engelli muisterilerin kullanimina uygun
olarak temin edecek. Ayrica ATM hizmeti sunulan
iller icin her ilde asgari olarak bir ATM'nin ortopedik
engelli mUsterilerin kullanimina uygun olarak tesis
edecek.

Ayni bankaya ait (¢ veya daha fazla ATM'nin ya-
kin ¢cevrede bulunmasi durumunda bunlardan bir
tanesi ortopedik engelli musterilerin kullanimina
uygun tesis edilecek.

Ortopedik engelli musterilerin kullanimina uygun
ATM'’ler, Turkiye Bankalar Birligi, Tarkiye Katilim
Bankalari Birligi ve bankalar tarafindan internet
sayfalari ve varsa mobil uygulamalar vasitasiyla
adres ve ulasim detaylariyla birlikte duyurulacak.
Ortopedik engelli musterilerin kullanimina uygun
olan ATM'ye tekerlekli sandalyenin yanasabilmesi
ve tekerlekli sandalyeden klavyeye erisilebilmesi
icin gerekli erisebilirlik standartlarina uyulacak.
Gorme engelli musteriler icin ATM ekranlarinda
gOsterilen uyarilar, yonergeler, onaylar ve hata me-
sajlart gibi bilgilerin musteriye iletilmesi icin sesli
meni fonksiyonlari bulunacak. S6z konusu sesli
menU hizmetinin kulaklik veya telefon ahizesi ile
mahremiyeti saglanacak. Ayrica makbuz Uretilmesi

11 BIN SUBENIN DEGISIMDEN
GECMESI GEREKIYOR

*  RAPOR HAZIRLANDI Engelli vatandaslara verilen bankacilik hizmetlerinin
gelistiriimesi amaciyla ve hizmetlerin verilmesinde bir rehber olarak
degerlendirilmek iizere Tiirkiye Bankalar Birligi, AGustos 2011°de bankalara
yonelik tavsiyeleri iceren bir rapor hazirlayarak bankalarla paylasti. Ayrica
2012 yilinda benzer bir calisma tekrarlanarak karsilagtirmali bir rapor sunuldu.

HiZMETLER YETERSIZ Stz konusu rapora gore 2012 yilinda isitme engelli
miisterilere uzaktan destek hizmeti veren banka sayisi 5 olarak gériiliyor. Ayrica
ortopedik engelli miisterilere hizmet veren sube ve ATM sayisi 3 binin altinda.
Ayni rapor igerisinde yer alan verilere gére 2012 yilinda yeni iiriin/kampanya
tanitiminda engellilere yénelik 6zel tanitim yapan bir banka bulunmuyor.

gereken durumlarda, makbuz Uzerinde yer alan
hesap bilgileri ve hata mesaiji gibi dnemli bilgiler
de muUsteriye sesli olarak sunulacak.

Gorme engelli musteriler igin tesis edilecek sesli
menU kapsaminda asgari olarak bakiye sorgula-
ma, para gekme ve kredi karti islemleri bulunacak.
Sesli mentnin baslatiimasina iliskin Braille alfa-
besiile hazirlanmis yonergeler ATM'nin kolaylikla
ulasilabilecek bir kisminda bulunacak.

SUBELER, POS CiHAZLARI, iNTE.RNET BANKACILI-
GIVE CAGRI MERKEZLERINDEKI DUZENLEMELER

Subeler ve hizmetler, engelli musterilerin sube-
den sunulan tim hizmetlere bir baska kisinin
yardimi olmadan erisebilmesini saglayacak se-
kilde tasarlanacak ve subelerdeki hizmetlerde
engelli misterilerin 6ncelikli olarak yararlanmasi
saglanacak.

POS cihazlarinin kontrol tuslarinin telefon stan-
dartlarina uygun sekilde konumlandiriimasi ve
tuslarin bazilarinda kullanim kolayligi saglamak
amaclyla kabartma benzeriisaretlerin kullaniimasi
sag@lanacak. Ayrica POS ekranlarinin isik, karanhk
gibi faktorler sonucu goriintl kalitesinin disme-
sini dnlemeye yonelik minimum ekran 6zelliklere
sahip olarak secilecek.

Gorme engelli musteriler icin internet bankacili@
ve mobil bankacilik uygulamalarinin erisebilirlik
standartlarina uygun olmasi saglanacak ve kisa
mesajlyla gdnderilen tek kullanimlik sifrelerin ge-
rekli glivenlik dnlemleri saglanarak ekran okuyucu
programiyla uyumlu olmasi saglanacak.

isitme engelli miisterilere parola alma, degistirme
gibi islemler cagri merkezi haricinde bir ydntemle
de sunulacak, s6z konusu musterilerin aninda
yardim alabilecekleri ve kayip/calinti bildirimi ya-
pabilecekleri glivenli bir gevrimici yazisma kanali
tesis edilecek @
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TEKNOLOJI
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TEKNOLOJIDE
YENI EGILIMLER

KPMG kiiresel uzmanlan tarafindan gerceklestirilen

“Teknolojik Gelisim Anketi’

farkli Ulkelerden 811 teknoloji

uzmani ve yoneticisinin katilimiyla gerceklestirildi. Ankete gore
kUresel olarak mobil, tlketici pazarlarina etki edecek en 6nemli
teknoloji olarak gorultyor. Ancak girisimci pazarlari s6z konusu
oldugunda bulut teknolojisi dne cikiyor. Anket katilimcilari,
guvenlik ve gizliligi yeni teknolojilerin ticarilestirilmesinin
onutndeki en blylk engel olarak gortyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
B6lUm Baskani, Finansal
Hizmetler Sektér Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

ulut bilisim, mobil, blyik veri, bi-

yokimlik ve yapay zekéa teknoloji-

leri, kiicuk veya blyuk isletmeleri

etki altina alan yeni teknolojiler
arasinda 6ne cikiyor. Bu teknolojiler, gele-
cekte kokten bagl olacagimiz teknolojilerin
donlsUimd icin lokomotif gdrevi gorlyor.
Gecmis yillarda televizyondan izledigimiz
teknolojilerin yarisi, simdiden hayatimiza
girmis durumda.

Bulut, mobil ve sosyal teknolojilerin k-
resellesmesi ve btlinlesmesi, hizl bir se-
kilde baska yeni teknolojilerin gelismesini
de tesvik ediyor. GUnimUzde teknoloji sir
ketleri, kiresel kaynak ydonetimiyle avantaj
kazanmaya calislyor. Bunu da her pazardan
en yetenekli calisanlari blnyesinde top-
layarak ve rekabetcilik yonlerini artirarak

gerceklestirmeye calisiyorlar. Doguda ge-
lismekte olan Cin ve Hindistan gibi blyUk
pazarlar, dijital bir gelecege dogru adim
atmis durumda ve mikro inovasyonlari
yerel pazarlar igin ufak degisikliklerle piya-
saya sUrlyorlar. Ancak halihazirda Silikon
Vadisi, teknolojik gelisimin merkez Usstu
durumunda bulunuyor ve bu durumun
yakin gelecekte de degismesi beklenmi-
yor. Bunun nedenini de Silikon Vadisi'nin
icerdigi girisimcilik ruhuna, yetenekli ve
yetismis insan varligina ve bu iki unsurun
Ozel birlesiminin kopyalanmasinin zorlugu-
na baglayabiliriz.

Bu yazimizda, KPMG kiresel uzmanlari
tarafindan hazirlanan “Teknolojik Gelisim
Anketi” calismasi kapsaminda, yeni tek-
nolojilerin eski teknolojilerin yerini almasini
detayl olarak inceleyecegiz. Bunu yapar
ken de 811 teknoloji uzmani ve ydneticisi-
nin cevapladigi anketle kiresel teknoloji
liderlerinin konu hakkindaki gdrUslerinin
analizini, basliklar halinde ele alacagiz:

TEKNOLOJIK YENILIK
EGILIMLERI
Mobil ve bulut teknolojileri, dncelikli ve
kacinilmaz olarak tiketici pazarlarina etki
edecek olan zirvedeki teknolojiler arasinda
yer aliyor. S6z konusu teknolojilerin ardin-
dan ise biyokimlik teknolojisi geliyor.
Klresel bakis acisi, mobil teknolojiyi
tUketici pazarlarina etki edecek en 6nemli
teknoloji olarak goriyor. Ancak durum, Cin
ve Hindistan'da farkli sekilde ele aliniyor.
Bu Ulkelerde bulut teknolojisi, mobil tek-

1 TUKETICI PAZARINDAKI

nolojilerden daha fazla firsat yaratmaya
elverisli bulunuyor. Kisisellestiriimis ve
gercek zamanli bilgiye erisimin kolaylid,
tlketicilerin mobil teknolojileri benimse-
mesinin en dnemli etkeni olarak gdze car
piyor. Ancak mahremiyet/seffaflik konulari,
tlketicilerin gelecek g yil igerisinde mobil
teknolojileri segmesinin ve benimsemesi-
nin 6ndnde duran en blylk engel olarak
dikkat gekiyor.

GIRISIMCI PAZARINDAKI
2 TEKNOLOJIK GELISIM
EGILIMLERI
Silphesiz girisimci pazarlan icin gelis-
meye en musait ve is dontsiminl en iyi
destekleyen teknoloji, bulut teknolojisi ola-
rak gdzUkuyor. Bulut teknolojinin, gelecek
g yil igerisinde mobil teknolojiyi gegcmesi
ongorultyor. Ankete katilan Kore, ABD ve
Hindistan, bulut teknolojisine diger llke-
lerden daha fazla dnem veriyor. Avrupa,
Ortadogu, Afrika ve israil'de mobil tekno-
lojiler, dnem ve gelisim acgisindan birinci
sirada yer buluyor.
Kiresel olarak ise "blylk veri” tekno-
lojisi, Gclncl sirada ve gectigimiz yillar
dan ¢cok daha fazla 6nem addedilen bir
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konumda yer aliyor. S6z konusu sonug,
artik sirketlerce blyUk veri setlerinin is-
lenmesi ve yeni is firsatlarinin yaratiima-
si gerekliliginin farkina varildigina isaret
ediyor. Diger Ulkelerden farkli olarak Cin,
yapay zekayi girisimci pazarina etki ede-
cek teknolojiler arasinda Ug¢lincl sirada
konumlandiriyor. Bulut, mobil teknolojilerle
veri analitigi yapay zekanin ilerlemesine
muhakeme, 6grenme, iletisim ve objelerin
hareket ettirilmesi gibi ¢cok cesitli alanlarda
katki saghyor. Dolayisiyla Gretimden saglik
hizmetlerine robot teknolojisi ve yapay
zeka, is ve sosvyal olarak yeni firsatlarin
dogmasina, s6z konusu teknolojilerin ge-
lisimiyle birlikte imkan sagliyor.

r — — — — — —

Bulut ve mobil teknolojilerin girisimci-
ler tarafindan benimsenmesinin ve kulla-
nilmasinin éniindeki en blylk engel ise
glvenlik/gizlilik 6geleriyle ilgili teknoloji-
lerin eski teknolojilerin yerini almasi duru-
munda, teknoloji yol haritasinin yeniden
olusturulmasi olarak én plana ¢ikiyor. Ek
olarak ilgili teknolojilerin karmasikligr da
sirketlerin géztnl korkutan engeller ara-
sinda yer aliyor.

Diger yandan sirketlerin is verimliligini
artirma ve daha yUksek Uretkenlige ka-
vusmasi; dolayisiyla karlihigini ve pazardaki
paylarini artirmasinin yolu, bulut ve mobil
teknolojilerin benimsenmesinden ve kul-
laniimasindan geciyor.

' TICARILESTIRMENIN ZORLUKLARI

ONUNDEKi ENGELLER

| l YENITEKNOLOJILERIN PAZARLANMASININ

| Giivenlik ve gizlilik/mahremiyet konulari, hepimizin
farkinda oldugu gibi yeni teknolojilerin ticarilestirilmesinin 6niinde

| duran en biiyiik engeller olarak géze garpiyor. iki engelin asilmasi
ise teknoloji sirketlerinin, miisterilerini egitmesi ve daha giivenli bir

L — — — — = =

Hiyerarsik olmayan, fikirlerin tim
organizasyonel seviyede tesvik edil-
digi ve desteklendigi yonetim bicimleri,
glinimuzde yaygin sekilde yonetimde kul-
laniliyor. Ancak halen chief executive officer
(CEO) rollindeki calisanlar, teknolojik geli-
sim konusunda karar verici ve yénlendirici
olarak goérUliyor. Bu durum, geleneksel
yoénetim bicimine sahip Japonya'da ylzde
53'lere varan oranda destek goriyor. Chief
executive officer harici rollerde ise chief in-
novation officer ve chief information officer,
kiresel olarak yonetimde karar verici roller
olarak belirleniyor.

Kiresel olarak organizasyon igerisinde
teknolojik gelisimin degerinin dlcilmesin-
de, kaba tabirle teknolojik degisimin “ise
yaramasinda” gelir artisi, pazar payinin
artmasl ve musteri sayisinda artis dikkate
aliniyor. Calisanlarin sirkete yaratici fikirler
le katki yapmasi ve motive edilmesi icin en
onemli motivasyon unsuru, dogal olarak
para. Ancak para haricinde calisanlarin ka-
riyer gelisiminin desteklenmesi ve yeni ve
farkli projeler icin zaman yaratilmasi sirket-
lerde teknolojik gelisimin desteklenmesi
ve yaraticilik ktltiriindn olusturulmasi igin
yapilmasi gerekenler arasinda yer aliyor.

Yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve yone-
timinin saglanmasi igin buna uygun olarak
teknoloji alaninda egitilmis ve yetenekli bir
ntfusun bulunmasi cok 6nemli bir kistas.
Bunun haricinde yeterli teknolojik altyapi-
nin bulunmasi, sermayeye erisim ve ya-
raticilik tesviklerinin devlet veya kurumlar
tarafindan saglanmasi da yeni teknoloji
gelistirmenin olmazsa olmazlari arasinda
bulunuyor.

Sonug olarak bulut, mobil teknolojileri,
veri ydnetimi ve analizinin gelistiriimesi,
ayni zamanda biyokimlik, makine-makine
arasl iletisim, nesnelerin interneti ve ge-
lismekte olan diger teknolojilerin olgunluga
erismesine yardimei oluyor. Oyle gériiniiyor
ki bundan sonra her sey birbiriyle kablosuz
olarak baglanacak teknolojilerin gelisimi ve
ilerlemesinde sinirsiz analiz imkani kullani-
larak cok daha ileriye gidecegiz @

3 TEKNOLOJIK GELISIMYONETIMI

- — — — = 7/ 1

altyapinin yaratilmasi igin daha fazla kaynak ayirmasindan gegiyor.
Giivenlik ve gizlilik/mahremiyet konulari en biiyiik engeller, fakat ilgili
konularin tistesinden gelindiginde dahi bulut, mobil teknoloji gibi |
ilgili teknolojilerin karmasiklig, teknolojilerin gelir kaynadi haline
getirilmesi ve kurulumda teknolojilere yatirim yapilmasi, pazarlamanin |
oniindeki diger engeller olarak girisimcilerin karsisina ¢ikiyor.

.
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Finans sektoriinde “Form Bs” karnisikhig stiriiyor. Teblig
duzenlemelerinde yer alan “Form Bs ile bildiriimesine
gerek bulunmamaktadir” ibaresine ragmen finans
kuruluslarina vergi/ceza ihbarnameleri génderilmeye
devam ediliyor. Sirketler tarafindan acilan davalarin ise bir
bolumu lehte bir bolumU aleyhte sonuclaniyor.

Hakan Guzeloglu

Vergi, Sirket Ortagi

E: hguzeloglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

L]
ncelikle bu yaziyr bir yila yakla-

san slrecte hala kaleme aliyor
olmaktan son derece rahatsizlik
duydugumu sizlerle paylasmak
isterim. Gegen bir yila yakin sirede vergi/
ceza ihbarnamelerinin terkini ve bu hata-
dan geriye donus beklenirken yapilan hatali
uygulamanin finans sektoriinde katlanarak
devam ediyor olmasi gercekten Uizlicl.
Blog yazilarimda konuyu ana hatlariyla
kaleme aldigimda sizlerden o kadar yapici
ve glzel geri déndsler aldim ki KPMG Gln-
dem dergimizde de gelinen son noktayi
Ozetlemek istedim.

NELERYASANDI?

Vergi daireleri, 2008 hesap dénemine
iliskin zaman asimi olan 31 Aralik 2013 ta-
rihine kadar bankalara, 6zel finans kurum-
larina, araci kurumlara, portfoy yonetim
sirketlerine, menkul kiymet yatinm fon ve
ortakliklari ile sigorta sirketlerine 2008 yilina
iliskin vergi/ceza ihbarnamelerini génderdi.

En son asamada sz konusu sirketle-
re, son 4 yil olmak Uzere 2009-2013 yil-
larina iliskin vergi/ceza ihbarnameleri de
gonderildi. Eger bu yaziy okudugu sirada
sorumlu oldugu benzer sirketlerde galisan
meslektaslarimiz varsa bilsinler ki devam
eden yillara iliskin vergi/ceza ihbarnameleri
yakin zamanda kendilerine teblig edilecek.

Tebligatlari alan mikellefler, bir umutla
vergi dairelerine tekrar itiraz etse de Gelir
idaresi‘nin yazisi, bu vergi dairelerinin ce-
vap yazisinda aynen kullanilarak yapilan
tarhiyatta bir isabetsizlik gorilmedigi iddia
edilmeye maalesef devam ediliyor.

Bu asamada, 6nceki teblig dizenleme-
lerinde yazan, “Form Bs ile bildirilmesine
gerek bulunmamaktadir” ifadesine rag-
men yapilan tarhiyatlara mi GzUGlUrsinGz;
bu sekildeki tarhiyatlarin vergi hukukunun
temel ilkelerini cigneyerek yapiimasina
mi sasirirsiniz; yoksa o dénemleri bilen
bir mali mUsavir olarak bu uygulamanin
meslektaslarimizca yapilan bir hata gibi
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VERGI AFLARINDAN DA
FAYDALANILABILIR

VERGI BARISI Bu noktada
dava siireci diginda izlenebilecek bir diger
yol da 6111 Sayili Vergi Barigi Kanunu’nun 4.

maddesi kapsaminda 31.12.2010 tarihinden
onceki donemlere iliskin vergi aslina baglh
olmayan cezanin yiizde 75'inin silinerek
cezanin yiizde 25'inin vergi dairesine 6denmesi
olabilir. Bu secenekte dava agma hakkinizdan
“Vergi Barisi”ndan yararlandiginiz igin feragat
etmis olacaginizi da unutmayin.



nitelendiriimesine mi kizarsiniz anlamak
mUmkdin degil!

Bir meslektasim gelinen bu noktay
géndermis oldugu mesajda o kadar glzel
Ozetliyor ki...

Kendisi, kanunlari hazirlayanlarin hukuki
donanima sahip olmasi gerektigini ve hatali
kanun, KHK ve yonetmeliklerin cikmamasi
gerektigini ifade ediyor.

Meslek mensubu olarak kendisi ile Bs
formunun bir bilgi verme formu niteligin-
de oldugunu, normalde olmayan bilginin,
bildiriminin de olmamasi gerekirken her
dénem icin bildirim olmadigina dair de bilgi
istendigini, bu yUzden de 6denen ceza-
larin bUyUklUgl yaninda artik tim devlet
kurumlarinin ‘Bilgi vermemekten kesilen
cezalarin’ arkasina siginarak her isi mes-
lek mensuplarinin sirtina ylklemesinin de
ayrica sikinti yarattigi ve birgok devlet kuru-
munun da islemlerini meslek mensuplari-
na yUklemis oldugu hususlarinda hemfikir
oldugumu belirtmek isterim.

4 SAVUNMA ARGUMANI

Yersiz olarak yapildigina inandigim vergi/ceza ihbarnamelerine karsi acilacak davalarda
kullanilabilecek birka¢ savunma argiimanini paylagsmak istiyorum:

396 no’lu VUK genel tebligindeki agiklamalar, bahse konu 6zelgeye dayanak
teskil ettigi iddia ediliyor. Burada yapilan tarhiyatlar, verginin yasalligi ilkesine
tamamen aykiri oldugundan bahisle Bs formlarinin verilmesi zorunlu olsa

bile tebligin yayimi sonrasi olan 2010 yilindan itibaren bunun miimkiin olmasi
gerekecedi, bu nedenle de 2008 ve 2009 yilina yapilan tarhiyatin tamamen
hukuksuz oldugunun alti gizilerek vurgulanmali.

Bu tarhiyatlarin 6niinii acan vergi idaresinin varsayimsal ve biitiinliikten kopuk
goristi incelenmeli. S6z konusu goriis, tamamen varsayimsal olarak verilen
bir islem tesis etme veya goriis oldugundan temel savunma argiimani olarak
irdelenmeli diye diisiiniiyorum.

Vergi dairelerine yapilan itirazlarda, verilen cevaplardaki ifade sigorta
sirketlerine iliskin bir dayanak gdsterilip yanls argiiman gdsterilerek
cevaplandi. Bu yazinin da dava da karsi argiiman olarak kullanilmasi miimkiin.

Danistay, Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu’nun 6rnek bir kararinda takvim
yilinin kapanmasindan sonra geriye doniik 6zel usulsiizliik cezasinin
kesilmesinin kanun maddesinin diizenlenme amaciyla hukuka uygun olmadigini
ifade efti. Bu karar da bir savunma argiimani olarak degerlendirilebilir.

W

Hakikaten 6nceki yazilarimda kullandigim
ifadeyi tekrar yinelemek istiyorum.

Neden bu kurumlar olarak biz Ba formu
verirken yaninda bos da olsa Bs formu
vermedik? Biz bu dizenlemeyi yanlis mi
anladik?

Yukaridaki sebeplerden vergi idaresinin
bu konudaki tarhiyatlarin kaldiriimasi yo-
ninde ivedi adim atmasi gerektigi distn-
cesindeyim.

ACILAN DAVALARDA SON DURUM
2008 yilina iliskin vergi/ceza ihbarnamele-
rine iliskin Bs formlarinin verilmemesi sebe-
biyle bazi banka ve sigorta sirketlerinin actig
davalarda, birinci derece vergi mahkeme-
since verilen kararlarin mukelleflerin lehine
sonuglandigint memnuniyetle soyleyebiliriz.
2009 yilina iliskin agilan davalarda ise
2008 yilina iliskin mukellef lehine verilen
birinci derece vergi mahkemesi kararlari
yaninda, 2009 yilina iliskin ilk 6 ayin lehe,
ikinci 6 ayin aleyhe oldugu karar ¢rnekleri

de var. 2009 yilina iliskin kararlarin kismi
red, kismi kabul olarak verilmesinin nedeni
Vergi Usul Kanunu'nun 355. maddesine ge-
tirilen 01.08.2009 tarihinden itibaren gecerli
olan “Ayrica yazil olarak bildirilme sartinin
aranmayacagl” seklindeki dliizenlemedir.

Ote yandan 2009 vilina iliskin kismi red
ve kismi kabul olarak verilen 6rnek bir karar-
da, Bs formu verme yUikimlGluginin bu-
lunmadidi iddiasina yonelik olarak ise vergi
mahkemesi ilgili Vergi Usul Kanunu genel
tebliglerindeki ifadelerden bilanco usulline
gore defter tutan mukelleflerin ister hadler
altindaki alim satimlari olsun ister herhangi
bir alim veya satisi olmasin her tirlU bildirim
formu verme zorunlulugunun bulunduguna
hukmederek davaci kurumlarin iddialarina
itibar etmedigi yonlnde karar verdi.

2008 yilina iliskin davalarin kazaniimasi
yaninda 2009 vyilina iliskin bu sekilde bir
karar ¢ikmasinin takip eden 2010, 2011,
2012 ve 2013 yillarina iliskin tarhiyatlara kar
sl acllacak davalarda savunma ve davanin
kazanilmasini gliclestirecegi asikar.

Sonug olarak yapilan bu tarhiyatlari, o
dénemde uygulamanin igine olan biri olarak
degerlendirdigimde hukuka aykiri oldugunu
belirtmek isterim. isin tabii ki bir tarafinda
mukellefler bu tarhiyatlar sebebiyle ekstra
bir vergi yuku ile karsilagiyorken diger ta-
rafinda uygulamayi yanlis olarak yaptiklari
nitelendirilen mali islerden sorumlu kisilerle
meslek mensuplari da bu tarhiyatlar anlat-
makta epeyce zorlaniyor @
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“UFRS 9"

NE GETIRIYOR?

UFRS 9 Finansal Araclar Standardi, 24 Temmuz
2014'te yayinlandi. Yeni standart, 1 Ocak 2018 itibariyla
yurQrlige girecek. UFRS 9, finansal tablo okuyucularina,
isletmelerin gelecekteki nakit akimlariyla ilgili belirsizlikler,
zamanlamalar ve tutarlar konusunda faydal bilgiler sagliyor.
En 6nemlisi yeni standart, bir finansal varliga iliskin deger
dusuklaginun ne zaman muhasebelestirilecegi ve nasil
OlcUlecegine iliskin yol haritasi da olusturuyor.

Cihan Dograyan
Denetim, Kidemli Mudur

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

MS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme
ve Olgme” standardinin degistirimesi kap-
saminda baslatlan UFRS 9 Finansal Araglar
projesi, siniflandirma ve 6lgme, deger du-
sUkIGgu ve riskten korunma muhasebesi kavramlarinin
bolimler halinde hazirlanarak bir araya getiriimesiyle
tamamlandi. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin nihai
hali, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
tarafindan 24 Temmuz 2014 tarihinde yayinlandi. UFRS
9, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan
yillik hesap ddnemleri icin ylrlrlige girecek olup bu
standardin erken uygulanmasina izin veriliyor.

UMSK tarafindan baslatilan bu projeyle finansal
araclara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha
az karmasik bir hale getiriimesi hedeflendi. Ayrica
finansal varliklarin raporlanmasiyla ilgili prensiplerin
olusturularak finansal tablo okuyucularinin, isletmele-
rin gelecekteki nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri,
zamanlamalari ve tutarlari konusunda kendi degerlen-
dirmelerini olusturabilmeleri igin ilgili ve faydali bilgi-
lerin saglanmasi amaclandi. Makro riskten korunma
muhasebesi olarak adlandirilan dinamik risk yénetimi
muhasebesi ise UFRS 9 projesinin disinda tutularak
UMSK tarafindan ayri bir proje olarak yUrGtiliyor. Bu
proje icin UMSK tarafindan henlz bir zaman plani
aciklanmamakla birlikte calismalar sdrdyor.

SINIFLANDIRMA VE OLCME

UFRS 9, finansal varliklar igin gercede uygun de-
gerleri Uzerinden Odlgllen finansal varliklar ve itfa
edilmis maliyet bedelleri Uzerinden olgllen finansal
varliklar olmak Uzere iki ana miteakip olclim siniflan-
dirmasi getiriyor. Bu siniflamanin temeli, isletmenin
is modeline ve finansal varliklarin sézlesmeye dayali
nakit akimlarinin niteliklerine dayaniyor.

UMS 39'da finansal varliklar, gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, vade-
ve kadar elde tutulacak yatirimlar, kredi ve alacaklar
ve satilmaya hazir finansal varliklar olarak dort baslk
altinda toplaniyor. Finansal varliklar icin yapilan bu si-
niflandirma UFRS 9 ile basite indirgeniyor. Dort baslik
halindeki finansal varliklar, itfa edilmis maliyetle 6lgU-
len finansal varliklar ve gercege uygun degeri Uzerin-
den dlcllen finansal varliklar olarak iki baslik halinde
siniflandiriliyor. UFRS 9'da yapilan bu siniflandirmada,
ilgili finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kul-
landigi yonetim modeli (finansal varlik yonetim mo-
deli) ve s6z konusu varliklarin s6zlesmeye bagli nakit
akis 6zellikleri dikkate aliniyor.

UFRS 9'a gbre bir finansal varlik, itfa edilmis ma-
liyeti Uzerinden olcllemedigi slirece gergede uygun
degerinden olcdlir. Gergege uygun degeri Uzerinden
Olcllen ve finansal riskten korunma iliskisinin parcasi
olmayan bir finansal varliktan kaynaklanan kazang ve
kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Ornegin
alim satim amaciyla alinan hisse senetlerinden kay-
naklanan kazanc ve kayiplar, gelir tablosunda yer alr.
Finansal varliklarin ilkk muhasebelestiriimesinde, stan-
dart kapsaminda olan ve alim satim amaciyla elde tu-
tulmayan 6zkaynaga dayal bir finansal araca yapilan
yatirmin, gercege uygun degerinde sonraki tarihler
de meydana gelecek degisikliklerin diger kapsamli
gelirde sunulmasi konusunda geri donilemeyecek
bir tercinte bulunulabilir. Bir finansal varligin sozles-
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meye bagl nakit akislarinin tahsilini amaglayan bir yo-
netim modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal
varligin sézlesme hikimlerinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerinin
yapllmasina yoénelik nakit akislarina yol agmasi durumla-
rinda finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgU-
lGyor. Gergege uygun deger farki, kér veya zarara yansi-
tilanlar disindaki finansal varliklarin 6lgimunde, bunlarin
edinimiyle dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de gergegde uygun degerlerine ilave ediliyor.

DEGER DUSUKLUGU

2008 yilinda yasanan kiresel finans krizi, finansal var-
liklarin Gzerindeki deger dusUkliginin muhasebeles-
tirilmesi konusunu énemli bir gindem maddesi haline
getirdi. Projenin en 6nemli parcasi olarak bir finansal

UYGULAMADA NELER YASANABILIR?

varliga iliskin deger distkliginin ne zaman muha-
sebelestirilecedi ve nasil dlcllecegine iliskin kurallar
yeniden olusturulmus durumda.

UMS 39'un kullandigi gerceklesen zarar modelinin
kredi riskinden kaynaklanan zararlarin muhasebeles-
tirlmesinde gecikmelere yol agmasi, kiresel finans
krizinde en cok endiseye neden olan konulardan bi-
riydi. Gergeklesen zarar modeli, kredilerin temerriide
dismesi gibi durumlar ortaya ¢ikana kadar beklenen
zararlarin muhasebelestiriimesine izin vermedigi icin
elestiriliyordu. Bu modele gbére bircok kredinin ayni
anda koétlye gitmesi durumunda, érnegin kriz dénem-
lerinde finansal tablolara bir anda yansiyan olumsuz
etki, dnemli boyutlara ulasabiliyor. Bu nedenle stan-
dart hakkinda yorum yapan kurumlar, deger disUkIU-
gu olgcme yénteminin bu tir “mevsimsel” etkilerden
arindirilmasi gerektiginin altini giziyordu.

Bahsedilen etkiler nedeniyle UMSK tarafindan ya-
yinlanan nihai standartta, UMS 39'da var olan “ger
ceklesen zarar” modelini “beklenen zarar” modeliyle
degistirdigi gortliyor.

Beklenen zarar modeli, kredinin ilk muhasebelesti-
rilmesi sonrasinda karsiligin olusturulmasini, dolayisiy-
la daha birinci glinde gelecege yonelik 12 aylik bekle-
nen kredi zararlarinin muhasebelestiriimesini bekliyor.
ikinci asamada, alacaga iliskin kredi riskinin énemli
oranda artmasl ve kredi kalitesinin artik distk kredi
riski grubuna girmemesi durumunda, alacagin émri
boyunca beklenen kredi zarari tahmin edilip muhase-
belestiriimesi gerekiyor.

RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Yeni riskten korunma muhasebesi modeli ise islet-
melerin risk yonetimi uygulamalarini finansal tablolara
yansitmasini kolaylastiriyor ve bu uygulamalarin finan-
sal tablolara ve isletmenin nakit akimlarina etkisinin
yatinmcilar tarafindan daha iyi anlasiimasini sagliyor.
UMS 39 ile karsilastirildiginda, riskten korunma muha-
sebesinin temel prensiplerinde 6nemli derecede bir
degisiklik bulunmuyor. Yeni model, ¢zellikle finansal
olmayan kurumlarin risk yonetim politikalari sonucun-
da finansal olmayan bilesenlerin riskten korunma mu-
hasebesine dahil etmesine izin veriyor (6rnek olarak
jet yakitinin bir pargasi olarak petrol fiyatlarinin riskten
korunma muhasebesine dahil edilmesi). ilke bazl ba-
kis acisiyla UFRS 9, bilesenlerin cesitlerinden ziyade,
risk bileseninin tespit edilmesi ve Ol¢llebilmesini dik-
kate aliyor @

U YENi TALEPLER: Nihai standart, uygulama

anlaminda bir¢ok zorlugu da beraberinde

getiriyor. Birgok kurum igin, dzellikle
de bankalar gibi kredi veren kuruluglar
icin bu yeni ydntem, bilgi sistemlerin-
den dnemli talepleri de beraberinde
getirecek.

ZAYIFLIKLARI GOZECEK: Yeni standart,

ozellikle 2008 yilinda yasanan kiiresel
finans krizinde, finansal varliklarin
gerceklesen zarar modeline gdre deger-
lenmesinde gézlemlenen birtakim zayi-
fliklara ¢dziim getirme amacini tasiyor.

GUGLUKLERI AZALTACAK: Bu yeni
degerleme dlgitlerinin, finansal tablo
hazirlayicilariigin oldukca karmasik,

maliyetli ve giic olacagindan hareketle
beklenen zarar modelinde kullanilacak
girdilerin dayanacaklari objektif, dogru-
lanabilir veya destek olacak esaslarin

da birlikte sunulmasi, siiphesiz finansal
tablo hazirlayicilar, i¢ ve dis denetgilerle
diizenleyici kurumlar agisindan uygulama
glicliiklerini azaltacak.
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1. Gelisen Yatinm Yonetimi Regiilasyonu:
Tiinelin sonunda 151k gériiniiyor mu?
KPMG uzmanlari olarak bizler, bu senenin
“Uygulama ve Yerine Getirme” senesi
olacagini 6ngoriiyoruz. Her yeni reform
kendine 6zgii engeli beraberinde getiriyor.
Ancak yogun regiilasyon dalgasi sonunda
tiinelin sonunda 11k gdriiniiyor. Amerika
Birlesik Devletleri, Asya-Pasifik, Avrupa
ve Ortadogu daki varlik yoneticileri ve
yatinmcilarin karsilastigi kilit regiilasyon
sorunlarina egilen Gelisen Yatirim
Yoénetimi Regiilasyonu dokiimanimiz
yayinda.

2. Finans Sektorii icin Dodd-Frank:
Degisiklige Dogru Vites Biiyiitmek
2010 yiinda yasa olarak kabul edilen
Dodd-Frank Kanunu, Amerika Birlesik
Devletleri'nde finansal sektor iizerinde

BODK Mesustws Liysm:
Crdarna K v Elictronkk

hakimiyet saglamis durumda. Tiirkiye'nin
de giindeminde olan konu, KPMG Tiirkiye
finansal hizmetler uzmanlarimiz tarafindan
ayrica ele alinmaktadir. KPMG Global
uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan
yayinimiza web sitemizden ulasabilirsiniz.

3. Basel 4 - Giin Isigina mi Ulasiliyor?
Basel 3 gelistirme asamasinda olan
reglilasyonlar icerisinde cesitliligin
artmasini saglayan ve “her seyden biraz
daha fazla” regiilasyon girisiminden biri.
Bankalarin, tiim bu girigimlerin biitiinlesik
etkisini diigiinmek ve Basel 3 etkisinin

ve Basel 4'e yonelik hamlelerin strateji
ve is modelleri iizerindeki etkisini goz
oniinde bulundurmak zorunda oldugunu
diisiiniiyoruz. Tiim detaylarin yer aldigi,
global uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan
raporumuz yayinda.
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4. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Mevzuatina Uyum: Odeme
Kuruluslar ve Elektronik Para Kuruluslari
6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, 0deme Hizmetleri

ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda

Kanun 27 Haziran 2013 tarih ve 28690 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
girdi. Odeme kuruluslan ve elektronik

para kuruluglarinin, kanunda 6ngériilen
yonetmelikler dogrultusunda gerekli izinleri
alarak faaliyet gdstermeleri ve ilgili mevzuat
kapsaminda belirlenen temel ilkelere uymalari
gerekmekte. Odeme kuruluslar ve elektronik
para kuruluglarinin (kurulug) bilgi sistemleri
yonetiminde esas alacaklari temel ilkeler,
bagimsiz bilgi sistemi denetim ilkeleri ve
KPMG Tiirkiye'nin sundugu hizmetler hakkinda
ayrintili bilgiye dokiimanimizdan ulagabilirsiniz.
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VERGIDE YENi DONEM GUNDEMI

Vergi glindeminde en énemli baslk Torba
Kanun’la gelen diizenlemeler...

YENI VERGI AFFI

Hem vergi aflari konusunda genel bir hafiza
tazeledik hem de 6552 Sayili Kanun’la
getirilen temel hiikiimleri ele aldik.

IS YERI VERGISINDE SON DURUM
Teknik ve pratik yonleriyle is yeri vergisiyle
ilgili detaylar...

ROYALTI& LiSANS VE GUMRUK

Royalti ve lisans 6demelerine yonelik dikkat
cekici diizenlemeler...

MURABAHA ISLEMLERINDE
VERGI SORUNLARI

Murabaha islemlerinin mevduat
bankalarinca gerceklestiriimesi halinde
vergi kanunlari ne diyor?

SURPRIZ YATIRIM INDIRIM
HAMLESI

Yatinm indirimi uygulamasiyla ilgili olarak
Danistay'in yeni kararlari ve sonuglari. ..

YENIi CAZIiBE MERKEZi TURKIYE

Dogrudan yabanci yatinnm ¢cekmek igin
Tiirkiye oldukga énemli...
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Timur Cakmak
Vergi, Sirket Ortagi
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+90 216 681 90 00
+90 530 954 64 09

takvim

VERGIDE YENI

DONEM GUNDEMI

Vergi guindeminde en onemli baslhik Torba Kanun ile yapilan diizenlemeler.
Bu kanun kapsaminda vergi, sosyal guvenlik ve gumruk idarelerinin alacaklarina
af ya da yapilandirma geliyor. Bununla birlikte e-fatura uygulamasina gecisin
ardindan e-defter sistemine gecis icin OnUmuzdeki aylarin yogun gecgecegi
ongoriliyor. OniimUzdeki giinlerde vergide yeni tasari ise glindemin 6nemli bir

parcasini olusturacak.

elecek Uc aylik vergi glindeminin en énemli

konularinin basinda yeni Torba Kanun ile ya-

pilan dizenleme geliyor. 11 Eylll 2014 tarih

ve Mik. 29116 Sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanarak yUrlrlige giren Torba Kanun, genis bir kap-
samda dizenleme yapiyor. Vergi, sosyal glvenlik ve
glmrik idarelerinin alacaklariyla birlikte yapilandirma
ya da af getiriyor. 6552 Sayili Torba Kanun'un vergi ya-
pilandirmasinin yani sira kurumlar vergisi mukellefleri
acisindan 6nemli bir diizenlemesi ise 74'(nct madde-
sinde belirtilen “kasa ve ortaklardan alacaklar” hesabi-
na iliskin diizeltme imkani getirmesi. Bu, gercek bir af
olarak degerlendiriimelidir.

Ayrica 2013 yilinda TBMM'ye sevk edilen ve yeni
gelir vergisi tasarisi konusunda yine bir gelisme ol-
madigini da belirtmek isteriz. Bununla birlikte e-fatu-
ra uygulamasina gegcisin ardindan e-defter sistemine
gegcis icin dnimuzdeki aylarin yogun gececegini sdy-
lemek yanlis olmaz. S6z konusu hususlarla ilgili ayrin-
till agiklamalari bu sayimizda ele aliyoruz.

Ayrica bugline kadar haber cikmayan yeni gelir
vergisi tasarisinin tekrar gindeme gelme ihtimali ol-
dugunu da hatirlatmak istiyoruz.

YENIiTORBA KANUN’UN GETIRDIKLERI

Daha 6nce 2011 yilinda 6111 sayili kanun ile yapI-
lan vergi affi diizenlemesi Uzerinden ¢cok gecmeden
yine benzer bir dizenlemenin 6552 sayili kanunla
yapildigini goriyoruz. Yapilan bu dlzenleme ile vergi
borglariyla idari para cezalarina iliskin olarak ilerleyen
sayfalarda kaleme alinan "“Gelecek Geldi Derken Ver-
gi Affi” baslikli yazida detaylarini bulabileceginiz 213
sayil Vergi Usul Kanunu kapsamina giren bazi alacak-
larin tahsilinden vazgeciliyor.
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Diger bir anlatimla, vergi aslinin ve buna bagl faiz
ve cezalar yerine yurtici Uretici fiyat endeksi degisim
oranlari dikkate alinarak hesaplanacak tutarin 6den-
mesi yeterli olacak. Bir vergi aslina bagli olmaksizin
kesilmis olan vergi cezalarinin yizde 50'sinin Torba
Kanun'da belirtilen sire ve sekilde tamamen oden-
mesi sartiyla cezalarin kalan yizde 50'sinin tahsilin-
den vazgegilmekte ancak cezalarin tamami affedil-
memektedir.

Onceki yapilandirmada oldugu gibi mukellefler
hesaplanacak borclarini ikiser aylik dénemler halin-
de 18 esit taksitte yani 36 ay iginde odeyebilecekler.
Ayrica daha 6nce borglarini tecil ettiren mukellefler
6denmeyen kisimlar icin bu kanun htkdmlerinden
yararlanabilecek.

Yeni Torba Kanun ayni zamanda kasa ve ortaklar
dan alacak ve bor¢ hesaplarina diizeltme imkani su-
nuyor.

Buna gore kurumlar vergisi mukelleflerinin 31.12.
2013 tarihi itibariyla bilangolarinda yer almakla birlikte
isletmede fiilen bulunmayan kasa mevcutlari ve or
taklardan alacak ve borg tutari arasindaki net alacak
tutar Gzerinden 6denecek ylzde 3 oranindaki vergiy-
le duzeltilmesi mimkin olup, dizeltme igin bu vergi-
nin stresinde 6denme sarti araniyor.

SGK ALACAKLARINAYAPILANDIRMA

SGK alacaklari ile gimrik vergilerine de yapilan-
dirma getirildi.

Kanun SGK alacaklarinin yeniden yapilandiriimasi
ile ilgili olarak daha oncekine benzer dizenlemeler
iceriyor. Ayni zamanda 5510 sayili Kanun kapsamin-
daki sigortalilik statllerinden kaynaklanan sigorta
primleri, emeklilik kesenegi ve kurum karsiliklariyla



issizlik sigortasi primi ve sosyal guvenlik destek primi,
yine istege bagli sigorta primi ve topluluk sigortasi pri-
mi, SGK mevzuati uyarinca takip edilen damga vergileri,
Ozel islem vergisi ve egitime katki paylari, insaatlarla ilgi-
li eksik iscilik tutar Uzerinden hesaplanan sigorta prim-
leri, genel saglik sigortalisi olanlarin primler icin yapilan-
dirma imkani saglyor. Yine kanun gimrik vergilerine de
yapilandirma imkani sunuyor. Torba Kanun ayrica bircok
kanunda da degisiklik getiriyor.

E-DEFTERE GECIS ZORUNLULUGU YAKLASIYOR
Bilindigi Uzere 2013 yili e-fatura’ya gegis karmasasiy-

la basladi ve sonucta sorunlari tam halledilmemis olsa

da e-fatura sistemine gecilmis oldu. Oncelikle hatirlamak
gerekir ki, 421 seri no'lu VUK Genel Tebligi ile e-defter
tutma zorunlulugu kapsami belirlendi. Buna gore;

e 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanun'u kapsaminda ma-
deni yag lisansina sahip olanlar ile bunlardan 2011
takvim yilinda mal alan mudkelleflerden 31/12/2011
tarihi itibariyla asgari 25 milyon TL brit satis hasila-
tina sahip olanlar,

e Ozel Tuketim Vergisi Kanunu'na ekli (I1) sayili liste-
deki mallari (kolali icecekler, saraplar, ytksel alkoll
icecekler ve biralar) imal veya ithal edenler ile bun-
lardan 2011 takvim yilinda mal alan mukelleflerden
31/12/2011 tarihi itibariyla asgari 10 milyon TL brit
satis hasilatina sahip olanlar e-defter sistemine gec-
mek zorunda.

NE ZAMAN BASLAMAK GEREK?

Mevcutta e-defter uygulamasi zorunlulugu henlz
baslamamasina ragmen bazi sirketler bu uygulamaya
gecmis durumda. Bununla birlikte e-fatura diizenle-
me zorunlulugu kapsamina girenler ayni zamanda
e-defter de dizenlemekle yUkimli. Konuyla ilgili
GIB 2013 Kasim ayinda yayimladigi 67 no'lu sirkiiler
ile bazi aclklamalarda bulundu. Buna goére 421 sira
numaral VUK Tebligi kapsaminda elektronik defter
tutma zorunlulugu bulunan ve yukarida belirtilen mU-
kelleflerden;

e Elektronik defter uygulamasina 2014 Aralik ayi
icinde basvuranlarin 1/1/2015 tarihinden itibaren,

e  FElektronik defter uygulamasina 2014 Aralik ayin-
dan Once basvuranlarin en geg 2014 Aralik ayin-
dan baslamak Uzere,

Ozel hesap donemine tabi olanlarin 1/12/2014 tari-

hinden once elektronik defter uygulamasina basvuru

yapmalari ve en ge¢ 2014 Aralik ayi icinde, elektronik

defter tutmaya baslamalari gerekiyor.

Ayrica 1 sira numarali Elektronik Defter Genel Tebli-
gi'ne gore kendilerine izin verilenler, www.edefter.gov.tr
internet adresinde duyurulan format ve standartlara
uygun olarak ve aylik dénemler itibariyla elektronik
defterlerini olusturmaya ve saklamaya baslayacak.
E-defter kapsamindaki mukelleflerin belirtilen tarihler
den 6nce cezai durumla karsilasmamak icin basvuru-
larini yapmalari gerekiyor @

" YENI GELIR VERGISI
w

KANUNU TASARISI

Hatirlayacaginiz lizere 2013 Haziran ayin-
da Basbakanlik tarafindan TBMM Bagkan-
lig1'na sunulan yeni gelir vergisi tasarisi ile

mevcut 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ve
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ytrtr-
likten kaldirilarak, gercek kisi ve kurumlara
iliskin gelir ve kazang vergilemesi tek bir kanun
altinda diizenlendi. HenlizTBMM Plan ve Butce
Komisyonu’'nda bekleyen tasarinin ne zaman
goOrustlmeye baslayacagr konusunda bugtine
kadar bir aciklama yapilmadi. 25 Eylul 2014 tari-
hinde Sayin Basbakan'in Maliye Bakanligi’'ndan
aldigi brifing sonrasi yaptigi aciklamadan s6z ko-
nusu tasarinin tekrar glindeme gelecegi ve burada-
ki amacin ise dolayli ve dolaysiz vergiler arasindaki
esitsizligin kaldirlmasi oldugu belirtildi. Bu nedenle
onumuzdeki glinlerde vergide yeni tasari, gindemin
onemli bir pargasini olusturabilir.
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GELECEK, GELDI DERKEN...

“YENI VERGI AFFI”
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“Torba Yasa Tasarisi” 11/09/2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururliige girdi. Buradan hareketle hem
vergi aflari konusunda genel bir hafiza tazelemesi hem de
6552 Sayill Kanun ile getirilen temel hikimleri ele almak

istedik. Iste detaylar...

Emrah Akin, YMM
Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

aziran basinda TBMM Baskanli-

gi'na verilen bir kanun teklifi ile

"vergi affi” konusu yeniden hizla

glindemin ilk sirasina yerlesmis-
ti. Biz de KPMG Giindem’in bir dnceki sa-
yisinda Turkiye'nin vergi affi tarihi hakkinda
hafiza tazelemeye calistik.* Vergi aflarinin,
gunahlari ve sevaplariyla, ekonomik sistem
ve kamu maliyesi Uzerinde ciddi etkileri
olan dlzenlemeler oldugunu vurgulayip;
bir nevi "“vergi aflarini anlama kilavuzu”
olusturmaya gayret ettik.

Yazimiza esin kaynagi olan ve kamuo-
yunda “Torba Yasa Tasarisi” olarak da bili-
nen 6552 Sayili is Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun HUkminde Kararnamelerde Degi-
siklik Yapilmasi ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirimasina Dair Kanun 11/09/2014
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yu-
rarlige girdi.

Buradan hareketle hem vergi aflari ko-
nusunda genel bir hafiza tazelemesi hem
de 6552 Sayili Kanun ile getirilen temel
hiikimleri ele almak istedik. iste detaylar...

VERGI AFFI NEDIR?

Devletin bazi alacak haklarindan vazgec-
mesini vergi affi olarak tanimlamamiz mim-
kiin. Ulkemizde bu alacak hakkindan vazge-
cebilmek igin, bir kanun ¢ikarmak zorunlu.

% “Vergi Affi lyi mi Kotii mti?" Emrah Akin - Abdulkadir Kahraman,
KPMG Giindem Sayi 19 Temmuz/Eylul 2014

Vergi aflari, hem bilingli olarak vergi ¢de-
meyenlere hem de cesitli mali imkansiz-
liklar yUzinden vergisel yuktUmldliklerini
yerine getiremeyenlere vergi yukumlultk-
lerini yerine getirmek igin yeni bir sans
veren dizenlemeler. Bu taraflariyla, vergi
aflar, kamuoyunda slrekli yapilan tartis-
malarin aksine, “vergi uyumunu” artirma-
nin da en 6nemli araclari.

Vergi uyumuna 6nemli katkilari olan
vergi aflari, sadece az gelismis ulkelere
mahsus dizenlemeler degil, OECD biin-
yesindeki gelismis Ulkelerde de karsimiza
cikan dizenlemelerdir.

Vurgulamakta yarar var, sik sik cikari-
lan vergi aflarinin yarattigi “afla aklanma
aliskanligi” bu uygulamalarin en énemli
mahzuru olarak karsimiza cikiyor. Vergi af-
larinin bir rutine dondstigu Ulkelerde ver
gisel yukimlulikler mukellefler tarafindan,
af beklentisiyle, bilingli olarak strekli olarak
bir sonraki affa erteleniyor. Bu durum da
vergi yonetimin etkinligini ciddi oranda
dusardyor.

6552 SAYILI KANUN NELER GETIRDI ?
EylUlde Turkiye'nin modern mali tarihin-
deki 30 civarinda vergi affi arasindaki >

Vergi aflari, hem
bilincli olarak vergi
odemeyenlere

hem de cesitli mali
imkansizliklar
yiiziinden vergisel
yikimlliklerini yerine
getiremeyenlere vergi
yikamlliklerini yerine
getirmek i¢in yeni bir sans veren
dizenlemeler.
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yerini alan 6552 Sayili Kanun'un ¢cok genis
kapsamli bir vergi affi oldugundan s6z et-
mek oldukca zor.

6552 sayili kanun ile getirilen ve vergi
affi kapsaminda degerlendirebilecegimiz
dlizenlemeleri ana hatlariyla hem kanun
hikUmleri hem de 27 Eylil'de Resmi Ga-
zete'de yayimlanan “Bazi Alacaklarin 6552
Sayili Kanun Kapsaminda Yeniden Yapilan-
dirimasina Dair 1 Seri Numarali Genel
Teblig"” cergevesinde ele almaya galisalim.
Vergi borglar ile idari para cezalarina ilis-
kin gecikme faizi ve gecikme zamlarina
yapilandirma imkani geldi: Kanun “vergi
aslllarina” degil; vergiye bagli fer'i alacaklar
olan “ceza ve faizlere” bir yapilanma imkani
getiriyor. Bu durum 6111 sayili Kanun'da
benimsenen bir modeldi. Yapilandirmaya
konu borg ve cezalari ise sOyle siralamak
muamkuin:

e 30/04/2014 tarihinden 6nceki do-
nemlere ait beyana dayanan ver
gilerde, bu tarihe kadar verilmesi
gereken beyannamelere iliskin ver-
gi ve bunlara bagli vergi cezalari,
gecikme faizleri, gecikme zamlari
(2013'e iliskin gelir vergisi 2'nci
taksiti harig),

e 01.01.2014-30.04.2014 tarihleri ara-
sinda tahakkuk eden vergiler ve
bunlara bagl vergi cezalari, gecik-
me faizleri, gecikme zamlari (2014
MTV 2. taksit harig),

e 30/04/2014 tarihinden 6nce yapilan
tespitlere iliskin olarak “vergi aslina
bagli olmayan vergi cezalari’

e 30/04/2014 tarihinden &nce verilen
ve kanunda sayilan idari para ce-
zalari,

e  Suanakadar sayilanlar disinda kalan
ve 6183 sayill Amme Alacaklarinin
Tahsil Usull Hakkinda Kanun kap-
saminda takip edilen ve kanunda
sayllan kamu alacaklari 6552 sayili
kanun kapsaminda yapilandirmaya
tabi tutulabilecekler.

Bu alacaklarin édenmemis kisminin
tamamiyla bunlara bagli faiz, cezai faiz,
gecikme faizi, gecikme zammi gibi ferf
amme alacaklari yerine, 6552 sayili kanu-
nun yayimlandigi tarihe kadar Yi-UFE aylik
degisim oranlari esas alinarak hesaplana-
cak tutarin 6denmesi sartiyla bu alacak-
lara bagh faiz, cezai faiz, gecikme faizi,
gecikme zammi gibi ferf amme alacakla-
rinin tahsilinden vazgecilecek. Kanunun
yayimlandigi tarih itibariyla vadesi geldigi
halde 6denmemis olan ya da 6deme sU-
resi henlz gegcmemis bulunan ve bir vergi

aslina bagli olmaksizin kesilmis olan vergi
cezalarinin yizde 50°sinin, belirtilen sire
ve sekilde tamamen 6denmesi sartiyla,
cezalarin kalan yizde 50°'lik kismi tahsil
edilmeyecek.

SONTARIH 1 ARALIK...

Kanun kapsaminda yapilandirilacak ala-
caklarin “kesinlesmis ve vadesi geldigi
halde 6denmemis olmasi” gerekiyor. Bir
kamu alacaginin kesinlesmesi, bu alacagin
varliginin hukuki olarak ihtilafsiz olarak or
taya cilkmasidir denilebilir; ancak her kamu
alacaginin nasil kesinlesecegini dogru ola-
rak tespit etmek igin ilgili oldugu kanun
hikmUne de bakmak gerekiyor.

Bu imkandan yararlanmak isteyen borg-
lular, 6552 sayili kanunun yayimlandigi
tarihi izleyen ikinci ayin sonuna kadar (1
Aralik 2014 mesai saati sonu) basvuruda

6552 Sayili Kanun'un
¢ok genis kapsamli bir vergi
affi oldugundan soz etmek
oldukga zor.

bulunmazlarsa yapilandirma imkanini kay-
betmis olacaklar. Uygulamaya gore, mU-
kelleflerin, hesaplanacak borglarini ikiser
aylik dénemler halinde ve 18 esit taksitte
6demeleri mamkuin. 120 TLnin altindaki
idari para cezalarinin da (sigara kullanim
cezalar haric) otomatik olarak silinecegini
de belirtelim.

Vurgulamakta yarar var, borglularin ay-
rica dava agmamalari, agilmis davalardan
vazgecmeleri ve kanun yollarina basvurma-
malari da yapilanmanin temel sartlarindan.

KASAVE ORTAKLARDAN ALACAKLARA
DUZELTME IMKANI

6552 sayil kanunun ¢ok genis kapsamli
bir vergi affi oldugundan s6z etmek olduk-
ca zor. Ancak kanun kapsamindaki dlizen-
lemeler icinde gercek bir “vergi affi” olarak
nitelendirilebilecek hikimlerin “isletmede
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mevcut olmayan kasa mevcudu ve ortak-
lardan alacaklar” hakkinda oldugunu be-
lirtmek gerekiyor.

6552 sayili kanunla, bilango esasina gére
defter tutan kurumlar vergisi mukellefleri-
ne, 31/12/2013 tarihi itibariyla diizenledikle-
ri bilangolarinda gorllen; ancak isletmele-
rinde fiilen bulunmayan kasa mevcutlariile
isletmenin esas faaliyet konusu disindaki
islemleri dolayisiyla ortaklarindan alacak-
Il bulundugu tutarlar ile ortaklara borglu
bulundugu tutarlar arasindaki net alacak
tutarlarini vergi dairelerine beyan ederek
kayitlarini fiili duruma uygun hale getirme-
leri imkani veriliyor.

Mikellefler, beyan ettikleri tutarlar Uze-
rinden ylzde 3 oraninda bir vergi hesapla-
mak ve bu vergiyi de beyanname verme
sUresiicinde 6demek zorunda. Mukellefler
adina, beyan edilen tutarlar nedeniyle ilave




bir vergi tarhiyati yapilmasi da mUmkin
degdil ki bu oldukga énemli bir gtvenlik
mekanizmasi.

Normal sartlar altinda, kurum tarafin-
dan ortaklara dagitilan kar payinin ylizde
15 oraninda kurumlar vergisi stopajina tabi
oldugu dustndlince, 6552 sayili Kanun'un
tam anlamiyla adina “vergi affi” diyebile-
cegimiz hiktmlerinin de bunlar oldugu
gorulebiliyor.

Ozetle, kurumlar vergisi mikelleflerine
6552 sayili kanun ile isletmede fiilen mev-
cut olmayan kasa alacaklari ve isletmenin
esas faaliyet konusu disindaki islemleri do-
layisiyla ortaklarindan alacakli bulundugu
tutarlar nedeniyle karsi karsiya kalabile-
cekleri ylksek vergi yakini ve muhtemel
bir incelemeyle karsi karsiya kalinabilecek
vergi cezasini sadece ylzde 3 bir vergi ile
bertaraf etme olanagi verilmis oluyor @

KAPSAMA ALINMAYANLAR Kanun tasarisi TBMM
giindemindeyken, dava sireci devam eden vergi alacaklarinin,
inceleme ve tarhiyat safhasindaki alacaklarin ve matrah
artinminin (gelir, kurumlar, katma deger vergisi ve gelir vergisi
stopaji gibi) tasari kapsamina alinmasinin yararli olabilecegi de
cesitli kesimlerce vurgulanmisti. 6552 sayili kanuna bakinca bu
diizenlemelerin kanun kapsamina alinmadigini gértiyoruz.

FAYDA AZALACAK Bu hususlarin kapsamda olmamasinin, bu
aftan beklenen faydayi azaltacagini soyleyebiliriz. Ozellikle
yarginin ve gelir ydnetiminin is yikiiniin azaltiimasi baglaminda
gerekli hikkiimlerin kapsama alinmasinin biytik yarari olabilirdi.

AFLA AKLANMAK Rutinlesmeyen, iyi hazirlanan ve iyi yonetilen
vergi aflarinin, vergi uyumuna onemli katkilari olan diizenlemeler
olduklarini sdyleyebiliriz. Stirekli tekrarlayan aflarla, “afla
aklanmayi aligkanlik haline getiren” bir mikellef modelinin
yaratildigi tlkelerde, vergi aflarinin vergisel uyumu zedelemesi
ise kaginilmaz.

VERILECEK MESAJA DIKKAT Bundan sonraki “miistakbel”
vergi aflarina iligkin olarak kamuoyuna verilecek mesajlarin,
affin tekrarinin, olagantisti gelismeler disinda, artik miimkin
olmayacag hususlarina odaklanmasi da oldukga énemli.
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ISYERI
VERGISINDE
SON DURUM

Ozellikle son yillarda daha da fazla tartisilir oldu.
Turkiye'de sirketi ya da subesi olmayan uluslararasi bir
firma, TUrkiye'de satis yaparsa elde ettigi gelir nerede
vergilendirilir? iste bu sorunun yanti is yeri olusup
olusmadiginin belirlenmesiyle dogru orantili.

s yeri olusumunu anlamak icin de tanimini iyi yapmak
ve kosullarini iyi anlamak gerek. iste teknik ve pratik
yonleriyle is yeri (PE) vergisiyle ilgili detaylar...

Ayhan Ustiin
Vergi, Sirket Ortagi

E: ayhanustun@kpmg.com
T +90216 681 90 20
M: +90533 3122992

erek Turkiye'de is yapan yabanci sirketler

gerekse yurtdisinda is yapan Turk sirketleri

igin is yeri kavrami 6nemli vergisel sonuglari

olabilecek bir kavram. Bu nedenle, sinir 6te-
si is yapan ve gelir elde eden kurumlarin faaliyetlerini
tercihen bir vergi uzmani yardimiyla is yeri rejimi agisin-
dan gdzden gegirmesinde ve planlamasinda fayda var.
Peki is yeri vergilemesinin detaylari neler? Uluslararasi
vergilemede “Permanent Establishment” (PE) olarak
adlandirilan is yeri vergilemesi, ozellikle sinir otesi
ticaret ve is yapma sekillerinin arttigi kiiresel ekonomi
ortaminda daha da 6nemli hale gelen bir vergi kavrami.
Bir sirket prensip olarak kendi kuruldugu ve vergi
mukellefi oldugu Ulkede kazancini beyan eder ve vergi
oder. Ancak bu sirket diger Ulkelerde de is yapmaya ve
gelir elde etmeye basladiginda, ne zaman ve hangi ko-
sullar altinda o Ulkelerde vergi mukellefiyeti dogabilir?
Is yeri kavrami bu ihtiyactan dogmustur.

Ornegin, bircok uluslu sirketin eger Turkiye'de kurulu
sirketi veya subesi varsa zaten bu sirket ya da sube
Uzerinde elde edilen gelir ve yapilan islemlerTlrk vergi
rejimine tabidir. Ancak TUrkiye'de bir sirket ya da subesi
olmayan bir yabanci sirket, Turkiye'deki mUsterilerine
mal satmaya ve satis sonrasi hizmetler vermeye baslar
sa bu gelirin nerede vergilenecegine karar verilebilmesi
icin is yeri olusup olusmadiginin belirlenmesi gerekir.
Ayni sekilde, yurtdisinda is yapan ve gelir elde eden
Turk sirketlerinin de is yeri vergilemesi dolayisiyla diger
Ulkelerde bir vergi yukdmliligld dogup dogmadigina
dikkat etmeleri gerekir.
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VERGI ANLASMALARI KAPSAMINDA IS YERI
Tirkiye'nin de taraf oldugu OECD model vergi an-
lasmalarinda is yeri kavrami genellikle 5'inci madde
kapsaminda tanimlanmis, kosullari ve istisnalarina yer
verilmistir. Bu maddelerin &nemli unsurlarina bakarsak;

e s veriterimi, tesebbusiin faaliyetini kismen veya
tamamen yUrittiga bir sabit is tesisini ifade eder.
Bu tanim o&zellikle; ise iliskin fiziki bir yerin varli-
gini (ofis, blro, fabrika, atdlye...); bu yerin surekli
olarak is igin kullaniimasini, elde edilen gelir ile
bu sabit yer arasinda mantikli bir iliski olmasini 6n
kosul olarak kabul eder.

e Diger Ulkede yarGtilen ve belirli bir streyi asan
insaat ve onarim islerinin (genellikle 6 ay) ve diger
Ulkede isletilen yer alti kaynaklarinin (petrol kuyu-
su veya maden ocaklari gibi) is yeri olusturdugu
kabul edilir.

e "Yardimci ve tamamlayicl” karakterdeki hizmetler
sabit bir yer araciligiyla ve strekli yapilsa bile is yeri
olusturmaz. Ornegin sadece teshir ve teslim igin
esya stoklanmasi, ise iliskin sabit bir yerin sadece
bilgi toplama amaciyla kullaniimasi bu kapsamda is
yeri tanimindan istisna edilen faaliyetlerdir.

e Diger Ulkede, bagimsiz bir acente disinda, yabanci
firma adina yetkili bir kisi araciligiyla ve strekli
olarak mukaveleler akdedilmesi is yeri olusturan
bir faaliyet sayilir.

TURK VERGI MEVZUATINDA iSYERI
Tark vergi mevzuatina baktigimizda ise uluslararasi
vergilemede bu kadar énemli olan ve uzun akademik




incelemelere konu olan is yeri kavraminin yeterli de-
recede kapsanmadigini gérlyoruz.

VUK kapsaminda yapilan genel bir is yeri T ve buna
atif yapan Gelir Vergisi Kanunu hikidmleri 2 disinda
Turkiye'de yerlesik olmayan (dar mikellef) kurumlarin
hangi kosul ve sinirlar icinde TUrkiye'de is yeri olustura-
cag! ve vergi yukimligu dogacagi yerel mevzuatta agik
olarak dizenlenmis degil. Bu gibi durumlar genelde
vergi anlasmalarina gore ¢oztlmeye calisiliyor. Vergi
anlasmasi olmayan Ulkelerde yerlesik kurumlar icin
ise Turk vergi mevzuati hikimlerinin yorumlanmasi
yoluyla bir sonuca ulasiimaya calisihyor.

Bu durum kismen Turk vergi rejiminin dar mikellef
kurum kazanclarinin dnemli bir bélUminU stopaj yoluy-
la vergilemek istemesinden kaynaklamyor3. Turk vergi
sistemine gore yabanci sirketin s6z konusu kazancinin
kaynakta kesinti yoluyla vergilendigi durumlarda is
yeri olusup olusmamasi daha ¢ok teorik bir tartisma-
ya donlsuyor. Ancak vergi anlasmasi hikimlerine
gore is yeri olusmadigi ve Turkiye'nin vergileme hakki
ortaya ¢ikmadigr durumlarda bile stopaj vergilemesi
yapllmaya calisiimasi bircok yabanci sirketi Turkiye'de
kendilerinden stopaj kesmek isteyen musterileriyle
karsi karsiya getiriyor.

PRATIK ZORLUKLAR

Diger taraftan, Turkiye'de is yeri olustugunu kabul
eden ve bu sekilde vergi yukimlGligini yerine getir
mek isteyen bir yabanci firmanin uygulamada karsi-
lastigl bircok zorluk vardir. Vergi daireleri, kanunlarda
acikca yer almayan Is yeri tanimi altinda bir kurulus
yapmaktan cekinmektedirler. Vergi anlasmalarina re-

G0ZUM ONERILERI

Oncelikle Tiirkiye'de is yeri kavraminin mevzuat altyapisinin netlesmesi gerektigini
diisiiniiyoruz. Ornegin, “Dogrudan Yabanc Yatinmlar Kanunu” kapsaminda, yabanci
bir firmanin Tiirkiye'de is yapis sekilleri arasina is yeri tanimi eklenebilir.

Ardindan diger mevzuat (Vergi Kanunlan, is Kanunu, Ticaret Kanunu, Giimriik
Mevzuatr...) yabanci bir sirketin Tiirkiye'de is yeri olarak faaliyet gosterebilecegini
“Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu'na” atif yaparak taniyabilir.

Diger taraftan, is yeri islemlerinin vergisel olarak kayt altina alinmasi ve vergi
matrahinin belirlenmesini amaclanan disinda ilave vergi yiikleri dogurmayacak sekilde
saglayan diizenlemeler vergi mevzuati icinde yapilabilir.

Bu sekilde belirsizlikler ortadan kalktiginda, yabanci sirketler is yeri statiisiinde
tescil olmak ve Tiirkiye'de vergi ddemek konusunda bugiinden daha fazla istekli
olacaklardir.

ferans yaparak vergi dairesinde boyle bir tescil yapil-
masl saglandiginda da diger kurumlar (SGK, Calisma
Bakanligi, GUmriik idareleri, Bankalar vb.) Turkiye'de
bir sirket ya da sube olarak tescil edilmeyen boyle bir
Is yeri adina islem tesis etmek istememektedirler.
Dolayisiyla vergi kanunlarinin bir gerekliligini yerine
getirmek igin Is yeri kurmak isteyen yabanci firmalar,
Tarkiye'de faaliyet gdstermek icin gereken eleman
istihdam etmek, ithalat yapmak veya bankada hesap
agmak gibi zorunlu islemleri dahi yapmakta zorlanmak-
tadirlar. Vergi idaresi ile olan iliskilerinde de ¢zellikle
mevzuatta acik olmayan bircok konu sebebi ile elestiri

Tiirk vergi mevzuatina baktigimizda
uluslararasi vergilemede 6nemli yeri olan ig yeri
kavraminin yeterli derecede kapsanmadigini gorliyoruz.

ile karsilasmak riski tasimaktadirlar.

Diger taraftan, mevzuata uygun olarak kurulan bir
s yerinin vergiye tabi kazancinin belirlenmesinde de
genel vergi kanunu hukdmlerinin yetersiz kalmasi
sebebi ile bircok tartismali konu ile karsilasiimaktadir.
Ornegin, is yeri dogal olarak yurtdisindaki ana sirketinin
bir uzantisidir ve ana sirketi ile arasindaki islemlerin iki
ayri sirket arasindaymis gibi degerlendirilmesi, transfer
fiyatlamasi ve ortllli sermaye gibi kisitlamalara konu
olmasi, her zaman vergisel olarak dogru sonug ver
memektedir. Is yeriile ana sirket arasindaki islemlerin
normal iki sirket arasindaki gibi yansitiimaya calisiimasi
durumunda KDV, Stopaj, Damga Vergisi gibi bircok
ilave vergi yuku ile karsi karsiya kalinmaktadir @

1- VUK, Madde 156 (is yeri)

2- Gelir Vergisi Kanunu, Madde 7 (Kazancin veya iradin Tirkiye'de elde
edilmesi) ve Madde 8 (Is yeri ve daimi temsilci)

3- Kurumlar Vergisi Kanunu, Madde 30 (Dar Mikellefiyette Vergi Kesintisi)
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ROYALTI VE LISANS ODEMELERINIzZi GUMRUK iDARESINE BEYAN EDIYOR MUSUNUZ?

ROYALTI & LISANS
VE GUMRUK

Dis ticarette 6nemli yenilikler géze carpiyor. Ozellikle giimrik mevzuatinda
yapilan degisiklikler dikkat ¢ekici. Bu degisikler arasinda ithalatgi sirketler
tarafindan 6denen royalti veya lisans 6demelerine iliskin dizenlemeler 6n plana
cikiyor. Bunlarin dikkatli sekilde incelenmesi ise riskleri minimize etmek isteyen
isletmeler acisindan kritik Gnem tasiyor.
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GUmrlk ve Dis
Ticaret, Sirket Ortagi

E: mpalaoglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84

b -‘-

e == -—P-=-=-—~""-

..-I'L-——-_-r

Hakan Ucak

Gumrik ve Dis Ticaret, . -
Kidemli Miidir a” -'c'
E: hucak@kpmg.com
T +90216 681 91 62

-..-'ﬂ- --v-

M: +90 530 035 38 84

_.-,._.-. ...__ﬂ__; ',,.”..__..—_*:-_. = .' = : .
=T s

_|:‘__ e o e - = T =
w—fﬂ'ﬂ

1S ticaret ve gimrUk konularinda énemli yeni-
likler hayata geciriliyor. Son dénemde glmrik
mevzuatinda yapilan degisikliklerden belki de
en Onemlisinin ithalatgi sirketler tarafindan
yurtdisina édenen royalti (royalty) veya lisans 6deme-
lerine iliskin diizenleme oldugu séylenebilir. Bu dlizen-
lemelerin ve getirmis oldugu yeniliklerin dikkatli bir se-
kilde analiz edilmesi dis ticaret yapan sirketlerin ileride
karsilasabilecekleri riskleri bilmeleri agisindan énemli.

ROYALTI VE LISANS’IN ESASLARI
Royalti, bir ayricalik veya hak karslhgmg_ja yapilan veya
talep edilen 6deme olarak tanimlaniyor. Ozellikle ulusla-

rarasl ticaretin artmasi ve belli Grlnleri ya da markalarin
tlketiciler nezdinde daha fazla talep edilmesi nedeniyle
bu esyalari Greten ya da ithal eden ithalatci sirketler, bu
hakkin kullaniimasi karsiliginda ek bir 6deme yapabiliyor.

Royalti 6demeleri, royalti sézlesmeleri kapsaminda
yasal hak sahibiyle bu hakki kullanan kisiler arasin-
da yapliliyor. Royalti sézlesmeleri bir marka hakkinin
kullanimi olabilecegi gibi bir satis hakkinin devrini de
kapsayabiliyor.

Lisans ise patent, alametifarika, Gretim yontemi veya
teknik bilgi gibi maddi olmayan haklarin kiralanmasi
karsiiginda yapilan 6deme olarak tanimlaniyor. Lisans
da tipki royalti gibi bir markanin ya da hakkin kullanil-
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GUMRUKTE GUNDEM

6552 Sayili Yasa Kapsaminda
U 1 Giimriik Alacaklarinin Yeniden
Yapilandinlmasi: Kamuoyunda “Torba

Yasa” olarak bilinen 6552 sayili is Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmast ile Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirnimasina Dair Kanun 11.09.2014 giinlii
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girdi.
30.04.2014 tarihinden 6nce dogan ve vergi aslina
: bagl alacaklarda vergi asli ve cezalarinda bir
- indirim uygulanmiyor. Sadece hesaplanan faiz

— oranlari yeniden yapilandiriliyor. Yapilandirma
kapsaminda Yi-UFE orani faiz yerine uygulaniyor.

Giimriik vergilerine bagh olmayan cezalarda
ise yiizde 50 oraninda bir indirim uygulaniyor.
Kanun uyarinca 50 TL'nin altinda yer alan
alacaklar ile 80 TL'nin altinda kalan cezalar
ve toplamda 100 TL'nin altindaki alacaklar
herhangi bir isleme gerek kalmaksizin siliniyor.
Giimriiklenmis degere iligkin cezalarda sadece
faiz orani yeniden yapilandiriliyor.

TRT Bandrol Ucretleri ve ithalat
U 2Vergi|eri: 6552 sayili is Kanunu ile

Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi ile Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Dair
Kanun ile ticari amagla ithal edilen radyo ve
televizyon cihazlari igin ithal sirasinda bandrol
alinacag yer almaktadir. Bu diizenlemeyle
ticari amacli ithalatlarda TRT kurumuna ddenen
bandrol {icretleri ithalat vergileri tanimi iginde
yer aliyor.

Ayakkabi ithalatlarinda ilave
U 3Giimriik Vergisi: 02.08.2014 giinlii Resmi

Gazete'de yayimlanan ithalat Rejim
Kararina Ek Karar ile ayakkabi ithalatlarinda ilave
giimriik vergisi uygulamasi bagladi. Getirilen bu
diizenleme ile ayakkabilarda yiizde 30 veya yiizde
50 oraninda ilave glimriik vergisi tahsil ediliyor.
Ayrica diisiik kiymetli ayakkabi ithalatlarindan
birim bagina minimum 3 dolar veya 5 dolar ilave
glimriik vergisinin uygulanabilecegini belirtiliyor.
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlagmasi
imzalanan iilke mengeli ayakkabilar ilave glimriik
vergisinin kapsami disinda tutuluyor.

e i ] w?.h#m’;m e o

masi karsiliginda saticilara yapilan ek édemeler olarak
karsimiza cikabiliyor.

Lisans sozlesmesi de royalti sézlesmesinde oldu-
gu gibi hak sahibi firmayla hakkin kullandirildigr firma
arasinda yapiliyor. Lisans sézlesmesi marka ve patent
hakki yaninda Gretim yonetimi veya teknik bilgi (know
how) gibi Uretim sireclerini de icerebiliyor.

GUMRUK GENELTEBLIiGi DUZENLEMELERI
GUmrikler Genel MidUrligu tarafindan 2 Seri No.lu
GUmrik Genel Tebligi ile ithalde glmrik idaresine be-
yan edilen royalti ve lisans édemelerine iliskin dnemli
dizenlemeler yapildi. Tebligde yer alan agiklamalar ve

dizenlemeler 6zellikle yurtdisindan gayri maddi hak
satin alan sirketler acisindan énemili.

4458 sayili Gimrik Kanunu'nun 27'nci maddesi uya-
rinca, ithalat konusu esya icin 6denen royalti ve lisans
Ucretleri gimrik kiymetine ilave ediliyor. Royalti ve
lisans 6demelerinin giimrik kiymetine ilave edilmesin-
de 6demenin ithalat konusu esyayla ilgili olmasi sarti
yaninda satis kosulu olma sarti da araniyor.

2 Seri No.lu GUmrik Genel Tebligi ile yapilan dizen-
lemelerde, bu sartlara iliskin dnemli agiklamalar yapild.
Teblig ayni zamanda, Uretim yapan firmalar tarafindan
yurtdisina (satis hasilati Uzerinden) yapilan 6demelerin
de glimrlk kiymetine ilave edilebilecegini dizenliyor. >
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DIKKATLI ANALIZ ONEMLI

Son donemde dis ticaret ve
giimriik konularinda yapilan
dedisiklikler ve diizenlemelerden
belki de en dnemlisi royalti ve lisans
ddemelerine iligkin olan 2 Seri No.lu
Giimriik Genel Tebligi olarak dne
cikiyor.

Yapilan diizenlemeler neticesinde
gerek iiretim gerekse ticaret yapan
sirketler tarafindan yurtdisina
6denen royalti ve lisans iicretlerinin
glimriik kiymeti karsisindaki durumu
daha da 6nem kazaniyor.

Dis ticaret yapan sirketler igin
mali riskler yaratmasi nedeniyle
bu royalti veya lisans 6demelerine

iliskin diizenlemelerin sirket
uygulamalari kargisinda dikkatli W N
bir sekilde analiz edilmesi ve « W2 , \e ) WY
degerlendirilmesi 6nem arz ediyor. ‘ X el . \u“ —
(AL e \ I \,"‘ A\ Is
A 1)

Bu duzenleme uyarinca, 6zellikle tretim yapan sir
ketler tarafindan yurtdisina 6denen royalti ve lisans
o6demelerinin giimriik denetimlerinde elestiri konusu
yapilabilecegi dikkat ¢ekiyor. Zira yapilan diizenlemele-
rin yoruma aglk olmasi ve gayri maddi hak kapsaminda
yapilan bir kisim ¢demeleri gimrik kiymetinin bir unsu-
ru olarak degerlendirmesi firmalar agisindan ciddi mali
riskler barindirtyor.

Gayri maddi hak kapsaminda yurtdisina royalti ve
lisans ddeyen sirketlerin, mevcut dizenlemeyi dikkatli
bir sekilde analiz etmesi ve yapmis olduklari sézlesme-
lerin yeni dlizenleme karsisindaki durumunu incelemesi
tavsiye ediliyor.

ODEMELERIN BEYANI

ithalat konusu esyayla ilgili olarak yurtdisina 6dene-
cek royalti ve lisans 6demeleri, ithal aninda biliniyor ise
beyanin ithalat aninda yapilmasi gerekiyor.

ithal esyanin glimriik kiymetine dahil edilmesi gere-
ken, ancak tutari ithalattan sonra belli olacak royalti ve
lisans Ucretleri ise GUmrik Yonetmeligi'nin 53'Uncl
maddesi cercevesinde istisnai kiymetle beyan edile-
biliyor.

istisnai kiymetle beyanda hesaplanacak vergilerin ise
harcamanin 6grenildigi ayi takip eden ayin 26'nci giinG

aksamina kadar glimrik idaresine beyan edilmesi ve
oddenmesi gerekiyor. Royalti ve lisans 6demeleri kapsa-
minda Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu 6dememek
icin bu kapsamdaki 6demelerin de beyan siresi igcinde
yapilmasi gerekiyor.

Royalti veya lisans Ucreti 6demelerinin donemsel ola-
rak belirlendigi durumlarda, ydkimlinUn talep etmesi
ve gUmruk idaresinin izin vermesi sartiyla; royalti veya
lisans Ucretlerinin donemsel olarak beyan edilmesine
izin veriliyor. izin talebinde bulunulurken teblig ekinde
yer alan formlar giimriik idaresine ibraz ediliyor ve ver
gilendirme bu formlar Uzerinden takip ediliyor.

VERGI DAIRESINE BEYAN EDILENLER

Gerek Uretim gerekse ticari amagli yapilan ithalatlar
kapsaminda yurtdisina yapilan royalti ve lisans 6deme-
leri zaman zaman vergi dairesine KDV beyannamesiyle
beyan edilip 6deniyor. 2 Seri No.lu Teblig, bu kapsam-
da yapilan beyanlara iliskin olarak cezai mUeyyideler
barindiriyor.

Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca gimrik idaresine
beyan edilmesi gereken harcamalarin vergi dairesine
beyan edilmesi durumunda, 4458 sayill GUmrik Kanu-
nu’'nun 241'inci maddesi uyarinca usulstzlik cezasi
dizenleniyor @

Yapilan diizenlemelerin yoruma acik olmasi ve gayri
maddi hak kapsaminda yapilan bir kisim sdemeleri giimriik kiymetinin
bir unsuru olarak degerlendirmesi firmalar agisindan ciddi mali riskler barindirnyor.
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MURABAHA ISLEMLERINDE

VERGI SORUNLARI
TAK V

Abdulkadir Kahraman,
YMM

Vergi Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

E: akahraman@kpmg.com

T. +90216 681 90 04
M: +90 533 294 97 24

SIRESS)

£

lobal 6lcekte islami finans pazari her
gecen yil artmaktadir. islami Finansal
Hizmetler Sektorii istikrar Raporu'na
gore islami finansal varliklar 2012 yil
sonu itibariyle 1,6 trilyon ABD Dolari'na ulasmis
olup, bir 6nceki yil ile kiyaslandiginda bu seviye
yillik yizde 20,4 blylime oranini temsil ediyor*.
Finans sektérlindeki global finans kurumlarindan
HSBC, Barclays, Deutsche Bank ve Standard Char
tered Bank gibi bankalarin islami finans bolimleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu bankalar ge-
leneksel bankacilik faaliyetlerine ilave olarak, islami
finans sektorlinde de faaliyet gostermektedirler.

MURABAHA iSLEMLERI
Murabaha islemi, yeterli nakdi olmayan bir
musterinin almak istedigi mal veya varligi kati-

PEST]

Murabaha islemleri
genel olarak katihm
bankalan tarafindan
ylrutiilen bir siirec.
Ancak bankacilik
mevzuatinda bu
islemlerin geleneksel
bankalar tarafindan
yaplimasinin ondnde
de bir engel yok.
Yasal dUzenlemelere
bakarak “murabaha
islemlerinin” mevduat
bankalari tarafindan
gerceklestiriimesi
halinde vergi
kanunlan karsisindaki
durum ise 6nemli.

lim bankalari veya mevduat bankalari araciligiyla
satin alarak mal veya varligin bedelini bankaya
belli bir vade cercevesinde 6demesi olarak ta-
nimlanabilir.

Murabaha islemleri esas olarak katilim ban-
kalari tarafindan yapilabilecegi gibi, geleneksel
bankalar tarafindan da yapilabilir. Benzer sekilde
faktoring islemleri de mevduat bankalari tarafin-
dan gerceklestirilebilir. Bankacilik mevzuatinda
buna engel bir durum yoktur.

Genel olarak, bu islemlerde saglanan borg ve
odenecek finansman maliyeti (faiz veya katilim
bankasi geliri) bir mal alim-satim goértintsu altin-
da gerceklestiriliyor. isleyise 6rnek vermek ge-
rekirse, yurtdisindan bir mal saglayicisi (acente)
devreye girerek yurtdisi islami banka bu acen-
teden pesin bedelle aldigi mali Turkiye'deki >

#* Islamic Financial Services Board, Islamic Financial Services Industry Stability Report 2013, page
http://www.ifsb.org/docs/IFSB %20-%20IFS| % 20Stability % 20Report % 202013 %20(Final).pdf
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MURABAHA ISLEYIS ILE ILGILI SEMATIK TABLO ASAGIDAKI GIBIDIR:

MURABAHA

------ >
Banka
(Finansal Kurum) Mal veya
Varlik Bedeli

Mal veya 4 i Mal veya A
Varlik BedeI| X Finansman Varlik Bedeli |y
Maliyeti

Ister mevduat bankalan, isterse
katilim bankalan tarafindan
gerceklestirilsin “murabaha iglemlerinin” kredi
olarak degerlendirilmesi gerekli.

bankaya vadeli satiyor, Turkiye'deki banka ise ayni mali
bu acenteye pesin satmiyor. Boylece, Turkiye'deki
banka nakit yaratiyor (finansman), bu nakdi de belirli
bir vadede geri 6dendiginden faiz oranina isabet eden
vade farki (faiz) ile birlikte ilk finansmani saglayan
bankaya geri 6duyor.

BANKALAR KANUNU’NDAKiI TANIM

Bankacilik Kanunu'na goére, banka tanimi “mevdu-
at bankalari” ve “katiim bankalari” ile “kalkinma ve
yatirim bankalarini” kapsiyor. Buna gore banka iba-
resiyle yukarida belirtilen tim bankalar tanimlaniyor.

Ayni Kanun ile “mevduat bankasi” ve “katilim ban-
kas!” da tanimlaniyor. Buna gére, mevduat bankasi,
Bankacilik Kanunu’na goére kendi nam ve hesabina
mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas
olmak Uzere faaliyet gésteren kuruluslarla yurtdi-
sinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Turkiye'deki
subelerini ifade ediyor.

Diger taraftan, “katilim bankasi’, Bankacilik Kanu-
nu'na gore 6zel cari ve katilma hesaplari yoluyla fon
toplamak ve kredi kullandirmak esas olmak Uzere
faaliyet gésteren kuruluslarla yurtdisinda kurulu bu

nitelikteki kuruluslarin Turkiye'deki subelerini ifade
ediyor.

KREDININ TANIMI

Bu tanimlara ilave olarak, Bankacilik Kanunu’nun
48'inci maddesinde “krediler” tanimlanmis ve bu
tanim oldukga genis tutulmustur. S6z konusu tanima
gore, geleneksel bankacilik Grlnlerine ilave olarak,
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleriyle benzeri
diger sozlesmelerden dolayl bankalarca Ustlenilen
her turll riskler “kredi” sayiliyor.

Yukarida yer alan diizenlemelerden de anlasilacagi
Uzere banka ve kredi tanimi oldukca net bir sekilde
tanimlanmis durumda. Dolayisiyla, ister mevduat
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bankalari, isterse katihm bankalari tarafindan ger
ceklestirilsin “murabaha islemlerinin” kredi olarak
degerlendirilmesi gerekli. Vergi uygulamalari aci-
sindan “mevduat bankalarl” ile “katilim bankalari”
arasinda Urln farkliliklari olsa da vergi mevzuatimizda
ayri dizenlemelere yer verilmemis, s6z konusu ku-
rumlar igin degerleme hikimleri ayni ilkelere dayali
olarak yUrtttlmustdr.

Sonug olarak, bitln bu dizenlemeler cerceve-
sinde bankalarin gergeklestirdikleri “murabaha is-
lemleri”nin mevduat bankalari acisindan “kredi”
niteliginde oldugu aciktir. Dolayisiyla, s6z konusu
islemlerin banka acgisindan kredi niteliginde oldugu
kanaatindeyiz @

VERGI USUL KANUNU KARSISINDAKI
DEGERLENDIRILMESI

Bankalar tarafindan gergeklestirilen murabaha niteligindeki
islemler “kredilerin” tabi oldugu degerleme ilkeleri
cercevesinde isleme tabi tutulmalidir.

KURUMLAR VERGISi KARSISINDAKI
DEGERLENDIRILMESI

Bankalar tarafindan gerceklestirilen murabaha niteligindeki
islemler “kredilerin” tabi oldugu degerleme ilkeleri
cercevesinde isleme tabi tutulmalidir. Dolayisiyla, mevduat
bankalari tarafindan gerceklestirilen islemler “kredi”
niteliginde oldugundan yurtdisina yapilacak 6demelerden
yiizde “0"” oranindan vergi tevkifati uygulanmalidir. Bankacilik
Kanunu’nda yer alan “banka” ve “kredi” tanimlari bu yaklagim
icin en gecerli ve yeterli dayanaktir. Diger taraftan, s6z
konusu islemin vadeli mal temini iddiasiyla vergi tevkifatina
tabi olmasi gerektigi yaklasimina katilmiyoruz. Ciinkii islem
Bankacilik Kanunu'na gdre “kredi” olarak degerlendirilmistir.

DAMGA VERGISI KARSISINDAKI
DEGERLENDIRILMESI

Diizenlenen kagitlarla ilgili olarak Damga Vergisi Kanunu'na
ekli (2) sayili tablonun “IV- Ticari ve medeni islerle ilgili
kagitlar” baglikli bolimiiniin (23) numarali fikrasinda yer
alan diizenleme asagidaki gibidir:

“kredilerin temini ve geri ddenmesi amaciyla diizenlenecek
kagitlar ile bu kagitlar iizerine konulacak serhler (kredilerin
kullanimlari harig)” ibaresi,

“kredilere, bunlarin teminatlarina ve geri édenmelerine
iliskin k&gitlar ile bu kagitlar lizerine konulacak serhler
(kredilerin kullanimlari harig)”.

Bahse konu madde gerekgesinde, “bankalar, yurtdigi kredi
kuruluslari, uluslararasi kurumlar ve finansman sirketlerinin
miisterilerine kullandiracaklari kredilere, bunlarin
teminatlarina ve geri 6demelerine iligkin diizenlenen
kagitlarla bu kagitlar lizerine konulacak serhler damga
vergisinden istisna olacagi” agiklamasi yer almaktadir.
Boylece, “krediler” ile ilgili kdgitlarin vergiden istisna
oldugu acgik ve tartismasiz olmasindan dolayi, murabaha
islemleri damga vergisinden istisna oldugu kanaatindeyiz.

GIDER VERGILERI KANUNU (BSMV)
KARSISINDAKI DEGERLENDIRILMESI

Murabaha islemi sonucunda banka lehine kalan bir para
soz konusu olmadigindan, BSMV 6denmesini gerektiren bir
islemin s6z konusu olmadigi kanaatindeyiz.
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SURPRIZ YATIRIM
INDIRIM HAMLESI

2006 yilinda yatirim indirimi uygulamasinin bir anda kaldinlmasi, o donemde en ¢ok béyle bir
avantajin iptalini ongormeden yatinma baslayan miikellefleri tizdii. Ancak, 2010 yilinda ¢ikan bir
teblig ile mukelleflere geriye donuk olarak bazi haklar yeniden verildi. Simdi, Danistay’in 2014 yilinda verdigi
yeni bir kararla saglanacak menfaatler yeni bir boyut kazanmis durumda. Zaman, mukellefler icin gecmise
cok fazla takilmama, 2010 yilinda gelen kismi adaleti 2014'teki bu yeni kararla artik percinleme zamani. ..

Guray Kursunoglu
Vergi, Direktor

E: gkursunoglu@kpmg.com
T +90 232 464 20 45-112
M: +90 533 448 73 75

e¢ gelen adalet, adalet degildir cimlesine

katilmayanlardanim. Telefon kullbesinde

adam gecebilen futbolcusu olarak bilinen,

oynadigi ddnemde Denizlispor, Fenerbah-
¢e ve son olarak Besiktas taraftarinin efsanevi fut-
bolcu haline gelen Yusuf Simsek gibi bir yetenek,
ilk kez milli takima cagirldiginda 32 yasina gelmisti.
Fenerbahce'de oynadigi donemde milli takima hic
cagiriimayan Yusuf, 4 sezon sonra Denizli'de oynarken
milli takima secilmis, aradan 4 yil daha gectiginde ise
Besiktas'ta sampiyonluk yasamis ve Tlrkiye Kupasi‘ni
kaldirmis bir sekilde futbolculuk kariyerine veda et-
misti. Emektar futbolcunun milli takima secilmesi, bir
anlamda g6z 6niinde olanin kesfedilmesiydi, adalet
gec de olsa tecelli etmisti ki futbolcu bunu daha da
ileriye gotlirmesini bildi.

Yusuf'un 4’er yil arayla yasadigi bu déngiyd simdi
pek cok miukellef yatinm indirimi miessesesinde ya-
siyor. 2006 yilinda yatirim indirimi uygulamasinin bir
anda kaldiriimasi, o dénemde en ¢ok bdyle bir avanta-
jin iptalini dGngdérmeden yatirima baslayan mukellefleri
Uzdl. Ancak, Anayasa Mahkemesi'nin aldigi karara
istinaden 2010 yilinda ¢ikan bir tebligle mukelleflere
geriye donlk olarak bazi haklar yeniden verildi. Simdi,
Danistay'in 2014 yilinda verdigi yeni bir kararla sagla-
nacak menfaatler yeni bir boyut kazanmis durumda.
Zaman, mukellefler igin gecmise ¢ok fazla takilmama,
2010 yilinda gelen kismi adaleti 2014'teki bu yeni kararla
artik percginleme zamanidrr...

isterseniz tarihsel kronolojiyle miikellefin kaybettik-
lerine, sonradan bulduklarina ve simdi bulmak Uzere
olduklarina sirasiyla bakalim.

2006 YILINA BAKIS

Mukelleflerin, faaliyetlerinde kullanmak (zere satin
aldiklari veya imal ettikleri amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin maliyet bedellerinin ylzde 40'ini vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi ola-
rak indirim konusu yapmalarina iliskin diizenleme, ilgili
dénemde 5479 Sayili Kanun ile yirrlUkten kaldirlmisti.
08.04.2006 tarihinden itibaren yatinm indirimi uygula-
masi kaldirilirken, maliye tarafindan 2006 yili 6ncesi
baslayip 2006 yilinda devam eden yatirimlar agisindan
yatirm indirimi uygulamasinin yeni yatirimlara da uygu-
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lanabilecegi yonlinde diizenleme yapildi. Ote yandan,
01.01.2006-08.04.2006 arasindaki ddnemde yapilmaya
baslanan yatirim harcamalari yatirm indiriminden fay-
dalandirimadi. Bir anlamda 08.04.2006 tarihine kadar
bdyle bir avantajin varligini hesap ederek yatirim yap-
maya baslayan mukellefler cezalandirildi.

2010 YILINDA GELEN PANSUMAN

Anayasa Mahkemesi 2009 yilinda kararini verdi.
Maliye de buna uyarak 2010 yilinda 276 no'lu Gelir
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Vergisi tebligi ile dlizenlemeyi yapt|1. Bunun sonu-
cunda yapilan yanlstan kismen donulerek 1.1.2006-
8.4.2006 ddéneminde yapilan yatirimlarin da yatirm
indiriminden faydalanabilecegi s6z konusu tebligle
acikliga kavusturuldu. Mukellefler, 1.1.2006-8.4.2006
dénemi yatinmlari karsiliginda gegcmise déniik olarak
hak kazandiklar yatirim indirimlerinden 2010 yilinda
faydalanma olanagi elde ettiler ve bunu kullandilar.

YANLISLAR NEYDI?

Maliye 2010 yilinda cikardigi tebligiyle 1.1.2006-
8.4.2006 doénemi yatirimlarini kapsama dabhil ettigi
halde bu periyodda yatirima baslamis olup sonraki
aylarda yatirimlarini devam ettiren mikelleflerin son-
raki aylara ait yatirmlarini kapsam disi tutmustu. Bu
durum, yatinma baslarken bodyle bir avantajin iptal
olacagini bilmeyen ve 8.4.2006 tarihinde bir anda
sonraki harcamalarinin yatirm indiriminden faydala-
namayacagini géren mukelleflerin magduriyetini tam
anlamiyla gidermiyordu.

SOZ SIRASI DANISTAY'DA

Danistay, 2014 yilinda aldigi kararla 2010 yilinda
ctkmis olan tebligin, “1.1.2006-8.4.2006 doneminde
baslamis olmakla birlikte bu aralikta tamamlanma-
yarak 8.4.2006 tarihinden sonra yapilan harcamala-
rin yatirnm indiriminden faydalanamayacagi” ile ilgili

YATIRIM INDIRIMINDEN YARARLANILACAK MI?

TEREDDUT YOK Artik 1.1.2006-8.4.2006 arasinda baslamis olup 8.4.2006 tarihinden
sonra devam eden yatirimlarin yatirim indiriminden yararlanmasi hususunda herhangi
bir tereddiit kalmamistir. Danistay'in 2014 yilindaki bu karariyla ilgili Danistay Vergi
Dava Daireleri Kurulu nezdinde temyiz yolu agik ancak kararin degismesi beklenmiyor.
idare hukuku ilkeleri uyarinca yargisal bir kararla iptal edilen idari islem ortadan
kalktiginda, bu karar tesis edilmeden dnceki hukuki durum aynen geri gelecektir.

TALEPTE BULUNMAK MUMKUN Sonug olarak, 1.1.2006-8.4.2006 doneminde yatirima
baslayan miikelleflerin 8.4.2006 sonrasinda yaptiklari harcamalarinin, 276 no’lu tebligin
ilgili kismi iptal edildigi gerekgesiyle yatirim indiriminden yararlandiriimasi ve bu
kapsamda miikelleflerce 2010 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi'nin (2010 yilinda
matrah olusmamigsa 2010 yilindan sonra ilk matrah olusan yila ait beyannamenin)
diizeltilmesi talebinde bulunulmasi miimkiin hale gelmistir.

DUZELTME SURECI Bizim 6nerimiz, Gncelikli olarak miikelleflerin bir yandan mali
miisavirleriyle 8.4.2006 sonrasinda devam etmis olan yatinimlara dair ¢alisma yaparak
hazirliklarini tamamlarken bir yandan da bu siirecte maliye tarafindan diizeltmeye
dair herhangi bir agiklama yapilip yapilmayacagini takip etmeleri, herhangi bir ilave
aciklama gelmemesi halinde diizeltme siirecine gegilmesi yoniindedir.

boIimand iptal etti2. Bunun sonucunda, 1. 1. 2006 -
8. 4. 2006 arasinda baslamis olup 8. 4. 2006 tarihin-
den sonra devam eden yatirimlarin gecmise donuk
olarak yatirim indiriminden faydalandiriimasinin énd
acllmis oldu @

1- 276 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
2- Danistay’in 30.01.2014 tarih ve E:2011/4834, K:2014/476 Sayili Karari
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MERKEZLERI

YENI CAZIBE=

i\

Dogrudan yabanci yatinm ¢cekmek Tiirkiye icin olduk¢ca onemli. Turkiye, 6zellikle é%n 10-15 yillik
dénemde bu konuda 6nemli bir performans sergileyerek yaklasik 140 milyar dolarlik uluslararasi
yatirimi gekebilmis durumda. Uzunca bir stredir TBMM'nin giindeminde olan Gelir Vergisi Kanun
tasarisina uluslararasi yatinmcilari daha da 6zendirecek hukimlerin eklenmesi, Turkiye'ye uluslararasi
sermayenin ¢ekilebilmesi ve Turkiye'nin “bolgesel yonetim merkezleri” icin klresel Gnemde bir
cekim merkezi olabilmesi icin buytk dnem tasiyor.

Emrah Akin,
YMM

Vergi, Direktor

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

| |
Ikelerin gektigi “dogrudan yabanci yatirnmlar”

uzun yillardir oldukga énemli bir ekonomik pa-

rametre olarak kabul ediliyor. Ulkeye gelen dog-

rudan yabanci yatinm (foreign direct investment
- FDI) tutarinin diizenli olarak artisi énemli bir ekonomik
istikrar gbstergesi olarak kabul goriyor.

Dogrudan yabanci yatirim ¢cekmek, Tlrkiye icin de olduk-
ca Onemli. Turkiye ozellikle son 10-15 yillik dénemde bu
konuda 6nemli bir performans sergileyerek yaklasik 140
milyar dolarlik uluslararasi yatinmi ¢ekebilmis durumda.

Turkiye'ye gelecek dogrudan yabanci yatinmlarin 6zen-
diriimesine ve dogrudan yabanci yatinmlara uygulanacak
islemlere iliskin temel hikimleri 4875 sayili Dogrudan
Yabanci Yatirimlar Kanunu’nda bulmak mdmkuin. 4875 sa-
yil kanun, dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendiriimesine,
yabanci yatinmecilarin haklarinin korunmasina, yatirim ve
yatinmei tanimlarinda uluslararasi standartlara uyulma-
sina iliskin temel cerceveyi giziyor. Ozetle, uluslararasi
yatirmcilar, oyunun temel kurallar icin 6ncellikle 4875
sayll Kanun ve Kanun'un ilgili mevzuatina basvurmak
durumunda.

Turkiye, dort saatlik ucus mesafesi icinde bulunan
yaklasik 60 Ulke ve 2 milyar insanla, uluslararasi yatirnmci
icin oldukga énemli bir cekim merkezi. Bu kiymetli cografi
konumun, ekonomik ve siyasi istikrar, hukuk glvenligi ve

cazip yatinm tesvik imkanlariyla desteklendigi her durum-
da Turkiye'nin dogrudan yabanci yatinmlar icin dnemli bir
adres olacagdl konusunda stpheye yer yok.

“YATIRIM SERBESTISI” ONEMLI

“Yatinm Serbestisi” 4875 sayili Kanun'un igine islemis
temel bir prensip olarak karsimiza ¢ikiyor. Yani uluslararasi
anlasmalar ve 6zel kanun hikimleri tarafindan aksi 6n-
gorilmedikge yabanci yatirmecilarin, Tirkiye'de dogrudan
yabanci yatirim yapmasi serbest ve daha da dnemlisi
Turkiye'de yabanci yatinmecilar yerli yatirmcilarla esit mu-
ameleye tabi tutuluyor.

Bu noktada vurgulamakta yarar var: Kanun'un adinda
da yer alan “yabanci yatirimci” kavrami, Kanun'da gegen
“serbesti ve esit muamele” kavramlarini biraz zedeliyor.
Yerli yatirrmct ile es tutmay taahhit ettiginiz yatinmciya
yabanci yatirnmci yerine “uluslararasi yatinmei” demek
mevcut uluslararasi ekonomik iliskiler baglaminda daha
dogru ve samimi gorintyor.

"Yatinm Serbestisi” kavramini, sadece yatirmin bas-
langic asamasina 6zgu bir ilke olarak degerlendirmek
dogru degil. Bu yatinmlardan kaynaklanan kar, bedel gibi
degerlerin Ulke disina kolayca transferini de bu kapsamda
degerlendirmek gerekli. Vurgulayalim, uluslararasi yatirim-
cilarin Turkiye'deki faaliyet ve islemlerinden dogan net kar,
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BOLGESEL YONETIM
MERKEZLER| HANGI
FAALIYETLERDE
BULUNABILECEK?

Yatirim ve yonetim
stratejilerinin olusturulmasi

Planlama

e Tanitim, satis ve satig sonrasi
hizmetler

J Marka yonetimi
e  Finansal yonetim
e Teknik destek

* AR-GE

e Distedarik

*  Yeni geligtirilen {iriinlerin test
edilmesi

J Laboratuar hizmetleri
Arastirma ve analiz
calisanlarin egitimi

gibi faaliyetlere iligkin
koordinasyon ve yonetim
hizmeti saglanmasi

temettl, satis, tasfiye ve tazminat bedelleri, lisans, yone-
tim ve benzeri anlasmalar karsiliginda édenecek meblaglar
ile dis kredi anapara ve faiz 6demelerinin bankalar veya
Ozel finans kurumlari araciligiyla Tirkiye disina serbestce
transfer edilmesi mimkuin.

YENi ADRES TURKIYE Mi?

Baslikta sordugumuz sorunun cevabi icin birkag ayr
unsuru birlikte degerlendirmemiz gerekiyor: Bolgesel yo-
netim merkezlerinin kurulus, érgltlenme ve faaliyetlerine
iliskin yasal duzenlemeler ve konunun vergisel boyutu.

Uluslararasi yatinmcilarin, Tark Ticaret Kanunu'nda yer
alan sirketleri veya Borglar Kanunu'nda dizenlenen adi
sirketleri kurarak veya bu sirketlere istirak ederek Turki-
ye'ye yatirim yapmasi mimkun. Ancak heniiz bu tir blyik
yatinmlar yapmadan da Turkiye'nin ekonomik potansiyelini
ve kosullarini analiz etmelerine imkan veren kolay bir yol
daha var: “irtibat burolart”

irtibat biirolari, Ekonomi Bakanligi tarafindan dizen-
lenen ve yonetilen bir sistemin iginde faaliyet gosteri-
yor. Ekonomi Bakanligi, yabanci tlke kanunlarina gére
kurulmus sirketlere Turkiye'de irtibat blrosu acma izni
veriyor ve gerek gorurse bu izinlerin stiresini uzatiyor. Bu
noktada belirtelim, irtibat birolari Tirkiye'de ticari faaliyette
bulunamiyor.

Turkiye, dort saatlik ucus mesafes
icinde bulunan yaklasik 60 iike ve
2 milyar insanla uluslararasi yatinmer igin oldukca

onemli bir cekim merkezi.

Uluslararasi yatinmcilarin Turkiye'de “bolgesel yonetim
merkezi"” kurabilmelerinin 6ntnd acabilmek igin 2012 yili
Temmuz ayinda Ekonomi Bakanligi Dogrudan Yabanci
Yatinmlar Kanunu Uygulama Yonetmeligi'nde cok énemli
bir degisiklik yapti.

Bu degisiklikle, uluslararasi sirketlerin Tlrkiye'de, irtibat
birosu yapilanmasi altinda, bolgesel yonetim merkezi
kurarak; yazimizin devaminda belirttigimiz 11 konuda
faaliyette bulunmalari mimkdn hale gelmis oldu. Hem
de Ekonomi Bakanligi'ndan alinacak 10 yillik bir izinle.
Kurulus izni alacak olan bélgesel yonetim merkezlerinin,
minhasiran uluslararasi yatinmcilarin diger Ulkelerdeki
birimlerine yonelik olarak faaliyet gdstermeleri zorunlu.

VERGI IDARESININ TAVRI BELIRLEYICi

Ekonomi Bakanhigi tarafindan 2012'de atilan adimin,
uluslararasi yatirimcilarin bolgesel yonetim merkezlerini
Turkiye'ye getirmelerini tesvik etmek bakimindan oldukga
énemli oldugunu kabul etmek gerekiyor. Oniimiizdeki
ddénemde bu konuya iliskin daha kuvvetli ve etrafli yasal
bir diizenlemenin yapilmasi ve bolgesel yonetim merkez-
lerinin irtibat blrolarinin semsiyesinin altindan ¢ikarilarak
daha belirgin sinirlar icinde tanimlanmasi yararl olacaktir.
Belirtmistik, Ekonomi Bakanligi'nin 2012'de attigi adimdan
beklenen en yliksek faydanin saglanabilmesi icin, bdlgesel
yonetim merkezleri hakkinda vergi idaresinin alacagi tavir
da oldukca 6nemli.

VERGI MEVZUATI TARAFINDAN BAKINCA...

irtibat burolari, ticari bir faaliyette bulunmadiklar ve
dolayisiyla ticari kazang da elde etmedikleri icin mevcut
yasal dizenlemeler cergevesinde herhangi bir kurumlar
vergisi ve katma deger vergisi mikellefiyeti ile de karsi
karslya kalmiyor. Diger yandan, galisanlara édenen Ucretler
gelir vergisi stopajina tabi tutulmuyor. Boyle bir cergeveye
oturan “bolgesel yonetim merkezleri” de uluslararasi
yatirmeillar icin oldukca cazip.

Bolgesel yonetim merkezlerinin, faaliyetlerin vergisel
acidan bir “is merkezi” olusturmasi ve vergiye tabi tutul-
malari konusunda Gelir idaresi Baskanligi'nin uygulama
ve gorlslerinin henliz tam anlamiyla berrak oldugunu
sdyleyebilmek oldukga zor. Bu durum daTlrkiye'de bolge-
sel yonetim merkezi kurma plani iginde olan uluslararasi
yatirimeilarda ciddi bir teredddit yaratiyor.

Uzunca bir stredir TBMM giindeminde olan Gelir Ver-
gisi Kanun tasarisina bu konuyu acikliga kavusturacak ve
uluslararasi yatinmecilari daha da 6zendirecek hikimlerin
eklenmesi, Turkiye'ye uluslararasi sermayenin cekilebil-
mesi ve Turkiye'nin “bdlgesel yonetim merkezleri” igin
kdresel dnemde bir cekim merkezi olabilmesi igin blylk
onem tasiyor @
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