KPMG'

cutting through complexity

Kalite Guvence
Degerlendirmesi:

Uluslararasi Standartlarda Bir
Ic Denetim Birimi Olusturmak

lc denetim, uyumu
saglamanin otesinde sirket
bunyesinde etkin kontrol
ortaminin saglanmasi,
risklerin yonetimi,
sureclerin iyilestiriimesi,
verimliligin arttirilmasi ve
maliyetlerin azaltiimasi
icin dnemli bir firsat
yaratmaktadrr.

Ic denetim birimlerini “Uluslararasi
Standartlar”a uygun bir bicimde isleten
kurumlar, etkin bir i¢c kontrol ortamina,
gelismis risk yonetim sureclerine ve
kendinden emin bir Yonetim
Kurulu'na sahip olabilmektedir.

Ancak, “yeterli bir ic denetim
biriminden” “uluslararasi
standartlarda bir ic denetim
birimine” gecilmesiicin

yonetim ve i¢ denetim birimi
yoneticilerinin konumlandirma,
Insan kaynagdi/ ekip ve sdrecler
konu basliklari cercevesinde
dengeleyici bir uyum saglamasi
gerekmektedir.




Konumlandirma Sirecler

Ic denetim biriminin faaliyetlerinin kurumun

strateji ve hedefleri ile entegre olmasi cok
onemlidir. Buna ek olarak, i¢ denetim biriminin
kurum blnyesinde ¢alismalarinin etkin sekilde

Uluslararasi standartlara uygun bir ic denetim biriminin olusturulmasi ve
i¢ denetim birimine ait kurum igerisindeki alginin olumlu olmasiigin i¢
denetim biriminin bir is ortagi ve kaliteyi artiran bir birim olarak algilanmasi
gerekmektedir. Bunun saglanmasi igin ise, i¢ denetim birimi yoneticilerinin

kendilerine, i¢ denetim biriminin kurum blnyesinde nasil algilandigini
sormasi gerekmektedir. Ic denetim birimi kurum biinyesinde kuruma
deger katan bir is ortagi olarak algilanmakta midir? Ic denetim birimine
stratejik satin alma, yeni Urlin lansmani, yeni pazarlara giris gibi stratejik

kararlar konusunda danisiimakta midir?

Stratejik Konumlandirma: Uluslararasi Standartlara Sahip bir Ic

Denetim Biriminin Ozellikleri

e Organizasyon, strateji ve riskler icin bitlnsel bir yaklasim

e Bagimsiz ve objektif bir yaklasim
e Yonetim ile iyi iliskiler

e Yonetim yapisinda etkin bir rol

devam edebilmesiigin bu stireglerin tim
kuruma yayilmasi gerekmektedir. Bu sadece
uzun dénemli bir denetim planinin olusturulmasi
ile sinirli olmayip, stirekli olarak i¢ denetim
streglerinin degerlendiriimesi ve incelenmesi ile
ic denetim birimi blinyesinde bu kultirin yayllmasi
neticesinde saglanabilir. Uluslararasi standartlara
sahip i¢ denetim birimleri, insan kaynagi yonetimi,
denetim dokUmantasyonu, raporlarin hazirlanmasi ve
bulgu takibi gibi ic denetim faaliyetleri esnasinda bilgi
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Surecler: Uluslararasi Standartlara Sahip bir Ic Denetim
Biriminin Ozellikleri

e Dis denetgiler ve menfaat sahipleriile etkin bir iletisim

insan Kaynag / Ekip

I¢ denetim biriminin glictini gogunlukla denetim ekibinin

e Acik ve anlasilir bir denetim evreni
e Uzun donemli, stratejik ve risk bazli bir denetim plani

e Gelismeyi takip etmek icin strekli olarak gozden gegcirilen
slirecler

yetenekleri, yetkinlikleri ve tecribesi belirlemektedir. Yaygin

ve cesitlendiriimis yetkinliklere ek olarak slrekli gelisim
uluslararasi standartlarda bir ic denetim biriminin anahtaridir.
Etkin bir ic denetim biriminin sadece uyum odakli olmayip,

e Bulgularin olusma nedeni ve etkilerini derinlemesine
anlatan anlasilir ve zamaninda Uretilen ic denetim
raporlari

ayni zamanda kuruma deger katan bir birim olmasi gerektigi e Denetim bulgularinin yonetimi igin etkin takip sistemleri

kavranmalidir. En 6nemlisi, i¢ denetim birimiicerisinde

e Denetim sureclerinde etkin teknoloji kullanimi

rekabetgi, arastirmaci ve kendini strekli olarak gelistiren

bir kurum kdlttrd olusturulmalidir.

Insan Kaynagi: Uluslararasi Standartlara Sahip bir Ic

Denetim Biriminin Ozellikleri
e Yetenek ve yetkinliklerde gesitlilik
e lleriye yonelik bir ise alim stratejisi

e Kaliteli insan kaynagini elde tutabilme yetenegi

e Slrekli egitim ve gelisim anlayisi
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Yukarida belirtiimis olan sartlari yerine getiren kurumlar uluslararasi

standartlarda bir ic denetim birimine sahip olmakla birlikte rakipleri
Uzerinde 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ancak bircok kurum igin
bu dénlstim zorlu bir calismayi ve mevcut durum ile uluslararasi
standartlarda bir ic denetim birimi arasindaki farklarin analizini
gerektirmektedir.

KPMG Size Nasil Yardimci Olabilir?

e Uluslararasi Standartlarda Bir I¢ Denetim Biriminin Kurulmasina Destek

e |c Denetim Birimlerinin Kalite Giivence Degerlendirmesi

e [c Denetim Birimlerinin Yeniden Yapilandiriimasina Destek
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