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Familienunternehmen haben ganz besondere BedUlrfnisse und stellen héchste
Anspruche an sich und ihr Umfeld. Wir sind darauf spezialisiert, diesen beson-
deren Rahmenbedingungen gerecht zu werden. Unsere Begeisterung far
Familienunternehmen und unser Respekt vor der personlichen Leistung von
Unternehmerinnen und Unternehmern sind die Basis fir unsere exzellente
Arbeit im Sinne unserer Mandanten — und damit der Leitfaden fir eine lang-
fristige, von Vertrauen gepragte Beziehung.

Schon seit 1890 pflegen wir diese Form der individuellen, zuverlassigen und
praxisorientierten Beratung. Das macht uns zum Spezialisten flir Familienunter-
nehmen und wir sorgen mit unserer ganzen Erfahrung fur die bestmaogliche und
personliche Betreuung, die Sie von uns erwarten. Wir wissen, dass der Aus-
gangspunkt unserer Beratung stets der individuelle Kontext des einzelnen
Familienunternehmens sein muss, wenn wir passgenaue Losungen entwickeln
sollen. Deshalb arbeiten wir zumeist direkt bei Ihnen vor Ort — und bertcksichti-
gen dabei selbstverstandlich alle Generationen der Eignerfamilie.

Die Losungen, die dabei entstehen, sind exakt auf die Bedurfnisse von Familien-
unternehmen zugeschnitten. Daflr stehen Gber 150 KPMG-Partnerinnen und
-Partner mit ihrer geblndelten Erfahrung: Sie arbeiten seit Jahren mit Familien-
unternehmen zusammen und sind deshalb mit den individuellen Anforderungen
bestens vertraut. Wir sind es gewohnt, alle wesentlichen Beratungsfelder, die
sich aus den speziellen Fragen von Familienunternehmen ergeben, ganzheitlich
zu lhrem Nutzen zu verbinden. Zentrale Fragen, die wir uns dabei stellen, sind
unter anderem: Was treibt die Akteure an? Wie kdnnen 6konomische Interessen
und familiare Anliegen in Einklang gebracht werden? Wie kdnnen Familie und
Unternehmen gemeinsam zum Erfolg geflihrt werden?

Zielorientiert und partnerschaftlich unterstitzt KPMG Unternehmerinnen und
Unternehmer mit exzellenten Lésungen, nicht nur bei Fragen rund um die
Wirtschaftsprifung und Steuerberatung, sondern auch bei grundlegenderen
Themen, die fir Familienunternehmen von Bedeutung sind.

Sie sehen, wir konnen viel fiir Sie tun. Mehr dariiber erfahren Sie auf den
nachsten Seiten. Oder besser noch: im personlichen Gesprach, auf das
wir uns sehr freuen.
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Sie haben die Anspruche.

Wir haben die Erfahrung.

Grundung, Wachstum, Reife und Erneuerung: Als Familien-
unternehmer kennen Sie diesen Lebenszyklus und auch die
Herausforderungen, die damit verknUpft sind. Weitere Kompo-
nenten, mit denen sich Familienunternehmen verstarkt ausein-
andersetzen mussen, sind die Globalisierung und die damit
verbundenen, immer komplexeren Regeln, die es zu beachten
gilt. Far Familienunternehmen sind das Herausforderungen,
deren Meisterung von essenzieller Bedeutung ist, wenn man
auch in Zukunft nachhaltig erfolgreich sein mochte. Es qilt,
Chancen rechtzeitig zu erkennen und klare Ziele mit Entschlos-
senheit zu verfolgen. Dabei unterstitzen wir Sie: mit unserem
ganzen Know-how und mit Fachwissen, das speziell auf lhre
Anforderungen als Familienunternehmen zugeschnitten ist.
Profitieren Sie von unserer Branchenexpertise, die auf jahre-
langer Erfahrung beruht. Wir helfen Ihnen, die richtigen unter-

nehmerischen Wege einzuschlagen.

Zielorientierte Losungen:
Machen wir praktisch.

Damit Sie heute und morgen die rich-
tigen Entscheidungen treffen, enga-
gieren sich in Deutschland erfahrene
KPMG-Partnerinnen und -Partner in
interdisziplindren Teams flr Sie. Sie
beraten Sie funktionstbergreifend zu
allen Themen der finanz-, steuer- und
gesellschaftsrechtlichen Regulierung
und zu neuen Compliance-Anforderun-
gen. Auch bei der effizienten Strukturie-
rung lhres Vermégens im In- und Aus-
land unterstitzen wir Sie und helfen,
familiare und persénliche Interessen in
Einklang zu bringen.

Quialitat, Effizienz, Verlasslichkeit und
Transparenz sind die Attribute, anhand
derer Sie als Familienunternehmen uns
messen. Dies ist uns stets bewusst,
weshalb Sie von KPMG hochwertige,
direkte und praxistaugliche Losungen
erwarten dirfen. Klarheit inklusive.

Sichtbare Resultate:
Bringen wir lhnen.

Ihre KPMG-Berater haben sehr viel
Erfahrung mit familiaren Strukturen.
Sie verbinden ihr Wissen Uber die
komplexen geschéftlichen und privaten
Fragestellungen mit umfassender
Fachkompetenz und intuitivem
Geschick. Erwarten Sie deshalb von
KPMG ein praxisorientiertes Vorgehen,
das Sorgfalt und Wertschatzung fur
Tradition mit dem Sinn fir zukunfts-
weisende Verdnderungen kombiniert
—denn damit generieren wir fur Sie
messbare Vorteile.
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Eigentum

Familie

Unternehmen

Aus der Schnittmenge von Familie, Eigentum und Unter-
nehmen erwachst der Erfolg. Die vielfaltigen Interessen
in Einklang zu bringen, bildet dabei die besondere Heraus-
forderung. Inr KPMG-Ansprechpartner berat Sie aus allen
drei Perspektiven: mit Leidenschaft, spezifischem Know-
how und Sinn fir Traditionen.
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Eine Familie.
Sieben Schliusselfaktoren.

Jedes Familienunternehmen ist einzigartig. Es ist bestimmt von
der Dynamik einer Familie, die eine wesentliche Rolle in wichtigen
Entscheidungsprozessen spielt. Die Werte und Visionen der Familie
sind dabei gleichzeitig Herausforderung und Chance.

Der Erfolg eines Familienunternehmens hangt von der Balance
zwischen den BedUrfnissen des Unternehmens und den Erwartungen
der Familienmitglieder ab. KPMG hat sieben Schllsselfaktoren fur
Familienunternehmen identifiziert, um die Interessen der Familie
und des Unternehmens in Einklang zu bringen. Sie basieren auf
unserem Verstandnis fur und unserer weltweiten Erfahrung mit
Familienunternehmen.
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Beruhigt sein.

UNTERNEHMENS-

NACHFOLGE

Stark bleiben.

Grol3 werden.

Beruhigt weitergeben.
Wir geben unser Bestes.

Unsere Beratung zur Unternehmensnachfolge.

Der Ubergang des Unternehmens von einer Generation zur Unsere Spezialisten horen lhnen aufmerksam zu und
nachsten gehodrt zu den groRten Herausforderungen, denen verstehen Ihre Uberlegungen und die damit verbundenen
sich Familienunternehmen gegenibersehen. Die Unter- Herausforderungen zum Generationenubergang.
nehmensnachfolge will nicht nur rechtzeitig und sinnvoll Sie zeigen lhnen auf, welche Mdglichkeiten Sie haben,
geplant sein — sie muss auch den zuklnftigen Geschafts- und empfehlen Ihnen die besten. Mit unseren Leistun-
erfolg sichern. Motivation und Fihrungsaspekte sind genauso  gen auf dem Gebiet der Nachfolgeplanung, aber auch im
entscheidend wie die Vermeidung von Konflikten zwischen Bereich Stiftungen, finden wir gemeinsam erfolgreiche
den Generationen. Wege flr Sie und die nachste Generation.
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Mehr Kontrolle.

Weniger Zufall.
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Klare Gesetze.

Familien brauchen Regeln.
Darum brauchen Sie uns.

Unsere Beratung zu Governancefragen.

Uber mehrere Generationen erfolgreich zu wirtschaften, ist KPMG ist beim Austausch zwischen Familienmitgliedern,
Ziel und Herausforderung zugleich. Auch Sie als Familienunter-  bei der Griindung eines Familienbeirats oder Aufsichts-
nehmen kénnen von einer besseren Governance profitieren, rats oder bei der Entwicklung eines Verhaltenskodex gern
denn sie hilft, die Unternehmensperformance zu verbessern an lhrer Seite. Wir begleiten Sie bei allen Governance-
und die Erwartungen aller Familienmitglieder zu erfillen. Themen, die helfen, Ihr Unternehmen erfolgreich in die

Zukunft zu fihren. Konkret unterstlitzen wir Sie mit umfas-
sender Aufsichtsrats- und Beiratsberatung, bei der Erstel-
lung einer Familienverfassung und allen weiteren Themen
rund um Family Governance. So stellen wir lhr Unterneh-
men zukunftssicher auf.
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WACHSTUMS-
STRATEGIEN

Strukturen verschlanken.
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Chancen ergreifen.

Potenziale ausschopfen.

w7

Appetit auf Wachstum.

Und wir liefern die Erfolgsrezepte.

Unsere Beratung zu Wachstumsstrategien.

Der langfristige Erfolg eines Familienunternehmens hangt
in hohem Malf3e von seinem nachhaltigen und profitablen
Wachstum ab. Marktchancen missen identifiziert und
Strategien zur Expansion entwickelt werden — national
oder sogar international. Schlief3lich soll Ihr Familienunter-

nehmen auch in Zukunft wettbewerbsfahig aufgestellt sein.

Wenn |hr Unternehmen wachsen soll, stehen [hnen
unsere Berater tatkraftig zur Seite. Bei der Entwicklung
einer soliden Wachstumsstrategie bertcksichtigen sie
alle Optionen und flihren Sie zu neuer Grof3e. Ob Strate-
gie und Business Transformation, Prozessoptimierung,
Effizienzsteigerung oder Supply Chain Management &
Procurement: Mit unseren Services ist Ihr wachsendes
Unternehmen bestens beraten.
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Orientierung gebend.

Egal, wohin Sie wollen.
Wir begleiten Sie mit Sicherheit.

Unsere Beratung zu Assurancethemen.

Auch Familienunternehmen unterliegen zunehmend kom- Als bewahrter Berater unterstiitzt Sie KPMG bei der
plexeren Prifungen und Kontrollen, weshalb eine effiziente Bewaltigung von Risiken in lhrem Geschaft. Wir zeigen
Risikosteuerung zum zentralen Moment wird, wenn es Ihnen, wie Sie proaktiv mit Finanzierungsfragen, Steuer-
um lhre Vermdgenswerte und lhr Kapital geht. strategien und der Implementierung von Kontrollprozes-

sen umgehen. Vertrauen Sie auf unsere umfassenden
Leistungen in den Bereichen Compliance und Risiko-
management, Interne Kontrollsysteme und Nachhaltig-
keitsmanagement —und sichern Sie damit lhr Unter-
nehmen zuverlassig gegen Risiken ab.
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AUSSTIEGS-
STRATEGIEN

Sie wollen raus?
Holen Sie uns rein.

Unsere Beratung zu Ausstiegsstrategien.

Es gibt Situationen, in denen ist eher eine Ausstiegsstrategie
gefragt als ein Nachfolgeplan. Zum Beispiel, wenn es in

der ndchsten Generation keine Familienmitglieder gibt,

die bereit sind, das Unternehmen fortzufihren. Die Verkaufs-
moglichkeiten sind breit gefédchert — wir fachern Sie Ihnen
detailliert auf.
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Fur Aussteiger.

Fir Bodenstandige.

Fir Aufsteiger.

Die Berater von KPMG haben umfassende Erfahrungen
mit dem Verkauf von Unternehmen. Wir begleiten Sie
von der ersten Bewertung bis hin zum erfolgreichen
Abschluss des Verkaufsvertrags — stets mit lhrer Wert-
maximierung im Blick. Profitieren Sie bei einem Unter-
nehmensverkauf von unserer Expertise in Sachen
Transaction Services und Unternehmensbewertungen.
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VERMOGENSERHALT

Die Zeiten andern sich.

Entspannte Zeiten.

Schone Zeiten.

Wir sind immer einen Schritt schneller.

Unsere Beratung zum Vermoégenserhalt.

Geld ist fast immer ein sensibles Thema — und nicht selten
wird aus dem Ziel der langfristigen Vermogenserhaltung ein
familidrer Zankapfel. Entscheidend ist, alle Familienmitglieder
auf einen verantwortungsvollen Umgang mit dem Vermdgen
vorzubereiten.

Wir von KPMG kennen die Fallstricke rund um das
Thema Vermogen und beraten Sie sorgfaltig zu allen
Strategien fur familiare Investments und Stiftungen.
Mit unseren Family Office Services und den Services
rund um Private Wealth geben wir Ilhnen die Sicherheit,
die Ihr Vermogen braucht.
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Lebenswert.

Bemerkenswert.

PHILANTHROPIE

Erhaltenswert.

Sie entdecken wahre Werte?
Wir wahren Chancen.

Unsere Beratung zu philanthropischen Tatigkeiten.

Wenn ein Familienunternehmen Teile seines Vermogens Gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen,
stiftet oder Erfahrungen weitergibt, profitieren alle ist fester Bestandteil einer modernen Unternehmens-
davon: Gesellschaft und Umwelt, aber auch das Unter- kultur. Unsere Berater entwickeln gemeinsam mit
nehmen selbst. Denn philanthropische Ziele sind ein Ihnen ein sinnstiftendes philanthropisches Konzept
wichtiger Aspekt der Vermdgensverwaltung, der aber und arbeiten zielsicher alle Vorteile Ihres gesell-

auch im Einklang mit den Familienwerten stehen muss. schaftlichen Engagements heraus. Corporate Social

Responsibility, Strategien fiir Familienphilanthropie
und die Organisation und Strukturierung von Stiftun-
gen sind nur drei von vielen Beispielen, wie wir lhr
gesellschaftliches Engagementin die richtigen
Bahnen leiten.
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Unternehmen Familie.
Wir sind dabei.

Engagement
durch Vernetzung.

Als Familienunternehmer tragen Sie

in unternehmerischer, wirtschafts-
politischer und sozio6konomischer
Hinsicht Verantwortung. Zur Berlck-
sichtigung Ihrer besonderen Belange in
Wissenschaft, Forschung, Politik und
Wirtschaft tragen wir von KPMG nicht
nur in zahlreichen relevanten Gremien
bei. Mit KPMG profitieren Sie auch von
unserem Engagement flir Vernetzung
und Austausch mit Forschung und Uni-
versitaten sowie flr zahlreiche Unter-
nehmerverbande. Fur Austausch sorgt
zudem die Family Board Academy, die
Familienmitglieder bei ihren Aufgaben
als Gesellschafter oder Beiratsmitglied
unterstitzt.

Engagement
fur Nachhaltigkeit.

Der besondere Erfolg von Familien-
unternehmen beweist: Nachhaltigkeit
und soziale Verantwortung sind Erfolgs-
faktoren unternehmerischen Handelns.
Wir von KPMG teilen diese Auffassung
und engagieren uns kontinuierlich in
sozialen Projekten. Wir stellen finanzi-
elle Mittel bereit und férdern die Frei-
stellung von KPMG-Mitarbeitern, die
ihre Expertise in Umweltschutz und Bil-
dungsprojekte und in sozialen Einrich-
tungen einbringen. Erfahrungen, die
ihnen bei der Nachhaltigkeitsberatung
unserer Mandanten zugute kommen.

Engagement
far Sie.

Ein personlicher Ansprechpartner fir
Sie, ein Berater, der langfristigen Erfolg
schatzt, der Traditionen erhalt und die
besonderen Belange von Familienunter-
nehmen in allen Facetten begreift, eine
zentrale Vertrauensperson, die volle
Entscheidungsbefugnis besitzt —und
all das direkt bei lhnen vor Ort. Daflr
stehen wir von KPMG. Lernen Sie lhren
Ansprechpartner kennen. An mehr als
20 Standorten in Deutschland sind wir
fir Sie da—auch in Ihrer Néhe. Mehr
erfahren Sie unter:

www.kpmg.de/familienunternehmen
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Kontakt

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Tersteegenstrafde 19-31

40474 Dusseldorf

Dr. Christoph Kneip
Bereichsvorstand
Familienunternehmen
T 0211 475-7345
ckneip@kpmg.com

www.kpmg.de/familienunternehmen

Die enthaltenen Informationen sind allgemeiner Natur und nicht auf die spezielle Situation einer Einzelperson oder einer
juristischen Person ausgerichtet. Obwohl wir uns bemihen, zuverldssige und aktuelle Informationen zu liefern, kdnnen wir
nicht garantieren, dass diese Informationen so zutreffend sind wie zum Zeitpunkt ihres Eingangs oder dass sie auch in Zukunft
so zutreffend sein werden. Niemand sollte aufgrund dieser Informationen handeln ohne geeigneten fachlichen Rat und ohne
grindliche Analyse der betreffenden Situation. Unsere Leistungen erbringen wir vorbehaltlich der berufsrechtlichen Prifung
der Zuldssigkeit in jedem Einzelfall
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