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YENIDEN KELEBEK OLMAK IGIN
YENIDEN TIRTIL OLABILMEK!

KPMG Giindem, derginin yazarlari arasinda olan idil Giirdil ve bir grup arkadasin baslattigi bir girisimdi. Okurlarinin
“belirsizlikle bas etmek’ “degisimi yonetmek” konularinda esinlendigi kadar bilgi edindigi, aranan, okunan bir sureli yayin
oldu. ig diinyasinin 6nde gelen profesyonelleri icin vergi, denetim ve danismanlik alanlarinda, bir kanaat onderligi kanali

olmayi surdiirme azmini okurlari sayesinde bundan sonra da yitirmeyecek.

Diizenleme riski, icinde oldugumuz giinlerin énde gelen risk alanlarindan. Vergi diizenlemeleriyle ilgili riskler, bunlar
arasinda oldukca 6ne cikiyor. Gelir toplama baskisi, idari organizasyonlarda yapilan temelli degisimler, denetim
kadrolarinin kitlesellesmesi ve kadrolarin genclesmesi gibi nedenlerle alisiimis vergi uygulamalari hakkinda artik
kendimizi eskisi kadar gtivende hissedemiyoruz. Apartman yonetimlerinin dogrudan istihdam ettikleri glvenlikgilerin
vergisel konumu gibi glindelik hayatimizda karsilasabilecegimiz konulardan tutun da dolayli vergiler matrahlarina,
oradan teknik iflasin gideriimesine yonelik ortaklarca konulmus paranin tabi olacagi muameleye kadar birgok
konuda vergi uygulayicilar siklikla alisilagelenin tersi yorumlar yapabiliyor, kararlar alabiliyor. Bu sayida vergi ve

dis ticaret mevzuati uygulamalariyla ilgili yazilarin, verginin coktandir yénetim kurulu giindemlerine dahil edilerek
entegre bir sekilde yonetiimesi gereken asli bir alan oldugu mesajini yineledigini ileri strebiliriz.

Bagimsiz denetim uzmanlarimiz bu sayida da denetimin degeri konusundaki “fikri takip”lerini strdUrlyor.
Genisletilen bagimsiz denetim zorunlulugunun sirketler diinyasinin kurumsallasmasi, kayit disi ekonominin
geriletilmesi ve genel olarak is dlinyasinda glvenilirligin artmasi disinda, cok baska baglamlarda
tartisilmakta oldugunu Gzilerek gozllyoruz. “Yetkinlik” yerine “yetki” eksenli tartisma gelenegimizi
slrdurtyoruz. Yetki kimde olmali sorusu sorulmali elbette, ama yetkinligin kimde oldugu sorusu bundan
cok daha 6nemli. Yetkin olmayan yetkililerin gercek sonuglar tretmeden strdirdtigi similasyonlari
yillardir izliyor olmaktan sikildigimizi séylememize izin verilsin litfen. Bakanliklar arasi, meslek unvan ve
kategorileri arasi ya da meslek odalariyla idareler arasi iliskilerin bir paydaslar ahengine getirilmesini her
zamankinden gok 6zllyoruz. Sayfalarimizda Kurumsal Raporlama Diyalogu (CRD) baskani Huguette
Labelle ile yapiimis sdylesinin bu konuda ufkumuzu baska yerlere cekmesini diliyoruz.

Yonetim, cok genel bir kavram. Bununla liderlik ve stratejiyi mi, performans 6lgiimii ve
degerlendirmeyi mi, hesap verehilirlik ve denetimi mi yoksa paydaslarla iletisimi mi kast ederiz?
Segctiklerimiz, sirket degerini korumaya yonelik uyumlulukla ilgili sorumluluk alanlari mi, yoksa
sirketin degerini artiran strateji ve performansa iliskin konular mi? Dahasi, icinde oldugumuz
yonetim faaliyeti bunlar dengeleyebilmis mi? KPMG Tirkiye'nin strateji ve deger artirmi
yakasinda metalasmamis, kurumuna 6zgut danismanlik hizmetleri sunma kapasitesine
ulasarak yetkinlik paletini tamamladigini memnuniyetle dile getirmek isteriz. Performans ve
deger artirici yonetim danismanligi hizmetlerinden sorumlu ortagimiz Kaveh Taghizadeh'nin
dergimizin ilerleyen sayfalarindaki soylesisini aydinlatici bulacaginizi
umuyoruz.

Blitlin faaliyetlerini musterileri, calisanlari, meslektaslari, dizenleyiciler, is
dinyasi ve Ulkesinin ¢ikarlarina gore yiritmeyi ilke edinen KPMG Trkiye,
sistemli ve kesintisiz donlisim yolculugunda besinci yilina ulasti. Bu konuda
bendenizle yapiimis bir sdylesiyi dergi sayfalarinda bulacaksiniz. Umarim
kendim ve arkadaslarim adina kibirsiz cevaplar verebilmisimdir.

BugUnlerde arkadaslarimizla hemen her alanda yeniden kelebek olup ugmak
icin yeniden tirtil olabilmeyi konusuyoruz. Kendimiz ve paydaslarimiz igin...

lyi okumalar dileriz.

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskani,
Kidemli Ortak
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“DUNYA
22 MARKASI OLMAK

ISTIYORUZ"

1,1 milyar TLlik cirosuyla Tlrkiye beyaz et
sektorintn énemli oyuncularindan Keskinoglu
Sirketler Grubu'nun yonetim kurulu Gyesi
Keskin Keskinoglu, Turquality programina kabul
slrecini anlatt.

KPMG TURKIYE'DE BUYUK DONUSUM

I KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tung'la KPMG Tirkiye'nin - IREREE

2014 yilini nasil kapattigini ve 2015'e ait planlarini
konustuk. Tung, son 5 yilda sirketin ¢alisan sayisini

2 katindan az ama gelirini 2 katinin tstiinde katlamayi
basardiklarini soyliyor.

Baski & Cilt Adres

Karagon Ofset ve Kavacik Ruzgarli Bahge
Matbaacilik Mah. Kavak

Reklam San. veTic. Ltd. Sti.  Sok. No:29 Beykoz 34805
Cemal Nadir Sok. No:24 iSTANBUL

Gorsel Yonetmen Eminénii/Cagaloglu - Tel: +90 216 681 90 00
Korkut Coruh Istanbul Faks: +90 216 681 90 90
Tolga Coruh Tel: 0212 511 27 29 www.kpmg.com.tr

Sahibi Sorumlu Yazi isleri

KPMG is ve Yénetim Miidiirii / Editor

Danismanhidgi A.S. idil Gurdil
igurdil@kpmg.com

Katkida Bulunanlar

Yilda 4 kez
yayinlanmaktadir. Ucretsiz
dagrtilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.

Abdulkadir Kahraman, Ayhan Usttin, Bahar Caner, Beglm Guizel, Burak Yildirm, Cigdem Atilgan, Cigdem Gurer, Didem Kesmir,
Ecenur Murat, Ehtiram Ismayilov, Emrah Akin, Ferruh Tung, Figen Tahiroglu Wrsching, Funda Aslanoglu, Hakan Gulzeloglu,
Hakan Ucak, Hande Senova, idil Giirdil, ismail Onder Unal, Latif Oylan, Levent Berber, Murat Alsan, Murat Palaoglu,
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Naciye Kurtulus, Ozge Demirkol Mete, Serap Tutkun, Servet Gozel, Sinem Cantiirk, Saban Kiictik , Timur Cakmak, Umit Bilirgen.
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ALTYAPIDA BASARI iCIN NEYAPMALI

Bir altyapi projesinin basarili olabilmesi

icin ekonominin yaninda gevresel ve sosyal
etkilerin de g6z dniinde bulundurulmasi
sart. Bu tlr projelerin daha kolay finansman
buldugu da bilinen bir gercek.

KUBUMSALYONETiM AVANTAJ

SAGLIYOR

Son donemde rekabet avantaji elde etmek
isteyen sirketler kurumsal yonetim ilkelerini
referans kaynak olarak goriyor. Peki bu
ilkeleri uygulayan sirketler ne elde ediyor?

“TURK iSi" IS YAPMAK TARIHE KARISIYOR
Sirketler artik belgeli, seffaf, denetlenebilir
bir is yeri dlizeni olusturmak zorunda. Bu
konuda da en 6nemli ve kolay ulasilabilir
arac Etik Kod'lar.

GELECEGIN RAPORLAMAYAPISI

NASIL OLACAK?

Kurumsal Raporlama Diyalogu’nun (CRD)
Baskani Huguette Labelle ile raporlamada
yeni trendler, bu trendlerin sirketler
diinyasinda ne anlama geldigini konustuk.

FINANSAL HiZMETLERDEKi DEGERLEME
FARKLILIKLARI

Banka ve sigorta sirketlerinin yer aldigi
finansal hizmetler sektdrii sirketlerinin
degerlemesinde, farkli yaklagimlar ve
varsayimlar uygulanmasi gerekiyor.

GELECEK NASIL SEKILLENECEK?
KPMG, denetimin degeriyle ilgili global
yaklagimini paylasmak amaciyla
gectigimiz ekim ayinda Kanada'da
gergeklestirilen yuvarlak masa
toplantisina katildi.
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icindekiler

DEGER ARAYISI

Degeri tartisilmayacak bir denetim
sisteminin pratige dontsturilmesi igin
neler yapmak gerekiyor?

AB DIREKTIFi NE GETIRiYOR?

Ulusal Finansal Raporlama Cercevesi'nin
bazi olan 2013/34 sayili AB Muhasebe
Direktifi'nin detaylarini inceledik.

iC SISTEMLER NEDEN ONEMLI?

ic denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi
olarak tanimlanan i¢ sistemlerin
sirketlerin katma deger yaratma

ve karar alma sireglerinde yarattig
farkliliklara dikkat.

BSMV'DE iKILEM

Banka ve sigorta sirketlerinin tim
islemlerinin tabi oldugu Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi'nde (BSMV)

son durum.

PORTFOY SAKLAMATEBLIGI

NE DEGISTIRDI?

Portféy saklama hizmetinde bulunacak
kuruluslara iliskin teblig, Ocak 2014'te
yururlige girdi. Tebligin detaylarini
arastirdik.

FINANSAL HiZMETLER iCiN

YENi GUNDEM

Finans piyasalarinin yeni giindeminde
ortaya gikan degisiklikler ve bunlarin
etkileri neler oldu?

GUVENCE STANDARDITURKGELESTI
ISAE3402; Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan Turkgelestirildi.
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HEDEF BOLGESEL
GUC OLMAK

KPMG Tiirkiye'nin yeni

hizmet alani olan yonetim
damsmanhginin bilyiimesinden
sorumlu Kaveh Taghizadeh,
yonetim danismanligi bdlimiine
iligkin planlarini ve hedeflerini
anlattr.

VERGI GUNDEMINDE NELER

ONE CIKIYOR?

Oniimiizdeki donemde vergi diinyasinin
glindeminde yine vergi ve sosyal
sigorta prim borglari var.

KIMLER DENETLENECEK?

Yeni donemde bagimsiz denetim kapsamina
girecek sirketleri belirleme yetkisi, Bakanlar
Kurulu'na devredildi.

TEKNIK iFLAS VE VERGISEL

SONUCLARI

Teknik iflas riski glindeme gelince sirket
yoneticilerinin aklina gelen sorular neler?

BORSADAN CIKIS MERCEK ALTINDA
Sermaye Piyasasi Kurulu, yatirimciyi
korumak ve borsadan kagisi engellemek igin
cesitli dizenlemeler yapiyor.

YENi BiR ORTAKLIK MODELI

Son yillarda mevzuata eklenen yeni bir
kamu-0zel isbirligi modeli olan “yap-
kirala”y1 inceledik.

NE KADARYOL ALDIK?

Tiirkiye bolgesel hizmet merkezi kurmak
isteyen uluslararasi yatirimeilarin
radarinda yer alyor.

TURKIYE AR-GE LiGINIiN NERESINDE?
Turkiye her 1000 kisiye 3 arastirmaci
sayisi ile AR-GE'de sigrama yapabilecek
llkeler arasinda goriliyor.

GUMRUK CEZALARI KARSISINDA HAKLAR
Sirketlerin, cezalara karsi kanun yollarini ve
usul hiikiimlerini bilmesi 6nemli.
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TUYID YATIRIMCI ILISKILERI

ODULLERI VERILDI

atinmcl iliskileri Dernegi

(TUYID) tarafindan i yidir
diizenlenen ‘TUYID Yatinmei iliskileri
Zirvesi” bu yil is dlinyasinin yogun
ilgisiyle 24 Kasim Pazartesi glinu
gerceklestirildi. Zirve kapsaminda
guinduz dizenlenen panellerde
“Yatinme! lliskileri Nereye Kosuyor?y
"Yatinmocl lliskilerinde Performans

M LSk
ZIRVES| 201

KPMG 2014°U
ODULLE KAPATTI

tinyanin saygin finans dergilerinden
Finance Monthly M&A Awards-
2014 (Birlesme&Satin Aima Vergi
Odiilleri - 2013) listesini yayimlad.
Derginin arastirma ekibi tarafindan
2014 yil boyunca sektdrde elde
edilen basarilar dikkate alinarak
yapilan degerlendirmeler sonucunda
KPMG Tiirkiye, M&A Tax Awards
2014 listesinde “Yilin Transfer
Fiyatlandirmasi Sirketi” ve “Tiirkiye'de
Yilin Vergi Danigmanlik Sirketi”
olarak yer aldi. KPMG Tiirkiye Vergi
Ballimii, Wealth&Finance Dergisi'nin
yil sonunda acikladigi 2014 Finans
Odiilleri Listesinde de “Kurumlarin
Vergilendirilmesi Alaninda Saygin Lider”
ve “Tiirkiye'nin En lyi Vergi Danismanlik
Sirketi” ddiillerinin sahibi olarak yer ald.

Olctimii ve Raporlamalar” ve
“Cazibe Merkezi Kalmak"”
konular masaya yatirildi. KPMG
Turkiye Kurumsal Finansman
B&lUm Baskani Hande Senova'nin
yonettigi ilk panele SPK Ortakliklar
Finansmani Dairesi inceleme ve izin
Grubu Baskani Hale Orug, Dogan
Holding Mali isler Baskan Yardimcisi
Dr. Murat Dogu, Akbank Yatimci
lliskileri ve Srdrdlebilirlik Bolim
Bagkani Cenk Goksan ve Coca-Cola
Icecek Mali Isler Direktorti N. Orhun
Kdstem konusmaci olarak katild.
Zirve sonrasinda gerceklestirilen
Yatinmei iliskileri Odiil Téreni'nde
yatinmeci iliskileri uzmanlarinca
hazirlanan skor kartlarlyla KPMG
Tarkiye'nin katkilariyla yapilan
objektif degerlendirmeye gére BIST
100 endeksinde yer alan sirketlerin
en iyi uygulamalar 6dullendirildi.
Projenin liderligini yiriten KPMG
Turkiye Denetim Sirket Ortagi
Orhan Akova, proje calismasinin
metodolojisi ve sonuglariyla ilgili bir
sunum gercgeklestirdi. Bu projenin
sonuglarinin degerlendirildigi rapor
OnlmUzdeki aylarda hazir olacak.

KPMG TURKIYE'YE
2'NCi INSANA
SAYGI ODULU

ariyer.net'in bu yil 14'linciisiinii

diizenledigi insana Sayg
Odiilleri kapsaminda KPMG
Tiirkiye, is basvurularini en hizli
ve en yiiksek oranda yanitlayan
sirketler arasinda yer alarak
insana Saygi Odiili'niin st
iiste ikinci kez sahibi oldu. Odiil
almaya hak kazanan sirketler,
aday basvurularini 10 giin iginde
yiizde 99 oranda yanitlama, en
cok istihdam yaratma ve en gok
bagvuru yapilan girket kriterlerinin
yerine getirmeleri {izerinden
degerlendirildi. Yil boyunca bu
kriterleri yerine getiren firmalar
insana Saygi Odiili'niin sahibi oldu.
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Il 2014 BiTER 2015 BASLARKEN

26 Kasim 2014 tarihinde istanbul
Milli Reasiirans Binasi Konferans
Salonu’nda Sigorta Finanscilari Dernegi
tarafindan gergeklestirilen “2014 Biter
2015 Baslarken” seminerinde, KPMG
Tiirkiye Denetim Boliim Bagkani Murat
Alsan, “Sigorta Sektorii Uzerine” konulu
oturumda konugmaci olarak yer aldi.

CRD'YE KPMG
EV SAHIPLIGI YAPTI

luslararasi Entegre Raporlama

Konseyi'nin (IIRC) 3 Aralik'ta
istanbul'da gerceklestirilen toplantisi
igin Istanbul’a gelen Kurumsal
Raporlama Diyalogu (CRD) Uyelerinin,
konsey 6ncesi toplantilarina KPMG
Turkiye ev sahipligi yapti. Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi ve
Kurumsal Raporlama Diyalogu’nun
calismalari hakkinda daha detayli
bilgiyi, ilerleyen sayfalarda CRD
Baskani Huguette Labelle ile yaptigimiz
soyleside bulabilirsiniz.

14 0CAK KURUMSAL YONETIM ZIRVESI

1 40cak tarihinde Sabanci
Center'da gergeklestirilen
8'inci TKYD Kurumsal Yonetim
Zirvesi’'nde, KPMG sponsorlugundaki
"Etkin Yonetim Kurullari” panelinde
KPMG Tirkiye Baskani Ferruh Tung

| &
]

da panelist olarak yer aldi. TKYD
ve StratejiCo. isbirligi ve KPMG
Turkiye'nin katkilariyla hazirlanan
Turkiye Kurumsal Yonetim Algi
Arastirmasi'nin bulgulari da ilk defa
bu zirvede paylasildi.

KPMG

2

ONLINE BANKACILIKTA GUVENLIK

1 Kasim Carsamba
glnd, KPMG
Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi Bolum Baskani
ve Sirket Ortagi Sinem
Cantlrk, "Online Banking
Security” etkinligine
katilarak “Elektronik Para
Uygulamalari” konulu bir
sunum yapti. Oldukca
yeni olan mevzuat
uygulamalariyla ilgili olarak
banka ve elektronik para
kuruluslarinin bilgi islem
yoneticilerini, hukuk
mdusavirlerini, Yargitay
dyelerini, hakimleri,
Cumhuriyet savcilarini,
avukatlari, kolluk
kuvvetlerini, bilirkisileri,
bagimsiz denetcileri ve
bilgi gUvenligi uzmanlarini
bir araya getiren etkinlik,
Barbaros Point Otel
Istanbul'da gercgeklesti.

KPMG TRANSFER
FIYATLANDIRMASINDA
ILK4TE

tinyanin seckin sektorel

dergileri arasinda yer alan
International Tax Review (ITR)
dergisinde KPMG Tiirkiye, transfer
fiyatlandirmasi hizmeti veren
oncii sirketler arasinda diger BIG4
sirketleri ile birlikte ikinci kez ilk
grupta (Tier I) yer ald1.

2015'TEKI EKONOMI
GUNDEMI

konomi Bakanligi EAD Genel

Midiir V. Dog. Dr. H. Bader
Arslan tarafindan 2 Aralik Sali
giinii, KPMG Tiirkiye ydneticilerinin
katilimiyla “Diinya ve Tiirkiye
Ekonomisinde 2015teki Muhtemel
Gelismeler” konulu interaktif
sohbet gercgeklestirildi.

DUNYA OTOMOTIV
KONFERANSI

5 6KaS|m tarihlerinde Elite
= UWorld Istanbul Otel'de ger-

ceklesen Diinya Oturum Konferan-
si'nda KPMG Otomotiv Sektdr Lide-
ri ve Denetim Béliimi Sirket Ortag
Ergiin Kis, “Stratejik Yatirimlarin
Tiirkiye'ye Cekilmesi” konulu paneli
moderatdr olarak yénetti.

i
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BANKACILIK SEKTORUNDE GUNCEL

VERGI KONULARI

u yil GelnsU dizenlenen

“Bankacilik Sektoriinde
GUncel Vergi Konular” Semineri,
18 Aralik Persembe glini Ritz-
Carlton Otel'de Vergi Bélum
Baskani Abdulkadir Kahraman
ve Vergi Ortagl Hakan Guzeloglu

liderliginde gerceklesti. Kahraman
ve Glzeloglu'nun konusmaci
olarak yer aldigi kahvalt
organizasyonu, 6nde gelen finans
kuruluslar ve bankalarin tst
dlzey yoneticilerinin interaktif
katilimiyla gerceklesti.

raesta Tiirkiye ve Forbes

Tiirkiye isbirligiyle gercek-
lestirilen “Yonetim Kurulunda
Kadin” Sirketler Arasi Mentorluk
Programi'nin ikinci donemi,
10 Aralik aksami diizenlenen
geceyle bagladi. Program
kapsaminda ydnetim kurulu
baskanlari, CEQ’lar ve bagimsiz
yonetim kurulu {iyelerinden

YONETIM KURULUNDA KADIN YONETICILER

olusan is diinyasinin énde gelen
yoneticileri “mentor” roliinii
tistlenirken kadin yoneticiler

de “menti” (6grenen) olacak.
KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh
Tung, programdaki 46 mentor
arasinda yer alirken Denetim
Baliimii Sirket Ortaklarindan
Nesrin Tuncer ise “menti” olarak
programa katiliyor.

KPMG RUNNERS TOFD iCiN KOSTU

ntrenmanlarina ekim ayinda

baslayan KPMG Tiirkiye kosu
takimi “KPMG Runners”, 16 Kasim
Istanbul Maratonu'nda Adim Adim
Kosu Projesi kapsaminda Tiirkiye
Omurilik Felglileri Dernegi (TOFD)
yararina kostu.

KPMG Runners, hareket dzgiirliigi
bekleyen insanlara umut i1g1 olmak
amaciyla katildi§i bu kosuda toplanan
bagislarla Tiirkiye'nin her yerinde
akiilii sandalye bekleyen ihtiyag
sahiplerine ulagsmayi amagclyor.
KPMG Runners yil igindeki diger
kosularini da TOFD yararina yapacak.
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yeni sirket ortaklan

ERAY BUYUKSEKBAN
Vergi Danigmanhgi Hizmetleri Sirket Ortagi

1999 yilinda Arthur Andersen'da basladigi kariyerine
2002 yili itibariyle KPMG Tirkiye'de devam eden

Eray Buylksekban Birlesme&Devralma islemleri

ve uluslararasi vergileme konularinda, birgok is
alaninda faaliyet gosteren girisim sermayesi sirketlerinin ve kurumsal
yatinmecilarin Turkiye'ye yapacaklari yatirmlar konusunda uzmanlasmistir.
Enerji, gida, emlak, Uretim, insaat, bilgi teknolojisi ve telekom
sektorlinde hizmet tecriibesine sahip olan Blylksekban, Tirk Vergi
Kanunu, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari ve Uluslararasi Sirket
Yapilanmalari hakkinda da genis bilgi birikimine sahiptir.

HAKAN GUZELOGLU
VergiTam Tasdik Hizmetleri Sirket Ortag:

1998 yilinda Arthur Andersen Vergi Bolimi'nde
calismaya baslamasinin ardindan, kariyerine
2006 yilinda Ernst&Young'da devam eden Hakan
Glzeloglu 2012 yilinda KPMG Tirkiye'ye katilmistir.
Yillik tam tasdik hizmeti kapsaminda ¢esitli sektérlerde (finans,
Uretim, pazarlama) faaliyet gosteren kurumlara Tirk vergi mevzuatina
yonelik denetimlerde bulunarak, vergisel risklerin belirlenmesi ve
¢6zlm yollari sunulmasi konularinda calismalar yapan Glzeloglu,
oOzellikle bankacilik, finansal kiralama, tliketici finansman ve yatirim
fonlarinin vergilendiriimesi konusunda uzmanlasmistir.

HAKAN ORHAN
Vergi Tam Tasdik Hizmetleri Sirket Ortag:

is hayatina 2001 yilinda Arthur Andersen'da
baslayan Hakan Orhan, 2002 yilinda gegis yaptigi
Ernst&Young'daki 8 yillik tecriibesinin ardindan,
2010 yilinda KPMG Tirkiye'ye katiimistir. Yerel

vergi mevzuati, uluslararasi vergilendirme, transfer fiyatlandirmasi,
yeniden yapilandirma ve sirket satin almalari konularinda genis
hizmet tecrlbesi bulunan Hakan Orhan, enerji, lojistik, ilag, tretim ve
perakende sektorlerinde uzmanlasmistir.

LARS MEYER
Yatirim Danismanligi Bolimu Sirket Ortagi

Lars Meyer 1999 yilinda KPMG ingiltere biinyesine
katiimistir ve 2011 yilindan itibaren yurtdisi
gorevlendirmesiyle geldigi KPMG Tirkiye blnyesindeki
Yatinm Danismanligi béliminde gérev yapmaktadir.
Meyer'in hem sirketlere hem de 6zel girisim sermayelerine; alici

ve satici taraflara yonelik yatinm ve sermaye piyasalari islemlerinin

yani sira kamu ihalelerine destek alanlarinda genis hizmet tecribesi
bulunmaktadir. Ayrica agirlikla tiketici Grlinleri, endUstriyel Gretim,
medya ve telekomiinikasyon sektorleri olmak lizere genis sektor
tecrlibesi de bulunmaktadir.

MURAT PALAOGLU
Gumrik ve DigTicaret Hizmetleri Sirket Ortagi

Murat Palaoglu 2012 yilinda KPMG Tirkiye ailesine
katilmasindan énce Basbakanlik Gumriik Mistesarligi ve
Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nda uzun yillar Mifettis ve
Basmlfettis olarak gorev yapmis olup, Gimrik ve Dis
Ticaret konularinda yabanci tlke uygulamalari, ¢6zUm onerileri, raporlamalari,
adli ve idari nitelikli sorusturmalar, kacakgilik ve yolsuzluk, kontrol yénetimi
ve firma denetimi konularinda genis bilgi birikimine sahiptir. istanbul
Universitesi'nde Gumriik ve Dis Ticaret konularinda égrencilerle birikimini
paylasan Murat Palaoglu, Boston Universitesi'nde finans ve uluslararasi
isletme konularinda online dersler vermektedir.

ATAMALAR

/

KPMG TORKIYE YENI SIRKET ORTAKLARI VE DIREKTGRLERIYLE BUYUMEYI SURDURUYOR

KPMG Turkiye,
gectigimiz gunlerde
gerceklestirilen
terfilerle blyUmesini
sUrddrtyor. Son
atamalarla sirketin
ortak sayisi 36'ya,
direktor sayisi 26'ya
yUkseldi. KPMG
Turkiye Baskani
Ferruh Tung,

“2015 yilinda da
basarimizi KPMG
ailesinin katkilariyla
sUrdudrecegiz” diyor.

Ic yeni girket ortaklari ilebiriikte. (Soldan-saga;_fray Biiyiiksekban - Hakan Orhan -

eloglu - Ferruh Tung - Murat Palaoglu - Lars Meyer

KPM Tarkiye, son 4 yildir
izledigi  donlsim

programiyla yakaladigr strdtralebilir
blylime basarisini yonetim kadrosuna
atadigl 5 yeni sirket ortagi ve 8 yeni
direktorle devam ettiriyor.

KPMG Turkiye Vergi Hizmetleri bo-
[Uminde Eray Blylksekban, Hakan
Orhan, Hakan Gulizeloglu, Murat Pa-
laoglu sirket ortagi; Basak Diclehan,
Didem Kesmir ve Fatma Bulylkde-

mirci ise direktdér oldular. Denetim
boliminde Cigdem Atilgan, Esma
Kabak, Isil Topguoglu, ipek Arkaya ve
Safak Erdur direktor oldular. Danis-
manlik Hizmetleri bolimunde ise Lars
Meyer sirket ortaklari arasina katildi.
Boylelikle sirketin toplam ortak sayisi
36'ya, toplam direktor sayisi 26'ya
yukseldi.

KPMG Turkiye'nin, global KPMG
blnyesindeki karliigini muhafaza eder

ken blylyen Uye Ulkeler arasinda Ust
siralarda yer aldigini belirten KPMG
Turkiye Baskani Ferruh Tung, “Bizim
icin esas olan degerli blylimek ve de-
gerli is yapar hale gelmektir. StrdUri-
lebilir blydime temposunu yakalamis
ve bunu son 4 yildir istikrarli bir sekilde
strdUriyor olmamizi kendimiz ve pay-
daslarimiz icin cok dnemli buluyoruz.
2015 yilinda da basarimizi KPMG aile-
sinin katkilariyla sirdirecegiz” dedi @

Denetim béliimii sirket ortaklar ve yeni direktdrleriyle. (Ust sira soldan sagia) Sirin Soysal-Safak
Erdur-Ferruh Tung-Murat Alsan-Nesrin Tuncer-Ergiin Kis. (Alt sira soldan saga) Esma Kabak-
Cigdem Atilgan- Isil Topguoglu- Ipek Arkaya.

Vergi ekibi yeni sirket ortaklari ve direktdrleriyle. (Ust sira soldan saga) Hakan Orhan — Eray
Biiyiiksekban - Ferruh Tung - Yavuz Oner - Murat Palaoglu - Hakan Giizeloglu. (Alt sira soldan
saga) Basak Diclehan — Didem Kesmir — Fatma Biiyiikdemirci.
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KPMG TURKIVE D
BUYUK DONUSUM

Ferruh Tung, KPMG Turkiye'nin basindaki isim. Sirketin 6zellikle son 4 yildir
sUrdurulebilir blylme yakalamasinda onun payi biyuk. Tung, yeni donemde de
bu surdurllebilir blylmeyi devam ettireceklerini soyliyor. Son 5 yildir KPMG
Turkiye bunyesinde izlenen dontsdm programina dikkat ¢ekiyor. Burada en
blylk amaglarinin vergi, denetim ve danismanlik alanlarinda dengeli hizmet
vermek oldugunu belirtiyor ve “Gecen b yilda sirketin calisan sayisini 2
katindan az ama gelirini 2 katinin Gstinde katlamayi basardik” diye konusuyor.

== - , onemli bir donUsU-
KPMG Turkly me imza atiyor. As-
linda temelleri 5 yil dncesine dayanan; sireg, organizas-
yon ve kltir esasl bir degisimden séz ediyoruz. KPMG
Turkiye'de bu degisimin lideri olan isim ise KPMG Tirkiye
Baskani Ferruh Tung. Tung 5 yildir iginde bulunduklari bu
donlsimun meyvelerini almaktan mutlu olduklarini soy-
lGyor. Son 4 yildir ylzde 20'lerin Ustlnde slrdurilebilir
blylmeye imza attiklarini belirtiyor.
2015 yilini dénlstm sdrecindeki yeni bir hamlenin bas-
langi¢ yili olarak gorlyor ve sOyle devam ediyor: “Son 5
yilda calisan sayimizi iki katindan az, galisma saatlerimizi
iki kat civarinda, gelirimizi ise iki katin Ustlnde artirdik. 5 yil
once bir tirtil olarak baslamayi géze aldigimiz bu déndsim
slrecinde sabirla ve galiskanlikla kozamizi Grebildik ve de-
vaminda kelebek olup ugmanin hazzini tadabildik. Simdi bu
yaratici donglyU yeniden baslatiyoruz. Yeniden kozamizi 6r
mek, yeniden kelebek olmak icin tirtil olmayi yeniden goze
aliyoruz. Oniimiizdeki dénem paydaslarimiz icin daha cok
deger Uretebildigimiz, benzerlerimiz arasindan ¢ok daha ba-

riz ve olumlu bir sekilde segilebildigimiz bir dénem olacak. “
Turkiye'nin énde gelen vergi, denetim ve danismanlik sir
keti KPMG Turkiye'nin baskani olan Ferruh Tung'la KPMG
Turkiye'deki donistimin dinamiklerini, sirketin gelecek
hedeflerini ve planlarini konustuk. iste detaylar.

2013 yilini yiizde 23 biiytimeyle kapatmistiniz.
2014 yilini nasil kapattiniz?

2014 yil sonunda da yUzde 24°IUk bir blylUmeyi yakala-
dik. KPMG Tirkiye olarak son 4 yildir benzer bir blyU-
me performansi gosteriyoruz. Strdurlebilir blylime
temposunu yakalamis ve bunu son 4 yildir istikrarli bir
sekilde sUrdirlyor olmamizi kendimiz ve paydaslarimiz
icin cok degerli buluyoruz. 2014 yilinda islerimizin ami-
ral gemisi olma 6zelligini koruyan denetim bolimimaz
yuzde 27; hizla blytyen ve 6nde gelen sirketlerin ter
cihi haline gelen vergi bélimimuz ytzde 21 oraninda
ve son 3 yildir yaptigimiz yatirnmlarla glclendirdigimiz
danismanlik bolimimauz ise ylizde 15 oraninda bir ba-
yUime elde etti. >
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“KPMG Tiirkiye'nin halihazirdaki
vasiflarinin derinlesmesi, taklidi zor,
kalicr kiilttiriyle rakipleri arasindan olumlu bir
sekilde ayrismasi en biiyik amacimiz.”

KPMG kiiresel ag: icinde KPMG Tiirkiye’'nin
yeri nedir?

KPMG kuresel olarak 3 ayri bolgeye ayriliyor. Asya
Pasifik, Amerika ve EMA (Avrupa, Ortadogu ve Afrika)
seklinde... Son 3 yildir hem EMA bdlgesi genelinde
hem kiresel dlgcekte KPMG agina Uye Ulkeler arasin-
daki karlihgini muhafaza ederek veya gelistirerek biy-
me siralamasinda 1'inci ya da 2'nci durumdayiz.

Siirdiiriilebilir biiyiime zor bir is. KPMG Tiir-
kiye olarak kesintisiz sekilde biiyiime goster-
menizin arkasinda ne tiir etkenler var?

Surdurtlebilirlikte paydas dengesini gdzetmek cok
onemli. Biz baslangicta blylUme stratejimizi paydas-
larin ¢ikarlarinin orta ve uzun vadede dengeli bir se-
kilde maksimize edilmesi olarak belirledik. Bu sayede
de yalniz karli degil, ayni zamanda degerli blylimeyi

basardik. Ortaklarimiz, dénlisimun 6nculeri olarak,
olumlu sonuglardan yararlanma bakimindan en sa-
birli olan kesim olmayi basardi; kurumun uzun vadeli
basarisi lehine orta vadelere uzanan fedakarliklar ya-
pabildi. Boylelikle blylimemizin itici glict olan uzman
profesyonellere ve geng liderlere yatirm yapabildik.
Hizmet alanlarimizin kesintisiz bir sekilde genislemesi
ve derinlesmesi buna eslik etti. Saydiklarim tercih
edilirligimizi artirirken, son 5 yilda diinya ve ulke eko-
nominin sektérimuzin blylUmesini destekleyen bir
seyir izlemesi de bize yardimci oldu.

Karh biiyiidiik dediniz. Hem yatirbmlara devam
edip hem de karh biiyiimeyi nasil basardiniz?
Karllik bizim s6zligimuzde degerliligin bilesenlerin-
den birisi. Bizim igin esas olan degerli blylmek, de-
gerli is yapar hale gelmektir. Degerli is yapmanin da
en az iki ayagi var. Birincisi, genel olarak dogru, yani
degerli mUsteriyi secmektir. ikincisi de ona degerli
bir sekilde hizmet etmektir. Degerli musteri, alaninin
onde gelenlerinden veya yukselenlerinden olan mus-
teridir; rakipleri ile kendi arasinda gercekten olumlu
bir fark yaratabilmeyi cok dnemseyen sirkettir. Bu yliz-
den, ortalama hizmetle tatmin olmaz, yararlanacagi
hizmetin kalitesine ¢cok 6énem verir, sik sik alisilagel-
mis hizmet paketlerini sorgular. Degerli hizmet ise de-
gerli misterinin aradigl veya sunuldugunda cesaretle
ve memnuniyetle satin alacagl hizmetlerden olusur.
Bir profesyonel hizmet sirketi olarak, bu arz-talep hiza-
sini tutturacak en uygun yetkinlik harmana sahipseniz
karlik kendiliginden gelecektir. Donlisimimuzd 6n-
celikle bu yetkinlik harmanini olusturmaya odaklayin-
ca s6zUnu ettiginiz alanlar bir birbiriyle celismekten
cok birbirini destekleyebiliyor.

Soylesimizin basinda anlattiginiz kiiltiirel do-
niisiimi gerceklestirmeye sizi ne itti?

Degisim neyi, neden istediginizi bilmekle basliyor.
Bunu ne derece net ifade edebildiginiz o kadar énemli
degil. Yeter ki istencinize, onu hayata gegirme arzusu
ve iradesi yeterince sizmis olsun. Biz, bizden sonra-
sina buldugumuzdan ¢ok daha iyi bir sirket birakmak
istedik. Ancak bu yolculuk bir gile yolculugu degil,
yasarken de anarken de son tahlilde mutlu olacagimiz
bir yolculuk olsun istedik. En iyi sirketler arasinda hiza
tutmanin yolunun onlara benzerken farkllasabilmek
oldugunun bilincindeydik. Bu dénlsim, benzerligi ka-
dar farklih@i ile 6zgln bir hikaye sahibi olmaniz demek-
tir. KUltdr, hikayenin ilerlemesini dnce mimkin kilan,
sonra onu buyUten, daha sonra da hikayenin icine
sizip kaybolan seydir. Oyle ki bir yerden sonra kiiltir
artik hikdyeden dogan bir seydir. Dolayisiyla bizimki
bir hikdyeye sahip olma, onu blyltme ve bdylece
taklit edilemez bir kdltlre sahip olma macerasidir. Bu
ylzden de ise kiltur igin kdltlrle basladik.

Dontsiimiin alt karilimlan neler oldu?

Bireylere, 6ncl bireylere, ardindan “O buradan gec-
ti" denilen tlrden bireylere bor¢luyuz déntsim yol-
culuguna girebilmemizi ve ilerleyebilmemizi. Onlar,
cevrelerinde degerli bir is ve yasam alani olmadan
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calisamayan kimselerdir. Ya boyle bir ortami olustu-
rurlar ya da o ortami terk ederler. Onlar énce direncli
ve kararll, sonra anlayisli ve becerikli davranabildiler.
Onlarin birgok alandaki becerileri arasinda kazanarak
ilerleyebilme becerilerini 6zellikle anmak isterim. Orta
ve uzun vadeli hedeflerini unutmadan kisa menziller
de de donlsimun taraflariigin hissedilebilir kazanclar
elde edebilmeyi bildiler. ideali ve gercegi konustura-
bildiler. Daima seffaf oldular. Hepimiz hata yaptik, yan-
lislarimiz oldu; 6grendik,; ama glven kaybina neden
olmamaya 6zen gosterdik.

Simdi sirada ne var? Gelecek yillar icin plan
nedir?

Su anda ikinci bir hamlenin esigindeyiz. KPMG Tur
kiye'nin héalihazirdaki vasiflarinin derinlesmesi, takli-
di zor, kalici kiltirtyle rakipleri arasindan olumlu bir
sekilde ayrismasi en blylk amacimiz. Misteri ve
calisan pazarinda, dizenleyiciler ve toplum nezdinde
degerimizi ve bize duyulan glveni iyice belirginlestir
mek istiyoruz. Bu basari, rakiplerimizin de faydalana-
cagl sorumlu ve kalici bir basaridir. Meslegimizin ve
meslektaslarimizin sayginligini ytkseltmenin sorum-
lulugunun daha cok omuzlarimizda oldugunu hisse-
diyoruz. Bdylece is diinyamizin daha guvenilir, daha
surdUrUlebilir, daha yenilikgi ve rekabetci olmasina
katkida bulunacagimiza giivenimiz artiyor. Su veya
bu olglide blylimekten ve karli olmaktan ziyade 6nu-
muzdeki 3 yilin en blytk hedefi budur. Blyime ve
karliliga bu hedeflerimize olanak verecegi icin deger
atfediyoruz.

Bu doniisiimle birlikte KPMG Tiirkiye icinde
faaliyet alanlarinizin agirhgi degisti mi?

Faaliyet alani agirligimizda 6zellikle son 3 yildir bir de-
gisimden ¢ok dengelemeye gittik diyebiliriz. Bundan
5 yil 6nce KPMG Tiirkiye daha ¢ok denetim agirlikl bir
sirketti. Simdi denetim, danismanlik ve vergi alanlarin-
da oldukca dengeli bir is ve hizmet agirligimiz var. Yine

TURKIYE ONEMLI BIR ESIKTE

2015 yihindaTiirkiye ekonomisi ile ilgili 6ngorii ve

beklentileriniz neler?

iirkiye ekonomisi, 2008 sonunda
Tba§layan krizden en az etkilenen

ve bu etkiden de en hizli siyrilan
tilkelerden biri oldu. Ustelik bunu
yiizde 401 agan disa aciklik oranina
ve ihracatinin yariya yakinini AB'ye
gerceklestirmesine ragmen basardi.
Izleyen yillarda ekonomi hizla biiyiidii ve
6 milyona yakin istihdam yaratti. 2014,
biiyiimede i talep-dis talep dengesinin
kuruldugu yil oldu. Hatta biiyiime biiyiik
oranda net dis talepteki biiylimeden
beslendi. Yil sonunda yiizde 3 civarinda
gerceklesecek biiyiime hizinin en az 2
puani net ihracat katkisindan gelecek.
2015'e girerken Tiirkiye ekonomisinin
en zayif tarafi olarak goriilen cari agikta
ciddi bir iyilesme siirecinin de igindeyiz.
2014'te beklentilerin oldukga altinda

gelecek cari acik, 2015'te gerileyen enerji
fiyatlarinin etkisiyle daha da azalacak.
Iceride reel ekonomiye déniik verilerde
bir risk ya da bozulma goriinmiiyor. Hatta
diisen petrol fiyatlari oldukgca moral
verici... Ancak Rus ekonomisindeki
bozulma mal ve hizmet ihracati
gelirlerimizi, yurtdisindaki yatinmlarimizin
kar transferlerini olumsuz etkileyebilir.
Cin, Euro Bolgesi, Brezilya'daki
gelismeler ve tabii ki FED faiz artis

siireci de ekonomiyi farkli kanallardan
etkileyecek. Tiirkiye'nin gecmis 10

yilda basardiklarini yeni bir hikayeye
doniistirmesi gerekli. Sonucta Tiirkiye'de
gecen 10 yilin parametreleri iginde
biiyiimenin dogal sinirlarinda geziniyor.
Kalicy, siirdiiriilebilir yeni deger tiretim
alanlarina yonelebilmeliyiz.

de denetim, islerimizin amiral gemisi olmayi surdu-
riyor. Bu, éncelikle denetimin bizim icin bir ¢cekirdek
yetkinlik alani olmasindan ileri geliyor. Gegtigimiz 3 yil-
da, vergi bolimimuz hizla blylyerek, blylk ve énde
gelen sirketlerin entegre vergi hizmetleri igin tercih
ettigi bir birim haline geldi. Bu dénemde ¢ok glicli bir
danismanlik bélimd insa ettik. Bu yil onu daha da ge-
nisleterek, KPMG Tirkiye'nin vergi ve denetim sirketi
olmasinin yaninda bir “danismanlik sirketi” oldugu
gercegini, percinlemek istedik.

Danismanlik sirketi imajim1 kuvvetlendirmek
icin neler yapiyorsunuz?

Yeni yila, KPMG Almanya ile maliyet kontroll, nakit opti-
mizasyonu, tedarik zinciri gibi alanlarda diinya kalitesinde
hizmet veren bir takim olusturarak giriyoruz. Boylece
danismanlik hizmetlerimiz, sirketler dinyasinin daha >
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“3 SEKTORE ODAKLANDIK"

KPMG Tiirkiye olarak odaklandiginiz sektorler var mi?

TELEKOMDA YUZDE 100 BUYUME

Bizim portféylimiizde enerji, otomotiv ve
telekomiinikasyon sektorleri on planda. Diger
alanlara da hizmet sunuyoruz ancak dncelikli
olarak bu ii¢ sektdre odaklaniyoruz. Telekom
sektoriinde gecen yil yiizde 100°iin iizerinde
bir biiyiime sagladik. Tiirkiye'de faaliyet
gosteren en biiyiik telekom sirketlerinin hepsi
bizim miisterimiz.

ENERJIDE DANISMANLIK GNEMLI Enerji
sektériinde yine dnemli bir biiyiime oranimiz
var. Pazarda vergi hizmetlerinde en fazla
miisteriye hizmet veren sirket biziz. Enerjide
daha fazla yeni is vaat eden alan ise
danismanlik. Az 6nce bahsettigim yonetim
danismanligi alanindaki yatinmlarin iginde
yine Almanya‘dan gelen enerji uzmani bir

arkadasimiz var. Bu sektore danismanlik
kanalindan da agilacagiz.

QOTOMOTIVDE YATIRIM DEVAM EDIYOR
Otomotiv de enteresan hir sektdr. Gectigimiz yili
da o kadar kétii gecirmedi aslinda. Biz otomotive
pazar ve iiretim kismi olarak iki segmentten
bakiyoruz. Pazar tarafindan baktigimizda

yiizde 16'lik bir kiigiilme sdz konusu. Bunun da
sebepleri belli. Bildiginiz gibi tiiketimi kismaya
yonelik bazi dnlemler alindi, kurdaki artis
sektorii etkiledi. BDDK yeni bazi diizenlemelere
imza att. Ancak sanayi tarafi oldukga olumlu.
Cok dnemli yatinm deklarasyonlari yapildi.
COtomotivde ihracat gecen yilin ayni dénemine
gore ihracat yiizde 6, iiretim de yiizde 1 artmis
durumda. Bu da kétii sayllmaz. En 6nemlisi de
yatinmlar devam ediyor bu alanda.

karmasik ihtiyac alanlarina cevap verir hale geliyor. Bu
alanlarda genislemeyi dogrudan yurtdisindan getirdigi-
miz uzmanlarimizla ve liderlerimizle gergeklestiriyoruz.
Bu hizmetler Almanya'da hangi kalite ve yetkinlikte ve-
riliyorsa, burada da ayni sekilde hizmet verebilmek Uze-
re bu projeyi devreye soktuk. Verecegimiz danismanlik
isinin perspektifi sadece Turkiye'yle sinirli kalmayacak.
Bu alandaki hizmetlerin liderligini yapacak arkadasimiz
yaklasik 8 yilini Ortadogu ve cevre Ulkelere Almanya Uize-
rinden hizmet vererek gecirmis, 15 yildan fazla bu alanda
faaliyet gosteren, kendini ispatlamis bir isim. KPMG Tir
kiye'yi, KPMG Almanya'yla birlikte ydnetim danisman-
i1 alaninda cevremizdeki Ulkelere hizmet veren bir Us

haline getirmek istiyoruz. Sadece cevre Ulkelerle degil,
Almanya ve bazl gelismis Ulkelerle de ortak projeler ge-
listirmek istiyoruz. Bizim Turkiye olarak goreceli maliyet
avantajimiz var; yetistirilmeyi bekleyen, basariya a¢ geng
insanlarmiz var. Almanya‘dan katilan tecribeli ve yetkin
ekiple ¢ok glizel bir harman yaratacagiz. Bdylece bu kar
ma ekiplerle Avrupa'da da isler yapmayi hedefliyoruz.
Ozellikle 6niimuizdeki 3 yilin bu bakimdan bize yeni ba-
sari hikayeleri sunacagini distindyoruz.

Vergi boliimiine yonelik yeni planlariniz
neler?

Vergi bolimimuzde halihazirda izledigimiz cizgiyi
gerektiginde pazardaki yetkin, geng, Umit vaat eden
liderleri de aramiza katarak sirdirmeye devam ede-
cegiz. Bagimsiz denetimde var olan pek gok yeni
yaklasimi vergi denetimi hizmet-sunum sUrecimize
entegre etmis bulunuyoruz. Bu proje kapsaminda
vergi denetim islemleriyle bagimsiz denetim islem-
lerinin ortak kisimlarinin bir arada yUrGtllebilmesi s6z
konusu. Bu yeni durum, calisanlarimiza goklu yeterlik,
musterilerimize kalite ve maliyet avantaji saglayacak.
Transfer fiyatlandirmasi, uluslararasi vergilendirme,
birlesme ve devralma islemleri vergilendirmesi alan-
larinda calisan ve uluslararasi bagimsiz profesyonel
meslek yayinlarinca son yillarda surekli olarak ovilen
ve 6dullendirilen takimlarimiz bu niteliklerini koruyarak
gelisecek. Dolayl vergiler ile gimrlk ve dis ticaret
islemlerine yonelik hizmetlerimizin kalitesi ve bilinir
liginin dnlimUzdeki dénemde hizli artacagini bekli-
yoruz. Muhasebe-raporlama alanindaki “outsource”
hizmetlerimiz bu alanla ilgili danismanlik hizmetleriyle
daha entegre bir sekilde hizmet verecek. Vergi uyus-
mazliklarinin giderek arttigr glinlerdeyiz. Hukuk ve
vergi uzmanlarimizin ortak olusturdugu takimlarla bu
gecmise gore yeni oldugunu distndigimuiz donem-
de musterilerimizin yaninda olacag@iz. Bitin bunlarin
Ustlnde akilci, etkin, adil ve hukuki bir vergi sistemi-
nin olusmasinda kanaat onderligi faaliyetlerimizi de
sUrdlrecegiz. Vergi yonetiminin yonetim kurulu oda-
sinin giindeminde oldugu bilinen bir gergek. Buradan
yola gikarak, mUsterilerimizin bu alandan kaynaklanan
risklerini iyi yoneterek sayginliklarini korumasina ve
yine bu alandan kaynaklanan firsatlari zamaninda ve
etkin kullanarak rekabet UstinlUkleri elde etmelerine
yardimci olmayi strduirecegiz.

Siz KPMG Tiirkiye olarak calisanlarinizda bu
yonde bir algi degisimi goriiyor musunuz?
Aclkcasl gegmis 3-4 yilda yaptiklarimiz sézlerimizi ve ni-
yetimizi calisanlarimiz agisindan inandirici kiliyor. Nite-
kim iki yilda bir yapilan KPMG uluslararasi ¢alisan bag-
ligr arastirmasinin bugiinlerde agiklanan sonuglarina
gbre calisan baglilik oranlarini ylzde 10 artirarak EMA
bolgesi ve kiresel capta KPMG ortalamasinin Ustlinde
bir seviyeye ulastik. Ben sahsen de KPMG calisaninin
OzgUlveninin giderek arttigini, isinin teknik sonuglarinin
Otesinde bir sorumluluk duygusunun olgunlasmakta
oldugunu goézlemleyebiliyorum. Given, seffaflik gibi
yoklugunda kolayca ortaya cikacak 6rgitsel anomaliler,
KPMG Turkiye'de yok distincesindeyim @
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“KPMG ILE COK GUZEL BIR DENEYIM YASADIK"

KPMG Kiiltir Mantarlan
Tiyatro Kultibii, “ Gozlerimi
Kaparim Vazifemi Yaparim”
adl tiyatro oyunuyla
kurumsal sosyal sorumluluga
yeni bir bakis acisi getiriyor.
Oyunun yonetmeni Doda
Sanat'tan Didem Balcin ile
KPMG ekibiyle tiyatro oyunu
sahnelemeyi konustuk...

KPMG ekibiyle calismak nasildi?

Doda Sanat olarak 4 yildir sirketlerle bu tarz
calismalar yapiyoruz. KPMG
ile 9 aylik egitim slrecinde
cok glizel deneyimler yasadik.
En dnemlisi, ilk hedefimizi ba-

sarlyla sonuglandirdik. Bizim o DEMEVINI

Gozlerimi-Kaparim Vazifemi Yapann—i - |
)

icin ilk hedef, sirket calisan-

| KOG it starion Tiytro Kl & kez sl

Apo Kaya, Didem Balgin

i

ihtiyaglarini hep 6n planda tuttu.

larinin farkindaligini artirmak | #ess/ s csmesmisecacn | \erdikleri onem sayesinde ilk

ve kendilerini daha iyi ifade
etmelerini saglamak. Egitim
bittiginde bunu basardigimizi
hep birlikte gordik. KPMG'nin
takdir edilmesi gereken tarafi
da bu bizce. KPMG calisanlari
algilar yiksek, calismaya ve basladiklari
isi bitirmeye odakli genc bir nesil. Onlarla
paylasilan her an cok keyifliydi.

En cok nelerden etkilendiniz?

Her sirket calisani bu egitime buyk istekle
baslar. Ama sonrasinda bazen hayatin ge-
tirdikleri, bazenY jenerasyonunun aliskan-
liklari bu egitimi yarida birakma durumunu
getirir. Bu kosullarda, lider durumundaki
kisinin katilimi ve motivasyonu ¢ok 6nem
kazanir. Figen Tahiroglu, tam bir liderdi.
Cansu Agirbas, ekibin motivasyonunu ve

yil olmasina ragmen basarili bir
sonug Giktl.

Bu tiir organizasyonlarin
sirketlere ne gibi
katkilar oluyor?
Farkindalik artiyor. Hayata daha genis bir
pencereden bakmaya basliyorlar. Koca bir
sahnede binlerce kisinin 6nline cikip 1sik
altinda baska bir karakteri canlandirmayi
basardiktan sonra genel hayatlarinda yapa-
mayacaklari bir sey kalmiyor diyebiliriz. Bu
egitimden sonra karsimizdakinin gézindn
icine bakmaktan cekinmiyor, aksine kar
simizdakine daha 6zenli davranarak ve o
merhabayi bile tiim benligimizle sdyleyerek
hayatimiza bir insan daha katmis oluyoruz.
Bu egitimler, tim hayatimiza yayilacak gu-
zel kazanimlar sagliyor.

“TEK YUREK OLDUK”

9 ay boyunca biiyiik bir dzveriyle gecen
provalar, uykusuz geceler, tath yorgunluklar...
Hepsini tek bir amag, Agri'daki cocuklarimizin
yiiziindi giildiirmek icin gogiisledik. Ekip
arkadaglarimla adeta tek yiirek olduk. Bir

FIGEN TAHIROGLU WURSCHING/ KPMG TURKIYE PAZARLAMA VE KURUMSAL ILETISIM MUDURD

KPMG'linin ¢alisirken de eglenebildigini,
yasami kagirmadigini, ait oldugu topluma
deger kattigini bir kez daha gosterdik. Ekipce
cok istedik, KPMG ydnetimi ve hocalarimiz da
bize inandi ve bagan geldi.

(Ust sira soldan saga) Muhammed, Gékhan, Aykut, Murat, Yakup, Bora, Baran, (orta sira soldan saga) Sevgi,
Tugge, Duygu, Figen, Elif, Cansu, Ecehan, Yasemin ve (alt sira soldan saga) Doda Sanat'tan Ozlem Kunduraci,

SAHNEDE OLMAK

AYKUT UZER: KPMG'de olmak biiyiik bir
sans. Hele ki bdyle bir sosyal sorumluluk
projesinde sahneden olmak paha bigilemez.

CANSU AGIRBAS: Hicbir yeri gezerken,
calisirken, sahnede ekip arkadaslarimin
gozlerine baktigim ve giliimsedigim kadar
heyecanlanmadim, kalbim yerinden ¢ikmadi.

DUYGU DENIZSEL: Agn projesinin bir parcasi
olmak gurur, heyecan, “birlikten gii¢ dogar”,
sevgi, ekip ruhu paylasmak ve yardimseverlik
duygularini ayni anda hissettirdi.

ECEHAN KAYLAN: Umut dolu bir amagla yola
cikilmis béyle bir organizasyonun parcgasi
olmak gurur vericiydi. Ekip ruhunun ne demek
oldugunu gdsteren egsiz bir deneyimdi.

GOKHAN PARMAKSIZ: Once inanmadim iyi
bir is cikacagina ve sonunda bir baktim ki gok
uyumlu bir ekip oluvermisiz. Bu ekiple birlikte
sahnede olmak tarif edilmez bir duygu.

MUHAMMED TOZLU: Sahnede ilk

basta sanatsever olarak bulundugumu
distiniiyordum. Ama KPMG'nin oyunu ve
oyunculari sahiplenmesi ayri bir duyguydu.

YASEMIN ERENSQY: Yogun is temposuna
ragmen hayat heyecani olan, genis

kalpli insanlarla bir arada olmak ve fark
yaratabilecegdimizi gdstermek gurur verici.
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“HEDEF BOLGESEL
UC OLMAK"

KPMG Tiirkiye, yeni donemde yonetim danismanligi alaninda

onemli bir bilyimeye imza atmaya hazirlaniyor. Bu dogrultuda

KPMG Almanya‘’dan KPMG Turkiye'ye katilan Kaveh Taghizadeh

onderliginde yonetim danismanligr bolimundn acilisi gerceklesti. -
Taghizadeh, KPMG Turkiye'nin danismanlik hizmet paletini deger -
artinci yonetim danismanlik hizmetleriyle zenginlestirerek tamamlamis 1.
olacaklarini ve KPMG Turkiye'nin glcli bir danismanlik sirketi

olma vasfini percinleyeceklerini dile getiriyor. Kaveh Taghizadeh;
hedefleri arasinda dnimuzdeki ddnemde KPMG Tlrkiye'yi yonetim
danismanliginda bolgesel guc yapmanin da oldugunu belirtiyor.

KPM Turkiye ekibine katilan Kaveh Taghizadeh,

KPMG Turkiye'nin yeni hizmet alani olan
yonetim danismanliginin blylimesinden sorumlu olacak.
Daha onceleri KPMG global binyesinde Latin Amerika,
Japonya, Cin, Avrupa gibi farkli pek cok bolgede gorev
alan Taghizadeh liderliginde KPMG Turkiye'nin oldukga
iddiali planlari var. Ontimiizdeki 5 vil icinde ydnetim da-
nismanhgi alaninda énemli blylUmelere imza atacaklari-
nin sinyallerini veren Taghizadeh en blyik hedeflerinin,
KPMG Turkiye'yi yonetim danismanliginda bir marka ha-

line getirmek oldugunu soyliyor. Tirkiye'ye getirdikleri
uluslararasi deneyimin altina gizen Taghizadeh, “Yonetim
danismanlidr alaninda Turkiye, bolgede bir merkez ve glc
olacak” diye konusuyor.

Kaveh Taghizadeh ile KPMG Tirkiye'de yeni agilan yo-
netim danismanlhg@ bolimind, bu alandaki planlarini ve
gelecek hedeflerini konustuk.

KPMG Tiirkiye takimina bu yil icinde katildiniz.
Kendinizden biraz bahseder misiniz?

KPMG Turkiye'de sunulan yonetim danismanhd
hizmetlerimizi  sirketlerin  performans ve degerlerini
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artirmaya yonelik yetkinlik alanlariyla zenginlestirerek
tamamliyoruz. Daha onceki 8-9 yil icinde KPMG global
binyesinde calisiyordum. Latin Amerika, Glney Ameri-
ka, Japonya, Cin Bolgesi ve Avrupa’nin tamaminda gorev
aldim. Son 5 yilda ise 6zellikle Ortadogu bolgesinde yer
aldim. Tiirkiye'ye yakin olan Kérfez isbirligi Konseyi (KiK)
Ulkelerinden Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn ve Dubai
gibi Ulkelerde calistim. Bu anlamda Turkiye'ye oldukca
yakin oldugumu séyleyebilirim.

Damismanhk hizmeti olarak sirketler ne talep
ediyor sizden ve Tiirkiye'de sizin daha once
vermediginiz ancak vermeyi planladiginiz
hizmetler neler?

Biz ilk olarak sirketin sahibi, CEO’su ya da CFO'suyla
konusuyoruz. Bunu yaptiginizda goriyorsunuz ki onlarin
ajandalarinda ¢cok az sayida spesifik konu var. En 6nemli
konular blytime. Bu konuda bizim yapabilecegimiz cok
sey var. ikinci olarak karli biytime dnemli. Stirekli “Karlili-
gimizi nasil artirabiliriz, gelirlerimizi maliyetlerimizi kisarak
nasil yUkseltebiliriz" sorularina odaklaniyorlar. Bu konuda
da bizim onlara sunabilecegimiz pek cok model mevcut.

Diger tarafta ise risk sermayesi sirketleri var. Diinya-
da sirket satin almaya istekli, dGnemli bir likiditeye sahip
sirketler var. Bunlar genellikle Suudi Arabistan ve KiK
Ulkelerinden ¢ikiyor. Bizim mudsterilerimiz de onlarin
radarinda yer aliyor. Bu sirketlere pazara nasil girebile-
ceklerini, dogru sirketi nasil alacaklarini ve sirketi satin
aldiktan sonra kendi yapilarina nasil adapte edeceklerini
anlatiyoruz. Ust seviyede ydnetim danismanligi verme-
nin pUf noktalari bu konularla yakindan ilgili. Bu konula-
rin her birinde global tecribemizle Tirkiye'deki musteri-
lerimize hizmet vermeye haziriz.

Tiirkiye'de sadece yonetim danismanhg: alanina
odaklanmis pek cok sirket var. Miisteriler neden
sizi seg¢sinler? Sizin farkiniz ne olacak?

Cok iyi bir soru. Pek gok danismanlik hizmeti veren
sirketin uzun yillardir Turkiye'de oldugunu biliyoruz. On-
lar da bizi taniyor. iki konu var, birincisi biz burada cok
biyUk, derinligi olan ve glcli bir ekiple ise basladik.
Evet, rakip danismanlik sirketleri de Turkiye'de iyi is ¢ika-
riyor. Ancak Turkiye'nin ihtiyaci olan uluslararasi deneyi-
mi isin icine sokabilecek sirket olmak konusunda cok >

“TURKIYE BOLGE MERKEZI OLACAK"

KPMG Tiirkiye yonetim alaninda bdlgesel gii¢ olabilir mi?

POTANSIYEL BUYUK KPMG Tirkiye'nin bolgede ysnetim danismanligi

alaninda bir merkez ve gic olacagjina inaniyoruz. istanbul'dan ucakla 3 saat
mesafedeki yerleri biz bdlge olarak adlandiryoruz. Bu nedenle mesela Bati Avrupa
bizim bélgemiz icinde yer almiyor. Ornegin KPMG Tirkive olarak su anda Suudi
Arabistan’la ¢ok yakin galigiyoruz. Sadece yonetim danismanligi alaninda degil,
tiim konularda. ... Diger yandan Ortadogu ve KiK iilkelerinden Tiirkiye'ye gelecek
yatinmlar var. Bizim g8rdugiimiiz bu yatinm alanlarindan biri islami Bankacilik. Bu
alan Tiirkiye'de ok biiyiik bir potansiyele sahip. Bu konudaki deneyim ise KPMG'nin
bélgedeki sirketlerinde var.

GENi$ HiZMET YELPAZESI Bunun yaninda Tirkiye'de oldukca fazla Alman
yatinimel meveut. Onlarin gogu zaten KPMG Almanya'nin misterileri arasinda yer
aliyor. Bu sirketlerin cogunun bélgesel merkezi de Tiirkiye'de. Biz de onlara temel
olarak, “Sizi, yonetim takiminizi biliyoruz” diyoruz. Almanya ve Tiirkiye ekibi olarak
onlar nerede var olmak istiyorlarsa oraya gidebiliriz. Azerbaycan, Tirkmenistan
nereye gitmek isterlerse onlari taniyan bir sirket olarak onlara hizmet sunabiliriz.
Tiirkiye'de var olmamizin béyle bir bolgesel avantaji da var. Sonugta sirketler sizi
24 saat icinde gormek istiyor.
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iddialiyiz. Uluslararasi deneyimi Tirkiye'deki sirketlerin
ayagina getiriyoruz. Bu cok énemli...

ikincisi ise diger sirketlere gore bizim yoénetim da-
nismanligina bakis agimiz biraz farkli. Biz piyasay! egit-
memiz gerektigini biliyoruz. Sonugta bunu Almanya‘da
da basarabiliyoruz. Dlnyanin en blytk mihendislik
sirketleriyle calisiyoruz. “Sizden ne 6grenebilirler ki” di-
yebilirsiniz. Ancak 6greniyorlar. Ornegin enerii isinde bir
sirketseniz, AlImanya, Kuzey Amerika ya da Giiney Ame-
rika'daki diger enerji sirketlerine gére
maliyet durumunuz nedir? Bunun iyi
bilinmesi lazim. Bu global bakis acisi-
ni onlara gosterecek cok fazla danis-
manlik sirketi oldugunu sanmiyorum.
Biz bunu baska pazarlarda yaptik,
burada da yapacagiz. Oregin Suudi
Arabistandaki pek cok sirkete global
agimizi kullanarak 6nemli yénetim da-
nismanligr hizmeti verdik.

AGRESIF BUYUME
PLANIMIZ VAR

Oniimiizdeki déneme
iliskin hedefleriniz neler?

Yonetim danismanhigi biiylimekte olan
biris. 5 yillik bir zamana yayilan agresif
bir bilylime planimiz var. Ama bu girisim KPMG Global’in bu alanda

cok daha uzun vadelere de ydneliyor. KPMG Tiirkiye'yle isbirliginin
Bizim icin pazar pay! almak ve para detaylari nedir?

kazanmak kadar 8nemli olan bir diger KPMG Turkiye global kalite ve risk
konu da bu alanda marka olmak. Marka yonetimi kurallarina harfiyen riayet
olursaniz zaten para kazanirsiniz. Bu ederek buradaki ortaklari tarafindan
is bizim uzun dénemde baktigimiz bir yonetilen bir pratiktir. Emsallerinin ba-
is. Bu nedenle de takimimizi stirekli zilarindan farkli olarak yerel ¢zerklige
biyiitiiyoruz. Sektdrlerinin cok Gnemli sahiptir. Bu KPMG'nin global yapisin-
uzmanlarini ige aliyoruz. dan ileri gelir. KPMG Global ve EMA
gibi bodlgesel yonetim-koordinasyon
birimleri KPMG Turkiye'nin son bes
yilda gdsterdigi olumlu gelismeyi hayranlikla izliyor ve
destekliyorlar. Bu son girisim KPMG Turkiye'nin tam bir
danismanlik sirketi olma stratejik hedefi dogrultusunda
KPMG Almanya ile dayanisma icinde gerceklestirildi.
Global ve bolgesel birimler, battin KPMG agi icin bir
ornek ishirligi modeli olarak gdsteriyorlar ve kuvvetle
destekliyorlar. Destek, agirlikli olarak diinya kalitesinde
yetkin danismanlarin bu tlkede dogrudan bu pazardaki
mdsteriye adanmis olmasini saglamak olmustur. Ben
mesela KPMG Almanya‘dan buraya geldim. Su anda pek
cok kisiyi buraya getiriyoruz. isbirligimiz cok gliclii; sahip
oldugu finansal saglamlik, potansiyel ve zincirin iginde

Yonetim damismanhigi alaninda yeni trendler neler? Sirketler bu trendler uyarinca ne tiir aksiyonlar almali?

cok degerli sirketlerin yer aliyor olmasi gibi nedenlerle
KPMG Turkiye oldukga glgli bir konumda. Diger yan-
dan ¢zellikle KPMG Almanya, yénetim danismanligi ala-
ninda inanilmaz bir birikime sahip. Su anda bu birikim de
bizim elimizde. Bu da bizi gtcli kiliyor.

Radarinizda hangi sektorler var?

Buna aslinda oldukga basit bir yanitim var. Biz Turki-
ye'nin GSMH'sine bakiyoruz. GSMH'den en fazla payi
alan sektorler de bizim radarimizda yer aliyor. Ornegin
finans sektdriine bakarsaniz oldukca biyUk bir pazar
oldugunu gorlrsiniz. Otomotiv tedariki alaninda Al-
manya nedeniyle bizim énemli bir uzmanligimiz var.
Bu nedenle dogal olarak hedef pazarlarimizdan biri de
bu... Devlet sektdrl bizim icin dnemli. E-devlet alaninda
onemli yatinmlar var Turkiye'de. Enerji sektoriine yonelik
calisan, Turkiye'de 6zel bir enerji ekibimiz var. Bu sekto-
riin cok dnemli oldugunu distniyoruz. Uretim alaninda
da 6nemli bir birikim var Turkiye'de. Bazi sirketlerin gok
blyUdigini gordyoruz. Bu alanda hizmet veren sirket-
lerin kendilerine bakmalarinin gerekli oldugunu distnd-
yoruz. Naslil ydnetilmeliyim, maliyet avantaji nereden
saglarim, verimliligi nasil yakalarim diye bakmalari lazim.

Tiirkiye'deki en biiyiik 500 sirketin cogu
Avrupa’da orta dlcekli olarak adlandirilacak
biiytikliikte. Bu dlcekte sirketlere hizmet
vermek sizi zorlayacak mi?

Su anda bu sorunun yaniti tam olarak verilebilmis de-
gil. Aslinda Turkiye'de bazi aile sirketlerine bakarsaniz 10
milyar dolarin Gzerinde ciroya ulasmis durumdalar. Bu
meblag da aslinda hi¢ de kiiciik degil. Sonucta ingiltere,
isvicre ya da Almanya'yla kiyaslarsak tabii ki cok byik
sirketler yok. Siemens'in blyUkligi 150 milyar Euro me-
sela. Ancak bazi sektorler bizim icin yeterli blyUklUkte.

Sonucta burada sizin sormaya calistiginiz soru sani-
yorum Tlrkiye'deki sirketler yonetim danismanlidi isine
yatinm yapacak kadar bytkler mi? Bunun icin biz Turki-
ye'deki sirketlere farkli modeller sunmayi dislinlyoruz.
Devreye soktugumuz bu son grup danismanlik hizmetle-
rinde, hizmet alanin hizmet sonuclarindan parasal anlam-

KPMG Tiirkiye olarak danismanlik bdlimiimiiz

da olculebilir sonuglar alacagindan eminiz. Bunu goren
bir sirket hizmet bedelini 6demekten gocunmayacaktir.
Simdiden bu sekilde calismaya baslayacagimiz bir aile
sirketi var.

ingiltere, Almanya gibi (lkelerde sirketlerin cogu yo-
netim danismanlidr isinin degerini ¢ok iyi biliyor. Sonuc-
ta bu 100 yillik bir is. Ancak Turkiye'de daha yeni yeni
anlasiliyor. Bu nedenle egitim slrecinin biraz zaman
almasi normal. Ama siz de biliyorsunuz, Tirkiye pazari,
Turk girisimcisi oldukga dinamik. Farki, degerli olani gor
mekte ve olumlu cevap vermekte gecikmeyen bir karak-
teri oldugunu rahatga gozlemleyebiliyoruz bu pazardaki
oyuncularin @

DANISMANLIK HIZMETININ KAPSAMI

FERRUH TUNC / KPMG TORKIYE BASKANI VE KIDEMLI ORTAK

sirketlerin performanslarini, dolayisiyla degerlerini artirici hizmetleri

ekliyoruz. Boylece KPMG Tiirkiye olarak biitiinciil, dengeli ve derinlikli
bir danismanlik hizmetleri paletimiz olusuyor. Bu son adimda ayirt
edici ozelliklerimizden biri, bunu KPMG Almanya ile birlikte ve bélge
capinda faaliyet gostermek iizere ve de gelismis pazarlar kalitesinden
hi¢ taviz vermeden hayata geciriyor olmamizdir. Yeni durumda entegre
danigsmanlik hizmeti verebilen bir kurum haline geliyoruz .

Ornegin bir sirketin yonetim kuruluna yeni bir sirket satin almak
istediklerinde tavsiyelerde bulunabiliyoruz. Ayrica sirketlerini nasil
yoneteceklerini ve isleteceklerini detayl sekilde tarif ediyoruz. Hatta
bazi durumlarda onlar igin sirketlerini yonetiyoruz bile... Son olarak
da sirketlerini elden ¢ikarmak, satmak istediklerinde bu konuda
oldukca kapsamli bir hizmet sunuyoruz. Bu son adimla bu hizmetlerin
verilmesindeki bazi eksikliklerimizi tamamladik.

vardi, hala da ¢alismalarina devam ediyor.
Bugiine kadar verdigimiz danigmanlik
hizmetlerimizi iki baslik altinda toplayabiliriz:
Risk danismanlig basliginda sirketlere i¢
denetim, i¢ kontrol, adli bilisim, BT siirecleri
ve yazihmlarinin uygulamalari gibi alanlarda
hizmet veriyoruz. Bu hizmetlerin agirlkli 6zelliginin, sirketlerin
siirdiiriilebilirlik kapasitelerini artirmak, marka ve sirket degerlerini
korumak oldugu sdylenebilir. Bugiine kadar verdigimiz danigmanlik
hizmetlerimizi topladigimiz diger alansa birlesme ve satin alma,
yeniden yapilanma gibi siireclerle ilgili inceleme degerlendirme,
strateji belirleme ve gozden gecirme hizmetlerinin yani sira kurumsal
finansman hizmetleriydi. Simdi bu iki gruba ii¢linciisiinii ekleyerek

KARMASIK PROBLEMLER Aslinda yonetim danismanhginda
sirketlerin en karmasik problemlerini alip, onlari béliip teker teker
inceleyip ¢6ziim sunmak ge¢misten bu yana en dnemli konulardan
bir tanesiydi. Bu konu hi¢hir zaman degismeyecek.

olmasindandir. Ama hepsinin sonuca, performansa dlgiilebilir
esasl katkilar saglamasi sartiyla... ise tahsis ettiginiz sermayenin
azaltilabilmesi, maliyetlerinizin iyilestirilebilmesi, tedarik zincirinizin
kisaltiimasi, etkinlestirilebilmesi... Oyunu kazanma alanlari bunlar.

SPESIFiK KONULAR ON PLANDA Ozellikle gelismis piyasalarda
miisterilerimizin bizden istekleri oldukgca uzmanlik gerektiren, spesifik
konular olmaya basladi. Paketlenmis ve bu yiizden metalasmaya

yiiz tutan hizmetlerden ¢ok, sonucu, performansi etkileyen ve
yénetimin her alaniyla ilgili olabilen sirkete 6zgii hizmetlerden sdz
ediyoruz. Spesifik dememiz bunun ¢ok cesitli olabilecedi ile ilgili

SATIN ALMALAR YAPTIK KPMG global kapasitesini, veri analitigi,
enerji, tedarik zinciri gibi konularda 6nemli yetkinligi olan sirketleri,
basi ceken iilke pratiklerinin biinyesine katarak cok giiclendirdi.
Tiirkiye'de talep heniiz en yiiksek noktada degil; ancak belirli
konularda uzmansaniz ve bu uzmanhginizi gosterirseniz misterilerin
bunun degerini hemen anladiklarini biliyorum.
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ALTYAPIDA
BASARI iCiN
NE YAPMALI?

SadeceTiirkiye'de degil, diinyada da altyapi projeleri
ekonomi icin bliylik 6nem tasiyor. Ancak bir altyapi
projesinin basarili olabilmesi icin ekonominin yaninda
cevresel ve sosyal etkilerin de gdz dntinde bulundurulmasi
sart. Bu tUr projelerin daha kolay finansman buldugu da
bilinen bir gercek. Ozellikle uluslararasi finansman icin
yatinmin yapilacagi Ulke ekonomisinin belirli bir boyuta
ulasmis olmasi ve adeta bir fabrika UGretim hatti gibi yeni
altyapi projelerinin piyasaya cikmasi da onemili...

Umit Bilirgen
Danismanlik, Direktor

E: ubilirgen@kpmg.com
T +90 216 681 90 54
M: +90 533 285 26 18

ecmisten bu yana altyap! projeleri, yasam

kalitesini ciddi anlamda etkiliyor. Hemen

hemen herkes buylk altyapi projelerinin

hayata gegcmesini bu nedenle destekliyor.
Fakat mevcut alternatifler arasinda hangi projenin daha
iyi oldugu konusunda tam bir toplumsal uzlasma sag-
lanmasi oldukca zor. Bu konuda degerlendirme yapabil-
mek i¢in uzmanlarin Gzerinde anlastig bazi prensiplere
basvurmak ise en dogru strateji...

Uluslararasi standartlarca bir altyapi projesinin basari-
i sayilabilmesi igin ekonomik olarak iyi bir yatirm olma-
sinin yaninda gevresel ve sosyal etkilerin de muhakkak
g6z onlne alinmasi gerekiyor. Finansal imkanlarin si-
nirl oldugu bir diinyada ve ¢zellikle de gelismekte olan
llkelerde gevresel ve sosyal etkileri pozitif olan ulasim,
elektrik Uretim tesisi ve kentsel donlisim projeleri gibi
projelerin hayata gecirebilmesi mimkan. Fakat bunun
icin yaratici olmak gerektigi gok acik.

Yazimizda KPMG tarafindan bu yil Gclnclst hazi-
lanan “Infrastructure 100: World Markets"” raporunda
yer alan bazi basarili projelerden bahsederek basari
kriterlerinin neler olduguna isik tutabilecegimizi disu-
nuyorum.

ONE CIKAN PROJELER

“Infrastructure 100: World Markets" raporunda Tirkiye,
altyapisi oturmus fakat piyasasinin boyutu acisindan kdclk
olan Ulkeler kategorisinde analiz ediliyor. Bu kategoride yer
alan Ulkelerden segcilen basarili projeler arasinda Siliden
Americo Vespucio Oriente Otoyolu, Meksikadan Duran-
go-Mazatlan Otoyolu, Nijerya'dan ylksek hizli tren projesi
ve izlanda'dan denizaltindan ingiltere'ye gecen elektrik ile-
tim projesi IceLink yer aliyor.

Americo Vespucio Oriente Otoyolu, 13 kilometre uzun-
lugunda vyer altinda insa edilen ve kamu 6zel ortakligi
yontemiyle ihale edilen bir proje. Proje tam 10 yillik bir
gelistirme asamasindan sonra 2014 yili Ocak ayinda ihale
edildi. Proje tamamlandiginda El Salto ile Bilbao arasinda-
ki trafik sUresi 60 dakikadan 8 dakikaya inecek.

Durango-Mazatlan Otoyolu 230 kilometre uzunlu-
gunda, lzerinde 115 tlnel ve 63 koprl bulunan bir pro-

Uluslararasi yatirnnmeilar altyapi projelerini, ekonomik getirisinin lyi
olmasinin yaninda gevre ve sosyal yasama olumlu etkilerini de g6z éniine
alarak yatirim yapilabilir kategorisinde degerlendiriyor.
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je. Proje "seytanin omurgasi” olarak bilinen yavas ve
tehlikelerle dolu olan eski yolun yerine yapiliyor. Proje
ile Mazatlan Limani ile Meksika'nin kuzey bdlgeleri ve
ABD'nin Teksas bolgelerinin entegrasyonu saglanarak
trafik hacminin 4 kat artirlmasi planlaniyor. Yolu kulla-
nacak olan araglar alternatif yollara gére dnemli maliyet
avantajl yakalayacak.

MILYAR DOLARLIK iSLER

Nijerya ylksek hizli tren projesi 13 milyar dolar tuta-
rinda bir proje ve Cin Eximbank tarafindan finanse edi-
liyor. Cin demiryolu insaat sirketi 3 bin 218 kilometre
uzunlugunda ve Lagos, Kano, Kaduna, Warri, Bauchi,
Abuja sehirleri ve Harcourt Limani'ni birbirine baglayan
bir demiryolu sistemi insa ediyor. Bu yeni sistem ile
Nijerya ekonomisinin canlandirilmasi ve otoyollar lze-
rinde agir bir baski yaratan yUk tasimaciliginin etkisinin
azaltiimasiyla yol bakim masraflarindan milyarlarca do-
lar tasarruf yapilmasi planlaniyor.

IceLink projesi ise izlanda ve ingiltere elektrik sebe-
kelerini deniz altindan birbirine baglayan 5 milyar do-
larlik bitcesi var. izlanda, kendi tiiketebileceginin cok
Uzerinde yenilenebilir enerji potansiyeline sahip. Bu
proje tamamlandiginda ingiltere kendi yerel imkanlariy-
la Uretebilecedi enerjiden daha disuk maliyetle yillik 5
terawatt saatlik temiz enerjiyi tiketme imkanina ka-
vusacak.

Herhangi bir uluslararasi yatirnmei veya finans
kurulusunun bir altyapi projesini finanse edebilmesi
icin yatinmin yapilacag lke ekonomisinin belirli
bir boyuta ulagmis olmasi ve adeta bir fabrika
tretim hatti gibi yeni altyapi projelerinin piyasaya
cikmasi gerekmektedir.

YATIRIMCI iLGISI GEKMEK ZOR

“Infrastructure 100: World Markets” raporu deger
lendirme komitesi, yukaridaki projeleri, ekonomik ge-
tirisinin iyi olmasinin yaninda gevre ve sosyal yasama
olumlu etkilerini de gdz online alarak en basarili 100
proje arasinda gosterdi.

Goreceli olarak klctk Ulkelerde altyapi projeleri eko-
nomik ve sosyal acidan basari kriterlerini yakalasa da
uluslararasi piyasalardan finansman bulabilme konu-
sunda her zaman sansli olamayabiliyor. Bu baglamda
projelerin finansman bulabilmesi icin gerekli sartlarin
irdelenmesi de oldukca dnemli.

Turkiye tasarruf acigi olan ve altyapi yatirmlarini ger
ceklestirmek igin yabanci yatirnm ve finansmana ihtiyac
duyan bir llke. Herhangi bir uluslararasi yatirmci veya
finans kurulusunun bir altyapi projesini finanse edebil-
mesi i¢in yatinmin yapilacagi tlke ekonomisinin belirli
bir boyuta ulasmis olmasi ve adeta bir fabrika Uretim
hatti gibi yeni altyapi projelerinin piyasaya gikmasl ge-
rekiyor. Yatinm vyapilabilecek proje sayisinin az ve bo-
yutlarinin kiiguk oldugu Ulkelere yatirmer ilgisi cekmek
zor oldugu icin su anda Turkiye'deki altyapi yatirimlarina
daha cok yerli sermaye gruplarinin ilgi gosterdigi ve ya-
banci ilgisinin minimum diizeyde kaldigi sOylenebilir @

YABANCI FINANSMAN NASIL GELIR?

Tiirkiye'de ozel sektor tarafindan gelistirilen hastane, otoyol, liman, havaalani,
okul, elektrik dagitim gibi altyapi projeleri piyasas biyidiikge yabanci
yatinmeilarin bu projelerde daha gok yer almasi bekleniyor.

Hig stiphe yok ki 6Igegin biiytimesinin yaninda rekabet halinde oldugumuz

diger tlkelerde yatinmeilara sunulan sartlarla rekabet edebilecek sartlar
sunmamiz da gerekli. Altyapi projelerinde 6zel sektor, ingaatin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesi ve operasyon siiresi boyunca bagarili bir sekilde altyapinin
isletilmesi riskini aliyor, fakat talep degisikliklerinden kaynaklanabilecek riskleri ve
hukuki riskleri pek almak istemiyor.

Rekabet halinde oldugumuz iilkelerde yatinmeilar gerceklestirecekleri

otoyol, hastane, havalimani, elektrik dagitim gibi projelerde genellikle talep
riskini almayi kabul etmiyor ve kamu otoritesinden gelir garantisi talep ediyorlar.
Talep edilen gelir garantisi tutarinin da yapilacak yatirim tizerinden 6zel sektér
tarafindan alinan riski kargilayacak oranda bir getiri elde etmeyi saglayacak sekilde
belirlenmesi en dnemli konulardan biri.
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Keskinoglu Sirketler Grubu, 1,1 milyar
TLlik cirosuyla Turkiye beyaz et
sektoruniin onemli oyuncularindan
biri. KPMG'nin danismanligiyla hazirlandig
Turquality programiyla global pazarlarda
rekabet glictinu artiran sirket, “dinya markasi
olma” hedefine dogru ilerliyor. Sirketin
yonetim kurulu Gyesi Keskin Keskinoglu,
Turquality ile yeni Ulkelere giris yapma
imkanlarinin arttigini anlatiyor. Keskinoglu,
“Hedef pazarlarimizda ilk 3 marka arasinda yer
almak istiyoruz” diye konusuyor.

eskinoglu, 52 yillik bir aile sirketi. ilk ihracatini

1987 yilinda Irak’a yapan sirket, yurtdisindaki

performansini her gegen vyil artiriyor. Bu arti-

sa da 6nce Marka Destek ve simdi Turquality

programlarinin yarattigi imkanlarin cok énemli
katkilari oluyor.

Keskinoglu Sirketler Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Kes-
kin Keskinoglu, Turquality programini ihracat potansiyeli
olan buttn firmalara éneriyor. “Son derece faydali bir
program. Sirketleri inracat faaliyetlerinde otomatik olarak
2'nci ligden sampiyonlar ligine cikariyor” diye konusuyor.
Turquality ve alt programi Marka Destek'in sayesinde
daha fazla Ulkeye giris yapma imkanlarinin arttigini ve
mevcut pazarlardaki biyime isteklerinin de yikseldigini
anlatiyor. Yakin vadede Irak, Suudi Arabistan, Singapur,
BAE Gircistan ve Katar, pazarlarina daha fazla odaklana-
caklarini aciklayan Keskinoglu, bu Ulkelerde ilk 3 marka
arasinda yer almak istediklerini sdyltyor. Uzun vadede
ise su anda 75 Ulke olan ihracat pazar sayisini artirarak
"Dunya markasi olmak istiyoruz” diye konusuyor.

Keskinoglu Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve
Pazarlama Grup Baskani Keskin Keskinoglu, Turquality
programina giris sureclerini, yaratilan arti degeri ve
KPMG ile isbirliklerini sdyle anlattr:

52 yilhk koklii bir aile sirketisiniz. Turqua-
lity’ye neden girme ihtiyaci hissettiniz?

Yaklasik 6-7 yil 6nce ciddi anlamda ihracatimizi arti-
maya basladik. ilk ihracatimizi, 1987'de Irak’a yaptik.
Daha sonra cesitli Ulkelere girerek ihracatimizi artirmayi
sUrddrdik. Gittiginiz Ulkede ise belli bir yere gelmek igin
pazarlamay! aktif halde kullanmaniz gerekiyor. Bu faali-
yetler de devlet destedi olmadan yapilinca ¢ok kulfetli
oluyor. Bu nedenle Turquality’e dahil olma fikri dogdu.
Bakanlikin sundugu bu programi alabilmek icin stirecin
bUtln prosedurlerini arastirdik. Basvurumuzun olumiu
sonuglanabilmesi icin sadece belli bir ihracat potansiye-
line ulasmak degil kurumsallasma anlaminda da belli bir
olgunluga erismemiz gerektigini anladik ve projelerimizi
bu hedeflere gore yeniden yapilandirdik. Projelerimizi so-
nuglandirarak bu programa girebilecegimize sirket olarak
inandik ve Marka Destek'e basvuru yaptik. Bakanligimizin
olumlu degerlendirmesi sonucunda Azerbaycan, Irak ve
Asya pazarlarinda cesitli tadim aktiviteleri, promosyonlar,
reklam gibi calismalar yaparak ihracat hacmimize bu do-
nemde buyudk bir ivme kazandirdik.

Burada siire¢ ne kadar siirdii?

Bu program 4 yil siiriiyor. ik 1 yilimiz programi profes-
yonel olarak nasil kullanabilecegimizi 6grenmekle gecti.
Arkadaslarimiz sirecle ilgili deneyim kazandi. Operas-
yonel tecriibede belli bir olgunluga ulasarak her gegen
yil pazarlama bitgemizi ve buna paralel olarak destek
miktarimizi artirmis olduk. Hedef Ulkelerde yaptigimiz
aktivitelere ait evraklar onaylatmak adina gérustigumuz
ticari ataselerimizle iliskilerimizi kuvvetlendirdik. Bu se-
kilde ticari ataselerimizin yardimlarinin ne kadar énemli
oldugunun farkina vardik. Ticari ataselerimizin sayesinde
hedef Ulkelerde ¢ok daha etkin hale geldik. >
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GELECEK AJANDASI

1. Oniimiizdeki dénemde diinya
markasi olmak istiyoruz.

2. Suanda 6 hedef iilke sectik.
Bunlar Irak, Suudi Arabistan,
Singapur, BAE, Giircistan ve
Katar.

3. Buhedefiilkelerde ilk 3 marka
arasinda yer almak istiyoruz.

4. Tiirkiye'den ¢ikmis bir pilic eti
markasinin diinyada belli bir
noktaya gelecegini gostermek
istiyoruz.

5. 75iilkeye ihracat yapiyoruz, yeni
tilkeler konusunda hevesliyiz.

6.  Buyilihracatimiz 100 milyon
dolara cikacak. Gegen yil 87
milyon dolar civarindaydi.

7. Heryilyiizde 5-10 arasinda
ihracat ciromuzu artiryoruz.

8. 2014 yilinda toplam ciromuz

1,1 milyar TL. 2015 yilinda ise

yaklasik 1,2 milyar TL
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Zorunlu siireyi doldurunca hangi siirece
gecis yaptiniz?

4 yil dolunca bir st program olan Turquality'i almak
lzere galismalarimizi yogun bir sekilde baslattik ve ba-
kanliga basvuru yaptik.

Bu siirec sizi nasil degistirdi?

Marka Destek programi sayesinde, bulundugumuz
Ulkelerdeki mevecut konumumuzu gok daha iyi bir noktaya
getirdik. Hedef Ulkelerdeki ihracat ciromuzun artisinin
yani sira global bir marka olma yolunda da buyUk bir yol
aldik. Daha fazla yeni Ulkeye giris yapma istegimiz ve
hevesimiz artti. Clinkd bir Ulkeye girdikten sonra mar
kalasmanin getirdigi satis hacmi ve katma degerli Grlin
satiglarindaki karliligimizin arttigini gérmemiz bizim igin
verimli bir sonug oldu. Ornegin pilic etinde Irak'ta lideriz.
Ulke genelinde marka bilinirligimiz yiizde 65'in izerinde.

“PEK COK FIRSAT YARATIYOR"

SUREKLI YENILENiYOR Biliyorsunuz
bu programin amaci tekstilcilerdi.
Daha sonra bizim gibi firmalardan

da eklenenler oldu. Devlet sirketleri
destekliyor. Programda aksayan
noktalar soyledigimizde tebliglerle,
maddelerle sektdriin kullanimina
uygun hale getirmeye devam ediyorlar.
Siirekli yenilenen bir program. Konuyu
yurtdisindaki ticari ataselerimiz de
6grendi ve bilgilendi. Onlar da sirketlere
yardimci oluyor. Sonugta bir Tiirk
markasinin diinyanin ébiir ucunda
olmasi ¢ok giizel bir sey.
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FAYDALI BiR PROGRAM Turquality
programini, ihracat potansiyeli olan firmalara
oneriyorum. Hem firmanin ig isleyisini

cok daha profesyonel hale getiriyor hem
kendine siirekli ¢eki diizen vermesini
sagliyor. Ayrica yurtdiginda marka olmak
isteniyorsa marka eksenli pazarlama iletisimi
yapmadan bu hayalinizi gerceklestirmeniz
miimkiin degil. Program, bu konuda da
firsatlar yaratiyor. 0 nedenle son derece
faydali. Markanizi otomatik olarak
sampiyonlar ligine ¢ikarmanizi sagliyor. Tabii
nasil yararlanacaginizi uzman kisilerden
detaylariyla 6grenmeniz kritik 5nem tagiyor.

stratejik
planla ilgili olarak bize ciddi
anlamda katkilari oldu.”

Ortadogu’nun hemen hemen her stipermarketinde Grlin-
lerimiz bulunabilir halde. Tek Turk pili¢ eti markasi olarak
Singapur‘da tlkemizi en iyi sekilde temsil ediyoruz ve her
yil artan bir satis grafigimiz var. Bu basarinin arkasinda
ise dizenli bir pazarlama calismasi yatiyor.

Yeni pazarlara girme konusunda siirecin
sizi heveslendirdigini soylediniz. Bu acidan
bakarsak baska nasil ufuklar acti size?
Brezilya ve Amerika ile rekabet edemiyoruz. ClnkU
Turkiye'deki hammadde fiyatlari, diger Ulkelerle kiyas-
ladigimizda oldukca ylksek kaliyor. Brezilyali Uretici o
kadar uzak noktadan, bitin tavugu paketleyip, gemiye
yUkleyip, sinir komsumuz olan Irak'a ok daha uygun fiya-
ta Urlin gonderebiliyor. Buradaki en dnemli sebep, ham-
maddedeki fiyat farki. Clinkl Tirkiye'de soya yetismiyor,
soya da tavukgulugun 6nemli hammaddelerinden biri.
Bundan dolayi biz de lojistik avantajimizin saglayacagi ma-
liyet indirimini kullanmak igin komsu Ulkelere odaklanma
karari aldik. Ardindan diinyadaki en blytk gida fuarlarina
katilmaya ve Urlnlerimizi yogun bir pazarlama planiyla
tanitmaya basladik. Dolayisiyla hedef pazarlarimiza gidip,
goruslp, pazar ve tlketici aliskanliklarini detayl sekilde
analiz ederek daha profesyonel pazarlama planlari olus-
turarak musterilerimizi daha rahat ikna etmeye basladik.
Ozellikle fuarlardan olumlu sonuglar aldik, siparis verdiler,
akreditifleri actilar, Urlin pazara yayildi ve TV reklamlarina
basladik. Oradaki tliketim aligkanliklarina ve aile yapisina
kisacasl segmentasyonlarina uygun reklamlar yaptik. Bu
calismalar, drnegin bize Birlesik Arap Emirlikleri pazarinda
cok dnemli bir yol acti.

Yani pazar dinamiklerini 6grendiniz?

Evet, mesela Glrcistan cok yakin bir pazar. Glrcistan’a
gidiyoruz, geliyoruz, istedigimiz satis hacmine ulasami-
yoruz. Hedeflerimizi yakalamak icin pazara daha aktif
yayllmak i¢in tim dlnyada yaygin olan bir icecek mar
kasinin dagitimini yapan ana distribUtérini bulduk ve
ishirligi yaptik. Onlarin profesyonelleriyle satis-pazarlama
ekibimiz gorlstl. Tim yili kapsayan detayli bir satis ve
pazarlama plani ¢ikardik. Kagc market var, kac arabaya
ihtiyag var, marka konumlandirmamiz, yapmamiz gere-
ken pazarlama faaliyetleri nelerdir gibi. Tketicilerin neleri
sevdigini, hangi drtin grubuna daha yakin olabileceklerini
pazar arastirmalariyla tespit ettik. Pazarlama faaliyetleri-
miz devreye girdikten sonra siparis miktari aylik 4 tirdan
12 tira giktl.

Biitiin bu gelismeler ihracatinizi hangi
rakamlara ulastirdi?

Bu yil ihracatimiz 100 milyon dolara cikacak. Gegen yil
87 milyon dolar civarindaydi. Her yil ylizde 20-30 arasinda
ihracat ciromuzu artirtyoruz. 2014 yili toplam ciromuz ise
1,1 milyar TL. 2015 hedefimiz ise yaklasik 1,2 milyar TL
civarinda. Son 4 yildir da beyaz et sektortinde Tlrkiye'nin
ihracat lideriyiz.

Turquality’e gecise nasil karar verildi?

Marka Destek Turquality’nin bir alt programi olup sinirli
bir sireye ve destek rakamlarina sahipti. Marka Destek
Programi’na girdigimizden buglne ihracat hedeflerimiz-
de cok buylk artis oldu. Ayni oranda marka-pazarlama
bltcelerimiz de artis gosterdi. Bltgemizin yani sira global
bir marka olma yolunda biyiik adimlar attik. Ornegin
katildigimiz fuar sayisi daha da artti, Ulkelerde yaptigimiz
pazarlama faaliyetlerinin sayilari ve bitgeleri her gegen
artis gosteriyor. Firma genelinde ERP ve IT yatinmlarina
ayrilan butceler giderek genisliyor. AR-GE'de calisanlarin
maaslarinin belli bir kismini devletten alabiliyoruz. Ma-
Jazalardaki listeleme ve raf kiralarina ait bedelleri tahsil
etmek cok zorlasti. Bu noktada Turquality Programi’nin
taleplerimizi cok daha verimli sekilde karsilayacaginin
farkina vardik.

Durum boyle olunca Turqulity’e basvurduk. Yaklasik
1 yil gibi uzun bir slre¢ yasandi. Bu slreg icerisinde fir
mamiz igerisinde kurumsal yapimizin mevcut durumunu
kontrol ederek gerekliiyilestirmeleri yaptik. Bakanlik tara-
findan yetkilendirilip atanan bir bagimsiz firma tarafindan
On incelemeden gectik ve bir tst programi olan Turqua-
lity programina dahil olmaya hak kazandik. Bakanlik bu
stirecte stratejik planlama, marka, satis pazarlama, K,
tedarik zinciri, T, Grin gelistirme, kurumsal yonetim yani
sirketin batln birimlerini bir anlamda denetletmis oldu ki
bizim icin de iyi oldu. Denetleme sonrasi firmamizdaki
gelistiriimesi gereken noktalari gérmus olduk ve bu nok-
talarda iyilestirmelere gittik. Yani bir anlamda bu stre¢
bizim iyilestirme adimlarimizi hizlandirdi. Global bir dlinya
markasi olma yolunda bizim igin dnemli bir kazanim oldu.

Stratejik planiniza KPMG’nin nasil katkilan
oldu?

Turquality programina girmeyi basardiktan sonraki 3
ay boyunca marka yol haritamizi olusturmak icin KPMG
ile birlikte cok siki calistik. isletmenin her birimini daha
Onceden denetleme esnasinda 6grenmislerdi. Denetimi
KPMG yapmasa da gdzlemci olarak katildiklarindan dolays
Uretim nasil yapiliyor, tavukguluk nasil bir sektor gibi bas-
liklari biliyorlardi. KPMG ile glizel bir sinerji yakaladigimiz
icin yol haritasi hazirlanmasiyla ilgili olarak ik KPMG ile g&-
ristlk. Sonugta KPMG, bu konuda Ekonomi Bakanligi'na
akredite olan 6 firmadan biri. Stratejik planla ilgili olarak da
b(tlin diinyada KPMG'nin gok ciddi bir agi oldugu igin bize
katkilar blytk oldu. Ontimuizdeki 5 yillik stratejik adimla-
rimizi hazirlarken onlarin uzmanliklarindan da yararlandik.
Pazarlama acisindan hangi Ulkede ne gibi faaliyetler ya-
pilmali kisminda bilgi sahibiydik, ancak bunun teorisini ve
burokrasisini 6grenmeye ihtiyacimiz vardi. Teorik olarak da
bize dnemli katkilari oldu. Bu isle ilgilenen arkadaslarimiz
da KPMG'nin tecriibelerinden ¢ok faydalandi.

“ILK (C MARKA ARASINDA OLMAK ISTIYORUZ"

HEDEFTE NE VAR? 75 iilkeye ihracat
yapiyoruz. Oniimiizdeki dénemde diinya
markasi olmak istiyoruz. Sectigimiz hedef
iilkelerde de ilk 3 marka arasinda olmayi
hedefliyoruz. Biitiin calismalarimiz, bu
hedefler dogrultusunda planlaniyor. Ayrica
Tiirkiye'den ¢ikmis bir tavuk markasinin
diinyada belli bir noktaya gelecegini
gostermek istiyoruz.

52 YILLIK MARKA Ciinkii Keskinoglu, Anadolu‘'dan
cikan 52 yillik bir marka. Son yillarda Keskinoglu
hem i¢ hem dig piyasada belli bir konuma geldi.
Bulundugumuz noktadan daha iyi yerlere gelmek
istiyoruz. Yani Singapur'a gittiginizde su anda akla
gelen ilk 3 zeytinyagi markasindan biri Ravika

ise pilic etinde de Keskinoglu olsun istiyoruz.
Irak’ta bunu bagardik. Ayni sekilde Katar ve Suudi
Arabistan’da da bunu gergeklestirmek istiyoruz.

Markalasmaya yonelik oniimiizdeki donemde
ajandanizda neler var?

Su anda 6 hedef Ulke sectik. Bu Ulkelerde su anda Uriin
satisimiz var, ancak hedefimiz daha biyuk. Stratejik sa-
tis-pazarlama planlarimiz hazir ve hedef pazarlarda cok
daha glclu bir konum elde etmeyi amacliyoruz.

Hangi iilkeler bunlar?

Irak, Gircistan, Suudi Arabistan, Singapur, BAE ve Katar.
Su anda bu Ulkelerde heniz isbirligi yapmadigimiz yerel
marketler var. O marketlerle goriismeyi, 2015 planlarimizin
arasina aldik. BUtln marketlere girdikten ve bltlin agimizi
tamamladiktan sonra Ortadogu'ya yayin yapan El Cezire ile
anlasip reklam verecegiz. Yani o Ulkeleri komple kapsayacak
tek bir reklamla 15 -20 giin boyunca iletisim yapacagiz. Glo-
bal markamiz “Keskinoglu” disinda zeytinyagi sektériinde
75 Ulkeye ihracat yaptigimiz “Ravika” markamiz da dlnya
markasi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Oniimtizdeki
dénemde bu markamizi da Turquality’e kazandirarak hedef
Ulkelerdeki varligimizi glclendirmeyi planliyoruz @
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KURUMSAL
YONETIM
AVANTAJ
SAGLIYOR

Duinyada ozellikle 2001 yilindan sonra ortaya cikan
global skandallar kurumsal yonetimin 6nemini bir
kez daha glindeme getirdi. Bu nedenle uluslararasi
arenada da kurumsal yonetim ilkeleri buyuk dnem
kazandi. Rekabet avantaji elde etmek isteyen sirketler de
bu ilkeleri referans kaynak olarak gérlyor. Peki bu ilkeleri
uygulayan sirketler ne elde ediyor? iste yanitlari....

/

Naciye Kurtulus
Danigmanlik, Direktor

E: nkurtulus@kpmg.com
T. +90216 681 90 69

slinda kurumsal ydnetimin gegmisi ol-

dukca eskilere dayaniyor. Ancak diinyada

ozellikle Enron ve Worldcom gibi global

skandallarin ardindan modern isletmeler
tarafindan daha fazla dikkate alinir oldu. Kurumsal
yonetim, sirketlerin mulkiyeti ve yénetsel kararla-
rin kontroll farkl ellerde toplanmaya basladiginda
belirginlesmeye basliyor. Daha acik ifade etmek
gerekirse hak sahibi olanlar “hissedarlar”; sirketi
kontrol edenler, yani s6z sahibi olanlar ise hisse-
darlarin gérevlendirdigi “yoneticiler” oldugunda or
taya c¢ikiyor. Elbette hissedarlar, genel kurulda ken-
di haklarini savunmak, yonetim kurulunu segmek,
yonetim kurulu aracihdiyla faaliyetlerinden tatmin
olmadiklari yéneticileri gérevden almak gibi araglar
la sirketler lGzerinde s6z sahibi. Kurumsal yonetimin
baslangici da hissedarlar ve profesyonel yoneticiler
arasindaki bu hassas denge kurulmaya basladigl
anda ortaya ¢ikiyor.

SKANDALLAR ETKILI

Kurumsal yénetim bir sirketin, hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek se-
kilde, mali kaynaklari ve insan kaynaklarini kendi-
ne cekmesini, verimli calismasini ve bu sayede de
hissedarlari igin uzun dénemde ekonomik kazang
yaratarak istikrar saglamasini mimkun kilan kanun,
yonetmelik ve uygulamalarin bir bilesimi...
1998 yilinda OECD, farkli sirketlerin kurumsal yéne-
tim konusundaki gortslerini degerlendirmek ve as-

linda baglayici olmayan birtakim ilkeler olusturmak
amagli bir calisma komitesi kurdu. 1999 yilinda ku-
rumsal yonetim ilkelerinin ilk versiyonu yayimlandi.
Bu ilkeler Bakanlar Kurulu’'nda onaylandiktan sonra
tim dinyada yatirimcilar, paydaslar ve karar veri-
ciler acgisindan bir referans kaynagi olusturdu. So6z
konusu ilkeler OECD uyesi olmayan Ulkelerdeki di-
zenleyici otoriteler icin de referans oldu. Kurumsal
yonetim ilkelerinin gindemde bu kadar énemli bir
yer edinmesinde daha 6nce de belirttigimiz Enron,
Worldcom gibi global blylk skandallar blyuk etken
oldu.

TURKIYE'YE ETKISI

Kurumsal yonetim gereklilikleri dogrudan olmasa
da beraberinde diinyada yeni gelismelere de neden
oldu. Amerika'da halka agik sirketlerin uymakla zo-
runlu oldugu Sarbanes Oxley kanunu cikarildi. Bu
kanun sirketlerin hem i¢ kontrol sistemlerinin yet-
kinligini 6lcmeyi hedefliyor hem daha genel anlamiy-
la yine kurumsal yonetim gozligUyle Ust ydnetimin
tutumunu, degerlerini anlamayi hedefliyor.

Dunyadaki bu gelismelerden bazi Avrupa Ulkeleri
ve Turkiye de etkilendi ve kendi standartlarini tanim-
ladilar. Halka acik sirketlerin faaliyetlerini dizenle-
yen Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2003 yilin-
da Kurumsal Yénetim ilkeleri yayimlandi. Yeni Tiirk
Ticaret Kanunu da yine sirketleri kurumsal yonetim
konusunda zorlayici dlizenlemeler getirdi. Kurumsal
yonetimin 4 temel ilkesi hesap verebilirlik, sorumlu-
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KURUMSAL YONETIMIN 4 TEMEL ILKESI OLAN HESAP VEREBILIRLIK, SORUMLULUK, SEFFAFLIK VE
ADILLIK, YONETIM KURULUNUN PAY SAHIPLERINE HESAP VERMESi ZORUNLULUGUNU GETIRIYOR.

luk, seffaflik ve adilliktir. Bu ilkeler, yonetim kurulu-
nun pay sahiplerine hesap vermesi zorunlulugunu
getiriyor. Ayni zamanda sirket yonetiminin tim faa-
liyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye ve sirket ici
dizenlemelere uygunlugu ve bunun denetlenmesi
bekleniyor. Ticari sir disinda sirketle ilgili bilgilerin,
zamaninda, dogru ve eksiksiz bir sekilde kamuya
duyurulmasi da istenenler arasinda. Tum faaliyetler
de pay ve menfaat sahiplerine esit davranilmasi da
bekleniyor.

Kurumsal yénetim ilkeleri ile ¢6zUm aranan temel
sorunlar, 6zellikle miilkiyet ve kontrol ayriminin s6z
konusu oldugu kurumlarda yaygin olarak gézleniyor.
Bu kurumlarda, sirket Uzerinde hak sahibi olan kay-
nak saglayicilarin, bu haklariyla orantil bir glice sahip
olamamasi kurumsal yonetim calismalarinin ¢ikis
noktasi oluyor. Bu gercevede kurumsal yonetim, sir
keti yonetenlerle ona kaynak saglayanlar arasindaki
iliskilerin dlizenlenmesini kapsiyor.

ETKIN KURUMSALYONETIM NE SAGLAR?
Yabanci yatinmeir avantaji Etkin bir kurumsal yo-
netim sirketlere énemli getiriler saglyor. GUnlimUz-

de, yatinmcilarin nemli bir finansman kaynagi oldugu
biliniyor. Ozellikle yabanci yatirmeilarin artan hesap
verebilirlik beklentisi bu beklentileri karsilayabilen
sirketler icin avantaj olusturuyor. Sonugcta sirketlerin
dUsUk maliyetli yatinm sermayesini cezbedebilmesi,
yatirmcinin givenini gelistirmekle mdmkdn oluyor.
Bu glivenin 6zlinde ise kurumsal yonetim yatiyor.

Sermayenin verimli kullanimi Etkili bir kurumsal
yonetim, yonetim kurulu ve ydneticilerin bu amag
dogrultusunda faaliyet gdstermesini temin etmeye
yonelik sistemlerin kurulmasini tesvik de ediyor.
iyi kurumsal yonetim, kaynaklar etkin bir sekilde
kullanmayan, gerekli beceriye sahip olmayan veya
kisisel menfaatlerini sirket amaclarina Ustin tutan
yoneticilerin degistiriimesini saglayarak sermayenin
daha verimli kullanilmasini sagliyor. Giderek artan bir
sekilde is yasaminin glindemine girmekte olan sir
ket birlesme ve satin almalarinda, yonetim kurulu ve
st yonetim duzeyinde daha resmi slreglere sahip
olan sirketlerin calisma kdiltUrleri, birlesme sonrasi
yeni sirketin slregcleri Uzerinde de belirgin bir etkiye
sahip oluyor @

OCAK / MART 2015 / KPMG GUNDEM / 27



DANISMANLIK

\

“"TURK ISI”
IS YAPMAK
TARIHE KARISIYOR

Sirketler, yeni donemin kuresel gereklilikleri disinda,
son yillarda alinan bazi mahkeme kararlarinin da gosterdigi

ETiK KOD OLUSTURULURKEN
NELERE DIKKAT EDILMELI?

1. Sirket killtiirii ve ihtiyaclari ortaya konulmali.
2. Calisanlarla ve yoneticilerle goriistilmeli.

3. Kodun uzunluguna ve formatina karar
verilmeli.

4. Kodda bahsedilecek kurallar detayl
aciklanmali ya da dzet olarak agiklanip
detaylariicin sirketici prosediirlere referans
verilmeli.

5. Kurallara uyulmamasi durumunda s6z konusu
olacak cezalara kodda yer verilmese de ayri
bir disiplin yonetmeligi olusturulmali.

6.  Sirketicinde olusturulacak bildirim hattiyla
ilgili detaylara yer verilmeli ve hattin kullanimi

gibi, calisanlarin sorumluluklarinin net bir sekilde
belirlendigi, belgeli, seffaf, denetlenebilir bir is yeri dizeni
olusturmak zorunda. Bu konuda da en 6nemli ve kolay
ulasilabilir arac Etik Kod'lar.

Cigdem Giirer
Suistimal Onleme ve

Inceleme Hizmetleri,
Direktor

E: cgurer@kpmg.com
T +90 216 681 91 55
M: +90 530 152 45 96

Serap Tutkun

Suistimal Onleme ve
IncelemeHizmetleri,
Danisman

E: stutkun@kpmg.com
T +90 216 681 97 15
M: +90 539 968 94 68

urtdisindaki meslektaslarimizla konusurken ve

birlikte Uzerinde galistigimizTurk sirketlerle ilgili

genel bilgi verirken anlatmakta zorlandigimiz ko-

nularin basinda, 6zellikle kiigiik ve orta dlcekli sir
ketlerde sikga gorulen “yazili kaynak” olmamasi meselesi
geliyor. Turk sirketlerinin byUk bir kisminda, islerin yapilma
sekliyle ilgili kuvvetli bir s6zIU kiltlr olmasina ragmen bu
kaltar ve ilgili kurallar yaziya dokilmemis, bunun yerine
kUltlrln sozel olarak aktariimasina glvenilmis durumda.
Ancak son vyillarda, isin yizi degismeye ve kiltirlerini
s0zIU ortamda tutmakta kararli sirketlerin riskleri, malum
kontrol aksakliklarinin 6tesine gecmeye basladi.

Turk is hukukunun temel ilkelerinden biri, “Herkes
haklarini kullanirken ve borglarini yerine getirirken durlst-
lGk kurallarina uymak zorundadir” ilkesidir. Bahsi gegen
durUstlik, hem galisan hem isveren icin gegerlidir. Daha
Ozele indigimizde, calisanin kuruma karsi sorumluluklarini
anlatan “6zen ve sadakat borcu” karsimiza cikarken, bu
borcun detayinda calisanin isverene 6zel bilgileri kullanma
yasagi, gizlilik yakimlGlugu, haksiz rekabet yasag@i gibi
temel sorumluluklar oldugundan bahsediliyor. Peki kanun

koyucu, bu temel yiktumldlikleri calisanlardan beklerken
isverenden karsiliginda ne yapmasini istiyor?

ORNEK VAKA

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nde gortlen bir davada,
davaci kendisini isten ¢ikaran isvereninden, kidem ve
ihbar tazminati, fazla calisma, ulusal bayram, genel
tatil, kot niyet tazminati 6demesini istemis ve bu
nedenle actigi dava Yargitay'a tasinmistir.

Davaci vekili, davacinin davali sirketin yedek parca
stoklarindaki eksiklikleri bahane ederek hizmet sebe-
biyle emniyeti suistimal sugundan dolayr davacinin
da aralarinda bulundugu 10 isciyi sikayet ettigini,
iki sanigin suglarini ikrar ettigini, yargilama sonucu
kendisinin beraatina karar verildigini beyanla sirketten
yukarida bahsi gecen alacaklarinin tahsilini talep
ettigini belirtmistir.

Davali vekili, sirket bilgisayar kayitlarinda oynama
yapildigini, bazi yedek parcalarin disari ¢ikarilarak pi-
yasada satildigini, sirketin zarara ugratildigini, davaci
hakkinda delil yetersizliginden dolayi beraat karari
verildigini, davacinin polis ifadesinde is¢i saniklardan
birisi tarafindan kendisine bir kutu verildigini ve bu
kutuyu sanigin arabasina koydugunu, bu olayin
kendisine duyulan gliveni sarstigini, davaci hak-
kinda kuvvetli slipheler bulunmasi nedeniyle ceza
almasa bile feshin hakli oldugunu, fazla calisma ve
genel tatil alacaklari bulunmadigini beyanla, davanin
reddine karar verilmesini istemistir.

Mahkemece davacinin beraat etmis olmasi dolayr-
slyla isverenin glvenligini sarsici bir eylemin davaciya
yliklenilemeyecegi ve isverenin is¢i sorumlulugunun
nelerden olustugunu kanitlayamamasindan dolayi
s6zlesmenin isveren tarafindan haksiz olarak feshe-
dildigi sonucuna varilarak kidem ve ihbar tazminati
kabul edilmistir.
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NE ANLAMA GELIYOR?

Yukaridaki érnegi, biraz daha glnlik dille agiklamak
gerekirse is yerinden bazi yedek parcalari cikarip satarak
kendilerine cikar saglayan calisanlara yardim eden ve
yaptigi hareketin sug oldugunu bilmedigini, isverenin ken-
disine dogru ve yanlis davranislar konusunda yeterli bilgi
vermedigini iddia eden calisani mahkeme hakli bulmus,
isveren de delil olarak mahkemeye herhangi bir proseddir,
davranis kurallari ya da egitim dokiimani sunamadigi igin
davayi kaybetmistir. Clinkii s Hukuku’nun temel ilkelerin-
den bir baskasi olan “isci Lehine Yorum ilkesi” geregince
kanunun acikca dizenlemedigi ya da kurumlarin acikca
ispat edemedigi hususlardaki yorum, davalarin “kurum
aleyhine, calisan lehine” sonugclandiriimasina neden oluyor.

Yukaridaki 6rnek, son zamanlarda karsilastigimiz pek cok
Ornekten yalnizca biri. Bu drneklerin, sirketleri gotirmesi
gereken sonug su: Artik calisanlarimizin sorumluluklarinin
nelerden olustugunun agik ve net bir sekilde belirlendigi,
belgeye dayall, seffaf, yeri geldiginde denetlenebilir bir is
yeri diizeni olusturmak zorundayiz.

Elbette bunu yapmanin en dogru yolu da iscgiye calisma
sinirlarinin belirlendigi alanlari gdstermek icin yazili olarak
belirlenmis kurallarin olusturulmasidir. Ctnka kurumlar,
isyerlerinde seffaf olmayan sinirlari ve gri alanlari genis
biraktigi stirece, suistimale acik ve en 6nemlisi savunmasiz
olacaklar. Bu sebeptendir ki kurumlarin, is yeri kurallarini
ve kurallara uyumsuz durumlari agikca ortaya koyacak
nitelikteki altyapryr kurmalarinin zamani geldi.

ETiK KODU COZMEK

Ulkemizdeki birgok sirkette calismalarimiz sirasinda
sikga karsimiza, “Bu isi ‘O’ bilir” ile baslayan cimleler
ve sonrasinda sirketteki isleyisin belli bir dizen igerisin-
de sUrdugu bilgisini aldigimiz, ancak strdurilen isleyisin
yazili bir belgesini istedigimizde “Valla yazili bir prosedr
yok ama..." cevablyla karsilastigimiz durumlar cikiyor.
Higbir zaman kanitlayamadigimiz ama tiim sirket calisanla-
rinin hafizasindaki s6zIU kurallar birlestirdigimizde kolayca

tesvik edilmeli.

ortaya cikarilabilecek kurallarimiz, aslinda kurumlari suistimal
ve yolsuzluk riskine karsi korumay hedefleyen suistimal
risk yénetimi programlarinin ilk ve en ucuz adimi olan “Etik
Kod"larin yaziya dokilmemis halleridir. Etik Kod'lar, her bir
calisanin benzer dogrulari benimsemesini, sirket kiltGrinin
olusturulmasini ve sirket icinde ortak bir dilin konusulmasini
hedeflerken artik glinimiizde karsimiza sadece kurumsallagsma
yolunda atilan adimlardan biri olarak cikmiyor. isgi-isveren
davalarinda yazili olarak beklenen belgeler arasinda artik Etik
Kod / Davranis Kurallari da bulunuyor. Dahasi, strdurdlebilirlik
endekslerinde var olmak isteyen sirketlerden beklenen ilk
belge de yine Etik Kod oluyor.

TEMEL DEGERLER

Etik Kod'lart kurumlarin calisanlarina, beraber is yaptidi kisi
ve diger kurumlara, kamuya olan sorumluluklarini 6zetleyen,
temel degerlerini ve ilkelerini yansitan, galisanlara kabul
edilebilir ve edilemez davranislar konusunda yol gosteren
bir kurallar bltlinG olarak tanimlayabiliriz. Ayni zamanda
Etik Kod'lar, sirket kdlttrinl yansitan ve calisanlarmiza
belirlemis oldugumuz sinirlari net bir sekilde belirten ve bir
sirkette olaganUstl bir durum yasanmadigi stirece sirket
anayasasi olarak kabul edilebilecek temel degerlerimizi
iceren kurallar bitinGdar.

Her kurumun kendi ihtiyaclari ve kiltlrl dogrultusunda
hazirlanmasi gereken Etik Kod'larin olusturulmasiigin énce-
likle calisanlarin sirketlerine ve sirketlerin calisanlarina karsi
sorumluluklarinin belirlenmesi gerekiyor. Amaca hizmet eden
kodlar, olabildigince acik ve net bir sekilde, sirket icerisinde
herkesi esit sekilde kapsamak tzere hazirlaniyor. Etik Kod'la-
rin en 6nemli 6zelligi, calisanlar ve sirket yonetimi arasinda
kopri gérevini Ustlenmesi olmakla birlikte, sirket duvarina
aslli bir yazi ya da gerektiginde kullaniimasi amaclanan bir
savunma doklmani olmasi i¢in olusturulmamalari gerekiyor.

Kurumlar calisirken degisen dinamikler icerisinde durdst,
guvenilir ve en 6nemlisi, seffaf olmak zorundalar. Unutul-
mamalidir ki strdurdlebilir bir is modeli igin kisiler gecici;
kurallar, sistemler ve sistemlerin yazili kanitlari kalicidir @
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7. 0Ornekvaka calismalarina yer verilip
verilmeyecegine karar verilmeli.
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GELECEGIN RAPORLAMA
YAPISI NASIL OLACAK?

Huguette Labelle, Kurumsal Raporlama Diyalogu'nun (CRD)
baskanu... Raporlamada yeni trendler, bu trendlerin sirketler
dinyasinda ne anlama geldigi konusunda uzman bir isim. Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi ve Turk Sermaye Piyasalan Birligi
tarafindan dizenlenen panel icin Istanbul’a gelen Huguette
Labelle ile entegre raporlama ve geleceg@in kurumsal raporlama

yapisini konustuk. Iste detaylar...

idil Giirdil

Risk Yonetimi Danismanlig,
Sirket Ortagi

E: igurdil@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 533 599 56 68

Yeni donemde is diinyasi en fazla en-
tegre raporlamadan s6z ediyor. Nedir
entegre raporlama? Uluslararasi En-
tegre Raporlama Konseyi'nin (IIRC)
amacindan bahsedebilir misiniz?

Uluslararasi Entegre Raporlama Kon-
seyi, dizenleyici kurumlar, yatirimcilar,
sirketler, standart belirleme otoriteleri,
muhasebe uzmanlari ve STK'lar tara-
findan kurulmus kiresel bir koalisyon.
Amaci, entegre dislince ve raporlama
dongusi vasitaslyla kurumsal denge ve
surddrilebilir gelisme alaninda daha ge-
nis captaki amaclarla sermaye dagilimi
ve kurumsal davranisi birbirine uyumlu
hale getirmektir.

Raporlama, davranislara etki eder ve
bir organizasyonun, entegre raporla-
manin 6gesinden faydalanarak sadece
finansal bilgiler hakkindaki raporlarin
haricinde farkli raporlamalar da yapmasi,

0 organizasyonun sahip oldugu etkinin
daha kapsamli bir sekilde anlasiimasini
saglar. Bu da hesap verebilirlik ve uzun
vadeli karar verme 6gelerinin glglendi-
rilmesini saglar.

Bu ana ogeler sadece, geleneksel
finansal raporlamalarda lizumsuzca
Uzerinde durulan finans ve Uretilmis
ogelerle sinirli degildir. Ayni zamanda
dogal, fikri, sosyal, iliskisel ve insan
kaynaklariyla ilgili 6geleri de kapsar. Bu
ylUzden entegre raporlama, isletmelerin
etkiledikleri tim kaynak ve iliskilerden
haberdar ve sorumlu olmalarini sagliyor
diyebiliriz.

Sirketler entegre raporlamayi hangi
nedenlerle kullaniyor?

Entegre raporlama, entegre disince
bigimi Uzerine insa edilen ve bir kurulus
tarafindan zaman icinde yaratilan deger
hakkinda bir entegre raporun ve deger
yaratma sirecinin unsurlari hakkindaki
diger ilgili bildirimlerin yayinlanmasiy-
la sonuclanan bir slrectir. Bir entegre
rapor, bir kurulusun stratejisinin, ku-
rumsal yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin, kurulusun dis cevresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmayi nasil saglayacaginin
kisa ve 0z bir sekilde bildiriimesidir.

Dunyanin birgok yerinde, isletmeler
entegre raporlamay! stratejileri, is mo-
delleri ve karsilastiklari risk ve firsatlar
hakkinda net, kisa ve 6z bilgiler vermek
igin kullaniyor. Entegre raporlama (ER),
hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik 6ge-
lerini gliglendirir ve yatinmcilarin daha et-
kili sermaye dagilimi kararlari almak icin
ihtiyac duyduklari bilgiyi saglayarak uzun
vadeli yatirimlar yapmalarini tesvik eder.

Su anda Kurumsal Raporlama Diyalo-
gu’'nun (CRD) baskanlik gorevini yi-
rutiiyorsunuz. CRD hakkinda detayh
bilgi verebilir misiniz?

Kurumsal Raporlama Diyalogu (CRD)
kurumsal raporlama cergeveleri, stan-
dartlari ve entegre raporlama (ER) ile
ilgili gereklilikler arasinda daha fazla tu-
tarlilik, uyum ve karsilastirmayi tesvik
ederek gelistiriimis verimlilik ve etkinlik
saglamak Uzere Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
baslatilan bir girisimdir. Kurumsal ra-
porlama konusundaki gelismeler diinya
capindaki ulusal yargi yetkisi sinirlari
icinde gergeklesiyor ve CRD katilimcilari
entegre raporlamanin bu evrimin mer-
kezinde yer aldigina inaniyorlar.

CRD'nin ilk basarisi, kurulusu ve ka-
tihmci kuruluslarin kurumsal raporlama
konusunda kuresel capta bir diyaloga
dahil olma girisimleridir. CRD katilim-
cilari istanbul'da diizenlenen toplantida
bir kurumsal raporlama haritasi Gzerinde
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ENTEGRE RAPORLAMADA GERCEK DEGER

Entegre raporlama, igletmenin sermayesini
nasil kullandi§ini ve bu sermayenin hangi
olciide isletmeye yatirim olarak kullaniimaya
devam edilmesi gerektigini gostermek
adina, strateji ve deger yaratma konularinda
faaliyete yonelik raporlama firsati saglar.
Birtakim igletmeler bu gecise raporlama
formlarini ve agiklamalarini gelistirerek
basliyor. Ancak gercek deger, entegre
raporlama gercevesini tiimiiyle uygulamakta

CRD'NIN
KATILIMCILARI

CDP (Carbon Disclosure Project)

iklim Bilgilendirme Standartlari
Kurulu (CDSB)

Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu (FASB)

Global Raporlama Girigimi (GRI)

Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (IASB)

Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC)

Uluslararasi Kamu Sektorii
Muhasebe Standartlar Kurulu
(IPSASB)

Uluslararasi Standardizasyon
Orgiitii (1S0) ve Siirdiiriilebilir
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB)

tartistilar ve bu, CRD'nin ilk ¢iktisi olmak
Gzere planlandi. Harita, pek ¢ok kurumsal
raporlama cercevesi ve standardi arasin-
daki baglantilar gosteriyor. Harita piyasa-
nin, cerceveler ve standartlar arasindaki
uyumu daha da netlestirme taleplerine
cevap veriyor.

Tiirk sirketlerine raporlamayla ilgili
vermek istediginiz bir mesaj var mi?

G20 strecine ev sahipligi yapacagi igin
2015yl Turkiye igin kesinlikle gok énemli
bir yil olacak. Bu durum ayni zamanda, is
dinyasinda glven ve inan¢ konusunda
derin etkilerinin yani sira daha iyi ser-
maye dagilimi kararlarini destekleyen
kurumsal raporlama ve yonetim alanla-
rinda Turkiye'nin liderlik gdstermesine de

yatiyor. Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi, entegre raporun hazirlanmasina

ve sunumuna ek olarak temel kavramlara,
rehberlik saglayacak kurallara ve igerik
unsurlarina dayali ilkeler bazinda bir gerceve
gelistiriyor. KPMG iiye sirketleri entegre
raporlama gergevesinin gelistirilmesine
dahil oldu. Uye sirketler, ayni zamanda
entegre raporlamanin uygulanmasina

dair makalelerin yazilmasi, araglarin ve

Diinyanin birgok
yerinde, isletmeler
entegre raporlamayi
stratejileri, is modelleri
ve karsilastiklari risk ve
firsatlar hakkinda net, kisa
ve 0z bilgiler vermek

icin kullaniyor.

firsat taniyacak. Tlrk sirketlerine tavsiye
vermem gerekirse Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi'ni okumalari ve bu
cercevenin ana ilkelerini kendilerine adap-
te etmelerini dnerebilirim. Ayrica, daha
fazla Turk sirketinin dinya capinda en iyi
kurumsal raporlama uygulamalarinin mer
kezi olan Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi'nin kiresel is aginin bir parcasi
haline geldigini gérmeyi dilerim.

Gelecegin kurumsal raporlama yapi-
siyla ilgili Turkiye’deki CFO’lara 6ne-
rileriniz var mi?

Pek cok agidan, Kurumsal Raporlama
Diyalogu (CRD) gelecegin kurumsal ra-

metodolojilerin hazirlanmasi konularinda da
faaliyet gosteriyor. KPMG iiye sirketlerinin
hazirlamis oldugu bu ara¢ ve metodolojiler,
miisterilerinin entegre raporlama gergevesini,
yonetim ve planlama, miisterinin halihazirda
var olan siirecleriyle ¢calismak ve gelisim
noktalarina dair dnerilerde bulunmak, temel
icerigin gelistirilmesi, entegre rapor ve

icerik danismanligi ve raporlama siirecinin
olusturulmasi gibi adimlarda gérmesini saglar.

porlama yapisini tanimlayacak. Bir trendi
vurgulamam gerekirse kurumsal rapor-
lamanin yonetim kurulu ve ydénetim igin
karar vermeyi gerceklestirmek igin her
gecen gin daha da énemli bir strate-
jik arac haline gelmesini belirtebilirim.
Bu durum is cercevesindeki kaynak ve
sonugclari ydneterek ve stratejiyi yurtte-
rek CEQ'larin bir partneri haline gelmeyi
saglayacak. CRD'nin CRD katilimcilari ve
regllatorleri arasindaki iliskiyi kapsayan
farkli konulari da olacak.

KPMG gibi denetim sirketleri, is din-
yasinin gelecegini sekillendirme ko-
nusunda entegre raporlamaya nasil
yardim edebilir?

Denetim sirketleri, firmalarin raporla-
ma sistemlerini yatirimcilarin, hissedar
ve paydaslarin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde yenilemeleri ve kendilerine deger
katmaya devam etmeleri konusunda yar-
dimci olabilecek mikemmel bir konuma
sahip. Entegre raporlama sisteminin dog-
ru bir sekilde uygulanabilmesi icin pek
cok raporlama ddngisinden gegmesi
gerekiyor. Denetim sirketleri de kade-
meli degisim slreci boyunca sirketleri
destekliyor. Pratik olarak, denetim sirket-
leri firmalarda calisarak onlara entegre
raporlamayi uygulayabilmeleri icin durum
tespiti ve yol haritasi sunuyor @

KURUMSAL RAPORLAMA DIYALOGU'NUN

(CRD) AMACLARI

 Raporlama cerceveleri, standartlari ve ilgili gerekliliklerin yonelimi, icerigi ve devam eden gelismeleri

hakkinda iletigimi ytrtitmek.

o Ayri ayri gergeveler, standartlar ilgili gerekliliklerin birbiriyle uyumlu hale getirilebilecegi ve rasyonalize

edilebilecegi pratik yollar ve araclar belirlemek.

® Bilgi paylagimi yapmak ve en dnemli diizenleyicilerin baglligini saglayabilmek icin, miimkiin oldugunca,

kargilikli ilgi alanlarinda ortak bir dil kurabilmek.

e e
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FINANSAL |
HIZMETLERDEKI
DEGERLEME
FARKLILIKLARI

Banka ve sigorta sirketlerinin yer aldigi finansal
hizmetler sektori sirketlerinin degerlemesinde, farkli
yaklasimlar ve varsayimlar uygulanmasi gerekiyor. Clnkd
bu sirketlerin sermaye yapllari, dizenleyici mevzuatlar
ve muhasebe uygulamalari diger sirketlerden farkhdir.
ste finans sektor sirketlerinin degerlemesinde dikkate
alinmasi gereken kritik unsurlar...

Hande Senova

Kurumsal Finansman
Bolim Bagkani,
Sirket Ortagi

E: hsenova@kpmg.com
T +90 216 681 90 15
M: +90 533 580 27 96

Burak Yildirnm

Kurumsal Finansman,
Kidemli Mudur

E: burakyildiim@kpmg.com
T +90 216 68194 79
M: +90 533 296 45 25

inansal hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren

sirketlerin degerlemesi, diger sektor sirketle-

rinin degerlemesinden oldukga farkhdir. Ope-

rasyonlari, finansal kapital ve nakit donguleri
Gzerine kuruludur. Sermaye yapllari, dizenleyici mev-
zuatlari ve muhasebe uygulamalari, diger sirketlerden
farklilk gdsterir. Bu sebeple banka, sigorta sirketleri
ve diger finans sektorl sirketlerinin degerlemesinde
farkli yaklasimlar ve varsayimlarin uygulanmasi gere-
kiyor. Finans sektoriinde bulunan sirketlerin degerle-
mesinde dikkate alinmasi gereken unsurlari 3 agidan
inceleyebiliriz.

DUZENLEYICI OTORITELER
Finansal hizmetler sektoriinde yer alan sir
ketler, dlizenleyici otoriteler tarafindan kesin
cizgilerle belirlenmis bir cercevede faaliyetlerini
surdurdr. Bu duzenleyici gerceveye gore sirketlerin
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faaliyetlerini strdUrebilmesi icin ne kadar sermaye
tutmalari ve sermaye yapilarinin nasil olmasi gerektigi,
nereye yatirim yapabilecekleri ve ne hizda blylye-
cekleri belirleniyor. Ornegin bankalar faaliyetlerini,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
ve ilgili mevzuatlarca belirlenmis Sermaye Yeterlilik
Rasyosu’ndan (SYR) “bagimsiz” bliyltemez. Bu rasyo,
Ozsermaye blyUklUiglne gore bankanin riskleri goz
onine alinarak hesaplanan bir orandir. Bu oranin sag-
lanamamasi durumunda, bankalarin pay ve mevduat
sahiplerini riske atabilecegi dlstndlir. Benzer sekilde
bankalar saglamis oldugu krediler Gzerinden belirli
bir oranda zorunlu karsilik ayirmakla yikimlt. Bu tir
dizenlemeler, saglanabilecek krediyi ve yaratilacak
geliri azaltan ve karliligi nispeten kisitlayan bir unsur
dur. Sirket/banka degerlemeleri, mevcut dizenleyici
otoriteler tarafindan kisitlamalar/yaptirimlar géz éniine
alinmadan yapilamaz. Aksi takdirde gercekci bir deger
yansitilamaz.

MUHASEBESEL FARKLILIK
Finansal hizmetler sektériinde faaliyet
gosteren sirketlerin bilanco ve gelir tablosu
kalemleri, muhasebe sisteminde diger sektor
sirketlerinden farklidir.

Sirket degerlemelerinde en yaygin uygulanan yon-
temlerden biri, gelir bazl yaklasimlardan indirgenmis
nakit akimlari (INA) analizidir. Ancak finans sektori
firmalari sirketlerinde operasyonel nakit akim tahminle-
rine ulasmak, sanayi sirketlerine gére daha karmasiktir.

Finansal hizmetler sektori sirketleri, finansal kapital
ve borglanma kabiliyeti Gzerinden operasyonlarina
devam eder. Nasil ki bir jant sirketi aliminyum ham-
maddeyi isleyerek katma degerli bir Grdn olan celik
jant Uretiyorsa banka da topladigi mevduatlari krediye
donUstlrtp deder yaratma amacini tasiyor.

Peki bankalardaki musteri mevduatlari ve krediler
degerleme analizinde nasil degerlendirilmeli? Banka-
lar icin mevduat, tahvil, banka kredisi kalemleri faize
tabi borg¢ olarak siniflandirilirsa ana faaliyet konusu,
bu kaynaklar Gzerinden kar elde etmek olan banka-
nin operasyonel geliri, yani faiz dncesi geliri yiksek
hesaplanir ve faiz giderleri gibi ana kalemler disarida
birakilmis olur.

Finansal hizmet sektoriinde borglanmayla Gretim ve
sanayi sektorlindeki borclanma oldukga farkli operas-
yonlardir. Operasyonlar, borglanma ve nakit déngusu
tizerine kurulu oldugu icin INA analizinde iskonto orani
olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti (AOSM)
kullanilmasi anlamli bir sonuc vermeyecektir. Banka
ve sigorta sirketleri igin kisa ve uzun vadeli borglan-
malari dogrudan borg olarak degerlendirilirse firmanin
bor¢luluk orani normalden yUksek olacaktir. Yiksek
borcluluk ve diistk borclanma oranin etkisiyle AOSM,
gercek risklilikten uzak ve dlsUk oranlarda iskonto
orani hesaplanmasina neden olacaktir.

Bu nedenle finansal hizmet sirketlerinin degerle-
mesinde, dagitilabilir operasyonel nakit akimlarini baz
almak yerine 6zsermaye maliyeti ve 6zkaynaklara ser
best nakit akislarini baz alan yaklasim, daha uygun
olacaktir.

NAKIT AKIMLARI TAHMININDEKi ZORLUK

Fabrika, makine ve ekipmana yatinm yapan

Uretim firmalarindan farkli olarak finansal kuru-

luslar, cogunlukla marka ve is glict gibi maddi

olmayan duran varliklara yatirim yapar. Kurulusun gele-

cek blylme hedeflerine ulasmasi igin gerekli olan bu

yatirimlar, cogunlukla faaliyet gideri olarak siniflandirilir.

Bu sebeple bankalarin nakit akim tablolarinda genelde

daha az yatinm harcamasli ve amortisman yer almasi
beklenir.

Finansal hizmetler sektoriinde yer alan sirketlerde
borcun sermaye kaynagi gibi davranmamasi ve de
yatim harcamasi ve isletme sermayesi ihtiyaci tah-
minlerinin saptanmasindaki belirsizlikten otlrl operas-
yonel nakit akimlarina dayali gelir bazl yaklasim ilgili
kurulusun gercek degerine ulasiimasinda yetersiz kalir.

Bu sektorde, serbest nakit akimlari baz alan sirket
degerleme yontemi yerine potansiyel kar payr dagi-
timlarini baz alan 6zsermaye degderleme yonteminin
kullanilmasi daha uygundur. Bu yéntem, indirgenmis
Temettli Akimlari (ITA) olarak adlandirilir.

Bu degerleme yaklasimdaki temel varsayim, banka-
larin dagitacag temettlinin surdurdlebilir oldugu ve
bankanin aktiflerinin gliciinQ, potansiyelini, rakiplerine
gore farkliigini yansitabilecek makul bir temettli mik-
tari oldugudur. Nakit akimlari yerine dagitilabilecek

iTA yéntemi, genel uygulamada noktalarda yetersiz ya da
yaniltici sonug verehilir. Biiylime siirecindeki bir banka, belirli
bir biiyiikliige ulagsmis olgun bir bankayla karsilastirildiginda,
tirettigi nakit akimini fon yaratmak ve kredi saglamak igin
kullanacadgi igin daha az temettii dagitmay, hatta kimi zaman
hi¢ temettii dagitmamayi tercih edebilir. Degerlemede
yalnizca dagitacagdi temettiiler goz dniine alinirsa bankanin
degeri olmasi gereken gergek degerden ¢ok farkl hesaplanir.
Uc bir 6rnek vermek gerekirse hig temettli dagitmayan bir
bankanin degeri, bu durumda sifir mi olmalidir? Temettii
dagitmayan firmanin degeri ITA yaklasimina gore sifir midir?

Genel uygulamada, yonetim stratejisi geredi daha az veya
hi¢ temettii 6demeyen bankanin ayni zamanda bilangosunu
ve fonlama giiciinii artiracagi, boylelikle gelecekte daha
cok bilyiiyebilecedi ve bugiine gére daha fazla temettii
dagitabilecegi varsayimi goz ardi edilebilir. Bir sirketin
degerlemesinde ddedigi veya ddeyecedi temettii miktarindan
cok potansiyel temettii ddeyebilme giicii esas olmali. Biitiin
diger degiskenler ayniyken ayni bankanin degerlemesinin
iki farkli temettii dagitim stratejisine gore iki farkli sonug
vermesi makul bir yaklasim degil.

KPMG yaklasimina gdre temettii dagitim stratejisiyle sirketin
tahmini ve nihai dénemde biiyiime oranlari arasinda bir
iligki kurulur. Yani mevcut durumda temettii dagitmayip
bilangosunu kuvvetlendiren bankanin, ileride daha yiiksek
biiyiime sergileyecegi ve beraberinde daha yiiksek kar pay
dagrtabilecedi veya tam tersi maksimum temettii dagitan
bir sirketin de kaynaklarini kuvvetlendiremeyeceginden
ilerleyen donemlerde reel biiyiime saglayamayacagi
varsayimi yapiimali. Béylece bankanin gercek degeri,
temettii dagitim oranindan bagimsiz hale getirilmelidir. Bu
dnemli bir dengedir. Projeksiyon donemindeki dénem net
karini ve beraberinde dagitabilecegi temettiiyii ne oranda
biiyiitebilecegi, sirketin degeri analizinde uygulanacak
sermaye maliyeti ve iskonto orani hesaplamasinda g6z
oniine alinmalidir.

potansiyel temettller Uzerinden sirket degerlemesi
gerceklestirilir. Bazi bankalar, ydonetim stratejileri gere-
gi daha az kéar payi dagitip donem karlarini bilancosunu
kuvvetlendirmek ve yeni krediler yaratmak i¢in kullan-
mayi tercih ederken bazi bankalar ise ylksek temettl
dagitmayi ve finansman ihtiyacini yeni hisse ¢ikararak
veya borglanarak saglamayi tercih eder. Dolayisiyla
bu yonteme gore ylksek kér payl dagitan bankanin
degerlemesi yuksek sonuclanirken az kar payi dagitan
bankanin degeri daha az hesaplanma riski olacaktir.
Donem net karinin timundn dagitiimasi durumunda,
sermaye artirimi yapilmadigi stirece ayrilmasi zorunlu
yedek akgeler haricinde, bankanin 6zsermayesi strekli
ayni seviyede kalacaktir. Blylime hedefindeki banka,
kredilerini artirmaya devam ederse regllasyonda belir
tilen sermaye yeterlilik oranini saglayamayacaktir. Tirk
bankacilik sektoriindeki bankalari inceledigimiz zaman
ozellikle belirli blyuklige ulasmis bankalarin gogunun
ylizde 100 oraninda temettl dagitmadigini goriyoruz @
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GELECEK NASIL
SEKILLENECEK?

REFORMLAR VE ROTASYON

ORTAK GORUS Katilimcilarin hepsi, AB denetim reformlarinin ve 6zellikle zorunlu
rotasyonun denetimin kalitesini artirmayacagi goriisiinde hemfikirdi. Denetim
firmalarinin rotasyona tabi olmasinin teorik ve akademik olarak iyi bir fikir oldugu, ama
buna alternatif ¢éziimlerin de olabilecegine dikkat cekildi. Bu ¢éziimler arasinda ek
incelemeler, mesleki standartlar ve egitimler yer aliyor.

BAGIMSIZ DENETIMIN ASIL AMACI

Katilimcilardan biri denetimin asil amacinin, yatirm-
cilarin korunmasi oldugunu dile getirirken ayni katiimci
yatirmeinin korunabilmesi igin glvenilir bir sistemin
olmasi gerektigini ve yatinmcilarin denetci raporuna gi-
venebilmesinin gerekli oldugunu belirtti. Bu cercevede
denetcilerin, son zamanlarda denetimin asil amacina
hizmet edecek alanlardan uzaklasmasi tartisildi. De-
netcilerin bazen ileriye donuk bilgiye gereginden fazla
o6nem verdikleri dile getirildi. Gegmise dontk finansal

ENDISELER VAR Bir katilimei yatinmeilarin denetim kalitesine iliskin olarak
bagimsizliktan ayri olarak bazi konulara daha fazla 6nem verdigini belirtti. Rotasyonun
kolay oldugu ama rotasyon stratejisinin denetime iliskin belirlenen sorunlarin temel
nedenini ele almadigi dile getiriliyor. Katiimcilarin cogu, rotasyonun karmasik
problemler igin sunulan basit bir ¢éziim oldugu konusunda endiselerini belirtti.
Katilimcilardan biri, denetgilerin degistiriimesinden dolay: belli bir siire sonra

KPMG, denetimin degeriyle ilgili global yaklasimini paylasmak amaciyla cesitli tilkelerde
yuvarlak masa toplantilan diizenliyor. Bu sohbet toplantilarindan biri de gectigimiz ekim
ayinda Kanada'da gerceklestirildi. Yuvarlak masa toplantisinda, bagimsiz denetimin gelecegini
sekillendirecek hususlarin, uluslararasi dizenleyici kurumlarin beraber hareket etmesi, denetimin
degerinin artirilmasi ve zorunlu rotasyon oldugu ortaya ¢iktl.

Murat Alsan

Denetim BolUm Bagkani,

Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com
T: +90 21668190 02
M: +90 533 276 21 69

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Bolumu, Mudur

E: loylan@kpmg.com
T: +90216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

KPMG’nin, “denetimin degeri” konusunda
global yaklasimini paylasmak amaciyla
yapilan genis katiimli yuvarlak masa sohbetlerinden biri
Kanada'da gerceklestirildi. Onceki sohbetlerde oldugu gibi
kidemli KPMG ortaklari ve denetim sektoriiniin 6nemli ta-
raflari ekim ayindaki toplantida bir araya geldi. Temsil edilen
taraflar arasinda finans direktérleri, yatinmcilar, dizenleyici
kurumlar ve denetim komitesi baskanlari vardi.

Bu sohbette riskten kaginan bir yaklasima sahip olan
meslek mensuplarinin verdikleri temkinli cevaplar dikkat
cekiciydi. Ayrica katilimcilar, genisletiimis denetim rapo-
ruyla faaliyet raporlarinda ileriye donuk finansal bilgiler
Gzerine glvence verilmesi konularina iliskin ¢cekincelerini
de dile getirdi.

DENETGCININ ROLU

Katiimcilar, denetim komitelerinin ve sirket yoneticilerinin
son zamanlarda denetgilerin roliint sorguladiklarini belirtti.

Bununla birlikte denetim sektdriinde énemli gelismeler
arasinda ilk sirayl, Avrupa Birligi'ndeki denetim reformu
aliyor. Sektdrde denetim ve finansal raporlamanin degeri-
nin artinlmasina duyulan ihtiyag, diger bir énemli gelisme
olarak ifade ediliyor. Tim bu gelismeler, cesitli platform-
larda denetim ve finansal raporlama unsurlarinin meslek
mensuplarinca tartisilmasi gerekliligini ortaya cikariyor.
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Ancak, bu tartismalarin da bir sonuca ulasmasi igin en
etkin stratejinin dizenleyici kurum, denetim firmalari
ve misterilerin birlikte calismasi oldugu ifade ediliyor.
Bir katiimei, kurumsal yonetimle ilgili mevzuatin gelis-
tirilmesinde de benzer sekilde isbirlikci bir yaklasimla
calisildigini hatirlatti.

Katilimcilarin blyUk cogunlugu, 6zellikle denetcinin
mevcut rollinlin genisletiimesi sonucunda ortaya ¢ikabi-
lecek risklere iliskin gekincelerini dile getirdi. Denetginin
temel rolinin mevcut finansal raporlama sisteminin
dogrulugu ve calisabilirligi etrafinda sekillendirilmesi ge-
rektigi vurgulandi. Denetimin degerine iliskin tartisma-
larin ciddi oldugu bir ddnemde, 6zellikle baska alanlarda
vapilacak denetim calismalari, s6zi edilen ¢ekinceler
ve riskler sebebiyle katiimcilari endiselendiren konular
olarak ortaya cikiyor.

NELER ONE CIKTI?

1. Denetginin rolii

2. Bagimsiz
denetimin asll
amaci

AB reformlar ve
zorunlu rotasyon

Denetgi raporu

tablolarin denetlenmesinin énemi ve duzenlenen bu
raporlarin alinan yatirm kararlarinda énemli bir kaynak
olarak goérilmesi tzerinde mutabik kalinan iki konuydu.

Yatinmcilar kararlarini verirken sadece ileriye donlk
bilgiyi degil ayni zamanda gegmise donlk bilgileri, 6~
negin nakit akis tablolarini dikkate aliyor. Clinkl gegmis
performansi dikkate almayan kararlar, basarisiz olabiliyor.
Gecmise donik bilgilerin glivenilir olmasi da denetimin
asll amaglarindan biri. Bu bilgilere iliskin gtvenilirligin
olmadigi durumlarda ise olasi yatinmlar gerceklesti-
rilemiyor. Denetimin amacina bakildiginda denetimin
finansal sistemin temel bir parcasi oldugu tartisiimaz bir
gercek. Bundan dolayi, denetim komiteleri sistemdeki
kontrollerin etkin isleyisini saglamak icin aktif bir rol oy-
namali. Bunu yaparken de denetim komiteleri denetimin
rolli konusunda gticlU bir anlayisa sahip olmalidir. Ayni
zamanda denetim komitelerinin tatmin edici kalitede
denetim gergeklestirilmesi gibi konular sorgulamasi
gerekiyor. Bu sorgulamalar, sektér ile ilgili dizenlemeler
yapilirken bitlinsel bir yaklasim getiriyor.

DENETCI RAPORU
Daha 6nceki sohbetlerdeki gibi genisletilmis denetgi
raporu da katilimcilar tarafindan tartisilan konulardan

sorunlarin yasanacag goriisiinii dile getirdi.

biriydi. Genisletilmis denetgci raporuna drnek olarak in-
giltere'de denetgi raporunda denetgilerin denetimle ilgili
onemli risk alanlari ve bu alanlarin hangi denetim prose-
durleri ile ele alindigina dair denetgilerin agiklamalarina
yer verilmesi gosterildi. Yatinnmcilardan bu tr raporlara
gelen ilk tepkilerin olumlu oldugu géze carpiyor. Bir ka-
tilimci ise genisletilmis denetgi raporlarinin, denetciler
ve sirketler agisindan ek yuakumlultkler getirecedi igin
iyi analiz edilmesi gerektigini belirtti. Baska bir katilim-
cl da denetci raporunun sirket tarafindan iletisimde
bulunulmasi gereken konulari ele almamasi gerektigi
go6risinl savundu.

Yuvarlak masa sohbetinde tartisilan konular deger
lendirildiginde, bagimsiz denetimin gelecegini sekil-
lendirecek hususlar arasinda uluslararasi diizenleyici
kurumlarin beraber hareket etmesi, denetimin degerinin
artinlmasi ve zorunlu rotasyon yer aliyor. Bu konularla
ilgili gelecekteki sohbetlerde hangi mesajlarin verileceqi
merak konusu @
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DEGER
ARAYISI

Enron, Lehman Brothers gibi muhasebe
skandallarindan sonra denetim konusu, tim
diinyada daha sik tartisiimaya baslandi. Degeri
tartisilmayacak bir denetim sisteminin pratige
donustartlmesi icin etkili bir gdozetim sistemi
bulunmali. Bu sekilde denetimin kalitesi tum Ulkeye
ve ekonomiye yayilarak topyekUln yukseltilebilir.

ismail Onder Unal

Denetim,
Sirket Ortagi

E: iunal@kpmg.com

T +90 216 681 96 23
+90 232 464 20 45

M: +90 533 270 32 61

enetimle ilgili buglnin ihtiyaclarini anlamak

icinTemmuz 1944'te ABD'de Bretton Woods

kasabasinda toplanan BM Para ve Finans

Konferansi'ndan bugline uzanan slreci 6zet-

lemek gerek. Bu konferansta ABD Dolari,
altina déndsturilebilen bir para birimi olarak benimsenmis
ve katilimer Ulkeler de kendi para birimlerini dolara sabit-
lemisti. Global ticareti blydtecek ilk adimlar bu sekilde
atiliyordu. Sistem, ABD Dolari'nin devalle edildigi 1971
yilina kadar devam etti ve sonrasinda ¢oktd. Sistemin ¢o-
kuslnuin bugtine benzeyen yani, ABD disindaki Ulkelerde
dolar miktarinin artmasi ve bu nedenle dolarin degerinin
diismesiydi. Globallesmenin baslangici diyebilecegimiz bu
slire¢ giderek hizlandi, genisledi ve yayginlik kazandi. Bu
slrec tetikledigi veya onu tamamlayan baska suregclerle
eklemlenerek bugiiniin is ve sirketler diinyasini sekillen-
dirdi. Eskiden milli sayilabilecek sirketler hizla globallesti.
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Bankacilik evrilerek yatinm bankaciligi 6nemli bir olgu ha-
line geldi. Yatinmcilar karmasiklasti. Emeklilik fonlari, 6zel
girisim fonlari gibi kurumsal yatinmecilar agirlik kazandi.
Sirketlerin ve yéneticilerin glicleri azalirken hissedarlarin
hakimiyeti artti. GUglenen yatirimcl, uzun vadeden ok
kisa vadeli sonuclar istiyordu. Uzun sreli iliskilerin ve
ittifaklarin sekillendirdigi kaltdrin yerini, kisa vadeli ka-
zanca odakli bakis acisi aldi. Ornegin ABD'de 1970'lerin
basinda 40 ayin Uzerinde olan hisse senedini elde tutma
slresi, 2000'li yillarda 4 ayin altina indi. Sirketler, hep vit-
rinde olma duygusuyla yasar ve yonetilir oldu. Her seyin
hizlandigi bir diinyada beklemeden sonug almak, biylk
kazanclar elde etmek arzulaniyordu. iste bu ortam, bazi-
lari icin yoldan ¢ikma ya da yozlasmay getirdi ve ortaya
Enron ve benzeri muhasebe skandallari ¢ikti. Kendine
2000°li yillarin basindaki muhasebe skandallarindan pay
cikaranlar icin bunun bir siirecin sonu olmadigi Lehman

Brothers olayiyla gorildi. Buglne kadar is diinyasindaki
tecrlbelerimiz strdurdlebilirligin Gnemini vurguluyor. Yik-
sek kazang arzusu, sUrdurdlebilirlige olan gliven ihtiyaciyla
dengeleniyor. Uluslararasi rekabetin yogun olarak devam
ettigi is diinyasinda, yatinmci ve diger paydaslara bu glive-
ni en iyi seviyede saglayan piyasalar ve Ulkeler ise bir adim
éne cikiyor. Iste kisaca dzetlemeye calistigim bu ortamda,
guvenin saglanmasinda ilk adim olarak denetime, “degerli
denetime” deginmek istiyorum.

2011'de kabul edilen yeni TTK, belirli kosullari saglayan
sirketler igin 2013'ten itibaren bagimsiz denetim zorunlu-
lugu getirdi. 2013 sonunda zorunlu denetim kapsamina 2
bin 500 civarinda sirketin girdigi dngdrulirken disurilen
limitlerle 2014 sonu itibariyla bu sayiya bin yeni sirketin
eklenecegi dngodrullyor. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
ve 660 sayill Kanun Hikmunde Kararname ile atilan bu
adimlarla yukarida bahsettigimiz guveni, uluslararasi >
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GOZETIM ORTAMI SART

“DAHA iYi" ARAYISI Bu hususta iilkemizdeki denetimin
yapi taslari olarak adlandirabilecegimiz sirketlere, hisse-
darlara, ¢alisanlara, diizenleyici kurumlara, yatirmcilara,
yurttaslara, egitim ve 6gretim kurumlarina, meslek orgiitle-
rine ve denetcilere Gnemli gorevler diistiyor. Yapiyi sik sik
degistirmeden ya da miras ve gelenegi harcamadan ama
elimizdekiyle de yetinmeden hep daha iyiyi arayabiliriz.
Bunun igin bizden daha dnce benzer sistemleri uygulamaya
almis iilke drnekleri dniimiizde duruyor. Uluslararasi uy-
gulamalar benimserken diger iilkelere gore farkli hususlar
iceren iilkemizin kendine 6zgii yasal ¢cercevesini ve diizen-
lemelerini de dikkate almaliyiz. Diger bir deyisle bize dzgii
farkliliklarla evrensel benzerlikleri dogru harmanlamaliyiz.

TEK CATIDA TOPLANDI Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) ile birlikte gozetim,
tek cati altinda toplandi. Bdylece denetim kalitesinin ve
denetime olan giivenin uygulama birligiyle iilkeye yayil-
masinda 6nemli bir adim atilmis oldu. KGK; su ana kadar
standartlarin giincellenmesi ve yayimlanmasi, denetgilerin
lisanslanmasi ve egitimler gibi faaliyetleri yerine getirdi.
Bundan sonra da gdzetim roliinii yerine getirirken referans
kabul edilen ABDdeki Halka Agik Sirketler Muhasebe
Gozetim Kurulu (PCAOB) ve benzerleri gibi kaliteyi yiik-
seltecek, yol gdsterici olacak, degerli geri bildirim saglaya-
cak bir gozetim ¢alismasi yiiriitecegini dngoriiyoruz.

standartlarda saglamak muimkin olacak mi? Soruyu
sorarken uluslararasi standartlari referans aliyorum. Ciin-
ki muhataplarimizin énemli bir kismi, kiresel dlcekte
faaliyet gosteren yatirimcilar olacak.

BIiR SIGORTA POLICESI Mi?

Acaba bagimsiz denetim, bir sigorta policesi midir? Ya
da baska bir deyisle sirketin strdurdlebilirligini etkileye-
cek finansal, risk, yonetim veya regulator ile ilgili bitin
sorunlara karsl bir garanti midir? Maalesef bu yénde
bir algi ve beklenti olmasi, denetlenen sirkette sonra-
dan bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetime olan
guveni etkileyebiliyor. Oysa uluslararasi kabul gérmis
standartlara gére bagimsiz denetimin temel sorumlulu-
gu, finansal tablo ve diger finansal bilgilerin belirlenen
kriterlere uygunlugu ve dogrulugu hususunda, makul
glvence saglamasi. Sorulardan farkli olarak tanimda 6ne
cikan kelimeler uygunluk, dogruluk ve makul glvence.
Dolayisiyla buglinkl tanimiyla bagimsiz denetim, isletme
hakkinda her tUrll suistimalin ya da riskin aydinlatilip
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raporlanmasini kesin olarak teminat altina alan bir slire¢
degildir. Denetgiler olarak karsilastigimiz en blyUk sorun,
denetimde ne yaptigimizin ve denetim gorisimuizin
naslil yorumlanmasi gerektiginin tam olarak anlasilama-
masidir. Bu cercevede denetgiler olarak izerimize diisen,
bagimsiz denetimde neler yaptigimizi ve finansal tablolar
lzerine verilen gorlisimiizin gercekten ne anlam ifade
ettigini, daha etkin bir sekilde denetim raporlarinin oku-
yuculariyla paylasmaktir.

BEKLENTILER SEKILLENDI

Yukarida yaptigimiz tespit denetim yaklasimlarinin
hic degismeden yillarca ayni kalmasi gibi bir sonuc da
dogurmamali. Geride kalan on yillar icinde piyasalardaki
blylme ve sermayenin globallesmesi denetimden bek-
lentileri de yeniden sekillendirdi. Ginimizde denetim
hizmetinden faydalanan taraflar, denetimin sagladig
katma degeri daha net gérmek istiyor. Denetimin yarattigi
katma deger, sadece olumlu veya olumsuz diye verilen
bir gorusten ibaret olarak algilanmamali. Yukarida bahset-
tigim finansal tablolar Gizerinde makul glivence verecek
sekilde planlanan ve gerceklestirilen denetim, sadece
bir gorlistin 6tesinde sirketlerin yonetim kurullari ya da
denetim kurullariicin sirketin bir check-up'ini da yapar ve
sirketin kontrol sisteminin, bilgi teknolojisi altyapilarinin
ve sureclerinin iyilestirilmesi icin bulgulari ortaya koyar.
Bunu yaparken sirketin strekliligini etkileyecek riskleri
de sirket yonetimine ve denetim kurullarinin dikkatine
sunar. Buna ragmen bir denetginin imzasinin, sirkette
higbir suistimalin gerceklesmediginin glivencesi olaca-
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gina inanilabiliyor. Yaptigimiz calismalarin kapsamini ve
denetimin uluslararasi otoritelerce kabul gérmis amacini
dikkate aldigimizda, mevcut durumda bu boyutta bir
glivence mimkin olmamaktadir.

INOVASYON GEREKIYOR

Denetimde ortaya ¢ikacak katma degerin “degerli de-
netim” olarak dzetledigimiz yaklasimla saglanabilecegini
disUnlyoruz. Bu da denetim raporunu talep eden taraf-
larin ihtiyaclarina cevap verirken hizla degisen teknolojiye
de ayak uyduran denetim araclarini kullanmakla mdmkin
olacak. Bu bakis acisi denetimde de bir inovasyon ge-
rektiriyor. Ornegin KPMG olarak inovasyon calismalari-
mizin dnemli bir kismini, denetim metodolojimizin bir
parcasi olarak degisik veri analitiklerinin gelistiriimesi ve
boylelikle sirketlerde yer alan verinin etkin olarak elde
edilmesi, yorumlanmasi ve deger katacak bir bicimde
sunulmasi olusturuyor. Diger 6nemli bir kisminiise alanla-
rinda donanimli, gerekli mesleki egitimleri almis ve hatta
bir kismi dlzenleyici kurumlar tarafindan lisanslanmis
bilgi islem, degerleme, kurumsal finansman, vergi ve
hukuk gibi alanlarda profesyonel uzmanlarin kullaniimasi
olusturuyor.

Degerli denetim icin en kritik unsur olan ‘insan’ faktord
dikkate alindiginda, bagimsiz denetimin nitelikli insan
glcl icin cazip hale getirilmesi gerekiyor. Karmasiklasan
mevzuat ve yeni is modellerinin getirdigi is yUkd, yilsonu
ya da ara dénemlerde yasanan yogunluklarla birlestiginde
calisma kosullarini zorlastiriyor. Bu nedenle denetimle il-
gili yapilacak diizenlemelerde, bu yogunlugu yila yayacak
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adimlarin atilmasl, meslegi yetenekli yeni mezunlar icin
daha cazip hale getirecektir. Yine Universitelerde meslegin
ihtiyaclarini dikkate alarak belirlenen programlarin artmasi
da ihtiyag duyulan kalifiye denetci adaylari konusunda
faydali olacaktir.

UYUMLU MUTABAKATLA MUMKUN

Ulkemizde etkin bir gézetim sistemi icin gerekli olan
altyapi kuruldu, cergeve belirlendi. Dinyadaki farkli uy-
gulamalardan da gorilecedi gibi sistem farkli bigcimlerde
kurgulanabiliyor. Bu nedenle ortak hedefimiz, sistemin
biciminden ziyade surdurllebilir isletmelere ve piyasalara
olan gliveni saglamak ve bununla ilgili standartlarimizi da
rekabet ettigimiz Ulkelerin bir adim 6nlinde olacak sekilde
belirlemek olmali. Bu da etkin bir gézetim sistemince
desteklenen uygulama birligi garanti altina alinmis “degerli
denetim” ile mimkdan olur. Lehman'dan sonra slrdrdle-
bilirlikle optimum paydas gikarini gézeten sorumlu bir is
ve sirketler diinyasi olusturmanin gereginin ortaya c¢iktig
aclk. Yeni kurumsal yonetim anlayisinin beklentiye uygun
bir cerceve olusturabilecegini distnlyoruz. Denetimin
bu bakimdan kendini gelistirmesi, yenilemesi gerekiyor.
Ancak bu sadece denetimin kendi basina yapabilecegi bir
sey degil. Basari burada tim paydaslarin uyumlu mutaba-
katiyla olabilir. Zamanin ruhuna ve Ulkemizin 6zel kosul-
larina uygun, etkin bir denetim sistemine sahip olmamiz
icin oncelikli olan konu bir modelleme ve organizasyon
meselesinden ziyade bir misyon ve vizyon mutabakati
ihtiyacidir. Bu mutabakat olmadan bulunacak en iyi modeli
bile basarili kilmak kolay olmayacaktir ®
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AB DIREKTIFI
NE GETIRIYOR?

2013’te kabul edilen AB Muhasebe Direktifi'nin
cikis amaci, kiicik ve mikro isletmelerin raporlama
yukuamliiltiklerini basitlestirmek olarak belirtiliyor.
Bu nedenle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yeni olusturulacak
ulusal raporlama cercevesi belirlenirken 2013/34 sayili
AB Muhasebe Direktifi'nin baz alinmasi planlandi.
KGK, s6z konusu direktifte yer alan secimlik konularin
UFRS'de yer alan gerekliliklerle karsilastirilip 2015 yili
icinde direktifle uyumlu bir ulusal finansal raporlama
cercevesinin tamamlanmasinin planlandigini aciklad.

Cigdem Atilgan

Mesleki Uygulama Bélimd,

Direktor

E: catilgan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 66
M: +90 533 580 27 97

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Bolumu, Madar

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

GK, 2014 yili igerisinde Ulkemizde uluslararasi
raporlama cercevesinin yani sira givenilir ve
gercege uygun sunum saglayan bir ulusal fi-
nansal raporlama gercevesi olusturulmasi icin
onemli adimlar atti. Bu adimlardan biri de 1 Ocak 2014
tarihi ve sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde ba-
gimsiz denetime tabi olup Trkiye Muhasebe Standart-
lari (TMS) uygulamayi segmeyen isletmeler icin hazirla-
nan ulusal finansal raporlama cercevesi. Bu yazimizda
2015 yil iginde tamamlanmasi planlanan Ulusal Finansal
Raporlama Cergevesi'nin bazi olan 2013/34 sayili AB
Muhasebe Direktifi'ni inceliyoruz. Direktif, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari'nin (UFRS) kapsamin-
da olan konulara iliskin diizenlemeler icerse de UFRS
kadar kapsamli degil. Direktifin asil ¢ikis amaci, kiiglik
ve mikro isletmelerin raporlama yuktumlultklerini basit-
lestirmek olarak belirtiliyor.
Ulkemizdeki belli isletmeler icin finansal raporlama
cergevesi belirlenirken 2013/34 sayili AB direktifinde
yer alan secimlik konulari anlamak ve UFRS'de yer alan
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gerekliliklerle farklarini yorumlamak gerekiyor. Boylelikle
belirlenen ulusal finansal raporlama gergevesi hem kap-
samdaki isletmeler igin uygulamasi kolay olacak, hem
de AB Uyesi Ulkelerin finansal raporlama cergeveleriyle
tutarl olacaktir.

YER ALAN OLCUTLER

Direktif, isletmelerin mikro, kiclk, orta ve blyUk
kategorilerine ayrilmasi icin élcdtler iceriyor. Bu yeni
Olglitlere gore sirketlerin ulusal finansal raporlarinin
icerigi, tabi olduklari muhasebe prensipleri, denetim ve
diger yukimlultkleri belirleniyor. Diger yukdmliltkler
arasinda konsolide finansal tablo hazirlama ve finansal
tablolar yayimlama yuktUmldlUkleri yer aliyor. Bahsi
gecen Olcutler asagidaki tablodaki gibidir:

isletmenin kategorisinin belirlenebilmesi icin 2 yil
Ust Uste ilgili kategorideki 3 dlcUtten 2'sinin sinirlarinin
icinde olmasi gerekiyor. Direktif, Gye Ulkelerin klgik
isletmeler icin belirlenen oélcitleri ciro igin 12 milyon
Euro ve bilanco toplami igin 12 milyon Euro tutarina
yukseltme insiyatifini veriyor.

TEMEL MUHASEBE PRENSIPLERI

Direktif, mUnferit ve konsolide finansal tablolar igin
mevcut AB direktiflerini birlestirip bazi degisiklikler ge-
tiriyor. Bu degisiklikler arasinda halka acik sirketler igin
seffaflik direktifinin degistirilmesi yer aliyor. Direktif, AB
tyesi Ulkelerde kapsamdaki batiin sirketleri etkilerken 1
Ocak 2016'dan itibaren ydrurlige girecegi belirtiimistir.
Direktifte finansal raporlamaya iliskin yer alan temel bes
prensip sirasiyla soyledir: Streklilik, ihtiyathlik, tahak-
kuk, 6zin énceligi ve énemlilik. Bu prensiplere ek olarak
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Finansal tablolarin bilanco, kér ya da zarar tablosu
ile segilmis dipnotlari icermesi gerekiyor.

uygulamayla ilgili 6nemli oldugunu disindigimiz bes
prensip ise asagidakileri igeriyor:

e Varliklar ve yikumlaltklerin ayr ayri degerlen-
dirilmesi

e  Varliklar ve yukimldltkler arasinda netlestirme
yapllmamasi

e  Kalemlerin alis fiyatindan veya Uretim maliyetin-
den muhasebelestiriimesi

e Muhasebelestirme dénemleri arasinda tutarlilik

e Acllis bilangosunun bir dnceki dénem kapanis
bilangosuna mutabik olmasi

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Kiiclik gruplar konsolide finansal tablo hazirlama
zorunlulugundan muaf tutuluyor ve liye iilkelere
orta 6lgekli gruplari (sayet grup kamu yararini
ilgilendiren kurulus igermiyorsa) konsolide
finansal tablo hazirlama yiikiimliiliigiinden muaf
tutma yetkisi taniyor.

YONETiIM RAPORLARI

Daha 6nceden yillik rapor olarak adlandirilan
yonetim raporlaryla ilgili gerekliliklerin ayni
oldugu gdze garpiyor. Yonetim raporunun isletme
ve isletmenin faaliyetleri hakkinda bilgi icermesi
gerekiyor. Denetginin yonetim raporuyla ilgili
olarak su hususlarda goriis bildirmesi gerekiyor:
Yonetim raporunun finansal tablolarla tutarli
olup olmadig, mevcut yasal gerekliliklere uygun
olarak hazirlanip hazirlanmadigi ve denetginin
bilgisine dayali olarak yonetim raporunda dnemli
yanligliklarin yer alip almadig.

BAGIMSIZ DENETIM KAPSAMI
Direktif, mikro ve kiigiik isletmeleri bagimsiz
denetim kapsami diginda tutuyor ama iiye
tilkelere 6zel hususlari, kiigiik isletmelerin

ve finansal tablo kullanicilarinin ihtiyaclarini
degerlendirdikten sonra denetim zorunlulugu
getirme yetkisi taniyor.

DIREKTIF VE UFRS ARASINDAKI
BAGLANTI

Finansal raporlama cercevesi UFRS olan
isletmeler icinse sayet UFRS, belli bir hususta
goriis icermiyorsa direktif gegerli oluyor. UFRS
ve direktif arasinda celigkili olan bir konu var ise
UFRS gecerli oluyor.

Direktif, AB Uye Ulkelerine belli islemlerin muhase-
belestiriimesi icin secenek sunma yetkisini taniyor. Bu
secgeneklerin Ulkeler arasindaki karsilastirilabilirligi azalti-
¢l bir neden olmasi s6z konusu. Ornegin netlestirmeye
izin verilmesi, 6zin 6nceligi prensibinin uygulanmamasi,
onemliligin sadece sunum ve agiklamalara uygulanmasi,
ihtiyatlilik icin bilanco tarihinden sonraki kayiplarin ve
yukUmlUlUklerin bilangoya tasinmasi gibi konularda tye
Ulkelere karar verme yetkisi veriliyor. Bitln olarak ba-
kildiginda direktifte Gye Ulkelerin karar vermesi gereken
doksan adetten fazla segimlik konu yer aliyor. Bu konular
dan bazilarini detayl olarak incelemenin Glkemizdeki >

Ciro Bilango toplami Cahsanlarin
ortalama sayisi
Eski Yeni Eski Yeni Eski Yeni
Milyon € Milyon € Milyon € Milyon €
Mikro igletmeler Yok <0,7 Yok <0,35 Yok <10
Kiigik igletmeler <88 <8 <44 <4 <50 <5h0
Orta dlgekli igletmeler <35 <40 <175 <20 <250 <250
Biiyiik igletmeler >35 >40 >175 >20 > 250 > 250
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MiKRO
ZORUNLU Kisaltiimig bilango ve kar
FINANSAL ya da zarar tablosu
TABLOLAR
DIPNOTLARIN Dipnot hazirlama
KAPSAMI/ zorunlulugu yok.
MUHASEBE " )
POLITIKALARI Muhasebe politikalari, nakit

bazli muhasebelestirme
ve sadece hasilat, stoklar,
personel maliyetleri

ve vergi igin tahakkuk
bazl raporlama.

Gergegde uygun deger
muhasebelestiriimesine
izin verilmiyor.

Kisaltilmis bilango ve kér
ya da zarar tablosu

Muhasebe politikalari,
gercege uygun degerden
dlciilen varliklarin
degerlemeleri ve diizeltme
kayrtlari, finansal
taahhiitler, olagandis
kalemler, vadesi 5 yildan
fazla borglanmalar,
ortalama calisan sayisi
ve ydnetim organinin
tiyelerine iligkin kredi ve
taahhiit iglemleri.

ulusal finansal raporlama cercevesi belirlenirken yararli

olacagina inaniyoruz.

GERCEGE UYGUN DEGER OLCUMU

Yeni direktife gore Uye Ulkelerin kapsamdaki sirketlere
sabit kiymetlerini, finansal araclarini ve bazi varliklarini
gerce@e uygun degerden dlgmesine izin verme secene-
gi mevcut. Sabit kiymetler disindaki varliklarin gercege
uygun dlctimuyle ilgili olarak Uye Ulkelerin bu gerek-
lilikleri sadece konsolide finansal tablolar ve belli islet-
melerle sinirlandirmasi mimkdan.

AB direktifi, isletmelerin mikro, kiiciik, orta ve biyk
kategorilere ayriimasi i¢in yeni élcitler igeriyor.
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Kisaltiimis kar ya da Orta olcekli igletmeler
zarar tablosu (briit kar icin gecerli biitiin
veya zararla baslayacak
sekilde), yonetim raporu
ve bilango sunulmasi

yiikiimliltkler

Kiigiik dlcekli isletmeler Orta dlcekli isletmeler

icin gecerli olan dipnot icin gecerli olan dipnot
kapsamina ek olarak kapsamina ek olarak
Sabit kiymetlerdeki cografi pazarlar ve aktivite
hareketler, varliklara cesidine gore ciro analizi
istinaden vergi mevzuatindan ve denetgilere yapilan
kaynaklanan varliklara ddemeler.

dair diizeltme kayitlari,
direktér maaslari, istirak
ve bagh ortakliklardaki
paylar, ertelenmis vergi
yiikiimliilikleri ve hareketler,
kayitl sermaye, bilango
disinda tutulan anlasmalar,
bilango tarihinden

sonra gerceklesen
finansal raporlarda
muhasebelestiriimemis
olaylar ve iligkili taraflarla
gerceklestirilen islemler.

FINANSAL TABLOLARIN iCERIGI

Finansal tablolarin bilanco, kér ya da zarar tablosu
ile secilmis dipnotlari icermesi gerekiyor. Uye Ulke-
lere orta ve blyUk isletmeler icin ek finansal tablolar
hazirlama yukimlUltigu getirme segenegi sunuluyor.
Bu finansal tablolara 6rnek olarak nakit akis tablosu
ve diger kapsamli gelir tablolari veriliyor.

Bilan¢o kalemleri: serefiyenin muhasebelestiril-
mesiyle ilgili olarak direktif, minimum 5 yil olmak
Uzere en fazla hizmet siresi boyunca amortisman
ayrilmasini gerekli kiliyor. Hizmet stresi bu gereklilik
icin 10 yildan fazla olamiyor. Maddi olmayan diger du-
ran varliklarin muhasebelestiriimesinin de serefiyeyle
genel hatlariyla ayni oldugu géze carpiyor. Odenme-
mis sermayenin varlik olarak muhasebelestiriimesi
gerekiyor. Sunum acisindan ise ayri bir kalem olarak
gOsterilmesi Oneriliyor.

Kar ya da zarar kalemleri direktifin icerisinde kéar ya
da zarar kalemlerinin sunumuyla ilgili iki secenek yer
aliyor. Segeneklerden biri giderleri niteligine, digeri ise
fonksiyon esasina gére siniflandiriyor. Uye Ulkelere
bilangonun yUziinde ek hesaplarin sunumunu gerekli
kilma veya hesaplari birlestirme gibi secenekler de
sunuluyor. Ornek formatlarda olaganiistii kalemlerin
sunumu ile ilgili bir baslik yer almamakla birlikte Uye
dlkelerin izin vermesi durumunda isletmelere kar ya
da zarar tablosunda ek kalemlere yer verme imkani
taniniyor. Direktif, orta ve blyuk dlcekli sirketlere dip-
notlarda olagandisi kalemleri aciklama yukumlalugu
getiriyor. isletmelerin bilyiikliklerine gore hususlari
acliklamak sirketlere getirilen yakimlulikleri anlamak
acisindan yararli olabilir @

IC SISTEMLER NEDEN ONEMLI?

Etkin ic sistemlerin geligtiriimesi yonetim tarafindan
sahiplenilmesini gerektiriyor. Tiirkiye'de i¢ sistemler
finans sektoriinde mevzuatla diizenlenmis durumda.

BSMV'DE DERIN IKILEM

BSMV'de lehe alinan para ve lehe kalan para
kavramlari uygulamada tartigma konusu olmaya
devam ediyor.

PORTFOY SAKLAMA TEBLIGi NE
DEGISTIRDI?

Portfdy saklama hizmetinde bulunacak kuruluglara
iliskin teblig, Ocak 2014'te yiiriirliige girdi. Teblig yeni
diizenlemeler getiriyor.

FINANSAL HIZMETLER ICIN YENI
GUNDEM

Biiylime ve regiilasyonlar finans sektdriiniin baglica
tartisma konularini olusturuyor. Bu tartismalar
sektoriin giindeminin de degistigini isaret ediyor.

GUVENCE STANDARDI TURKCELESTI
ISAE3402 standardinin Tiirkgesi yayimlandi. Standart,
denetlenen sirketlere verilen hizmetler igin giivence
saglanabilmesi igin kullaniliyor.
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NEDEN ONEMLI?

|

Ic sistemler mevzuatlar, sirketlerin kontrol
ortamlarinda iyilesme, kuramsal yonetim
yapilarinda gliclenme ve yonetisim seviyelerinde

Ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi olarak
tanimlanan i¢ sistemler, sirketlerin katma deger
yaratma ve karar alma siirecelerinde farklilk yaratiyor.
Etkin ic sistemlerin gelistirilmesi ise yonetim tarafindan
sahiplenilmesini gerektiriyor. Turkiyede i¢ sistemlerle

ilgili yapilar, usul ve esaslar, finans sektoriinde mevzuat
araciigiyla duzenlenmis durumda. Bu dlzenlemelerle elde
edilen kazanimlarin diger sektorlerde de yayginlastiriimasi,
ulkemiz acisindan buyudk onem tasiyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani, Finansal
Hizmetler Sektér Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37

M: +90 533 294 36 08

Ehtiram ismayilov
Denetim, Kidemli Mudur
Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mudur

E: eismayilov@kpmg.com
T +90216 681 91 61
M: +90 533 294 61 13

irket operasyonlarinin etkin ve verimli ol-
masi, finansal raporlamalarinin glvenilirligi,
mevcut yasal ve dlzenleyici mevzuata uy-
gunlugu bir organizasyonun en temel amag-
larini olusturur. Bu temel amaglara ulasabilmek igin
de etkin risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin ge-
listirilmesi ve bu sistemlerin basta yonetim kurulu ol-
mak Uzere yonetim tarafindan sahiplenilmesi gerekli.
GUndmuzde hizl degisen sartlar ve artan yasal di-
zenlemeler 1siginda, sirketlerin hedeflerine ulasma-
sinda en dnemli destegdi saglayacak olan risk yéne-
timi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi
ve yapllandiriimasi gerekliligi dne cikiyor. Etkin isleyen
bir ic sistemler yapisi (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemleri) sirketlere daha fazla katma deger
yaratma surecinde ve ayni zamanda ileriye donuk ve-
rilecek kararlarda yénetime daha fazla yardimci olur.

MEVZUAT NE DiYOR?
Ulkemizde dizenleme ve denetim faaliyetleriyle fi-
nansal piyasalarda glven ve istikrari korumayi hedef-

leyen Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK), bankalarin maruz kaldiklari risklerin izlenmesi
ve kontrollerinin saglanmasi amaciyla faaliyetlerinin
kapsami ve yapislyla uyumlu, degisen kosullara uya-
bilen yeterli ve etkin bir i¢ sistem yapisi kurmalarini
saglamak icin 2006 yilinda Bankalarin i(; Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik'ini yayimladi. S6z konusu ydnet-
melik, banka yénetim kuruluna i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi sorumlulugunu veriyor. Yonetmelikte kurul-
masi 6ngorllen sistemin temel amaci, bankanin var
liklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir
sekilde Bankacilik Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata,
banka ici politika ve kurallara ve bankacilik teamlleri-
ne uygun olarak ylrtttlmesini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin guvenilirligini, batdnliginu ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak sek-
linde ifade ediliyor. Béylece banka iginde islevsel go-
rev ayrimlari net bir sekilde tesis ediliyor, sorumluluk
paylasiliyor, raporlama ve bilgi sistemlerinin etkin bir
sekilde galismasi saglaniyor.

ilgili yonetmelik, gelismeler dogrultusunda 2012 yi-
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linda glincellendi ve daha sonra 11 Temmuz 2014 tari-
hinde, temel olarak icsel sermaye yeterliligi degerlen-
dirme siirecinin de eklenmesiyle birlikte Bankalarin ic
Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik olarak yayimlandi.

YENiI DUZENLEMELER DEVREDE

Hazine Mustesarligi tarafindan, sigorta ve reasu-
rans sirketleri ile emeklilik sirketlerinin kuracaklari ic
kontrol, ic denetim ve risk yonetim sistemlerine ve
bunlarin isleyisine iliskin usul ve esaslari diizenlemek
amaclyla 2008 yilinda Sigorta ve ReasUrans ile Emek-
lilik Sirketlerinin i¢ Sistemlerine iliskin Yonetmelik
yayimlandi. ilgili yonetmelik gercevesinde, sirketlerin
maruz kaldiklari risklerin izlenmesi ve kontrollindn
saglanmasi amaciyla faaliyetlerinin kapsami ve yapl-
siyla uyumlu ve degisen kosullara uygun, tim bolge
mudurlUkleri ve birimleriyle yurutrlige konulan dizen-
lemelerde 6ngorllen usul ve esaslar cergevesinde
yeterli ve etkin i¢ sistemler kurmak, isletmek ve ge-
listirmekle yUikimlU olduklari belirtildi.

artis gibi kazanimlar saglhyor.

BDDK tarafindan 2007 yilinda, kartli sistem kuran,
kart gikaran, Uye is yeri anlasmasi yapan kuruluslar,
kartl islemler icin bilgi alisverisiyle takas ve mahsup
islemi yapan kuruluslar ile Gye is yerleri ve kart hamil-
leri icin usul ve esaslarin diizenlendigi Banka Kartlari
Ve Kredi Kartlar Hakkinda Yénetmelik yayimlandi. il-
gili ydnetmelik, 2009 yilinda giincellendi, bilgi alisve-
risi, takas ve mahsuplasma kuruluslarinin, kurulusun
5464 sayill Banka Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu ve
ilgili diger mevzuat ile kurulus ici strateji, politika, ilke
ve hedefler dogrultusunda yiritildigine ve i¢ kont-
rol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligine ve yeter
liligine iliskin olarak yonetim kurulu, genel mudur ve
genel mudur yardimcilarina glivence saglayacak bir i¢
denetim sistemi tesis etmesi gerekliligi dizenlendi. ic
denetim sisteminden beklenen faydanin saglanabil-
mesi icin i¢c denetim faaliyetleriyle kurulus ici herhan-
gi bir kisitlama olmaksizin tim faaliyetlerin donemsel
olarak incelenmesi ve denetlenmesi, eksiklik, hata ve
suistimallerin ortaya cikarilarak, bunlarin yeniden or
taya ¢lkmasinin énlenmesi ve kaynaklarin etkin ve ve-
rimli olarak kullanilmasina yonelik gorus ve Onerilerde
bulunulmasi hikme baglandi. Ek olarak denetimler
de, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterligi
ve etkinligi ile bilgi sistemlerinin yeterliligi, etkinligi ve
glvenilirliginin degerlendiriimesi vurguland.

RAPOR DA ISTENIYOR

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, araci kurum-
larin karsilastiklari risklerin izlenmesini ve kontrolln(
saglamak Uzere kuracaklari ic denetim sistemlerine
iliskin esas ve usullerin diizenlenmesi amaciyla Ara-
¢l Kurumlarda Uygulanacak ic Denetim Sistemine
lliskin Esaslar Hakkinda Teblig yayimland!. ilgili teblig
kapsaminda uygulanacak i¢ kontrol sistemine iliskin
esaslar belirtiimekle birlikte bagimsiz denetim kuru-
luslar tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin ve prosedir
lerin isleyisine iliskin de@erlendirme ve rapor olustur
malari da bekleniyor.

Sonug olarak yukarida bahsi gegen drneklere bakti-
gimizda, i¢ sistemler ile yapilarin, usul ve esaslarin ge-
nel olarak bankacilik, sigorta ve finans sektorlerinde
mevzuat araciligiyla dizenlenmis oldugu goriliyor. ic
sistemler kapsaminda yayimlanan mevzuat dogrultu-
sunda ilgili sektorlerdeki sirketlerin kontrol ortamlarin-
da iyilesme, kuramsal yonetim yapilarinda gliclenme
ve ybnetisim seviyelerinde artis gibi kazanimlarin ol-
dugu gorilyor. igili sektdrlerde yapilan diizenleme-
ler sonucu edinilen kazanimlarin, risk ve katma degeri
ylksek olan diger sektorler icin de yayginlastiriimasi,
sirketler ve Ulkemiz acisindan énem arz ediyor @
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BSMV'DE
DERIN IKILEM

Banka ve sigorta sirketlerinin tim islemlerinin tabi oldugu
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'nde (BSMV), Lehe
alinan para ve lehe kalan para kavramlari uygulamada tartisma
konusu olmaya devam ediyor. Ozellikle banka ve finans
kurumlarinin gerceklestirdikleri bilirkisi Ucretleri, sinav Ucretleri
tahsilatlari gibi islemlerde Gelir idaresi'nin yarattigi bu ikileme

dikkat edilmesi gerekiyor.

Hakan Guzeloglu
Vergi, Sirket Ortagi

E: hguzeloglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

anka ve sigorta sirketlerinin tim

islemlerinin tabi oldugu Banka ve

Sigorta Muameleleri Vergisi'nde

(BSMV) sorumuzun cevabina ilis-
kin en son Gelir idaresi tarafindan verilen
glincel 6zelgelerden birine ve bunun ban-
kacilik islemelerindeki yansimasina dikkat
cekmek istiyoruz.

Gelir idaresi vermis oldugu dzelgeler,
vergi inceleme elemanlari da bahse konu
Ozelgelerden hareketle son yapmis olduk-
lari incelemelerde, mukellefleri yorumlar
daki bu daralan kiskagla vergi tarhiyatlarina
ve akabinde uzun slrecek ve ylksek tutar
larin konu olacagi dava slrecine surukltyor.
BSMV hesaplanmasi icin temel prensip
olarak oncelikle bir islemin gerceklesme-
si, ikincil olarak da bu islem neticesinde

finansal kurum adina lehe alinan (kalan!)
bir para tutarindan bahsedilmesi gerekiyor.

Gider Vergileri Kanunu'nun 28'inci mad-
desindeki lafiz ise BSMV’nin banka ve si-
gorta sirketlerinin her ne sekilde olursa
olsun yapmis olduklari bitlin muameleler
dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile
olursa olsun nakden veya hesaben aldiklari
paralar olarak tanimlaniyor. iste bu nok-
tada BSMV hesaplanmasi icin sliregelen
uygulamalardaki yaklasim, nakden veya
hesaben lehe kalma kavramini yapilan tim
tahsilat olarak degil islem sonucunda orta-
ya ¢ikan kar (para) tutari olarak degerlen-
dirmeyi kapsiyordu.

28273 SAYILI OZELGE

Yazimizin basinda da vurguladigimiz
Gelir idaresi'nin 6zelgesi, bugiine kadar
olusturulan tim yaply! yeniden sorgular
hale getiriyor. Peki bu 6zelge ne diyor?
Bir bankanin yapmis oldugu kira kontrati
sebebiyle kiraci sifatiyla aylik olarak 6de-
mis oldugu aidat niteligindeki sabit bina
maliyetlerinin, ayni binadaki banka grup
sirketlerine birebir iliski kurularak, hicbir
kar marji eklemeden, aylik olarak yansi-
tilmasi islemi nedeniyle alinan paralarin,
banka nezdinde BSMV'ye tabi tutulmasi
gerektigi yoninde. inanmlyorsamz, iste
bahse konu 6zelgedeki metni aynen asa-
gida bulabilirsiniz:

“... Bankanizla mal sahibi arasinda kira
kontrati gercevesinde bankanizca aylik
olarak ddenen kira, elektrik, yakit, su gi-
derlerinin bankanizla ayni binada faaliyette
bulunan grup sirketlerine, Uzerine hicbir

kar marji eklemeden kira, elektrik, yakit
giderleri igin kullanilan metrekarelere gore
su giderleri icin calisilan personel sayisina
gbre aylik olarak yansittiginizi belirterek s6z
konusu yansitma islemlerinin BSMV'ye tabi
olup olmayacagi hususunda ...

... Buna gore, bankalarin her ne sekilde
olursa olsun yapmis oldugu bitiin mu-
ameleler sonucu lehlerine nakden veya
hesaben almis olduklari her tirlG para,
banka ve sigorta muameleleri vergisine
tabi bulunmaktadir. Bu nedenle bankaniz
tarafindan kiraci sifatiyla kullanilan binanin
bir bolimanin diger grup sirketlerine ki-
raya verilmesi nedeniyle grup sirketlerine
yansitilan kira, elektrik, su, yakit ve benzeri
giderler dolayisiyla alinan paralarin banka ve
sigorta muameleleri vergisine tabi tutulma-
sI gerekmektedir”

KAFA KARISTIRIYOR
Bu konuda bugune kadarki benzer ¢6zel-
gelere baktigimizda ise insanin kafasi kari-
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YAKLASIM NE OLMALI?

Bizce yaklasimin ne olmasi gerek-
tigini kisaca 6rnekleyecek olursak...

Bir bankanin 100 masrafi, 100
tahsilati olsun:

Bu durumda cari hesaplar arasinda
maliyet birebir aktarildigindan
BSMV'nin konusuna giren bir tutardan
bahsedilemeyecek.

100 masrafi, 120 tahsilati varsa:

Cari hesaplar arasindaki net tutar 20,
gelir hesabina aktarilarak BSMV'ye konu
edilecek.

100 masrafi, 80 tahsilati
oldugundaysa:

Bu durumda da -20 TL gider hesabina
aktarildigindan banka lehine kalan bir
tutar olmayacaktir.

D
D=

siyor. Uygulamay! “Lehe kalan mi? Yoksa
lehe alinan mi?” olarak degerlendirmek
gerek. insan ister istemez duraksayip ken-
dine sormadan edemiyor!

Bahse konu Ozelgelerden Ornekler:

Birinci 6zelgemiz ne tesaduf ki ayni
kurumun 2 yil 6nce verdigi bir 6zelge:
BlUyUk Modukellefler Vergi Dairesi Bas-
kanligi'min  18.072012 tarih, B.07.1.
GiB.4.99.16.02-180[28-2012]-157 sayili
Ozelgesi...

Bu sefer bir banka tahsil ettigi kredi fai-
zini, ayni anda ve ayni tutarda yurtdisindaki
bankaya 6dUyor. Bunun ayni kurumun son
verdigi 6zelgeden ne farki var demeyin
bulmak igin epey dislinmeniz gerek!

“Buna gore yurtici banka subesinin
kredi kullandiran yurtdisindaki banka
subesine araci olmasi nedeniyle yurtdi-
sindan kullandirilan kredinin kur farkiyla
faizi ayni anda ve tutarda gider yazilarak
yurtdisindaki banka subesine &deniyor.
Bu islem sonucunda yurtici banka subesi

lehine herhangi bir sekilde para kalmi-
yorsa bahsi gecen kredi faizi Gzerinden
BSMV hesaplanmasi s6z konusu olma-
yacak; bu islem nedeniyle yurticindeki
banka subesi tarafindan faiz, komisyon
ve benzeri adlar altinda gelir elde edilmesi
durumunda, bu tutarlar Gzerinden BSMV
hesaplanacaktir.”

DIGER OZELGELER

Bir baska 6zelge olan Bogazici Kurumlar
Vergi Dairesi'nin 18.07.2002 tarih, 3895
saylll 6zelgesinde ise soyle sdyleniyor:

“Buna gbére musteriniz nam ve hesa-
bina aldiginiz hisse senedi alim-satim
hizmeti karsiligi musteriniz, nam ve he-
sabina birebir 6deme yapilmasi halinde
6demis oldugunuz s6z konusu paralarin
BSMV'den istisna edilmesi gerekmekte-
dir. Ancak musteriniz nam ve hesabina
aldiginiz hizmetler nedeniyle bankaniz
lehine bir para kalmasi halinde vergiye
tabi tutulacag tabiidir.”

Gerekse Ankara Vergi Dairesi Bas-
kanhgi'nin 09.02.2012 tarih ve B.07.1.
GiB.4.06.17.01-180[2011-3-29-01]-174
no’'lu 6zelgesinde bizim de basindan beri
katildigimiz yaklasim izleniyor.

“.... Ekspertiz hizmeti karsiliginda ban-
kanizca mdisterilerinizden alinan bedelin
gayrimenkul degerleme sirketine kismen
aktarilmasi durumunda, bankaniz tarafin-
dan gelir hesaplarina intikal ettirilen diger
bir ifadeyle lehe alinan paralar Gizerinden
BSMV hesaplanmasi gerekmektedir. S6z
konusu olayda, ekspertiz hizmeti karsili-
ginda bankanizca misterilerinizden alinan
bedelden degerleme sirketine aktarilan
tutar dUsuldikten sonra kalan ve gelir
hesaplariniza intikal ettirilen tutarin BSMV
'ye tabi tutulmasi gerekmektedir.”

UYGULAMADAKITARTISMALAR

Lehe alinan para ve lehe kalan para
kavramlari uygulamada tartisma konusu
olmaya devam ediyor. Ozellikle banka
ve finans kurumlarinin gerceklestirdikleri
bilirkisi Gcretleri, Western Union islemleri,
sinav Ucretleri tahsilatlar gibi islemlerde
Gelir idaresi'nin yarattigi bu ikileme dikkat
etmeleri gerekiyor.

Sonug olarak sunu vurgulamak gerekir
ki kanundaki “lehe alinan para tutari” ifa-
desi, bankalarin gerceklestirdikleri islem-
ler sonucunda ddedikleri paralar tzerinde
BSMV hesaplanmamasi igin hiikim ifade
ediyor. Bu sebeple lehe alinan tutar, tahsil
edilen toplam tutar olmamali, aksine lehe
kalan para yani kéar olarak degerlendirile-
cek tutar olmahdir. Bu da kanunun hem
lafzina hem ruhuna daha uygun distyor @
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PORTFOY SAKLAMA
TEBLIGi NE DEGIiSTIRDI?

Teblig ile bu alanda faaliyet gdsteren kuruluslarin yetkilendiriimesi, bireysel ve kolektif portfoylerde yer alan
varliklarin saklanmasina iliskin esaslar diizenlendi.

Funda Aslanoglu
Denetim, Sirket Ortagi

E: faslanoglu@kpmg.com
T +90 216 681 90 38
M: +90 533 58076 60

ermaye Piyasas! Kurulu'nun “Portféy Saklama

Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak Kurulus-

lara iliskin Esaslar Tebligi “Resmi Gazete'de

yayimlanarak 1 Ocak 2014 tarihi itibariyla yU-
rarlige girdi.

Tebligin yayinlanma amacinin, portfdy saklama hiz-
metiyle bu hizmeti yerine getirecek olan kuruluslarin
kurulca yetkilendirilmelerine iliskin esaslari dizenlemek
olarak belirtildi.

Bu teblig ile portféy saklama hizmeti sunabilecek
kurumlarla bu kurumlarin yetkilendirilmesi, uluslara-
rasi uygulamalarla uyumlu olarak kolektif ve bireysel
portfdylerde yer alan varliklarin saklanmasina iliskin
esaslarin dizenlenmesinin yani sira kolektif yatinm ku-
ruluslarinin portfdylerine iliskin olarak portfdy saklama
kuruluslari tarafindan yerine getirilecek gozetim, izleme
ve kontrol gorevleri ve saklamaya konu portfoylerin
varlik ve nakit hareketlerine iliskin islemlerin yerine
getirilmesi ve kontroltne iliskin esaslar dizenlendi.

Kanun kapsaminda kurulan yatirim fon ve ortakliklari-
nin (kolektif yatinm kuruluslar), portféylerinde yer alan
ve saklamaya konu olabilecek varliklari belirtilen esaslar
cercevesinde portfdy saklayicilari nezdinde saklamasi
zorunlu tutuldu. Portfdy saklayicisi ise (Takasbank ve
portfdy saklama hizmeti verme konusunda kurulca
yetkilendirilen banka ve araci kurumlar) kolektif yati-
nm kurulusunun portféylndeki, saklanabilir nitelikteki
finansal varliklar igin dogrudan ve dolayl olarak kendi
kayitlari altinda bulunan finansal varlik hesaplarina kay-

kurulca belirlenecek basvuru formu ve bu form ekinde
belirtilen bilgi ve belgelerle portfdy saklama faaliyetinde
bulunmak Uzere izin veriimesi talebinde bulunuyor. S6z
konusu basvurularin kurulca degerlendirilebilmesi igin
banka ve araci kurumlarin belirlenmis kriterleri saghyor
olmasi dnemli. Bu kriterler saklama Uyesi olmak, i¢
kontrol ve risk ydonetim sistemini olusturmak, bagim-
sizligini saglayabilecek organizasyon yapisini olustur-
mak, yeterli teknik donanim ve uygun personele sahip
olmak, suiistimal ve dolandiriciligi dnleyici dnlemler
almak ve saklama yapilacak finansal varliklarin kiymetli
madenlerin listesini belirlemis olmak olarak siralanabilir.

Portféy saklama hizmeti verecek olan bankalarin
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nun
belirledigi mevzuat uyarinca asgari sermayeye sahip
olmasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca belirli

faaliyet alanlari itibariyla stirekli veya son bir yil icinde 1
ay veya daha fazla slreyle gegici olarak durdurulmamis
olmasi gerekiyor.

ALT SAKLAYICI KULLANILMASINA
ILISKIN HUKUMLER

Yeni dlzenleme, saklayici kuruluslarin alt saklayici
kullanmasina iliskin hikimler de getirdi. Buna gore
banka disindaki portfoy saklayicisi, sakladigi varliklari
objektif bir nedene dayanmak, portfdy yonetim sirketi
veya yatinm ortakliginin onayini almak ve etkin gozeti-
me tabi tutmak suretiyle kurulca yetkilendirilen diger
portfdy saklayicilari nezdinde saklayabilecek. Ancak
bu durumda dahi tebligde belirtilen saklama hizmetine
iliskin yer alan gérevlerini devredemeyecek. Ozetle,
alt saklayici saklama hizmeti verdigi varliklar agisindan
yatirnm fonlarinda portféy yonetim sirketi ve katilma
pay! sahiplerine, yatirim ortakliklarinda ortakliga verilen
zararlardan portfoy saklayicisiyla miteselsilen sorumlu
tutulmustur. Buna ek olarak alt saklayici, saklamasinda
bulunan varliklar portfdy saklama hizmeti ylriten diger
kuruluslar nezdinde saklayamayacak.

GOZETIM VE DENETIM

Verilecek portfoy saklama hizmetinin gbzetim ve
denetim ile i¢c denetimine iliskin olarak portfoy saklayi-
cisinin hizmet verdigi kolektif yatinm kurulusu portfoy-
lerinde yer alan varliklarin portfdy saklayicisi nezdindeki
mevcudiyetinin tespiti amaciyla yilda en az bir defa
bagimsiz denetim yapilmasi, bu hususun imzalanacak
bagimsiz denetim sézlesmesinde belirtiimesi ve di-

zenlenecek denetleme raporunun bir érneginin kurula
iletilmesi zorunlu tutulmustur. Buna ek olarak, portfdy
saklayicisinin kanun ve teblig kapsamindaki faaliyetleri-
nin kurul tarafindan denetlenecegi bildirilmistir.

ic kontrol sisteminin, portfdy saklama hizmetine
iliskin tim is ve islemlerin dlzenli, verimli ve etkin bir
sekilde mevzuat ve is akis proseddrleri cercevesinde
yirittlmesini, hesap ve kayit dlizeninin bitinliga ve
glvenilirligi ile veri sistemindeki bilgilerin zamaninda
ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulstzlUklerin dnlenmesini ve tespitini saglayacak
sekilde olusturulmasi istenmistir. Portfoy saklayicilari-
nin usulsizliklerden ve hatalardan kaynaklanan riskleri
asgariye indirilebilmeleri icin riskler tanimlanmasi ve
gerekli dnlemlerin alinmasi istenmistir.

RISK YONETIM SISTEMI

Risk yonetim sisteminin, kolektif yatirm kurulusuna
verilecek portfdy saklama hizmetinin kapsadigi temel
risklerin tanimlanmasini, giincellenmesini ve maruz
kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendiriimesini,
tespitini, dlcimuanU ve kontrollnu igeren bir risk 6lgim
mekanizmasin gelistiriimesini icermesi gerekmektedir.
Risk yonetim sisteminin, portfdy saklama hizmeti ve-
rilecek kolektif yatirim kurulusunun bydklGgud ve yapi-
siyla portfdy saklama hizmetine konu olacak varliklarin
niteligine ve risk dlizeyine uygun olarak olusturulmasi
ve portfoy saklayicisinin da i¢ kontrol sistemi ile bitdin-
|0k saglayacak sekilde olusturulmasi gerekmektedir.
Portfoy saklayicilarinin alt saklayici kullanmasi halinde
alt saklayicilarin risklerinin degerlendirilmesinde portféy
saklayicisinin risk yonetim sisteminde belirlenen élguit-
lerin esas alinmasi vurgulanmistir.

Teftis sistemi ile portfoy saklayicisinin saklama hiz-
meti kapsamindaki faaliyetleri, teftis birimi tarafindan
mevzuata uyum ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta
olmak Uzere saklama hizmetine iliskin is akis prose-
ddrlerine uygunluk denetimleri seklinde, yilda en az bir
defa denetlenmesi ve yapilan denetim calismalarinin
sonuglarinin rapor halinde portfdy saklayicisinin yéne-
tim kuruluna sunulmasi istenmektedir @

PORTFOY SAKLAMA HiZMETINDEN DOGAN SORUMLULUK

Teblig kapsaminda portfoy saklama hizmetini yiiriiten kurulus, yiikimliiliklerini yerine
getirmemesi nedeniyle yatinm fonlarinda sirket ve katiima payi sahiplerine, yatirm
ortakliklarinda ortakliga verdigi zararlardan sorumlu tutuluyor. Ancak portfdy saklayicisi,
portfdy saklama hizmeti verdigi portfoylerin yonetiminden veya piyasadaki fiyat
hareketlerinden kaynaklanan zararlardan sorumlu tutulmuyor.

dedilebilen tim finansal varliklarla fiziksel olarak portfoy
saklayicisina tevdi edilebilen tim finansal varliklara
saklama hizmeti verebilir konuma geldi.

PORTFQY SAKLAYICILARIN YETKILENDIRILMESI

Daha onceki diizelnlemede, “Portféy saklama kuru-
luslari; sirket musterilerine ait finansal varliklarin saklan-
masi, kayitlarinin tutulmasi, varlik ve nakit hareketlerinin
idaresi ve kontroll faaliyetlerini yUrlten ve mevzuatta
belirtilen nitelikleri tasiyan bankalardir” deniyordu.
Ancak yeni mevzuatla birlikte, portfoy saklama kurulus-
lariigin “Takasbank ile kurulca yetkilendirilen banka ve
araci kurumlar, bu tebligde belirtilen sartlari saglamak
kosuluyla portfoy saklama hizmeti verebilir” seklinde
bir glincelleme yapildi.

Yeni teblig uyarinca, portfdy saklama hizmetinde
bulunmak isteyen banka ve araci kurumlar, standartlari

Takasbank, portfdy saklama hizmeti vermedigi kolektif yatirim kuruluglarinin birim katiima
pay! veya birim pay degerinin mevzuat ile fon i¢ tiiziigt, izahname veya esas sozlesme
htikimleri gergevesinde belirlenen degerleme esaslarina gdre hesaplanip hesaplanmadigini
ve varlik alim-satimlarinin, portféy yapisinin, islemlerinin mevzuat hiikiimlerine uygun olup
olmadigini kontrol ediyor. Herhangi bir aykirilik tespit etmesi halinde gerekli tedbirleri almasi
icin portféy saklayicisini bilgilendirmekle ve bu hususa iligkin olarak kurula bilgi vermekle

de yiikiimlt. Takasbank disindaki portféy saklayicilarinin, Takasbank'in yatirim fonu birim
katilma pay! degeriyle yatirim ortakligi birim net aktif degeri hesaplanmasina esas teskil
edecek bilgileri ve Takasbank disinda tutulan hesaplarla bu hesaplardan yapilan 6demeleri
Takasbank'a bildirmesi zorunlu tutulmustur.

T —
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FINANSAL HIZMETLER
ICIN YENI GUNDEM

2008 krizinin ardindan finansal piyasalarda en 6nemli
konu, problemlerin ¢6ziilmesiydi. Ancak son donemde
G20 gibi global otoriteler blylme ve is imkanlar yaratma
yollari konusunda daha fazla kafa yormaya basladi. Finans
sektorinde blyUmeyi gerceklestirmek icin ise kilit oGneme
sahip bazi alanlar var. Mevcut regulasyonlarin gereginden

fazla maliyet yaratip yaratmadigi da tartisma konusu.
Tdm bu gelismelerin isiginda finans piyasalarinin yeni
glndeminin degistigi konusunda ise herkes hemfikir...

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
B6lUm Baskani, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37

M: +90 533 294 36 08

20 yondnd bir énceki finansal krizle ilgili prob-

lemlerin ¢6zllmesinden is imkanlari yaratma

yollari ve blytime Uzerine degistirdi. Brisbane

2 zirvesi, regulasyon reformu gercevesinde
mevzuat duzenleyicilere iki kilit konu hakkinda firsatlar
sunuyor. Bu iki konu, finans sektéri blylime ve is im-
kanlari yaratmak igin azami katilimi ne sekilde saglayabilir
ve dlnya, kiresel ekonomik blylime safhasina tekrar
girmisken ek kapsamli diizenlemeler igin yavaslamak
gerekiyor mu sorulari etrafinda sekilleniyor.

FINANS SEKTORUNDE BUYUME

G20 acisindan kilit blyUme stratejileri zirvede agiklandi:
Altyaplya yapilacak olan yatirimlar, ticari bariyerlerin orta-
dan kalkmasi ve azaltiimasi, rekabet ve is glict pazarinin

blyUmesi ve is imkanlari igin ¢cézilmesi gereken
konular arasinda yer aliyor.

MEVCUT REGULASYON COK MU iLERI GITTi?

G20 finansal sistemin guvenligi, saglamhdi, direnc ve
esnekliginin saglanmasi hususlarinda énemli bir anlayis or
taya koydu. Ancak tamamen glvenli bir finans sektoriinln
saglanmasi noktasinda maliyetlere katlanilmasi ve finansal
krizi dogurabilecek olasiliklarin azaltiimasi gerekiyor. Ma-
liyetlerin artmasi, finans Grlnleri ve hizmetlerine erisimin

ninda kiigtk bir yer kaplayan Ulkelerde gerceklestiriimesi
gerekiyor.

Mevcut reglilasyon reformlari gereginden fazla yliksek
maliyetlere sebebiyet veriyor olabilir. Mevzuat dizenleyi-
ciler daha cok uluslararasi bittnltk ve tutarliigi dikkate
alarak uluslararasi standartlarin uygulanmasina odaklan-
mali. Ek olarak mevzuat diizenleyiciler tim regulasyon-
lar yerine Ozellikli ve kritik mevzuatsal konular tzerinde
yogunlasmali ve birden cok mevzuatin toplu etkisini de-
gerlendirmeliler. Boylece mevzuatlar konusunda devam

KPMG gortstine gore finansal hizmet sektorinin
Oéneminin blylime ve is imkanlar agisindan net bir sekilde
tanimlanmasi gerekiyor. Sayfamizda yer verdigimiz tablo
icinde G20 tarafindan belirlenen dort biylme alaninin
hangilerine finans sektorlinin katiliminin saglanabilecegi
yer aliyor.

G20 ZIRVESINDE FSB GUNDEMI
G20'nin glindeminde olan dért ana konu, FSB'nin (finan-
cial stability board) finansal kriz sonrasi ¢alisma program-

katiiminin saglanmasi konularinin hepsi finansal sek- azalmasi ise yerellesme ve parcalanmayla birlikte mevzuat- eden bilinmezligin hasarinin azaltiimasi hedeflenmeli. larini da kapsad!. >
torln destegiyle gerceklestirilebilecek stratejiler olarak sal dlizenlemelerin tam olarak uygulanamamasi sonuglarini
gdzUkuyor. dogurabilir. Ancak birgok uzman artik bu kritik esigin yani
KPMG olarak ilgili konularin detayli olarak tartisiimasi finansal kriz riskinin asildigi goriistinde hemfikir. .. Krediler Rekabet is imkanlan Ticaret
Uzerine Onerilerimiz sdyle: KPMG olarak ilgili konularin detayl olarak tartisilmasi .
e Bankalarin uzun siireli finansman ve ticari finansma- {izerine dnerilerimizi 3 baslikta toplayabiliriz: Krediler v v v v
ni Ustlenmesi icin sermaye ve likidite ihtiyaglarinin e Regulasyonlarin etkisinin toplu etkisine yogunlasarak, Kobifinansman v v v
ayarlanmasi, blylme ve is imkanlarinin artirimasi, - :
e Pazar likiditesini artirmak ve sigortacilar icin daha tah- e Bazregullasyon reformlarinin maliyet-fayda analizinin Ihracat finansman v
min ed|lgp|l|r bir vergi rejimi saglamak icin sermaye tekrar degerlendirilmesi, Hlese senegve il ez v
bedellerinin elemeye tabi tutulmasi, e Uluslararasi standartlarin uygulanmasi konusunda
e Fon yonetimi araciligiyla daha uzun vadeli yatinm uyumsuzluklarin azaltimasi regtlasyon reform glin- Sigorta
icin mekanizmalarin tesis edilmesi konulari sektoriin demi icinde ele alinmasi gereken oncelikli konular . .
Risk yonetimi v
arasinda yer aliyor.
. . Odeme sistemleri v
T REGULASYON VE MALIYET - : :
Reglilasyon reformlarinin yonii ve detaylarinin, finansal Uluslararasi 6deme sistemleri
Tamamen guven” bir finans sektoriiniin SaglanmaSI sektorin is ve blylmeye katkisinin artinimasi igin gdzden Tedarik zinciri finansmani
gecirilmesi gerekiyor. Bu baglamda finansman kaynaklari
icin ma“yeﬂere katlaniimasi ve finansal krizi olan sermaye piyasalarinin ve diger alternatif kaynaklarin Uzun vadeli yatinm
o . . gelismesi icin cesaretlendiriimesi sart. Ozellikle bahsi Fon yonetimi
dogurablleCek olasiliklarin azaltiimasi gereklyor. gecen finansman kaynaklarinin, ekonomisinin finansma-
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Mevcut regiilasyon reformlari gereginden fazla yliksek maliyetlere sebebiyet veriyor
olabilir. Dizenleyiciler daha ¢ok uluslararasi bitinlik ve tutarhhgr dikkate alarak

uluslararasi standartlarin uygulanmasina odaklanmali.

Sermaye ve likiditenin kalitesi ve seviyesi, borcun

Ozsermayeye orani, daha fazla likidite ve gelismis risk
yonetisimiyle esnek finansal kurumlarin olusturulmasi
gerekiyor.

Golge bankacilik risklerinin adreslenip bankalar ve

goblge bankacilik arasindaki karsilikli baglihgin sini-
landinlmasi gerekiyor. Ayrica golge bankacilik konusu
dahilinde bilgi paylasiminin FSB Uyeleri arasinda yapil-
masinin Mayis 2014 tarihinde baslamasiyla gdzetimin
desteklenmesi ve golge bankacilik isletmelerinin regi-
lasyonu amaclaniyor.

Ek olarak merkezi takas yoluyla tlirev piyasalarinin
daha glvenli hale getiriimesi FSB'nin glindeminde
olan konular arasindaydi.

Tlrev piyasalarinin daha glvenli sekilde islemesi

icin ise uluslararasi bir tutarlilik ve bagllik gerekiyor.
Glven icinde gerceklesecek ticaretle finansal kurumlar
ve kurum musterilerinin maliyetinin dismesi ancak daha
Onemli olarak ulusal ve bdlgesel gereksinimlerin uyus-
mazliklarinin tespitinin yapiimasi énem kazaniyor.

KOBI VE iIHRACAT FINANSMANI iCiN BANKALARIN KREDi VERMESININ
CESARETLENDIRILMESI Bankalarin uzun vadeli finansmani ve ihracat
finansmanini tistlenmeleri icin regiilasyonlar kapsaminda caydirici dnlemlerin
azaltilmasi (sermaye ve likidite gereklilikleri dahil) gerekiyor. Ancak yine de isin
dogasindan kaynaklanan riskli tarafi her zaman dikkate alinmali. Bankalarin
kredi verme hizmetinde yiiksek kalite mali menkullesme hizmeti sunulmali.

SIGORTACILARIN FONLAMA SAGLAMASININ CESARETLENDIRILMESI Uzun
vadeli finansman ihtiyaclar kapsaminda sigortacilarin aktif olarak rol oynamasi
gerektigi belirlenmeli ve cesaretlendirilmeli. Ayrica diisiik vergiye tabi yatinmlar
ve borsaya kote olmayan hisse senetleri icin uygulanan yiiksek sermaye
bedelleri uzun siirelere yayilmali ve azaltilmali. ig modellerde kullanilmak {izere
hazirlanan yeterli ve gerekli verilerin elde edilmesindeki giicliikler belirlenmeli
ve bilango denklestiriimesi baglaminda zorunlu gereksinimler gevsetilmeli

ve diizenlemeye tabi finansal pazarda islem gérmeyen yatinmlar iizerinde
uygulanan “ihtiyath” limitler azaltiimal.

SERMAYE PiYASALARININ GELISTIRILMESI ABD disindaki iilkelerde; banka
finansmani iizerindeki itimat ve gelismekte olan sermaye piyasalari, finansal
krizin negatif etkileri iizerinde duruyor. Bu nedenle diger lkelerin, Amerika’nin
ozkaynak kiiltiiriinii ve sermaye piyasalarini nasil gelistirdigi konusunda
ogrenecek seyleri var. Uzun vadede tiiketici ve yatinmecilarin egitimi s6z konusu
konularin yatinminda belirleyici bir rol oynayabilir. Gelismekte olan piyasalarda,
yetkililer gosterge ihraccilari olusturmayi diisiinmeliler veya ayni seyin biiyiik
miistakrizlerden yapmasi istenmeli.

FINANS REGULASYONU REFORMUNUN DORT ANA
KONUSU

G20 finans regllasyonu reformu kapsaminda esneklik,
sistemik risk, golge bankacilik ve tirev konulari kilit konular
arasinda yer aliyor.

Esneklik alani icinde islem defteri yenilikleri, kaldirag

oraninin sonuglandirimasi, net istikrarli fonlama ge-
reksinimlerinin sonuglandirimasi, ComFrame ve sigorta
sermaye standartlarinin diizenlemesi konulari oncelikli
olarak gbze carpiyor.

Sistemik risk alani altinda deginilen konularin karar ve

vasa c¢ikarilmasi konusunda planlama yapilmasi, SI-
Fl'nin (Systemically Important Financial Institution) hakim
bir bicimde yonetimi ve dzellikle risk yonetisimi konusu
dahilinde yoénetimi, ulusal makro ihtiyat rejimleri olarak
belirleniyor.

Golge bankacilik alaninda ise bilgi paylasimi, bankalarin
blyUk risklerinin toplaminin yonetimi, tahvil finans is-
lemleri Ust basliklari altinda borsa fonlari ve aktiflere dayali
menkul kiymet ihraci 6ncelikli konular arasinda yer aliyor.

Son olarak tlrevler bashginda sinir étesi sorunlar ve

bankalarla merkez taraflar arasindaki risk toplamlari
basliklarinin altinda piyasa yapisi, raporlama, “ticaret, ta-
kas ve saklama’, tlzel kisi tanimlayicilari konular zirvede
izerinde durulan konular arasinda yer aliyor.

BANKALARIN REGULASYON GUNDEMI

S0z konusu alanlarin disinda bankalarin halen tamam-
lamasi gereken uzun bir regllasyon listesi bulunuyor.
Finansal sektor kriz baslangicindan beri 7 yildir stiregelen
kararsizlik ortami ylzinden reglasyon reformlari konu-
sunda sikinti yasiyor. Blylme ve is firsatlar baglaminda
G20 ve FSB daha kesin ve yonetilebilir bir ortam yaratmak
zorunda. Dolayisiyla daha fazla kiiresel kararlilik saglanmali,
karmasadan, maliyetlerden ve saptirmalardan arinarak bir
finansal ortam olusturulmal.

ilgili konular arasinda:

BCBS (Basel Committee on Banking Supervision) 6ne-
rileri 1siginda kaldirag oraninin ayarlanmasi ve sonuglandi-
rilmasi, arbitraj firsatlarinin sinirlandiriimasi, risk agirlikli
varliklarin hesaplanmasinda standartlasmis bir yaklasimin
benimsenmesi gibi konular 6ne gikiyor.

Sermaye icin ek Ucretlerin ulusal diizeyde uygulanmasi,
stres testleri sonucunda yiksek sermaye gereksinimlerinin
belirlenmesi ve risk yonetisimin idaresinin finansal kapasite-
ye vurgu yapllarak saglanmasi, bankalarin strdurdlebilirligi
ve kararligi ¢coziilmesi gereken konular arasinda yer aliyor @
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GUVENCE
STANDARDI
TURKCELESTI!

Ic ve bagimsiz denetgiler tarafindan,
denetlenen sirketlere verilen
hizmetler hakkinda giivence
saglanabilmesi icin kullanilan ISAE3402
standardi Turkcelesti. Standart,
kuruluslarin belirli bir denetim dénemi
icinde farkli denetciler tarafindan farkli
zamanlarda denetlenmesi yerine, tek
bir denetim calismasi ve raporuyla
denetlenmesini hedefliyor.

Servet Gozel

Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi, Kidemli Mudur

E: servetgozel@kpmg.com
T +90216 68191 76
M: +90 530 940 50 95

izmet kuruluslarinin denetimi konusunda gliniimiz-

de yaygin olarak kullanilan bir standart haline gelen

ISAE3402; Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan Tirkgeles-
tirildi. Eski adiyla SAS70 olarak da bilinen ve Uluslararasi
Muhasebeciler Birligi (IFAC) tarafindan 2011 yilinda y(rlrlige
alinan ISAE3402 standardinin birebir gevirisi 6zelliginde olan
Tlrkge versiyonu, Glvence Denetimi Standardi (GDS3402)
olarak isimlendiriliyor.

Ana olarak i¢ denetciler ve bagimsiz denetgiler tarafindan,
denetlenen sirketlere verilen hizmetler hakkinda glivence
saglanabilmesi igin kullanilan bu standart, kuruluslarin belirli
bir denetim dénemi iginde farkli denetgiler tarafindan farkli
zamanlarda denetlenmesi yerine, tek bir denetim calismasi
ve raporuyla bu glivenceyi saglamayi hedefliyor.

Bu yolla, hem hizmet sunan hem de hizmeti alan kurulus
ve denetciler tarafindan verimlilik saglanmasi hedefleniyor.
ISAE3402'nin temelini, hizmet kurulusu tarafindan kullanici

/

SSAE16
ABD

CSAE3416
Kanada

AAS24
Hindistan

HKCPA860
HK / Gin

kuruluslara yani musterilerine sunulan hizmetle sinirlandiri-
lan “denetim konusu” olusturuyor. Denetim konusu, hizmet
sunan sirketin finansal olan veya olmayan performansi,
fiziksel 6zellikleri, sistemleri, slrecleri ve hatta davranislari
gibi ok genis bir dlcekteki kriterleri kapsayabilir. Uc tarafli
bir iliskiden olusan bu denetim ve raporlama faaliyeti, ana
olarak hizmet kurulusu, bagimsiz hizmet denetgisi ve he-
deflenen kullanicilari (kullanici kurulus) kapsiyor. Denetim
raporunun tip 1 ve tip 2 olmak Uzere iki ¢esidi bulunuyor
ve belirli bir donemdeki kontrollerin islerligine dair glivence
sunmasi itibariyla genellikle tip 2 raporlar denetgiler tara-
findan tercih ediliyor.

Gelismis uygulamalara sahip baz tlkelerdeki muhasebe
ve denetimle ilgili resmi kurumlar, standardi yerel uygula-
malara uygun olarak ¢evirmis durumda. Bazi Ulkelerde ise
bu lokalizasyon calismasi halen devam ediyor. Dlinyadaki
genel geger kullanimiyla kiyaslandiginda, standardin Turki-
ye'deki bilinirligi ve uygulanmasi heniiz baslangi¢ asamasin-
da denilebilir. Ancak 6zellikle bankacilik sektériinde BDDK
tarafindan yayinlanmis olan denetim ve destek hizmetleri
regllasyonlari disinUldiginde, hizmet kuruluslarinin de-
netimi ve ISAE3402 standardi en cok Uzerinde durulan
konulardan biri haline geliyor. KGK'nin atmis oldugu bu
adimla birlikte, standart Turkiye'deki farkl sektorlerde yer
alan dizenleyiciler, denetciler, sirketler ve hizmet alinan
kuruluslar tarafindan taninir hale gelmis oluyor @

Saglanan
hizmet
v

Denetim
konusu

v
Alinan
hizmet

AAFxx/11

ingiltere
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finansal hizmetler yayinlarnmiz

1. Dijital Coklu Gdrevin Yiikselisi

KPMG uzmanlarinin 5 yili agkin siire ile
lizerinde calisti§i medya tiiketicilerinin
egilimleri arastirmasinda dikkati ceken konular
arasinda akilli telefon ve tabletlerin piyasaya
sunulmasi, sosyal medyanin ana akim haline
gelmesi, dijital bilgi ve eglence hizmeti sunan
ve yeni is modellerinin yiikselmesini saglayan
dijital medya sirketlerinin ortaya ¢ikis
bulunmaktadir.

2. Yabanci Finansal Kurumlar igin FATCA
Regiilasyonu Analizi

KPMG uzmanlarinin hazirladigi analiz
yayininda yabanci finansal kurumlar tarafindan
bilgi raporlamasi lizerine mevzuatlar icinde

- ddemeler icin yabanci finansal kurumlara

ve diger yabanci kurumlara yapilan stopaj

Analysis of FATCA

Regulations for
Foreign Financial
Institutions

Wierded sy
Inforreatian Magorting

6demeleri iizerine KPMG'nin analizleri yer
aliyor. Analizler igerisinde FFl anlagmasi,
alacaklinin tanimi ve benzer FATCA maddeleri
bulunuyor.

3. Gelecekteki Sigorta Birlesme ve Alim
Ortamini $ekillendiren Trendler

KPMG uzmanlarinin hazirladigi yayin,
sigortacilar igin Birlesme ve Satin Alma
konusunda tahminleri ile sigorta sektdriine yol
gosteriyor.

4. Biiyiime Zamani,

Raporda, banka yetkilileriyle yapilan
goriismeler sonunda bankalarin verilerinin
miisteri inceleme ve analiz takimlari tarafindan
nasil en iyi sekilde kullaniimasi gerektigi
konusunda gériiglere yer veriliyor..
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VERGI GUNDEMINDE
NELER ONE CIKIYOR?

Giindemde yine vergi ve sosyal sigorta prim
borglari var. E-deftere gegis siireci de gelecek 3
ayin konulari arasinda yer aliyor.

KIMLER DENETLENECEK?

Yeni donemde bagimsiz denetim kapsamina
girecek sirketleri belirleme yetkisi Bakanlar
Kurulu'na verildi. Bu durum degisiklikleri de
beraberinde getirdi.

TEKNIK IFLAS VE VERGISEL
SONUCLARI

Teknik iflastan kurtulmak icin alinan énlemlerin
vergisel etkileri nelerdir? Riskin ortadan kalkmasi
icin secilen yontemler sirketleri vergisel agidan
riskli durumlara sevk ediyor mu?

BORSADAN CIKIS MERCEK ALTINDA

SPK, yatinmciyr korumak ve borsadan kacisi
engellemek igin gesitli diizenlemeler yapiyor.
Bunlar icinde de “ortakliktan ¢ikarma ve satma
hakki” ile ilgili diizenlemeler dikkat ¢ekiyor.

YENI BiR ORTAKLIK MODELI

Yap-kirala, yeni bir kamu-6zel igbirligi yatirnm
modeli. Yapilan diizenlemeyle bu modelde,

.

yiiklenicinin yatirim igin aldigi krediye bir nevi e
kamu glivencesi saglaniyor. —

NE KADAR YOL ALDIK?

Tiirkiye'nin “bélgesel hizmet merkezi” olma
yolundaki dnemli adimlarindan biri, 6322 sayli
kanunla atildi. Ancak kanun sonrasinda alinan yol
heniiz yeterli degil

TURKIYE AR-GE LIGININ NERESINDE?
Diinyada Ar-Ge harcamalari 1,6 trilyon dolara i’
ulasti. ABD ve Cin dne cikiyor. Peki Tiirkiye, bu
tablonun neresinde yer aliyor?

GUMRUK CEZALARI KARSISINDA
HAKLAR

Sirketlerin, giimriik cezalarina karsi kanun
yollarini ve usul hiikiimlerini bilmesi biiyiik
onem tasiyor. Aksi durumda hak mahrumiyeti
olusturabiliyor veya cezalari kesinlestirebiliyor.
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Timur Cakmak
Vergi, Sirket Ortagi
E: tcakmak@kpmg.com

T

M:

+90 216 681 91 51
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takvim

VERGI GUNDEMINDE
NELER ONE CIKIYOR?

Oniimiizdeki dénemde vergi diinyasinin giindeminde yine vergi ve sosyal
sigorta prim borclari var. E-defter sistemine gegis ve yasanacak problemler
de vine konusulacak konular arasinda yer aliyor. Ontimiizdeki 3 ayda servet
artislarinin vergilendirilmesiyle ilgili de tartismalara taniklik edecegiz.

201 yil EylUl ayinda yasalasarak yurtrlige

giren vergi ve sosyal sigorta prim borg-
lari basta olmak Uzere bircok alandaki yapilandirma
basvurulari, 2014 yili sonuna kadar uzatildi. Bununla
birlikte birgcok defa glindeme getirdigimiz yeni gelir
vergisi tasarisi hakkinda da arka planda ¢alismalarin
yUrttdlmesine ragmen TBMM nezdinde hentz bir

niden degerleme oraninda artiriliyor. S6z konusu bu
artislar, GiB tarafindan aralik ayl sonuna kadar yayin-
lanan genel tebliglerle belirlenecek. Bu kapsamda
1.1.2015 yilindan gecerli olmak Uzere, VUK'ta yer
alan maktu hadlerle cezalar, Gelir Vergisi Kanunu'n-
daki bazi istisna ve beyan hadleri, motorlu tasitlara
iliskin hadler, damga vergisi oran ve tutarlar, harclar

konusu tasariyla Ozellikle, sermaye deger artis ka-
zangclari, 6zel insaat isleri, kat karsiligi ve hasilat pay-
lasimi dizenlemeleriyle bununla iliskili kazanglarin
vergilendirilmeleriyle ilgili Gnemli dlizenlemeler ya-
piimasi planlaniyor. Ancak sonug olarak bu tir deger
artis kazanclarinin vergilendirilmesinin kolay olma-
yacagi dikkate alinarak eger bir dizenleme yapila-
cak ise bu dizenlemenin her seyden 6nce objektif
kriterler belirlenerek yapilmasi gerektigi distnili-
yor. Ozellikle gayrimenkuller igin emlak vergisi de-
gerine bagl yapilacak bir diizenlemenin ¢ok dogru
olmayacagini distnUyoruz.

TASARISI NE DURUMDA?

KPMG Gundem dergisinin 20'nci sayisindaki ya-
zimizda da bahsettigimiz Uzere yeni gelir vergisi tasa-
nsi tekrar glindeme geldi. Ozellikle Sayin Basbakan'n
tasarinin ele alinacagi aciklamasini yapmasi nedeniyle
2015 yili secim dénemi beklenmeden tasarinin ele ali-
nabilme ve yasalastiriima ihtimalini yUkselttigini disU-
niyoruz. Diger taraftan burokratlarin tasari Uzerindeki
calismalarinda sona geldigi ve hikimetin digmeye

3 YENI GELIR VERGISI KANUNU

basmasi durumunda tasarinin goriistimeye baslanacagi
degerlendiriliyor.

DIKKAT EDILECEK KONULAR

Degerleme islemleri Dénem sonunun yaklasi-
yor olmasli nedeniyle sirketlerin aktif ve pasiflerini VUK
hikUmleri uyarinca degerlemeleri ticari kazancin tespiti
acisindan énem tasiyor. Bu nedenle kasa, banka, ala-
cak ve borglar, menkul kiymetler gibi aktif kalemlerle
pasifte yer alan kalemlerin degerlemesi 6nem arz edi-
yor. 2014 yili ddnem sonu degerleme oraninin ise yuz-
de 10,11 olarak belirlendigini tekrar hatirlatmak gerekir.
Ortili sermaye Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 12'nci
maddesinde aciklanan ortild sermaye muessese-
si uyarinca kurumlarin iliskili oldugu kisilerden almis
olduklan borglarinin 6zsermaye tutarlarinin 3 katini
asmas! durumunda s6z konusu borglar Gzerinden
6denen veya hesaplanan faizlerin indirimine izin veril-
miyor. Bu amagla dénem sonlar ve hatta her gegici
vergi dénemleri itibariyla kurumlarin bu konuyu test
etmeleri ve 0Ortiild sermaye lzerinden faiz 6deme du-
rumuna dismemeleri 6nemli @

l 2014 DONEM SONU iSLEMLERINDE

Transfer fiyatlandirmasi Yine donem

sonlari yaklasirken iliskili kisilerle ya-

pilan islemlerin emsaline gore yuksek

veya dusuk olmasi nedeniyle ortuli ka-

zan¢ dagitimina neden olmamasi gere-

kir. Bu baglamda transfer fiyatlandirma
raporlamalari icin gerekli calismalarin da

donem kapandiginda yapilmasi gereklidir.

Buna gore; Buyuk Mukellefler Vergi Daire-

si Baskanhgi’'na kayith mukelleflerin iligkili
kisilerle gerceklestirdikleri yurtici ve yurt-

disi islemleri ve serbest bolgelerdeki iliskili
kisilerle olan yurtici islemleri, diger kurumlar
vergisi mukelleflerinin yurtdisinda mukim olan
iliskili kisilerle ve serbest bolgelerdeki mukellef-
lerle gerceklestirdikleri iliskili yurtici islemleri ve
serbest bolgelerde faaliyette bulunan kurumlar
Vergisi miukelleflerinin iliskili yurtici islemleriyle

hareketin olmadigini gértyoruz.
Yine e-defter sistemine gecis ve yasanacak . 3
problemler de glncelligini devem ettiriyor. Yeni ge- 2 GAYRIMENKUL DEGER ARTISI VE SERVET

gibi birgok vergi ve ceza tutari artacak.

lir vergisi tasarisi TBMM de heniiz gorlisilmese ARTISITARTISMALARI

dahi vergi giindeminde servet artislarinin vergilen- Gectigimiz yillarda baslayan gayrimenkul
dirilmesi konusunun tekrar tartisiimaya basladigini deger artislarinin vergilenmesi konusunun son do-
goriyoruz. Ayrica 2015 yilinda vergi kanunlarinda nemde yine gindeme geldigi gorultyor. Bu baglam-
belirtilen maktu had ve baz oranlarin yizde 10,11 da servet artisi veya gayrimenkullerin degerinde bir
oraninda artacak olmasi 6nem arz ediyor. S6z ko- artis oldugunda bu tutarin vergi disinda olmasi ne-
nusu glindem maddelerine iliskin detay asagida yer deniyle toplumda da bir rahatsizlik oldugu konusulu-
alyor. yor. Genel olarak gayrimenkul sektoriint énemli bir
sekilde etkileyecek olan bu konuyla ilgili 6nde gelen
bazi sirket yetkililerinin de gayrimenkul deger artis-
larinin vergilendiriimesi konusuna ¢ok da karsi ¢ik-
madiklarini gértyoruz. Yine konuyla ilgili basinda ¢I-
kan haberlere gére Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin

Gelir idaresi Baskanligi'nin 15.11.2014 tarih ve
29176 no'lu Resmi Gazete'de yayimlanan 441
seri no'lu VUK genel tebligi uyarinca, 2014 yil icin

1 CEZALAR ZAMLANIYOR

degerleme oranin ytzde 10,11 olarak belirlendi. Bu
oran ayni zamanda 2014 yilina iliskin verilecek son
gecici vergi hesaplamalari icin de dikkate alinacak.
Bununla birlikte vergi kanunlarindaki bircok maktu
had ve tutarlar da bir 6nceki yil icin belirlenmis ye-

imar calismalari sebebiyle saglanan deger artisinin
ylzde 40'na kadar vergilendirilmesini éngéren bir
dizenleme Uzerinde calisildigr ifade ediliyor.
Aslinda benzer vergi dizenlemeleri TBMM'de
bekleyen yeni gelir vergisi tasarisinda mevcut. S6z
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ilgili olarak Kurumlar Vergisi beyannamesinin ve-
rildigi 30 Nisan tarihine kadar hazirlamalari gerekti-

gini hatirlatmak isteriz.
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TTK VE BAGIMSIZ DENETIME
TABI KURUMLARDA DEGISIM

KIMLER

DENETLENECEK?

Yeni donemde bagimsiz denetim kapsamina
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PROBLEMLER VE COZUMLER

KGK kararinin ekinde yer almayan sirketler i¢in Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
(MSUGT) diizenlemelerine uygun finansal tablo hazirlamaya tabi olmayi tercih eden sirketlerin
karsilasabilecekleri sorunlar ve ¢oziimlere iligkin diisiincelerimiz su sekilde:

Yasal kayitlarint Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) diizenlemelerine
gore tutmalar gerektigi,

TMS veya Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) diizenlemelerini uygu-
lama konusunda kararin genel kurul veya genel kurul tarafindan yetkilendirme halinde
anonim sirket yonetim kurulunca verilebilecegi,

TMS'ye gére finansal tablo hazirlamanin tercih edilmemesi nedeniyle mevcut vergi
diizenlemeleriyle genel kabul gérmiis muhasebe kurallarina gére (Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi diizenlemeleri) hazirlanan finansal tablolarin genel kurullarda
esas alinmasi gerektigi,

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi diizenlemeleri cergevesinde hazirlanan
finansal tablolardaki karin dagitimda esas alinmasinin uygun oldugu,

Borca batik olmayla ilgili tespit ve ¢alismalarda yasal kayitlardaki 6zkaynaklarin esas
alinmasinin uygun oldugu,

Kredi kuruluslari ve yatinmeilar agisindan TMS cercevesinde hazirlanan finansal

girecek sirketleri belirleme yetkisi, Bakanlar
Kurulu’na devredildi. Bu durum Bakanlar Kurulu
kararlariyla denetime tabi olma &lculerinin de
degismesine neden oldu. Yeni tablodan ortaya ¢ikan
en onemli gelisme ise 2014 yilinda yayimlanan
kararla bagimsiz denetime tabi sirketlerin
kapsaminin genisletilmesi oldu. Bu yeni gelismenin
sirketler dinyasi icin ne anlama geldigini ve
gundemdeki sikintilari inceledik. ..

Abdulkadir Kahraman

Vergi Bolim Baskani
Sirket Ortagi, YMM

E: akahraman@kpmg.com
T: +90 216 681 90 04
M: +90 533 294 97 24

102 sayili kanunun bagimsiz denetimle ilgili

hiktumleri, 6335 sayil kanunla degistirilerek

397 maddeye eklenen 4. fikra ile “bagim-

siz denetim kapsamina girecek” sirketleri
belirleme yetkisi, Bakanlar Kurulu'na devredildi.
Ayrica 660 sayili kanun hikminde kararnameyle
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) kuruldu.

Diger taraftan bagimsiz denetime tabi sirketlerin
kapsaminin belirlenmesi icin Bakanlar Kurulu'na
yetki verildi. Bu kapsamda “Bagimsiz Denetime
Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine iliskin Ba-
kanlar Kurulu Kararlari” yayimlandi. KGK, bagimsiz
denetim kapsamina giren isletmelerin muhasebe ve
finansal raporlama konularinda Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na (TMS) uygun finansal tablolar ha-
zirlama zorunlulugunu getirdi. Fakat TMS'ye uygun
finansal tablolar hazirlama zorunlulugu, 2014 yilinda
KGK tarafindan yayimlanan bir kurul karariyla 1 Ocak
2014'ten itibaren gecerli olmak Uzere ihtiyari oldu.
Bagimsiz denetime tabi sermaye sirketlerinin ve sir
ketler toplulugunun minferit ve konsolide finansal
tablolari bagimsiz denetgci tarafindan, uluslararasi
denetim standartlariyla uyumlu Turkiye Denetim
Standartlari'na (TDS) gore denetlenecek.

Yayimlanan Bakanlar Kurulu kararlariyla bagimsiz
denetime tabi sirketlerin kapsami genisletildi ve de-
netime tabi olma Olclleri tablodaki sekilde belirlendi.
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Bakanlar Kurulu kararina gore, sirketlerin denetime
tabi olmasi icin tabloda belirtilen Gg olcUtten ikisini Ust
Uste iki hesap dénemi saglamasi gerekiyor. Birbirini
takip eden hesap dénemlerinde saglanan iki él¢Utdn,
ayni OlcUtler olmasi sart degil. Bu durumda isletmeler,
bu iki hesap déneminden sonraki hesap déneminde
bagimsiz denetime tabi oluryor.

Goruldugu tzere 2014 yilinda yayimlanan kararla ba-
gimsiz denetime tabi sirketlerin kapsami genisletildi.

518003
534741

Denetime 2013 2014
tabi olma yili
3 2012 / 4213 sayil | 2014 / 5973 sayili
Olcl Bakanlar Kurulu Bakanlar Kurulu
karari karari
Aktif 150 milyon 75 milyon
toplami (TL) ve Ustl ve Ustl
Yillik net satis 200 milyon 150 milyon
hasilati (TL) ve Ustl ve Ustl
Calisan 500 ve 500 ve
sayisi (Kisi) Ustl Ustl

20. 00
Q. OQ

0014
0120

TR 2 B

NE ANLAMA GELIYOR?

KGK, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan 21/8/2014 tarih ve 75935942-
050.01.04 — [01/26] sayili kurul karari ile yukaridaki tab-
loda belirtilen 2014/5973 sayili karara ekli listede yer
almayan kurum, kurulus ve isletmelerin de munferit
(solo) veya konsolide finansal tablolarinin hazirlanma-
sinda istege bagli olarak Tirkiye Muhasebe Standart-
lari’'ni uygulayabilecegdi agiklandi. Ancak TMS uygulama
kapsami disinda kalan kurum, kurulus ve isletmelerin
ise 660 sayili KHK'nin gecici 1'inci maddesinde yer alan
“Kurum tarafindan yayimlanacak standart ve dizen-
lemeler ydrirlige girinceye kadar bu hususlara iliskin
mevcut dizenlemelerin uygulanmasina devam edilir”
hikmi dogrultusunda (Kurumca bir belirleme yapilincaya
kadar) yurUrlUkteki mevzuati uygulamasina karar verildi.

YurUrlikteki mevzuattan kastin 6/12/1992 tarih ve
21447 (M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sira
no'lu Muhasebe Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) ve
ekindekiTek Dizen Hesap Plani (TDHP) oldugu aciklandi.
Dolayisiyla kurul kararinin ekinde yer almayan, yaniTMS
uygulama zorunlulugu kapsami disinda kalan sirketler,
tercihlerini TMS veya yUrirlUkteki MSUGT ve ekindeki
TDHP'yi uygulamaktan yana kullanabilir.

Bu konu, KGK tarafindan 5 Kasim 2014 tarihinde yayim-
lanan “Gecerli Finansal Raporlama Cercevesi Hakkinda
Duyuru” ile konu acikliga kavusturuldu. KGK aciklamasin-
da Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT)
ile 2013/34 sayill AB Muhasebe Direktifi arasindaki farklilik

tablolarin igletmelerin durumlarini daha iyi temsil etmeleri nedeniyle kredi alma ve halka
acilma planlari olan sirketlerin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT)
diizenlemelerine gore hazirlanan mali tablolarin isletmelerin durumlarini temsil etmemesi
sonucunda; TMS esasina dayali finansal tablolarin hazirlanmasinin zaman alacadgi,

TMS veya Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) diizenlemelerini
uygulama konusunda degisikliklerin, kar dagitim politikalarini etkileyebilecegi ve kar
dagitiminda olumlu veya olumsuz yonde dalgalanmalar yaratacagindan, TMS tercihinin
bu acidan daha anlamli olabilecegi,

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT) diizenlemelerini uygulama karari
alan sirketin, TMS tercihine yonelmesi durumunda veya tersi halinde, finansal tablolarin
ayni baza getirilmesi agisindan tekrar finansal tablolarin bu raporlama gergevesine
uygun sekilde diizenlenmesi gerektigini diisiiniiyoruz.

ve benzerlikleri tespit etmek amaciyla bir komisyon olus-
turularak konu hakkindaki calismalara baslandigi ve 2015
yillicinde s6z konusu direktife uygun finansal raporlamaya
iliskin cercevenin tamamlanmasinin planlandidi aciklandi.

GUNDEMDEKI SIKINTILAR

Sonug olarak KGK tarafindan hazirlanacak “Yerel Fi-
nansal Raporlama Cergevesi” yUrlrlige girinceye kadar,
2014 gegis yili igin bagimsiz denetime tabi olup TMS'leri
uygulamayan sirketlerin, TTK'ya gére sunulacak finansal
tablolarint MSUGT hikidmleriyle dngorilen amaglari

saglayacak sekilde ve KGK tarafindan yayimlanacak kurul
kararinda yer verilen ilave hususlara uygun olarak hazir
layabilecekleri acikland.

Ancak sz konusu tercih hakki beraberinde bazi sorun-
lari da glindeme getiriyor. Her seyden once Tek Diizen
Hesap Plani (TDHP) esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, isletmelerin faaliyet ve sonuclarini ne vergi ne
de finansal konumlarini géstermiyor. Clnki TDHP Maliye
Bakanligi tarafindan 1992 yilinin Aralik ayinda yayimlan-
mis ve takvim yili esasinda 1.1.1994 tarihinden itibaren
yururluge girdi. Ancak TDHP incelendiginde ilgili hesap-
lardaki isleyis ve degerleme Olclleri, bazen TTK'dan bazen
VUK'tan, her ikisine de uymayan ve ihtiyrilik halinde is-
letmelere birakilan degerleme dlglerine tabi tutuluyor @

Karar metni icin 26 Agustos 2014 tarih ve 29100 sayili Resmi
Gazete'ye bakiniz.
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TEKNIK IFLAS
VE VERGISEL
ONUCLARI

Teknik iflas riski giindeme gelince sirket
yoneticilerinin aklina gelen ilk soru, sermayenin
nasil tamamlanacagidir. Uygulamada, sirket
ortaklarinin zarar nedeniyle karsiliksiz kalan sermaye
tutarini, “sermaye tamamlama / zarar telafi fonu”
gondermek suretiyle tamamladigini gortyoruz.
Bahsedilen uygulamayla Turk Ticaret Kanunu acisindan
teknik iflas konusu sirket ajandasindan cikarken, sirket
radarina yeni bir vergi riski giriyor olabilir.

Didem Kesmir
Vergi, Direktor

E: dkesmir@kpmg.com
T: +90216 6819119
M: +90 533 285 27 34

ll eknik iflas”... Bu iki kelimeyi, bir ara-
da duymanin bir¢cok sirket yoneticisi
icin yeterince korkutucu oldugundan

eminiz. Teknik iflas, sirketin gercek-
ten iflas etmesi anlamina gelmese de hukuki acidan
gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmamasi, istenme-
yen ve telafisi mimkin olmayan sonuglar dogura-
bilir. Peki “teknik iflas” durumundan kurtulmak igin
alinan onlemlerin vergisel etkileri nelerdir? Teknik
iflas riskinin ortadan kalkmasi igin segilen yontemler
sirketleri vergisel agidan riskli durumlara sevk ediyor
olabilir mi? Oncelikle “teknik iflas” nedir, teknik iflas
analizi nasil yaplilir, kisaca deginelim...

TEKNIK IFLAS ANALIZi

Teknik iflas analizi icin sirketin son yillik bilanco-
sunun analiz edilmesi yeterli. Bahsedilen son vyillik
bilanco esas alinmak suretiyle sermaye ve kanuni
yedek akgeler toplaminin 1/2'sinin zarar nedeniyle
karsiliksiz kalmasi durumunda, sirket yonetim kuru-
lunun genel kurulu toplantiya cagirmasi, genel kuru-
lu detayl olarak bilgilendirmesi ve iyilestirici onlem-
lerin alinmasi gerekiyor (TTK madde 376/1).

Sermayeyle kanuni yedek akgeler toplaminin
2/3'Unln zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi duru-
munda ise genel kurulun derhal toplanmasi ve ser
mayenin 1/3'U ile yetinme karari veya sermayenin ta-
mamlanmasina karar verilmemesi durumunda sirket
kendiliginden sona erer (TTK madde 376/2).

- —

TEKNIK iIFLASTAN KURTULURKEN VERGI RiSKi
Mi DOGUYOR?

Teknik iflas riski gindeme gelince sirket yonetici-
lerinin aklina gelen ilk soru sermayenin nasil tamam-
lanacagi hususudur.

Uygulamalara baktigimizda sirket ortaklarinin zarar
nedeniyle karsiliksiz kalan sermaye tutarini “sermaye
tamamlamay/zarar telafi fonu” gdéndermek suretiyle ta-
mamladigini goértyoruz. Bahsedilen uygulamayla TTK
acisindan teknik iflas konusu sirket ajandasindan ¢i-
karken sirket radarina yeni bir vergi riski giriyor olabilir.

MUHTEMEL VERGI RiSKLERI

“Sermaye tamamlama/zarar telafi fonu” aciklama-
slyla sirket ortaklarinca génderilen tutarlar, vergi in-
celeme elemanlari tarafindan siklikla elestiri konusu
yapiliyor. Para aktariminin yurtdisi ortak tarafindan
yapilmasi durumunda yapilan elestiriler, Turkiye'deki
sirketin katlandigi reklam, tanitim ve pazarlama gi-
derlerinin yurtdisinda mukim ortak adina pazar pay!
yaratmak amaciyla gerceklestigi ve génderilen para-
larin da bu hizmetlerin karsiligi oldugu yontnde. Bu
nedenle sermaye tamamlama/zarar telafi fonu agik-
lamaslyla aktarilan paralarin gelir niteliginde oldugu,
dolayisiyla Kurumlar Vergisi'ne tabi oldugu ve hatta
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gelirin ortaga verilen bir hizmetin karsiligi olmasi
nedeniyle KDV'ye tabi oldugu yéninde elestirilerle
karsilasilmasi muhtemel.

Ortagin Tarkiye'de mukim bir sirket olmasi duru-
munda ise elestiri farkli bir boyut kazaniyor. istirak
acisindan sermaye tamamlama/zarar telafi fonu
aciklamasiyla gelen bu tutarlarin Turk Ticaret Kanunu
hikimleri kapsaminda sermayeye ilave edilmemesi
ve vergi mevzuatinda bir istisna hikmin bulunma-
masi nedeniyle kurum kazancina dahil etmesi ge-
rektigi yoniinde Gelir idaresi Baskanligi'nca verilen
dzelge meveut.!

SIRKETLER NELERE DIKKAT ETMELI?

Vergi incelemelerinde karsilasilan bu . Diger yandan, Tiirkiye'deki ortak
tarafindan transfer edilen fonlarin
durumu, bahsedilen 6zelge cergevesinde
hem gonderen ortak hem de alan

istirak acisindan pek i¢ agici degil.

idare tarafindan verilen farkli bir goriis
olmadigindan hareketle benzer uygulama
kapsamindaki sirketler ihtirazi kayitla kaldiracaktir.

yorumlar, teknik iflas riskine maruz kalan
sirketleri endiselendiriyor. Ozellikle
yurtdigi ortakca karsilanan zararlarda,
sirket sermayesinin erimesine yol

acan zararlarin ticari gerekcelerinin

ve kaynaklarinin dogru bir sekilde
aciklanabilmesi biiyiik 6nem arz ediyor.

Vergi incelemelerinde
karsilagilan yorum ve
elestiriler, teknik iflas riskine
maruz kalan sirketleri endiselendiriyor.

Ayni Ozelgede, Turkiye'deki ortak tarafindan ser
maye tamamlama fonu adi altinda istirakine 6dedigi
tutarlarin gider yazilmasi veya zarar olarak dikkate
alinmasinin mimkiin olmadigi da ifade ediliyor. !

Goruldigu Uzere bahsedilen 6zelgeye dayanarak
teknik iflasta olan sirketlerin hareket alanlari oldukca
daraliyor. iste asil kisirdéngii burada basliyor. Sirket-
ler hukuki acidan bir riskten kacarken vergisel aci-
dan baska bir riskle karsilasiyor @

1 GIB-01/06/2012 tarih ve B.07.1.GIB.0.06.49-010.01-11 6zelge

beyan ederek dava siirecine gidebilir.

e Tiirk Ticaret Kanunu agisindan
sirketlerin zorunlu olarak almasi
gereken aksiyonlarin, vergi uygulamalari
acisindan risk olusturabilecegi seklindeki
“yaman celigki”nin bir an dnce
giderilmesi pratikteki sorunlari da ortadan
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Halka acik ortakliklar icin ozel
diizenleme nedenlyle Sermaye Piyasasi
mevzuati hilkiimleri esas aliniyor.

Haklarin kullanimina iliskin prosedidr mulga,

teblige (II-27.1) nazaran daha acik sekilde dizen-
lenmis olup asagida 6zetlendi:

a. Hakim ortak tarafindan, hakim ortak konumu

sayisinin arttigi bir yil oldu.
gellemek icin ¢esitli dizenlemeler
nlemeler dikkat ¢ekiyor.

Sermaye Piyasasi Kurulu_em vyatifimciyr korumak hem borsada
yapiyor. Bunlar icindg '

8 ve satma hakki” i

Av. Levent Berber

Hukuk Bélimi Baskani,
Ortak
E: Lberber@kpmg.com

T +90 (216) 681 91 72
M: +90 (530) 035 71 70

alka acik bazi blyUk sirketlerin borsa kotun-

dan cikmak igin 2014 yilinda Sermaye Piya-

sas! Kurulu'na (SPK) yaptiklari basvurularin

hiz kazanmasi nedeniyle gozler, “ortakliktan
clkarma ve satma hakki” ile ilgili yasal dlizenlemelere
cevrildi. SPK, hem yatinmciyr korumak hem borsadan
cikacak sirketlerin sayisini azaltmak icin tedbir mahi-
yetinde diizenlemeler yapiyor.

Ortakliktan gikarma ihtiyaci, genelde pay alim teklifi
sonrasi belirli bir pay oranina ulasan kisi ya da grubun,
sirketin yapisini degistirme, halka aciklik statiistinden
cikma gibi niyetleri neticesinde ortaya ¢ikiyor. Satma
hakki ise bdyle bir durumda, pay alim teklifi sonrasinda
azinlik haline gelen pay sahiplerine, ortaklikta kalma
tercihlerini gézden gegirme imkani veriyor.

Esasen ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkiyla ilgili
olarak Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanabilmesi
ve pay sahiplerinin haklarinin korumasi amaciyla hem
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nda hem de 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda diizenleme mevcut. An-
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cak halka acik ortakliklar igin 6zel diizenleme nedeniyle
Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri esas aliniyor.

SPK'nin hizli hareket ederek tedbir mahiyetinde
yapmis oldugu ortakliktan gikarma ve satma hakkiyla
ilgili yeni dizenlemelerin borsa kotundan ¢ikmayi
zorlastiracagl, ancak kokli ¢ézim arayisinin devam
edecegi anlasiliyor.

SPK’NIN DUZENLEMELERI

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 27'nci maddesine isti-
naden halka acik ortakliklarda hakim ortagin diger ortak-
lari ortakliktan cikarma hakkiyla diger ortaklarin paylarini
hakim ortaga satma hakkinin uygulanmasina iliskin usul
ve esaslar, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tebligle
belirleniyor. SPK, ilk olarak “Ortakliktan Cikarma ve Sat-
ma Haklari” ile ilgili 1 Temmuz 2014 tarihinde yururlige
giren 11-27.1 sayili teblig (mdlga) ile diizenleme yapti,
ancak cok kisa slre sonra 11-27.2 sayil tebligi ¢ikardi.
[1-27.2 sayili teblig, 12 Kasim 2014 tarih ve 29173 sayili
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yUrirltige girdi.
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Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari'na iliskin II-

272 sayili teblig uyarinca:
l “Hakim ortak’ birlikte veya tek basina ortakligin

oy haklarinin en az ylizde 98'ine sahip olan gergek
va da tlizel kisileri ifade ediyor. Bir ortakhigin yonetim
kontroliine sahip olmak amaciyla agik ya da zimni,
s6zlU ya da yazil bir anlasmaya dayanarak isbirligi
yapan gercek ya da tlzel kisiler ise "birlikte hareket
eden kisiler” olarak tanimlaniyor.

Ortaklikta sahip olunan paylarin ortakligin oy

haklarinin ylizde 98'ine ulasmasi veya bu ko-
numdayken ek pay alinmasi durumunda, hakim ortak
acisindan diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan
ctkarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini
hakim ortaga satma hakki doguruyor.

Oy haklarina iliskin oranin tespitinde, hakim or
3 tagin sahip oldugu dogrudan ya da dolayli paylar
dikkate aliniyor. Ancak oy hakkinda imtiyazlar ve paylar
Uzerinde intifa veya alim hakki olan kisilerin oy hakki
dikkate alinmiyor.

kazanildiginda ve ek pay alinmasi durumunda
kamuya agliklama yapilir. 3 aylik hak disUricU
sUre igerisinde satma hakkini kullanmak isteyen
hakim ortak disindaki diger ortaklar, ortaklga
yazili olarak basvurur.
b. Ortaklik, talepte bulunanlarin ortaklik sifatini
arastinr ve 1 ay icinde pay degerlerinin tespiti
amaciyla SPK dizenlemeleri uyarinca degerleme
raporu hazirlatir.
¢. Hakim ortagdin, satma hakki kullanim talebi-
nin kendisine ulasmasini izleyen 3 is glint iginde
pay bedellerini ortaklik hesabina yatirmasi gere-
kir. Satma hakkini kullananlara, ortaklik hesabina
yatirilmasini takip eden iki is ginU iginde pay
bedelleri ortaklik tarafindan ¢denir ve pay devir
islemleri sonuglandirilir.
d. Satma hakkmnin kullanimina iliskin 3 aylik
hak dustricl sUrenin bitimini takip eden en
gec 3is gunu icinde ortakliktan gikarma hakkini
kullanmak isteyen hakim ortak ortakliga bas-
vurur. Ortaklik yénetim kurulu, diger ortaklarin
paylarinin iptaliyle séz konusu paylar karsiliginda
cikarilacak yeni paylarin ihraci amaciyla karar
alarak ihrac belgesinin onaylanmasini teminen
SPK'ya basvurur. Paylari borsada islem goren
ortakliklar, es zamanli olarak ayrica paylarinin
borsa kotundan ¢ikarilmasi igin borsaya basvurur.
e. SPK'nin onayini takiben 3 is glind iginde ha-
kim ortagin diger ortaklari ortakliktan ¢ikarmaya
iliskin toplam bedeli ortakligin banka hesabina
yatiracagl, SPK tarafindan onayli ihrac belgesi-
nin ticaret siciline tescil edilerek Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanacagi ve ortakliktan
cikarma hakkina konu paylarin iptal edilmis sa-
yilacagina iliskin belirleme yapilmistir.
Ortakliktan gikarma hakkinin kullaniimasinda
satim bedelinin, satma hakkinin kullaniimasinda
ise adil bedelin hesaplanmasina iliskin paylari, borsada
islem goren ve gormeyen ortakliklara gore ayri ayri ve
ayrintili diizenleme yapildi.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinin kullanila-
bilmesi icin sart olan ytzde 98'lik oy hakki orani,
31/12/2014 tarihine kadar dogmus olan ve dogacak
haklarin kullaniminda ylzde 95, 31/12/2017 tarihine
kadar dogacak haklarin kullaniminda ise ylzde 97
olarak dikkate aliniyor @
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KAMU-OZEL iSBIRLIGi YATIRIMLARI VE VERGILENDIRILMESI

YENI BIR ORTAKLIK MODELI

Ayhan Ustiin

Vergi,
Sirket Ortag

E: ayhanustun@kpmg.com
T +90216 681 90 20
M: +90 533 312 29 92

Urkiye'de 1980 Oncesine kadar
blytk 6lgcekli kamu yatirmlari-
nin genellikle devlet eliyle ger
ceklestirildigini gortyoruz. 1980
sonrasinda ise ekonomik liberallesme
sUrecinin bir parcasi olarak mevcut kamu
yatinmlarinin 6zellestirilmesi ve yeni kamu
yatimlarinin da yap-islet-devret (YiD) veya
yap-islet (Yi) gibi modellerle 6zel sekto-
re yaptirilmasi bir olgu olarak karsimiza
cikiyor. Bu gibi kamu-6zel ortak yatirm-
larindaki artisin sebepleri arasinda kamu
hizmetlerine duyulan ihtiyactaki artis, dev-
let tarafindan kamu yatirimlarina aktarilan
kaynaklarin yetersiz kalmasi ve 6zel sek-
t6rlin yénetiminde yatirmlarin daha etkin
yonetilecegi inanci gosterilebilir.

Kisaca “kamu hizmetlerinin devletce
teminiyle tim hizmetlerin 6zel sektor ara-
ciligiyla yapilmasi arasinda yer alan, devlet
ve 0zel sektorln risk ve getiriyi paylasmasi
esasiniiceren” yatinm modellerine genel
olarak kamu-6zel isbirligi (Public Private
Partnership-"PPP") adi veriliyor.

TURKIYE'DEKI ALTYAPI

Turkiye'de PPP yatirimlarinin mevzuat
altyapisi, dagdinik ve gorece yavas olarak
ilerledi. Yukarida atif yapilan YiD ve Yi mo-

delleri disinda son yillarda mevzuatimiza
giren PPP kavramlarinin mevzuat altyapisi
ana hatlariyla asagidaki gibi gosterilebilir:

e 1984'te ylrdrlige giren 3096 sayili
kanunla enerji sektériinde YiD mo-
deliyle isletme hakki devrine iliskin
ilk yasal dizenleme yapildi.

e 1994'te “Bazi Yatirm ve Hizmetle-
rin Yap-islet-Devret Modeli Cerce-
vesinde Gergeklestiriimesi Hakkin-
da Kanun” yirirlige girdi ve YiD
modeline genel hukuki bir temel
saglandi.

e 2005'te 3359 sayili Saglik Hizmet-
leri Kanunu'na eklenen bir maddey-
le "yap-kirala” olarak adlandirilan
yeni bir PPP modeli mevzuatimiza
girdi. Ardindan 2006'da BKK ile ¢I-
karilan “Saglik Tesislerinin Kiralama
Karsiligi Yaptinlmasi” konulu yonet-
melikle desteklendi.

e 2010'da yapilan ilave kanuni diizen-
lemelerle saglik alanindaki uygula-
maya benzer sekilde egitim ve 6g-
renci yurdu alaninda da “yap-kirala”
olarak adlandirilabilecek modelin
yasal dizenlenmesi gerceklesti-
rildi.

e 2013'te 6428 sayili “Saghk Bakan-
liginca Kamu Ozel is Birligi Modeli
Tesis Yaptirilmasi, Yenilenmesi ve
Hizmet Alinmasi Hakkinda Kanun”
yararlige girdi ve daha 6nce 3359
sayili kanunla getirilen dizenleme
yararlakten kaldirildr.

iIHTIYACTAN DOGDU

Bu kronolojik gelismeden gorilebilecegi
gibi Turkiye'de, éncelikle YiD ve Yi model-
leri altinda baslayan kamu 6zel ortakligi ya-
tinmlarinin zamanla gerek yasanan hukuki
sorunlar gerekse ekonomik gelismeler
sebebiyle uygulanmasi zorlasti. Bu ne-
denle devlet ve 6zel sektdr kaynaklarinin
ortak bir kamu yatinmi icin bir arada kul-
lanilabilecegi modeller gelistirme ihtiyaci
ortaya ¢iktl. “Yap-kirala” olarak adlandirilan
yatinnm modeli, bu ihtiyaca cevap vermek
amaclyla son yillarda mevzuatimiza ekle-
nen yeni bir PPP modelidir.
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“Yap-kirala”; son yillarda mevzuata eklenen yeni bir “kamu-6zel isbirligi” yatinm modeli.
Yapilan diizenlemeyle bu modelde, yiiklenicinin yatirim icin aldigi krediye bir nevi kamu
glivencesi saglaniyor. Bu da yatirmcilarin daha disuik maliyetli ve uzun vadeli finansman
bulmasinin yolunu acgiyor. En dnemlisi, bu modelle gecmiste Ustlenimi mdmkin olmayan bazi
projelerin yatirimcilar icin cazip hale gelmesi bekleniyor. Ustelik yap-kirala modelinde yatirmciya
bazi vergi istisnalari da saglaniyor.
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NET OLMAYAN KONULAR VAR!

e BASKA TESViK VAR MI? PPP projeleri igin ozel olarak KDV ve DV istisnasi tanimlandigindan
yukarida bahsetmistik. Ancak yatinm tesvik mevzuati kapsamindaki diger olasi avantajlardan
(Gimriik Vergisi istisnasi, indirimli Kurumlar Vergisi gibi) bu projeler igin yararlanilip
yararlaniimayacagi konusunda mevzuatta bir agiklik bulunmuyor. PPP modeliyle 6nemli kamu
yatinmlarinin planlandigi bir ortamda, bu gibi tesviklerin saglanmasi yatirmlarin verimliligini
artiracak ve finansmanini kolaylastiracak bir unsur olarak goriiliiyor.

6428 sayili kanunda getirilen énemli yeni-
liklerden biri “borg Gstlenimi” hiikm{ddr. Bu
diizenleme kapsaminda, belirli kosullarda,
yUklenicinin PPP modeli yatinm icin sagladigi
krediye bir nevi kamu glivencesi getiriyor.
Bu dizenleme, yatinmcilara daha dustk
maliyetli ve uzun vadeli finansman bulma
olanagi sagliyor ve bu da gecmiste Ustlenimi
mUmkin olmayan bazi projeleri yatirimcilar
icin cazip hale getirebilir.

UYGUN SEKTORLER

Yiiriirlikte olan YID modeliyle agirlikli ola-
rak enerji/elektrik Uretimi alaninda yatinmlar
yapildigi gorullyor. Yeni PPP modeli olarak
tanimlanan yap-kirala yatirmlarinin ise dnce-
likle saglik ve egitim alaninda gerceklesmesi
ongorullyor.

Ozellikle saglik alaninda hiikiimetin “saglik
kentleri” projeleri adi altinda glindeme giren
PPP kavramiyla yakin gelecekte byUk olcekli
saglik yatinmlarinin hayata gecmesi bekleni-
yor. Bu modelde, kamuya ait blyUk olcekli
saglik yatirmlarinin ézel sektér tarafindan ya-

piimasi ve belli bir slireyle devlete kiralanmasi
usull benimseniyor. Bu hastanelerde tibbi
hizmeti ise yine devlet vermeye devam ede-
cek, tim doktor ve hemsire kadrosu devlet
tarafindan saglanacak. Dinyadaki 6rnekleri
15 yildan 30 yila kadar uzanabilen bu ortaklik
modelinde, Tlrkiye'deki projeler icin ise su-
renin 25 yil olarak belirlendigini gériyoruz.

VERGI PROFiLI

Yukarida atif yapilan PPP mevzuati kapsa-
minda Turkiye'de “yap-kirala” modelinde bir
yatinim ihalesinin kazanan yuklenicilerin, bu
ihaleyi yerine getirmek igin Tlrkiye'de ozel
amacli (faaliyet alani s6zlesme konusuyla
sinirl) bir anonim sirket kurmasi gerekiyor.
ihalenin yiiklenicisi konumunda olan sirket
ile idare arasinda 6zel hukuk hikumlerine
tabi olarak bir sézlesme diizenlenecek. S6z-
lesme slresi sonunda ise tesis, her tirld
borg ve taahhitten bagimsiz olarak calisacak
ve kullanilir durumda idareye devredilecek.
Bu cercevede yatirimi yapacak ve isletme
déneminde idareye kiralayarak gelir elde

|

Kamu-6zel ortak yatinmlarindaki artisin sebepleri arasinda,
kamu hizmetlerine duyulan ihtiyagtaki artis, kaynaklarin
yetersiz kalmasi ve Gzel sektdriin yénetiminde

yatirimlarin daha etkin yonetilecegi inanci yer aliyor.

VERGI ISTISNALARI

ilgili mevzuat kapsaminda yapilacak PPP
yatinmlariyla ilgili ve yatinm donemiyle sinirl
olmak iizere idare yapilacak her tiirlii is ve
islemlerle diizenlenecek kagitlar, damga
vergisi ve harglardan istisna edildi (6428 sayili
kanun, madde 9).

Ancak sz konusu istisna, yatinmei
sirketin diger 6zel kisi ve kurumlarla
imzaladigi sozlesmeleri kapsamiyor.
Dolayisiyla yatirm icin gerekli finansman,
tasanim, yapim, danismanlik, bakim gibi
kapsamli sozlesmeler, damga vergisi
bakimindan ayri ayri degerlendirilmeli

ve potansiyel olarak her biri yiizde

0,948 oraninda damga vergisine tabi
olabilir (2014 yil igin damga vergisi st
siniri 1.545.852 TL'dir). BGylesi uzun
donemli ve kapsamli bir yatirim igin
imzalanmasi muhtemel sdzlesmelerin
¢oklugu diistiniildiigiinde, damga vergisi
onemli bir yiik olarak karsimiza cikiyor.
Dolayisiyla gercek anlamda bir tesvik
saglanmasi icin PPP projesi kapsaminda
yatirim dénemine iligkin tiim s6zlesmelere
genel bir istisna saglanmasi dnerilebilir.

edecek olan sirket, Tlrkiye'de gegerli olan
genel vergi rejimine tabi olacak. Ancak PPP
yatinmlarini tesvik etmek igin bazi 6zel istis-
nalar tanimlandi.

KDV'DEN iSTISNA MI?

31.12.2023'e kadar ihale veya gérevlendir-
me ilani yayimlanan ilgili mevzuat kapsamin-
daki PPP projeleri icin projeyi Ustlenenlere
yatinm déneminde ve proje kapsaminda ya-
pilan mal teslimi ve hizmet ifalari, KDV'den
istisna edildi. (3065 sayill KDV Kanunu gegici
madde 29). Séz konusu istisnanin uygulan-
masina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
yetkisi Maliye Bakanligi'na birakildi.

S&z konusu istisna, hem mal teslimlerini
hem hizmet ifalarini kapsadigi icin genis kap-
samli oldugu soylenebilir. Ancak uygulamada
KDV istisnasinin, “yatinm dénemi” ile kisit-
lanmasi bazi sorunlar yaratabilir. Ornegin fiili
yatirim baslamadan 6nce yapilan danismanlik
ve tasarim hizmetlerinin istisna kapsaminda
olup olmadigi, yatinm déneminde sozles-
mesi imzalanabilecek ama yatinm dénemi
sonrasina sarkacak bazi hizmetlerin (kuru-
lum, bakim, destek gibi) istisna kapsaminda
olup olmayacag! gibi konular, muhtemelen
yatirimcilar tarafindan idareden 6zelge talep
edilmesi yontemiyle ¢ozilmeye calisilacaktir.
Bu konuda hem idareye hem yatinmcilara
kolaylik saglamasi icin bir uygulama tebligiyle
aclklama getirilmesi faydali olacaktir @
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Otomoti rii
Yeni Tesvik Sistemi

50 Soruda

Sosyal
Guvenlik
Uygulamasi

Nisan 2014

1. Ben, Arabam ve Hayatim

KPMG ABD Otomotiv Sektor Uzmanlari
tarafindan hazirlanan “Ben, Arabam ve
Hayatim” adli rapor genel olarak otomotiv
sektdriinii etkileyen baslica ekonomik ve sosyal
trendleri inceliyor.

Dili: ingilizce

2. KPMG Tiirkiye 2014 Otomotiv
Yoneticileri Aragtirmasi: Turkiye
Otomotiv Sektoriinde Siirdiirilebilir
Biiyiime

ilki 2013'te gerceklestirilen ve Tiirkiye'nin

en kapsamli ilk yerel otomotiv arastirmasi
olan KPMG Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi’nin ikincisi, otomotiv sektdriiniin
ana hedefi olan uzun vadeli ve saglikh
biiyiimenin yollarini arastirmak amaciyla
“Tiirkiye Otomotiv Sektériinde Siirdiiriilebilir
Biiyiime"” temasiyla yayimlandi.

Dili: Tirkge/ingilizce

3. Investment in Turkey 2014

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de
is yapan ya da yatinm yapmayi diisiinen yabanci
yatinmcilar igin Tiirkiye'deki vergi sistemine

1stk tutan genel bir el kitabi niteligi tagiyan
Investment in Turkey 2014 yayimlanmistir.

Dili: ingilizce

EUROPEAN REAL

SnapShot!

Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik Ve Enerji Sektérleri

4. Avrupa Gayrimenkul Pazarindaki
Gelismeler:

KPMG tarafindan hazirlanan “Avrupa
Gayrimenkul Pazarindaki Gelismeler” raporunun
yeni sayisi yayimlanmistir. Rapor, Avrupa’daki
gayrimenkul pazarindaki gelismelere ve
degerlendirmelere yer vermektedir.

Dili: ingilizce

5.50 Soruda Sosyal Guvenlik Uygulamasi
KPMG Tiirkiye Vergi Bdlimii tarafindan derlenen
bu bilgi dokiimani, sosyal giivenlik uygulamalarina
iliskin en giincel ve en sik karsilasilan sorulari bir
araya getirerek, giincel ve uygulamaya yonelik
aciklayici cevaplar sunmayi amaglamaktadir.

Dili: Tiirkce

6. Otomotiv Sektori Yeni Tesvik Sistemi

En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayili Bakanlar
Kurulu Karari eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar”
ile otomotiv sektdrii ana ve yan sanayi yatirimlarina
yeni ve onemli destekler 6ngdriilmiistiir. Varlik Barigi
Kanunu ikinci kez giindeme getirilmis ve TBMM’de
kabul edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve 28661
sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Bu sektdrdeki yeni tegviklerin neler
oldugunu dzetleyen dokiimanimiz giincellenmistir.
Dili: Tiirkge/ingilizce

7. “Egitim Sektorii” Doviz Kazandiric
HizmetTicaretine Devlet Tesvikleri
25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/4 sayili Déviz Kazandirici

Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig ile Tiirkiye'nin déviz kazandirici hizmet
gelirlerinin artirilmasi ve hizmet sektdrlerinin
uluslararasi rekabet giiciiniin gelistirilmesini
amaclamakta; bunun icin Tiirkiye'de yatinmcilarin
gerceklestirdikleri faaliyetlere iligkin giderlerin
belirli bir kisminin Destekleme ve Fiyat istikrar
Fonu’ndan (DFiF) karsilanmasi dngdriilmektedir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

8.YeniTesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri

2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'nin

eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yiiriirlige konulan yeni yatirim tesvik
sistemi yatinmcilar igin birgok yeniligi ve firsati
beraberinde getirmistir. En son 15/02/2013 tarihinde
2013/4288 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile yatinm
tesvik sisteminde ozellikle “Elektrik Uretimi”
yatinmlari bakimindan dnemli degisikler yapilmistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat edilmesi
gereken noktalari 6zetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce
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“BOLGESEL HIZMET
MERKEZI" OLMA HEDEF]

NE KADAR
YOL ALDIK?

Turkiye, hizmet merkezi kurmak isteyen uluslararasi
yatinmcilar nezdinde onemli bir cazibeye sahip.
CUnkU 3-4 saatlik bir ucak yolculuguyla Turkiye'den 60
civarinda Ulkeye ulasmak miimkin. Onemli bir genc
nufus potansiyeli olan Turkiye'nin, “bolgesel hizmet
merkezi” olma yolundaki 6nemli adimlarindan biri, 6322
saylll kanunla atildi. Ancak bu kanun sonrasinda alinan yol
henuz yeterli degil. Kurumlar Vergisi muafiyet oraninin
ylzde 100’e cikarilmasi ve yatirimcilarin operasyonel
maliyetlerine yonelik yeni tesvikler, Turkiye'nin bu konudaki
rekabet glcUnuU arttirabilir.

rkiye'nin bir “hizmet yonetim merkezi” haline
getirilmesi, uzun bir siredir gesitli vesileler
le yogun bir bicimde tartisiliyor. Bu konuda,
ozellikle Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi'nin
(YASED) ciddi caba ve girisimlerinin de altini
cizmek lazim. Peki bir tlkenin “hizmet yonetim merkezi”
olmasindan ne kastediyoruz? Biraz bu konuyu irdeleyelim.

Bolgesel hizmet merkezleri, uluslararasi sermayeli bir
sirketin, global organizasyonu altinda bulunan ve cgesitli

Emrah Akin, Ulkelerde faaliyet gdsteren isletmelere “mimarlik, mi-
YMM hendislik, muhasebe kaydi tutma, ¢agr merkezi” gibi
Vergi, Direktor hizmetleri saglayan ortak hizmet birimlerini ifade ediyor.

Bu modelin arkasinda, hem ortak bazi hizmetlerin gortl-
mesinde global standardizasyonu saglama hem ciddi bir
maliyet avantajl yakalama amaglari yatiyor.

Ornegin, uluslararasi yatinmlari olan XYZ Eneriji ve Elekt-
rik A.S/nin onlarca Ulkede yer alan yatirimlarinin muhasebe
hizmeti, maliyet agisindan en avantajli Ulkede “bdlgesel
hizmet merkezi” kurularak saglanabiliyor. Uluslararasi ya-
tinmecilar, hizmet merkezleri igin dogal olarak ve dncelikle
maliyetlerin oldukga dustk oldugu Hindistan, Polonya gibi
ulkeleri tercih ediyorlar.

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

HIZMET iHRACATI ONEMLI
Turkiye'nin, hizmet ihracati bakimindan oldukgca rekabet-
¢iimkanlara ve ciddi potansiyele sahip oldugunu séyleme-

miz mUmkin. Ancak bu potansiyeli basarili bir sekilde reel
ekonomiye yansittigimizi sdylemek oldukga zor.

Konuyu biraz daha agmak icin 6demeler dengesi istatis-
tiklerimize kisaca bakalim. Ocak-Kasim 2014 déneminde
cari islemler agi@imiz 38,7 milyar dolar olarak agikland.
Cari islemler hesabinin iki temel bileseninden biri olan
"“dis ticaret dengesi’, bu donemde 56,7 milyar dolar acik
verirken “hizmetler dengesi” ayni dénemde 24,8 mil-
yar dolar fazla vermis durumda. Hizmetler dengemizin
altindaki en buyuk iki gelir kaynaginin da “tasimacilik ve
seyahat" oldugunu vurgulayalim. Ozetlersek, Turkiye'nin
mevcut Uretim ve ihracat yapisina bakarak yakin zamanda
dis ticaret fazlasi verme ihtimalinin zayif goriindtgind, bu

nedenle hizmet ihracati gelirlerimizin cari islemler dengesi
acisindan hayati dneme sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

REKABETIN NERESINDEYiZz?

3-4 saatlik bir ucak yolculuguyla yaklasik 60 civarinda
ulkeye ulasimin mimkdiin oldugu ve galisabilir geng niifus
potansiyelinin oldukga kuvvetli oldugu Turkiye, hizmet
merkezi kurmak isteyen uluslararasi yatinmecilar igin ciddi
bir cazibeye sahip. Ancak bu cazibenin, Tlrkiye'yi bolgesel
hizmet merkezi konumuna getirmeye yeterli olamayaca-
gini vurgulamak gerekli. Mevcut tablonun, cesitli mali ve
operasyonel tesviklerle uluslararasi yatinmci icin daha
cazip hale getiriimesi oldukca énemli.
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Tirkiye bu konudaki en dnemli adimlardan birini, Haziran
2012'de 6322 sayili kanunla atti. Kurumlar Vergisi Kanu-
nu'nun 10'nuncu maddesine eklenen bentle, Turkiye'de
yerlesmis olmayan kisilerle is yeri, kanuni ve is merkezi
yurtdisinda bulunanlara Turkiye'de verilen ve miinhasiran
yurtdisinda yararlanilan bazi hizmetlerden elde edilen
kazancin yUzde 50'sinin beyan edilen kurum kazancindan
indirilebilecegi hukim altina alinmis oldu. Hatta Bakan-
lar Kurulu'nun bu orani yizde 100'e kadar artirmasi da
muamkan. Bu hizmetlerin, bazi tartismall noktalar disinda,
KDV'ye de tabi olmayacadi disunulince hizmet ihracati
konusunda 6322 sayili kanunla dnemli bir adim atiimis
oldugunu soyleyebiliriz.

Tirkiye'de yerlesik olmayanlara verilen egitim ve saglik
hizmetlerini disarida tutacak olursak destek kapsamindaki
diger hizmetlerin Turkiye'nin bolgesel hizmet merkezi olma
tezini ciddi olarak kuvvetlendirdiginin vurgulanmasi gerekli.
Bu noktada su soruyu sormak elzem gérinlyor: 6322 sayili
kanun sonrasinda Tlrkiye, bolgesel hizmet merkezi olma
yolunda ne kadar yol aldi? Soruya verilebilecek cevabin
maalesef tatmin edici olacagini séylemek oldukga zor.

NEYAPMALI?

6322 sayili kanunla Gelir ve Kurumlar Vergisi kanunlarina
eklenen vergisel tesvik mekanizmasi yerinde olmakla bir
likte Turkiye'nin bolgesel hizmet merkezi olmasi iddiasini

tek basina gerceklestirebilecek kuvvette gorinmdayor.
Hizmet merkezleriyle ilgili iyi diinya érneklerine bakinca
uluslararasi yatinmcilar gekmek igin “operasyonel ma-
liyetlerin” dUslrllmesinin de anahtar dnemde oldugu
gorillyor. Bu noktada, 6zellikle istihdam edilen personele
iliskin maliyetlerin dustiriiimesi konusu 6ne ¢ikiyor. Ucret-
ler Gizerinden alinan Gelir Vergisi stopaji ve sosyal glivenlik
kesintisi isveren payina yonelik birtakim muafiyetler, bu
alanda 6nemli tesvik unsurlari olarak degerlendirilebilir.
Gelir Vergisi stopaj destegi ve konuya yonelik birtakim
yeni vergisel muafiyet veya istisnalarin hayata gecirile-
bilmesi icin halen TBMM giindeminde olan Gelir Vergisi
Kanun tasarisi 6nemli firsatlar yaratabilir. Ayrica mevcut

BU GNEMLI VERGISEL
DESTEKTEN
YARARLANABILECEK
HIZMETLERI SOYLE
SIRALAMAMIZ MUMKUN.

Mimarlk

Miihendislik

Tasarim

Yazilim

Tibbi raporlama

Muhasebe kaydi tutma

Cagr merkezi

Veri saklama

Egitim ve saghk hizmetleri (ilgili
bakanliklarin iznine tabi olarak)

©W e N AR N~

tasarl kapsaminda, telekomdiinikasyon ve bankacilik gibi
sektorlerin spesifik hizmet merkezi ihtiyaclarina yonelik
ek bazi vergisel tesvikler yaratiimasi da yararli olacaktir.
Bakanlar Kurulu'nun yetkisini kullanarak mevcut Ku-
rumlar Vergisi muafiyet oranini ylizde 50'den ytzde 100'e
clkarmasi ve getirilecek s6zUnd ettigimiz operasyonel ma-
liyetlere yonelik yeni tesvikler Tlrkiye'nin bdlgesel hizmet
merkezi olma kararliigini kuvvetlendirecektir. Vurgulama-
dan gecmeyelim, verilecek kuvvetli tesviklerin Ttrkiye'nin
bu alandaki rekabet glicinu artiracagi muhakkak olmakla
birlikte bu hizmetlerde calistirilacak kalifiye isglcinin
yaratilmasi da uluslararasi yatiimcinin dikkatini Tdrkiye'ye
cekmek bakimindan hayati énemde degerlendirilmelidir ®
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TURKIYE AR-GE LIGININ NERESINDE?

Aslinda veriler oldukca net... Diinyada Ar-Ge harcamalan yaklasik 1,6 trilyon dolar seviyesinde.
Ar-Ge harcamasi ve her 1000 kisilik istihdamda arastirmaci sayisi fazla olan Ulkeler, diinya ekonomisinde
s0z sahibi olanlar arasindan cikiyor. Turkiye ise her 1000 kisiye 3 arastirmaci sayisi ve milli gelirin

ylzde 1'ine yakin ArGe harcamasiyla sigrama yapabilecek Ulkeler arasinda gorultyor.

Saban Kigiik
Vergi, Direktor

konomik kalkinmanin temelinde bilimsel tre-

tim siregleri ArGe ve inovasyon vyer aliyor.

Uretimin dayandigi teknoloji, bilgi, bilimsel

arastirma ve gelistirme calismalari ve yeni-
likcilik, Glkelerin dlinyaya sunabilecekleri dnemli bir
katma deger. AGe ve inovasyon bu Uretim siregcle-
rinin gelistiriimesi, bilginin topluma mal edilebilmesi,
arastirmalarin ticarilesmesi ve uluslararasi isbirlikleri
acgisindan ¢ok énemli.

DUNYADA RAKAMLAR

Diinyada yaklasik 1,6 trilyon dolar seviyesine yakla-
san bir A-Ge harcamasindan bahsediyoruz. Bu harca-
manin 1/3'Gn0 tek basina ABD, 1/6'siniise Cin yapiyor.
AB de vyarista geri kalmamak icin bu konuda Horizon
2020 programini devreye sokmus durumda.

Ulkemizde ise AGe harcamalarinin milli gelire,
arastirmaci personel sayisinin nifusa, ylksek kat-
ma degerli Uretim ve ihracatin milli hasilaya oranlari

maalesef istenen seviyede degil. Bu konuda tesvik ve
destekler ozellikle icerik tasarimi, sonug odaklilik ve
fayda/maliyet analizi agisindan degerlendiriliyor.

Sekil net bir sey soyllyor. ArGe harcamasi ve her
1000 kisilik istihdamda arastirmaci sayisi fazla olan
llkeler, yUksek katma degerli tretim yapan ve dlinya
ekonomisinde soz sahibi olan Ulkeler. Turkiye her 1000
kisiye 3 arastirmaci sayisi ve milli gelirin yizde 1'ine
yakin (%0,92-2012 yili) A-Ge harcamasiyla sigrama
yapabilecek Ulkeler arasinda gorlintyor.

AR-GE YOGUN EKONOMILER

ArGe'ye yapilan harcamalar; Ulkeler, sektorler ve
sirketler bazinda élculebiliyor. Dinyanin en cok Ar
Ge harcamasi yapan 1500 sirketini iceren listede
Ulkemizden de érnekler var. Toplam ArGe harcamasi
Tirkiye'nin Ulke olarak yaptigi harcamalarin lzerinde
olan 5 tane global sirket var. Yiksek tutarda ArGe ¢a-
lismasi yapan sirketlerin marka degerleri ve bilinirligi
de cok Ust siralarda.

Ar&Ge harcalamari satinalma glicli paritesine gére (ABD Dolari)

En ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan global sirketler (2012)

E: sabankucuk@kpmg.com
T +90 31249172 31
M: +90 530 954 64 10

Sirasi Firmanin Adi  Ulke Ar-Ge Harcamasi (Milyar USD)

1 Volkswagen | Almanya 9.5615,00

2 EIE:eTtsrg:?cs Kore 8.344,66

O 1 milyar O 10 milyar @ 100 milyar 3 Microsoft ABD 7890,71
Intel ABD 7.691,38

5 Toyota Motor | Japonya 7.070,89

614 Kog Tirkiye 119,8

1248 | Ford Otomotiv| Turkiye 45,8

BRIC ilkeleri . Kuzey Amerika Diger OECD iilkeleri 1290 | Tofas Tarkiye 44.1

e 1000 1360 | Vestel Tirkiye 40,7

Kisiye disen
arastirmaci
sayisi

o
o
o
m
.Z
o

o
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Ulusal
ArdGe
harcamalarinin
milli gelire

orani

4.5

NEDEN AR-GE?

Su bir gercek ki ginimUzde Ar-Ge calismalarini
desteklemek sart. Yaratilan dissal ekonomiler ve tasan
faydalar, dlgek blyUkIUigu ve getirisi, sebep oldugu
rekabetci ekonomi, verimlilik artislari ve maliyet fay-
dasi, ekonomi politik olarak ArGe yapilan sektorlerin
stratejik Gnem ve onceligi Ulkeleri teknoloji, A-Ge ve
inovasyonunu yogun olarak desteklemeye itiyor.

ULKEMIZDE HANGI DESTEKLER VAR?

Ulkemizde halihazirda verilen destekler ve tesvikler 6nemli
olup, firmalarin bunlardan yararlanma kosullarini mutlaka
iyi arastirmalari gerekir:

Ar-Ge indirimi ve teknoloji gelistirme bdlgesinde
Ar-Ge kazang istisnasi

Buluglarda sinai miilkiyet haklarinda istisna

Belli sartlarda KDV ve Damga Vergisi istisnasi

Gelir Vergisi stopaj destegi, Sosyal giivenlik prim destegi
Ar-Ge merkezleri ve Ar-Ge proje destekleri

Kira, ofis, patent, lisans ve tekno girisim sermaye destegi
Rekabet dncesi isbirligi programlari

SAN-TEZ, KOSGEB ve TUBITAK destekleri

Ozel destekler

TESViIK UYGULAMALARI

Ulkemizde Haziran 2014'te asgari arastirmaci sayisinin
30'a dusurllmesi ile faal ArGe merkezi sayimiz 165 oldu.
Ozellikle otomotiv, yazilim, savunma sanayi, kimya, ma-
kine techizat, dayanikli tiketim, ilag, elektrik-elektronik,
tekstil, bilgi islem ve iletisim 6n plana ¢ikan sektorler.

Ulkemizde de uygulamasini gérdiigiimuz tesvik uy-
gulamalarr; Ar-Ge indirimi, teknoloji gelistirme bolgeleri
ve ArGe merkezlerine verilen imkanlar, KDV istisnasi,
sosyal sigorta primlerinde indirim yapilmasi gibi gesitli
vergisel tesvikler. Bunlar haricinde slibvansiyon tarzinda
odemeler, krediler, hibe ve yardimlar, teknokentler ve
kulugcka merkezleri, kamu alim &nceligi, kimelenme
ve ishirliginin desteklenmesi, editim destegi, bolgesel
ve ulusal kalkinma ajanslari araciligiyla yapilanlar gibi
Ozendirici dnlemler uygulanabiliyor.

OECD ULKELERINDE TESVIKLER

OECD'de 1995 yilinda 12 (llkede ArGe'ye yonelik
vergisel tesvikler varken, bugiin bu sayl 27 Ulkeye
kadar yiikselmis durumda. Almanya, Finlandiya, isvec
gibi gelismis Ulkelerde dogrudan vergisel ArGe tesviki
s0z konusu degil. Bu Ulkeler vergisel tesvik 6nermez-
ken toplam ArGe tesvik rakamlari agisindan bakinca
ABD, Fransa, Kanada, Japonya ve Kore en ylksek
hacme sahip Ulkeler. @
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GUMRUK CEZALARI
KARSISINDA HAKLAR

Son yillarda Gimriik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan yapilan denetimler giderek siklasiyor.
Sirketler, bu denetimlerde ise ylksek miktarlarda
cezalarla karsilasabiliyor. Iste bu noktada sirketlerin,
cezalara karsi kanun yollarini ve usul htiktmlerini
bilmesi blyudk 6nem tasiyor. ClnkU usul hikimlerine
uyulmamasi veya atlanmasi, hak mahrumiyeti
olusturabiliyor veya cezalar kesinlestirebiliyor.

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Dis
Ticaret, Sirket Ortagi

E: mpalaoglu@kpmg.com
T +90216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84

Hakan Ucak

GUmrlk ve Dig Ticaret,
Kidemli Mudur

E: hucak@kpmg.com
T +90 216 681 91 62
M: +90 530 035 38 84

Pesin 6deme yonteminin tercih edilmesi durumunda
5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 17'nci maddesi uyarin-
ca cezalarda ylizde 25 oraninda bir indirim saglaniyor. Bu
noktada, indirimin vergi degil cezalara tatbik edilecegini
unutmamak gerekir. Pesin ¢deme yonteminden istifade
edilmesi durumunda, gumruk idaresiyle yasanan hukuki ih-
tilaf, baska kanun yollarina basvurulmaksizin sonlandiriliyor.

UZLASMA

GUmrlk idareleri tarafindan diizenlenen cezala-

ra iliskin hukuki ihtilafin idari yargiya tasinmak-

sizin ¢dzumind saglayan kanun yollarindan biri
de uzlasmadir.

Uzlasma, mikellefler adina herhangi bir kamu kurum
ve kurulusunca yapilan tarhiyata karsi yargi yoluna gidil-
meden, mikellefle tarhiyati yapan kurum arasinda yapilan
anlasma uyarinca belirlenen kismin, mukellef tarafindan
odenerek idari itilafin sonlandiriimasini éngodren idari
¢6zUm yollarindan biridir. Uzlasma miessesinin gelis
amacl, kamu alacaginin striincemede birakilmadan tahsil
edilmesi ve gerek mukellef gerekse de devlet acgisindan
yargl mercilerine basvurusu nedeniyle katlanacagi yargi
maliyetlerini azaltmaktir.

GUmrik vergi cezalarina iliskin tebligatin yapilmasin-
dan itibaren 15 gun igerisinde sirketler uzlasma talebin-
de bulunabilir. Uzlasma basvurusunun kabull Uzerine
gorlismenin yapilacagi giinden en az 5 glin énce uzlas-
manin yapilacagi yeri ve tarihi iceren uzlasma davetiyesi
gonderilmelidir.

Uzlasmanin goriismelerine miikellef ve temsilcisi ka-
tilabilir. Mikellef disinda en ¢ok 3 temsilci, s6z konusu
gorismelere katilabilir.

Uzlasma gortsmeleri esnasinda uzlasma saglandigi
takdirde durum tutanaga baglaniyor. Tutanagin dizen-
lenmesinden itibaren 1 ay igerisinde uzlasilan vergi veya
ceza 6deniyor. Uzlasmanin gerceklesememesi durumun-
da, komisyon nihai teklifini yaparak durumu tutanaga
baglar. MUkellef eger 15 guin igerisinde s6z konusu teklifi
kabul ettigini bir dilekceyle bildirirse uzlasma gercekles-
mis sayiliyor. Uzlasmanin gerceklesememesi durumunda
ise yine bu durum tutanaga baglanir ve tutanagin bir
ornegi ilgili kisiye verilir. Uzlasmanin gergeklesememesi
durumunda hukuki ihtilaf idari yargiya tasinabiliyor.

Uzlasma kurumundan istifade eden sirketler, ceza-
larda yUksek miktarlarda indirim olanagindan istifade
edebiliyor.

ITIRAZ

Hukuki ihtilafin idari yargiya tasinmasinin iste-

nilmesi durumunda, glimrik idaresi tarafindan

ddzenlenen cezalara karst itiraz edilebilir. Gim-
riik cezalarina muhatap olan sirketler, kendilerine teblig
edilen glmrlk vergileri, cezalar ve idari kararlara karsi
teblig tarihinden itibaren 15 giin iginde bir st makama,
(ist makam yoksa ayni makama verecekleri bir dilekcey-
le itiraz edehbiliyor. itirazlar 30 giin icinde karara bagla-
narak ilgili kisiye teblig ediliyor. Ancak, itirazin yapildigi

birim tarafindan itiraz konularinin degerlendiriimesi 30
glnU asacaksa ek sire kullanilabilir.

GUmrik idaresine yapilan itirazin reddi kararlarina
kars! islemin yapildigi yerdeki idari yargl mercilerine
basvurulabilir.

IDARIYARGI

GUmrlk idaresince dlizenlenen cezalara iliskin

olarak uzlasmanin saglanamamasi ve itirazin

ret edilmesi Gzerine hukuki ihtilaf idari yargiya
konu edilebiliyor.

GUmrlk cezalarinin idari yargiya tasinmasinda 30
glnlik sure (itirazin reddinden itibaren) dikkate alini-
yor. GUmrlk vergisine bagll cezalarda dava agilmasi
tahakkuku durduruyor. Ancak vergi aslina bagh olma-
yan cezalarda ise yUritmeyi durdurma karari alinmasi
gerekiyor.

GUmrik cezalarina kars! idari yargi merciine basvu-
rulmasinda usul htkimleri, emsal kararlar ve kanun
gerekgesi gibi dnemli konulari iceren dilekgelerin ha-
zirlanmasi gerekiyor.

Yukarida aciklandigimiz Gizere gimrUk cezalarina karsi
kanun yollarinin bilinmesi ve dogru stratejinin secilmesi
cezalara muhatap olan sirketler icin hayati dnem arz
ediyor. itiraz veya basvurular icin farkli siirelerin bu-
lunmasi, basvuru mercilerinin vergi mahkemeleri veya
idare mahkemeleri gibi duruma gore farklilik ve 6zellik
arz etmesi, uzlasma basvurusu yapilmasina ragmen bu
basvurunun itiraz ve dava haklarini dogrudan ortadan
kaldirmamasi gibi bircok detay ve usul hikmi blytk
Onem tasiyor. Zira yanlis stratejinin secilmesi veya usul
hikUmlerinin atlanmasi durumunda gUmrik idaresi
tarafindan diizenlenen cezalar kesinlesebilir ve sirketler
ylksek miktarlarda cezalar 6demek zorunda kalabilir @

GUMRUKTEKI YENILIKLER

DEGISIKLIK YAPILDI Yetkilendirilmis Giimriik
Miisavirligi'ne iligkin tebligde yapilan degisiklikle
YGM’ler tarafindan yapilan AN6, AN7, AN8

ve AN islemleri yiirtirliikten kaldirildi. Bu
diizenlemeden sonra antrepoya esya giris

cikis iglemlerinin tespitini, giimriik gdzetiminin
sonlandirlmasinin tespitini, antrepoda stok
kayitlarinin tespitini ve antrepo rejimine tabi
esyanin ellecleme iglemlerine iligkin olarak
YGM’ler islem yapamayacak. Bu islemler giimriik
miidiirliikleri tarafindan gerceklestirilecek. Bu
konuda iptaline iligkin ¢esitli itiraz ve bagvurular
yapildigi ve hatta Danistay tarafindan yiiriitmenin
durdurulmasi karari verildigi duyumsandigindan
olasi degisikliklerin takibi 6nem tasiyor.

YENI UYGULAMALAR Giimriik Yonetmeligi'nde
yapilan degisiklikle akaryakit antrepolarina basta
olmak iizere antrepo uygulamalarinda, teminat
usullerindeki degisiklikler yapildi. C tipi antrepo
isleten OKSB sahibi veya YYS firmalar harig artik
global teminat uygulamasi kullanilamayacak.

-

yaplilan denetimler siklasiyor. Ozellikle esyalarin itha-

lat islemleri esnasinda ve ithalat sonrasinda yapilan
denetimlerde, yUksek tutarda cezalar dlizenlenebiliyor.
Dizenlenen cezalara kars! basvurulacak kanun yollarinin
bilinmesi, ézellikle dis ticaret islemleri gerceklestirilen sir
ketler icin daha cok énem arz ediyor. Zira usul hiikimlerine
uyulmamasi veya atlanmasi durumunda hak mahrumiyeti
olusabiliyor veya cezalar kesinlesebiliyor.

Bu noktada, gimrik idareleri tarafindan diizenlenen
cezalara karsi kanun yollarinin bilinmesi, dogru stratejinin
belirlenmesi ve uygulanmasi biydk énem tasiyor.GUmrik
idareleri tarafindan diizenlenen cezalara karsi kanun yollari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Son yillarda GUmrlk ve Ticaret Bakanlidi tarafindan

[id
[

¥ 2]
el e S e

PESIN ODEME

GUmrik idareleri tarafindan cezalara karst ilk kanun

yolu, pesin édemedir. Gimrik cezalari dizenlenen

sirketler, cezanin miktarina gére bu kanun yolunu
tercih edebilir. Bu yéntemin secilmesi durumunda, giimriik
cezalari pesin ddenerek idari ihtilaf sonlandirilabilir.
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DEMEYIN!

KPMG Tiirkiye calisanlarindan olusan Kiiltiir Mantarlan Tiyatro
Ekibi, 2015 yilinda 100. yilini kutlayacak olan sanat duayeni
Haldun Taner'in *Gozlerimi Kaparim Vazifemi Yaparim” tiyatro
oyununu yogun istek uzerine 3 kez sahneleyerek Agn Tiirkeli
[Ikégretim Okulu’nun kiitiiphane yapimina destek oldu.

KPMG gondllulerinin yeni donemde sosyal sorumiuluk calismalar
yine ¢evre, egitim ve toplum alanlarinda
hiz kesmeden devam edecek.
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