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01. Transformacion del modelo de negocio /' Las companias con actividad inmobiliaria han finalizado en su mayoria los " L?)Ssiebrl]gr%?acriﬁg zlr;ari‘f;?]ras
Hacia uno basado en la creacion de valor y en la demanda procesos de refinanciacion. Estas han disminuido en nimero y volumen. gntre dos opcion(gs para

real, alineando capital + financiacion + gestion: estableciendo /I Las no inmobiliarias han aislado la actividad inmobiliaria, centrandose los activos inmobiliarios:
sinergias entre los sumandos y evitando que funcionen de manera en su negocio principal (core)

independiente para que garanticen un crecimiento sostenible en los a Operaciones de corte

proximos anos /I Cambio de tendencia en las medidas adoptadas ante problemas de financiero (a corto
viabilidad: anticipacidén de soluciones y reestructuracién (incremento plazo)
de acuerdos y fomento de consecucidén de convenios) vs concurso.
02. Profesionalizacion ] . . o = Estrategias inmobiliarias
/1 Apertura a vias alternativas de financiacion. (a largo plazo)

Mayor nivel de profesionalizacién del sector a través de la
especializacion por tipos de producto y localizacion

. . . 3 Compaiiias Compaiiias Entidades
03. Nuevos protagonistas con estrategias y visiones heterogéneas inmobiliarias no inmobiliarias financieras

Se han de favorecer puntos de relacion que permitan acompanar la
inversion con la economia y la demanda real

04. Mercado inmobiliario atractivo

Por presentar oportunidades de inversion ventajosas frpnte_a otros
paises en términos de capital values, y las variables pais y tiempo

05. Inversor de valor afladido

El perfil de inversor de valor ahadido (value added) es el que esta
ganando mas protagonismo

06. Hacia un modelo de inversion indirecta

El mercado inmobiliario se movera basculando de un modelo de
inversion directa hacia otro de inversién indirecta

07. Reactivacion moderada de la financiacion

Centrada en el crédito bancario, manteniendo un exhaustivo control
de riesgos, procesos y buscando nuevas alternativas que permitan
diversificar las fuentes

)

08. Direct Lending

La financiacion proviniente de entidades no bancarias se convertira en
una alternativa de financiacién fuerte junto a la bancaria que seguira
siendo fundamental

09. Socimis

Seran un vehiculo de inversidon en bolsa interesante para minoristas.
Se encuentran en proceso de especializacién
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10. Cambios en la legislacion fiscal y concursal
Se estan produciendo cambios que potencian el interés de inversores
internacionales, e impactan positivamente en refinanciaciones (se
facilita la adopcién de acuerdos), reestructuraciones y concursos (se e
fomenta la viabilidad de las empresas) Inversores Sareb Sector publico
; ; Il Los inversores mantendran Il La SAREB Il El sector publico estd dando pasos para acabar con la
11. Escasez de activos prime prudencia en la gestion de seguird complejidad normativa, lo que facilitara la inversion privada.
Escasez de activos de mejor calidad, por lo que los valores una economia aun fria y con teniendo . .
transaccionales empiezan a superar las expectativas y las un capital con mucha presion un papel /1 Para favorecer el acceso a los inversores, especialmente a los
rentabilidades para el inversor descienden para invertir. protagonista internacionales, los procesos de desinversion de sus activos
por el volumen inmobiliarios necesitan cambios para ser mas flexibles e
/1 Nuevos actores dispuestos de activos a impulsarse con agilidad desde una perspectiva practica.
12. Rgha@htacmn urbanf_"l » . . 25%";&2,1‘3?; (I:?e%léeef i:ioesmnr\(/l)e):(ritrlnr(;asn /I Existe un margen de mejora en el uso del patrimonio
Adquirird mayor repercusion positiva en la calidad de vida de los intensidad, en paralelo a 13 P! inmobiliario publico, avanzando en un modelo mixto de
ciudadanos y en el coste de mantenimiento de las viviendas los precios. anos. alquiler y venta.
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