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Editorial

Puede obtener mas informacion sobre ACI en
www.kpmg.es/aci y dirigir sus consultas a
aci@kpmg.es o llamando al +34 91 456 38 27
donde estaremos encantados de atenderle.

La mayor apertura del comercio mundial
y la consolidacion de un perfil de
crecimiento econémico en grandes éareas,
que supera y deja atras el prolongado
periodo de crisis econémico-financiera,
permite afrontar el nuevo ejercicio 2015
con renovadas dosis de optimismo pero
también de nuevos retos y deberes a
todos los que participamos de una u otra
forma en la formacién y toma de decisién
dentro de los mercados de capitales.

La rapida transformacion de los

modelos de negocio hasta hace

poco incuestionables, con factores
decisivos como la evoluciéon que se

esta produciendo en la tecnologia

en practicamente todos los sectores
productivos, obliga a las empresas a
evaluar, y en su caso definir o ajustar, silas
estrategias acordadas son mas adecuadas
para este ilusionante nuevo tiempo que
presenta ventanas de oportunidades

y también de riesgos que es preciso
considerar y mitigar.

En este entorno de cambio, y en
respuesta a la demanda de amplios
sectores y agentes econémicos de
implantar y extender mejores préacticas
empresariales, se han redoblado y
ampliado las exigencias regulatorias para
todos los que interactuamos directa

o indirectamente con los mercados.

La reforma acordada por la Unién
Europea este ano en la auditoria, con
impactos relevantes para las empresas

y especialmente para los comités de
auditoria; las nuevas obligaciones de

los administradores y derechos de los
accionistas establecidos en la Ley de
Sociedades de capital o la notable reforma
de la fiscalidad, con incidencia entre otros
en la tributacion de sociedades, precisan
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una atencion, formacion e informacion
completa de todos los que construimos la
confianza del mercado, pilar esencial del
progreso y el bienestar social.

Especial relevancia tiene para los
consejeros y miembros de los comités
de auditoria, sobre todo en entidades de
interés publico, la reforma de la UE en
materia de auditorfa puesto que introduce
exigencias en las funciones y decisiones
que deben adoptar los comités —rotacion
obligatoria de auditores, limitacién de
servicios que puede prestar el auditor,

y supervision de la propia labor del
comité, entre otras-y que incide en la
prestacion de servicios profesionales

de alto valor anadido que prestan las
firmas profesionales. En esta publicacion
hacemos una amplia descripcion de esta
reforma —que deja abiertas opciones
regulatorias a cada Estado miembro-
poniendo el foco en las novedades que
mas afectan a los comités de auditoria

y en su relacién y comunicacion con

el auditor, al que la nueva Directiva y
Reglamento también le otorga nuevas
exigencias y compromisos para reforzar
su independencia y dotar de mayor
transparencia y contenido su juicio
profesional que se refleja en la opinion de
auditoria. Precisamente, las novedades
sobre el contenido del informe de auditoria
que establecen y plantean los organismos
e instituciones internacionales para ampliar
el valor que aporta la opinion del auditor
también son analizadas en este numero.

Pero el impacto regulatorio para los
consejeros va mas all4 de la reforma de
auditoria marcada por la UE. La nueva
normativa sobre Sociedades de Capital
apunta al centro del funcionamiento de
los 6rganos de gobierno y administracion
de las empresas con el objetivo de

‘conducirlas’ a las méaximas cotas de
competitividad, asf como generar una
mayor confianza y transparencia entre
accionistas e inversores, ademas

de mejorar el control interno y la
responsabilidad corporativa. Todo ello,
incidiendo en cuestiones béasicas como las
funciones, deberes y responsabilidades de
los administradores.

Este mayor marco de responsabilidad e
independencia en el seno del consejo debe
impulsar buenas practicas de Gobierno
Corporativo y facilitar el que los consejeros
ejerzan una actitud mas proactiva en

el desempeno de sus funciones como
defienden los presidentes de los comités
de auditoria que participaron en el
Encuentro ACl y cuyo enriquecedor e
interesante debate se incluye en esta
publicacién, y cuyos puntos de vista
también enlazan con la opinién expresada
en la encuesta global a los comités de
auditoria gue apunta a la necesidad de una
mayor comunicaciéon del comité con los
distintos grupos de interés sobre el trabajo
del comité en la supervisiéon de los riesgos
y en la evaluacion del auditor externo.

Finalmente, en este niumero de Noticias
ACI se analiza el nuevo marco fiscal que
deben aplicar las empresas a partir de 2015,
con importantes cambios en la normativa
sobre el Impuesto de Sociedades y que

es de esperar que tenga vocacion de
permanencia y estabilidad para dotar de una
mayor seguridad juridica a las empresas en
este campo.

Aprovecho las fechas de inicio de afo

para desearos desde el Audit Committee
Institute de KPMG un 2015 marcado por el
buen hacer y el éxito profesional.

Borja Guinea
Socio Responsable de Auditoria y del Audit
Committee Institute de KPMG en Espafia
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Encuentro AC| ‘De puertas adentro’

Comiteé de Auditoria:
transparencia e independencia
como claves

Las empresas deben hacer frente a un entorno de mayor exigencia de transparencia

y buenas practicas de Gobierno Corporativo que reclama una creciente atencion de

los administradores, y de sus comisiones delegadas, sobre aspectos relevantes que
inciden sobre el entorno de control, independencia y recursos de los 6rganos de
supervision. Esa mayor demanda también se esta trasladando a través de la regulacion
al ambito de la responsabilidad de los administradores, y resulta clave la actitud y

la influencia de los comités de auditoria dentro de la organizacion para trasladar ese
entorno de control y cumplimiento.
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Estos retos centraron el Ultimo Encuentro
‘De puertas adentro’ organizado por el
Audit Committee Institute de KPMG y

en el que participaron los presidentes

de comités de auditoria Juan Arena
(Melig, Ferrovial, Prisa, Almirall), José
Manuel Serra (Ence) y Gonzalo de la Hoz
(Bankinter), junto con los socios de KPMG
Borja Guinea y Tomds Lépez de la Torre.

Borja Guinea: Hay mayor presion para
saber qué esta pasando en las empresas,
que se traduce en cambios regulatorios
que se trasladan al Derecho mercantil,
con implicaciones directas sobre la
responsabilidad de los consejeros y
miembros de los Comités de auditoria, y
una agenda del Comité de auditoria cada
vez con mas temas que deben ser objeto
de tratamiento por parte del Comité. Se
abre una interrogante si esa mayor exigencia
no implica una sobrecarga de trabajo que
signifique una pérdida de eficacia en su
labor.

Juan Arena: En Espana, que hemos
recorrido un gran camino, todavia nos
queda. El hecho de que se exija mayor
responsabilidad al comité de auditorfa, tras
lo que hemos visto como consecuencia de
la crisis internacional, me parece que es
una demanda de la sociedad perfectamente
legitima y ademas muy saludable.

Eso va a suponer mayor trabajo y tener

los ojos mas abiertos, fijarnos mas y tener
que exigir a los consejos de administracion
y a los ejecutivos que tengan equipos
suficientes para resolver problemas que
surjan. En la medida en que sea equilibrado
me parece que es bueno para la economia
espanola, y en la medida en que eso sea
excesivo 0 poco, sera negativo.

Gonzalo de la Hoz: Estoy de acuerdo. La
mayor responsabilidad exigible al consejo y
por delegacion del Consejo, a las funciones
de los comités de auditoria es muy positivo
y saludable. Tengamos en cuenta de que
estamos siguiendo los pasos de los paises
que han sufrido antes estos problemas

y han adoptado iniciativas sobre mayor
responsabilidad y se ha probado que es una
decision correcta.

José Manuel Serra Peris: Cuando comparas
la situacion de los comités de auditoria
del ano 2000 al 2013 no puedes por
menos gue destacar el avance que ha
supuesto en &mbitos como las funciones,
el control de la informacién financiera, la
calidad mostrada, los riesgos, que antes
era anecdotico y ahora es una de las
dedicaciones principales. Si me parece
preocupante que pueda haber una cierta
incontinencia regulatoria, especialmente
con una responsabilidad muy generalista

hacia el consejero. Que se quiera enjuiciar la
responsabilidad de los consejeros a través
de acuerdos adoptados me parece perfecto
pero hemos asistido a algin supuesto en

el que ni siquiera se ha concretado qué
decision merece el reproche.

Tomas Lopez de la Torre: Un dato de

la reciente encuesta global del Audit
Committee Institute de KPMG que

merece la atencion es que la mayor

parte de los comités consideran que sus
companias podian haber estado mejor
preparadas para los asuntos regulatorios,
de ética y cumplimiento, y los desarrollos
tecnoldgicos. Las responsabilidades

estan llegando a los miembros de los
comités a nivel legal, y eso significa

que habra determinadas funciones que
probablemente haya que reforzar dentro
de las organizaciones, pero no todas

las companiias tienen recursos. i Como
compaginar falta de recursos de comparnias
con las responsabilidades que os llegan por
ley?

Juan Arena: En mi opinién son més
importantes las cuestiones relacionadas
con la ética que las que tienen que ver
con el trabajo concreto. Lo relevante

es que la persona que dirija el comité
sea independiente mas que contar con
muchas personas, y el concepto de
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“Hay que cambiar

las visiones y los
procedimientos de
aprobacion de los
riesgos para hacerlos
mas abiertos y
democraticos”

Juan Arena

independencia no se sabe bien cémo

se mide. Reguladores como la CNMV

o la SEC lo han intentado pero es muy
dificil de definir. EI mayor trabajo hay que
hacerlo en areas que tienen que ver con
la fortaleza, el rigor, la independencia de
las personas que se sientan alrededor
de una mesa para presidir una comision
y una vez conseguido eso después las
otras cuestiones empiezan a pesar pero

hay terreno por ganar en esos intangibles.

José Manuel Serra Peris: Es indefinible
porque la independencia no te viene
dada por unos requisitos formales o por
un tiempo, como los 12 afos fijados
recientemente, porque puede haber
consejeros que no son independientes
desde el minuto uno y otros que son
independientes estructuralmente.

En Espafa nos gusta pasar de unos
extremos a otros facilmente. Ahora para
adoptar cualquier decision te apoyas en
informes de expertos y nadie deberia
cuestionar la actuacion diligente al pedir
todo tipo de informacién, aunque a veces
se produce un efecto rocambolesco

en derecho y es que determinadas
decisiones adoptadas en base a lo dicho
por asesores externos a sus servicios

juridicos luego se revisan en via judicial y
se pide un dictamen pericial que puede
enjuiciar todos esos informes juridicos

y econémicos que se realizaron en un
momento temporal distinto.

Gonzalo de la Hoz: Las actuales
definiciones para medir la independencia
de un consejero son sumamente
imperfectas. Un consejero es

“Me preocupa que

se quiera establecer
una responsabilidad
demasiado generalista
hacia el consejero”

José Manuel Serra Peris

independiente porque ya transcurrieron
tres anos desde que formaba parte de la
gestion de la compania, y simplemente
por el paso de los anos adquieres esa
cualidad. Creo que mucho mas importante
y relevante es la integridad y la valentia
que la independencia en si. Sin embargo
estas dos cualidades también son muy
dificiles de medir y si las mides incurres
seguramente en un proceso politicamente
incorrecto. Y lo mismo con la valentia, asf
gue estamos encerrados en un circulo en
el que es muy dificil la objetividad absoluta.

INSTITUCIONALIZAR LA COMISION
DE AUDITORIA

Borja Guinea: Algunas companias miden
la labor del consejo y los comités como la
comparacion por el grado de implicaciones
existente como la disponibilidad, los temas
tratados y las reuniones celebradas. Son
indicadores, aunque lo relevante es el
contenido.

Juan Arena: Todo ello depende del
presidente, que establece el marco
ético, la libertad para el debate y lo que
llamarfamos las reglas de juego, y todo
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lo que ayude a crear esas condiciones

e impulse esos conceptos éticos nos
vendra bien. Respecto a los recursos que
decia Tomas, si supondra mas recursos,
pero es bueno. Serd malo si el aumento
de recursos se convierte en algo costoso
en términos de cuenta de resultados En
general hay una tendencia a dedicar al
area de auditoria y al de control interno
menos recursos de los necesarios y con
presupuestos muy moderados.

Ademas de las normas de la CNMV y
mayor educacién en principios, una de
las cuestionas que se debe impulsar

es institucionalizar mas la comisién de
auditoria dentro de lo que es la vida
empresarial, dando importancia a la
comisioén como un elemento sustancial de
la empresa. Es fundamental la labor del
presidente del Consejo y el de la propia
comisién de auditoria. Hay que insistir

en informar con més detalle, que los
auditores externos informen al Consejo
una vez al afno, intervenir en la Junta de
Accionistas, explicar a los consejeros la
situacién del marco de control. No es facil
porgue el presidente del Consejo tiene
una agenda y considera que estés ahiy lo
estas haciendo bien pero es un espacio
que hay que ganar.

“Los comités de auditoria
deben hacer frente

a una demanda de
transparencia cada vez
mayor”

Borja Guinea

José Manuel Serra Peris: También
destacaria el carécter y la actitud de
valentia. Es cierto que el presidente del
Consejo marca un contexto y puede
generar mayor facilidad o dificultad para
tratar cuestiones que interesan al comité.
En Ence el primer punto de la agenda es
el informe del presidente y el segundo

el informe del comité de auditoria, y se
reparte al Consejo el informe del auditor
externo de cémo van los trabajos. Otro
asunto que otorga relevancia al comité es
gue tenga que informar de las operaciones
vinculadas o con posible conflicto de
interés

Juan Arena: Todo lo que se haga para

que los consejeros tengan en mente a

la comision de auditoria como elemento
clave en la vida de una empresa que
quiere crear valor a largo plazo es
sustancial. Y se hace como dice José
Manuel, de hacer préacticas, llamar a la
puerta, conseguir ganar espacio, aumentar
los recursos, etc.

Tomés Lopez de la Torre: La independencia
es un tema muy complejo. El entorno
ético que se establezca en el comité

de direccion, del presidente, etc. es el

que va a influir en que los consejeros
independientes realmente ejerzan su
funcién dentro de la organizacién. Junto a
estos retos, también el entorno de control
y el sistema de gestion de riesgos es
clave en esta atencion que debe crecer
hacia el comité de auditorfa. En el caso
del sistema de gestion de riesgos, incluido
en el IAGC, un sistema bien enfocado
debe propiciar un cambio en la cultura de
gestion de riesgo de la organizacion.
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SCIIFY GESTION DE RIESGOS

Tomés Lopez de la Torre: Tras dos anos

de vigencia del actual Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF),
¢cuél es el grado de preocupacion que
tenéis y qué grado de esfuerzo y dedicacion
estan realizando las empresas? El actual
Informe Anual de Gobierno Corporativo
recoge este apartado, pero parece que

hay consenso en que es preciso ir mas alla
hacia un sistema de gestion de riesgos bien
enfocado, lo que supone posiblemente un
cambio en la cultura de gestion de riesgo
de la organizacion y que incide en las
funciones del comité de auditoria.

Gonzalo de la Hoz: En los bancos existe
una comision para los riesgos de crédito,
en el resto es igual que otras empresas.

En cuanto a los sistemas de control interno
es algo vivo, y que esté exigiendo una gran
carga de trabajo para las companias. En
banca esto estd amplificado este afio por

la transicion del regulador del Banco de
Espana al Banco Central Europeo que va

a hacerlo casi todo remotamente, tiene
unas exigencias de control interno muy
superiores a las que actualmente tenemos.
Es un tema esencial y gran prioridad para
los comités. En cuanto a los sistemas de
control creo que en las empresas todavia
hay demasiados procesos manuales y por
ahf hay margen de mejora

José Manuel Serra Peris : La seguridad
absoluta no la tienes pero es cierto que
con los sistemas de control, la revision de
auditoria interna y el analisis del auditor
externo se reduce el riesgo. Pero aunque
analices todo, siempre hay riesgos.

“Es mas importante la
integridad y la valentia
que la independencia
en si, cuya medicion es
imperfecta”

Gonzalo de la Hoz
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Juan Arena: Para mi el SCIIF esté
madurando porque como dice Gonzalo hay
un gran porcentaje de manualidad en los
controles y es una carencia general que
reguerira un tiempo, pero es una cultura
nueva y el horizonte es largo. Estamos
hablando de un universo inmaduro, con
mucho voluntarismo.

Sobre los riesgos, hay que cambiar

las visiones sobre lo que son, cambiar

los procedimientos de aprobacion de

es0s riesgos, porque lo habitual es
determinarlos de arriba a abajo y no al
reves, y es que la construccion del proceso
de elaboracion de riesgos debe ser més
democratica y abierta, que sirva como un
control frente al consejo, que basicamente
maneja un giréscopo para poner el rumbo
de la empresa en el sitio correcto. Hay
que llevarlo al consejo tener una discusion
libre sobre lo que la compania opina de los
riesgos, que no suele ser siempre lo que
opinan los primeros ejecutivos. Ese debate
es sustancial y no se esta produciendo
todavia.

Borja Guinea: EI SCIIF tiene que
evolucionar como sistema y que avance
hacia procedimientos que permitan
verificar que se estd cumpliendo el
sistema, estéd bien disefado y es eficaz.
Al comité de auditorfa, que la regulacion
le sefiala como responsable de supervisar
este sistema, le dara mayor confort el
que alguien independiente lo revise. En
EEUU es obligatorio. Si la auditoria interna
no depende del comité de auditoria ese
confort es menor o no es suficiente.

AUDITORIA INTERNA

Tomés Lopez de la Torre : También es
relevante el funcionamiento y dependencia
de la auditorfa interna, a veces con
misiones diferentes en las empresas,
aunque la consecucion de los objetivos

de las organizaciones es su principal labor.
¢Esta creciendo o la crisis reciente ha
podido perjudicar su desarrollo dentro de la
empresa?

José Manuel Serra Peris: Si no tuviéramos
auditoria interna, gue son nuestros 0jos,
dudo que pudiéramos funcionar y realizar
el control, por lo que es fundamental. Si
que les vamos otorgando méas cometidos,
migrando hacia sistemas de informacion,
una vez que el control de la informacién
financiera estd mas orientado y esté algo
maés liberado para centrarse en otros
riesgos.

Gonzalo de la Hoz: Detecto bastante
estabilidad en los recursos de este
departamento, quiza ligeramente creciente
en los Ultimos dos anos y no creo que vaya
a pasar a un plano secundario.

Juan Arena: Mi opinién es que este
departamento es cada mas fuerte y
creciente. Lo que importa es que la voz

de la comité de auditoria sea mas clara,
potente y limpia en el conjunto de la
empresa, en el Consejo, los directivos y
hasta el Ultimo empleado. Que la funcion de
control se estime como sustantiva. Porque
no existe un buen coche sin unos buenos
frenos y cuanto mejor es el coche mejores
frenos tiene que tener.

“Las organizaciones
reconocen que deberian
haber estado mejor
preparadas en asuntos
regulatorios, de éticay
cumplimiento”

Tomas Lopez de la Torre

“Medidas como la
rotacion de auditor

son buenas para que el
conjunto del sistema sea
mas sano”

Juan Arena

REFORMAAUDITORIA

Toméas Lépez de la Torre : La nueva
regulacion europea establece notables
cambios que afectan al auditor y al comité
de auditoria como la rotacion obligatoria o
la ampliacion de servicios no permitidos al
auditor externo.

José Manuel Serra Peris : No acabo de ver

la ventaja de la rotacion. Es la persona.
Criticaba el limite de los 12 anos para los
consejeros. Me pongo como ejemplo. Ahora
sé mas y lo hago mejor como consejero que
cuando entré en el Consejo y mi sensacion
es que soy igual de independiente. Si el
socio esté realizando una buena labor no
veo porqué rotar. La experiencia es una
virtud.

Juan Arena: La rotacion me parece

buena para el sistema pero no resuelve el
problema. Al igual que los consejeros o la
ética hablamos de intangibles que no se
miden solo por la rotacion. Todo este tipo
de medidas que se impulsan son buenos
intentos para que el conjunto del sistema
sea mas sano, mejore. Mi experiencia es
que si el auditor es independiente se sabe
desde el primer momento por su actitud,
conocimiento, seguridad. |
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Nuevo marco europeo
para el mercado de
auditoria

Una de las principales reformas regulatorias que incide directamente
en los comités de auditoria de las Empresas de Interés Publico (EIP)
se refiere al nuevo marco normativo aprobado por la Union Europea.
Cuestiones como la seleccion y duracion de auditor, la prestacion

de servicios distintos de la auditoria, la supervision de la funcion de
los comités, entre otros aspectos, forman parte de esta importante
reforma, que los Estados miembros deberan incorporar a su
ordenamiento juridico, asi como decidir sobre Ias diversas opciones
que la propia norma permite a los Estados en cuestiones relevantes.

La norma fue publicada en el Diario Oficial de la Union Europea el
pasado 27 de mayo y consta de un Reglamento y una Directiva que
reforman el mercado de auditoria en la UE. La legislacion entr6 en
vigor en la UE el 16 de junio de 2014 y al establecerse un periodo de
transicion de dos afios, la legislacion sera de aplicacion en los 28
Estados miembros de la UE desde el 17 de junio 2016.
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Alcance

El Reglamento afectaré a las entidades
de la UE comprendidas en la definicion
de entidad de interés publico (EIP). La
definicion de EIP abarca a todas las
entidades de la UE, con independencia
de su tamano, (i) cuyos valores sean
negociables en un mercado regulado,
(i) sean entidades de crédito o (iii) sean
empresas de seguros. Los Estados
miembros podran asimismo ampliar

la definicion de EIP para incluir a otras
entidades.

Las reformas afectaran a miles de
entidades de toda Europa y tienen una
dimensién extraterritorial para los grupos
empresariales. A las filiales que encajan
en la definicion de EIP se les aplicaré el
Reglamento con independencia de si su
empresa matriz esté situada en la UE o
en un tercer pais.

Rotacion obligatoria y
designacion del auditor

Todas las EIP estarian obligadas a

cambiar de auditor tras un periodo
maximo de diez anos. Los Estados
miembros podran establecer periodos de
rotacidon mas cortos asi como extender
la duracién méaxima del mandato del
auditor otros 10 afnos, siempre que se
haya convocado un proceso de licitacién
publica.

Los grupos multinacionales con filiales
que son EIP tendran que elegir entre
aplicar el periodo de rotacion mas
breve al conjunto del grupo o designar
a diferentes sociedades de auditoria en
cada pais, con las dificultades que esto
puede suponer para las auditorias de
grupo.

Los comités de auditoria deberan
remitir una recomendacién al érgano

de administracién o supervision de la
entidad auditada para la designacion del
auditor o las sociedades de auditoria. La
recomendacion del comité de auditoria
debera incluir al menos dos alternativas
para el encargo de auditoria y una
preferencia debidamente justificada

por una de ellas para que pueda haber

verdadera libertad de eleccion. A fin
de ofrecer una justificacion equitativa
y adecuada en su recomendacion, el
comité de auditoria deberd emplear los
resultados de un proceso de seleccion
obligatorio organizado por la entidad
auditada y bajo la responsabilidad del
comité de auditoria.

Las disposiciones transitorias establecen
la introduccién escalonada de la rotacién
obligatoria de la sociedad de auditoria en
funcién del nimero de afos auditados
en la fecha de entrada en vigor de la
normativa, es decir, el 16 de junio de
2014. Si el auditor, en esa fecha, ha
estado prestando servicios de auditoria:

e Durante 20 anos 0 mas: no podra
asumir ni prorrogar un encargo de
auditoria una vez transcurridos seis
afos a partir de la fecha de entrada en
vigor (esto es, 17 de junio de 2020).

e De 11 a 20 anos: no podra asumir ni
prorrogar un encargo de auditoria una
vez transcurridos nueve anos a partir
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de la fecha de entrada en vigor (es
decir, 17 de junio de 2023).

e Durante 10 aflos 0 menos: la
interpretaciéon de la Comision es que
es de aplicacion inmediata por lo que
la sociedad tendria de margen hasta
la fecha en que el mandato de su
auditor alcance la duracion maxima
establecida en cada pais.

En un proceso de seleccion de este tipo,
la entidad auditada no deberd impedir
que auditores legales o sociedades de
auditorfa con una cuota de mercado
reducida presenten propuestas para

el encargo de auditoria siempre y
cuando los honorarios de ese cliente

no supere el 15% de los ingresos de

la firma por auditorfa. Los documentos
del concurso publico deben contener
criterios de seleccion transparentes y no
discriminatorios que se empleardn en la
evaluacion de las propuestas.

La entidad auditada debera preparar

un informe sobre las conclusiones del
proceso de seleccion, que seréa validado
por el comité de auditoria, y deberéa ser
capaz de demostrar a las autoridades
competentes, cuando se le requiera,
que el proceso de seleccion se ha
desarrollado de manera equitativa.

Servicios distintos de la
auditoria (NAS, por sus
siglas en inglés)

El Reglamento incluye una lista de
servicios que el auditor legal de una
EIP y los miembros de su red tienen
prohibido prestar a la propia EIP, a las
empresas controladas por ésta situadas
en la UE o0 a su empresa matriz de la
UE.

“Los estados miembros
pueden autorizar
determinados servicios
fiscales y de valoracion ”

Las prohibiciones de NAS son
numerosas y muchos servicios de
asesoramiento y fiscales no estaran
autorizados aunque cada Estado podra
permitir prestar algunos de estos
servicios bajo determinados requisitos.
La lista de servicios prohibidos
comprende el cumplimiento de las
obligaciones tributarias, asesoramiento
fiscal, servicios que "“supongan
cualquier tipo de intervencién en

la gestion o la toma de decisiones

de la entidad auditada” y “servicios
vinculados a la financiacion, la
estructura y distribucién del capital,

y la estrategia de inversion de la
entidad auditada, con excepcion de la
prestacion de servicios de verificacion
en relacion con los estados financieros,
como la emisién de cartas de
conformidad en relacién con folletos
emitidos por la entidad auditada”

Estas normas prohiben efectivamente
muchos servicios distintos de

la auditoria que se permiten en

otros marcos reconocidos a escala
internacional como el Cédigo de

Etica del IESBA o las normas de

independencia de la SEC en Estados
Unidos. Esta incoherencia con las
normas fuera de la UE aumentara una
vez mas el coste y la complejidad de
realizar negocios en Europa.

El auditor legal tiene prohibido prestar
NAS no solamente hasta la fecha

de emision del informe de auditorfa,

sino también servicios relativos a

la “concepcién e implantacion de
procedimientos de control interno o de
gestién de riesgos relacionados con la
elaboracion y/o el control de la informacion
financiera o del disefio o aplicacion de

los sistemas informaticos de informacion
financiera” en el ejercicio financiero
inmediatamente anterior al periodo
auditado. Esto afectaré a las entidades
en los 12 meses previos a que se inicie el
primer ejercicio en que actuara un nuevo
auditor (se elimina al auditor en funciones
y al candidato propuesto como posibles
proveedores de servicios).

Los honorarios por los NAS permisibles
prestados al grupo no deberan ser
superiores al 70% de la media de los
honorarios pagados en los tres ultimos
ejercicios por la auditoria del grupo.

Los Estados miembros podran afnadir
servicios a la lista de NAS prohibidos,
establecer normas mas estrictas para
las condiciones en las que se pueden
prestar los NAS permisibles o aplicar un
limite mas estricto para los honorarios
de los NAS. Asimismo, pueden
autorizar la prestacion de determinados
servicios fiscales y de valoracion en
circunstancias limitadas. Esto puede
producir un mosaico de normas de
independencia en toda Europa.
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En lo que respecta a los servicios no
incluidos en la lista de prohibiciones, se
exige el visto bueno previo del comité
de auditoria después de haber evaluado
las amenazas para la independencia y
las salvaguardas aplicadas. El comité de
auditorfa podra dictar también directrices
en relacién con los servicios fiscales y
de valoracion que los Estados miembros
pueden optar por permitir.

Informes para el comité de
auditoria

Las reformas propuestas establecen que
el auditor debe explicar los resultados de
la auditoria legal en un informe adicional
dirigido al comité de auditoria. Aunque
muchos de los requisitos no suponen
una diferencia significativa con respecto
a la préactica vigente, hay algunos
requisitos nuevos, otros que son mas
especificos y algunos que deben ser
aclarados. A modo de ejemplo:

e Una descripcion de la naturaleza,
la frecuencia y el alcance de la
comunicacion con el comité de
auditorfa, incluidas las fechas de las
reuniones con estos érganos.

e Una descripcion de las categorias del
balance de situacién que han sido
verificadas directamente y las que
se han basado en pruebas de los
sistemas y pruebas de cumplimiento.

e Uninforme y una evaluacién de los
métodos de valoracién aplicados a
las distintas partidas de los estados
financieros, incluyendo los posibles
efectos de modificaciones de dichos
meétodos.

e Toda deficiencia significativa del
sistema de control financiero interno
de la entidad o, en el caso de los
estados financieros consolidados,
de la empresa matriz, asi como del
sistema contable. Para cada una de
esas deficiencias significativas, el
informe adicional deberé indicar si
la deficiencia en cuestién ha sido
resuelta o no por la direccion.

e |as dificultades significativas, en
caso de existir, detectadas durante la
auditoria.

El Reglamento autoriza asimismo a

los Estados miembros a establecer
requisitos adicionales en relacion con
el contenido del informe adicional

para el comité de auditoria. Ademas,
podré solicitarse al auditor o auditores
legales o a las sociedades de auditoria
que pongan el informe adicional

a disposicion de las autoridades
competentes de forma inmediata.

“El auditor debera
incluir en el informe

al Comite si las
deficiencias detectadas
se han resuelto ”
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Reforma de auditoria: mas funcion y
responsabilidad para el comité de auditoria

La nueva legislacion de la UE, que adopta la forma de una Directiva y un
Reglamento, introduce requisitos adicionales especificos para la funcion y las
responsabilidades de los comités de auditoria, asi como cambios en la supervision
del auditor. A través de las siguientes cuestiones, se explica lo mas relevante y que
deben conocer los comités de auditoria.

iCuales son los principales cambios en la funcion del comité de auditoria?

Las disposiciones que afectan a los comités de auditoria estan constituyen “mejores practicas”. El tnico cambio mas sustancial es
comprendidas en la Directiva y en el Reglamento. La Directiva el hecho de que dichos requisitos hayan quedado ahora establecidos
establece que los “los Estados miembros se aseguraran de por ley.

que cada entidad de interés publico disponga de un comité

de auditoria. El comité de auditoria seré bien un comité
independiente, bien un comité del 6rgano de administracion o de
supervision de la entidad auditada”.

Son varios los requisitos que se especifican para los comités

de auditoria en toda la UE. No obstante, los Estados miembros
pueden decidir que algunas EIP no estan obligadas a disponer
de un comité de auditoria y, por tanto, pueden optar por permitir
En realidad, la mayoria de los requisitos para el comité de auditoria exenciones en determinados escenarios.

que se establecen en la legislacion ya se aplican en la actualidad y

El articulo 39.6 de la Directiva establece que
el comité de auditoria tendra, entre otras, las
siguientes funciones:

a. Informar al 6rgano de administracién o de supervision de la
entidad auditada del resultado de la auditoria legal y explicar como
ha contribuido ésta a la integridad de la informacién financiera
y la funcién que el comité de auditorfa ha desempefado en ese
proceso.

b. Supervisar el proceso de informacion financiera y presentar
recomendaciones o propuestas dirigidas a salvaguardar su
integridad.

c. Supervisar la eficacia de los sistemas internos de control
de calidad y de gestion de riesgos de la empresa vy, en su
caso, de los sistemas de auditoria interna, relativos a la
informacién financiera en la entidad auditada, sin quebrantar su
independencia.

d. Supervisar la auditorfa legal de los estados financieros anuales
y consolidados, en particular su rendimiento, teniendo en cuenta
los resultados y conclusiones de la autoridad competente.

e. Revisar y supervisar la independencia de los auditores legales.

f. Responsabilizarse del proceso de seleccién de los auditores
legales.
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En el Reglamento se indican las actividades especificas que

se asignan al comité de auditoria de una PIE — ;cuales son?

En el Reglamento se incluyen varias disposiciones sobre seguimiento,
presentacion de informacion y aprobacién que van a requerir mas
supervision de los comités de auditoria de las PIE y que se resumen en

la tabla siguiente.

“Todos los servicios
permitidos exigen
la aprobacion del

Comite de Auditoria.”

Actividades

Seguimiento del nivel de
honorarios de auditoria

Evaluacion de cumplimiento

Autorizacion previa de
servicios ajenos a la auditoria
que estan permitidos

Establecimiento de directrices
y politica

Designacion de auditores
legales

Ampliacion del mandato de la
auditoria

Supervision de la
independencia del auditor

Principales disposiciones que afectan a la supervision por parte del
comité de auditoria de las auditorias legales de PIE

Hacer un seguimiento del porcentaje de honorarios que el auditor legal recibe de una PIE, incluida la
supervision por parte del comité de auditoria de la aplicaciéon del limite del 70% para servicios distintos de
la auditoria que estén permitidos (articulo 4).

Supervisar el proceso mediante el que el auditor legal evalla la prestaciéon de servicios que estan
permitidos, velando por que se cumplan los requisitos siguientes:

* Que no tengan un efecto directo o tengan un efecto de poca importancia relativa, por separado o de
forma agregada, en los estados financieros auditados;

e Que la estimacion del efecto en los estados financieros auditados esté documentada de forma
exhaustiva y explicada, y

* Que el proceso cumpla con los principios de independencia (articulo 5.3).

Evaluar las amenazas a la independencia y las salvaguardias que aplicara el auditor legal para mitigar dichas
amenazas, antes de aprobar servicios permitidos. Todos los servicios permitidos exigen la aprobacion del
comité de auditoria tras dicha evaluacion (articulo 5.4).

Establecer directrices y una politica apropiada en relacion con servicios que pueden estar permitidos a
condicién de que exista la excepcion en el Estado miembro en relacion con determinados servicios fiscales
y servicios de valoracion, siempre y cuando sean de poca importancia relativa, estén documentados de
manera exhaustiva y sean independientes; es decir, en consonancia con los requerimientos del articulo 5.3
(articulo 5.4).

Evaluar y recomendar posibles auditores legales. El comité de auditoria es el responsable del procedimiento
y la recomendacion para la seleccion de los auditores legales. La recomendacién debe consistir en dos
alternativas para el encargo de auditoria y la preferencia justificada por uno de ellos (articulo 16.2).

Recomendar la ampliacién del mandato del auditor Unicamente si es apropiado. El periodo inicial maximo (de
hasta 10 anos) podré ampliarse (en los Estados miembros que opten por permitir la ampliacion) Unicamente
si el comité de auditoria recomienda en la junta general de accionistas que se renueve el encargo y se
aprueba la propuesta (articulo 17).

Supervisar la independencia del auditor. El auditor legal deberé confirmar su independencia todos los anos
al comité de auditoria de la entidad auditada y examinar las amenazas a su independencia asi como las
medidas de salvaguardia adoptadas para atenuar las mismas (articulo 6.2).
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La normativa europea permite a los Estados miembros un margen amplio de actuacion en diversas areas como una mayor restriccion
en los periodos de rotacion de auditores o ampliar o restringir los servicios que no esta permitido prestar por parte del auditor de
una PIE, por lo que sera relevante la normativa local que apruebe cada Estado miembro en la transposicion de la reforma europea.

¢ Cual es la funcion del comité de auditoria en el proceso de licitacion de la auditoria?

Los comités de auditoria se encargan de presentar una recomendacion al
6rgano de administracion o de supervision de la entidad auditada para la
designacion del auditor.

Los documentos de la licitacion deben incluir criterios de seleccion
transparentes y no discriminatorios que se aplicaran a la evaluacion de las
propuestas.

La entidad auditada tiene que preparar un informe sobre las conclusiones
del proceso de seleccion, el cual es validado por el comité de auditoria, para
demostrar que el proceso de seleccion se desarrollé de manera equitativa

iCuando se requiere un proceso de licitacion de estas caracteristicas?

Las disposiciones sobre la composicion del comité de auditoria se
estipulan en el articulo 39.1 de la Directiva y se resumen en estos puntos:

v/ El comité de auditoria estaré integrado por miembros no
ejecutivos independientes del 6rgano de administracion y/o
miembros del érgano de supervision.

v/ Los miembros del comité de auditoria pueden ser designados
directamente en la junta general de accionistas, aunque una
mayoria de los miembros del comité de auditoria tienen que ser
independientes con respecto a la entidad auditada.

v/ Al menos uno de los miembros del comité de auditorfa tendré
conocimientos técnicos en materia de contabilidad y/o auditoria.

v/ En su conjunto, los miembros del comité tendran conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al
que pertenezca la entidad auditada.

v/ El presidente del comité de auditorfa sera designado por los
miembros del comité o por el érgano de supervision de la entidad
auditada.

Nota: Los Estados miembros podran exigir que el presidente
del comité de auditoria sea elegido anualmente por la asamblea
general de accionistas.

(Existe alguna exencion para el requisito de disponer de un comité de auditoria?

El articulo 39.1 de la Directiva estipula que “los Estados miembros
se aseguraran de que cada entidad de interés publico disponga de un
comité de auditoria”.

Opcion a disposicion del Estado miembro

Cuando todos los miembros del comité de auditoria son miembros
del organo de administracion o de supervision de la entidad
auditada, los Estados miembros podrén eximir al comité de auditorfa
de los requisitos de independencia.

Los Estados miembros podrén decidir que determinadas empresas
filiales, entidades de crédito, organismos de inversion colectiva
en valores mobiliarios (OICVM) y emisores de bonos de
titulacion de activos no estén obligados a disponer de un comité de
auditoria.

Los Estados miembros podran exigir o permitir que una PIE no
disponga de un comité de auditoria siempre y cuando cuente con uno
o varios 6rganos que cumplan funciones equivalentes al comité
de auditoria, establecidos y en funcionamiento con arreglo a las
disposiciones existentes en el Estado miembro donde esté registrada
la entidad que va a ser auditada.

En dicho caso, la entidad tiene que comunicar qué 6rgano lleva a
cabo dichas funciones y cudl es su composicion.

;Quién va a ser responsable de la supervision del auditor en la UE y cual es su cometido?

Los organismos nacionales de supervision siguen siendo responsables
de supervisar en cada Estado miembro. Sin embargo, va a crearse un
nuevo organo, el Comité de Organismos Europeos de Supervision
de Auditores (COESA), que asumira las funciones que actualmente
desempefia el Grupo Europeo de Organismos de Supervision de
Auditores (EGAOB, por sus siglas en inglés) y supervisara la
cooperacion entre Autoridades Competentes.

El COESA estaré presidido y formado por las autoridades nacionales

a cargo de la supervision de los auditores y tendra las siguientes

responsabilidades:

a. facilitar el intercambio de informacion, conocimientos técnicos y
mejores préacticas para la implantacion de esta legislacion;

b. proporcionar asesoramiento especializado a la Comisién y a las

autoridades competentes, a instancias suyas, sobre aspectos
relacionados con la implantacion de esta legislacion;

c. contribuir a la evaluacion técnica de los sistemas de supervision
publica de terceros paises y a la cooperacion internacional entre
Estados miembros y terceros paises;

d. contribuir al examen técnico de normas internacionales de auditoria,
incluidos los procesos para su elaboracion, con vistas a su adopcion
anivel de la UE;

e. contribuir a la mejora de los mecanismos de cooperacion para la
supervision de los auditores legales de entidades de interés publico,
las sociedades de auditoria o las redes a las que pertenecen;

f. realizar otras tareas de coordinacion en los casos contemplados en esta
legislacion.
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Tanto la Directiva como el Reglamento comunitarios constituyen el régimen juridico fundamental que
regira la actividad de auditoria de cuentas en el ambito de la Union Europea, e incluye modificaciones
sustanciales de aspectos contenidos en la vigente Ley de Auditoria de Cuentas. Para adaptar esta
reforma al ordenamiento juridico local, las autoridades espanolas consideran mas oportuno aprobar una
nueva Ley de Auditoria de cuentas que introducir reformas parciales a la vigente de 2011.

Rotacion

Periodo transitorio

Servicios distintos
de auditoria

Periodo de
independencia
de servicios

Rotacion de socios
principales

Comision de Auditoria
- Principales cambios

Aplicabilidad en
EIPs

Reforma auditoria en la UE

Rotacién obligatoria de la sociedad de auditorfa tras un periodo maximo
de 10 afios.
Los Estados miembros tienen la opcién de ampliar la duracién méxima
del periodo de auditorfa a:

e Un periodo de 10 afios adicional en los casos en los que se
convoque un proceso de licitacién
Un periodo de 14 afios adicional en los casos en los que existe un
acuerdo de auditorfa conjunta

e Antigiiedad > 20 afios. A partir del 17 de junio de 2020 el auditor no
puede ser designado nuevamente

e Antigiiedad > 11y < 20 afios. A partir del 17 de junio de 2023 el
auditor no puede ser designado nuevamente

e Antigiiedad <11 afios. Rotacion al finalizar el periodo méximo de
permanencia computado desde el inicio de la relacion

Se incluye una lista de servicios que el auditor tiene prohibido prestar

Los Estados miembros también tienen la opcion de permitir
determinados servicios fiscales y de valoracién con determinadas
condiciones.

La nueva norma delimita el periodo de independencia desde el inicio del
ejercicio auditado hasta la emisién del informe, salvo para los servicios
relativos a “disefio o implantacion de sistemas de control interno...
sistema de tecnologias de la informacion de tipo financiero”, en los que
se amplia el plazo al ejercicio inmediatamente anterior.

Cada 7 afios como maximo

Es necesaria la aprobacion del Comité de Auditorfa antes de prestar

servicios distintos de la auditoria permisibles.

Se establecen protocolos de comunicacion entre la entidad y el Comité

de Auditoria

 Ha de confirmarse anualmente la independencia del auditor legal por
escrito al Comité de Auditorfa.

e Se presentaran por escrito los resultados de la auditorfa, con texto
explicativo (p. ej., nivel de importancia relativa para clases de
transacciones).

Organismo supervisor europeo

Las EIPs se clasifican, con independencia de su tamafio, de la siguiente

forma

e todas las entidades sometidas a la legislacion de un Estado
miembro cuyos valores (con acciones o deuda emitida) se admitan a
negociacion en un mercado regulado y;

e todas las entidades de crédito de la UE, con independencia del lugar
donde coticen;

e todas las empresas de seguros de la UE, con independencia del lugar
donde coticen y de si son de vida, no vida, seguros o reaseguros; o

e todas las entidades designadas por los Estados Miembro como EIP.

i Anteproyecto de Ley de Auditoria de Cuentas
i (Aprobado por Consejo de Ministros el 26 de
i diciembre de 2014)

Rotacién obligatoria de la sociedad de auditorfa tras un periodo
maximo de 10 afios.

Se prevé la posibilidad de ampliar el plazo en 4 afios adicionales
en caso de auditoria conjunta.

No sujeto a opciones por parte de los Estados miembros

Se permite la prestacion de servicios fiscales y de valoracion a
los clientes de EIP en las condiciones del reglamento europeo.

Se alinea con las disposiciones de la UE, lo que supone un
cambio respecto a la norma vigente, que no admite que el
auditor preste servicios no permitidos durante el ejercicio a
auditar y el ejercicio anterior.

Cada 5 afios

Se establece la obligatoriedad de tener una Comisién de
Auditorfa.

En las EIP que dispongan de un érgano con funciones
equivalentes a las de la Comisién de Auditoria las funciones de
la Comisién de Auditorfa serdn asumidas por el citado érgano.
Se debe pablicar en la pagina web el 6rgano encargado de esas
funciones y su composicién.

Establece que el cumplimiento de la composicién y funciones de
la Comision de Auditorfa lo realice la CNMV.

El anteproyecto deja en suspenso la definicidn vigente de EIP
por razén de tamafio hasta que reglamentariamente se fijen
nuevos limites (la norma vigente fija ingresos por encima de 200
millones de euros o mas de 1.000 empleados)

Se afiade como EIP a las entidades emisoras de valores
admitidos a negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil.
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Cambios en los informes
de auditoria: una mirada

hacia un futuro proximo

Jorge Herreros
Socio del Departamento de Practica Profesional
de KPMG en Espana

Antecedentes y entorno

El 13 de noviembre de 2013 se recogio
en el BOE la Resolucién de 15 de
octubre, del Instituto de Contabilidad

y Auditoria de Cuentas (ICAC) que
publica las nuevas Normas Técnicas de
Auditorfa, resultado de la adaptacion
de las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) para su aplicaciéon en
Espafna (NIA-ES) y hace efectiva su
incorporacion a la normativa reguladora
de la actividad de auditoria en Espanfa.

Las nuevas Normas Técnicas de
Auditoria (NIA-ES) seran de aplicacion
obligatoria en los trabajos de auditoria
de cuentas referidos a las cuentas
anuales o estados financieros
correspondientes a ejercicios
econoémicos que se inicien a partir del
1 de enero de 2014 vy, en todo caso,
en los trabajos de auditoria de cuentas

contratados o encargados a partir del 1
de enero de 2015, independientemente
de los ejercicios econémicos a los que
se refieran los estados financieros
objeto del trabajo.

La publicacion y entrada en vigor de las
NIA-ES supone un cambio relevante
en el panorama de la auditoria en
Espafa, que culmina un proceso de
gradual convergencia con las NIA que
son, sin duda, la referencia técnica

de las auditorfas de cuentas en el
panorama internacional y, en concreto,
en la Union Europea dado su especial
reconocimiento en la legislacion de

la UE', en particular como normativa
técnica reguladora de las auditorias de
las entidades de interés publico en los
estados miembros de la Unién.

Sin embargo, los vientos de cambio
no deberian parar aqui. En el contexto
de la crisis financiera y econdémica

Directiva 2014/56/UE que modifica la Directiva 2006/43/CE de Auditoria Legal y Reglamento (UE) n° 537/2014 de 16 de abril

de 2014 sobre la auditoria legal de las entidades de interés piblico.

Enhancing the value of auditor reporting: Exploring options for change. IAASB Consultation Paper, May 2011; Improving the

Auditor’s report, IAASB Invitation to comment, June 2012.

que ha tenido lugar en los ultimos

anos y golpeado un numero elevado de
entidades financieras, se ha producido
un debate intenso y critico en el plano
internacional sobre el valor de la
auditoria y en particular del producto de
la misma, los informes de auditoria.

En 20112, el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento, el IAASB (International
Auditing And Assurance Standards
Board) inicié un proceso de discusiéon
sobre las normas relativas a informes
que ha tenido su culminacién con la
emision el 15 de enero de 2015 de una
nueva norma de auditoria sobre informes
que implica la modificacién del actual
marco de elaboracion de los mismos®.
La nueva norma incluye cambios que
pueden considerarse radicales en la
forma, estructura y contenido de los
actuales informes y viene acompanada
de cambios en otras NIA, lo que
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proporciona un contexto ampliado y
apunta a un objetivo general de renovar
la forma en que los informes de auditoria
se integran en la comunicacion entre
empresas y usuarios de la informacion
financiera, en especial en los mercados
de capitales.

En consecuencia, la llegada de las NIA-
ES a Espana no debe considerarse el
final de un camino, sino probablemente
un punto de partida de un proceso que
tendrad nuevas etapas y entre las cuales
destacaran las modificaciones de los
informes de auditoria realizadas por el
IAASB y que son el objeto de andlisis de
este articulo.

Motivos del cambio

Si nos preguntamos cudles son las
razones que han movido al IAASB a
estos cambios, resulta esclarecedor
recurrir a los antecedentes que se
recogen en el documento del IAASB
que expone y argumenta las distintas
propuestas de cambio. Alli, el IAASB,
nos dice que “son muchos los que han
demandado que los informes de los
auditores sean mas informativos’
los usuarios dan a entender que

ya no encuentran suficiente unos
informes que se limiten a concluir en
términos de si 0 no en cuanto a si

los estados financieros presentan la
imagen fiel o s6lo senalen aquellas
reservas o salvedades que constituyen
excepciones a la misma. El anélisis
realizado por el IAASB apunta a que los
usuarios demandan una informacion
por parte del auditor méas integral y

“Que los informes de
auditoria sean mas
informativos es una
demanda creciente”

transparente de sus juicios, de los
aspectos relevantes del proceso que le
ha llevado a sus conclusiones y su vision
de los riesgos significativos que afectan
a la companifa auditada.

No puede olvidarse el contexto de
aguda crisis financiera y problemas
repentinos de renombradas entidades
financieras que ha sacudido los
mercados en estos anos y los
interrogantes que ha levantado sobre
la capacidad de los actuales informes
de auditoria para cumplir esa funcién
ahadida de alerta a los mercados que,
segun las expectativas de distintos
usuarios, se espera de ellos. El IAASB
ha sido categorico en la necesidad

de los cambios cuando enfatiza que
“las sefnales son claras, el cambio

es esencial, reforzar los informes de
auditoria es critico para el valor que
los usuarios perciben de la auditoria
de estados financieros y para que, en
definitiva, continle la relevancia de la
profesion de auditoria” y subraya el
fin Ultimo al decir que “Los cambios
beneficiaran la calidad de la auditoria
y la percepcion que los usuarios
tienen de la misma”

3 Reporting on Audited Financial: Proposed New and Revised Auditor Reporting Standards and Related Conforming Amendments ,

15 January 2015

Principales modificaciones
realizadas por el IAASB en
relacion con los informes de
auditoria

El primero y mas amplio de los cambios
es el denominado Reporting on
Audited Financial Statements que
tiene como objetivo que los informes
proporcionen informacion més relevante
para los usuarios. Supondra cambios
muy importantes con respecto al
formato y contenido actual de los
actuales informes. Para ello incluye
modificaciones a diversas NIAs en
distintos aspectos relacionados con los
informes, siendo las més destacables:

e Modificacion a la NIA 700 Informes:
Nuevos elementos en el informe de
auditoria, tales como una declaracion
explicita de la independencia del
auditor y el cumplimiento de las
obligaciones al respecto.

e Modificacion a la NIA 570 sobre
Empresa en Funcionamiento:
Inclusién de una seccion especifica
sobre empresa en funcionamiento
en el informe de auditoria cuyo
contenido difiere en funcién de las
conclusiones alcanzadas.

e Una nueva NIA, la 701 que se
denominara Comunicacion de
asuntos claves de auditoria en el
informe de auditoria: esta nueva
norma establece los requerimientos
y guias para identificar y comunicar
los denominados asuntos clave de la
auditoria (“Key Audit Matters").
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“Key Audit Matters", asuntos
principales de la auditoria

De acuerdo con la NIA 701, el informe
de auditoria de las entidades cotizadas
necesariamente incluird una relacién

y explicacién de los denominados

"key audit matters’ en el resto de
entidades el auditor en ocasiones estara
obligado a incluirlos y en otras los podra
incluir de manera voluntaria. Resulta
imprescindible pararse a detallar en
qué consiste este nuevo elemento de
los informes de auditoria que jugaréd un
papel fundamental a la hora de alcanzar
los objetivos que se pretenden con
estos cambios.

e | apropuesta de NIA 701 los define
como "“aquellos asuntos que, a
juicio del auditor son de mayor
importancia en la auditoria
de los estados financieros del
ejercicio corriente’ seleccionados
de entre aquellos comunicados a
los responsables del gobierno de
la entidad durante la auditoria. El
informe de auditoria incluird una
seccion denominada “key audit
matters” y un subtitulo por cada
asunto concreto con una explicacion
de porqué se ha considerado un
asunto de mayor importancia, cémo
se ha tratado y una referencia a la
nota de la memoria en la que, en
su caso, se recoge informacién
relacionada con el mismo.

e | os key audit matters no son
salvedades, cualquier asunto
que motive una salvedad y en
consecuencia una opinion modificada
(es decir desfavorable, denegada o
con salvedades), seguird tratdndose e
identificdndose como tal.

e |ncluso si no se identificasen key
audit matters, el informe de auditoria
incluird esta seccién con una
manifestacion explicita del auditor en
el sentido de que no hay asuntos de
importancia de los que informar.

El informe de auditoria
incluira una seccion
especifica denominada
“Key Audit Matters”

Los nuevos requerimientos del IAASB
han encontrado un eco temprano en los
cambios que se han introducido en la
regulacion de informes de auditoria en el
Reino Unido y que son de aplicaciéon ya
desde el ejercicio 2013*. Es de destacar
que los requerimientos introducidos

por el Financial Reporting Council (FRC)
en la normativa britanica anaden que

los key audit matters proporcionen una
explicacién de coémo se ha aplicado el
concepto de materialidad o importancia
relativa tanto en la planificacién como en
la ejecucion del trabajo de auditoria.

Es un aspecto sensible, los inversores
se preguntan cuéles son los niveles

de tolerancia con que se opera en

las auditorias, como afectan a las
conclusiones de la auditoria y su
traslado a los informes y si se utilizan de
forma homogénea o comparable entre
auditores. En definitiva, la anticipacion
con gue se han puesto en practica varios
de estos cambios en el caso britanico ha
ayudado a valorar tanto la efectividad de
los cambios en las NIA, como aquellas
cuestiones susceptibles de una distinta
o mejor formulacién en las normas
finalmente aprobadas por parte del
IAASB.

* International Standard on Auditing (UK and Ireland) 700, The independent auditor’s report on financial statements, June
2013: “19A(b) Provide an explanation of how the auditor applied the concept of materiality in planning and performing the
audit. Such explanation shall specify the threshold used by the auditor as being materiality for the financial statements as a

whole”.

Modificaciones a la NIA 720,
otra informacion

Desde nuestro punto de vista las
modificaciones a las normas que tratan
el informe de auditoria, no pueden
verse de manera aislada, sino que para
entender su alcance de forma integral
se debe tener en cuenta la modificacién
de la norma internacional de auditorfa,
NIA 720 Responsabilidad del Auditor
con respecto a otra informacion incluida
en los documentos que contienen los
estados financieros auditados.

Este importante cambio, en especial
en lo que hace a las compahias
cotizadas, pretende proporcionar mayor
transparencia y alcance al trabajo
realizado por el auditor sobre aquellas
informaciones o documentos que se
hacen publicos por las companhias de
forma coeténea e incluso conjunta con
sus estados financieros auditados. Es
lo que en el &mbito de las companias
cotizadas se denomina comiunmente

el informe anual, cuyos contenidos
pueden ir desde aquellos de naturaleza
regulada u obligatoria, tales como
informe de gestion, informe de gobierno
corporativo o informe sobre retribuciones
de los administradores hasta los de
naturaleza voluntaria, como pueden ser
una memoria de sostenibilidad o de
responsabilidad corporativa. Entre otras
modificaciones incorporadas, destacan:

e se modifica el informe de auditoria
para incluir una manifestacion
delimitando la responsabilidad
del auditor con respecto a la Otra
Informacion vy el resultado de los
procedimientos aplicados para
cumplir con la misma, incluyendo
una manifestacion en caso no haber
encontrado errores materiales.

e |a norma revisada incluye conceptos
y definiciones, en particular define
“Otra Informacion” como informacién
financiera y no financiera que se
incluye en el Informe anual.
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e ¢l “Informe anual” es un nuevo
concepto que pretende delimitar
el alcance de la Otra Informacion
y se requiere que el auditor
determine, junto con la direccion,
qué documentos forman parte del
mismo.

La adopcion de las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en la UE a partir

del 2005 y su gradual expansién

y adopcion en diversos paises, ha
elevado el potencial de comparabilidad
de la informacioén financiera en el
ambito internacional. Sin embargo,
existe una preocupacion justificada
en cuanto al grado de complejidad

y abundancia de informacion que
contienen los estados financieros

y memorias, cuando ademas, en la
actualidad, los estados financieros
son un elemento importante pero

no el Unico de los que componen

la cadena de comunicacion de las
compafnias con los inversores y

resto de sus “stakeholders” Estos
obtienen informacién que les es
relevante de otras fuentes, entre las
que estan los informes de gestién,
informes sobre gobierno corporativo
u otros. Una adecuada y transparente
comunicacion financiera y corporativa
de las empresas, con un mejor
equilibrio entre informacion financiera
y no financiera tiene que jugar un
papel clave en recuperar la confianza

Reflexiones finales

Los ejercicios 2013, 2014 culminan
previsiblemente en 2015, un gradual y
necesario proceso de convergencia de
nuestras normas técnicas de auditoria
con las normas internacionales y
también traen consigo, por medio de
la promulgacion de la nueva Directiva y
Reglamento Comunitarios reguladores
de la actividad de auditoria de cuentas
en la Unién Europea, importantes
cambios en su marco legal y regulador.
Todo ello sucede tras un contexto de
crisis econdémica y financiera severa
que ha hecho reflexionar sobre la
utilidad de la informacién financiera

en los mecanismos de comunicacién de
los mercados que la crisis ha debilitado.
Las compafias necesitan comunicarse
con sus “stakeholder” de forma mas
transparente, clara y efectiva. No puede
hoy desconectarse de este nuevo
contexto la funcion de los informes de
auditorfa ni tampoco el papel del auditor
en relacion con el conjunto integrado de
la informacién financiera y no financiera
que la compania proporciona a los
usuarios.

Fechas de entrada en vigor
propuestas

Las normas revisadas por el IAASB

en su forma y redaccién definitiva han
sido emitidas el pasado 15 de enero
del 2015, con fecha de entrada en vigor
para auditorias de estados financieros
de ejercicios que finalicen a partir de

15 de diciembre de 2016 (es decir para
cierres anuales finalizados en diciembre
2016). Por lo tanto, los nuevos informes
de auditoria NIAs con los cambios
mencionados se emitirian en los
primeros meses de 2017 No obstante,
el IAASB ha tomado la decision de
permitir una aplicacion voluntaria
anticipada. Hemos de recordar que en
el caso espanol para que estas nuevas
normas fueran aplicables, deberian
antes seguir el proceso de adaptacion
y adopcion que han seguido ya las

y la forma en que las companias se
comunican con los mercados, asi como
sobre el valor de la auditoria financiera y
la forma en que el auditor se comunica
con los usuarios de sus informes.

Todo apunta a que la modificacion del
marco legal de la auditoria en la UE,
que no olvidemos integra también
medidas de refuerzo de la funcion

y competencias de los comités de
auditoria, asf como de la independencia
de los auditores, va a dar lugar en

la practica a cambios y avances
significativos. La adopcién general

de las NIA en los estados miembros

actuales normas NIA y al que haciamos
referencia en la introduccién del articulo,
de forma que finalmente también
formen parte del cuerpo de normas
técnicas NIA-ES aplicables en Espana.

En este sentido hay que tener en
cuenta que la nueva legislacion de
auditorfa de la UE introduce nuevos
requisitos en los informes de auditoria
en linea con estos cambios. Resulta
destacable la inclusion en el nuevo
reglamento de auditoria de requisitos
por los cuales los informes tendran
que recoger, entre otros contenidos
minimos, una descripcién de los
riesgos considerados mas significativos
de que existan incorrecciones
materiales, incluidos los debidos

a fraude, asi como un resumen de

la respuesta del auditor a dichos
riesgos y, en su caso, observaciones
esenciales derivadas de dichos riesgos.
No olvidemos que la nueva Directiva
y Reglamento UE incluyen un plazo
de transposicion a la normativa de

los estados miembros que no debe
superar los dos anos, es decir que
finalizara en junio de 2016. Ello puede
constituir un incentivo que condicione
al regulador espanol a considerar

en todas sus consecuencias estos
cambios y sus plazos originales. W

de la UE, junto con requerimientos
expandidos en relacion con los
informes de auditoria encaminados a
elevar la capacidad de los usuarios de
comprender los aspectos v juicios clave
que hayan enmarcado el proceso de

la auditoria y que permitan entender
mejor sus conclusiones, va a impactar
en la forma en que se realizan las
auditorias. Todo ello con el fin Ultimo de
elevar su calidad y contribuir asimismo
a un refuerzo de las estructuras y
mecanismos de gobierno corporativo
de las compafias que operan en los
mercados de capitales.
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El Gobierno Corporativo
entra en la Ley de Sociedades

de Capital

Mayores exigencias para los administradores en la nueva Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del Gobierno Corporativo.

Se trata de una reforma que trasciende a las sociedades cotizadas
y que incluye nuevas medidas en sede de administradores y para

los integrantes del consejo de administracion.

El proyecto de ley por el que se
modifica la Ley de Sociedades de
Capital para la mejora del gobierno
corporativo es una realidad tras su
tramitaciéon parlamentaria, y una

vez producida su publicacion en el
BOE del pasado 4 de diciembre de
2014, el nuevo régimen en materia

de retribuciones de consejeros y

de funcionamiento y composiciéon

de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones esta
previsto entre en vigor el dia 1 de
enero de 2015, debiéndose acordar en
la primera junta general que se celebre
con posterioridad a esa fecha.

Esta reforma legislativa tiene su
antecedente directo en la propuesta
realizada a finales de 2013 por la
Comisién de expertos creada por el
Gobierno y dirigida por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV). cuyo objetivo final, tal y como
indica el citado acuerdo y se recoge

en la exposicion de motivos de la
préxima ley, fue velar por el “adecuado
funcionamiento de los érganos de
gobierno y administracién de las
empresas espafnolas, para conducirlas
a las méaximas cotas de competitividad;
generar confianza y transparencia

para con |los accionistas e inversores
nacionales y extranjeros; mejorar el
control interno y la responsabilidad
corporativa de las empresas espanolas;

“Supone una revision
de la politica de
remuneracion de los
administradores y de las
estructuras de gobierno
de la sociedades”

y asegurar la adecuada segregacién de
funciones, deberes y responsabilidades
en las empresas, desde una perspectiva
de méxima profesionalidad y rigor”

Es importante destacar que gran parte
de la nueva regulacion trasciende a

las entidades emisoras de valores
cotizados, afectando a todas las
sociedades mercantiles, cotizadas o
no. Se incorporan modificaciones de

Silvia Sorribas
Socio, KPMG Abogados

calado en materia de impugnacién de
acuerdos, en la configuracion del derecho
de informacion del socio, en sede de
convocatoria de junta, en la regulacion
del conflicto de interés en el socio para
sociedades andnimas y limitadas, en

la posibilidad de acotar el derecho de
asistencia de junta general de los socios,
en la posibilidad de que la junta general
intervenga en asuntos de gestion,
obligacion de votar de forma separada
determinados acuerdos, entre otras
modificaciones de importancia.

El nuevo régimen legal en materia de
retribucién de los administradores, las
modificaciones incorporadas en sede de
responsabilidad de los administradores,
asi como la nueva definicion de sus
deberes y obligaciones, son materias

que también afectan a todos los
administradores, de sociedades cotizadas
o no.

Todo ello implica una necesaria y urgente
revisiéon de la politica de remuneracién

y de las estructuras retributivas de

los administradores; de los estatutos,
reglamentos internos y estructuras

de gobierno de todas las sociedades
mercantiles; y, muy especialmente, de
todos los contratos que afecten a todos
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“Las entidades estan
obligadas a formalizar un
contrato entre ellos y el
consejero delegado”

o parte de sus socios (joint venture's,
pactos de socios, protocolos familiares,
pactos de sindicacion del derecho de
voto, entre otros posibles). El nuevo
régimen puede resultar contradictorio con
determinadas previsiones contractuales

y estatutarias y es preciso identificar,
analizar las consecuencias y, en su caso,
dar una solucién a este tipo de conflictos.
En defecto de una adecuada previsién
estatutaria, puede resultar de aplicacion el
nuevo régimen legal, en contradicciéon con
lo dispuesto contractualmente.

Especial mencion requiere la obligacion
para todas las sociedades que tengan un
consejero delegado o primer ejecutivo
con funciones delegadas de documentar
y formalizar un contrato entre la sociedad
y el consejero delegado, con un contenido
minimo determinado en la Ley.

Ademads, las nuevas medidas de buen
gobierno corporativo de obligado
cumplimiento para las sociedades
cotizadas, conviene que sean igualmente
consideradas tanto por aquellas
sociedades o entidades que precisan
financiacion (equity o deuda) de los
mercados internacionales, como por

los grandes grupos de capital nacional

o extranjero, y, muy especialmente, por
aquellas sociedades que han emitido o
proyectan emitir valores que se negocien
en el Mercado Alternativo Bursétil o en el
Mercado Alternativo de Renta Fija.

La responsabilidad de la politica de
gobierno corporativo de la sociedad y

del grupo del que sea entidad dominante
reside en el 6rgano de administracion.

En este sentido, el nuevo articulo 529 ter
LSC establece esta competencia como
indelegable del consejo de administracion
para sociedades cotizadas.

En sede de cotizadas, las primeras
medidas de buen gobierno corporativo,
en su evolucion desde el soft law al
derecho positivo, se centraron en

el funcionamiento del consejo de
administracion y en los problemas

de informacion en las sociedades
mercantiles. En la actualidad, y asi lo
recoge la norma, las cuestiones relativas
a las retribuciones y a la profesionalizacion

“Se somete a revision
las estructuras de
gobierno de las
empresas”

de administradores y directivos forman
parte del foco regulatorio en materia de
buen gobierno corporativo.

A continuacion se apuntan de forma
general las modificaciones mas relevantes
que afectan a los administradores vy al
consejo de administracion (no se abordan
las modificaciones que afecta a socios y
junta general), especificando cuando la
materia sea de obligado cumplimiento
sélo para sociedades que tengan valores
emitidos en los mercados oficiales de
negociacion. La siguiente informacion
no pretende ser exhaustiva y debe ser
necesariamente complementada con la
regulacién sectorial, cuando procesa (p.e.
para entidades financieras).

1. Todas las sociedades mercantiles

a. Remuneracion de administradores.
Se establece por vez primera un
articulo programatico que obliga a
que los sistemas retributivos de los
administradores guarden proporcion
con la situacién econémica de la
sociedad, su importancia, y con los
estdndares de mercado; debiendo
evitar recompensar malos resultados.
Se diferencia entre la retribucién que
pueda corresponder a un administrador
en su condicién de tal, respecto de
la que pueda percibir adicionalmente
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en contraprestacion por el ejercicio
de funciones ejecutivas. En este
ultimo supuesto, es obligatorio

que se suscriba un contrato con

la sociedad, con un determinado
contenido minimo. Queda prohibida
la percepcion por el administrador
ejecutivo de cantidades no recogidas
en el contrato, de ahi la importancia
del mismo. Para su correcta
identificacion, un ejemplar del
contrato deberd figurar como anejo
del acta de la sesién de consejo

de administracion en la que acordd
su aprobacién con la mayoria legal
establecida.

La junta general deberé aprobar el
importe maximo de la remuneracion
anual del conjunto de administradores
en su condicion de tales. En el
supuesto de participacion en
beneficios, sera adicionalmente
obligatorio fijar en estatutos la
participacién o porcentaje maximo y
determinar la cantidad por acuerdo de
junta general.

Los planes de entrega de acciones

o de opciones sobre las mismas
deberan ser aprobados por la junta
general, con una serie de menciones
minimas, entre las que figura el

numero de acciones maximo que
se puede asignar al plan en cada
ejercicio.

. Deberes de los administradores.

Se incorpora el business judgment
rule con el objeto de proteger la
discrecionalidad empresarial en el
ambito de decisiones estratégicas y
de negocio; y se discrimina el deber
general de diligencia en atencion

a la naturaleza del cargo vy a las
funciones atribuidas a cada uno de
los administradores. Por otro lado,
se regula con detalle el contenido del
deber de lealtad, asi como el nuevo
deber de evitar conflictos de interés.

. Régimen de responsabilidad de

administradores. En materia de
responsabilidad de administradores
se incorpora la obligacién del
administrador de devolver el
enriguecimiento injusto obtenido,
ademas de la existente obligacion
de indemnizacion, en el supuesto de
infraccion del deber de lealtad. Se
establece también como novedad

la presuncién de culpabilidad del
administrador cuando quede probada
la ilicitud de la conducta.

Se extiende la responsabilidad del

“Se detalla el contenido
del deber de lealtad y el

deber de evitar conflictos de

intereses.”

administrador a los administradores
de hecho, al primer ejecutivo cuando
no exista delegacién de facultades

y al representante del administrador
persona juridica (responsabilidad
solidaria con la de la persona juridica
que representa).

Esta reforma no aborda de forma
explicita la problemética existente en
los grupos de sociedades donde es
habitual la imparticion de directrices
internas, asi como tampoco la
eventual existencia de un interés

de grupo versus el interés social.

Sin perjuicio de ello, es importante

“Se regula la distinta
tipologia de consejeros,
especificando si

son ejecutivos o no
ejecutivos, y dominicales
o independientes”
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revisar la estructura corporativa

y los procedimientos internos en

los grupos de sociedades a la luz
del nuevo marco regulatorio con el
objeto de identificar posibles nuevos
sujetos responsables potenciales
(en especial, directores generales o
personas juridicas que representen
sociedades).

. Se establece un listado de
competencias del consejo de
administracion no susceptibles de
ser objeto de delegacién. Entre
ellas, destacar el nombramiento y
destitucion de los directivos con
dependencia directa del consejo o de
alguno de sus miembros, incluyendo
el establecimiento de las condiciones
bésicas de sus contratos; y el
establecimiento de las condiciones
del contrato con el consejero
delegado.

. Sociedades cotizadas (ademas de
todo lo anterior)

. Caréacter necesario del consejo de
administracion como érgano de
gobierno

. Limitacién de la duracién del cargo
a 4 anos (sin perjuicio de su posible
renovacion)

o

. Cargo necesariamente remunerado

. Obligacién de aprobacion por la

junta general de la politica de
remuneraciones de los consejeros
cada 3 anos

. Obligacién del consejo de

administracion de velar por que

los procedimientos de seleccion
de sus miembros favorezcan la
diversidad de género, experiencias
y de conocimientos, que faciliten la
seleccién de consejeras

Evaluacion anual del desempeio
realizado por el propio consejo de
administracion y por sus comisiones

. Obligacién de designar un Consejero

Coordinador (Lead Director) en
aquellos supuestos en que el
presidente es, a su vez, consejero
ejecutivo.

. Regulacion de la distinta tipologia

de consejeros (ejecutivos vs
no ejecutivos; y dominicales vs
independientes)

i. Obligacién de formular un Informe

anual sobre Remuneraciones de
los Consejeros

j. Comisién de Auditoria y de

Nombramientos y Retribuciones

i. Cambio terminolégico: Comisiones

y no Comités

=

<

Vi

. Posible regulaciéon en Estatutos o

en el Reglamento del Consejo de
Administracion

. Todos sus miembros deben ser
consejeros no ejecutivos

. En su composiciéon deben figurar,
por lo menos, 2 consejeros
independientes

El Presidente debe ser un
consejero independiente

. Entre otras novedades, la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones debe (i) establecer
un objetivo de representacion
para el sexo menos representado
en el consejo de administracion y
elaborar orientaciones sobre como
alcanzar su objetivo; (i) informar
las propuestas de nombramiento
y separacion de altos directivos
y las condiciones basicas de
sus contratos; v (iii) proponer
al consejo de administracion la
politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores
generales.
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La reciente reforma
fiscal en Espana:
nueva Ley del
Impuesto sobre

Sociedades

Alberto Estrelles
Socio de KPMG Abogados

Acaba de producirse una profunda reforma de la normativa tributaria espafiola estatal, dejando para
una posible e hipotética fase posterior, en su caso, la reforma de la normativa tributaria autonémica

y local. En el Impuesto sobre Sociedades (IS), no se trata de una mera reforma, sino que se introduce
una nueva Ley sustitutiva del actual Texto Refundido de la Ley del IS. Asimismo, se introducen
modificaciones de mayor o menor calado en otros impuesto troncales del sistema tributario: el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas (IRPF), el Impuesto sobre la Renta de No Residentes (IRNR), el

Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) y los Impuestos Especiales (lIEE).

Las modificaciones se recogen en tres
Leyes aprobadas el 27 de noviembre de
2014 y publicadas el siguiente dia en el
Boletin Oficial del Estado, cuya entrada en
vigor se producird el 1 de enero de 2015.
No obstante, algunas medidas se prevé
que entren en vigor en 2016 o, incluso,
que tengan efecto ya en 2014. Por otra
parte, existe un anteproyecto de Ley de
modificacion de la Ley General Tributaria,
en el que se establecen variaciones
relevantes y cuya tramitacion se espera
lenta, no teniendo una fecha clara para su
entrada en vigor.

En el presente articulo, sin &nimo de ser
exhaustivos, mencionamos algunas de las
principales modificaciones introducidas

en las nueva Ley del IS. Dicha Ley del IS
que introduce cambios muy novedosos, se
nutre tanto de corrientes de otros paises
de nuestro entorno como de doctrina del
Tribunal de Justicia de la Unién Europea.

Asi, en el IS un cambio muy llamativo
es la reduccion del tipo de gravamen,
pasando el general del 30% al 28% para
los periodos impositivos que se inicien
en 2015y al 25% para aquellos que se
inicien en 2016 y anos posteriores. Esta
reduccion, que pretende acercar el tipo

nominal al efectivo, no estéa previsto que
aplique a las entidades de crédito, las
cuales mantendran el tipo de gravamen
del 30%, el mismo que seré aplicable

a las entidades que se dediquen a la
exploracion, investigacion y explotacion
de yacimientos y almacenamientos
subterrdneos de hidrocarburos (a estas
Ultimas aplicara el 33% en periodos
impositivos iniciados en 2015). Para las
entidades de nueva creacion que no
formen parte de un grupo mercantil, se
prevé un tipo de gravamen del 15% en el
primer periodo en que la base imponible
sea positiva y en el siguiente.
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“El cambio mas llamativo
es la reduccion del tipo
de gravamen al 25%
compensado por medidas
que ensanchan la base
imponible”

A pesar de la buena noticia de la reduccion
del tipo de gravamen, las sociedades
deberan analizar con detalle los efectos
contables de la misma. Asi, deberan
revisarse los impuestos diferidos de
activo y de pasivo registrados en el
balance, ya que podran verse reducidos,
registrdndose esta reduccion, en principio,
en la cuenta de Pérdidas y Ganancias,

con el impacto que esto puede conllevar.
Tal y como comentaremos més adelante,
se ha introducido alguna medida para
paliar las implicaciones del cambio del
tipo impositivo en los impuestos diferidos
de activo derivados de la limitacién a la
amortizacion del 70% en 2013 y 2014, asi
como en supuestos de actualizacion de
balances.

Frente a la reduccién del tipo de gravamen,
se introducen medidas tendentes al
ensanchamiento de la base imponible y
otros cambios en el célculo de la misma.
Entre estas medidas, queremos destacar
las siguientes:

e No se va a permitir la deduccion
fiscal del deterioro de activos, salvo

insolvencias y existencias. Para fondos
de comercio e inmovilizado intangible
de vida util indefinida se permitira una
deduccioén del 5% anual (en 2015, 1%
para el fondo de comercioy 2% para

el intangible). El intangible de vida util
definida se amortizaré segun su vida util.
No obstante, la deducibilidad fiscal de
dicha amortizacion no seré de aplicacion
a activos intangibles, incluido el fondo
de comercio, adquirido a sociedades del
grupo mercantil en periodos impositivos
iniciados con anterioridad a 1 de enero
de 2015, incluyendo entidades no sélo
espanolas sino también extranjeras.

Se establece la no deducibilidad de
rentas negativas por transmision de
elementos del inmovilizado material,
inversiones inmobiliarias, inmovilizado
intangible y valores representativos de
deuda, cuando el adquirente sea una
entidad del grupo mercantil del articulo
42 del Cédigo de Comercio, incluyendo
entidades no soélo espanolas sino
también extranjeras (esto ya estaba
previsto desde 2013 para transmisiones
de valores representativos de la
participacion en fondos propios de
sociedades). Esta renta negativa se
deducira en el periodo impositivo en

el que los elementos sean dados de
baja en el balance, transmitidos a un
tercero ajeno al grupo o cuando alguna
de las sociedades que intervino en la
transmisién deje de formar parte del
mismo o bien, en caso de elementos
armortizables, durante los periodos
impositivos restantes de vida ultil.

Los gastos deducibles por atenciones a
clientes o proveedores estaran limitados a
un méaximo del 1% del importe neto de la

cifra de negocios del periodo impositivo.

Se establecen nuevas tablas de
amortizacion, simplificandose las
existentes hasta el momento.
Asimismo, se prevé que los elementos
del inmovilizado material nuevo cuyo
valor unitario no exceda de 300 euros
puedan amortizarse libremente, con el
limite de 25.000 euros anuales.

Los préstamos participativos otorgados
por entidades del grupo del articulo

42 del Cédigo de Comercio (incluso
extranjeras) a partir del 20 de junio de
2014 seran considerados instrumentos
de patrimonio a efectos del IS. Por
tanto, en estos casos el gasto financiero
contabilizado por el prestatario no

sera deducible y el ingreso tendré la
consideracién de dividendo.

Se crea una norma pensada en las
operaciones hibridas realizadas con
entidades o personas vinculadas

en las gue como consecuencia de

una calificacion fiscal diferente de

las operaciones, dichas entidades
vinculadas no generan ingreso o
generan un ingreso exento o sometido
a un tipo nominal inferior al 10%. En
estos casos, se contempla gue el gasto
generado por la entidad espafola sea no
deducible fiscalmente.

Se establecen importantes limitaciones
a la deducibilidad del gasto financiero

en caso de endeudamiento para la
adquisicién de participaciones en el
capital o fondos propios de entidades.
Estas limitaciones se han suavizado a lo
largo del proceso legislativo frente a la
propuesta inicial del anteproyecto de Ley.
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e En el futuro, los dividendos de
filiales espanolas estaran exentos
(en lugar de generar deduccion por
doble imposicién), equiparandose
el tratamiento al de los dividendos
procedentes de filiales extranjeras.
Asimismo, como sucedia en el caso de
participadas extranjeras, las ganancias
por ventas de participadas espanolas
también estarén exentas. Entre
otros requisitos, para aplicar dicho
meétodo de exencion se exige una
participacion directa o indirecta en la
filial de, al menos, el 5%, o un valor de
adquisicién de la participacion superior
a 20 millones de euros. Asimismo para
la aplicacion de la exencion, se elimina
el requisito de actividad econémica
de la entidad participada. En el caso
de participadas no residentes, se
establece que la misma esté sujeta 'y
no exenta a un impuesto de naturaleza
idéntica o andloga al IS espafiol y a
un tipo nominal de al menos el 10%
(estableciéndose la presuncion iuris
et de iure de que dicha circunstancia
se da si existe Convenio de Doble
imposicion con clausula de intercambio
de informacion, suscrito con el pais de
residencia de la entidad participada).

e En operaciones vinculadas, para que
exista vinculacion socio-sociedad
se exige una participacion al
menos del 25%. Ademas, se prevé
documentacién simplificada cuando
la cifra de negocios sea inferior a 45
millones de euros.

“Se crea la reserva

de capitalizacién que
permite reducir la base
imponible en un 10% del
incremento de fondos
propios”

e A partir de 2017 las bases imponibles
negativas (BINs) aplicables en cada
ejercicio estaran limitadas al mayor
entre 1 millén de euros anuales vy el
70% de la base imponible previa a la
compensacion y a la aplicacion de la
“Reserva de capitalizacion” que se
comenta mas adelante (en la redaccion
actual de la nueva Ley esta limitacién
del 70% también se establece para
2016, aunque en el momento de
redaccion del presente articulo se
esta tramitando una modificacion
legislativa para fijar la limitacién en el
60% para 2016, tal y como parecia que
era la intencién inicial del legislador).
No existira limite temporal al uso de
BINs (el actual limite son 18 ahos).

En determinados supuestos, se
establecen nuevas limitaciones al uso
de BINs de sociedades que se compren
(supuestos de cambio de actividad tras
su adquisicion). Es mas, se establece
que el derecho de la Administracién
para comprobar o investigar las BINs
prescribira a los 10 anos desde la
finalizacion del plazo de presentacion
de la declaracién en que se generd

el derecho a su compensacion y

que, transcurrido dicho plazo, el
contribuyente deberé acreditar que las
BINs que pretenda compensar resultan
procedentes.

La nueva Ley del IS incluye también
incentivos fiscales tanto en el célculo
de la base imponible como a través
de deducciones aplicables a la cuota
tributaria. Los cambios fundamentales
introducidos con la nueva Ley son los
siguientes:

e Se crea la “Reserva de capitalizacion”
que permitird reducir la base imponible
en un 10% del incremento de los
fondos propios —en principio tiene que
ser por beneficios-, con el limite del
10% de la base imponible, siempre que,
entre otros aspectos, dicho incremento
se mantenga (reserva indisponible)
durante al menos 5 afios. Esta norma
pretende conseguir que las sociedades
se capitalicen.

“Especial mencion
merece la eliminacion
temporal al uso de
bases imponibles
negativas”

e Se crea la “Reserva de nivelacion de

bases imponibles’ aplicable Unicamente
por las PYMEs, permitiendo a éstas
minorar su base imponible hasta en un
10% (con el limite de 1 millén de euros
anual) y compensar dicho importe con
bases imponibles negativas futuras.
Esta minoracion requiere que se dote
una reserva indisponible por el mismo
importe. Esta medida implica una
compensacion anticipada de BINS y
de no existir éstas, un diferimiento del
impuesto, ya que su importe debera
integrarse en la base imponible del
quinto ano posterior.

Se consolida la eliminacion de la
mayorfa de las deducciones (entre otras
desaparece la deduccion por reinversion
de beneficios extraordinarios). No
obstante, con ciertas matizaciones, se
mantienen algunas deducciones como
las deducciones para evitar la doble
imposicion internacional y la deduccion
por actividades de |+D+i (extendiéndose
el concepto de innovacién tecnologica

a proyectos piloto relacionados con

la animacioén y los videojuegos), que
incluso se mejora en determinados
aspectos, sobre todo para aquellas
entidades que llevan a cabo un esfuerzo
muy intensivo en actividades de 1+D. Se
potencia significativamente la deduccion
por inversiones en producciones
cinematogréficas, introduciéndose
también una nueva deduccién para
apoyar la produccién y exhibicion de
espectaculos en vivo de artes escénicas
y musicales.
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Se crea ademas una nueva deduccion
que trata de paliar el efecto pernicioso
que el cambio de tipo impositivo puede
implicar para aquellas empresas que
hubiesen visto limitada su amortizacion
fiscalmente deducible por las medidas
transitorias que fueron introducidas
para los periodos impositivo iniciados
en 2013 y 2014, estableciéndose una
deduccion, del 2% para 2015 y del

5% para 2016 en adelante, de las
cantidades que integren en la base
imponible del periodo impositivo
derivadas de las amortizaciones

no deducidas en dichos periodos
impositivos. Una medida similar se
establece para paliar el efecto negativo
del cambio de tipo impositivo para
aquellas sociedades que hubiesen
optado por la actualizacién de balances
prevista en la Ley 16/2012

Adicionalmente, se establecen
importantes modificaciones en
regimenes fiscales especiales,
incluyendo el de consolidacion fiscal,
reestructuraciones y otros.

Por otra parte, no debemos olvidar
que las medidas anteriores han sido
recientemente aprobadas y que para
alguna de ellas queda pendiente su
desarrollo reglamentario.

En conclusién, en el &mbito del IS

se trata de una reforma muy técnica,

tal y como demandaba el mercado,
introduciendo normas y corrientes de
nuestro entorno europeo Mas cercano, y
de tal calado que se ha establecido una
nueva Ley, con cambios muy relevantes,
algunos de gran complejidad técnica,
cuyas implicaciones concretas y efecto

recaudatorio deberé analizarse en detalle
por cada entidad. Lo que cabe esperar, y
todo apunta a ello, es que no se trate de
una reforma coyuntural sino una reforma
con vocacién de permanencia y que de
seguridad juridica a las empresas y a los
inversores. Wl
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Encuesta Global ACI:

Se demanda una mayor
comunicacion con inversores

Los comités de auditoria reconocen la creciente dificultad para llevar adelante la
supervision de los principales riesgos a los que se enfrenta la empresa ademas de la
funcion de supervisar la informacion financiera. La alta carga de trabajo en las agendas
del propio Comité, la sucesion del CFO, la calidad de la informacién recibida sobre

los riesgos principales y cémo supervisarlos se identifican como retos en un contexto
en el que las compafiias navegan en entornos regulatorios y operativos cada vez mas
complejos, segun se desprende de la Gltima encuesta del Audit Committee Institute de
KPMG en 2104 a 1.500 miembros de comités de auditoria pertenecientes a 34 paises,
entre ellos Espafa.

La perspectiva singular de los comités de
auditorfa sobre los riesgos a los que se
enfrenta la entidad, los controles internos

o la informacién trasladada al mercado
permite arrojar mucha luz al consejo de
administracion en pleno, asi como a la
direccién y a los auditores, sobre aspectos
cubiertos de forma éptima y otros dénde se
detectan margen de mejora.

En el caso de los comités espanoles,

este estudio muestra que se mantiene

una amplia coincidencia con la tendencia
reflejada a nivel global, aunque con algunos
aspectos particulares que preocupan a los
comités de auditoria de las empresas de
nuestro pafs, y que permitirian un mejor
desempeno de su decisiva funcién como la
necesidad de un mayor énfasis en el riesgo

de disrupcion en el modelo de negocio o
el impacto potencial en la actividad de las
empresas de los riesgos operacionales.
También es relevante el apetito por una
més amplia comunicacion del comité con
inversores en relacion a la supervision

de los riesgos y la evaluacion del auditor
externo.

Asimismo, la calidad de la informacion
que se proporciona a los comités sobre
aspectos relevantes vinculados al ritmo

en los cambios tecnoldgicos, que pueden
afectar al desarrollo de las empresas,

0 sobre ciberseguridad son objeto de
preocupacion en el seno de los comités,
junto con el mantenimiento del entorno de
control al tiempo que se acometen planes
de expansion internacional.
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PRINCIPALES CONCLUSIONES

Como hallazgos més destacados de esta encuesta, accesible en el drea de ACl de www.kpmg.es es preciso sefalar los

siguientes:

La regulacion, la incertidumbre y

la volatilidad, asi como el riesgo
operacional son los principales retos
en la actualidad. Quizés no sea de
extrafnar que la mayorfa de comités de
auditorfa de todo el mundo sefalen la
regulacién y el impacto de iniciativas
de politicas publicas, la incertidumbre
econdémica y politica, y el riesgo
operacional y los controles como los
riesgos que comportan los mayores
retos para sus empresas.

Sigue aumentando la dificultad de

la labor del comité de auditoria.

Casi el 50 por ciento de los miembros
de comités de auditoria indican que,
dados los conocimientos especializados
y la apretada agenda del comité de
auditorfa, es “cada vez mas dificil”
supervisar grandes riesgos —por
ejemplo, riesgo cibernético y de Tl,
procesos de gestion de riesgos y
cumplimiento global— ademaés de

las responsabilidades esenciales del
comité. Un numero significativo de otros
participantes senalan que su consejo

de administracion ha redistribuido

o reequilibrado recientemente las
responsabilidades relativas a riesgos, o
ha creado un nuevo comité para abordar
riesgos especificos (o podria plantearse
hacerlo en un futuro préximo).

La calidad de la informacion sobre

el riesgo cibernético, la tecnologia y
la innovacion, y el riesgo sistémico
global no esta a la altura. Si bien

los comités de auditoria consideran
que gran parte de la informacién que
reciben sobre los riesgos principales que
afectan a la empresa —cumplimiento
legal/regulatorio, riesgo operacional,
novedades en politicas publicas—

es “buena” o “en general, buena’
muchos afirman que la informacién
sobre seguridad cibernética, nuevas
tecnologias y sobre los planes de
innovacion y crecimiento de la empresa
debe mejorarse. Los comités de
auditorfa también desean entender
mejor los riesgos sistémicos globales
de la empresa y las dependencias de la
cadena de suministro.

La mayoria de las empresas no
cuentan con un plan de sucesion

del director financiero. Soélo el 40 por
ciento de los participantes del estudio
sefalan que su empresa dispone de

un plan formal de sucesién del director
financiero, y de objetivos de desempefno
claros para evaluar su desempeno. A los
comités de auditoria les gustaria que el
director financiero contribuyese més a

la estrategia y a la gestion de riesgos de
la empresa, asi como al “desarrollo del
talento y la fortaleza del capital humano”

Los indicadores avanzados y

los factores no financieros que
determinan el rendimiento a largo
plazo son a menudo dificiles de
describir. Medir y hacer un seguimiento
de los principales factores no financieros
que determinan el rendimiento a largo
plazo —especialmente, el talento, la
innovacion y la reputacion de la marca—
sigue comportando retos para muchas
empresas, al igual que identificar los
“indicadores avanzados” que muestran
hacia donde se dirige la empresa y si su
estrategia va por buen camino.

La auditoria interna deberia analizar
también la gestion de riesgos, las

Tl y el riesgo operacional, pero es
posible que carezca de las habilidades
y los recursos necesarios. Mas del

80 por ciento de los participantes del
estudio comentan que la funciéon que
desempena la auditorfa interna deberia
ampliarse y no limitarse a la idoneidad de
los controles y la informacién financiera
presentada para incluir otros riesgos
principales que afectan a la entidad;

sin embargo, solo el 50 por ciento
manifiesta que el &rea de auditoria
interna cuenta en la actualidad con las
habilidades y los recursos para cumplir
con eficacia la funciéon que se espera de
ella.
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Los resultados muestran notables diferencias en
cuanto a la supervisiéon de los riesgos operacionales,

el talento o la innovacion.

e Los comités de auditoria en Espafa, a favor de
aumentar su comunicacion con los inversores sobre
gestién de riesgos y evaluacion del auditor.

La creciente ola de cambios legales/fiscales y

° Dos de cada tres empresas en Espafia no cuentan con
un proceso formal de evaluacion del desempefio de la
direccion financiera.

e El presupuesto y las presiones por cumplir con
los objetivos dificultan la eficiencia de la direccion
financiera en Espana, mientras en el resto de paises

se otorga mas importancia a las propias “habilidades”

regulatorios en Espafa requiere una mayor preparacion
de los consejeros para poder afrontar con garantias su

labor.

Riesgos: Los resultados de la encuesta
muestran como las responsabilidades

de supervision de determinados riesgos
como los operacionales/cadena de
suministros o los relacionados con la
gestion del talento y la innovacion, por
ejemplo, han sido traspasadas en Espana
del Consejo de Administraciéon a comités
especificos en mayor medida que en el
resto de paises.

La apretada agenda de los Consejos
junto con una mayor percepcién sobre

la complejidad de estos riesgos, que
exige conocimientos muy especializados,
incide en el diferente resultado

en Espana, habiendo decidido los
Consejos de Administracion, o estando
en proceso de hacerlo, crear nuevos
comités para abordar cada uno de estos
riesgos especificos por su elevada
complejidad. Esta redistribucion de

las responsabilidades de supervision

de riesgos tiene una alta relacion con

los abundantes cambios legislativos y
regulatorios de los ultimos tiempos, lo
que ha provocado una mayor dificultad en
las tareas de supervision.

Comunicar la labor del Comité: Se aprecia
que los miembros de los comités en
Espana, a diferencia del resto de paises,
expresan una opinién mayoritaria a favor
de una mas amplia comunicacion del
comité de auditoria con los inversores, y
consideran que no informan sobre toda la
labor que realizan como seria su deseo.

En un entorno en el que la labor del
comité de auditorfa es cada vez mas
compleja y requiere de mayor dedicacion

e involucracion, a diferencia de lo que
ocurre a nivel global, en Espana se pone
de manifiesto que los distintos usuarios

no perciben realmente todo el trabajo

y la complejidad del mismo, por lo que

se detecta una necesidad de generar
informacién adicional a los inversores para
que exista un mejor conocimiento de la labor
desempenfada por los comités de auditoria.

Mejor preparacion: La opinion de los
comités de auditoria en Espana muestran
significativas diferencias respecto al
resto de paises sobre los aspectos en los
que las empresas podrian haber estado
mejor preparadas para dar respuesta

a los retos del entorno. Los comités

en Espafa identifican tres aspectos
diferenciales: cambios en politicas
publicas/regulaciones, cuestiones
fiscales y problemas de control interno/
cumplimiento/ética.

En Espafa los encuestados apuntan las
razones de esta diferencia: los constantes
cambios en materia legislativa, regulatoria
y fiscal producidos en los ultimos anos
en Espana como consecuencia de la
situacion econdémica y de la necesidad

de reformas. Ello ha provocado que los
consejeros consideren necesaria una
mayor preparacion en estos ambitos para
poder afrontar mejor la supervisiéon de los
riesgos asociados a estos factores.

de la direccién financiera.

Evaluar al CFO: Los miembros de los
comités de auditoria en Espana apuntan,

a diferencia de los resultados globales,

la tendencia sobre la no existencia de

un proceso formal de evaluacion del
desempeno del director financiero.

La adecuada calidad de la informacién
financiera de una compania comienza en
la direccion financiera y en su organizacion
por lo que la encuesta refleja la necesidad
de un mayor alineamiento con el resto de
paises aumentando los procesos formales
de evaluacién de su desempefo, con
objetivos claros y evaluables objetivamente,
ademés de contar con un plan formal de
sucesion del mismo.

Esta situacion enlaza con los resultados
obtenidos en otros estudios recientes
realizados por KPMG en los que se
constata que la direccién financiera gana
peso en la estrategia de negocio de las

“Los consejeros
demandan en Espaiia
mayor preparacion ante
los constantes cambios
legislativos, fiscales y
regulatorios”
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companias, dado que tanto el director
financiero como su equipo han sido figuras
clave en las organizaciones ante los retos
planteados por la crisis financiera, y su
relevante protagonismo para impulsar la
estrategia de la direccion con un profundo
control y anélisis de los riesgos en un
entorno gue continlia siendo de alta
complejidad.

Factores no financieros: En relacion

con los factores que obstaculizan la
eficiencia de la direccion financiera y
comportan un mayor riesgo para la calidad
e integridad de la informacion financiera,
junto con los presupuestos/recursos

en Espana destacan las presiones para
cumplir con los objetivos y estimaciones
de los analistas, mientras en el resto

de paises se otorga mas importancia a
las propias habilidades de la direccion
financiera. Esto indica que en Espana
estd mas consolidada la percepcion de
que la calidad de la direccion financiera
de nuestras companias es muy elevada y
son otros los factores que pueden tener
mayor impacto, en términos de riesgo, en
la calidad de la informacioén financiera.

Con respecto a los factores no financieros
que determinan el valor a largo plazo
més importantes para la ejecucién eficaz
de la estrategia de una compania, los
miembros de los comités en Espana
destacan la eficiencia operativa como el
de mayor importancia mientras que en
el ambito global el enfoque se centra

en el cliente, con mas de 20 puntos

de divergencia en esta factor. En esta
diferente opinién influye el contexto de
deterioro econémico de los Ultimos anos
en los que la direccion de las empresas
espanolas se ha centrado mas que en
ningun otro pais en lograr incrementos
de productividad y eficiencia. También
los comités de auditoria espanolas
mencionan la gestion del talento y la
innovacion como otros factores que
inciden en el cumplimiento eficaz de la
estrategia de las organizaciones.

En definitiva, los resultados de este
estudio global destacan la necesidad de
que el Consejo ponga el foco en la visién
que los comités de auditoria tienen sobre
los riesgos a los que se enfrentan las
empresas; con un punto de vista muy

til para el consejo de administracién en
pleno, asi como como para la direcciéon
y los auditores. En un momento en el
que los consejeros contribuyen a guiar
a sus empresas en un entorno dificil,
las conclusiones de nuestro estudio
pueden servir como una herramienta
importante para comparar practicas
vigentes, identificar carencias y riesgos
emergentes, y suscitar conversaciones
bien fundadas sobre como pueden
reforzar los comités de auditoria y los
consejos de administracion sus tareas
de supervisién y mantener el ritmo en
un entorno cada vez mas complejo y
cambiante. B
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Il Foro del Consejero

Nuevos retos para lograr un
mejor Gobierno Corporativo

Los distintos agentes que participan en los
mercados tienen un creciente interés por la
politica y accion de las empresas en materia de
Gobierno Corporativo, por cémo interrelacionarse
con los principales stakeholders y como lograr
un mejor funcionamiento del Consejo de
Administracion con su talento y experiencia
diversa.

Estas cuestiones centraron los debates durante
el Il Foro del Consejero, organizado por KPMG,
IESE, El Pais y AlG, y que facilitd un punto de
encuentro sobre las actuales preocupaciones y
retos de los administradores de las empresas,
con asistencia de mas de un centenar de
consejeros y miembros de comités de auditoria e
intervencion de una treintena de ponentes.

John Scott, presidente de KPMG en Espana y de KPMG
en EMA (Europa, Oriente Proximo, Africa y Sur de Asia) y
Vicepresidente Global de KPMG, asegurd que los consejos
de administracion “aportan confianza y seguridad, son un
activo clave, pero su labor es cada vez mas compleja” En
el ejercicio de su funcion, tan relevante para las entidades,
los inversores, los reguladores y la sociedad en general
necesitan tener en cuenta la constante transformaciéon que
vive el mundo de los negocios, sobre todo por la creciente
globalizacion de los negocios que hace mas necesario
entender los riesgos y oportunidades de los distintos
mercados y estar atentos a la evolucién de los entornos
regulatorios.
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Asimismo, advirtié sobre la
transformacion digital y tecnoldgica,

que cambiara radicalmente el entorno
de las empresas asi como la aparicién
de nuevos modelos de financiacién y
negocio. “Cada vez percibimos de forma
mas evidente la demanda por parte de
la sociedad, los reguladores y los grupos
de interés de una mayor transparencia

y una responsabilidad proactiva sobre
las politicas que rigen el dia a dia de

las empresas’, expresé John Scott y,

por ello, es esencial también que los
consejeros reciban el apoyo necesario
para desarrollar sus actividades y cumplir
con sus responsabilidades”

El futuro del gobierno
corporativo

La mesa redonda del Foro giré en torno
al presente y el futuro del gobierno
corporativo en Espafia como factor

de crecimiento. Los asistentes, Juan
Béjar, consejero delegado de FCC; José
Folgado, presidente de Red Eléctrica de
Espafa; Ana Maria Llopis, presidenta de
Grupo DIA, y Jaime Guardiola, consejero
delegado de Banco Sabadell, moderados
por el director de El Pais, Javier Moreno,
expusieron sus puntos de vista sobre

la relacién entre consejos y grupos

de interés, la agenda del consejo o

los modelos de reporte y el informe
integrado.

En cuanto a la situacion actual, todos
los ponentes coincidieron en detectar
areas de mejora. Ana Maria Llopis
destacd la no separaciéon entre CEO

y Presidente Ejecutivo, asi como la
necesidad de fomentar la transparencia
y la diversidad. José Folgado apelé a
los equilibrios de poderes, “que sean
mayoria los consejeros independientes

profesionales” y también se refiri6 al
buen funcionamiento de las comisiones
y al reporte directo de &reas como
regulaciéon o auditorfa interna a los
érganos ejecutivos, asi como a un
mayor cuidado de la relacion con los
accionistas y grupos de interés. A

juicio de Juan Béjar, el mayor reto del
gobierno corporativo en Espafna es el

de la calidad de los consejeros. En este
sentido, Jaime Guardiola recordé que, en
el caso del sector financiero, la falta de
calidad de los consejeros y un gobierno
corporativo inapropiado han estado
detras del colapso de muchas entidades.

Segun el consejero delegado de Banco
Sabadell, la calidad es experiencia,
inteligencia y capacidad de entender

el oficio al que se dedica la compafia.
"Estoy convencido de que un buen
gobierno corporativo, que no siempre
es el disefiado por las estructuras
normativas, es generador de valor’
remarco.

Juan Béjar hizo hincapié en el proceso
de seleccién de los consejeros para lo
que “es necesario contar con buenos
seleccionadores y un soélido sistema de
toma de decisiones” Ana Maria Llopis
extendio el perfil del buen consejero
mas alla de las capacidades técnicas

y defendi¢ la diversidad. “Lo que
complementa la inteligencia colectiva es
tener gente diferente que pueda tener
inteligencia en distintos campos y que
pueda sumar” José Folgado afadio la
relevancia de una buena informacion y
analisis y una participacién activa de los
consejeros.

También Juan Béjar ahondé en la
conveniencia de hacer llegar a los
consejeros informacién “completa

y analizada, para poder opinar con
fundamento” y destaco el factor del voto
en los consejos” En este sentido, Ana
Maria Llopis subray6 la importancia de
que el presidente del consejo promueva
el didlogo. "Y, si no lo hace, cualquier
consejero que sienta la necesidad
deberia recordarselo’ aclaro.

En cuanto a la regulacién, José Folgado
apuntoé que, ante todo, las normas que
se adopten tienen que favorecer la
eficiencia, y ser racionales y progresivas,
pero sin mermar la competitividad de las
empresas.

Sobre el futuro de la informacion
corporativa, Guardiola explicé que tiene
que ser menos numérica. Juan Béjar,

a su vez, califico la informacion vigente
como dirigida sobre todo al accionista
mientras que en el futuro ird dirigida

a todos los stakeholders. “Y todos
deberian tener su capitulo sobre cémo
ha evolucionado su relacion con la
empresa’, advirtié, puesto que “el precio
de la accion no es el Unico criterio de
creacién de valor”

“Cada vez percibimos de
forma mas evidente la
demanda por parte de la
sociedad de una mayor
transparencia”

John Scott
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Los nuevos proyectos
en materia de gobierno
corporativo de la CNMV

Por su parte, Elvira Rodriguez, presidenta
de la Comisién Nacional del Mercado

de Valores, mostré la necesidad de
aprender ensenanzas del periodo de
recesion econémica —como la falta de
transparencia en diversos ambitos- y
avanzé los cambios que, desde este
organismo, se estan impulsando en
materia de gobierno corporativo y
desgrand algunas de las férmulas que ya
se estan implantando o estudiando para
intentar restaurar la confianza.

“Soy partidaria de elevar
el nivel de exigencia
para las empresas en
materia de buen gobierno
corporativo”

Elvira Rodriguez

"Los inversores percibieron que no
existia una informacion fiable acerca
de la localizacion y naturaleza de los
riesgos en el sistema y esto provocod
unas intensas turbulencias financieras
que, literalmente, secaron importantes
mercados financieros y provocaron

la quiebra de numerosas entidades’
Elvira Rodriguez se mostré partidaria
de elevar el nivel de exigencia para

las empresas en materia de buen
gobierno corporativo y, en linea

con las reflexiones de la Comisién
Europea, transformar algunas de las
recomendaciones hasta ahora vigentes
en normas de obligado cumplimiento.

Explicé que la reforma del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno de

las Sociedades Cotizadas incluird
recomendaciones relativas a la
remuneracion de los consejeros y sobre
el papel de los consejeros no ejecutivos
y como novedad “se analizara también
la posibilidad de avanzar en aspectos
relativos a la responsabilidad social de
las empresas’

Los comités de auditoria
advierten de la complejidad

creciente

La informacién financiera que se
transmite y utiliza el mercado para la
toma de decisiones es clave vy critica
para las empresas, por lo que la labor
del comité de auditorfa resulta esencial,
como se puso de manifiesto durante

la sesion “El comité de auditoria y la
fiabilidad de la informacion financiera”

Los ponentes de esta sesién, Roberto
Higuera, vicepresidente del Banco
Popular y presidente de su comité de
auditoria; Alberto Terol, presidente de
los comités de auditoria de Indra'y OHL,
y Carlos Arilla, director econémico-
financiero de Acciona, expusieron
varios factores que inciden sobre la
fiabilidad de esta informacién como son
la creciente complejidad de las normas
contables internacionales, la aplicacion
de criterios subjetivos v juicios de valor,
ademas de una mayor regulacion en
esta materia.

Como ejemplo, los ponentes advirtieron
sobre la compleja aplicacion del

valor razonable, que ha generado
“beneficios de papel o valoraciones
de fondo de comercio que no existian’
como graficamente sefialé Roberto
Higuera, y los efectos de la norma
sobre combinaciones de negocio, que
el propio emisor, el IASB, ha abierto

a comentarios de los usuarios, o la
diferente consideracién contable de
una empresa segun aplique un marco
normativo u otro, que puede presentar
beneficios en sus estados financieros
individuales y pérdidas al integrarla en
un grupo.

Borja Guinea socio responsable de
Auditoria y del ACl de KPMG, se
intereso sobre la fiabilidad de la amplia
informacion financiera no auditada que
demanda el mercado, como el plan

de negocios, indicadores financieros,
valoraciones, etc. Para Alberto Terol,

es cierto que hay una expectativa de
cambio en la labor del auditor para pasar
de un modelo de “foto fija” a otro con
més presencia del auditor en el dia a
dia, de forma que la informacién que

se presenta al mercado tenga el visto
bueno de la comisién de auditoria y de
alguna manera del propio auditor.

En este sentido, Roberto Higuera indicé
que toda la informacién financiera
debe ser revisada y evaluada por el
comité y con participacion, aunque sea
informal, de los auditores de forma
que se corresponda y sea coherente
con la informacién auditada. Por su
parte, Carlos Arilla ahadié que los
inversores exigen mas informacion
sobre estrategia, planes de negocio,
etc., cuando una empresa busca
nuevas formas de financiacién —por
ejemplo, emisiones convertibles o de
alto rendimiento- o a largo plazo, lo
que supone “un cambio impresionante
a la hora de preparar y gestionar la
informacion’’

Otro punto que preocupa a los comités
de las empresas es el riesgo de que
los cambios regulatorios no impliquen
una dedicacion excesiva del comité

de auditoria, o del propio consejo

de administracion, a cuestiones de
compliance relegando otras cuestiones
como la estrategia de la compania, la
gestién del talento o la sostenibilidad
de la empresa en el largo plazo, segun
explicé Alberto Terol. Avanzé también
que hay estudios internacionales que
sefalan gue los consejos dedican entre
un 70- 80% a cuestiones relacionadas
con el compliance.
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“Los inversores exigen
mas informacion sobre
estrategia, planes de
negocio, etc., cuando
una empresa busca
nuevas formas de
financiacion”

Carlos Arilla

Inversores responsables

También el punto de vista de los
inversores tuvo cabida en el Foro.

“En torno al 40% de los 100 mayores
inversores mundiales estan introduciendo
estos criterios a la hora de desarrollar

su labor’ explicéd José Luis Blasco,

Socio responsable de Gobierno, Riesgo
y Cumplimiento de KPMG en Espana.
Por su parte Giulio Pediconi, managing
director de Sodali, y Susana Penarrubia,
directora de la gestora Deutsche Asset &
Wealth Management, abogaron por una
mayor informacion a los inversores sobre
los impactos financieros a largo plazo de
los componentes medioambientales y
sociales.

Otro aspecto gque atrajo la atencién de los
asistentes fue la responsabilidad penal de
las personas juridicas. Casi cuatro anos
después de su aprobacion se encuentra
en trdmite parlamentario una nueva
reforma del Codigo Penal que agrava

la exposicion de los administradores

de las companias. Para Joaquin Uriach,
presidente del Grupo Uriach, es
cuestionable que la norma incluya en

su &mbito conductas que no deberian
formar parte del ambito penal, mientras
que el magistrado del Tribunal Supremo
José Manuel Maza aventurd serias
lagunas en la interpretacion de la norma y
Alvaro Mengotti, director general de AlG,
reconocié gue el mayor riesgo en el que
estan incurriendo los consejeros con las
recientes reformas regulatorias.

Finalmente, Paul Druckman, consejero
delegado del International Integrated
Reporting Council, puso el foco sobre

el informe integrado y su utilidad para
crear un entorno mas sostenible. Afirmo
que el reporting se ha convertido en

un ejercicio de cumplimiento en vez

de en una herramienta para influir en

el comportamiento de la empresa. Sin
embargo, la visién desde la que partié el
[IRC para definir el modelo de informe
integrado es la de que la informacion
corporativa podria ser un instrumento para
crear estabilidad financiera en el mundo
y un entorno mas sostenible para la
sociedad.

No se busca mas reporte, sino una vision
global de la empresa. Los seis capitales
que persigue medir el modelo del informe
integrado promovido por IIRC (financiero,
de produccion, intelectual, humano, social
y medioambiental) cuentan la historia
completa de cémo la empresa genera

“Hay una expectativa
de cambio en la labor
del auditor para pasar
de un modelo de “foto
fija” a otro con mas
presencia del auditor
en el dia a dia”

Alberto Terol

valor. “Y no queremos que esa historia se
interprete como una pieza de marketing,
por ello hay que establecer procesos de
assurance y mecanismos de gobierno
corporativo que verifiqguen gue la historia
que se cuenta es real”

Paul Druckman compartié su enfoque
sobre la informacion corporativa: “Veo

el reporte integrado como una manera
de observar a la empresa desde la
perspectiva de la estrategia. Como
contable, estaba habituado a ver a la
empresa desde la perspectiva de los
datos, pero lo dificil es conectar los datos
con la estrategia” En relacion con los
inversores, expreso que también deben
mostrarse activos a la hora de demandar
informacién completa sobre las
empresas en las que invierten y concluyo
mencionando a algunas de las companias
espafolas que ya presentan informes
integrados siguiendo el estandar de IIRC
como BBVA, Indra, Inditex, Melia, Repsol,
Telefonica y Enagéas. B
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legislativas

AMBITO FISCAL

Leyes

LEY 13/2014, de 14 de Julio, de transformacion del
Fondo para la Financiacion de los Pagos a Proveedores.
[BOE 15.7.2014]

LEY 14/2014, de 24 de Julio, de Navegacion
Maritima. [BOE 25.7.2014].

LEY 15/2014, de 16 de Septiembre,
de racionalizacién del Sector Piblico y otras medidas de
reforma administrativa. [BOE 17.9.2014].

Real Decreto - Ley

REAL DECRETO-LEY 8/2014, de 4 de Julio, de
racionalizacion del Sector Publico y otras medidas de
reforma administrativa. [BOE 17.9.2014].

MEDIDAS FISCALES

° Ley 35/2006, del IRPF

— Articulo 33.4 d) Ganancias y pérdidas patrimoniales
Cambio realizado: Se afade nueva exencidn, en
concreto, las ganancias patrimoniales consecuencia

de la dacion en pago de la vivienda habitual del
deudor o garante, para cancelar las deudas garantizadas
con hipateca que recaigan sobre las mismas, asf

como la que se pongan de manifiesto al transmitir

la vivienda en la que concurran las circunstancias
anteriores, realizadas en ejecuciones hipotecarias.

- Disposicién Adicional 39.7

NUEVO: Compensacidn e integracion de rentas
negativas derivadas de deuda subordinada o de
participaciones preferentes generadas con anterioridad
a 1 de enero de 2015.

- Disposicion Adicional 40.%

NUEVO: Retenciones e ingresos a cuenta sobre
determinados rendimientos de actividades
profesionales.

e Ley 2/2004 (Texto refundido de la Ley de
Haciendas locales).

— Articulo 105. Uno ¢) Impuesto sobre el Incremento de
Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana

o Art. 19 de la Ley 16/2012, (regula el impuesto sobre
los depdsitos de las entidades bancarias).

(Se aplica desde 1 de enero de 2014). Tipo de gravamen
del 0,03%.

REAL DECRETO-LEY 11/2014, de 5 de Septiembre,
de medidas urgentes en materia concursal. [BOE
6.9.2014]

REAL DECRETO 579/2014, de 4 de Julio, por el que se
desarrollan determinados aspectos de la Ley 14/2013,
de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacién, en materia de cédulas y bonos de
internacionalizacion. [BOE 16.7.2014]

Resoluciones

RESOLUCION de 24 de Junio de 2014, del
Departamento de Gestion Tributaria de la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria, por la que se
publica la revocacién de nimeros de identificacion
fiscal. [BOE 5.7.2014].

RESOLUCION de 27 de Junio de 2014, de Ia
Secretarfa General del Tesoro y Politica Financiera, por
la que se publica el tipo legal de interés de demora
aplicable a las operaciones comerciales durante el
segundo semestre natural del afio 2014. [BOE 1.7.2014].

RESOLUCION de 11 de Julio de 2014, del
Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria, en la que
se recogen las instrucciones para la formalizacion del
documento Gnico administrativo (DUA). [BOE
21.7.2014].
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AMBITO LEGAL
LABORAL/SEGURIDAD SOCIAL
Leyes

LEY 15/2014, de 16 de Septiembre, de
racionalizacién del Sector Piblico y otras medidas de
reforma administrativa. [BOE 17.9.2014]

Real Decreto - Ley

REAL DECRETO-LEY 8/2014, de 4 de Julio, de
aprobacién de medidas urgentes para el crecimiento, la
competitividad y la eficiencia. [BOE 8.7.2014]

El Real Decreto-ley contiene un paquete de medidas
que afectan a distintos ambitos, el fin Gltimo de las
medidas se centra en “corregir desequilibrios y mejorar
la competitividad”.

Real Decreto

REAL DECRETO 592/2014, de 11 de Julio, por el que
se regulan las practicas académicas externas de los
estudiantes universitarios. [BOE 30.7.2014].

REAL DECRETO 625/2014, de 18 de Julio, por el
que se regulan determinados aspectos de la gestién y
control de los procesos por incapacidad temporal en
los primeros trescientos sesenta y cinco dias de su
duracion. [BOE 21.7.2014].

El Real Decreto 625/2014, de 18 de julio, sustituye
al Real Decreto 575/1997, de 18 de abril, para
adaptarse a las modificaciones introducidas

en la regulacion juridica de la incapacidad
temporal, asi como al avance en la coordinacion

de actuaciones por parte de los servicios publicos

de salud, de las entidades gestoras de la Seguridad
Social y de las mutuas de accidentes de trabajo y
enfermedades profesionales de la Seguridad Social.

REAL DECRETO 637/2014, de 25 de Julio, por el
que se modifica el articulo 23 del Reglamento general
sobre cotizacion y liquidacion de otros derechos de

la Seguridad Social, aprobado por el Real Decreto
2064/1995, de 22 de Diciembre. [BOE 26.7.2014].

REAL DECRETO 681/2014, de 1 de Agosto, por el
que se modifica el Reglamento de planes y fondos de
pensiones, aprobado por Real Decreto 304/2004, de
20 de febrero, el Reglamento sobre la instrumentacion
de los compromisos por pensiones de las empresas
con los trabajadores y beneficiarios, aprobado por Real
Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, el Reglamento
de Ordenacion y Supervisién de los Seguros Privados,

aprobado por Real Decreto 2486/1998, de 20 de
noviembre, y el Real Decreto 764/2010, de 11 de junio,
por el que se desarrolla la Ley 26/2006, de 17 de julio, de
mediacién de seguros y reaseguros privados en materia
de informacién estadistico-contable y del negocio, y de
competencia profesional. [BOE 2.8.2014].

El Real Decreto acomete varias modificaciones en
varias disposiciones reglamentarias referidas a materias
sometidas a la supervision de la Direccion General de
Seguros y Fondos de Pensiones.

REAL DECRETO 751/2014, de 5 de Septiembre, por el
que se aprueba la Estrategia Espafiola de Activacién para
el Empleo 2014-2016. [BOE 23.9.2014].

Resoluciones

RESOLUCION de 3 de Julio de 2014, de la Intervencion
General de la Seguridad Social, por la que se aprueba

la Instruccién de contabilidad para las entidades

que integran el sistema de la Seguridad Social. [BOE
17.9.2014].

MERCANTIL
Directivas de la UE

DIRECTIVA 2014/86/UE, de 8 de Julio, del Consejo, por
la que se modifica la Directiva 2011/96/UE, relativa al
régimen fiscal comn aplicable a las sociedades matrices
y filiales de Estados miembros diferentes [ DOUE (SERIE
1) 25.7.2014] .

DIRECTIVA 2014/91/UE de 23 de Julio, del Parlamento
Europeo y del Consejo, que modifica la Directiva 2009/65/

CE por la que se coordinan las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas sobre determinados
organismos de inversién colectiva en valores mobiliarios
(OICVM), en lo que se refiere a las funciones de

depositario, las politicas de remuneracion y las sanciones.

[DOUE (SERIE L) 25.7.2014].

DIRECTIVA 2014/92/UE, de 23 de Julio, del Parlamento

Europeo y del Consejo, sobre la comparabilidad de las
comisiones conexas a las cuentas de pago, el traslado de
cuentas de pago y el acceso a cuentas de pago basicas.
[DOUE (SERIE L) 28.8.2014].

Decisiones de la UE

DECISION BCE/2014/38, de 1 de Septiembre de
2014, del Banco Central Europeo, por la que se modifica la
Decision BCE/2013/35 sobre medidas adicionales relativas
a las operaciones de financiacion del Eurosistema y la
admisibilidad de los activos de garantia. [DOUE (SERIE L)
20.9.2014].

Leyes

LEY 14/2014, de 24 de Julio, de Navegacién Maritima
[BOE 27.7.201]

Contiene la regulacion de las situaciones y relaciones
juridicas nacidas con ocasion de la navegacion maritima.

LEY 15/2014, de 16 de Septiembre, de racionalizacién
del Sector Publico y otras medidas de reforma
administrativa. [BOE 17.9.2014]

Real Decreto - Ley

REAL DECRETO-LEY 8/2014, de 4 de Julio, de
aprobacién de medidas urgentes para el crecimiento, la
competitividad y la eficiencia. [BOE 8.7.2014]

El Real Decreto-ley contiene un paquete de medidas
que afectan

Real Decreto

REAL DECRETO 579/2014, de 4 de Julio, por el que se
desarrollan determinados aspectos de la Ley 14/2013,
de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion, en materia de cédulas y bonos de
internacionalizacion. [BOE 16.7.2014].

REAL DECRETO 681/2014, de 1 de Agosto, por el
que se modifica el Reglamento de planes y fondos de
pensiones, aprobado por Real Decreto 304/2004, de
20 de febrero, el Reglamento sobre la instrumentacién
de los compromisos por pensiones de las empresas
con los trabajadores y beneficiarios, aprobado por Real
Decreto 1588/1999, de 15 de octubre, el Reglamento
de Ordenacidn y Supervisién de los Seguros Privados,
aprobado por Real Decreto 2486/1998, de 20 de
noviembre, y el Real Decreto 764/2010, de 11 de
junio, por el que se desarrolla la Ley 26/2006, de 17 de
julio, de mediacion de seguros y reaseguros privados
en materia de informacion estadistico-contable y del
negocio, y de competencia profesional. [BOE 2.8.2014]

CONTABLE
Resolucion

RESOLUCION de 3 de Julio de 2014, de la
Intervencién General de la Seguridad Social por la
que se aprueba la Instruccion de contabilidad para
las entidades que integran el sistema de la Seguridad
Social [BOE 179.2014].
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Una recuperacion con poco gas

Los empresarios aprecian la mejorfa econémica, pero
creen que sus negocios no se han modernizado. La eco-
nomia espafiola retoma un pulso olvidado en los dltimos
seis afios. Y los empresarios quieren creer en él, pese a
las amenazas que llegan desde las renqueantes Italia y
Francia, que han provocado una revision a la baja de las
perspectivas de la Comisién Europea para la UE, incluida
Espafia. Como si de un toque de queda se tratara, los prin-
cipales dirigentes de las compafifas nacionales han tenido
unos dias muy ajetreados, plagados de foros empresaria-
les, casi todos presididos por el rey Felipe VI.

Primero fue el congreso de la Asociacién para el Progreso
de la Direccion (APD), luego el del Instituto de la Empresa
Familiar (IEF) y después el de la Confederacién de Direc-
tivos y Ejecutivos (CEDE) y, entre reunién y reunion, el
Consejo Empresarial para la Competitividad también tuvo
su minuto de éxito con la presentacién de un plan de cho-
que para crear mas de dos millones de empleos en Espafia
hasta 2018. Todos han hablado de economia, corrupcién y
politica, las grandes preocupaciones del momento para la
poblacion, segun el CIS.

La realidad es que la economia espafiola ha dejado a

tras la recesion y afronta su mejor momento desde 2008
en términos de PIB, justo al contrario que la situacién
politica, tal y como se desprende de la encuesta realizada
a 500 dirigentes por el IEF. EI 76% de los encuestados
confirma una modesta recuperacién de la actividad con
limitada creacién de empleo. “Se han hecho reformas
dolorosas que empiezan a demastrar el retorno. Este afio
la economfa espafiola va a crecer un 1,4% y el que afio
que viene crecerd mas. Esa es la esperanza”, sostiene

la presidenta de Siemens, Rosa Garcia. “El problema es
que la economia mundial esté globalizada y Espafia no
serd capaz de permanecer indemne antes nuevas crisis
europeas o de los BRICS. Y, ademas, dado que el 30% de
las empresas espafiolas gastan menos que hace diez afios
en modernizacién tecnolégica, nos puede ocurrir que ese
miedo a invertir nos deje con una economia mirando al
siglo XX en lugar de al XXI".

(...)En opinion de Elena Pisonero, presidenta de Hispasat,
“el estancamiento secular de Europa impone un riesgo
alto a la salida de la crisis”, por ello “la UE tiene un
potencial que no ha sabido explotar y ahora no tiene mas
remedio: el mercado dnico. No podemos competir con un
mercado digital fragmentado o con un coste de la energia
que en EEUU es de una tercera parte”, explica. Cristina
Garmendia, presidenta de Cotec, coincide con ella y

cree que Espafia necesita dar un impulso claro hacia los
escenarios de crecimiento.

EL PAIS 8/11/2014
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El FMI advierte de que se esta volviendo a un “ries-
go excesivo” en los mercados

La economia global se enfrenta una nueva amenaza, que el
Fondo Monetario Internacional (FMI) localiza en los mercados
financieros. Segun asegura en su informe, el creciente apetito
por el riesgo discurre a la par que las tensiones geopoliticas 0
el cambio de rumbo de la politica monetaria de EEUU, lo que
preocupa al organismo.

“Estan surgiendo nuevos riesgos a la baja asociados con ten-
siones geopoliticas y con la creciente toma de riesgo”, apunta
el FMI, que pone como ejemplo los conflictos en Ucrania y
Oriente Medio como focos de incertidumbre.

El FMI espera que el crecimiento econémico repunte en la
segunda mitad del 2014 tras un dificil comienzo de afio, pero
también considera que los indicadores financieros muestran
que las operaciones de los inversores financiadas con dinero
prestado son “excesivas” y que las bolsas podrian caer
rapidamente si surgen sorpresas.

A su parecer, un apalancamiento excesivo podria ser “corregi-
do abruptamente”, al tiempo que ha sefialado las debilidades
en el crédito corporativo, los mercados de seguros y los
mercados residenciales de algunas economias avanzadas.
Otra de las variables que menciona el organismo internacio-
nal es la politica monetaria de la Reserva Federal estadeouni-
dense (Fed). El banco central de Estados Unidos ha reiterado
su compromiso de mantener los tipos de interés cerca de cero
por un “tiempo considerable”, lo que ha sido bien recibido por
las bolsas.

Sin embargo, algunos funcionarios de la Fed expresaron
plblicamente que la entidad deberfa estar preparada para
elevar los tipos antes y més rapido de lo que los mercados
financieros esperan dado la racha de datos positivos sobre la
economfa estadounidense.

EL ECONOMISTA 18/09/2014
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Los grandes fondos meten presion a las empresas espaiiolas

Una investigacién de Expansion revela

el nombre de esos fondos extranjeros y
las propuestas que rechazaron en cada
reunion de accionistas. Entre las voces
discordantes figuran los grandes fondos
americanos BlackRock y Fidelity; planes de
pensiones de California, Canada, Irlanda y
Reino Unido; aseguradoras como Allianz,
AXA 'y Aviva; las divisiones de gestion de
activos de bancos como Goldman Sachs y
JPMorgan; firmas britanicas como F&C y
Threadneedle Investments; y fondos estata-
les como el de Noruega.

La movilizacién de estos accionistas extran-
jeros ha ido creciendo durante los Gltimos
afios. “Los fondos han tomado conciencia de
que deben intervenir méas en la gestion de
sus participadas para evitar malas decisiones
como las que llevaron a la crisis”, explica el
director de gobierno corporativo de una firma
de inversion.

Entre 2008 y 2014, el porcentaje medio

de votos negativos y abstenciones a las
propuestas de los consejos en las juntas es-
pafiolas ha subido del 1,5% al 5,2%. Se trata
de un nivel superior a la media europea del
3,9%, segtin datos de ISS Governance, una
firma de proxy que asesora a los inversores
sobre cémo votar en las juntas.

Aunque parezca un porcentaje bajo, hay que
tener en cuenta que muchos de los puntos
del orden del dia se siguen aprobando casi
por unanimidad. Pero hay otras cuestiones
(que generan una oposicion de entre el
20% y el 40% de los votos.

Esa oposicién se explica porque muchos
fondos quieren un elevado niimero de
consejeros independientes en sus partici-
padas, y ademds tienen una definicion muy
estricta para este tipo de vocales, que no
deben estar vinculados ni a los ejecutivos
ni a los accionistas o familias de control.
Ademas, en cuanto los consejeros llevan
mas de 8 o 10 afios en una empresa, dejan
de ser independientes, a juicio de muchos
fondos. BlackRock, la mayor gestora de
fondos del mundo, ha llegado a escribir
ala Comision Nacional del Mercado

de Valores (CNMV) para pedir que el
nuevo codigo de gobierno corporativo en
Espafia recomiende que mas de la mitad
de los consejos deba estar formado por
independientes.

Otra critica de los inversores a los con-
sejos espafioles es el excesivo poder que
acumulan muchos presidentes, al combinar
ese puesto con el de primer ejecutivo. Las
autorizaciones genéricas para ampliar
capital o para emitir bonos convertibles,
por su efecto dilutivo en los accionistas,

es otro foco de votos negativos de los
inversores extranjeros.

En los paises anglosajones, como Reino
Unido, el examen del informe sobre la
remuneracion a los ejecutivos suele ser el
punto mas polémico de las juntas. Varias
empresas britanicas han llegado a perder
esa votacidn, de caracter consultivo. En Es-
pafia, por el momento, el bloque opositor
en esta cuestion no llega a ser mayoritario
en ninguna compafia, pero empieza a
generar controversia.

Fuentes de las empresas protestan porque,
a su juicio, los fondos se dejan guiar en
muchos casos por las agencias de proxy
(como la citada ISS y Glass Lewis), por

lo que votan de manera rigida, siguiendo
esquemas tedricos de gobierno corporativo
y sin analizar la situacion particular de

los consejos. Pero las votaciones de 2014
revelan una gran disparidad entre las
posiciones de los fondos, muchos de los
cuales ya tienen equipos especializados en
el anélisis de gobierno corporativo de sus
participadas.

EXPANSION 14.10.2014

..... ABC

Luz verde definitiva a la reforma fiscal

El trémite parlamentario de |a reforma fiscal llegé ayer a
su fin y el Congreso de los Diputados aprobd el texto con
los votos del PPy CiU. De esta forma, la Camara Baja dio
el visto bueno a las enmiendas introducidas en el Senado
en los proyectos de ley que componen la nueva fiscalidad
(IRPF, Sociedades e IVA).

Entre las modificaciones incluidas a dltima hora se
encuentra la moderacion del alza fiscal prevista a la venta
de viviendas usadas. La reforma finalmente mantendrd los
coeficientes de abatimiento que reducfan la tributacién de
las plusvalias de bienes adquiridos antes de 1995, con un
limite de 400.000 euros en la transmisién. Eso sf, elimina-
ra los coeficientes de correccién monetaria que permitiran
disipar el efecto de la inflacién a la hora de tributar.

Otra de las novedades introducidas rebaja el IVA de las
flores y plantas ornamentales del 21 al 10%. Ademas, las
empresas podran compensarse hasta el 70% de sus bases
imponibles en 2017, frente al 50% actual.

De esta forma, la reforma insuflard 9.000 millones de
euros en la economia espafiola entre 2015y 2016 ya
que rebajara el IRPF y el impuesto de Sociedades en dos
tiempos. La nueva fiscalidad supondré una rebaja media
del impuesto sobre la renta del 12,5%.

ABC 21/11/2014
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S\\\ Wy IlFORO ANUAL DEL

1l Foro Anual del Consejero

Organizado por KPMG, IESE y EL PAIS esté prevista su celebracion
durante el primer semestre de 2015.

Este evento es un punto de encuentro de los consejeros y
miembros de las comisiones del Consejo de empresas cotizadas y
grandes empresas para debatir los retos que deben afrontar como
administradores de las organizaciones en un entorno cada vez mas
exigente y complejo.

KPMG's 11th Annual Audit Committee Institute Issue Conference

Desde el Audit Committee Institute (ACI) de KPMG en EEUU Para mas informacion www.kpmg.com/aci o a través de su
organizamos la undécima edicién de la Conferencia Internacional para  contacto habitual en la firma.

Comités de Auditorfa (77th Annual Audit Committee Issues Conference;

Governance challenges and priorities driving the 2015 Agenda), que

en esta ocasion se desarrollara los dias 2 y 3 de febrero de 2015 en

Miami.

Este evento reline a destacados miembros de los comités de auditoria
y consejeros de empresas de referencia de diferentes sectores
econémicos, junto con personalidades de la administracion, lideres
empresariales y otros expertos con el objetivo de mantener un didlogo
abierto y constructivo sobre los retos y las prioridades que deberan
afrontar las agendas de los comités de auditorfa y del consejo del
ejercicio recién iniciado.
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Valores 16
Enero 2015 >> ver on-line

En Valores 16, ponemos el foco en el proceso de reindustrializacién
que ha de afrontar Espafia para competir en el mercado global,
estudiamos el nuevo mapa del comercio mundial que impulsard la
firma del tratado de libre comercio que negocian Estados Unidos

y la Unién Europea y analizamos el impacto de la iniciativa de la
OCDE en materia de fiscalidad, BEPS. Entre los protagonistas de
este nimero, se encuentran José Maria Alvarez-Pallete, consejero
delegado de Telefénica; Marcelino Oreja, consejero delegado

de Enagas, y Dabiz Mufioz, chef propietario de DiverXo, con tres
estrellas Michelin, y StreetXo.

Los que dejan huella
Septiembre 2013

Publicacién de KPMG que incluye el relato de 20 empresarios-
emprendedores que exponen las claves de como han logrado el
éxito en sus iniciativas empresariales.

‘Informe Perspectivas Espaiia’
Junio 2014

Esta publicacion del Audit Committee Institute sefiala las
principales cuestiones prioritarias que conviene que formen
parte de la agenda de los Comités de auditoria durante el
ejercicio de 2014.

El Plan General de Contabilidad.
Comentarios y desarrollos practicos
(edicidn 2012/13). Diciembre 2012

Esta publicacién proporciona un anélisis exhaustivo del
Plan General de Contabilidad e incluye gufas de aplicacion,
con explicaciones y casos practicos de gran utilidad para
los profesionales relacionados con la contabilidad y la
informacién financiera.

Novedad: Estd publicacion de referencia esta también
disponible en e-book

Encuesta Global ACI
Febrero 2014

La Encuesta Global de KPMG recoge la opinién de 1500 miembros
de Comités de auditoria de empresas de todo el mundo, que
identifican los retos y preocupaciones que expresan estos
profesionales.

First Impressions
Junio 2014

Ingresos de contratos de clientes. Una de las normas de
informacion financieras més esperadas ya esta emitida.
Conozca los cambios en esta publicacion.

The future of Corporate Reporting:
Towards a common vision
Febrero 2013

El modelo de presentacién de informes corporativos en su
forma actual no esta cubriendo las mayores necesidades
de los inversores, y resulta cada vez mas dificil cumplir
los requisitos de preparadores, auditores, reguladores y
organismos emisores.

Audit Committee Workload
Diciembre 2014

En esta publicacion global se incluyen los puntos de vista

de presidentes de comisiones de Auditoria de empresas
internacionales sobre los retos que deben afrontar en un
entorno complejo y cambiante, asf como las tendencias y casos
précticos en el funcionamiento de los comités de auditoria.

>> acceder apublicaciones on-line
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jesusjimenez@kpmg.es
T: +34 91 456 3538

Auditoria

Gustavo Rodriguez
"4 grodriguez@kpmg.es
T: +34 91 456 34 28

Tomas Lopez de laTorre
lopezdelatorre@kpmg.es
T: +34 91 456 34 83

Fiscal
Alberto Estrelles
: aestrelles@kpmg.es
T. +34 91 456 59 39
Legal

Alain Casanovas
acasanovas@kpmg.es
T: +34 93 253 29 22

Advisory

José Luis Blasco
jblasco@kpmg.es
T +34 91 456 35 27

Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
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