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Automotive sa chysta
trénovat tvorivost

Inovativnost automotive dodavatelov je na
citelnom vzostupe. ,Vlastny vyvoj potrebuju aj

na to, aby sa uplatnili v inych odvetviach. Stanta

sa konkurenciou firmam, ktoré s nimi doteraz
nemuseli superit;” hovori Vladimir Sva¢, riaditel
oddelenia inova¢ného poradenstva v KPMG, ktory
komentuje pat hlavnych zisteni prieskumu KPMG
a Zvazu automobilového priemyslu SR.

JURAJ KANTORIK

1. Tento rok by vo vyskumno-vyvo-
jovych (R&D) centrach dodavatelov
pre automobilovy priemysel malo
pribudmif k sti¢asnym 700 dalsich
300 novych pracovnikov.

Toto ¢islo je redlna potreba firiem
zucastnenych v prieskume, moze

byt eSte o nieco vyssie, pretoze par
centier sa do prieskumu nezapojilo.
Vyskum a vyvoj je chtilostivd oblast,
niektoré firmy radsej nechct o tych-
to centrach hovorit, dalSie sa zasa
kryju tym, ze ich maji inak pomeno-
vané. Potreba ludi, ktord sme zistili,
je redlna, ale ¢i sa ich firmam podari
ziskat, uz nie je také isté. Talentova-
nych inZinierov nie je na Slovensku
dost. Vyskumno-vyvojové centra na
Slovensku sa najcastejsie zameriava-
jti na podporu vyrobno-montaznych
procesov a potom na podporu vyvoja
novych vyrobkov, napriklad na apravu
niektorych dielcov. U nas sa nerobi
nosny vyskum, ten ostava v automo-
bilk4ch a u ich kluc¢ovych dodavatelov
v Nemecku alebo v USA.

2. Na Slovensku by do troch rokov
malo k sti¢asnym 26 pribudmniit dal-
$ich 16 novych R&D centier.
ZaloZenie centier planuja vaésinou
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strojarske firmy. Jednak chct byt
konkurencieschopnejsie a tiez chet

v nadndrodnej firme ziskat naskok
oproti ostatnym zavodom vo svete

a dostat sa aj do lepsej vyjednavacej
pozicie vo¢i materskej spoloc¢nosti.
Typické vyskumno-vyvojové centrum
na Slovensku za¢ina v malom, malo-
kedy ide naraz o sto ludi. Poznam fir-
mu, kde st to zatial len traja vyvojari
s planom postupného rozsirenia sa na
tim 10, 15 a7 20 Iudi. Dal§im pozitiv-
nym zistenim je, ze aj dalsie sloven-
ské dodavatelské firmy v tomto case
hladaju cestu, ako presved¢it mater-
skt spolo¢nost, aby u nas investovala
do podobného centra. Nadsenie pre
vyvoj je u ludi citit, vela bude zavisiet
od ich lidrov, ¢i sa im podari tieto pla-
ny presadit. Doba im praje. Automo-
bilky budu presuvat dalsie zodpoved-
nosti na dodavatelov a ti sti o to viac
nakloneni posunat ich dalej na svoje
prevadzky vo svete. Dal$im trendom
je snaha dodavatelov naplno vyuzit
svoje technoldgie a pracovat aj pre od-
beratelov z inych odvetvi. Na Sloven-
sku sa to uz deje a aj preto tieto firmy
potrebuju vlastny vyvoj. Dcérske spo-
loénosti tiez potrebuji mat v rukach
dalsi sposob, ktorym by mohla rést ich

produktivita. Doteraz dosahovali rast
produktivity hlavne cez Gspory, ktoré
sa sice vzdy dajut najst, ale uz to pre-
stdva stacit.

3. Hlavnymi prekazkami inovova-
nia vo firme sii: nedostatok talento-
vanych inZinierov, vysoké naklady
anedostatok ¢asu na inovacie.
Kvalitni inzinieri na Slovensku chy-
bajt a rovnako plati, ze vela z nich
pracuje v zahranici. Moja byvala kole-
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gyha v sucasnosti pracuje v eurdpskej
centrale Toyoty v Bruseli a ked som
sa jej pytal, ¢i by prisla na Slovensko,
odpovedala, Ze nie. Tam ma ovela
viac prilezitosti na rast a medzi nimi
aj také, ktoré doma nikdy mat nebu-
de. Tychto ludi je tazké motivovat

a ani som nepocul, ze by R&D centrd
lakali Slovdkov zo zahranicia, aby sa
vratili spat. Skor firmy spolupracu-
jl s univerzitami a o [udi sa zaujima-
ja uz od tretieho ro¢nika. Pontkaju

im moznost tvorit v nich diplomové
prace, snazia sa so Studentmi nadvia-
zat kontakt. Medzi firmami existuje
silny konkurenény boj o to, kto si koho
z absolventov uchmatne a kto si kto-
ru univerzitu viac nakloni. Firmy by
mozno mali premyslat, ako si naklonit
Studentov uz na strednej skole, preto-
ze su to ludia z ich regionu, a potom
sa im pocas vysokej skoly pripomi-
nat, pontikat im zaujimavé projekty.
Dufam, ze aj novy zakon o dudlnom

vzdelavani tomu pomdze, aby Studenti
mobhli praxovat pocas skoly.

Nakladnost inovacii, pripadne ne-
dostatok penazi na ne a nedostatok
¢asu na inovdcie st celosvetovo zak-
ladnymi prekéZzkami, ktoré inovacidm
brania. Inovécie st ndkladné tym, ze
si ziadaju $pickovych ludi, vybavenie
a st tiez experimentom s neistym vy-
sledkom. To vSetko prirodzene stoji
vela penazi.

Nedostatok ¢asu na inovicie jed-
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noznacne suvisi s tym, ze firmy pohl-
tila operativa a mnohi ludia z firmy
nepovazuju debaty o inovaciich za
optimalne vyuzity ¢as. Napriklad za-
mestnanec sa na takejto porade ohra-
di, Ze do dvoch tyzdnov ma zakazku
vybavit. Ak medzitym venuje niekolko
hodin poradam o inovaciach, moze

sa stat, ze nestihne pracu, za ktor je
zodpovedny. Comu déte prednost?
Kazda4 firma si na podobné situacie
musi najst vlastny pristup, ktory jej lu-
dom sedi. Viac by sa do toho mali za-
pojit personalne oddelenia a vytvarat
vhodné prostredie pre inovacie, aby
sa predchadzalo podobnym kolizidm.
Niektoré velké firmy k tomu pristupu-
ju radikalne a jednoducho si vyc¢lenia
5 alebo 10 percent z tyzdenného pra-
covného ¢asu na inovacie. Pracovné
zmluvy uz obsahuju klauzulu, Ze novy
pracovnik sa musi podielat na inova-
ciach a inovovani a neskor sleduja ¢i
prinasa nejaké napady. Tato oblast na-
berd na dolezitosti.

4. Co dokaze presvedéit matersku
firmu, aby investovala do vyskumu
a vyvoja a inovacii vo vasej firme
na Slovensku? Garancia dlhodobos-
ti a vyuzitia investicii, podpora zo
strany $tatu a zanietenost vedenia
dcérskej firmy pre vyskum a vyvoj.
Je to rovnaké ako v inom podnikani.
Biznis plan nového R&D centra musi
byt dobre nastaveny, redlny a dl-
hodoby. Inovac¢né centrum si musi
vhodne vybrat oblast, na ktor sa za-
meria, ale aj cielovy okruh zakazni-
kov. Pre niektoré centrum bude mat
zmysel dodéavat sluzby len v ramci
svojej skupiny, iné sa bude musiet
od zaciatku zamerat na cely trh, aby
si vedelo ziskat dostato¢né portfélio
objednavok.

Pri podpore statu sa mi zda, ze
firmam chyba viac nastrojov, vdaka
ktorym by mohli ziskat podporu od
$tatu. V zahranici je podpora vyvo-
ja Sirsia. Na Slovensku sice existuje
statna pomoc na vybudovanie ino-
va¢ného centra, ale ide o podporu
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priamo pre vyvojové projekty, ulavy
na dani, podporu zvySovania kvalifi-
kécie pracovnikov. Toto zatial firmy
necitia, mozno sa to zmeni teraz od
zaciatku roka po novelizacii zdkona
o dani z prijmov, ked si firmy budu
moct do zakladu dane este raz uplat-
nit §tvrtinu vybranych vydavkov na
projekt vyskumu a vyvoja. Dalsou
formou st eurofondy, st tam vycle-
nené peniaze aj na budovanie cen-
tier, inovacné a R&D projekty.
Uspech centra vzdy zavisi od jeho
séfa, od jeho zapalu pre vyvoj a od
toho, ¢i dokdze presved¢it mater-

Vladimir Sva¢

sku spolo¢nost, aby do R&D cen-

tra investovala. Ani potom to nema
jednoduché. Poznal som jednu ¢esku
firmu, ktorej riaditel presadzoval
zaloZenie inova¢ného centra a v cen-
trale mu povedali - dobre, ale zozen
si na to peniaze sam. On musel hla-
dat moznosti na ministerstve prie-
myslu a obchodu a cez ich granty sa
mu to podarilo vybojovat. Vytvorili

si testovacie kapacity, ktoré ostatné
dcérske spolo¢nosti tej nadnarodnej
firmy nemali a nakoniec zacali pre
ne pracovat. Vsetky tie tri prvky: kva-
litny zamer, moznost ziskat peniaze
a skutoény lider, st velmi previazané.

5. Takmer dve tretiny firiem planu-

ji v najbliZzsich dvanastich mesia-
coch investovat peniaze a ¢as do

inovaénych tréningov pre zamest-
nancov.

Najlepsie je zacat postupne. V kazdej
firme sa organizuju skolenia vSetkého
druhu a do nich by sa dali zakompo-
novat aj techniky inovovania. Met6dy
a techniky, ako generovat napady, ako
ich vyhodnocovat, ako vybrat vitaz-
ny napad a potom z neho urobit novy
biznis model. Ako ludi naudit rozmys-
lat kreativne? Najcastej$imi technika-
mi su brainstorming alebo mind map-
ping (myslienkova mapa). Pri nom sa
do stredu tabule napise do bubliny
problém. Potom ludia rozvijaji, s ¢im
vSetkym ma tento problém spojitost

a ku kazdej novej suvislosti zakres-
lenej do novej bubliny sa pripise ¢in-
nost, ktort musite urobit, aby ste do-
speli o krok dalej k rieSeniu problému.
Az vznikne suvisla mapa.

Casto pouzivam techniku, vdaka
ktorej si dobre uvedomite, kde a kedy
prichadzate na nové nipady. Mam
70 listockov, na ktorych st napisané
situdcie zo zivota a pytam sa, kde lu-
dia najcastejsie prichadzaji na nové
napady. V sprche, na prechadzke, pri
¢itani knihy, v snoch alebo niekde
inde. Nasledne si mali vybrat polo-
vicu listo¢kov, ktoré pre nich platia,
av dalSom kole si uz mali vybrat 10
najcastejsich situdcii, v ktorych im
prichadzaji na um nové myslienky,

a zoradit ich do poradia. Clovek si

niekedy ani neuvedomuje, kde vsade
prichddza na dobré napady a Ze st to
cenné informdcie, ktoré by si mal za-
pisat a potom s nimi prist na poradu.

Firmam niekedy odportc¢am, aby
od svojich zamestnancov nielen Zia-
dali kreativne ndpady, ale poskyt-

li im impulzy, inSpirovali ich. M6zu
napriklad zobrat inovac¢ny tim na
3-dnovu alebo tyzdnovi exkurziu po
R&D oddeleniach inovativnych firiem
s presnym zadanim, aby po jej skon-
¢eni prisli so sto inovaénymi napad-
mi a potom z nich vybrali 10 takych,
ktoré sa dostanti do fazy prototypu.

Z dvoch by mali nakoniec vzniknut
skutoéné nové vyrobky. @



