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Z przyjemnoscig przekazujemy Paristwu raport zawierajgcy wyniki Globalnego
Badania Komitetéw Audytu KPMG. Jest to dla nas szczegdlna edycja tej
publikacji, poniewaz po raz pierwszy do badania dotgczyli takze cztonkowie
polskich Komitetéw Audytu.

W stosunku do poprzedniej edycji badania z 2014 roku cztery kluczowe
zagrozenia pozostaty bez zmian: gospodarcza i polityczna niepewno$¢

i zmiennosé, regulacje rzadowe i skutki inicjatyw w zakresie polityki publicznej,
ryzyko operacyjne oraz cyberbezpieczenstwo. Dla wielu Komitetéw Audytu te
kluczowe zagrozenia kreuja takze inne, niezwykle istotne ryzyko, ktére moze
potencjalnie wptywaé na efektywnos¢ ich pracy — przecigzenie obowigzkami.

Jak wynika z badania, Komitety Audytu zasadniczo przekonane sa

o efektywnosci swojego nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowa

i badaniem sprawozdan finansowych. Okazuje sie jednak, ze rosngce
tempo i ztozonos¢ srodowiska biznesowego i ryzyk coraz bardziej
nadwyrezaja ich agendy, ktére juz i tak obecnie obejmuja wiele innych
waznych obszaréw ryzyka. Sposréd 1 500 cztonkow Komitetow Audytu,
ktérzy wzieli udziat w globalnym badaniu, az trzy czwarte stwierdzito, ze
czas niezbedny do wykonania obowigzkéw zwiekszyt sie w znaczacym (24%)
lub umiarkowanym (51%) stopniu, a pofowa zauwazyta, ze petnienie funkciji
cztonka Komitetu Audytu staje sie coraz trudniejsze przy obecnych zasobach
czasowych i kompetencyjnych.

Bardziej optymistycznym akcentem jest fakt, iz Rady Nadzorcze coraz czesciegj
rozdzielaja zadania zwiazane z monitorowaniem procesu zarzadzania ryzykiem
pomiedzy powotane komitety lub w ramach catej rady. Zmniejszona liczba
zadan moze oznaczac, ze komitety beda miaty wiecej czasu na merytoryczne
dyskusje oraz lepsze poznanie srodowiska biznesowego i strategii spotki.

Efektywnosé
Komitetéw Audytu

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne

Te dwa czynniki zdaniem respondentéw w duzym stopniu przyczynityby sie
do podniesienia efektywnosci Komitetéw Audytu.

Oczywiscie nietatwo jest porownywac dane dla 35 krajow, nigjednokrotnie
roznigcych sie znaczaco pod wzgledem otoczenia biznesowego, wymogow
prawno-regulacyjnych czy fadu korporacyjnego. Mimo to Globalne Badanie
Komitetow Audytu KPMG 2015 jest zrodtem przydatnej wiedzy, ktdrg zaréwno
Komitety Audytu, jak i kadra zarzgdzajaca, audytorzy, organy nadzoru i inne
zainteresowane strony moga wykorzystacé, aby precyzyjniej zdefiniowac

swoje priorytety, ustali¢ punkt odniesienia dla wykonywanych zadan i wtasnej
praktyki, a takze wzmocni¢ funkcje nadzoru.

Serdecznie dziekujemy wszystkim cztonkom polskich Komitetéw Audytu,
ktérzy odpowiedzieli na nasze zaproszenie i wzieli udziat w badaniu. Zachecamy
do lektury raportu.

Monika Bartoszewicz Stacy Ligas
Partner Partner
KPMG w Polsce KPMG w Polsce
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Wyniki globalne w skrocie

Niepewnos¢ i zmiennosgé, regulacje i zapewnienie zgodnosci
z prawem i przepisami, a takze ryzyko operacyjne to obszary,
ktore znalazly sie na szczycie listy wyzwan stojacych obecnie
przed przedsiebiorstwami.

Mdéwiac o zrédtach najwiekszych wyzwan dla firm, wiele Komitetow Audytu
wskazuje na niepewnos¢ i zmiennos¢ gospodarczg i polityczng, zgodnose

Z prawem i przepisami, a takze ryzyko operacyjne i stosowane mechanizmy
kontrolne. Fakt ten nie dziwi, jesli spojrzymy na problemy globalnej gospodarki,
trwajgce zawirowania geopolityczne, zaostrzenie rzadowych regulacji czy
tempo zmian technologicznych.

[ ]
el
W nadchodzacych miesigcach Komitety Audytu chcg poswiecié wiecej
—lub znacznie wiecej — czasu na nadzoér nad procesami zarzgdzania ryzykiem
w swoich firmach, a takze ryzykom operacyjnym i mechanizmom kontrolnym,

jak rowniez kwestiom dotyczacym cyberbezpieczeristwa oraz zmian
technologicznych (szczegdlnie istotne w USA).

Komitety Audytu chca poswieca¢ wiecej czasu
na nadzorowanie ryzyka, zwtaszcza w zakresie
cyberbezpieczenstwa oraz zmian technologicznych.

Efektywnosé¢
Komitetow Audytu

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne

Jakos¢ informacji na temat ryzyk zwiazanych

z cyberbezpieczenstwem, nowymi technologiami, zasobami
ludzkimi, innowacjami oraz zaktéceniami w funkcjonowaniu
modeli biznesowych jest niedostateczna.

Cztonkowie Komitetéw Audytu oceniaja, ze jakos$é przekazywanych zaréwno
im, jak i Radom Nadzorczym informacji jest w wiekszosci ,,dobra” lub ,,racze;
dobra”, jednak wielu z nich ma zastrzezenia do jakosci informacji w zakresie
cyberzagrozen, zmian technologicznych, zarzadzania talentami, rozwoju

i innowacji oraz zaktécen w funkcjonowaniu modelu biznesowego. Jezeli chodzi
0 jakos¢ kontaktow i komunikacji z Komitetem Audytu, najnizej oceniani sa
dyrektorzy dziatu informatyki. Wiecej uwagi wymagac¢ moze takze kwestia
potencjalnego narazenia spodtek na utrate kluczowych elementéw infrastruktury
oraz gotowos$ci reagowania na takie sytuacje — chodzi tu m.in. o systemy
finansowe, sieci telekomunikacyjne, transport czy dostawy energii.

W zwigzku z rosnacym obciazeniem praca Rady Nadzorcze
coraz czesciej dokonuja roztozenia zadan zwigzanych
z monitorowaniem procesu zarzadzania ryzykiem.

Trzy czwarte cztonkéw Komitetéw Audytu stwierdza, ze naktad czasu
potrzebnego do wykonania obowiazkéw zwiekszyt sie — ,w umiarkowanym
stopniu” (51%) lub ,,znaczaco” (24%). Ponadto potowa respondentéw
stwierdzita, ze ze wzgledu na presje czasowa i kompetencyjna ich funkcja jako
cztonkéw Komitetdw Audytu staje sie ,,coraz trudniejsza”. Ponad jedna trzecia
Rad Nadzorczych dokonata w ostatnim okresie realokacji zadar zwigzanych

z nadzorowaniem ryzyka pomiedzy rada a jej komitetami (w ubiegtym roku
wskaznik ten byt nizszy i wynosit 25%) badz przewiduje rozwazenie takiego
kroku w najblizszej przysztosci.
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Istotna luke nadal stanowi planowanie sukcesji po dyrektorze o Lepsze zrozumienie dziatalnosci firmy, wieksza r6znorodnos¢

finansowym. Ponadto, jak wskazuja wyniki, wiele Komitetow v—|] intelektualna, swobodniejszy dialog oraz wiedza z zakresu

Audytu chciatoby lepiej zgtebi¢ zagadnienia finansowe. 5:0 nowych technologii to czynniki, ktore w najwiekszym stopniu
mogtyby podnies¢ efektywnosé pracy Komitetow Audytu.

Praca dyrektoréw finansowych oraz ich wspodtpraca z Komitetem Audytu . ' . _ _
postrzegane S3 jako efektywne’ a|e mimo tego ponad 40% szonkéw RespondenCI glObalnegO badan|a KPMG tW|erdza, ze Komltety AUdth

Komitetéw Audytu twierdzi, ze ich komitet , nie jest skuteczny” w planowaniu ~ Wypetniatyby swoja role efektywniej, gdyby dysponowaty lepszg wiedzg
sukcesiji po dyrektorze finansowym. Wiele Komitetéw Audytu chciatoby o strategii spotki i rodzajach ryzyka wystepujacych w spotce. Cztonkom
pogtebié swoja wiedze w zakresie organizacji zarzadzania finansami w spotce. Komitetéw Audytu przydataby sie rowniez wieksza przestrzen dla prowadzenia
Dotyczy to takich obszaréw jak zarzadzanie ryzykiem finansowym, alokacja swobodnego dialogu, wigksza réznorodnosc¢ w sposobie myslenia, punktach
kapitatu, zagadnienia podatkowe czy podejmowanie decyzji kredytowych. widzenia i doSwiadczeniach, a takze dodatkowa wiedza ekspercka w zakresie
nowych technologii. Jezeli chodzi o metody oceny wiasnej efektywnosci,
respondenci sg zdania, ze ,,otwarta dyskusja w ramach komitetow" jest
skuteczniejszym narzedziem oceny niz badania ankietowe czy wywiady

ﬁl\li’ ?::lfl?:ggcggl‘g:;?%;ﬁig?;:g:,ﬂ;n;;?:“t,z:]da:; eformy z cztonkami komitetu prowadzone przez podmioty zewnetrzne.

finansowych uwazana jest za wysoka, jednak istnieja obszary,
w ktdrych audytorzy powinni sie doskonali¢.

Respondenci z poszczegodlnych krajow wyrazaja bardzo rézne opinie co

do tego, czy reforma rynku audytorskiego wprowadzona w Unii Europejskiej
(w tym obowiagzkowa rotacja firm audytorskich) rzeczywiscie przyczyni sie

do poprawy jakosci badania sprawozdan finansowych. Najbardziej sceptyczni
okazali sie tutaj cztonkowie amerykanskich Komitetéw Audytu —tylko 8%
uznato, ze reforma przyniesie poprawe. Najwazniejszymi obszarami, w ktorych
biegli rewidenci powinni sie doskonali¢ to: dzielenie sie spostrzezeniami

i wskazywanie punktow odniesienia (benchmarking) w zakresie zagadnien
specyficznych dla branzy, wspomaganie Komitetow Audytu w nadazaniu za
zmianami w zakresie standardow rachunkowosci i rewizji finansowej, a takze
dzielenie sie pogladami na temat jakos$ci funkcjonowania organizacji zarzadzania
finansami w spotce. Jezeli chodzi o audyt wewnetrzny, Komitety Audytu wcigz
poszukuja mozliwosci uzyskania wiekszych korzysci z tej funkcii.
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Najwazniejsze wyzwania i obawy

P1. Ktore z nastepujacych ryzyk (nie uwzgledniajac ryzyka zwigzanego ze sprawozdawczoscia
finansowa) stanowia najwieksze wyzwanie dla firmy, w ktorej petni Pani/Pan role cztonka
Komitetu Audytu? Prosze wybrac trzy:

Niepewnos¢ i zmiennosé
(gospodarcza, prawna,

5% Rozwdj i innowacje ‘ 26% Ryzykozwiazane g 49,
polityczna)

(badz ich brak) z tancuchem dostaw

Tempo zmian
technologicznych

Regulacje wprowadzane przez (np. innowacje technologiczne,
wtadze/skutki inicjatyw 47% technologie mobilne, media . 21% Ryzyko podatkowe @ 7%

w zakresie polityki publiczne; spotecznosciowe, narzedzia
analizowania danych, chmury
obliczeniowe)

Mozliwos¢ zaktocen
33% w funkcjonowaniu modelu . 20% Inne @ 4%

biznesowego

Zapewnienie zgodnosci
Z prawem i przepisami

Ryzyko operacyjne/ryzyko
zwigzane ze $rodowiskiem
kontroli

Cyberbezpieczenstwo, w tym Cztonkowie Komitetow Audytu w Polsce za
30% ochrona danych oraz ochrona ’ 16" najwieksze wyzwanie uznali niepewno$é ’ ,
witasnosci intelektualne; i zmiennos$¢ w zakresie gospodarki, regulacii
prawnych i czynnikéw politycznych. Takiej
odpowiedzi udzielito 70% respondentow, co jest
jednym z najwyzszych odsetkéw wsrod objetych
Globalne ryzyko systemowe badaniem krajéw. Natomiast znacznie rzadziej niz
27% (pandemig, niepokojg o 9% w innych krajach wskazywano na tempo zmian
spoteczne, niestabilnos¢ technologicznych (5%).
geopolityczna...)

Zarzadzanie talentami i rozwaj
pracownikéw

4
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P2. lle czasu Komitet Audytu powinien poswieci¢ nastepujacym zagadnieniom w roku 2015 w poréwnaniu
z rokiem 2014?

Tempo zmian

% % % technologicznych
Rozwadj talentow _ 21 Ryzyko zwigzane - 21 - 19 (np. innowacje

(zasobéw ludzkich) - 9% zfaricuchem . 6% l7% technologiczne,
/planowanie sukcesji dla . g% dostaw orazinne l 5% Ryzyko l 7% technologie
dyrektora finansowego ryzyka zwiazane podatkowe mobilne, media

oraz organizacji [T 40%  zpodmiotami ] e e spotecznosciowe,

zarzadzania finansami 17% zewnetrznymi 10% 5% narzedzia analizowania 10%
danych, chmury
obliczeniowe)

% % % %
_31 -18 Dyskusje -25 Przeglad informacji -17

Adekwatno$¢ kontroli - 13% I 6% z kierownictwem na . g% /ujawnien l7°/°
wewnetrznych w zakresie I 4% Ocena biegtego l 7% temat adekwatnosci l 5% niewynikajacych l 7%
sprawozdawczosci rewidenta ujawnien ze standardow
fnansowe N =7 D wsawozcon [ 55°  echunkowosc N o1
1% 1% finansowym spotki % (non-GAAP) 7%

I I s -
Adekwatnosé kontroli -17% Nadzorowanie -19% Przeglad informaciji IG% -10%

_ V\{evx_/netrznych I3% p_roceséw I3% finansowych l7% Ocena audytu I4%
w odniesieniu do ryzyk zwigzanych przekazywanych na wewnetrznego

operacyinych [ 34" zryzykiem [ 32 zownatrz firrny - [ 69~ P

1% 1% 3 g

| e L EL [
.10% Zapewnienie -13% w tym ochrona -15%

I
g

zgodnosci
Osad % % danych oraz % %
i szacunki ksiego?/vg I 6* . _ Zprawem I3 \échrona I3 Inne I 4
[ COCGTE % woenoes I 7 [
2% antykorupcyjnymi 2% intelektualnej 5% 36%
B Wiecej czasu B Znacanie wiecej czasu [ Mnigj czasu [ Tyle samo czasu Nie dotyczy
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Ryzyko a jakos¢ informacji

P3. Prosze oceni¢ jakosc¢ informacji — dotyczacych nastepujacych ryzyk i ich potencjalnego wptywu na firme
- otrzymywanych w zwiagzku ze sprawowaniem funkcji cztonka Komitetu Audytu, innego komitetu lub Rady Nadzorczej:

Regulacje t hTerlnpq ZmiaE Ryzyko Globalne ryzyko
wprowadzane 27 echnologicznyc % - T 2 systemowe %
pr;zez wiadze 21 . (np. innowacje . 13 - operacyjne & 5% (éandemie, I %
/skutki inicjatyw I technologiczne, E— /ryzyko zwiazane niepokoje spoteczne I 2
w zakresie polityki 15 technologie 35* ze érodOW|sk|em 21% niestabilnoéé 22"
publicznej mobilne, media kontrol geopolityczna...)
spotecznosciowe)
Niepewnos¢ Mozliwo$é \
i zmiennos$é -18/° zaktécen -18/° Zarzadzanie -156 . Ryzyko zwigzane - 18%
(gospodarcza, [ 60" wfunkcjonowaniu . 54 talentamiirozwsj . 49% zfahcuchem | 62%
prawna, 29% modelu 28% pracownikow 36% dostaw 19%
polityczna) biznesowego

Zapewnienie / - Cyberbezpieczenstwo, .
e 31 L . 16% w tym ochrona 10% B 25
zgodnosci s ROZV‘(’SJ 'd”?,”%v‘t’)acf) e danychoraz [ 497 g Rt}izyko e
| Zprawem 15% qdzich bra % ochrona wiasnosci 41% podatkowe 15%
i przepisami 30 - -
intelektualnej

M Doskonata [ Ogolnie dobra, ale okresowo pojawiaja sig problemy Wymaga udoskonalenia
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P4. Prosze ocenic jakos¢é komunikacji oraz relacji Komitetu Audytu z osobami na nastepujacych
stanowiskach/funkcjach (lub ich odpowiednikami):

Dyrektor
ds. zapewnienia .
L . Dyrektor dziatu W \
Audytor zewnetrzny zzgor(ir\:\(/)esr(: 30% 36% Dyrektor informatyki 2 2
/biegty rewident _ zpra . , finansowy (Chief information
i przepisami 10% " officer) 20%  29%
(Chief compliance 2“
officer)
16% Dyrektor ” Dyrektor . ) o
Dyrektor ds. audytu 9% B ds. ryzyka 29" g departamentu 34 34% Dyrektor 40% 21
wewnetrznego . 48 (Chief risk 12% skarbu . ds. podatkowych ;
26" officer) 24% (Treasurer) 8" g g 257
Gtowny radca ) \
14% o g Osoba

, b 27% %

prawny (General 8% u Najwazniejsi | g4% 22 40* odpowiedzialna ~ 42% h
counsel)/ Sekretarz 5% . . . Kontroler 0 .
spétki (corporate 28% inwestorzy firmy 21% 8% - za relac!e 27
secretary) 13% 25% inwestorskie 9%
Doskonat Dobra, ale okresowo Wymaga Nie dotyczy lub zakres kontaktow
oskonata < pojawiaja sie problemy udoskonalenia jest bardzo ograniczony
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informacji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

P5. O ktorych sposrod nastepujacych obszarow organizacji zarzadzania finansami chcieliby
Panstwo uzyskac bardziej szczegotowe informacje na potrzeby Komitetu Audytu?

- dzani 10% Dziat Skarbu ~ Przedstawiciele polskich Komitetow Audytu, podobnie jak ogot , ’
arzgdzanie (Treasury) 37% ’ . badanych, na pierwszym migjscu wymienili informacje na temat
fi ryzykiem , /Alokowanie 63% - zarzadzania ryzykiem finansowym (100% respondentéw z Polski
Inansowym 90% kapitatu zaznaczyto te odpowiedz). Respondenci z Polski znacznie czesciej
niz ogot badanych chcieliby otrzymywac bardziej szczegétowe
informacje dotyczace controllingu (73%), fuzji i przeje¢ (69%)
oraz decyzji kredytowych (67%).
% 9
Decyzje kredytowe 43 57% Podatki

\J J

% 0 % 9
Fuzje i przejecia 49 51% Controlling 46 H4% ’
27%
Rachunkowos$é Y Inne
73%
Chciaf(a)bym, aby Komitet Audytu Nie dotyczy — nie wchodzi w zakres
uzyskiwat bardziej szczeg6towe gtéwnych zadan Komitetu Audytu

informacje na ten temat

9

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jakos¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnosé Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
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P6. Pytanie skierowane do respondentow, ktorzy odpowiedzieli, ze ich firma jest w ,,znaczacym stopniu” narazona na ryzyko
zwigzane z kluczowymi elementami infrastruktury: Prosze okresli¢ stopien gotowosci na wystapienie nastepujacych
ryzyk — w rozumieniu planow ciagtosci dziatania oraz planéw dziatania na wypadek awarii/katastrofy:

Ryzyko a jakos¢ informacji — kwestie

Infrastruktura [ NGEEGE 60* B 5 . .
informatyczna [ 51% Elektrycznos¢ [ 34% do rozwazenia:
/telekomunikacyjna 35% 25% ¢ \Wspolnie z kierownictwem okresl lub zredefiniuj
potrzeby informacyjne Komitetu Audytu (Rady
Nadzorczej). Sprawdz, czy ryzyko asymetrii informaciji
(poleganie przede wszystkim na informacjach od
cztonkdw najwyzszych szczebli kadry kierownicze))
nie jest zbyt wysokie i poszukaj niezaleznych zrédet
s B 25 informacii.
| % %
Systemy finansowe * 40 Transport 12/ e Czy Komitet Audytu (i Rada Nadzorcza) siega po
opinie 0sdb spoza kierownictwa wyzszego szczebla
(np. $rednia kadra kierownicza, analitycy, inne
postronne osoby) jesli chodzi o zagrozenia i wyzwania
stojace przed spoétka? Czy wystepuja rozbiezne opinie?
T Eb e Rozwaz, czy sposéb komunikowania i koordynowania

nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem

w ramach rady nie wymaga zmian. Czy
przewodniczacy poszczegolnych komitetow
rozmawiajg ze sobg regularnie, aby dowiedziec sie,
czym aktualnie zajmuja sie inne komitety?

Gaz/paliwvo [ 18*
15%

e Czy kierownictwo spotki aktywnie stucha dyskusji
w mediach spotecznosciowych w celu lepszego
zrozumienia zagrozen, szans i zmian w zakresie
postrzegania firmy?

I Istnieja plany ciagtosci dziatania oraz plany dziatania na wypadek awarii/katastrofy

I Plany ciagto$ci dziatania oraz plany dziatania na wypadek awarii/katastrofy sg okresowo testowane
Plany ciggto$ci dziatania oraz plany dziatania na wypadek awarii/katastrofy uwzgledniaja wszystkich
kluczowych dostawcow

10

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



%
i

I




Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informacji Komitetéw Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

Agenda Komitetow Audytu

Trzy czwarte cztonkdéw Komitetdw Audytu stwierdza, ze naktad czasu potrzebnego do wykonania obowigzkdw
zwiekszyt sie — ,w umiarkowanym stopniu” (51%) lub ,,znaczgco” (24%). Ponadto pofowa respondentéw stwierdzita,
ze ze wzgledu na presje czasowg i kompetencyjng ich funkcja jako cztonkéw Komitetéw Audytu staje sie ,,coraz
trudniejsza”. Ponad jedna trzecia Rad Nadzorczych dokonafa w ostatnim okresie realokacji zadan zwigzanych

z nadzorowaniem ryzyka pomiedzy rada a je] komitetami (w ubiegtym roku wskaznik ten byt nizszy | wynosit 25%)
badz przewiduje rozwazenie takiego kroku w najblizszej przysztosci.

P7. Jak w ciagu ostatnich 2 lat zmienita sie ilos¢ czasu P8. Czy Pani/Pana zdaniem Komitet Audytu w Panstwa
niezbednego do wykonywania przez Pania/Pana firmie oprécz wykonywania podstawowych obowiazkéw
obowiazkow zwiazanych z udziatem w Komitecie Audytu? w zakresie nadzoru dysponuje czasem i wiedza

ekspercka, aby nadzorowac gtowne obszary ryzyka?

Zwiekszyta sie znaczaco

® =

Tak 52%

Tak, ale jest to coraz 40%
trudniejsze

Nie [ ) 8”»

/wiekszyta sie
w umiarkowanym
stopniu

51%

Pozostata bez zmian

® =

Zmniejszyta sie [ 1%
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informacji Komitetéw Audytu audytoréow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

P9. Ktorej grupie osob Rada Nadzorcza przydzielita wiekszos¢ zadan zwigzanych bezposrednio z nadzorowaniem
nastepujacych obszarow ryzyka?

. 26 I 29 I 28
g Zapewnienie [T 35" Ryzyko finansowe [ 33%

Zapobieganie

Proces zarzadzania 19% zgodnosci 17% (przeptywy 26% corupci 14%
ryzykiem zprawem [l 9% pieniezne, dostep [l 06% i przekupstwgrrjw
i przepisami | <1% do kapitatu itp.) [<1%
10% 7% 11%
I G4 P s R 53
. R Zaktocenia [18% A 13%
RyzykoZZ\r/1v(|)z\;/5anmei 11% funkcjonowania 8% Cyberbezpieczeristwo 12% Zarzadzanie 2%
technolo iza/mi 147 modelu [M9% fochrona danych | 147 talentami | 3%
¢ e biznesowego |1% 2 1%
8% 10% 11% 39%
P 63 I 43
13% Ryzyko operacyjne [ 14%
) 3% /ryzyko taricucha 12%
Innowacje | PR dostaw (w ujeciu [l 15%
| WA globalnym) 1%
19% 14%

I Rada Nadzorcza
o Komitet Audytu Respondenci w Polsce i na $wiecie zgodnie stwierdzili, ze Komitety Audytu , ’
Komitet Audytu i ryzyka lub komitet finansowy najczesciej odpowiadajg za wiekszos¢ zadan zwigzanych z nadzorem nad
takimi obszarami jak: zapewnienie zgodno$ci dziatan z prawem i przepisami,
ryzyko finansowe oraz zapobieganie korupcji i przekupstwom. Wyniki

badania sugeruja, ze w firmach w Polsce znacznie rzadziej funkcjonuja specjalne
komitety odpowiedzialne za konkretne obszary ryzyka — najczesciej za wiekszo$¢
zadan zwigzanych z nadzorem odpowiada Komitet Audytu lub Rada Nadzorcza
w petnym skfadzie.

mmm  Komitet ds. ryzyka
[ Komitet ds. technologii
Inny komitet
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Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jakos$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢

wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegolnych krajow

P10. W jaki sposob zmienita sie rola Komitetu Audytu w Panstwa firmie w zakresie
monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem na przestrzeni ostatnich kilku lat?

Nie zaszty zadne powazniejsze

Nastapita realokacja zmiany, ale pozostajg do
obowigzkéw pomiedzy rada a je; 35% Y, ale pozostajg do ‘ 32%

komitetami rozwazenia w nanI|zsze!

przysztosci

Nie zaszty zadne powazniejsze
Obowiazki Komitetu Audytu %  ZMmiany iw najblizszej przysztosci %
° o ¢ | e O s
zostaty zmniejszone zmiany raczej nie beda
rozwazane

Powotano nowe komitety
zajmujace sie konkretnymi 21%
kategoriami problemdéw/ryzyka

Komitet

Komitet ds. ryzyka . 13% ds.planowania @ B%
strategicznego

ds. zape\lfv%rg;?z: A W ostatnich Iatachlw pohad jednej piatej , ,
2godnosci o 6% Komitet P badanych flrm na swiecie ppwofano '
z prawem ds. technologii nowe komitety zajmujace sie konkretnymi
i przepisami kategoriami problemaéw lub ryzyka,
/ds. etyki tymczasem w Polsce dotyczy to jedynie 5%

firm. To najnizszy odsetek sposréd wszystkich
o krajow objetych badaniem z wyjatkiem Tajwanu
ne @ 4% (réwniez 5%).
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

P11. Jakim innym szczegdlnym doswiadczeniem lub wiedza ekspercka poza
ta z zakresu finanséw dysponuja obecnie cztonkowie Komitetu Audytu
w Panstwa firmie?

Ryzyko/zarzadzanie

ryzykiem

Agenda Komitetow Audyt
61% Podatki ‘ 29% ge omitetow Audytu

‘ — kwestie do rozwazenia:

e QOcen, czy Komitet dysponuje niezbednym
czasem i wystarczajgca wiedzg, aby moc
nadzorowac inne kluczowe rodzaje ryzyka

Zapewnienie zgodnosci 59% Technologie . 27% wystepujgce w spotce.
£ prawem I przepisami ® Trzymaj sie , gfébwnego kursu”
I konsekwentnie pytaj, czy nowe
I biezace zagadnienia powinny by¢
wigczane do agendy Komitetu Audytu.
53% Inne @ 6% ® Przyjrzyj sie sposobowi, w jaki rada
sprawuje nadzér nad procesem
zarzadzania ryzykiem. Czy w $wietle
zachodzacych zmian w zakresie ryzyka
Cztonkowie Komitetu I otoczenia regulacyjnego nalezy zmienic
’ 31% Audytu nie dysponuja ® a4 istniejacy podziat obowiagzkéw? By¢
dodatkowa wiedza moze zachodzi potrzeba powotania
ekspercka nowego komitetu, pozyskania dodatkowej
wiedzy eksperckiej czy tez sprawniejszej

komunikacji i koordynacji pracy pomiedzy
poszczegdlnymi komitetami?

Znajomos¢ branzy

Fuzje i przejecia

Doswiadczenie

%
miedzynarodowe 29
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatgcznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informacji Komitetéw Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

Monitorowanie pracy audytorow

P12. W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolony z tego, ze audytor zewnetrzny/biegty rewident spotki:

Posiada kompetencje i niezbedna ‘
wiedze (specyfika spoétki, znajomosé
branzy, zasad rachunkowosci

oraz standardéw rewizji finansowej)
w stopniu spetniajagcym

wymogi badania sprawozdania
finansowego spofki

4%
26% ‘l%

69”

Jest obiektywny oraz wykazuje
odpowiedni sceptycyzm zaréwno
W swoim postepowaniu jak

i wdyskusjach

Partner projektu jest aktywny
i dostepny w trakcie catego badania,
réwniez na etapie planowania

Posiada wystarczajace i odpowiednie
zasoby (w tym specjalistow)
do przeprowadzenia badania

w sposéb terminowy
i z zachowaniem wysokiej jakosci

Opracowat plan badania
uwzgledniajacy istotne ryzyka
specyficzne dla spotki

Doskonale wspotpracuje
z Komitetem Audytu jednoczesnie
dostarczajac warto$¢ dodana

|
4%
30% <1%

66”

W sposoéb otwarty i profesjonalny
przekazuje swoje spostrzezenia
dotyczace wrazliwych kwestii, takich
jak jakos$¢ kadry zarzadzajacej czy
wyniki kontroli przeprowadzonej
przez zewnetrznego regulatora

Swiadczy ustugi wysokiej jakosci
w poréwnaniu z innymi firmami

z branzy, z ktérymi Pani/Pan
wspotpracowat(a)

Jest rzetelny i uczciwy w kontaktach
z Komitetem Audytu

Bardzo Czesciowo Nie do konica

zadowolony zadowolony zadowolony Niezadowolony
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P13. W jakich obszarach widzi Pani/Pan najwieksze szanse na zwiekszenie efektywnosci dziatan podejmowanych
przez audytora zewnetrznego/biegtego rewidenta w Panstwa firmie? Prosze wybrac trzy odpowiedzi:

Dzielenie sie spostrzezeniami/wskazywanie punktéw odniesienia _ 52%
(benchmarking) w zakresie zagadnien specyficznych dla branzy/sektora °
Biezace informowanie Komitetu Audytu o zmianach _ 44%
w zakresie standardéw rachunkowosci/rewizji finansowe;
Dzielenie sie pogladami na temat jako$ci funkcjonowania organizacii _ 43%
zarzadzania finansami (financial management organization)
Komunikacja nieformalna (poza formalnymi _ 26%

posiedzeniami Komitetu Audytu)

Przekazywanie informacji o postepie prac

[¢)
oraz wszelkich napotykanych trudnosciach 25%

Wsparcie ze strony specjalistow

[0)
firmy audytorskiej oraz jej zasobdw 24%

Robocze relacje z dziatem audytu

wewnetrznego 19%

Plany sukcesji dla kluczowych 14%
czfonkéw zespotu badajacego

Kontakty z przewodniczacym

[0)
Komitetu Audytu 14%
Wskazéwki na temat planu pracy Komitetu 139%
Audytu oraz materiatéw z posiedzen ©
Rozwiazywanie kwestii (z wykorzystaniem
13%

zasobdw centralnych/ globalnych)

Inne 3%
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda
wyzwania i obawy informacji Komitetow Audytu

Monitorowanie pracy
audytoréow

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegolnych krajow

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne

P14. Naile wazne sa Pani/Pana zdaniem nastepujace elementy P15. Jak wyglada coroczna ocena audytora zewnetrznego
przy ocenie audytora zewnetrznego/biegtego rewidenta /biegtego rewidenta przez Komitet Audytu?
oraz jakosci badania sprawozdania finansowego?

Opinia kadry zarzadzajacej
oraz innych pracownikéw

Ocena procesu
identyfikowania ryzyk
oraz realizacji planu badania

Przeglad dostepnych 4% audy.tora »Na co dZie,ﬁ". (R
raportéw regulatora 2% 330 oraz jego umiejetnosci 33
dotyczacych firmy konstruktywnego

audytorskiej

Przeglad wewnetrznych

o

41%

Ocena prezentacji
i komunikaciji

w zakresie badania
sprawozdania
finansowego

Ocena jakosci zespotu
badajacego,

zasobow firmy, jej
zasiegu
geograficznego

Ocena zachowan

konfrontowania opinii
zarzadu w trakcie
badania

procedur kontroli jakosci 4% Realizacia elementow ” %
firmy audytorskiej / przeglad 21% % ! ) 14%
) : . 3h% uwzglednionych
sprawozdania z przejrzystosci odczas wyboru firm . 49%
dziatania publikowanego P vy Y 32%
przez firme audytorska 41% audytorskiej/przetargu
(transparency report)
Wazne Pomocne Mniej wazne Niewazne
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Ocena ma charakter sformalizowany,
lecz jej zakres jest ograniczony

41%

Ocena ma charakter sformalizowany
i kompleksowy

39%

Komitet Audytu nie przeprowadza corocznej
oceny audytora zewnetrznego/biegtego
rewidenta

21%

© 2015 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative ("KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze
wyzwania i obawy

9

Monitorowanie pracy
audytorow

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

P16. Czy Panstwa zdaniem nowe regulacje Unii Europejskiej

dotyczace rynku audytorskiego, w tym obowiazkowa rotacja

firmy audytorskiej i ograniczenia w zakresie swiadczenia
niektorych ustug nieaudytowych, poprawia jakos¢ badania
sprawozdan finansowych?

Tak ‘ 23%

Ne @ 18%

Nie — moga potencjalnie obnizy¢ jako$¢ badania ‘ 22%
Trudno powiedzie¢ 37%

W Polsce cztonkowie Komitetéw Audytu czesciej podzielaja zdanie,
ze reformy UE w zakresie audytu poprawia jako$¢ badania sprawozdan
finansowych (47%).

Monitorowanie pracy audytorow - kwestie

do rozwazenia:

e Sledz zmiany zwiazane z reforma rynku audytorskiego
I aktywnie staraj sie 0 zapewnienie odpowiedniej jakosci badania
sprawozdania finansowego.

e Jasno okresl i przedstaw oczekiwania wobec biegtego

rewidenta, a takze aktywnie monitoruj wyniki jego pracy poprzez
mniej lub bardziej formalne, ale regularne spotkania.

Efektywnosé¢
Komitetow Audytu

P17.

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne

Prosze powiedzie¢, w jakim zakresie Komitet Audytu
bierze pod uwage nastepujace dziatania w swietle
nowych regulacji Unii Europejskiej (obowigzkowa rotacja
firm audytorskich, ograniczenia w zakresie swiadczenia
niektorych ustug nieaudytowych)?

Podejscie typu ad hoc, czyli
kazdorazowy wybor dostawcow
ustug oraz zajmowanie sie
ograniczeniami/konfliktem intereséw
dopiero wtedy, gdy sie pojawia

Utrzymywanie 1-2 relacji biznesowych
w zakresie ustug nieaudytowych

oraz znalezienie przynajmnigj 2 innych
firm spetniajacych warunki do
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego

2z* ‘ g 26°
3

4% 34%

4

44%

¢

Zmiana procedur przetargowych
w zakresie badania sprawozdania
finansowego oraz innych
kluczowych ustug nieaudytowych

3

33%

Trwaja dyskusje
/proces planowania

(;;

Istnieje plan

(i

45%

Ta sprawa jeszcze sie nie zajeto

Odpowiedzi od Komitetow Audytu firm w krajach Unii Europejskiej
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informacji Komitetéw Audytu audytoréow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

P18. Czy Panstwa zdaniem audyt wewnetrzny w Panstwa firmie

dostarcza takiej wartosci jaka powinien? Monitorowanie pracy audytorow - kwestie
do rozwazenia:
40% 3% ¢ Audyt wewnetrzny powinien miec¢ istotny gtos w ocenie

najwazniejszych ryzyk biznesowych i kontroli wewnetrznej,

w takich obszarach jak sprawozdawczos$¢ finansowa

i zapewnienie zgodnosci z prawem czy kluczowe ryzyka
operacyjne i technologiczne. Czy audyt wewnetrzny dysponuje
bezposrednim kontaktem z Komitetem Audytu i na tyle silng
pozycja, aby jego opinie zostaty ustyszane i wziete pod uwage?

e \Wykorzystaj audyt wewnetrzny jako barometr kondycji firmy
—funkcja ta wspomaga Komitet Audytu w zrozumieniu jakosci

Tak Tak, w pewnym Nie W firmie nie ma X ’ YV _
stopniu dziatu audytu mechanizmow kontrolnych, procesow i ludzi.
wewnetrznego
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajow

Efektywnos¢ Komitetow Audytu

Respondenci globalnego badania KPMG twierdzg, ze Komitety Audytu wypetniatyby swoja role efektywniej, gdyby
dysponowaty lepszg wiedzg o strategii spotki i rodzajach ryzyka wystepujgcych w spoétce. Cztonkom Komitetow Audytu
przydatfaby sie réwniez wieksza przestrzen dla prowadzenia swobodnego dialogu, wieksza réznorodnos¢ w sposobie
myslenia, punktach widzenia | doSwiadczeniach, a takze dodatkowa wiedza ekspercka w zakresie nowych

technologii. Jezeli chodzi o metody oceny wtasnej efektywnosci, respondenci sg zdania, ze ,,otwarta dyskusja

w ramach komitetéw"” jest skuteczniejszym narzedziem oceny niz badania ankietowe czy wywiady z cztonkami
komitetu prowadzone przez podmioty zewnetrzne.

P19. Prosze ocenic¢ 0golng skutecznos¢ nadzoru realizowanego przez Komitet Audytu w Panstwa firmie
w nastepujacych obszarach:

Ustalanie priorytetow

i skoncentrowanie sie na
najwazniejszych sprawach
(versus podejscie polegajace na
»odhaczaniu” punktéw z listy
kontrolnej)

Nadzor w zakresie
sprawozdawczosci
finansowej i ujawnianych
informacji

M-

Planowanie sukcesji dla

%
dyrektora finansowego 8

42%

wewnetrznego

12%

Stawianie wyzwan
cztonkom kierownictwa
i bycie sceptycznym

Ocena pracy dyrektora
finansowego

Bycie na biezgco w zakresie
zmian wptywajgcych na

- funkcjonowan_ie firmy (przepisy_
w zakresie rachunkowosci
/audytu, technologie,
globalizacja)

Ocena pracy audytora
zewnetrznego/ biegtego
rewidenta

M Bardzo skuteczny [7 Na ogo6t skuteczny Nieskuteczny
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Efektywno$¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajow

P20. Co w najwiekszym stopniu poprawitoby ogdina
efektywnosé funkcjonowania Komitetu Audytu
w Panstwa firmie? Prosze wybrac trzy odpowiedazi:

Lepsze zrozumienie
dziatalnosci firmy (strategia
i rodzaje ryzyka)

Wieksza réznorodnosé
pod wzgledem sposobdw
myslenia, wyksztatcenia,
punktéw widzenia oraz
dos$wiadczen

Wiecej miejsca w porzadku
obrad na prowadzenie
otwartego, swobodnego
dialogu

Dodatkowa wiedza
ekspercka—nowe
technologie

Wieksza che¢ i umiejetno$é
stawiania wyzwan cztonkom
kierownictwa firmy

Bardziej szczegotowa
wiedza w zakresie
sprawozdawczosci
finansowej i badania
sprawozdania finansowego

43*

38%

34%

33%

31%1

27°/o

Dodatkowa wiedza
ekspercka w zakresie fuzji
iprzejec, znajomos¢
branzy, wiedza o ryzykach
lub wiedza z innej dziedziny

Wieksze zaangazowanie
cztonkdw komitetu

Wprowadzenie do
komitetu oséb mogacych
spojrzeé na sprawy
,$wiezym okiem”

Lepsza ,,chemia” miedzy
cztonkami Komitetu
Audytu/wieksza dynamika
relacji

Usuniecie osoby
niewywiazujacej sie ze
swoich obowigzkow

Inne

0

0

0

. 7%
. 7°/o
® 5

przez Komitet Audytu w Panstwa firmie:

Kwestionariusz
wypetniany
przez cztonkdw
komitetu

Otwarta dyskusja

cztonkdéw 27%  26%
komitetu,
. 7%
kierowana przez ‘ 10%
moderatora

5 ) Po czesci
ardzo skuteczne skuteczne

‘8% 47*

Wywiady

z cztonkami
komitetu
przeprowadzane
przez podmiot
zewnetrzny

Inne

‘ Nieskuteczne

P21. Prosze oceni¢ metody samooceny stosowanej obecnie

13%.
ng* 22
10%

Metoda nie jest
stosowana w firmie

Lepsze zrozumienie strategii i ryzyk spotki w najwiekszym stopniu
poprawitoby 0goélna skutecznos$é funkcjonowania komitetu, réwniez w ocenie , ,
polskich cztonkéow Komitetow Audytu (45% respondentéw w Polsce).
Ponadto rownowaznym czynnikiem wskazanym przez polskich respondentow
jest wieksza che¢ i umiejetno$¢ stawiania wyzwan cztonkom kierownictwa
firmy. Co ciekawe, wedtug ogétu badanych drugim najwazniejszym czynnikiem
jest wieksza réznorodno$¢ pod wzgledem sposobdw myslenia, wyksztatcenia,
punktéw widzenia oraz doswiadczen, tymczasem polscy respondenci wymienili te
kwestie dopiero na széstym miejscu (25%).
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P22. Czy korzystanie przez firme z elektronicznego portalu
do obstugi funkcjonowania Rady Nadzorczej (electronic Efektywnos¢ Komitetow Audytu - kwestie
board portal) przyczynito sie do poprawy efektywnosci do rozwazenia:

i wydajnosci funkcjonowania Komitetu Audytu/Rady? _ _ _ _
¢ Posiedzenia Komitetow Audytu powinny by¢ przemyslane

Nie —portal i odbywac sie w ustrukturyzowanej formie, ktéra pozwoli jak
Tak, w Z”aiznw_“ ® 13 fp‘;WOd“J.e o 2% najlepiej wykorzystaé czas na spotkaniu. Ogranicz lub wyeliminuj
stopni pza?oarn?;\clfaﬁ prezentacje w PowerPoint, zastepujac je rozmowa. VWymagaj, aby
wszyscy cztonkowie Komitetu zapoznali sie z przygotowanymi
materiatami przed spotkaniem. Postaraj sie o taki poziom komfortu
Tak, w relacjach z kierownictwem spotki i audytorem, aby zapewni¢
w umiarkowanym . 23% Trudno o 7% efektywno$é nadzoru nad sprawozdawczoscia finansowa
stopniu powiedziec I zapewnianiem zgodnos$ci z prawem i przepisami. Pozwoli to
wygospodarowac wiecej czasu na bardziej istotne kwestie.
® Poswiec czas na spotkania z kierownictwem spoétki i audytorem
Firma nie poza salg posiedzen, aby uzyskac petniejszy obraz sytuacji.
Nie @ 13%  korzystazportalu 42 Nieformalne spotkania z dyrektorem finansowym, kontrolerami,

elektronicznego audytorami i innymi osobami pozwolg cztonkom Komitetu Audytu

nadazy¢ za zmianami i zwiekszy¢ efektywnos¢ formalnych
spotkan.

¢ \Wykorzystaj wszelkie dostepne zasoby firmy, ktére moga
wspomaoc prace Komitetu Audytu: audytorow wewnetrznych,
biegtego rewidenta, szeféw dziatéw, ekspertdw zewnetrznych.

¢ Roztdz rownomiernie prace wsréd cztonkow Komitetu tak, zeby
kazdy miat przypisana okreslona funkcje w zakresie nadzoru,
zamiast obarcza¢ wiekszoscig zadan przewodniczgcego.

e Dokonaj szczerej oceny sktadu Komitetu i kwestii jego
niezaleznosci. Zastanodw sig, czy nie pojawia sie potrzeba
Swiezego spojrzenia lub wiekszej réznorodnosci w sposobie
myslenia i do$wiadczenia? Czy nadszedt czas na zmiany w skfadzie
Komitetu?
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Dane regionalne

Wiekszos¢ cztonkdw Komitetdw Audytu w roznych regionach Swiata twierdzi, ze ,,niepewnosé
I zmiennoS¢ (gospodarcza, polityczna i spoteczna)” oraz ,wptyw inicjatyw polityki publiczne}”
to gtébwne wyzwania dla ich przedsiebiorstw w nadchodzacym roku. Monitorowanie procesu
zarzgdzania ryzykiem, planowanie sukcesji dla dyrektora finansowego, a takze mozliwosci

Dane regionalne

czasowe | kompetencyjne Komitetu to w skali globalnej kluczowe ,,zmartwienia”

Komitetdw Audytu. Niemniej jednak wyzwania Komitetow sg zréznicowane w zaleznosci
od regionu i kraju, na co z pewnoscig wptywajg zroznicowane srodowisko biznesowe,
wymogi regulacyjne czy praktyki tadu korporacyjnego.

W Stanach Zjednoczonych i Kanadzie Komitety Audytu wskazaty na
ryzyko operacyjne, proces zarzadzania ryzykiem i cyberbezpieczenstwo
jako na kluczowe obszary, ktére beda wymagac wiekszego nakfadu czasu
w 2015 roku. W obu krajach jako biezace wyzwania wymagajace wiekszego
zaangazowania wskazywano tempo zmian technologicznych, zapewnienie
zgodnosci z prawem i przepisami, rozwoj talentdw czy planowanie sukcesji
dla dyrektora finansowego. W obu tych krajach respondenci twierdza,

ze ,,dodatkowa wiedza ekspercka w zakresie technologii” i wiecej
dodatkewego czasu na swobodne dyskusje” poprawityby skutecznosé
Komitetow Audytu. Dodatkowo w Kanadzie uznano, ze , wieksza
réznorodnosé myslenia” to czynnik, ktéry w najwyzszym stopniu wymaga
poprawy.

Komitety Audytu w Ameryce tacinskiej wskazuja, ze w 2015 roku wiecej
uwagi z ich strony bedzie wymagacé: ryzyko operacyjne, monitorowanie
procesu zarzgdzania ryzykiem, jak réwniez zapewnienie zgodnosci z prawem
i przepisami oraz kontrola wewnetrzna nad sprawozdawczoécig finansowa.
Nadzér nad ryzykiem podatkowym oraz ocena audytoréw wewnetrznych

i biegtego rewidenta znalazty sie réwniez wysoko na liscie zagadnien,

ktore stanowia najwieksze wyzwanie. W catym regionie respondenci
stwierdzili, ze ,lepsze zrozumienie dziatalnosci firmy” i ,bardziej szczegétowa
wiedza w zakresie sprawozdawczosci finansowej i badania sprawozdania
finansowego” w najwigkszym stopniu poprawityby efektywnos$é Komitetu.
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W Europie cyberbezpieczenstwo,
ryzyko operacyjne, proces

zarzgdzania ryzykiem i tempo zmian
technologicznych skupig wigkszg
uwage w 2015 roku. Komitety Audytu

w tym regionie spedziewajq sie rowniez
wigkszego zaangazowania w proces
badania sprawozdania finansowego

(np. przetargi na badanie, na $wiadczenie
ustug nieaudytowych itp.) ze wzgledu na
ostatnie reformy rynku audytorskiego.
Czynniki, ktére najbardziej poprawityby
skutecznosé funkcjonowania Komitetu
Audytu w Europie, to ,,wieksza
réznorodnosé pod wzgledem sposobow
myslenia, wyksztatcenia, punktéw
widzenia oraz doswiadczen”, ,lepsze
zrozumienie dziatalnosci firmy”

i ,wiece] miejsca w porzgdku obrad na
prowadzenie otwartego, swobodnego
dialogu”.

Ponizej prezentujemy
w skrécie zagadnienia,
ktorym Komitety Audytu
w réznych regionach
Swiata chcialyby poswiecic¢
wiecej czasu w roku 2015
I ktére w najwiekszym stopniu
poprawityby efektywnos¢ ich
pracy.

Cztonkowie Komitetéw Audytu w Azji natomiast
przywigzujg wieksza wage do problemaéw ,,zarzadzania
talentami i rozwoju pracownikéw" oraz ,,rozwoju

i innowacji” i uznajg, ze to wiasnie te czynnikibedg
stanowi¢ wyzwanie dla firm w 2015 roku. Réwniez
zagadnienia takie jak ryzyko operacyjne, proces
zarzgdzania ryzykiem oraz taricuchy dostaw wymagac
bedg wiekszego naktadu czasu cztonkow Komitetu.
Wiekszos¢ respondentéw z Azji wskazuje, iz skutecznose
Komitetu Audytu poprawitaby sie, gdyby jego cztonkowie
mieli , lepsze zrozumienie dziatalnoscifirmy”, ,,wiekszg
roznorodno$¢ pod wzgledem sposobdw myslenia,
wyksztatcenia, punktéw widzenia oraz do$wiadczen”
oraz ,wieksza chec¢ i umiejetnas¢ stawiania wyzwan
cztonkom kierownictwa firmy”.

(Szczegotowe wyniki badania dla poszczegdlnych krajow
znajduja sie w zataczniku)
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Mechanizmy funkcjonowania komitetow

P23. lle mniej wiecej godzin w ciggu roku poswieca Pani P24. llu cztonkow liczy Komitet Audytu w Panstwa firmie?
/Pan na wykonywanie swoich obowiazkow
zwiazanych z udziatem w Komitecie Audytu? Trzy osoby

Pie¢ lub wiecej

P25. Jaki mniej wiecej procent czasu poswiecanego na

45%

31%

125 godz. -6% wykonyfwanie obow_iqzkéw wyni_kajqcych z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej spedza Pani/Pan poza sala
posiedzen i poza siedziba firmy, np. odwiedzajac biura

180 godz. - 8% /zaktady firmy i kontaktujac sie z pracownikami?

175 godz. I 2%

0% . 4%
200 godz. - 5%

225 godz. I1%
275 godz. |<1% 25% _ 26%
300 godz. |1% 50% - 1%

Ponad 300 godz. -10%
75%

5%
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wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegolnych krajow

P26. Cztonkami ilu innych Komitetéw Audytu moga by¢ rownoczes$nie P27. lle razy w ciaggu roku Komitet Audytu
cztonkowie Komitetu Audytu w Panstwa firmie? w Panstwa firmie odbywa posiedzenia

w nastepujacych formach?
Jednego - 7%
Bezposrednie spotkania
0,
Czterech l 39 7-9 7%
lub wiecej ° .

i 10-12 . 10%
w tym zakresie
Ponad 12 . 7%

Telekonferencije

P28. Przecietnie ile trwa planowe posiedzenie Komitetu
Audytu w formie bezposredniego spotkania?

1 godz. _11% 4-6 - 4%
1,5 godz. _18% 7.9 I 6
2,5 godz. _18% Ponad 12 | 1%

3 godz. _16%

3,5 godz. - 4%
4 godz. - 7%
Ponad o
4 godz. - 6%

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow

P29. Rodzaj podmiotu, dla ktorego
udzielat(a) Pan/Pani odpowiedzi:

Monitorowanie pracy Efektywnosé¢

Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow

P30. Czy jest Pani/Pan przewodniczaca
/przewodniczacym Komitetu Audytu?

na gietdzie
Organizacja nlekomercyjna - 149
(not-for-profit) 0

Instytucja publiczna, urzad
panstwowy/samorzadowy

Firma prywatna . 89
— Private Equity °

Firma prywatna 69%
— Venture Capital °
Firma prywatna
—rodzinna

9%

2%

P32. lle wynoszg roczne przychody najwiekszej firmy, w ktorej
jest Pani/Pan cztonkiem Komitetu Audytu?

Ponizej 250 min USD _ 32%
250 min USD - 500 min USD -15%
500 min USD - 1 mid USD - 1%
1 mid USD - 1,5 mid USD - 8%
1,5 mid USD 5 mid USD -15%
5 rid USD - 10 mid USD . 6%
Ponad 10 mld USD 9%

Nie dotyczy 4%
32

Mechanizmy

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajow

P31. Prosze wskazac gtowna branze,

w ktorej dziata Panstwa firma:

Bankowos¢é
/ustugi finansowe

Produkcja przemystowa

/branza chemiczna
Handel detaliczny

/dobra konsumpcyjne

Energia
/zasoby naturalne

Ubezpieczenia

Technologie
/oprogramowanie

Ochrona zdrowia
Transport
Nieruchomosci
Budownictwo
Komunikacja/Media
Farmacja
Szkolnictwo wyzsze

Inne

18%

14%

10%

8%

6%
1

%
- 5%
- 4%
]

3%

4%

3%

2%

2%

17%

© 2015 KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG skiadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative ("KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.

Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.
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Dane regionalne

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Niniejszy zatacznik zawiera szczegdtowe wyniki dla krajéw, w ktdrych w badaniu uczestniczyto co najmniej 20 respondentdw.
Kolumna ,,Swiat” uwzglednia wyniki uzyskane we wszystkich badanych krajach (35).

Dane demograficzne

P1. Ktére z nastepujacych ryzyk (nie uwzgledniajac ryzyka zwiazanego ze sprawozdawczoscia finansowa) stanowia najwieksze
wyzwanie dla firmy, w ktérej peini Pani/Pan role cztonka Komitetu Audytu? (Prosze wybrac¢ trzy)

o
2 5 2 2 o
s o - X o s | € S| 5 SR s| 8| 8§
3 2 23 2 ¥ |3 T |3 £ 5| & 5|8 S| e |28
g S| 2|255 | 8 |5 §18 15|22 2|88 |8|c|2|8|% |88
3 o S E < s | = o | ® = t | £ o | 3 =| S |®»5
< o = > £| = = = S| & T | N |3 @
= ] ° =5 (2] 2 N
2 E‘_:-, 2 ;
géitpyeg’::;éé | ATENTER [gE8 JEL e [BEITE: 52% 37% 35% 60% 53% 45% 48% 59% 53% 67% 60% 35% 47% 48% 55% 45% 75% 76% 70% 65% 34% 62% 82% 48% 24% TA% 49% 54%
E?g;‘t'i&eww;;fr"ev:i‘lzggﬁt%izumzfﬁzfsk“tk' 47% 50% 55% 61% 44% 75% 38% 48% 55% 43% 60% 54% 11% 60% 35% 54% 67% 57% 35% 45% 28% 49% 41% 43% 19% 39% 59% 44%
Zapewnienie zgodnosci z prawem i przepisami 33% 22% 40% 41% 20% 70% 38% 30% 15% 43% 27% 48% 24% 36% 30% 31% 21% 48% 35% 50% 44% 41% 18% 29% 24% 17% 35% 34%
Eryozg’;?vi‘;ﬁie;;cykg‘:{rrgﬁyko Zwigzane ze 30% 40% 28% 24% 33% 35% 67% 41% 33% 40% 53% 37% 27% 23% 40% 32% 33% 24% 15% 30% 41% 32% 32% 24% 24% 43% 22% 23%
Zarzadzanie talentami i rozwoj pracownikow 27% 27% 25% 19% 41% 15% 14% 15% 10% 27% 30% 15% 50% 21% 25% 31% 17% 5% 25% 5% 41% 29% 14% 24% 43% 26% 17% 30%
Rozwéj i innowacie (badz ich brak) 26% 21% 20% 13% 32% 5% 10% 22% 23% 33% 23% 17% 51% 33% 35% 23% 25% 14% 35% 20% 19% 21% 18% 43% 43% 35% 20% 32%
Tempo zmian technologicznych (np. innowacje
;%%ngz'ﬁg'scégivgeiz’r‘zcggg':amn:ﬁ’z"c’)‘vevam:i':nych 21% 32% 23% 14% 19% 10% 10% 30% 25% 13% 10% 17% 28% 19% 25% 29% 13% 14% 5% 25% 41% 9% 18% 14% 43% 26% 27% 19%
chmury obliczeniowe)
g/i'zonzg‘s"(’;\’jg;jkfoce”Wf“”kc'onowa”'“ TRl 20% 27% 25% 15% 19% 5% 24% 11% 38% 7% 7% 29% 28% 13% 30% 26% 0% 14% 20% 0% 9% 10% 14% 38% 43% 9% 28% 17%
ggﬁfgﬁaezvf/);aegﬁggzm‘t’el‘fevk%’;moejhm”a danychoraz  1a0. 919, 33% 17% 19% 5% 24% 1% 15% 3% 7% 15% 10% 9% 5% 12% 8% 0% 10% 15% 22% 13% 23% 14% 5% 4% 13% 30%
S;g‘f:c";ﬁéyﬁfgstjgﬁzi?:&eog’jnsszmn'ae ')"epo'(o'e 9% 4% 5% 6% 9% 20% 5% 7% 15% 10% 7% 13% 7% 4% 15% 6% 8% 0% 10% 15% 6% 12% 5% 14% 24% 9% 18% 8%
Ryzyko zwiazane z tancuchem dostaw 7% 10% 3% 5% 5% 0% 10% 1% 5% 7% 10% 2% 11% 13% 5% 7% 8% 14% 15% 10% 3% 18% 14% 0% 5% 9% 4% 5%
Ryzyko podatkowe 7% 1% 3% 22% 5% 15% 14% 11% 5% 3% 3% 13% 5% 20% 0% 2% 25% 19% 10% 15% 6% 1% 14% 10% 5% 0% 3% 3%
Inne 4% 9% 8% 2% 2% 0% 0% 4% 10% 3% 3% 4% 2% 0% 0% 3% 0% 14% 15% 5% 6% 3% 9% 0% 0% 9% 4% 3%

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz

|1582| 78 |104| 81 | 20 | 21 | 27 | 40 | 30

|52 |123| 75 | 20

|145|24|21|20|20|32

|22|21|21|23

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.




Najwazniejsze
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informaciji
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Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw

P2.

Rozwoj talentéw
(zasobow ludzkich)
/planowanie sukces;ji
dla dyrektora
finansowego

oraz organizacji
zarzadzania
finansami* (finance
organization)

lle czasu Komitet Audytu powinien poswieci¢ nastepujacym zagadnieniom w roku 2015 w poréwnaniu z rokiem 2014?

(=2]

c ] 1S

2 S o g o -
— © f= — ©

- ¥ 3| 8 z E S| % |z8
N 25 S g § | N = g §| @ |89

- ° — = ]
s | 2 2E %13 E: 2lE| |5 |%| 8 =l3|°3
2 f-) > § N
Wiecejczasu  27% 33% 21% 25% 37% 20% 29% 8% 14% 34% 10% 37% 23% 30% 40% 32% 38% 10% 5% 5% 35% 31% 14% 19% 16% 22% 28% 32%
quggze?fzasu 9% 3% 1% 1M1% 4% 10% 14% 4% 14% 17% 20% 4% 2% 19% 10% 7% 13% 10% 5% 5% 16% 12% 0% 10% 5% 22% 4% 10%
Mniej czasu 6% 4% 8% 3% 10% 0% 5% 15% 1% 7% 17% 6% 0% 4% 0% 6% 0% 20% 11% 5% 3% 6% 0% 5% 1% 0% 7% 9%
I\élfszamo 40% 41% 47% 38% 42% 15% 24% 46% 30% 24% 17% 37% 59% 28% 40% 38% 21% 40% 68% 55% 42% 34% 36% 52% 68% 30% 46% 46%
Nie dotyczy 17% 20% 13% 23% 7% 55% 29% 27% 32% 17% 37% 16% 16% 19% 10% 17% 29% 20% 11% 30% 3% 16% 50% 14% 0% 26% 15% 3%

Adekwatnos¢ kontroli
wewnetrznych

w zakresie
sprawozdawczosci
finansowej

T 7 2 = ) e e I = ) O )

Wiecej czasu  31% 20% 30% 44% 37% 15% 48% 23% 5% 27% 33% 28% 23% 37% 50% 26% 30% 29% 32% 20% 26% 33% 57% 24% 21% 35% 36% 32%
3\?1222?](?23% 13% 9% 8% 15% 5% 5% 14% 31% 13% 47% 37% 6% 5% 30% 15% 10% 9% 24% 0% 20% 35% 24% 5% 5% 1% 30% 4% 4%
Mniejczasu 4% 3% 0% 1% 1% 0% 0% 8% 8% 3% 7% 0% 3% 11% 0% 6% 4% 5% 0% 0% 0% 1% 5% 5% 5% 4% 3% 3%
I‘z"aesjamo 52% 68% 62% 36% 57% 80% 38% 38% 74% 23% 23% 66% 69% 22% 35% 58% 52% 43% 68% 60% 39% 42% 33% 67% 63% 30% 57% 60%
Nie dotyczy 1% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% <1%

Adekwatnos¢ kontroli
wewnetrznych

w odniesieniu do
ryzyk operacyjnych

sl o oo [0 0 [ o] o @] ] |5l wl o] s o0 o ]a]a] o] o] el

Wiecej czasu ~ 44% 43% 45% 52% 56% 25% 65% 42% 14% 40% 47% 44% 50% 43% 45% 46% 43% 35% 39% 30% 39% 38% 50% 38% 21% 41% 54% 43%
Ev'?ggf;ifzasu 17% 15% 13% 18% 10% 5% 25% 31% 30% 43% 30% 17% 9% 33% 15% 16% 13% 25% 22% 15% 32% 29% 27% 14% 26% 32% 5% 10%
Mnigjczasu 3% 3% 0% 1% 1% 0% 0% 4% 5% 3% 13% 4% 2% 7% 0% 4% 4% 5% 0% 5% 0% 2% 5% 0% 0% 5% 2% 3%
I‘z/fsjamo 34% 40% 42% 26% 32% 70% 10% 23% 51% 13% 10% 33% 39% 17% 40% 32% 35% 35% 39% 50% 29% 29% 18% 48% 53% 18% 38% 43%
Nie dotyczy ~ 1% 0% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 2% 4% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 5% 0% 1%

* organizacja zarzadzania finansami (finance organization) obejmuje takie obszary jak: Podatki, Controlling, Rachunkowos¢, Fuzje i przejecia, Zarzadzanie ryzykiem finansowym, Dziat Kredytowy, Treasury/Alokowanie kapitatu

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.
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Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Wiecejczasu  21% 23% 24% 32% 20% 20% 29% 19% 5% 47% 33% 12% 18% 23% 25% 21% 22% 19% 11% 30% 32% 15% 36% 19% 24% 17% 27% 15%

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia

Znacznie
wiecej czasu

Mniej czasu 6% 7% 5% 5% 5% 10% 0% 12% 3% 3% 7% 6% 0% 10% 5% 8% 13% 5% 5% 5% 0% 10% 14% 0% 12% 4% 7% 6%

10% 7% 0% 183% 9% 10% 5% 12% 18% 7% 27% 8% 3% 25% 5% 10% 9% 24% 5% 30% 26% 13% 5% 0% 12% 22% 2% 4%

Osady i szacunki

ksiegowe Z‘Z'fsjamo 62% 64% 70% 44% 67% 60% 67% 58% 74% 43% 30% 73% 75% 38% 65% 60% 43% 52% 79% 35% 42% 61% 45% 81% 53% 43% 63% 75%

Nie dotyczy 2% 0% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 3% 4% 0% 1% 183% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 183% 1% <1%

IEN = N o [ e s = I =Y e e ) =

Wiecejczasu  21% 19% 16% 15% 24% 15% 33% 23% 18% 20% 23% 22% 23% 19% 25% 24% 17% 40% 21% 15% 19% 24% 27% 10% 24% 35% 11% 22%

e e Lz 6% 3% 0% 8% 3% 0% 5% 0% 5% 17% 30% 2% 2% 15% 0% 8% 4% 5% 16% 5% 6% 15% 0% 0% 12% 17% 2% 4%

wiecej czasu
faricuchem dosta
érazir?neryzyka W Mniej czasu 5% 7% 1% 7% 5% 5% 0% 4% 13% 10% 7% 0% 3% 7% 5% 3% 4% 5% 0% 5% 13% 3% 0% 5% 6% 9% 4% 5%

Z"gfgfn”_itam. I‘Z’Lesjamo 58% 65% 66% 54% 53% 60% 48% 50% 47% 47% 23% 66% 63% 44% 70% 56% 48% 40% 63% 70% 52% 56% 68% 70% 59% 22% 80% 63%
z | |
zewnetrznymi Nie dotyczy ~ 10% 7% 8% 16% 15% 20% 14% 23% 16% 7% 17% 10% 9% 14% 0% 8% 26% 10% 0% 5% 10% 3% 5% 15% 0% 17% 2% 6%

Wiecej czasu  18% 16% 16% 20% 28% 15% 43% 12% 18% 27% 10% 10% 23% 29% 20% 17% 26% 20% 11% 35% 3% 8% 23% 5% 0% 26% 20% 12%

Znacznie
wiecej czasu

Mniej czasu 7% 4% 14% 5% 4% 5% 0% 15% 16% 10% 13% 6% 2% 14% 10% 6% 0% 5% 5% 5% 19% 6% 0% 5% 6% 17% 12% 6%

6% 4% 0% 1% 6% 10% 5% 8% 13% 17% 17% 6% 2% 13% 10% 3% 26% 5% 5% 0% 6% 8% 5% 0% 0% 13% 4% 3%

Ocena biegtego

rewidenta I‘Z'fsjamo 67% 72% 70% 62% 62% 65% 52% 65% 50% 47% 53% 76% 71% 44% 60% 72% 39% 70% 79% 60% 71% 77% 73% 90% 94% 43% 64% 78%

Nie dotyczy 2% 4% 0% 3% 0% 5% 0% 0% 3% 0% 7% 2% 2% 0% 0% 2% 9% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

TN e [ e o [ e s s ) e ) =

Wiecej czasu  43% 50% 46% 45% 51% 55% 52% 38% 14% 46% 40% 40% 44% 37% 32% 44% 54% 45% 42% 65% 35% 41% 45% 38% 35% 48% 40% 45%

\Z/\:;ZEZ?fzasu 19% 9% 19% 21% 15% 10% 29% 27% 27% 32% 27% 22% 12% 34% 26% 21% 25% 35% 11% 10% 35% 28% 14% 10% 20% 30% 10% 10%
Nadzorowanie Mniej czasu 3% 5% 0% 2% 1% 0% 0% 0% 8% 4% 183% 0% 1% 7% 0% 2% 0% 0% 0% 10% 6% 0% 0% 0% 0% 4% 5% 3%
procesow zwigzanych T o
Z ryzykiem cZasu 32% 32% 35% 29% 30% 35% 19% 35% 51% 18% 13% 30% 42% 23% 42% 29% 17% 20% 47% 15% 23% 28% 41% 52% 45% 13% 42% 40%

Nie dotyczy 2% 4% 0% 3% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 8% 1% 0% 0% 4% 4% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 4% 2% 1%
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Monitorowanie pracy
audytorow

Agenda

Komitetéw Audytu Dane demograficzne

Dane regionalne

Zapewnienie
zgodnosci z prawem
i przepisami, w tym
antykorupcyjnymi
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Wiecejczasu  39% 34% 27% 56% 38% 55% 55% 23% 8% 39% 33% 38% 52% 34% 25% 42% 43% 40% 26% 50% 32% 47% 29% 38% 22% 30% 36% 33%
Sﬂggé?fzasu 13% 3% 16% 16% 9% 10% 0% 23% 19% 29% 27% 14% 8% 37% 10% 10% 9% 25% 16% 25% 29% 22% 10% 10% 22% 39% 10% 5%
Mniejczasu 3% 4% 0% 1% 1% 0% 0% 4% 3% 7% 7% 2% 2% 3% 5% 3% 0% 5% 0% 0% 6% 1% 0% 10% 6% 0% 5% 3%
I‘é":szamo 43% 58% 57% 23% 51% 30% 45% 46% 65% 25% 30% 42% 39% 26% 60% 44% 43% 25% 58% 25% 32% 29% 62% 38% 50% 26% 47% 58%

Nie dotyczy 2% 1% 0% 4% 1% 5% 0% 4% 5% 0% 3% 4% 0% 0% 0% 1% 4% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 4% 1%

1%
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Ryzyko podatkowe

Dyskusje

z kierownictwem na
temat adekwatnosci
ujawnien

w sprawozdaniu
finansowym spotki

Wiecej czasu  19% 10% 11% 28% 20% 30% 33% 8% 29% 7% 17% 12% 21% 33% 20% 8% 33% 40% 26% 30% 16% 24% 36% 14% 6% 9% 11% 18%
i?ggze?fzasu 7% 3% 3% 16% 1% 5% 10% 8% 13% 17% 17% 4% 1% 23% 0% 2% 8% 15% 5% 15% 13% 9% 0% 5% 18% 27% 0% 2%
Mniejczasu 7% 7% 6% 4% 4% 0% 5% 12% 11% 23% 27% 6% 1% 8% 10% 7% 8% 10% 0% 5% 13% 3% 0% 10% 0% 18% 7% 7%
I‘Z’fsjamo 62% 72% 78% 45% 62% 60% 52% 69% 45% 50% 33% 72% 74% 34% 65% 71% 46% 30% 68% 45% 58% 58% 64% 67% 76% 45% 76% 69%
Nie dotyczy 5% 8% 3% 7% 14% 5% 0% 4% 3% 3% 7% 6% 2% 1% 5% 12% 4% 5% 0% 5% 0% 6% 0% 5% 0% 0% 7% 3%
n |17 72| 36 10| &1 | 20| 21] 26 38 30| 30| 50| 12| 73| 20 | 1as] 24 | 20[ 16 | 20| 31| 67| 22| 21| 7| 22 52 230
Wiecejczasu  25% 22% 19% 22% 27% 45% 14% 27% 16% 33% 23% 37% 29% 23% 30% 27% 9% 33% 32% 30% 42% 31% 29% 33% 18% 17% 31% 15%
fvr;ggzg‘fzasu 9% 5% 11% 10% 6% 10% 10% 15% 21% 33% 30% 2% 3% 19% 10% 5% 13% 29% 5% 5% 13% 19% 10% 0% 6% 17% 3% 3%
Mniejczasu 5% 3% 3% 4% 1% 5% 10% 8% 8% 3% 20% 4% 0% 12% 0% 5% 9% 5% 0% 0% 3% 4% 5% 5% 12% 22% 2% 3%
gfsjamo 59% 70% 67% 55% 64% 35% 62% 50% 55% 30% 23% 55% 65% 41% 55% 59% 61% 33% 63% 65% 42% 43% 57% 57% 65% 39% 64% 77%
Nie dotyczy 3% 0% 0% 10% 1% 5% 5% 0% 0% 0% 3% 2% 3% 4% 5% 4% 9% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 5% 0% 4% 0% 1%
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wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Wiecejczasu  15% 7% 8% 24% 10% 15% 38% 15% 11% 20% 17% 20% 17% 23% 10% 10% 22% 24% 21% 20% 6% 18% 27% 5% 12% 9% 9% 10%

Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

g ©
o C 5
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Znacznie
wiecej czasu

E;Zaen%gw;ﬁrmac“ Mniej czasu 7% 5% 8% 6% 6% 10% 0% 8% 11% 7% 10% 6% 1% 1% 0% 8% 9% 5% 0% 10% 6% 11% 5% 5% 6% 17% 4% 9%

6% 3% 3% 14% 5% 0% 19% 12% 8% 17% 30% 4% 1% 23% 0% 3% 9% 19% 0% 5% 183% 6% 0% 0% 6% 22% 1% 1%

k h
P somate hmy oheSSMO 69%, 80% 78% 52% 77% 70% 43% 62% 69% 57% 33% 68% 82% 41% 85% 77% 52% 52% 74% 65% 71% 64% 68% 81% 71% 35% 80% 78%
Niedotyczy ~ 3% 6% 3% 4% 2% 5% 0% 4% 0% 0% 10% 2% 0% 3% 5% 2% 9% 0% 5% 0% 3% 2% 0% 10% 6% 17% 5% 2%

= 2 2 = I = I = = ) ) ) K ) e

Wiecej czasu  40% 42% 42% 35% 46% 35% 38% 23% 27% 30% 23% 34% 40% 27% 37% 40% 27% 20% 17% 30% 39% 44% 41% 60% 11% 30% 47% 53%

Znacznie
wiecej czasu

Svyfyf;bgéﬁ'gcnfgzm’h Mnigjczasu 3% 0% 3% 2% 1% 0% 0% 15% 0% 10% 10% 2% 2% 10% 0% 4% 9% 5% 0% 0% 10% 3% 5% 5% 6% 9% 0% 2%

oraz ochrona wiasnosci Tyle samo
intelektualnej czasu

Nie dotyczy 5% 1% 3% 7% 6% 15% 5% 15% 1% 7% 13% 4% 2% 3% 0% 3% 9% 10% 6% 5% 3% 2% 0% 0% 0% 4% 3% 2%

ER = EA B R B E B E R E R R EE - B R R R R R

Wiecej czasu  37% 47% 42% 41% 38% 10% 38% 31% 19% 40% 13% 34% 31% 26% 37% 35% 18% 30% 32% 30% 39% 43% 33% 29% 35% 22% 46% 52%

15% 16% 28% 12% 8% 10% 10% 4% 27% 23% 13% 12% 5% 26% 16% 15% 18% 15% 17% 15% 23% 18% 14% 5% 17% 17% 15% 21%

37% 41% 25% 45% 39% 40% 48% 42% 35% 30% 40% 48% 50% 34% 47% 38% 36% 50% 61% 50% 26% 33% 41% 30% 67% 39% 35% 22%

Tempo zmian

}ﬁ;hrnor:gg\'/‘;g‘g"h ﬁggé}‘fmu 13% 13% 22% 7% 10% 10% 5% 12% 22% 23% 20% 16% 3% 32% 11% 15% 23% 25% 11% 0% 23% 19% 10% 19% 12% 30% 14% 8%
:gmg:gg:gzne Mniejczasu 4% 0% 3% 3% 1% 5% 5% 8% 5% 13% 17% 2% 0% 12% 11% 3% 5% 5% 0% 5% 10% 1% 0% 5% 12% 4% 2% 2%
mobilne, media Tyle samo

36% 37% 28% 40% 42% 50% 43% 42% 14% 17% 30% 42% 52% 26% 32% 39% 41% 40% 42% 55% 16% 34% 52% 24% 35% 22% 28% 35%

spotecznosciowe, czasu
narzedzia analizowania
danych, chmury
obliczeniowe)

Nie dotyczy 10% 3% 6% 9% 9% 25% 10% 8% 41% 7% 20% 6% 14% 4% 1% 9% 14% 0% 16% 10% 183% 1% 5% 24% 6% 22% 10% 3%
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Monitorowanie pracy
audytorow

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

Przeglad informacji
/ujawnien
niewynikajacych
ze standardéw
rachunkowosci
(non-GAAP)

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw

Mechanizmy

funkcjonowania komitetow Dane demograficzne

(=]
c © ol
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Wiecejczasu  17% 15% 16% 25% 26% 30% 38% 8% 17% 27% 10% 28% 6% 11% 10% 17% 9% 5% 21% 30% 19% 20% 18% 10% 6% 22% 26% 12%
ﬁggZ?fzasu 7% 1% 8% 15% 4% 5% 10% 15% 14% 20% 10% 6% 1% 15% 5% 5% 17% 10% 0% 15% 10% 11% 18% 5% 0% 9% 5% 2%
Mniejczasu 7% 4% 5% 5% 6% 5% 0% 4% 8% 10% 27% 2% 1% 18% 5% 10% 13% 25% 5% 10% 13% 11% 5% 0% 12% 17% 3% 5%
Ll e 61% 72% 68% 52% 58% 45% 48% 54% 56% 43% 33% 56% 71% 51% 75% 62% 57% 55% 63% 45% 52% 59% 59% 75% 82% 43% 59% 76%
Czasu
Niedotyczy 7% 8% 3% 4% 6% 15% 5% 19% 6% 0% 20% 8% 21% 4% 5% 6% 4% 5% 11% 0% 6% 0% 0% 10% 0% 9% 7% 5%

TN == 2 == ) ) ) ) =) =) =1 =) ) e ) =

|ecejczasu () (<} (] (<} (o} (<} (<} (] (<} (] (<} (o} (] (<} (o} () (o} (¢} (e} (o} o (o} (] (<} (o} (<} (o} (<}
Wi 25% 25% 24% 32% 14% 5% 29% 23% 19% 17% 40% 31% 25% 29% 26% 28% 50% 24% 16% 35% 19% 26% 36% 29% 21% 22% 22% 19%
Evr;ggz?'cezasu 10% 4% 0% 19% 1% 5% 19% 12% 11% 30% 27% 4% 6% 24% 5% 5% 9% 14% 5% 5% 19% 18% 9% 0% 1% 35% 9% 2%
Ocena audyty Mniejczasu 4% 0% 14% 3% 1% 0% 0% 8% 11% 7% 10% 2% 0% 11% 0% 6% 5% 5% 0% 5% 6% 3% 0% 5% 5% 4% 7% 5%
wewnetrznego Tyle samo
ity 53% 63% 57% 41% 49% 30% 48% 50% 54% 47% 23% 53% 64% 35% 58% 48% 32% 57% 79% 50% 55% 47% 55% 67% 63% 39% 56% 65%
Nie dotyczy 8% 8% 5% 5% 34% 60% 5% 8% 5% 0% 0% 10% 6% 1% 11% 13% 5% 0% 0% 5% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 6% 9%
-@ﬂﬂmﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
Wiecejczasu  33% 14% 50% 27% 67% 50% 0% 0% 0% 100% 33% 0% 67% 17% 25% 0% 50% 100% 0% 0% 33% 0% 0% 0% 60% 26%
fvri‘ggé?'fzasu 16% 0% 50% 36% 17% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 33% 0% 0% - 0% 0% 50% 0% 0% 100% 50% 0% 0% - 0% 20% 21%
Mniejczasu 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 0% 0% 0% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 0% 0% 0%
Inne
Z‘Z":Sjamo 13% 43% 0% 18% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 33% 0% 0% 17% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - 50% 0% 16%
Nie dotyczy ~ 36% 43% 0% 18% 17% 50% 0% 0% 100% 0% 0% 67% 33% 67% - 75% 100% 0% 0% 100% 0% 17% 100%100% - 50% 20% 37%

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P3. Prosze ocenic¢ jakosé informacji - dotyczacych nastepujacych ryzyk i ich potencjalnego wptywu na firme - otrzymywanych
w zwiazku ze sprawowaniem funkcji cztonka Komitetu Audytu, innego komitetu lub Rady Nadzorczej:
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c © )
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Doskonala 27% 35% 37% 16% 35% 40% 33% 8% 39% 40% 23% 31% 18% 15% 26% 20% 33% 24% 21% 15% 21% 16% 18% 33% 47% 32% 34% 35%

g Ogodlnie dobra, ale
Efzge;'ivcf:d‘;‘;‘j;iﬁfk?za”e okresowo pojawiaja sie 58% 62% 42% 48% 51% 60% 33% 73% 55% 40% 57% 57% 72% 50% 63% 69% 42% 71% 53% 70% 59% 65% 55% 57% 47% 59% 57% 54%

inicjatyw w zakresie problemy

polityki publicznej Wymaga udoskonalenia 15% 3% 21% 37% 14% 0% 33% 19% 5% 20% 20% 12% 10% 35% 11% 10% 25% 5% 26% 15% 21% 19% 27% 10% 5% 9% 10% 11%
sl 77 38 105|020 21| 20 58|30 50|t |ma| 7e |19 1a] 26 |21 | 10 |20 29 [om |22 | 21 [ 19| 22 52 fos2
Doskonata 18% 21% 15% 12% 15% 25% 29% 0% 29% 13% 7% 17% 13% 17% 25% 16% 29% 15% 32% 10% 10% 7% 23% 14% 35% 23% 16% 24%

Ogodlnie dobra, ale
Niepewnos$¢ i zmiennos¢  okresowo pojawiaja sie 60% 61% 64% 55% 65% 70% 43% 62% 66% 60% 67% 63% 63% 52% 50% 64% 58% 65% 42% 55% 48% 54% 45% 67% 65% 68% 62% 61%

(gospodarcza, prawna, problemy
olityczna)
PO Wymaga udoskonalenia 22% 17% 21% 33% 20% 5% 29% 38% 5% 27% 27% 19% 23% 31% 25% 20% 13% 20% 26% 35% 41% 39% 32% 19% 0% 9% 22% 14%

Doskonata 31% 34% 24% 18% 34% 45% 43% 8% 29% 50% 17% 42% 14% 25% 21% 35% 33% 19% 32% 20% 17% 19% 23% 38% 50% 50% 31% 47%

Ogdlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 55% 58% 58% 57% 56% 45% 48% 73% 55% 40% 70% 52% 61% 52% 63% 55% 50% 76% 47% 45% 70% 57% 64% 57% 50% 45% 59% 43%

7 ienie zgodnosci
apewnienie zgoanoscl problemy

z prawem i przepisami

Wymaga udoskonalenia 15% 8% 18% 24% 10% 10% 10% 19% 16% 10% 13% 6% 25% 23% 16% 10% 17% 5% 21% 35% 13% 24% 14% 5% 0% 5% 10% 10%

|1551|74‘38|103|79‘20|21|26‘38|30|30‘52|121|75‘19|143|24‘21|19|20‘30|67|22‘21|18|22‘90|230

Doskonata 13% 9% 21% 8% 15% 10% 24% 4% 25% 14% 7% 18% 16% 9% 20% 12% 0% 15% 16% 10% 0% 1% 9% 5% 42% 14% 4% 19%
Tempo zmian Ogdlnie dobra, ale
ftechnolo_gmznych (np_. okresowo pojawiaja sie 52% 48% 32% 50% 52% 70% 48% 54% 47% 52% 41% 48% 58% 47% 60% 48% 38% 70% 47% 60% 59% 63% 50% 62% 42% 64% 46% 58%
innowacje technologiczne, problemy
technologie mobilne, .

Wymaga udoskonalenia 35% 43% 47% 42% 33% 20% 29% 42% 28% 34% 52% 34% 27% 43% 20% 40% 63% 15% 37% 30% 41% 35% 41% 33% 16% 23% 49% 23%

media spotecznosciowe)

1546 77 | 38 [102] 79 | 20 | 21 | 26 | 36 | 29 | 29 | 50 [120| 74 | 20 |142| 24 | 20 | 19 | 20 | 29 | 68 | 22 | 21 | 19 | 22 | 91 | 230
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Zatacznik: Wyniki dla

Efektywnosé¢ Mechanizmy
poszczegdlnych krajéw

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu

audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne
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Doskonata 18% 16% 21% 12% 14% 30% 30% 15% 32% 23% 13% 20% 11% 11% 10% 18% 25% 16% 21% 25% 7% 4% 14% 14% 32% 23% 16% 28%
o o Ogolnie dobra, ale
MOZ"WQSC zakiqcen okresowo pojawiaja sie 54% 59% 51% 59% 64% 65% 20% 65% 37% 33% 63% 42% 60% 61% 50% 48% 50% 58% 53% 40% 52% 66% 50% 67% 47% 59% 63% 49%
w funkcjonowaniu problemy

modelu biznesowego -
Wymaga udoskonalenia 28% 25% 28% 29% 23% 5% 50% 19% 32% 43% 23% 38% 29% 28% 40% 35% 25% 26% 26% 35% 41% 29% 36% 19% 21% 18% 21% 23%

[1543) 73 | 39 [101| 80 | 20 | 20 | 26 | 38 | 30 | 30 | 50 [ 119 | 72 | 20 141 24 | 19 | 19 | 20 | 20 | 68 | 22 | 21 | 19 | 22 | 92 | 232
Doskonala 16% 7% 29% 8% 14% 15% 24% 0% 36% 24% 17% 24% 10% 11% 15% 14% 17% 15% 21% 26% 7% 6% 5% 10% 30% 9% 10% 28%

Ogodlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 54% 62% 45% 53% 60% 75% 57% 54% 25% 38% 41% 63% 58% 55% 50% 54% 29% 60% 32% 58% 55% 68% 77% 65% 40% 59% 67% 51%

Rozwdj i innowacje (badz
ich brak) problemy

Wymaga udoskonalenia 30% 32% 26% 39% 26% 10% 19% 46% 39% 38% 41% 14% 32% 34% 35% 32% 54% 25% 47% 16% 38% 26% 18% 25% 30% 32% 23% 21%
[1542| 73 | 38 [102] 80 | 20 | 21 | 26 | 36 | 29 | 29 | 51 [120| 74 | 20 |142| 24 | 20 | 19 | 19 | 20 | 68 | 22 | 20 | 20 | 22 | 91 | 229

Doskonata 24% 26% 34% 9% 24% 21% 32% 12% 46% 40% 17% 29% 14% 15% 32% 26% 33% 14% 16% 15% 7% 19% 14% 29% 50% 38% 29% 34%

i Ogédlnie dobra, ale
Ryzyko operacyjne okresowo pojawiaja sie 55% 47% 42% 59% 56% 63% 32% 69% 43% 37% 60% 55% 60% 57% 58% 53% 50% 76% 42% 65% 62% 57% 48% 57% 39% 48% 62% 53%

[ryzyko ;vvjazane ze problemy
Srodowiskiem kontroli -
\Wymaga udoskonalenia 21% 26% 24% 32% 20% 16% 37% 19% 11% 23% 23% 16% 26% 28% 11% 21% 17% 10% 42% 20% 31% 24% 38% 14% 11% 14% 10% 13%

[1536) 72 | 38 [101] 79 | 19 | 19 | 26 | 35 | 30 | 30 | 51 [121] 74 | 19 |142| 24 | 21| 19 | 20 | 20 | 68 | 21 | 21 | 18 | 21| 91 | 230

20% 10% 12% 21% 13% 8% 10% 21% 25% 0% 3% 10% 10% 33% 23% 13% 24%

Doskonata 15% 16% 22% 15% 20% 5% 15% 12% 15% 17% 0%

Ogodlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 49% 59% 41% 49% 54% 80% 50% 65% 35% 40% 45% 44% 41% 38% 26% 54% 50% 85% 42% 60% 55% 48% 52% 62% 33% 36% 48% 54%

Zarzadzanie talentami

i rozwoj pracownikdw problemy

Wymaga udoskonalenia 36% 24% 38% 37% 25% 15% 35% 23% 50% 43% 55% 36% 49% 49% 53% 33% 42% 5% 37% 15% 45% 49% 38% 29% 33% 41% 39% 22%
[1536| 74 | 37 [101] 79 | 20 | 20 | 26 | 34 | 30 | 29 | 50 [121] 73 | 19 [142| 24 | 20 | 19 | 20 | 20 | 67 | 21 | 21 | 18 | 22 | 90 | 232
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

42

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Efektywnosé¢
Komitetow Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Agenda

Komitetéw Audytu Dane demograficzne

Dane regionalne

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chiny/Hong Kong

Cyberbezpieczenstwo,
w tym ochrona danych
oraz ochrona wtasnosci
intelektualnej

Doskonata 10% 9% 18% 8% 11% 5% 19% 4% 15% 13% 7% 20% 10% 8% 11% 7% 0% 0% 5% 40% 0% 1% 0% 10% 32% 23% 4% 17%

Ogolnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 49% 39% 36% 54% 48% 50% 48% 69% 32% 43% 57% 39% 68% 54% 42% 48% 50% 70% 42% 40% 50% 45% 41% 38% 53% 59% 42% 48%

problemy

Globalne ryzyko

systemowe (pandemie,

niepokoje spoteczne,
niestabilnos$¢
geopolityczna ...)

Wymaga udoskonalenia 41% 51% 51% 38% 41% 45% 33% 27% 53% 43% 37% 41% 23% 38% 47% 45% 50% 30% 53% 20% 50% 54% 59% 52% 16% 18% 53% 36%
|1535| 74 | 39 [102] 79 | 20 | 21 | 26 | 34 | 30 | 30 | 49 [120| 74 | 19 [141| 24 | 20 | 19 | 20 | 28 | 67 | 22 | 21 | 19 | 22 | 92 | 228
16% 21% 16% 11% 16% 20% 29% 4% 24% 27% 0% 18% 13% 14% 20% 11% 35% 5% 11% 15% 3% 9% 5% 19% 35% 14% 18% 22%

Doskonata

Ogodlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 62% 63% 68% 64% 73% 70% 62% 54% 64% 43% 59% 63% 66% 49% 60% 70% 43% 75% 68% 50% 52% 61% 52% 71% 47% 59% 66% 60%

problemy

Ryzyko zwiazane
z tancuchem dostaw

Wymaga udoskonalenia 22% 16% 16% 25% 10% 10% 10% 42% 12% 30% 41% 18% 21% 37% 20% 18% 22% 20% 21% 35% 45% 30% 43% 10% 18% 27% 16% 17%
|1530) 75 | 38 [101] 79 | 20 | 21 | 26 | 33 | 30 | 29 | 49 [120| 71 | 20 141 23 | 20 | 19 | 20 | 20 | 67 | 21 | 21 | 17 | 22 | 91 | 230

Doskonata 18% 18% 34% 9% 13% 21% 20% 4% 26% 27% 3% 20% 18% 14% 35% 18% 25% 10% 21% 30% 3% 7% 15% 14% 33% 18% 15% 27%

Ogodlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 62% 68% 60% 70% 73% 74% 70% 68% 53% 40% 59% 63% 55% 59% 50% 67% 50% 70% 42% 50% 72% 66% 60% 67% 67% 59% 67% 58%

problemy

Wymaga udoskonalenia 19% 14% 6% 22% 14% 5% 10% 28% 21% 33% 38% 16% 28% 27% 15% 16% 25% 20% 37% 20% 24% 27% 25% 19% 0% 23% 18% 14%
|1520) 73 | 35 [102] 79 | 19 | 20 | 25 | 34 | 30 | 29 | 49 [120| 70 | 20 |141]| 24 | 20 | 19 | 20 | 29 | 67 | 20 | 21 | 18 | 22 | 91 | 226

Ryzyko podatkowe

Doskonata 26% 34% 45% 16% 27% 25% 33% 12% 31% 43% 7% 36% 15% 25% 30% 25% 42% 10% 37% 26% 7% 19% 24% 38% 56% 19% 28% 30%

Ogodlnie dobra, ale
okresowo pojawiaja sie 59% 61% 45% 58% 65% 65% 33% 73% 50% 43% 55% 46% 69% 49% 65% 64% 42% 85% 32% 42% 64% 64% 52% 38% 33% 76% 67% 61%

problemy
Wymaga udoskonalenia 15% 6% 11% 26% 8% 10% 33% 15% 19% 13% 38% 18% 17% 25% 5%

M% 17% 5% 32% 32% 29% 17% 24% 24% 11% 5% 5% 9%

[1517) 71 | 38 [103] 75 | 20 | 21 | 26 | 36 | 30 | 29 | 50 [121] 71 | 20 [137| 24 | 20 | 19 [ 19 | 28 | 64 | 21 | 21 | 18 | 21 | 88 | 230

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.
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poszczegdlnych krajéw



Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw

wyzwania i obawy informaciji Dane demograficzne poszczegdinych krajow

Pa. Prosze ocenic¢ jakosé komunikacji oraz relacji Komitetu Audytu z osobami na nastepujacych
stanowiskach/funkcjach (lub ich odpowiednikami):

Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

o
© =
o >
s a8
= a
© >‘g
S
2] ;;.

[=]

2

Chiny/Hong Kong

Doskonata 63% 75% 62% 40% 71% 70% 38% 38% 80% 60% 34% 74% 75% 41% 40% 66% 52% 50% 68% 70% 59% 63% 68% 57% 95% 68% 67% 74%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 27% 19% 31% 35% 21% 25% 33% 58% 13% 27% 45% 24% 20% 28% 45% 22% 13% 50% 32% 30% 34% 32% 23% 38% 5% 23% 29% 22%
Audytor problemy
zewnetrzny V\/ymaga
/ biegly rewident  Ldoskonalenia 8% 5% 8% 19% 5% 0% 24% 4% 8% 13% 7% 2% 4% 22% 10% 7% 30% 0% 0% 0% 3% 4% 9% 5% 0% 0% 4% 4%

Nie dotyczy 2% 0% 0% 6% 3% 5% 5% 0% 0% 0% 14% 0% 1% 9% 5% 5% 4% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 9% 0% 0%

EN (= o I e = ) = ) ) e )

Doskonata 66% 75% 69% 58% 79% 37% 43% 50% 90% 69% 52% 80% 54% 50% 60% 67% 57% 75% 68% 45% 44% 63% 55% 62% 85% 52% 70% 81%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 24% 22% 28% 28% 15% 16% 33% 38% 5% 31% 34% 14% 26% 28% 40% 24% 9% 25% 21% 45% 41% 31% 36% 29% 10% 43% 21% 16%
problemy

Dyrektor W

finansowy ud\g:sg:alenia 6% 3% 3% 9% 3% 11% 19% 4% 5% 0% 10% 4% 8% 15% 0% 6% 22% 0% 11% 10% 13% 6% 5% 10% 0% 0% 5% 3%
Nie dotyczy 4% 0% 0% 6% 4% 37% 5% 8% 0% 0% 3% 2% 13% 7% 0% 3% 13% 0% 0% 0% 3% 0% 5% 0% 5% 5% 3% <1%
n  [sse| 77|39 [104] 80 | 19| 21| 26 | 40| 29 29 |9 |120] 74 | 20 144 23 [20 [ 19 | 2032 |8 | 22| 21 |20 | 21| o1 o]
Doskonata 48% 54% 61% 46% 34% 11% 43% 15% 78% 50% 50% 50% 60% 35% 45% 25% 48% 40% 58% 45% 44% 32% 64% 43% 90% 64% 47% 65%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 26% 24% 21% 26% 14% 16% 24% 46% 8% 33% 36% 23% 24% 30% 35% 27% 43% 55% 16% 40% 38% 46% 27% 33% 5% 27% 35% 13%

Dyrektor problemy

ds. audytu Wymaga

e N e 9% 9% 11% 16% 4% 5% 19% 19% 8% 17% 7% 8% 8% 19% 5% 7% 4% 5% 16% 10% 9% 10% 9% 14% 0% 5% 3% 5%

19% 8% 0% 7% 19% 8% 16% 15% 41% 4% 0% 11% 5% 9% 12% 0% 10% 5% 5% 14% 16%

Nie dotyczy 16% 13% 8% 12% 48% 68% 14%

43

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
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Doskonata 34% 38% 34% 35% 30% 16% 5% 27% 53% 14% 24% 30% 61% 28% 20% 22% 48% 42% 16% 25% 7% 20% 14% 33% 84% 23% 31% 45%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 24% 20% 24% 28% 16% 11% 29% 23% 10% 38% 38% 23% 30% 32% 30% 17% 26% 53% 21% 40% 20% 29% 14% 14% 16% 41% 19% 20%
Dyrektor problemy
departamentu Wymaga
8% 0% 13% 19% 0% 0% 19% 4% 8% 21% 10% 4% 8% 19% 10% 5% 17% 0% 16% 15% 7% 5% 9% 14% 0% 0% 7% 4%

skarbu (Treasurer)  udoskonalenia

Nie dotyczy 34% 42% 29% 19% 53% 74% 48% 46% 30% 28% 28% 43% 1% 20% 40% 57% 9% 5% 47% 20% 67% 47% 64% 38% 0% 36% 43% 31%

|1532‘74|38‘101|79‘19|21‘26|40‘29|29‘47|121‘74|20‘139|23‘19|19‘20|30‘66|22‘21|19‘22|88‘229

Doskonata 50% 61% 53% 42% 46% 50% 28% 19% 65% 40% 36% 53% 59% 31% 65% 35% 45% 42% 47% 35% 34% 42% 59% 75% 68% 41% 61% 70%

Dobra, ale okresowo

Giéwny radca 28% 27% 18% 33% 24% 35% 17% 69% 25% 20% 43% 29% 36% 39% 15% 25% 5% 32% 26% 30% 34% 35% 32% 15% 11% 45% 21% 18%

pojawiaja sie
o6 gy
/ Sekretarz Ui 8% 4% 8% 20% 9% 0% 17% 4% 5% 20% 18% 4% 6% 14% 5% 4% 25% 1% 11% 5% 19% 8% 5% 0% 0% 0% 6% 6%

udoskonalenia

spotki (corporate

secretary) Nie dotyczy 14% 8% 21% 5% 21% 15% 39% 8% 5% 20% 4% 14% 0% 16% 15% 36% 25% 16% 16% 30% 13% 15% 5% 10% 21% 14% 13% 7%
|1529‘77|38‘102|80‘20|18‘26|40‘30|28‘49|121‘70|20‘143|20‘19|19‘20|32‘66|22‘20|19‘22|87‘228

Doskonata 40% 36% 44% 45% 49% 6% 38% 15% 46% 31% 31% 35% 64% 35% 40% 19% 43% 35% 16% 21% 6% 26% 32% 38% 74% 27% 39% 59%

Dobra, ale okresowo
25% 25% 21% 34% 25% 0% 19% 42% 10% 24% 38% 20% 30% 34% 30% 15% 29% 65% 32% 37% 23% 30% 18% 43% 11% 36% 26% 18%

pojawiaja sie
problemy

Kontr0|er Wymaga 0 0 0y 0 0y 0 0 0 0 0 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
udoskonalenia 8% 1% 5% 12% 4% 6% 19% 8% 10% 17% 10% 4% 6% 18% 15% 4% 14% 0% 21% 26% 10% 5% 14% 0% 0% 0% 3% 8%
Nie dotyczy 27% 38% 31% 10% 23% 89% 24% 35% 33% 28% 21% 41% 0% 14% 15% 61% 14% 0% 32% 16% 61% 39% 36% 19% 16% 36% 31% 14%

|1524‘72|39‘101|80‘18|21‘26|39‘29|29‘46|122‘74|20‘135|21‘20|19‘19|31‘66|22‘21|19‘22|89‘229
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Doskonata 36% 44% 49% 31% 24% 45% 26% 19% 35% 40% 21% 44% 47% 21% 30% 19% 41% 35% 28% 40% 16% 32% 32% 43% 68% 32% 42% 51%
Dyrektor ds. Dobra, ale okresowo
zapewnienia pojawiaja sie 24% 26% 19% 27% 21% 35% 26% 23% 18% 27% 45% 21% 26% 33% 25% 19% 23% 55% 17% 35% 16% 32% 14% 10% 16% 36% 27% 17%
zgodnosci problemy
Z prawem Wymaga
i przepisami udoskonalenia 0% 7% 1% 21% 6% 10% 21% 8% 6% 20% 14% 13% 10% 13% 5% 6% 18% 0% 17% 15% 16% 12% 9% 14% 0% 9% 4% 6%
(Chief compliance
officer) P Nie dotyczy 30% 23% 22% 21% 49% 10% 26% 50% 41% 13% 21% 23% 18% 33% 40% 57% 18% 10% 39% 10% 53% 24% 45% 33% 16% 23% 27% 26%

|1521‘73|37‘102|78‘20|19‘26|34‘30|29‘48|120‘70|20‘139|22‘20|18‘20|32‘68|22‘21|19‘22|89‘229

Doskonata 23% 29% 24% 24% 21% 24% 35% 8% 55% 18% 11% 21% 35% 22% 0% 18% 27% 18% 5% 15% 6% 15% 5% 24% 53% 32% 19% 30%
Dobra, ale okresowo
By i G pojawiaja sie 29% 35% 30% 34% 18% 12% 35% 15% 13% 7% 43% 23% 29% 30% 47% 24% 18% 59% 32% 35% 23% 42% 23% 29% 16% 27% 36% 33%
informatyki (Chief pitelalEimy
infiormation mr:s(?:alenia 20% 18% 22% 33% 21% 0% 25% 23% 11% 32% 7% 15% 20% 25% 26% 21% 36% 6% 32% 35% 19% 23% 36% 24% 0% 5% 17% 14%
officer)
Nie dotyczy 27% 18% 24% 10% 40% 65% 5% 54% 21% 43% 39% 40% 16% 23% 26% 36% 18% 18% 32% 15% 52% 20% 36% 24% 32% 36% 28% 23%
|1517‘77|37‘101|80‘17|20‘26|38‘28|28‘47|120‘73|19‘140|22‘17|19‘20|31‘66|22‘21|19‘22|89‘224
Doskonata 34% 53% 50% 29% 26% 28% 33% 4% 61% 27% 24% 44% 37% 22% 35% 28% 41% 24% 26% 25% 13% 34% 23% 33% 56% 55% 37% 37%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 24% 26% 1% 32% 14% 22% 28% 31% 8% 27% 41% 23% 28% 28% 30% 15% 18% 53% 21% 45% 25% 37% 41% 38% 1% 14% 26% 18%
Dyrektor ds. problemy
ryzyka (Chief risk  \Aymaga
officer) udoskonalenia 12% 9% 21% 27% 9% 6% 28% 4% 8% 33% 21% 10% 18% 20% 10% 7% 9% 6% 16% 20% 9% 15% 14% 10% 0% 9% 10% 4%

Nie dotyczy 29% 12% 18% 13% 51% 44% 1% 62% 22% 13% 14% 23% 18% 30% 25% 50% 32% 18% 37% 10% 53% 15% 23% 19% 33% 23% 27% 41%

|1511‘76|38‘101|78‘18|18‘26|36‘30|29‘48|120‘69|20‘137|22‘17|19‘20|32‘68|22‘21|18‘22|89‘224

45

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.
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Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chiny/Hong Kong

Doskonata 27% 31% 32% 36% 14% 17% 0% 12% 37% 25% 17% 28% 50% 28% 15% 15% 27% 12% 17% 21% 6% 22% 18% 19% 61% 23% 22% 38%
Dobra, ale okresowo

pojawiaja sie 25% 21% 24% 28% 15% 11% 15% 31% 21% 36% 31% 17% 27% 29% 30% 17% 27% 76% 22% 21% 13% 30% 41% 43% 11% 27% 24% 24%
problemy

Dyrektor ds.
podatkowych \J‘é‘(’)r:fg‘:alema 9% 1% 11% 18% 3% 0% 25% 0% 18% 11% 17% 2% 7% 14% 5% 4% 18% 0% 17% 42% 6% 3% 9% 5% 0% 9% 7% 8%

40% 46% 34% 17% 68% 72% 60% 58% 24% 29% 34% 53% 16% 29% 50% 65% 27% 12% 44% 16% 74% 45% 32% 33% 28% 41% 48% 30%

Nie dotyczy
|1508‘70|38‘99|79‘18|20‘26|38‘28|29‘47|119‘72|20‘136|22‘17|18‘19|31‘67|22‘21|18‘22|88‘230
Doskonata 22% 20% 19% 30% 11% 30% 33% 8% 26% 23% 11% 35% 15% 36% 25% 24% 32% 47% 26% 10% 16% 19% 23% 14% 78% 32% 14% 18%
Dobra, ale okresowo
pojawiaja sie 21% 27% 8% 24% 24% 60% 17% 27% 8% 27% 33% 10% 10% 19% 15% 26% 18% 32% 16% 20% 23% 34% 32% 29% 6% 9% 15% 17%
Najwazniejsi problemy
inwestorzy firmy \:\é‘;?fgfalema 13% 14% 11% 20% 16% 0% 11% 23% 18% 17% 15% 10% 15% 26% 10% 6% 0% 0% 26% 15% 26% 9% 9% 10% 0% 5% 18% 9%
Nie dotyczy 44% 39% 61% 26% 50% 10% 39% 42% 47% 33% 41% 45% 60% 20% 50% 44% 50% 21% 32% 55% 35% 37% 36% 48% 17% 55% 53% 56%
|1500| 74 | 36 | 94 | 76 | 20 | 18 | 26 | 38 | 30 | 27 | 49 | 117 | 70 | 20 [138| 22 | 19 | 19 | 20 | 31 | 67 | 22 | 21 | 18 | 22 | 88 | 225
Doskonata 28% 30% 14% 38% 24% 42% 11% 12% 33% 24% 19% 20% 41% 20% 35% 13% 33% 28% 37% 15% 6% 25% 14% 33% 61% 23% 26% 36%
Dobra, ale okresowo
Osoba pojawiaja sie 22% 25% 19% 27% 19% 26% 17% 50% 21% 31% 37% 12% 31% 26% 25% 7% 14% 39% 16% 30% 23% 28% 45% 33% 11% 23% 13% 17%
odpowiedzialna problemy
f:vizfgfskie m’:fgﬁalema 9% 6% 17% 8% 8% 5% 11% 4% 15% 7% 11% 8% 13% 14% 0% 3% 14% 6% 26% 15% 16% 9% 14% 0% 6% 5% 7% 6%
Nie dotyczy 42% 39% 50% 28% 49% 26% 61% 35% 31% 38% 33% 59% 16% 39% 40% 76% 38% 28% 21% 40% 55% 37% 27% 33% 22% 50% 55% 40%

|1494| 69 | 36 | 98 | 78 | 19 | 18 | 26 | 39 | 29 | 27 | 49 | 118 | 69 | 20 135 | 21 | 18 | 19 | 20 | 31 | 67 | 22 | 21 | 18 | 22 | 86 | 226
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P5. O ktéorych sposréd nastepujacych obszaréw organizacji zarzadzania finansami chcieliby
Panstwo uzyskaé bardziej szczeg6towe informacje na potrzeby Komitetu Audytu?

Indonezja
Irlandia
[ GIETITe [F:]
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong

Chciat(a)bym, aby
Komitet Audytu
uzyskiwat bardziej
szczegodtowe
informacje na ten
temat

Nie dotyczy — nie
wchodzi w zakres
gtéwnych zadan
Komitetu Audytu

90% 87% 97% 90% 88% 87% 80% 100% 82% 93% 100% 95% 88% 83% 93% 87% 78% 100% 100% 100% 91% 97% 86% 94% 94% 95% 94% 87%

Zarzadzanie
ryzykiem
finansowym

10% 183% 3% 10% 12% 13% 20% 0% 18% 7% 0% 5% 12% 17% 7% 13% 22% 0% 0% 0% 9% 3% 14% 6% 6% 5% 6% 13%

|1251|60‘29|88|67|15‘20|23|11|30‘27|43|113|69|15|119|18|20|12|16|32|63|14|16|16‘21|52|156

Chciat(a)oym, aby

Komitet Audytu

:;Zj:ggf;v?;rdz'ej 63% 58% 67% 86% 65% 31% 47% 58% 72% 65% 79% 55% 64% 54% 81% 50% 53% 67% 57% 81% 67% 69% 59% 65% 100% 55% 61% 55%
Dziat Skarbu informacje na ten
(Treasury) temat

/ Alokowanie  Nie dotyczy - nie

kapltaj{u WChOdZI w Zakres 0 0 [o) 0 0 0 0 o) 0 [o) 0 o) 0 [} 0 0 0 [o) 0 o) 0 0 o) 0 0 0 o) 0
S —— 37% 42% 33% 14% 35% 69% 53% 42% 28% 35% 21% 45% 36% 46% 19% 50% 47% 33% 43% 19% 33% 31% 41% 35% 0% 45% 39% 45%
Komitetu Audytu

|1224|57‘27|79|72|13‘19|24|18|26‘28|40|111|65|16|116|15|15|14|16|30|59|17|17|14‘22|64|145

Chciat(a)bym, aby
Komitet Audytu
gz;:g’gfgxaerdz'e' 43% 36% 48% 60% 38% 27% 44% 35% 43% 42% 50% 31% 45% 44% 71% 30% 44% 44% 67% 47% 59% 38% 69% 53% 86% 50% 36% 34%
informacje na ten

Decyzje temat

kredytowe Nie dotyczy — nie
;gcvon‘fc'g’vzazg';es 57% 64% 52% 40% 62% 73% 56% 65% 57% 58% 50% 69% 55% 56% 29% 70% 56% 56% 33% 53% 41% 62% 31% 47% 14% 50% 64% 66%
Komitetu Audytu

|1152|50‘25|72|65|11‘18|23|14|26‘28|39|110|66|14|107|16|18|12|15|29|55|16|15|14‘22|59|137
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow

Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chciat(a)oym, aby

Komit_et Audytu_ _

;‘;‘C/::ggfgxzrdz'e' 60% 47% 46% 73% 57% 62% 55% 64% 86% 69% 81% 51% 55% 69% 88% 39% 67% 83% 69% 83% 59% 65% 71% 71% 75% 57% 43% 60%
informacje na ten

temat

Podatki
Nie dotyczy — nie
wchodzi w zakres
gtéwnych zadan
Komitetu Audytu

40% 53% 54% 27% 43% 38% 45% 36% 14% 31% 19% 49% 45% 31% 13% 61% 33% 17% 31% 17% 41% 35% 29% 29% 25% 43% 57% 40%

|1177|45‘26|78|60|13‘20|22|22|26‘27|35|109|67|16|109|18|18|13|18|29‘52|17|17|12‘21|61|144

Chciat(a)bym, aby
Komitet Audytu
g;g'gg’gf;@i’dz'el 51% 41% 56% 68% 52% 25% 33% 54% 57% 54% 74% 26% 66% 50% 59% 29% 35% 53% 69% 56% 71% 47% 60% 57% 85% 68% 17% 56%
informacje na ten
Fuzie temat

i przejecia Nie dotyczy — nie
UHEATORR] v 2 49% 59% 44% 32% 48% 75% 67% 46% 43% 46% 26% 74% 34% 50% 41% 71% 65% 47% 31% 44% 29% 53% 40% 43% 15% 32% 83% 44%
g{éwnych Zadah (o) () (] () () () 0 (o) () () 0 0 () (] (] () () (] (o) () () 0 () () () 0 (o) 0
Komitetu Audytu

|1146|51‘25|77|62|12‘18|24|14|26‘27|35|115|64|17|108|17|15|13|16|31‘57|15|14|13‘22|53|131

Chciat(a)bym, aby

Komitet Audytu

:;Z:‘gg’gfgxgrdz'el 54% 36% 60% 81% 54% 0% 64% 38% 67% 65% 85% 30% 66% 71% 67% 27% 46% 79% 73% 71% 46% 30% 67% 46% 92% 55% 21% 55%
informacje na ten

temat

Controlling : -
Nie dotyczy — nie
WChOdZi w Zakres o) 0 [o) [} o) 0 0 0 o) 0 0 0 0 0 [o) 0 0 0 0 o) 0 0 0 o) [} [} 0 0
giéwnych zadar 46% 64% 40% 19% 46% 100% 36% 63% 33% 35% 15% 70% 34% 29% 33% 73% 54% 21% 27% 29% 54% 70% 33% 54% 8% 45% 79% 45%
Komitetu Audytu

|1059’42‘25‘77|57’13‘14‘24|15’26‘27|30|114’62‘15|94|13’14‘11|14|28‘50‘15|13|13‘20‘47|110
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow

Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chciat(a)bym, aby
Komitet Audytu
;’;ngg’gf;ﬁaerdz'e’ 73% 86% 75% 75% 68% 83% 78% 64% 38% 74% 89% 80% 74% 70% 86% 64% 45% 81% 70% 79% 61% 77% 92% 69% 83% 68% 73% 68%
informacje na ten

temat

Nie dotyczy — nie

;gcvoncf/z;qu;g;es 27% 14% 25% 25% 32% 17% 22% 36% 63% 26% 11% 20% 26% 30% 14% 36% 55% 19% 30% 21% 39% 23% 8% 31% 17% 32% 27% 32%
Komitetu Audytu

Rachunkowo$é

|1042|43‘24|68|56|12‘18|22|8|27‘28|35|110|64‘14|95|11|16|10|14|28‘53|13|13|12‘19|52|103

Chciat(a)oym, aby

Komitet Audytu

:;Z::g’gfgvsaerdz'ej 68% 50% 100% 80% 75% 0% 0% 100% 50% 100% 60% 100% 50% 40% 0% 50% 67% 50% 50% - - 100% - - - 67% 100% 75%
informacje na ten

temat

Nie dotyczy — nie

wehodzi wzakies a5 50 09, 20% 25% 0% 100% 0% 50% 0% 40% 0% 50% 60% 100% 50% 33% 50% 50%
gtéwnych zadan

Komitetu Audytu

Inne
- 33% 0% 25%

1
1

o
o

>

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

49

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze
wyzwania i obawy

50

Efektywnos¢
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

Zatacznik: Wyniki dla

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P6. Pytanie skierowane do respondentow, ktorzy odpowiedzieli, ze ich firma jest w ,,znaczacym stopniu” narazona na ryzyko zwigzane
z kluczowymi elementami infrastruktury: Prosze okreslié stopien gotowosci na wystapienie nastepujacych ryzyk - w rozumieniu planéw
ciagtlosci dziatania oraz planéow dziatania na wypadek awarii/katastrofy:
(=]
2 5 S 2| o
] 4 © ] © (=
g z3 ) N 5 | 8 z S ARIEE
g w S g c c ) ‘3 =] c m g g
S|SZES |2 3 3| s £ g AR
m = 5 % £ T E ™ nc.’ = % E
Firma jest w znaczacym
stopniu narazona na yzyko - aq9. 959, 3% 29% 39% 13% 42% 22% 43% 18% 19% 26% 33% 24% 12% 30% 37% 35% 39% 45% 17% 38% 32% 37% 13% 5% 33% 38%
w razie kryzysu/niestabilnosci
politycznej
Istnieja plany ciagfosci dziatania
oraz plany dziatania na wypadek 57% 65% 56% 41% 69% 60% 42% 48% 50% 50% 52% 70% 54% 34% 65% 61% 42% 59% 67% 65% 48% 53% 58% 58% 44% 43% 65% 68%
awarii/katastrofy
Infrastruktura Plany ciagtosci dziatania oraz
informatyczna plany dziafania na wypadek 1o 5391 470, 26% 36% 53% 53% 30% 53% 43% 48% 50% 30% 40% 47% 50% 42% 29% 33% 35% 41% 55% 26% 58% 31% 38% 59% 51%

awarii/katastrofy sg okresowo

/telekomunikacyjna
testowane

Plany ciagfosci dziatania oraz
plany dziatania na wypadek
awarii/katastrofy uwzgledniaja
wszystkich kluczowych
dostawcow

26% 39% 25% 29% 20% 40% 47% 17%

Firma jest w znaczacym
stopniu narazona na ryzyko

W razie kryzysu/niestabilnosci
politycznej

28% 19% 34% 26% 38%

13% 29% 26% 35% 11% 27% 24% 28% 32%

12% 40% 25% 33% 20% 19%

24% 28% 40% 34% 20% 21% 21% 19% 14% 23% 31%

[ER 2 =2 e e e = e e

25% 30% 23% 6% 27% 35% 32% 41% 47% 24% 30% 39% 28% 19% 10% 23% 32%

Istnieja plany ciagtosci dziatania
oraz plany dziatania na wypadek 58% 65% 63% 43% 68%
awarii/katastrofy

65% 50% 46% 55% 57% 54%

69% 61% 41% 71% 62% 35% 68% 65% 63% 41% 52% 44% 61% 38% 50% 67% 68%

Plany ciagtosci dziatania oraz
plany dziatania na wypadek
awarii/katastrofy sa okresowo
testowane

Systemy

finansowe 40% 45% 37% 30% 35%

53% 45% 38% 48% 27% 42%

52% 29% 37% 35% 41% 35% 16% 35% 37% 48% 41% 17% 50% 38% 30% 52% 48%

Plany ciagtosci dziatania oraz
plany dziatania na wypadek
awarii/katastrofy uwzgledniaja
wszystkich kluczowych
dostawcow

21% 42% 26% 23% 15% 35% 20% 13% 6%

20% 15%

31% 5% 17% 24% 25% 29% 21% 35% 21% 24% 25% 17% 11% 19% 10% 21% 27%
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Zatacznik: Wyniki dla
Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Firma jest w znaczacym

stopniu narazona na yzyko 410, 189, 309% 31% 38% 0% 35% 25% 36% 30% 20% 30% 41% 28% 7% 33% 39% 39% 53% 38% 27% 45% 21% 19% 36% 5% 19% 30%
w razie kryzysu/niestabilnosci

politycznej
Istnieja plany ciagtosci dziatania
oraz plany dzialania na wypadek 56% 67% 45% 40% 66% 50% 55% 55% 44% 52% 40% 63% 50% 37% 73% 64% 50% 61% 60% 56% 46% 47% 57% 81% 36% 62% 69% 70%
awarii/katastrofy
Plany ciagtosci dziatania oraz
Elektrycznosé g'v"j‘/gxlﬁgf;i?:gf';asévgﬁf::gwo 36% 47% 45% 27% 31% 50% 55% 20% 24% 33% 44% 45% 26% 34% 40% 41% 28% 28% 40% 13% 23% 38% 21% 38% 14% 29% 44% 43%
testowane
Plany ciagtosci dziatania oraz

plany dziatania na wypadek
awarii/katastrofy uwzgledniaja  21% 29% 21% 22% 21% 33% 30% 20% 16% 15% 12% 30% 10% 21% 13% 22% 28% 22% 13% 25% 31% 30% 21% 19% 21% 14% 22% 23%

wszystkich kluczowych
dostawcow

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetéw Audytu

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

|1337|66|33|91|68|12|20|20|25|27|25|40|117|68|15|134|18|18|15|16|26|66|14|16|14|21|72|196

Firma jest w znaczacym

stopniu narazona na yzyko 519/ 4301 199, 21% 33% 0% 33% 26% 32% 19% 18% 16% 42% 31% 6% 18% 25% 31% 21% 36% 26% 18% 25% 8% 31% 10% 11% 23%
w razie kryzysu/niestabilnosci

politycznej

Istnieja plany ciagfosci dziatania

oraz plany dziatania na wypadek 55% 66% 50% 49% 60% 50% 40% 61% 44% 62% 41% 55% 47% 31% 81% 61% 38% 44% 71% 57% 43% 53% 56% 62% 38% 57% 63% 72%
awarii/katastrofy

Plany ciagtosci dziatania oraz

pIany__dmaianla T el 24% 28% 23% 16% 26% 13% 27% 17% 24% 27% 36% 35% 19% 20% 25% 26% 44% 31% 21% 0% 13% 31% 6% 38% 15% 29% 39% 23%
awarii/katastrofy sa okresowo

testowane

Plany ciagtosci dziatania oraz

plany dziatania na wypadek

awarii/katastrofy uwzgledniaja  18% 25% 15% 26% 12% 50% 33% 17% 16% 23% 5% 26% 12% 24% 6% 17% 25% 19% 29% 14% 30% 22% 19% 38% 23% 5% 18% 12%
wszystkich kluczowych

dostawcow

Transport

|1138|53|26|77|57|8|15|23|25|26|22|31|114|59|16|98|16|16|14|14|23|49|16|13|13|21|56|166

51

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu

audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne poszczegdinych krajow

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Zjednoczone

Firma jest w znaczacym

\S/f’r‘;’z‘l':Q;f;;ugﬂlgitgﬁ:SSCI 24% 15% 18% 23% 33% 0% 18% 19% 29% 17% 20% 27% 39% 36% 0% 18% 27% 41% 43% 31% 22% 20% 0% 0% 25% 5% 13% 23%
politycznej

Istnieja plany ciagtosci dziatania

oraz plany dziafania na wypadek 55% 64% 54% 41% 59% 63% 47% 52% 38% 50% 40% 55% 50% 31% 71% 64% 27% 47% 71% 62% 39% 47% 67% 75% 42% 70% 67% 69%
awarii/katastrofy

Plany ciagtosci dziatania oraz

glv?/%|ﬁ<za:?;2?zfr;as\évgif::§wo 27% 32% 39% 21% 21% 13% 29% 19% 33% 33% 30% 45% 20% 22% 36% 31% 33% 29% 21% 15% 13% 27% 8% 17% 8% 15% 44% 29%
testowane

Plany ciagtosci dziatania oraz
plany dziatania na wypadek
awarii/katastrofy uwzgledniaja
wszystkich kluczowych
dostawcow

Gaz/paliwo

19% 26% 21% 26% 15% 38% 35% 19% 14% 17% 10% 24% 12% 22% 7% 18% 27% 18% 7% 15% 26% 22% 25% 33% 25% 20% 19% 17%

|1132|53|28|73|61|8|17|21|21|24|20|33|111|59|14|103|15|17|14|13|23|49|12|12|12|20|64|167

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P7. Jak w ciagu ostatnich 2 lat zmienita sie ilo§¢ czasu niezbednego do wykonywania przez Pania/Pana obowiazkéw zwiazanych z udziatem

w Komitecie Audytu?

% 24% 67% 7% 24% 8% 18% 25% 18% 24% 20% 32% 26% 53% 41% 27% 29% 17% 22% 27% 21%

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

©

Zwigkszyta sie znaczaco 24% 14% 29% 30% 14% 58% 25% 1

ZW|eI§szyia5|e . 51% 55% 42% 52% 65% 37% 65% 58% 55% 20% 62% 55% 33% 49% 55% 59% 48% 40% 42% 42% 37% 41% 36% 43% 33% 43% 56% 58%
w umiarkowanym stopniu

Pozostata bez zmian 25% 31% 29% 17% 20% 5% 10% 23% 18% 13% 31% 18% 59% 30% 20% 23% 29% 40% 26% 32% 10% 18% 32% 29% 50% 30% 16% 20%

Zmniejszyta sig 1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 4% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 4% 1% 1%

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

P8. Czy Pani/Pana zdaniem Komitet Audytu w Panstwa firmie oprécz wykonywania podstawowych obowiazkéw w zakresie nadzoru dysponuje
czasem i wiedza ekspercka, aby nadzorowaé gtéwne obszary ryzyka?

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
(o3,11\74
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
[ IET e [F:]
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Zjednoczone

Tak 52% 70% 31% 36% 62% 65% 55% 54% 41% 40% 59% 58% 38% 52% 58% 63% 67% 40% 42% 35% 40% 46% 29% 48% 53% 61% 41% 63%

Tak, ale jest to coraz trudniejsze 40% 26% 54% 50% 33% 35% 35% 38% 51% 43% 34% 38% 46% 32% 42% 29% 24% 50% 47% 50% 50% 47% 62% 48% 42% 30% 58% 33%

Nie 8% 4% 15% 14% 5% 0% 10% 8% 8% 17% 7% 4% 16% 16% 0% 8% 10% 10% 11% 15% 10% 7% 10% 5% 5% 9% 1% 4%

‘1544‘76‘39‘104‘81‘20‘20‘26‘39‘30‘29‘52‘116‘73‘19‘142‘21‘20‘19‘20‘30‘68‘21‘21‘19‘23‘92‘231

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Agenda
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Monitorowanie pracy
audytorow

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu
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funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla

poszczegdlnych krajéw

P9. Ktérej grupie os6b Rada Nadzorcza przydzielita wiekszo$¢ zadan zwiagzanych bezposrednio z nadzorowaniem nastepujacych obszaréow ryzyka?
[=2]
2 5 3 . 2 ©
8 © X = = s | € S | 5 S (-8 s | & S
E = 23 = ¥ |2 5|2 = s | 3 = 5| F|zy
2 8 2 s = S| § S| N £ 2| o S| g S| 2|82
s £ S E 3 s | = S| s T t| £ ° | 2 T| £ |9z
=S - S 3 E| = T3 S| | & S
2 'S > § N
Rada Nadzorcza 26% 12% 13% 17% 52% 20% 5% 48% 13% 37% 17% 10% 18% 25% 37% 26% 27% 20% 47% 35% 32% 6% 5% 43% 56% 13% 17% 41%
Komitet Audytu 29% 9% 42% 33% 26% 45% 45% 20% 58% 27% 21% 35% 3% 24% 32% 20% 36% 35% 37% 10% 19% 22% 71% 38% 33% 9% 39% 42%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 19% 53% 26% 24% 10% 5% 25% 12% 21% 17% 28% 13% 4% 21% 16% 42% 5% 30% 0% 15% 16% 34% 14% 14% 0% 17% 24% 4%
komitet finansowy
Proces zarzadzania
ryzykiem Komitet ds. ryzyka 23% 25% 16% 24% 11% 25% 25% 20% 8% 20% 34% 40% 58% 21% 16% 13% 32% 15% 16% 40% 32% 38% 10% 5% 1% 61% 20% 1%
Komitet ds.
technologii <1% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inny komitet 2% 0% 3% 2% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 18% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
‘1542‘ 75 ‘ 38 ‘ 52 ‘120‘ 72
Rada Nadzorcza 29% 14% 14% 19% 39% 58% 30% 38% 22% 21% 41% 27% 19% 24% 37% 36% 33% 32% 44% 35% 26% 13% 0% 29% 53% 17% 35% 36%
Komitet Audytu 35% 24% 58% 33% 40% 32% 35% 27% 42% 62% 24% 40% 6% 41% 47% 20% 33% 21% 50% 20% 45% 35% 71% 52% 42% 43% 36% 47%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 17% 45% 22% 27% 11% 0% 15% 19% 19% 10% 24% 12% 5% 14% 16% 34% 10% 1% 0% 15% 13% 29% 10% 14% 5% 22% 14% 6%
Zapewnienie komitet finansowy
zgodnosci ;
Z prawem Komitetds.ryzyka 9% 12% 3% 6% 3% 11% 5% 8% 3% 3% 7% 15% 21% 9% 0% 8% 10% 1% 0% 10% 16% 19% 10% 0% 0% 9% 1% 6%
i przepisami :
ggmg:ﬁ <1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inny komitet 10% 5% 3% 15% 8% 0% 15% 8% 14% 3% 3% 6% 49% 10% 0% 1% 14% 26% 6% 20% 0% 3% 10% 5% 0% 9% 3% 6%

1527| 76 | 36 19 | 20 | 26

36 | 29 52 | 120

70 | 19 | 143

21

19 | 18 | 20 | 31

68 | 21 | 21 | 19

23

98‘80
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong

Rada Nadzorcza ~ 28% 25% 35% 27% 21% 53% 35% 27% 3% 13% 38% 20% 39% 21% 26% 33% 30% 35% 17% 47% 19% 29% 29% 19% 42% 26% 26% 29%

Komitet Audytu 33% 23% 32% 11% 55% 47% 15% 46% 67% 57% 24% 41% 3% 22% 47% 18% 22% 25% 67% 11% 56% 34% 48% 67% 37% 17% 35% 46%

Komitet Audytu
i ryzyka lub 26% 45% 24% 41% 14% 0% 30% 23% 25% 10% 24% 24% 12% 40% 16% 42% 26% 35% 6% 21% 16% 29% 24% 14% 16% 35% 29% 18%

Ryzyko finansowe komitet finansowy

(przeptyw
pﬁenigxeydostep Komitet ds. ryzyka 6% 5% 3% 13% 4% 0% 5% 0% 3% 13% 14% 10% 8% 7% 1% 4% 22% 0% 6% 21% 6% 6% 0% 0% 0% 13% 1% 3%

do kapitatu itp.)

tKec::rE;[sIto:? <1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 4% 0% 0%
Inny komitet 7% 1% 5% 8% 6% 0% 15% 4% 3% 3% 0% 4% 38% 8% 0% 3% 0% 5% 6% 0% 3% 1% 0% 0% 0% 4% 9% 4%

1526| 75

Rada Nadzorcza ~ 32% 37% 26% 38% 37% 80% 17% 42% 23% 45% 32% 26% 24% 21% 28% 41% 41% 28% 21% 24% 40% 23% 5% 40% 67% 41% 26% 31%

Komitet Audytu 33% 9% 47% 27% 46% 10% 44% 29% 37% 48% 29% 40% 7% 33% 44% 13% 32% 22% 68% 24% 37% 29% 60% 35% 17% 32% 45% 55%

Komitet Audytu
i ryzyka lub 14% 36% 18% 1% 12% 0% 17% 8% 17% 0% 21% 1MN% 6% 13% 1M% 32% 9% 6% 0% 35% 10% 24% 10% 15% 6% 14% 16% 5%
. . komitet finansowy
Zapobieganie
!<OFUDCJI Komitetds. ryzyka 9% 12% 3% 7% 4% 10% 6% 4% 0% 7% 18% 1% 22% 1% 6% 1% 0% 17% 0% 12% 13% 14% 15% 0% 6% 0% 9% 4%
i przekupstwom
g?gg&gﬁ' <1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 6% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Inny komitet M% 7% 6% 16% 1% 0% 17% 17% 23% 0% 0% 13% 41% 19% 6% 2% 18% 28% 11% 6% 0% 9% 10% 10% 6% 14% 4% 5%

1481| 76 | 34 | 96 | 78 | 20 | 18 | 24 | 30 | 29 | 28 | 47 (119 | 70 | 18 (136| 22 | 18 | 19 | 17 | 30 | 66 | 20 | 20 | 18 | 22 | 92
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Rada Nadzorcza ~ 35% 34% 39% 23% 38% 65% 5% 48% 38% 31% 12% 32% 15% 1% 58% 47% 14% 41% 68% 35% 36% 11% 20% 67% 72% 9% 44% 47%
Komitet Audytu 15% 7% 19% 11% 27% 12% 21% 13% 18% 7% 8% 15% 1% 6% 5% 6% 5% 0% 16% 5% 7% 23% 30% 14% 6% 13% 10% 34%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 1M% 32% 19% 10% 10% 0% 16% 0% 15% 3% 8% 6% 1% 6% 11% 26% 9% 0% 0% 10% 14% 27% 0% 5% 6% 13% 1% 4%
komitet finansow
Ryzyko zwiazane Y
Z”?]Wylm'_ ; Komitet ds. ryzyka 14% 16% 3% 17% 12% 24% 5% 4% 6% 24% 23% 30% 12% 10% 1% 1% 18% 12% 0% 10% 29% 23% 5% 0% 6% 35% 17% 8%
technologiami
SCT:;E):?' 18% 12% 14% 34% 6% 0% 42% 30% 6% 31% 46% 9% 35% 53% 5% 9% 41% 35% 5% 35% 1% 16% 35% 5% 1% 22% 6% 5%
Inny komitet 8% 0% 6% 5% 6% 0% 1% 4% 18% 3% 4% 9% 36% 15% 1% 1% 14% 12% 1% 5% 4% 0% 10% 10% 0% 9% 12% 2%
1480| 76 17 | 19 | 23 | 34 | 29 | 26 | 47 (113 | 72 | 19 (140 22 | 17 | 19 | 20 | 28 | 64 | 20 | 21 | 18 | 23 | 89 | 228
ada Naazorcza (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (<]
Rada Nad 64% 57% 70% 65% 68% 76% 79% 70% 60% 48% 46% 63% 54% 45% 74% 66% 73% 61% 74% 47% 60% 59% 55% 81% 79% 57% 66% 77%
Komitet Audytu 8% 7% 8% 6% 9% 6% 1% 0% 9% 14% 7% 8% 0% 14% 0% 4% 0% 6% 21% 16% 7% 1% 15% 10% 1% 4% 15% 10%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 8% 23% 8% 2% 9% 0% 1% 4% 3% 3% 21% 10% 1% 13% 5% 16% 0% 17% 0% 16% 3% 9% 10% 10% 0% 9% 8% 2%
Zakiécenia komitet finansowy
funkcjonowania )
modelu Komitetds. ryzyka 9% 12% 0% 6% 6% 18% 0% 13% 0% 21% 21% 16% 10% 7% 1% 9% 5% 0% 0% 5% 20% 17% 0% 0% 0% 13% 9% 7%
biznesowego :
i%?:gﬁ):ﬁ' 1% 0% 3% 0% 1% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 1% 0% 6% 0% 5% 3% 0% 0% 0% 0% 4% 0% <1%
Inny komitet 0% 1% 11% 21% 6% 0% 0% 9% 29% 14% 4% 2% 34% 20% 11% 4% 23% 11% 5% 11% 7% 5% 20% 0% 11% 13% 2% 4%

89 19 | 23 | 35

77

1475| 75 | 37 17

29 | 28 |49 |11 | 71 | 19

135 | 22 | 18

19

19

30

66

20

21

19

23
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Cyberbezpieczenstwo
Jochrona danych

Zarzadzanie
talentami

Agenda
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Efektywnosé¢

Komitetéw Audytu

Dane regionalne

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw
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Rada Nadzorcza ~ 28% 30% 31% 20% 31% 65% 0% 43% 16% 24% 8% 22% 14% 11% 42% 38% 14% 24% 56% 42% 31% 8% 10% 45% 61% 13% 36% 40%
Komitet Audytu 22% 9% 26% 18% 35% 12% 25% 9% 41% 21% 8% 28% 2% 13% 26% 12% 5% 6% 28% 21% 14% 23% 40% 35% 17% 17% 23% 43%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 12% 32% 20% 11% 13% 0% 25% 0% 25% 3% 12% 9% 2% 7% 5% 28% 18% 12% 0% 5% 10% 26% 0% 15% 6% 22% 10% 3%
komitet finansowy
Komitet ds. ryzyka 14% 18% 3% 13% 12% 24% 10% 13% 3% 28% 36% 28% 16% 10% 16% 1% 9% 12% 0% 1% 31% 22% 5% 0% 17% 17% 16% 7%
*I;oc?:gﬁ):i 12% 7% 14% 30% 4% 0% 25% 17% 3% 14% 32% 9% 8% 43% 0% 9% 36% 41% 0% 16% 10% 18% 30% 0% 0% 17% 6% 4%
Inny komitet MN% 4% 6% 9% 5% 0% 15% 17% 13% 10% 4% 4% 59% 17% 11% 3% 18% 6% 17% 5% 3% 3% 15% 5% 0% 13% 9% 3%

Rada Nadzorcza

1473| 74

53% 57% 41% 40% 46%

17

20

83% 41%

23 | 32

65% 45%

29 | 25 | 46

57% 37% 71%

119 | 72 | 19

33% 41% 42%

138| 22 | 17 | 18 | 19 | 29 | 65 | 20

62% 36% 41% 58% 76% 63% 39% 21% 62%

84% 48% 67%

67%

Komitet Audytu 3% 1% 3% 2% 1% 0% 12% 5% 3% 0% 4% 4% 0% 7% 0% 1% 0% 6% 5% 12% 3% 5% 1% 0% 5% 4% 1% 1%
Komitet Audytu

i ryzyka lub 2% 3% 3% 1% 0% 0% 6% 0% 3% 3% 4% 0% 0% 7% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 13% 0% 1%
komitet finansowy

Komitetds.ryzyka 3% 0% 0% 2% 4% 6% 0% 0% 0% 10% 7% 2% 7% 1% 5% 2% 0% 0% 0% 0% 13% 5% 0% 0% 0% 4% 1% 1%
GRS, 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% <1%
teChnOlOgii < (o] (o] (o] (o] (o] (0] (0] (0] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o < (o]
Inny komitet 39% 39% 53% 54% 49% 11% 41% 30% 48% 30% 48% 22% 59% 43% 53% 33% 64% 53% 37% 6% 20% 50% 68% 38% 11% 30% 31% 28%

1463| 74 | 34 | 93 | 79

17

18

20 | 33

30 | 27 | 49

116 | 69 | 19

136 | 22 | 17 | 19 | 17 | 30 | 66 | 19 | 21

19 | 23 | 84
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy

audytorow

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

funkcjonowania komitetow

Mechanizmy

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw
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Rada Nadzorcza ~ 63% 78% 70% 47% 74% 87% 33% 63% 56% 52% 40% 69% 24% 38% 74% 80% 45% 41% 79% 53% 68% 61% 35% 80% 82% 50% 73% 83%
Komitet Audytu 3% 1% 3% 5% 1% 0% 6% 0% 3% 3% 4% 2% 0% 6% 5% 2% 0% 0% 5% 0% 0% 5% 15% 0% 6% 5% 1% 2%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 3% 3% 3% 0% 4% 0% 6% 0% 6% 3% 12% 2% 1% 8% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 4% 3% 10% 0% 0% 5% 3% 3%
komitet finansowy
Innowacje Komitetds. ryzyka 4% 3% 0% 3% 5% 13% 6% 4% 0% 14% 16% 10% 4% 1% 0% 2% 0% 0% 0% 6% 1% 9% 0% 0% 0% 18% 7% 4%
tK;:rmce)lt;gj?' 7% 4% 5% 17% 3% 0% 17% 13% 3% 10% 8% 4% 22% 7% 0% 2% 14% 29% 0% 29% 7% 9% 10% 5% 6% 9% 1% 2%
Inny komitet 19% 1% 19% 28% 13% 0% 33% 21% 32% 17% 20% 13% 50% 39% 21% 12% 41% 29% 16% 12% 11% 13% 30% 15% 6% 14% 14% 6%
1451| 73 88 | 77 | 15 24 | 34 | 29 | 25 | 48 | 13| 71 177 | 28 | 64 | 20 | 20 | 17 | 22 | 86 | 228
Rada Nadzorcza ~ 43% 47% 34% 24% 51% 77% 16% 54% 41% 21% 37% 36% 27% 21% 67% 51% 36% 38% 41% 53% 45% 27% 25% 71% 81% 27% 49% 66%
Komitet Audytu 14% 7% 26% 20% 18% 8% 32% 8% 21% 21% 19% 1% 2% 19% 6% 7% 23% 0% 41% 6% 10% 19% 40% 10% 0% 9% 16% 16%
Komitet Audytu
i ryzyka lub 12% 22% 17% 13% 9% 0% 21% 17% 18% 7% 7% 16% 3% 16% 0% 21% 14% 19% 0% 24% 3% 22% 10% 0% 6% 14% 8% 5%
Ryzyko operacyjne komitet finansowy
/ryzyko fancucha
dostaw (w ujeciu  Komitet ds. ryzyka 15% 16% 6% 20% 12% 15% 11% 13% 6% 32% 37% 27% 15% 19% 17% 12% 14% 19% 0% 12% 34% 27% 10% 5% 6% 23% 14% 8%
globalnym)
gﬁgg&){;ﬁ' 1% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 3% 7% 0% 0% 3% 3% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0%
Inny komitet 14% 8% 17% 24% 9% 0% 21% 8% 12% 1% 0% 9% 52% 23% 11% 8% 14% 25% 18% 6% 7% 6% 15% 14% 6% 23% 13% 5%

| 22 | 87 | 220

|1437) 73 | 35 | 92 | 78 | 13 | 19 | 24 | 34 | 28 | 27 | 44 |116 | 70 | 18 [132| 22 | 16 | 17 | 17 | 29 | 64 | 20 | 21 | 16

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P10. W jaki sposob zmienita sie rola Komitetu Audytu w Paniistwa firmie w zakresie monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem na przestrzeni
ostatnich kilku lat?

Chiny/
Hong Kong
Indonezja

Irlandia
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia

Stany

Zjednoczone

i
2 2 >~a"i
© = 27T
- n =
=1 N > @©
17} ©
3 b = £
< [=]

2

Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Wielka Brytania

g?;tzgﬁi{:g;ﬁaqa obowiazkow pomiedzy rada 559, 349, 26% 39% 32% 44% 50% 27% 28% 34% 38% 38% 9% 26% 42% 47% 35% 30% 42% 47% 50% 42% 23% 29% 1% 26% 41% 41%

gé’i;:;zjgy;gfgzevsg’z‘gﬁf:'Vevjﬁbzlss'ig;/p er‘f/sz’roéci 32% 27% 42% 30% 35% 22% 20% 38% 28% 31% 28% 29% 64% 30% 16% 27% 22% 40% 37% 32% 3% 25% 59% 24% 26% 35% 20% 28%

Powotano nowe komitety zajmujace sie
konkretnymi kategoriami problemaéw 21% 17% 8% 33% 17% 28% 25% 23% 23% 38% 28% 17% 8% 37% 21% 17% 43% 20% 5% 32% 47% 27% 9% 19% 5% 57% 21% 12%

[ryzyka

Nie zaszty zadne powazniejsze zmiany
i w najblizszej przysztoéci zmiany raczej nie beda  18% 30% 21% 8% 20% 17% 15% 19% 31% 7% 14% 15% 21% 15% 32% 15% 22% 10% 21% 5% 6% 10% 14% 38% 58% 4% 21% 21%

rozwazane

Komitet ds. ryzyka 13% 12% 5% 18% 12% 28% 15% 15% 5% 28% 21% 13% 5% 23% 11% 9% 17% 15% 5% 26% 41% 15% 5% 10% 5% 43% 15% 7%

Obowiazki Komitetu Audytu zostaty zmniejszone 6% 12% 3% 5% 9% 0% 0% 8% 3% 10% 0% 15% 1% 7% 0% 6% 0% 0% 0% 1% 3% 183% 0% 0% 0% 17% 5% 9%

fggéﬁ;:;i/?spegt";ﬁ”'aZg°d”°sc'Zprawem 6% 0% 3% 16% 1% 6% 10% 8% 10% 17% 7% 4% 7% 15% 5% 1% 13% 5% 0% 16% 0% 15% 5% 5% 0% 17% 1% 3%

Komitet ds. planowania strategicznego 5% 3% 5% 18% 4% 0% 10% 4% 5% 10% 3% 0% 1% 18% 5% 2% 13% 15% 0% 16% 0% 4% 5% 5% 0% 17% 3% 1%
Komitet ds. technologii 4% 4% 3% 13% 2% 0% 10% 4% 0% 7% 7% 2% 1% 12% 1% 4% 13% 5% 0% 16% 6% 3% 5% 5% 0% 17% 1% 1%
Inne 4% 5% 0% 5% 4% 0% 5% 4% 8% 7% 3% 2% 2% 7% 5% 5% 17% 0% 0% 0% 3% 6% 5% 10% 0% 0% 7% 2%

‘1549‘77 ‘102‘81‘18‘20‘26‘39 ‘52‘123‘73‘19‘144‘23‘20 ‘23‘91‘228

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz

59

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P11. Jakim innym szczegolnym doswiadczeniem lub wiedza ekspercka poza ta z zakresu finanséw dysponuja obecnie czionkowie Komitetu
Audytu w Panstwa firmie?

Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Stany
Zjednoczone

]

=
= = >N
© = 2T
- »n S
i~ N ©
7] © >
3 = S E
< o

2

Tajlandia
Wielka Brytania

Ryzyko/zarzadzanie ryzykiem 61% 73% 76% 71% 58% 58% 75% 62% 53% 53% 66% 48% 45% 62% 68% 61% 65% 80% 74% 68% 48% 78% 55% 67% 56% 57% 75% 50%

Zapewnienie zgodnosci z prawem i przepisami 59% 64% 58% 71% 49% 68% 75% 62% 32% 77% 59% 62% 73% 68% 58% 56% 83% 75% 63% 68% 55% 54% 73% 57% 72% 57% 60% 46%

Znajomosc¢ branzy 53% 66% 39% 26% 73% 58% 50% 27% 47% 80% 41% 63% 39% 23% 37% 66% 43% 40% 74% 32% 45% 63% 45% 57% 50% 30% 70% 66%
Fuzje i przejecia 31% 34% 32% 19% 51% 5% 10% 31% 50% 23% 10% 27% 16% 18% 47% 22% 30% 25% 58% 11% 32% 22% 50% 62% 22% 26% 26% 52%
Dos$wiadczenie miedzynarodowe 29% 27% 32% 15% 35% 32% 10% 35% 29% 57% 24% 38% 21% 12% 37% 27% 17% 40% 79% 21% 23% 15% 55% 43% 28% 17% 41% 34%
Podatki 29% 29% 26% 33% 33% 26% 20% 31% 11% 47% 41% 13% 33% 47% 37% 21% 48% 50% 26% 32% 19% 35% 23% 33% 39% 30% 14% 25%
Technologie 27% 27% 24% 27% 28% 0% 25% 35% 16% 30% 38% 25% 22% 34% 37% 32% 22% 25% 16% 11% 13% 25% 18% 14% 28% 22% 27% 33%
Inne 6% 9% 5% 5% 11% 0% 0% 4% 3% 0% 0% 4% 7% 0% 0% 5% 0% 10% 0% 0% 6% 15% 0% 5% 0% 9% 13% 9%
Gl @S | @Y AUl 0GP 4% 3% 5% 9% 4% 16% 0% 8% 8% 3% 3% 2% 6% 8% 11% 3% 0% 5% 0% 11% 6% 6% 0% 0% 0% 9% 3% 2%

dodatkowa wiedza ekspercka

‘100‘81‘19‘20 ‘52‘121‘74‘19‘145‘23‘20‘19‘19‘31‘68‘22

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Monitorowanie pracy
audytorow

Agenda
Komitetéw Audytu

Efektywnosé¢
Komitetow Audytu

Mechanizmy

Dane regionalne funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla

poszczegdlnych krajéw

P12.

Posiada kompetencje

i niezbedna wiedze
(specyfika spotki,
znajomos¢ branzy,
zasad rachunkowosci
oraz standardéw rewizji
finansowej) w stopniu
spefniajgcym wymogi
badania sprawozdania
finansowego spotki

W jakim stopniu jest Pani/Pan zadowolony z tego, ze audytor zewnetrzny/biegly rewident spoétki:

(=)

= 5 % © 'E o

8 © N = = s | £ S | = s | 8 s | & s

s = 2 2 ¥l s 5|2 = s | 2 £l 8 5| &2y

2 s 2 2 5| § s | N = S| 8 g | F S| @ |s¢

2 @ = £ s 2| = S| i | E 2| 2 =| 8|55

< 5 = £ T3 o | @ T | & L =2

2 g > § N

e rojony | 73% 84% 86% 67% 79% 95% 65% 42% 89% 77% 64% 85% 57% 55% 65% 74% 57% 75% 74% 75% 72% 69% 73% 62% 35% 74% 86% 82%
Sazgcf\(/:\ig\lggy 24% 16% 10% 30% 19% 5% 30% 58% 11% 23% 36% 15% 39% 34% 35% 23% 35% 25% 26% 25% 28% 24% 27% 38% 55% 22% 11% 13%
omoon 3% 0% 3% 2% 2% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 11% 0% 3% 4% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 0% 10% 0% 3% 3%
Niezadowolony 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 4% 0% 1%

Opracowat plan badania
uwzgledniajacy istotne
ryzyka specyficzne dla
spotki

‘1532‘ 76 ‘ 29 ‘102‘ 81 ‘ 19 ‘ 20 ‘

‘74‘20‘142‘23‘20‘19‘

32‘68‘22‘21‘20‘23‘90‘233

ZB:;gi‘v’olony 64% 83% 61% 53% 72% 100% 65% 38% 78% 63% 36% 79% 41% 39% 50% 70% 48% 65% 63% 65% 75% 66% 45% 57% 30% 55% 79% 79%
fjgjvcv'gmy 30% 17% 36% 38% 27% 0% 25% 54% 16% 30% 57% 21% 53% 38% 45% 25% 39% 35% 26% 35% 25% 27% 50% 38% 45% 45% 20% 18%
L“;g;‘v‘;o'jgz;a 5% 0% 4% 9% 1% 0% 10% 8% 5% 7% 7% 0% 6% 16% 5% 4% 9% 0% 11% 0% 0% 6% 5% 5% 25% 0% 1% 3%
Niezadowolony 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

Jest rzetelny i uczciwy

w kontaktach z Komitetem

Audytu

’1529‘75‘28‘102’81‘19‘20‘26‘37‘30‘28‘42‘

‘74‘20’142‘23‘20‘19‘

20‘32‘67‘22’21‘20‘22‘90’233

f:égjjolony 78% 89% 89% 75% 85% 100% 75% 50% 92% 80% 43% 83% 68% 52% 90% 82% 65% 70% 74% 65% 81% 82% 77% 86% 35% 77% 87% 88%
zcjgjjv'gmy 20% 11% 1% 21% 14% 0% 20% 50% 5% 20% 54% 17% 28% 41% 10% 14% 22% 30% 26% 35% 19% 15% 23% 14% 55% 23% 12% 11%
;“;gfv‘jo'jgzja 2% 0% 0% 4% 1% 0% 5% 0% 3% 0% 4% 0% 3% 7% 0% 3% 13% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 10% 0% 1% <1%
Niezadowolony <1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% <1%

‘1523‘ 74 ‘ 28 ‘101 ‘ 81 ‘ 19
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Mechanizmy

Efektywnos¢
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy

audytorow Dane demograficzne

Agenda
Komitetéw Audytu

Dane regionalne funkcjonowania komitetow

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Australia
Nowa Zelandia

73% 82%

Partner projektu jest
aktywny i dostepny

w trakcie catego badania,
réwniez na etapie
planowania

Bardzo 55% 46% 86% 70% 48% 78% 50% 42% 65% 76% 52% 70% 56% 70% 69% 69% 82% 81% 35% 55%
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Posiada wystarczajace

i odpowiednie zasoby

(w tym specjalistow) do
przeprowadzenia badania
W sposéb terminowy

i z zachowaniem wysokiej
jakosci

sadowolony  69% 87% 75% 66% 70% 89%
fjgjjv'gmy 26% 1% 21% 26% 26% 5% 40% 50% 14% 27% 52% 22% 42% 44% 35% 21% 26% 30% 33% 30% 31% 22% 18% 19% 55% 45% 20% 13%
Mooom 4% 3% 4% 7% 4% 5% 0% 4% 0% 3% 0% 0% 7% 10% 0% 3% 17% 0% 11% 0% 0% 6% 0% 0% 5% 0% 7% 3%

1% 0% 0% 1% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 4% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 5% 0% 0% 2%

Niezadowolony
| 20 | 26 | 35 | 30 | 27 | 41 |121] 73| 20 [140] 23 | 20 | 18 | 20 | 32 | e8| 22 | 21 | 20 | 22 | 90 | 232
67% 35% 59% 74% 78%

| 28 [ 102] 81 | 19

|1521| 75
38% 46% 80% 72% 48% 50% 53% 65% 72% 62% 64%

S eiony | 65% 76% 67% 62% 73% 84% 74% 35% 75% 69% 41% 73%
fjgjvcv'gﬁ’ﬁy 29% 23% 30% 34% 25% 16% 26% 58% 22% 21% 59% 20% 50% 35% 20% 23% 30% 50% 32% 30% 28% 32% 32% 29% 55% 41% 22% 15%
E;gfv‘;oﬁggja 5% 1% 4% 4% 1% 0% 0% 8% 3% 10% 0% 8% 12% 15% 0% 3% 13% 0% 16% 5% 0% 6% 5% 5% 5% 0% 3% 5%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 1% 9% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 1%

Niezadowolony 1% 0% 0% 0% 0%
n [1519] 75 | 27 101 | 79 | 19 | 19 | 26 | 36 | 29 | 27 | 40 |121] 74 | 20 [141] 23 | 20 | 19 | 20 | 32 | 68 | 22 | 21 | 20 | 22 | 90 | 233
55% 48% 45% 59% 74% 80%

Jest obiektywny oraz
wykazuje odpowiedni
sceptycyzm zaréwno

W swoim postepowaniu
jak i w dyskusjach

75% 70% 57% 80% 76% 60% 81% 60%

Bardzo 66% 76% 64% 61% 75% 95% 68% 42% 76% 67% 48% 73% 38% 46%

zadowolony

o 30% 24% 36% 34% 22% 5% 32% 50% 22% 33% 48% 24% 55% 44% 20% 26% 35% 20% 18% 35% 19% 37% 45% 52% 45% 36% 22% 18%

Mooom 4% 0% 0% 5% 2% 0% 0% 8% 3% 0% 4% 2% 6% 8% 5% 4% 9% 0% 6% 5% 0% 3% 0% 0% 10% 0% 2% 2%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 1% <1%

Niezadowolony <1% 0% 0% 0% 0%

| 19| 26| 37| 30| 27| a1 [120] 72 | 20 [140] 23 | 20 | 17 | 20 | 32 | 67 | 22 | 21 | 20 | 22 | 90 | 233

[1518| 74 | 28 | 102] 81 | 19

W sposéb otwarty

i profesjonalny przekazuje
swoje spostrzezenia
dotyczace wrazliwych
kwestii, takich jak jako$é
kadry zarzadzajacej

czy wyniki kontroli
przeprowadzonej przez
zewnetrznego regulatora

Bardzo 54% 68% 37% 44% 54% 79% 39% 31% 74% 70% 36% 61% 36% 35% 37% 65% 52% 55% 42% 45% 59% 51% 32% 38% 40% 45% 60% 72%

zadowolony

13% 57% 37% 53% 46% 58% 28% 30% 40% 47% 55% 38% 43% 55% 57% 40% 55% 34% 24%

Czesciowo
zadowolony

38% 31% 63% 44% 38% 21% 50% 62% 24%

Nie do korica 4% 2% 10% 18% 5% 7% 17% 5% 11% 0% 3% 6% 9% 5% 20% 0% 4% 3%

zadowolony

7% 1% 0% 8% 7% 0% 6% 8% 3% 17%

Niezadowolony 1% 0% 0% 3% 0% 0% 6% 0% 0% 0% 4% 0% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 1% 1%

[1516| 75 | 27 | 97 | 81 | 19 | 18 | 26 | 34 | 30 | 28 | 41 |121] 72 | 19 [142| 23 | 20 | 19 | 20 | 32 | 68 | 22 | 21 | 20 | 22 | 90 | 233
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Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny

oy 43% 57% 33% 35% 52% 68% 21% 27% 73% 60% 27% 38% 26% 32% 20% 41% 39% 60%

Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Hiszpania
Szwaijcaria

Portugalia
Singapur
Tajlandia

Wielka Brytania
Zjednoczone

53% 50% 44% 43% 41% 43% 45% 41% 40% 56%

S;g;fvigrggy 47% 41% 67% 54% 39% 32% 68% 58% 24% 33% 62% 55% 56% 47% 75% 52% 48% 35%

32% 50% 56% 46% 50% 48% 35% 55% 53% 35%

Doskonale wspoétpracuje

feﬁggﬂg‘zgi’gﬁgggfczajac L“a'gjv‘;o'jgzja 8% 3% 0% 7% 9% 0% 1% 15% 3% 7% 12% 8% 17% 17% 5% 5% 9% 5%

16% 0% 0% 7% 9% 10% 20% 5% 7% 7%

warto$¢ dodana
Niezadowolony 1% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 4% 0% 2% 4% 0%

0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 2%

‘1513‘74‘27‘101‘79‘19‘19‘26‘37‘30‘26‘40‘121 140‘23‘20‘19‘20‘ 22‘21‘20‘22‘90‘231

zB:ég\Z/solony 50% 61% 50% 48% 54% 74% 45% 27% 73% 57% 38% 54% 28% 43% 37% 52% 50% 60%

42% 55% 47% 56% 36% 45% 35% 50% 49% 62%

EP A fazjjvcv'glvg;’y 43% 37% 46% 45% 41% 26% 55% 65% 24% 36% 54% 44% 59% 39% 58% 43% 45% 40%

42% 40% 50% 32% 64% 45% 55% 45% 43% 30%

jakosci w poréwnaniu Nie do korica

z innymi firmami z branzy, 6% 1% 4% 3% 5% 0% 0% 8% 3% 7% 8% 2% 13% 18% 5% 4% 0% 0%

zadowolony

MN% 5% 3% 10% 0% 10% 10% 5% 7% 5%

z ktérymi Pani/Pan

olf 1
WEBPEERE) Niezadowolony 2% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6% 0% 1% 5% 0%

‘1503‘ 75‘28‘100‘79‘19‘20‘26‘33‘28‘26‘41‘116‘72‘19‘141‘22’20

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

5% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 3%

‘32’68‘22‘20‘20’22‘90‘231
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Najwazniejsze Ryzyko a jakos$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnosé¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne

P13. W jakich obszarach widzi Pani/Pan najwieksze szanse na zwiekszenie efektywnosci dziatan podejmowanych przez audytora
zewnetrznego/biegtego rewidenta w Panstwa firmie? Prosze wybrac¢ trzy odpowiedzi:

Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

2
2 2
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Dzielenie sie spostrzezeniami/wskazywanie
punktéw odniesienia (benchmarking) w zakresie  62% 72% 65% 54% 63% 70% 67% 56% 60% 60% 50% 65% 52% 49% 70% 65% 33% 81% 75% 60% 50% 49% 55% 76% 52% 78% 68% 71%

zagadnien specyficznych dla branzy/sektora

Biezace informowanie Komitetu Audytu
o zmianach w zakresie standardéw 44% 46% 58% 63% 49% 50% 43% 26% 28% 47% 30% 37% 45% 39% 45% 52% 42% 33% 40% 60% 50% 54% 45% 24% 52% 30% 39% 36%

rachunkowosci/rewizji finansowej

Dzielenie sie pogladami na temat jakosci
funkcjonowania organizacji zarzadzania finansami  43% 51% 38% 38% 40% 20% 38% 48% 50% 43% 57% 46% 22% 43% 55% 45% 50% 43% 55% 25% 56% 44% 73% 67% 48% 43% 46% 44%

(financial management organization)

Komunikacja nisformaina {poza formalnymi 26% 22% 25% 15% 31% 35% 10% 33% 35% 10% 10% 33% 36% 17% 35% 21% 8% 14% 20% 20% 31% 29% 36% 38% 24% 13% 28% 27%
posiedzeniami Komitetu Audytu)

Przekazywanie informacji o postepie prac oraz  ,50. 519, 3005 24% 23% 15% 43% 41% 20% 17% 47% 23% 47% 25% 25% 22% 33% 38% 20% 20% 34% 18% 23% 10% 29% 22% 14% 18%
wszelkich napotykanych trudnosciach

Wsparcie ze strony specjalistow firmy 24% 31% 20% 31% 15% 45% 38% 37% 18% 27% 23% 17% 20% 33% 20% 23% 17% 33% 35% 25% 19% 32% 9% 14% 24% 39% 25% 17%
audytorskiej oraz jej zasobow

Robocze relacje z dziatem audytu wewnetrznego 19% 13% 23% 24% 5% 5% 19% 11% 8% 40% 33% 12% 28% 35% 20% 18% 29% 10% 20% 20% 28% 22% 32% 10% 5% 26% 10% 13%

Plany sukcesji dla kluczowych cztonkéw zespotu

badajacaga 14% 13% 13% 11% 26% 20% 5% 0% 25% 13% 3% 27% 12% 13% 10% 14% 13% 5% 0% 10% 3% 15% 0% 14% 10% 17% 11% 25%

Kontakty z przewodniczacym Komitetu Audytu 14% 10% 20% 15% 16% 10% 24% 22% 15% 23% 23% 17% 9% 15% 5% 17% 8% 19% 20% 10% 9% 13% 5% 14% 10% 13% 18% 9%

Wskazdéwki na temat planu pracy Komitetu
Audytu oraz materiatow z posiedzen
Rozwiazywanie kwestii (z wykorzystaniem
zasobéw centralnych/globalnych)

13% 12% 5% 4% 17% 30% 10% 11% 10% 13% 13% 17% 7% 12% 15% 10% 21% 5% 15% 10% 16% 12% 14% 29% 10% 9% 24% 18%

13% 9% 5% 21% 11% 0% 5% 15% 15% 7% 7% 6% 21% 17% 0% 9% 46% 19% 0% 35% 0% 9% 9% 0% 38% 9% 11% 16%

Inne 3% 1% 0% 1% 4% 0% 0% 0% 18% 0% 3% 0% 1% 1% 0% 4% 0% 0% 0% 5% 3% 3% 0% 5% 0% 0% 5% 5%

|104|81 |20|21|27|40|30 |52|123|75|20‘145|24|21|20
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy

wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P14. Naile wazne sa Pani/Pana zdaniem nastepujace elementy przy ocenie audytora zewnetrznego/biegtego
rewidenta oraz jakos$ci badania sprawozdania finansowego?

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Wazne 36% 40% 31% 29% 44% 30% 38% 23% 10% 37% 29% 38% 40% 36% 35% 28% 43% 35% 21% 25% 34% 43% 43% 52% 55% 35% 36% 43%

Pomocne 50% 49% 51% 54% 44% 60% 43% 58% 68% 47% 64% 50% 52% 60% 40% 55% 48% 60% 47% 50% 56% 43% 52% 29% 40% 39% 46% 42%

Opinia kadry
Al Al 1o Mniej wazne  13% 11% 18% 13% 12% 10% 14% 19% 23% 13% 4% 12% 8%
oraz innych

pracownikéw

4% 20% 13% 10% 5% 26% 25% 9% 15% 5% 19% 5% 22% 18% 12%

Niewazne 1% 0% 0% 4% 0% 0% 5% 0% 0% 3% 4% 0% 0% 0% 5% 4% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 0% 3%

‘1551‘73‘39‘104‘77‘20‘21‘26‘40‘30‘28‘50‘121‘75‘20‘142‘21‘20‘19‘20‘32‘68‘21‘21‘20‘23‘91‘233

54% 59% 80% 68% 70% 63% 69% 43% 67% 65% 61% 64% 72%

Wazne 66% 72% 67% 56% 70% 85% 45% 62% 84% 67% 50% 58% 84% 53% 65%

Pomocne 30% 27% 23% 37% 29% 10% 50% 31% 16% 27% 50% 38% 16% 40% 35% 41% 27% 20% 26% 30% 31% 25% 48% 33% 30% 35% 30% 24%

Ocena prezentacji
6% 6% 10% 0% 5% 4% 5% 3%

L';‘é?nfg':;f;'v‘v’;zzj:f;'e Mniej wazne 4% 1% 8% 4% 1% 5% 5% 8% 0% 7% 0% 4% 0% 7% 0% 4% 14% 0% 5% 0%
finansowego _
Niewazne 1% 0% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

’1551‘73‘39‘104‘77‘20‘21‘26‘40’30‘28‘50‘121‘75‘20’142‘21‘20‘19‘20‘32’68‘21‘21‘20‘23‘91’233

70% 80% 74% 73% 90% 84% 60% 94% 82% 71% 71% 75% 65% 68% 74%

Waszne 72% 79% 72% 74% 71% 100% 81% 62% 53% 76% 82% 73% 54%

Pomocne 25% 17% 23% 23% 26% 0% 19% 35% 48% 21% 18% 25% 43% 27% 20% 21% 27% 10% 16% 40% 6% 18% 24% 29% 25% 30% 26% 24%
Ocena procesu
f;;ﬁg;'ﬁ;‘f}‘:‘;‘gﬁyk Mniej wazne 2% 4% 5% 3% 3% 0% 0% 4% 0% 3% 0% 2% 2% 3% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 4% 4% 1%
badania

Niewazne 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1%

20‘141‘22‘20‘19‘20

‘39‘100‘80‘20 ‘51‘120‘73
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

66

Efektywnosé¢
Komitetow Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Ryzyko a jako$¢
informaciji

Agenda
Komitetéw Audytu

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Dane regionalne

Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur

Dane demograficzne

Hiszpania

Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw

Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Wazne 39% 54% 31% 43% 50% 42% 38% 35% 43% 40% 29% 41% 17% 27% 50% 32% 10% 33% 47% 50% 53% 46% 5% 40% 65% 39% 48% 47%
Ooens kot + Pomocne 43% 39% 44% 45% 38% 37% 29% 31% 43% 50% 50% 41% 51% 36% 35% 48% 67% 56% 47% 45% 41% 38% 57% 45% 35% 43% 41% 41%
cena JakoscCl zespotu
Efﬂ?ﬁi‘fi;’;f:gsfmw Mniej wazne 15% 7% 23% 9% 11% 16% 24% 27% 15% 10% 18% 12% 31% 31% 10% 11% 19% 6% 5% 5% 6% 16% 38% 15% 0% 17% 10% 11%
geograficznego

Niewazne 3% 0% 3% 4% 1% 5% 10% 8% 0% 0% 4% 6% 0% 5% 5% 9% 5% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 1%

‘1548‘74‘39‘103‘80‘19‘21‘26‘40‘30‘28‘49‘121‘74‘20‘142‘21‘18‘19‘20‘32‘68‘21‘20‘20‘23‘91‘233

Wazne 33% 32% 21% 43% 22% 20% 38% 32% 10% 43% 39% 33% 22% 51% 30% 30% 43% 65% 32% 50% 31% 36% 33% 19% 50% 39% 23% 31%
N . Pomocne 41% 36% 49% 42% 41% 55% 48% 52% 48% 47% 46% 35% 51% 34% 50% 23% 48% 25% 42% 30% 56% 33% 48% 62% 45% 52% 45% 41%
rzeglad dostepnyc
raportéw regulatora L
ntyosaoyoh fimny Mniej wazne 22% 29% 28% 10% 27% 25% 10% 12% 30% 10% 14% 22% 25% 12% 20% 36% 10% 10% 21% 15% 13% 25% 19% 14% 5% 9% 29% 26%
audytorskiej

Niewazne 4% 4% 3% 5% 10% 0% 5% 4% 13% 0% 0% 10% 2% 3% 0% 10% 0% 0% 5% 5% 0% 6% 0% 5% 0% 0% 3% 1%

’1547‘ 73‘39‘104‘78‘20‘21‘25‘40’30‘28‘49‘121

‘74‘20’141‘21‘20‘19‘20‘32’67‘21‘21‘20‘23‘92’232

50% 60% 66% 67% 55% 56% 47% 63% 70% 57% 81% 75% 48% 72% 63%

Wazne 62% 80% 56% 50% 68% 75% 48% 35% 58% 73% 50% 74% 57%
Ocena zachowarn
audytora ,,na co dzier” Pomocne 33% 19% 38% 37% 28% 25% 48% 58% 35% 17% 43% 24% 36% 43% 35% 31% 24% 40% 33% 47% 38% 27% 43% 19% 25% 48% 26% 33%
oraz jego umiejetnosci
konstruktywnego Mniejwazne 4% 1% 5% 10% 4% 0% 0% 8% 8% 10% 7% 2% 7% 6% 5% 2% 10% 0% 11% 5% 0% 3% 0% 0% 0% 4% 2% 3%
konfrontowania opinii
zarzadu w trakcie Niewazne 1% 0% 0% 3% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

badania

‘1541‘75‘39‘101‘78‘20‘21‘26‘40‘30‘28‘50‘121

‘72‘20‘140‘21‘20‘18‘19‘32‘66‘21‘21‘20‘23‘92‘231
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu

audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne poszczegdinych krajow

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Indonezja
Irlandia
[ GIET (e [F:]

W OVEWLIE T
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chiny/Hong Kong

Wazne 35% 35% 22% 42% 33% 25% 48% 38% 25% 57% 39% 21% 34% 49% 15% 31% 45% 55% 26% 55% b53% 42% 45% 14% 42% 48% 25% 29%

Przeglad wewnetrznych
procedur kontroli jakosci Pomocne 41% 36% 49% 43% 39% 55% 38% 31% 50% 33% 57% 33% 45% 33% 70% 36% 45% 30% 42% 25% 41% 35% 36% 33% 42% 35% 35% 44%
firmy audytorskiej
forzeglad sprawozdania ;i \vasne 219 25% 27% 11% 23% 10% 10% 27% 18% 10% 4% 35% 20% 15% 15% 25% 9% 10% 21% 20% 6% 18% 18% 43% 16% 13% 33% 27%
z przejrzystosci dziatania
publikowanego przez
firme audytorska
(transparency report)

Niewazne 4% 4% 3% 4% 5% 10% 5% 4% 8% 0% 0% 10% 2% 3% 0% 9% 0% 5% 1% 0% 0% 5% 0% 10% 0% 4% 7% <1%

‘1541‘75‘37‘104‘79‘20‘21‘26‘40‘30‘28‘48‘121‘72‘20‘138‘22‘20‘19‘20‘32‘66‘22‘21‘19‘23‘91‘232

Wazne 49% 68% 39% 65% 53% 60% 29% 42% 19% 52% 29% 60% 12% 35% 45% 54% 33% 53% 68% 55% 47% 68% 33% 48% 53% 30% 60% 57%

Realizacja elementéw ~ Pomocne 32% 24% 37% 26% 34% 25% 29% 35% 47% 31% 64% 30% 28% 39% 35% 32% 52% 37% 32% 40% 47% 23% 33% 43% 37% 43% 28% 27%

uwzglednionych

podczas wyboru firmy ~ Mniej wazne 14% 5% 21% 9% 6% 10% 29% 23% 25% 17% 4% 6% 44% 24% 15% 8% 14% 11% 0% 5% 6% 8% 33% 10% 1% 26% 9% 12%
audytorskiej

[przetargu Niewazne 4% 3% 3% 0% 6% 5% 14% 0% 8% 0% 4% 4% 17% 3% 5% 6% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 3% 4%

‘1526‘74‘38‘104‘79‘20‘21‘26‘36‘29‘28‘50‘119‘72‘20‘141‘21‘19‘19‘20 ‘65‘21‘21‘19‘23‘89
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jakos$¢
informacji

Agenda
Komitetéw Audytu

Monitorowanie pracy
audytorow

Efektywnos¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

P15. Jak wyglada coroczna ocena audytora zewnetrznego/biegtego rewidenta przez Komitet Audytu?

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia

Ocena ma charakter sformalizowany
i kompleksowy

39% 42% 30% 26% 34% 56%

Wielka Brytania

Zjednoczone

42% 36% 32% 32% 33% 34% 39% 44% 35% 24% 41% 47% 42% 47% 47% 42% 41% 26% 60% 47% 48% 47%

Ocena ma charakter sformalizowany,

o . . 41%
lecz jej zakres jest ograniczony

41% 38% 38% 52% 39% 42% 32% 22% 44% 67% 55% 33% 29% 53% 46% 27% 29% 47% 26% 43% 43% 36% 53% 20% 37% 40% 42%

Komitet Audytu nie przeprowadza
corocznej oceny audytora
zewnetrznego/biegtego rewidenta

21% 16% 32% 37% 14% 6% 16% 32% 46% 24% 0% 11% 28% 27% 12% 30% 32% 24% 11% 26% 10% 15% 23% 21% 20%

|1444| 73 |37 |93 | 77 | 18

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

Czy Panstwa zdaniem nowe regulacje Unii Europejskiej dotyczace rynku audytorskiego, w tym obowiazkowa rotacja firmy audytorskiej

16% 1% 12%

|19 | 25 |37 | 25 | 27 | 47 |03 | 66 | 17 |140| 22 | 17 | 19 | 19 | 30 | 60 | 22 | 19 | 15 | 19 | 89 | 219

P.16
i ograniczenia w zakresie swiadczenia niektorych ustug nieaudytowych, poprawia jakosé badania sprawozdan finansowych?
o g o .g .
2 B o @
8 © s = o 8 | < S| 5 o = s | 8 5
i H ¥ 2 3|3 2| g £ 5| & 5| & T | Bz
5 8 > 8 2 S | & s | N 2 2| @ S| T s | 2|8
3 m = § = -] = o © = g = b E = s |55
< ] z = = E o (@ T | w i =
2 = =2 ; >
(8]

Tak 23% 13% 30% 57% 4% 11% 50% 27% 18% 48% 38% 19% 8% 47% 20% 8% 38% 11% 47% 45% 28% 26% 59% 10% 35% 36% 17% 8%
Nie 18% 20% 33% 10% 23% 26% 6% 12% 33% 7% 3% 23% 2% 10% 25% 11% 14% 11% 16% 0% 24% 24% 9% 25% 5% 9% 29% 29%
J.';"Ifosfé”;c;%aar’figte”qa'”'e°b”'ZVC 22% 32% 23% 7% 37% 26% 6% 8% 33% 14% 0% 31% 18% 7% 40% 8% 5% 17% 5% 20% 14% 23% 0% 40% 5% 5% 35% 42%
Trudno powiedzied 37% 35% 15% 26% 36% 37% 38% 54% 15% 31% 59% 27% 73% 35% 15% 74% 43% 61% 32% 35% 34% 27% 32% 25% 55% 50% 18% 21%

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Najwazniejsze
wyzwania i obawy

Ryzyko a jako$¢

informaciji

Monitorowanie pracy
audytorow

Agenda
Komitetéw Audytu

Efektywnosé¢
Komitetéw Audytu

Dane regionalne

Mechanizmy
funkcjonowania komitetow

Dane demograficzne

Zatacznik: Wyniki dla

poszczegdlnych krajéw

P17

(obowiazkowa rotacja firm audytorskich, ograniczenia w zakresie swiadczenia niektérych ustug nieaudytowych)?

Utrzymywanie 1-2
relacji biznesowych
w zakresie ustug
nieaudytowych

oraz znalezienie
przynajmniej 2 innych
firm spetniajacych
warunki do
przeprowadzenia
badania sprawozdania
finansowego

Prosze powiedzieé¢, w jakim zakresie Komitet Audytu bierze pod uwage nastepujace dziatania w swietle nowych regulacji Unii Europejskiej

o
o 5 S 2 ©
[ = X 8 © 2 8 = < s © [ =
5 5 23 2 3| 3 5|8 z 5|3 = | 5 3| % (z8
g 8 s g § | § 5| N = 2| S gl 5| @80
2 P S E = s | = o o T %‘ = o 2 =| 8 |&5
< § = £ T % o (7] T a = 3 _’%
< 2
5 S
Trwaja
g?’glé;:]e/ 22% 0% 27% 0% 0% 0% 0% 0% 16% 50% 0% 13% - 0% 24% - - 44% 20% 17% - 5% 33% - - 24% 25%
planowania
Istnieje plan 34% 0% 43% 50% 100% 0% 0% 0% 16% 0% 0% 33% - 0% 41% - - 33% 30% 33% - 36% 0% - - 43% 25%
Ta sprawa
jeszcze sie nie 44% 100% 30% 50% 0% 100% 0% 0% 68% 50% 100% 53% - 100% 35% - - 22% 50% 50% - 59% 67% - - 34% 50%

zajeto

Podejscie typu

ad hoc, czyli
kazdorazowy wybor
dostawcéw ustug
oraz zajmowanie sie
ograniczeniami
/konfliktem intereséow
dopiero wtedy, gdy
sie pojawia

Trwaja
dyskusje/

proces
planowania

26% 0% 30% 50% 100% 0% 0% 0%

20% 50% 0% 14%

50% 41%

38% 24% 29%

9% 33%

25% 43%

Istnieje plan

34% 0% 27% 0% 0% 0% 0% 0%

1M% 50% 0% 34%

0% 29%

38% 24% 14%

64% 0%

51% 29%

Ta sprawa
jeszcze sie nie
zajeto

Zmiana procedur
przetargowych

w zakresie badania
sprawozdania
finansowego oraz
innych kluczowych
ustug nieaudytowych

Trwaja
dyskusje/
proces
planowania

40% 100% 43% 50% 0% 100% 0% 0%

‘326‘1’37‘2‘1‘1’-

21% 0% 28% 0% 0% 0% 0% 0%

69% 0% 100% 52%

19% 0% 0% 14%

50% 29%

0% 18% -

25% 53% 57%

- 26% 24% 33%

27% 67%

19% 33%

25% 29%

18% 38%

Istnieje plan

33% 0% 36% 50% 100% 0% 0% 0%

24% 50% 0% 29%

50% 41%

- 42% 24% 7%

48% 33%

38% 25%

Ta sprawa
jeszcze sie nie
zajeto

45% 100% 36% 50% 0% 100% 0% 0%

57% 50% 100% 57%

50% 41%

- 32% 53% 50%

33% 33% -

43% 38%

|326 | 1 |36 |2 1|1 | -] -s7]2]1]4a]o0]2|17]0]o|o]1w|17]6]0|21]3]0]|0]7]3s
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Zatacznik: Wyniki dla

Monitorowanie pracy Efektywnosé¢ Mechanizmy

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda
Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow

P18. Czy Panstwa zdaniem audyt wewnetrzny w Parnstwa firmie dostarcza takiej wartosci jaka powinien?

) < ol
] o ° o c o
o © = £ -8, s | € S5 e | = s | 8 S
§ S| 3|BE 2 B8 3| £ 3|3 £ 5| 2 A | 2|2}
7 3 > @ - 5| § s | N = 2| @ 5| T s | @ 2
Y — . @
ARAR AR R s|s ||| |E| 2 |=| 8|2 =|3|cl5%
< ° = £ = % e | » T Fl 3 igj_
2 S s
Tak 40% 49% 56% 39% 35% 11% 48% 19% 56% 52% 31% 37% 25% 39% 45% 32% 43% 40% 53% 50% 38% 30% 55% 38% 35% 74% 36% 50%
Tak, w pewnym stopniu 38% 36% 31% 43% 16% 11% 38% 50% 33% 41% 59% 35% 44% 43% 45% 36% 52% 45% 42% 45% 50% 41% 36% 48% 55% 26% 49% 31%

Nie 9% 4% 5% 8% 0% 0% 10% 8% 3% 7% 10% 10% 30% 12% 5% 9% 0% 15% 0% 0% 9% 18% 9% 5% 5% 0% 4% 6%

W firmie nie ma dziatu audytu wewnetrznego 12% 10% 8% 11% 48% 79% 5% 23% 8% 0% 0% 18% 2% 5% 5% 23% 4% 0% 5% 5% 3% 1% 0% 10% 5% 0% 11% 13%

|1550| 77‘39|103|79|19|21|26|39 |29‘51 |122|74|20

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

P19. Prosze ocenié¢ ogodlna skutecznosé¢ nadzoru realizowanego przez Komitet Audytu w Paninstwa firmie w nastepujacych obszarach:

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Hong Kong
Indonezja
[ GIET e [F:]
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Zjednoczone

Bardzo skuteczny 54% 75% 44% 40% 68% 68% 50% 38% 46% 57% 41% 55% 20% 42% 74% 56% 30% 47% 63% 10% 43% 59% 41% 57% 55% 45% 62% 75%

Nadzér w zakresie

sprawozdawczosci  Na ogot skuteczny 44% 25% 54% 57% 32% 32% 45% 62% 49% 43% 59% 45% 78% 50% 26% 41% 65% 47% 37% 85% 57% 41% 59% 38% 45% 55% 37% 24%

finansowej
i ujawnianych
informacji

Nieskuteczny 2% 0% 3% 3% 0% 0% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 2% 8% 0% 3% 4% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 1% 1%

‘1551‘76‘39‘102’81’19’20’26’39’30’29’51‘122‘72‘19‘145‘23‘19‘19‘20‘30‘68‘22‘21‘20‘22‘91‘232

70

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu

audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne poszczegdinych krajow

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Bardzo skuteczny 38% 57% 23% 17% 51% 53% 20% 31% 41% 43% 25% 51% 22% 17% 42% 39% 26% 21% 53% 10% 20% 34% 18% 33% 50% 32% 49% 56%

Stawianie

wyzwan cztonkom Na ogot skuteczny 55% 41% 67% 64% 47% 47% 65% 62% 56% 53% 68% 43% 76% 71% 58% 55% 57% 68% 42% 75% 73% 54% 68% 67% 50% 64% 49% 40%
kierownictwa

i bycie Nieskuteczny 7% 1% 10% 18% 2% 0% 15% 8% 3% 3% 7% 6% 2% 1% 0% 6% 17% 1% 5% 15% 7% 12% 14% 0% 0% 5% 2% 4%
sceptycznym

|1539|75|39|98|81|17|20|26|39|30|28|51|122|70|19|144|23|19|19|20|30|68|22|21|20|22|90|232

Bardzo skuteczny 34% 51% 16% 24% 36% 56% 35% 31% 21% 30% 28% 42% 12% 25% 26% 31% 13% 35% 42% 20% 27% 32% 32% 24% 58% 36% 36% b55%

Ocena pracy
audytora
zewnetrznego
/biegtego Nieskuteczny 8% 4%
rewidenta

Na ogét skuteczny 58% 45% 76% 63% 58% 44% 60% 62% 61% 57% 62% 52% 83% 58% 74% 58% 61% 60% 58% 65% 63% 60% 50% 76% 42% 55% 58% 42%

8% 13% 6% 0% 5% 8% 18% 13% 10% 6% 5% 17% 0% 11% 26% 5% 0% 15% 10% 7% 18% 0% 0% 9% 5% 2%

|1536|75|38‘97’80’18’20’26’38’30’29’48’121|72|19|145|23|20|19|20|30|68|22|21‘19‘22‘91‘231

Ustalanie

prioryte'téw Bardzo skuteczny 36% 46% 33% 31% 42% 47% 37% 23% 34% 47% 36% 34% 8% 16% 32% 37% 39% 42% 50% 25% 7% 35% 27% 67% 35% 27% 43% 55%
i skoncentrowanie
iva:iniejszych Na ogét skuteczny 56% 54% 54% 58% 53% 53% 63% 73% 61% 43% 57% 60% 78% 66% 68% 58% 39% 42% 39% 65% 90% 62% 59% 33% 59% 64% 52% 40%
sprawach
(versus podejscie | Niaqp 8% 0% 13% 11% 5% 0% 0% 4% 5% 10% 7% 6% 14% 19% 0% 6% 22% 16% 11% 10% 3% 3% 14% 0% 6% 9% 5% 6%
polegajace e leskuteczny (o} (o} (¢} (o} (¢} (¢} (] (] (] (] (] (] (o} (o} (] () (o} (¢} (o} (o} (o} (o} (¢} (o} (o} (o} (o} (]
,odhaczaniu”
E(L)Jrr:tkrtoc;\r/]\éjz)llsty 1530 76 | 39 | 98 | 81 26 | 38| 30 | 28 | 50 [120| 70 | 19 | 144| 23 | 19 20 | 30 | 68| 22 | 21| 17 | 22 | 91 | 232

Bardzo skuteczny 25% 32% 19% 16% 36% 29% 28% 15% 17% 20% 18% 25% 8% 12% 47% 21% 23% 15% 63% 5% 16% 25% 5% 10% 47% 9% 22% 44%

Ocena pracy Na ogdt skuteczny 58% 52% 62% 46% 52% 57% 56% 62% 64% 63% 61% 61% 72% 73% 53% 60% 45% 65% 32% 45% 71% 66% 55% 81% 53% 64% 69% 47%

dyrektora
finansowego

Nieskuteczny 17% 16% 19% 38% 12% 14% 17% 23% 19% 17% 21% 14% 21% 15% 0% 20% 32% 20% 5% 50% 13% 9% 41% 10% 0% 27% 9% 9%
17 ‘ 22 ‘ 87 ‘230
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla

wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu

audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetow Dane demograficzne poszczegdinych krajow

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
China/
Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

BVCii”a_bieza_Co Bardzo skuteczny  23% 29% 14% 13% 16% 21% 16% 24% 19% 33% 41% 18% 10% 16% 29% 19% 22% 20% 17% 5% 7% 22% 10% 25% 41% 29% 24% 40%
W zakresie zmian

wplywajacych na
funkcjonowanie Na ogét skuteczny 67% 64% 65% 69% 81% 79% 79% 64% 62% 63% 52% 76% 77% 70% 71% 68% 57% 65% 67% 75% 76% 74% 76% 65% 59% 67% 65% 55%

firmy (przepisy

w zakresie

rachunkowosci  Nieskuteczny 10% 7% 22% 17% 3% 0% 5% 12% 19% 3% 7% 6% 13% 14% 0% 13% 22% 15% 17% 20% 17% 4% 14% 10% 0% 5% 11% 5%

/audytu,

technologie,

- 138 | 23 | 20 | 18 | 20 | 29 | 68 21 | 88 | 226
Bardzo skuteczny  10% 15% 3% 9% 14% 0% 6% 12% 6% 17% 11% 8% 3% 7% 16% 7% 4% 11% 11% 5% 0% 10% 0% 5% 35% 5% 10% 19%

:Lak”c‘;"svfg'; Na og6t skuteczny 48% 59% 24% 32% 49% 69% 41% 42% 39% 40% 43% 56% 47% 46% 68% 54% 22% 47% 53% 32% 53% 45% 23% 48% 53% 45% 42% 59%

eI Nieskuteczny 42% 26% 73% 58% 38% 31% 53% 46% 56% 43% 46% 35% 49% 47% 16% 40% 74% 42% 37% 63% 47% 45% 77% 48% 12% 50% 48% 22%

finansowego
‘1492‘73‘37‘96‘80‘13‘17‘26‘36’30’28’48’116’70‘19‘138‘23‘19‘19‘19‘30‘67‘22‘21‘17‘22‘86‘228

Bardzo skuteczny 30% 35% 22% 27% 19% 11% 50% 25% 22% 41% 34% 31% 18% 23% 16% 19% 13% 26% 37% 10% 24% 25% 32% 32% 63% 45% 34% 47%

Ocena pracy Na ogoét skuteczny 58% 59% 59% 56% 57% 67% 30% 58% 62% 55% 55% 58% 76% 56% 74% 60% 78% 74% 47% 70% 66% 63% 50% 58% 37% 50% 59% 44%

audytora
wewnetrznego Nieskuteczny

12% 6% 19% 17% 24% 22% 20% 17% 16% 3% 10% 1M% 7% 21% 1M% 21% 9% 0% 16% 20% 10% 13% 18% 1% 0% 5% 7% 8%

|1439|71|37|94‘63‘ 9‘20‘24‘37|29|29|45|119|70|19|124|23|19|19|20|29|64|22|19|19|22|86|218
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Najwazniejsze Ryzyko a jakos$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnosé¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne

P20. Co w najwiekszym stopniu poprawiloby ogéina efektywnosé funkcjonowania Komitetu Audytu w Paninstwa firmie?
Prosze wybraé¢ trzy odpowiedzi:

Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia

@
=

= s >N

S = a2

4

- N S

("2} [

k- @ =E
o
2

Holandia
Nowa Zelandia

Wielka Brytania

Stany
Zjednoczone

iLf’Opj;;;rr‘;i;rk‘;')e”'e dziatainosci firmy (strategia 59, 359, 309, 50% 40% 20% 48% 52% 25% 43% 67% 44% 60% 56% 50% 34% 33% 48% 45% 50% 53% 50% 64% 43% 81% 43% 33% 31%
Wieksza réznorodno$¢ pod wzgledem sposobéw

myslenia, wyksztalcenia, punktéw widzenia oraz 38% 35% 35% 31% 47% 40% 43% 30% 28% 37% 40% 48% 47% 29% 30% 43% 33% 48% 25% 25% 28% 50% 23% 29% 33% 35% 58% 29%
doswiadczen

Wigcej miejsca w porzadku obrad na prowadzenie 5o, 459, 45% 30% 42% 45% 33% 19% 60% 33% 10% 38% 9% 24% 45% 34% 25% 14% 35% 25% 9% 31% 36% 38% 5% 17% 41% 48%
otwartego, swobodnego dialogu

Dodatkowa wiedza ekspercka — nowe technologie 33% 47% 20% 30% 40% 20% 19% 11% 50% 33% 20% 27% 15% 47% 35% 29% 38% 33% 25% 25% 25% 34% 18% 33% 29% 30% 34% 52%
Wigksza ched | umiejetnose stawiania wyzwan 519/ 319, 489 31% 25% 5% 38% 33% 33% 27% 30% 29% 56% 28% 15% 32% 46% 38% 45% 35% 41% 31% 32% 24% 29% 30% 24% 25%
cztonkom kierownictwa firmy

Bardziej szczegotowa wiedza w zakresie

sprawozdawczosci finansowej i badania 27% 19% 15% 38% 22% 40% 57% 37% 8% 23% 30% 29% 29% 37% 25% 31% 46% 33% 35% 70% 19% 22% 36% 33% 29% 39% 21% 19%
sprawozdania finansowego

Dodatkowa wiedza ekspercka w zakresie fuzji

i przejeé, znajomosc¢ branzy, wiedza o ryzykach  26% 26% 33% 22% 27% 50% 10% 44% 25% 30% 40% 27% 39% 20% 20% 16% 25% 19% 20% 15% 44% 15% 14% 29% 62% 61% 14% 26%
lub wiedza z innej dziedziny

Wieksze zaangazowanie czlonkéw komitetu 26% 21% 13% 32% 26% 30% 24% 22% 18% 33% 27% 19% 11% 24% 15% 37% 21% 24% 35% 30% 31% 25% 23% 10% 5% 17% 29% 28%
IREHERTEIS 0O LOMIE @SelD MEsgyer 23% 27% 43% 21% 17% 35% 14% 37% 18% 30% 17% 25% 7% 19% 50% 28% 25% 29% 20% 10% 9% 31% 45% 19% 14% 22% 27% 24%
spojrze¢ na sprawy ,$wiezym okiem

Leppe) el itgekey easrier IKenmlis 7% 6% 8% 8% 1% 5% 5% 7% 15% 3% 7% 6% 20% 5% 5% 5% 0% 5% 15% 10% 3% 7% 0% 14% 10% 4% 4% 3%
Audytu/wieksza dynamika relacji

gsg\:‘v'iz‘;fé\‘/’f"by niewywiazujacej sig ze swoich 54/ gor 109, 7% 6% 0% 10% 7% 0% 3% 13% 6% 7% 8% 5% 7% 4% 5% 0% 5% 16% 3% 5% 14% 5% 0% 8% 6%
Inne 5% 5% 3% 1% 7% 10% 0% 0% 23% 3% 0% 2% 0% 3% 5% 5% 4% 5% 0% 0% 22% 1% 5% 14% 0% 0% 8% 7%

|1582| 78 | 40 |104| 81 | 20 | 21 | 27 ‘145| 24

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Bardzo skuteczne  19% 25% 22% 28% 26% 28% 11% 8% 25% 11% 14% 17% 1% 14% 21% 12% 14% 26% 0% 16% 11% 19% 10% 25% 11% 22% 29% 31%

P21. Prosze oceni¢ metody samooceny stosowanej obecnie przez Komitet Audytu w Paniistwa firmie:

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

" _ _ Po czesci skuteczne 42% 49% 57% 18% 44% 67% 42% 32% 66% 37% 59% 49% 12% 43% 71% 34% 18% 53% 21% 26% 82% 56% 30% 35% 50% 52% 58% 44%
westionariusz

etnian
orvts ontonkow  Nieskuteczny 8% 1% 8% 35% 5% 0% 0% 8% 6% 7% 7% 4% 3% 8% 0% 8% 14% 0% 5% 42% 4% 4% 10% 0% 6% 4% 5% 5%

komitetu

gg;g\‘fjagfﬁitrmie 31% 25% 14% 20% 26% 6% 47% 52% 3% 44% 21% 30% 85% 35% 7% 46% 55% 21% 74% 16% 4% 21% 50% 40% 33% 22% 8% 20%

Bardzo skuteczne  26% 34% 28% 20% 17% 35% 42% 4% 29% 32% 22% 21% 29% 31% 53% 22% 29% 32% 11% 16% 15% 21% 16% 25% 17% 45% 29% 33%

Otwarta dyskusja Po czesci skuteczne 40% 37% 36% 26% 39% 41% 26% 54% 46% 36% 59% 38% 43% 47% 41% 43% 24% 32% 28% 37% 60% 36% 58% 55% 72% 23% 43% 35%

cztonkow

komitetu, Nieskuteczny 7% 6% 17% 34% 5% 0% 0% 4% 17% 14% 7% 2% 2% 6% 6% 3% 10% 16% 0% 37% 5% 3% 0% 0% 0% 0% 6% 5%

kierowana przez

TieEle i gg;gs\f‘agfﬁfrmle 27% 22% 19% 19% 39% 24% 32% 38% 8% 18% 11% 38% 26% 17% 0% 32% 38% 21% 61% 11% 20% 39% 26% 20% 11% 32% 22% 27%
Bardzo skuteczne  13% 21% 19% 7% 9% 33% 1% 4% 29% 8% 14% 19% 4% 17% 43% 10% 14% 11% 5% 5% 20% 17% 5% 0% 12% 14% 20% 12%

V\/v\i/viagv . Po czesci skuteczne 22% 19% 19% 12% 13% 11% 37% 32% 48% 4% 43% 21% 13% 45% 0% 23% 33% 33% 16% 32% 40% 20% 24% 11% 53% 29% 39% 12%

Z czionkami

komitetu

orzeprowadzane  Nieskuteczny 10% 2% 14% 53% 5% 11% 5% 8% 19% 23% 14% 2% 3% 13% 21% 6% 19% 11% 0% 42% 10% 2% 0% 11% 0% 5% 3% 3%

przczipodmios Metoda nie jest

zewnetrzny 56% 58% 47% 28% 72% 44% 47% 56% 5% 65% 29% 58% 81% 25% 36% 61% 33% 44% 79% 21% 30% 61% 71% 79% 35% 52% 38% 73%

stosowana w firmie

‘1394‘62‘36‘97‘75‘18‘19‘25‘21‘26‘28‘43‘114‘71‘14‘131‘21‘18‘19‘19‘20‘64‘21‘19‘17‘21‘76‘210
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnosé¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne

Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Bardzo skuteczne 20% 0% - 67% 25% 0% 0% 0% 0% 50% 50% 17% 0% 20% 100% 0% 0% 0% 50% - - 33% - = - 0% 0% 20%

Po czesci skuteczne 26% 33% - 0% 50% 33% 50% 0% 0% 50% 0% 17% 0% 20% 0% 27% 0% 100% 256% - = | Q% | = = - 33% 50% 33%

Inne Nieskuteczny 5% 0% - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 17% 0% 0% 0% 9% 0% 0% 0% - = | 0% | = = - 0% 0% 13%
MetOda nle JeSt o) o) o) (o) (o) (o) (o) o) (o) (o) o) (o) o) (o) o) (o) (o) (o) o) (o) (o) (o)

49% 67% - 33% 25% 67% 50% 0% 100% 0% 50% 50% 100% 60% 0% 64% 100% 0% 25% - = |EG7%| - = - 67% 50% 33%

stosowana w firmie

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

P22. Czy korzystanie przez firme z elektronicznego portalu do obstugi funkcjonowania Rady Nadzorczej (electronic board portal)
przyczynito sie do poprawy efektywnosci i wydajnosci funkcjonowania Komitetu Audytu/Rady?

(=]

S S 5 £ o

) = X 8, | £ S | = s [ 2 | 8 =

5 2 33 2 ¥ |5 5[ = Z 5|2 c |3 5| 5|28

2 N 23 S s | g § | N s 3| S 2| g §| 9|80

3 = S £ &S T | = o | ® = g = 2 E T| S |0s

< o = = T g c | # T |y Fl 3 2

2 'S > s N

Tak, w znacznym stopniu 13% 17% 3% 15% 25% 5% 10% 4% 13% 10% 7% 17% 2% 1% 5% 9% 5% 5% 5% 11% 3% 7% 0% 19% 156% 4% 13% 32%
Tl v urter Gy Stepri 23% 32% 28% 28% 31% 16% 14% 27% 21% 23% 20% 21% 13% 22% 32% 26% 14% 10% 16% 26% 16% 19% 36% 29% 5% 26% 18% 29%
Nie 13% 17% 15% 5% 4% 21% 0% 27% 8% 17% 27% 8% 6% 21% 26% 12% 18% 5% 11% 21% 10% 9% 32% 19% 25% 17% 18% 9%
i’:‘w}ir‘mpa%rjf%‘i’owoo'u'eprze*adowa”'e 2% 1% 3% 1% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 4% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 4% 5% 0% 0% 4% 5% 1%
Tt e vk 7% 5% 10% 7% 6% 5% 10% 4% 8% 7% 3% 12% 14% 7% 0% 5% 5% 15% 0% 16% 13% 3% 18% 0% 15% 9% 5% 3%
Sl (e ermyei 2 sarEy ke Tienage 42% 28% 41% 44% 35% 47% 67% 38% 50% 43% 40% 42% 65% 36% 37% 48% 59% 65% 68% 26% 58% 57% 9% 33% 40% 39% 39% 27%

‘1555‘76‘39‘102‘81‘19‘21‘26‘38‘30‘30‘52‘121‘73‘19‘145‘22‘20‘19‘19‘31‘68‘22‘21‘20‘23‘92‘232

Respondenci mogli wskazac wiecej niz jedna odpowiedz
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P23. lle mniej wiecej godzin w ciagu roku poswieca Pani/Pan na wykonywanie swoich obowiazkéw zwiazanych z udziatem w Komitecie Audytu?

2 2 - $ sl e

= N 2 == s 8 | N = s | 9|8

3 = Bg ozg: E 2 g i T % mé

2 =

Ponizej 50 godz. 23% 18% 15% 7% 35% 37% 29% 46% 21% 37% 21% 48% 2% 45% 5% 42% 57% 40% 37% 5% 23% 18% 27% 14% 37% 39% 18% 11%
50 godz. 20% 32% 26% 10% 20% 42% 10% 31% 23% 20% 34% 21% 0% 18% 35% 24% 30% 15% 5% 15% 39% 22% 18% 14% 37% 22% 26% 16%
100 godz. 21% 30% 15% 22% 22% 11% 29% 15% 21% 17% 17% 21% 1% 11% 30% 21% 9% 20% 26% 20% 23% 25% 23% 24% 16% 9% 28% 27%
125 godz. 6% 5% 13% 7% 6% 0% 14% 8% 13% 3% 0% 2% 0% 5% 0% 3% 0% 5% 0% 10% 6% 9% 9% 0% 0% 9% 8% 10%
150 godz. 8% 8% 5% 11% 10% 1% 5% 0% 13% 10% 10% 6% 1% 11% 20% 4% 4% 20% 16% 15% 6% 10% 5% 29% 5% 9% 13% 10%
175 godz. 2% 1% 5% 5% 0% 0% 5% 0% 3% 3% 7% 2% 0% 3% 0% 1% 0% 0% 0% 10% 0% 1% 0% 0% 5% 0% 1% 5%
200 godz. 5% 1% 13% 6% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 7% 0% 5% 7% 10% 3% 0% 0% 5% 5% 0% 3% 5% 5% 0% 4% 2% 10%
225 godz. 1% 3% 3% 4% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 10% 0% 0% 0% 2%
250 godz. 2% 1% 0% 6% 1% 0% 5% 0% 5% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 1% 0% 0% 5% 5% 0% 1% 5% 5% 0% 9% 1% 2%
275 godz. <1% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 1% 0%
300 godz. 1% 0% 3% 7% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 1%
Ponad 300 godz. 10% 0% 3% 15% 0% 0% 0% 0% 0% 10% 3% 0% 87% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 10% 3% 6% 9% 0% 0% 0% 1% 5%

‘1558’ 77
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Zatacznik: Wyniki dla
poszczegdlnych krajéw

P24. Illu cztonkéw liczy Komitet Audytu w Paninstwa firmie?
@
Q = (]
s o T < c
8 @ = = S, 8 | £ S |5 £ | = 8 o
5 < 2% X ¥ | S 5|3 = s | 2 S| 8 T Yy
7 ] > ® T o S < K] N =3 3 5] & T K S
3 s S E S s S = ° @ T £ £ K S = n S
2 S Y]
Trzy osoby 45% 40% 31% 45% 36% 53% 67% 73% 29% 27% 76% 47% 35% 59% 85% 34% 70% 45% 63% 63% 63% 49% 50% 55% 60% 57% 34% 38%
Cztery osoby 31% 39% 41% 18% 36% 21% 14% 12% 32% 53% 10% 35% 47% 17% 10% 38% 22% 35% 16% 16% 31% 16% 23% 35% 10% 22% 34% 38%
Pig¢ lub wigcej oséb 24% 21% 28% 38% 28% 26% 19% 15% 39% 20% 14% 18% 19% 24% 5% 28% 9% 20% 21% 21% 6% 34% 27% 10% 30% 22% 31% 24%

‘1548‘77‘39‘101‘81‘19‘21‘26‘38‘30‘29‘49‘118‘75‘20‘144‘23‘20‘19‘19‘32‘67‘22‘20‘20‘23‘90‘

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

P25. Jaki mniejwiecej procent czasu poswiecanego na wykonywanie obowiazkow wynikajacych z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spedza
€ e a a €
Pani/Pan poza sala posiedzen i poza siedziba firmy, np. odwiedzajac biura/zakiady firmy i kontaktujac sie z pracownikami?
© ©
(}] i o o
= =2 © g o = c
© < = £ = = £ o
< B B 3 3|3 g g T|E|EY
8 2 s Z o 5 s | N 2 g S| 5|22
@ =El° [P 2 2% = 5 |23
2 2 : |78
2
0% 4% 1% 3% 4% 4% 0% 14% 8% 8% 3% 10% 4% 0% 4% 0% 3% 0% 5% 11% 1% 10% 2% 10% 10% 0% 9% 5% 6%
5% 19% 14% 21% 16% 24% 42% 14% 35% 47% 24% 29% 18% 1% 14% 11% 12% 13% 30% 21% 37% 23% 17% 25% 19% 37% 30% 8% 21%
10% 35% 42% 18% 36% 35% 37% 43% 38% 24% 45% 33% 39% 42% 30% 33% 33% 39% 30% 26% 21% 39% 33% 30% 43% 42% 39% 30% 33%
25% 26% 25% 37% 26% 30% 11% 19% 19% 1% 21% 29% 29% 34% 37% 44% 29% 13% 20% 26% 26% 16% 26% 25% 19% 1% 17% 30% 19%
50% 1M1% 18% 13% 13% 5% 5% 10% 0% 11% 0% 0% 6% 10% 8% 11% 15% 22% 10% 0% 5% 13% 15% 10% 10% 1% 4% 22% 1%
75% 5% 0% 8% 6% 1% 5% 0% 0% 0% 7% 0% 4% 2% 7% 0% 8% 13% 5% 16% 0% 0% 8% 0% 0% 0% 0% 5% 10%

’122’73’18‘139‘23‘20‘19‘19 20’21‘19‘23‘91

‘21‘26‘38‘29

‘1525‘ 77 ‘ 38 ‘ 103’ 79

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

77

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P26. Czlonkami ilu innych Komitetéw Audytu moga byé réownoczesnie cztonkowie Komitetu Audytu w Parnstwa firmie?

©

@ 5 @
e < 2 S, s | B s | 5 s | .8 E s| S
£ HEE R : g R 2 5 | 2 c | 3 BEHEE
g 8 = Zo I | N 2 g| 2 5| g s |22/22

= = c ° = ) ® = < @ = T
< @ =E S8 T|E 2| i 5|5 2|z 5 (285 o
2 > N
Jednego 7% 6% 3% 12% 7% 0% 10% 4% 0% 3% 7% 6% 2% 8% 10% 4% 8% 10% 16% 10% 9% 7% 9% 0% 10% 4% 6% 9%
Dwach MN% 10% 10% 19% 4% 0% 19% 4% 5% 7% 24% 6% 0% 20% 10% 3% 21% 5% 5% 20% 3% 10% 0% 10% 5% 17% 4% 28%
Trzech 6% 0% 10% 19% 7% 5% 0% 8% 5% 18% 7% 12% 0% 8% 5% 1% 4% 0% 0% 10% 3% 6% 0% 5% 40% 9% 3% 7%
Czterech lub wiecej 3% 4% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 5% 27% 0% 2% 0% 1% 10% 3% 0% 0% 0% 10% 19% 0% 0% 14% 0% 9% 1% 1%

Nie ma zasad w tym

Y. 73% 79% 77% 46% 81% 95% 71% 85% 85% 50% 62% 75% 98% 63% 65% 88% 67% 85% 79% 50% 66% 76% 91% 71% 45% 61% 86% 56%

‘1558‘77‘39’103‘81’19‘21‘26‘39‘30‘29‘51‘121‘75’20‘144‘24‘20‘19‘20‘32‘67‘22’21‘20‘23‘90‘228

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia
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Zatacznik: Wyniki dla

poszczegdlnych krajéw

P27. lle razy w ciagu roku Komitet Audytu w Panstwa firmie odbywa posiedzenia w nastepujacych formach?
© ©
4] 2 = o
— o e (1] = c
8 s N . S, 8 | £ S| 5 £ | £ s | 8 S
£ g 23 o |38 5| S 3| s z 5| 2 5| S T|E |28
7 N £ = o S| § S | N 5 2| o S| E S| 3|82
= @ = E o s T | = ) ® T g £ 2 3 =| 8 |&S5
< S £ =2 = T | 3 e | T | & F 13 9
(=} a—
2 2 ; N
1-3 20% 14% 21% 4% 29% 58% 29% 48% 11% 0% 14% 27% 1% 39% 30% 34% 23% 30% 26% 5% 9% 25% 18% 10% 5% 0% 23% 17%
4-6 56% 78% 77% 23% 65% 42% 19% 48% 74% 86% 28% 67% 8% 46% 70% 56% 45% 55% 47% 25% 84% 64% 41% 86% 84% 48% 74% 73%
7-9 7% 3% 3% 9% 3% 0% 5% 0% 13% 7% 7% 4% 1% 7% 0% 6% 5% 5% 16% 15% 6% 9% 23% 5% 5% 22% 3% 6%
Bezposrednie
spotkania
10-12 10% 5% 0% 40% 3% 0% 33% 4% 3% 7% 24% 2% 25% 7% 0% 3% 27% 10% 1% 30% 0% 1% 18% 0% 0% 30% 0% 3%
Ponad 12 7% 0% 0% 25% 0% 0% 14% 0% 0% 0% 28% 0% 55% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 25% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% <1%

29 | 51 | 118 | 74 22 | 20 | 19 | 20 | 32

1-3 67% 88% 77% 59% 88% 75% 100% 71% 63% 78% 78% 79% 88% 46% 87% 77% 86% 86% 55% 100% 88% 69% 92% 81% 100% 100% 91% 43%

4-6 24% 13% 15% 23% 10% 13% 0% 21% 38% 1% 1% 21% 0% 28% 13% 17% 14% 14% 18% 0% 13% 19% 8% 19% 0% 0% 9% 46%

7-9 6% 0% 8% 5% 0% 0% 0% 7% 0% 11% 11% 0% 0% 21% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 8% 0% 0% 0% 0% 0% 9%
Telekonferencje

10-12 2% 0% 0% 7% 2% 13% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 12% 3% 0% 3% 0% 0% 9% 0% 0% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 2%

Ponad 12 1% 0% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 18% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1%

25 29 | 51 | 118 | 74
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19 | 21

Wartosci moga nie sumowac sie do 100% ze wzgledu na zaokraglenia

79

© 2015 KPMG Audyt spétka z ograniczona odpowiedzialnos$cia sp.k. jest polska spotka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“"KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International , 2015 Global Audit Committee Survey”.



Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P28. Przecietnie ile trwa planowe posiedzenie Komitetu Audytu w formie bezposredniego spotkania?

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
[ GIET e [F:]
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwaijcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

N
X

7%

1 godz. MN% 3% 5% 1% 7% 5% 24% 27% 0% 0% 0% 10% 65% 21% 0% 9% 23% 25% 32% 0% 0% 1% 5% 0% 16% 0%

1,5 godz. 16% 18% 5% 6% 15% 58% 24% 42% 8% 10% 17% 17% 19% 15% 10% 22% 18% 25% 11% 5% 13% 3% 14% 0% 21% 13% 10% 19%
2 godz. 24% 13% 18% 9% 28% 21% 14% 15% 13% 27% 48% 37% 7% 32% 10% 34% 5% 35% 26% 25% 19% 22% 27% 19% 37% 39% 33% 25%
2,5 godz. 16% 22% 16% 7% 15% 11% 14% 8% 23% 23% 21% 17% 4% 14% 25% 16% 18% 5% 5% 15% 28% 13% 14% 14% 5% 9% 25% 18%
3 godz. 16% 25% 16% 12% 17% 5% 19% 8% 26% 18% 7% 12% 5% 14% 30% 12% 23% 5% 11% 10% 31% 26% 14% 24% 21% 26% 16% 20%
3,6 godz. 4% 5% 8% 3% 5% 0% 0% 0% 18% 13% 0% 2% 0% 1% 5% 3% 5% 0% 1% 10% 3% 4% 9% 10% 0% 4% 4% 8%
4 godz. 7% 10% 16% 23% 9% 0% 5% 0% 18% 7% 3% 6% 0% 4% 15% 4% 9% 5% 0% 5% 3% 19% 9% 24% 0% 4% 9% 2%
Ponad 4 godz. 6% 4% 16% 40% 4% 0% 0% 0% 5% 7% 3% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 5% 30% 3% 10% 9% 10% 0% 4% 1% 1%

‘1558|77|38‘103|81‘19|21|26‘39|30| |119|73|20|143| 32‘68|22|21‘19|23|92‘233
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

Dane demograficzne

P29. Rodzaj podmiotu, dla ktérego udzielat(a) Pan/ Pani odpowiedazi:

Chiny/
Hong Kong
Indonezja
Irlandia
Stany
Zjednoczone

S 8 >
g > i
=] N o
7] ©
3 i =
L4 m

Normandzkie
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
RPA
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania

Jednostka notowana na giefdzie 62% 60% 58% 57% 51% 80% 19% 77% 97% 86% 59% 50% 92% 25% 61% 33% 35% 60% 84% 65% 97% 52% 45% 62% 90% 82% 61% 75%
Firma prywatna — rodzinna 8% 1% 13% 29% 5% 0% 5% 0% 0% 3% 0% 10% 1% 22% 22% 6% 22% 0% 0% 25% 0% 4% 9% 14% 5% 5% 4% 4%
Firma prywatna — Private Equity 14% 5% 16% 5% 10% 10% 71% 8% 0% 3% 17% 19% 4% 46% 11% 18% 39% 30% 16% 5% 3% 21% 36% 10% 0% 5% 1% 9%
Firma prywatna — Venture Capital 2% 0% 3% 1% 0% 0% 5% 0% 0% 0% 7% 2% 3% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 9% 5% 0% 5% 0% 3%
Organizacja niekomercyjna (not-for-profit) 9% 13% 8% 5% 23% 10% 0% 8% 0% 0% 0% 12% 0% 4% 6% 24% 4% 10% 0% 0% 0% 10% 0% 0% 5% 5% 24% 8%
's’;ff}g;‘z‘gzo‘\’;f/"iczna' U0 [PEEOT R 6% 21% 3% 3% 11% 0% 0% 8% 3% 7% 17% 8% 0% 0% 0% 19% 0% 0% 0% 5% 0% 12% 0% 10% 0% 0% 10% 1%

1551| 77 | 38 | 98 29 | 52 (120 | 72 145 23 | 20 | 19
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Zatacznik: Wyniki dla

Mechanizmy

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢
Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

wyzwania i obawy informaciji Komitetéw Audytu audytorow Komitetow Audytu

P30. Czy jest Pani/Pan przewodniczaca/przewodniczacym Komitetu Audytu?

Australia
Brazylia
Wyspy
Normandzkie
Indonezja
Irlandia
Holandia
Nowa Zelandia
Filipiny
Portugalia
Singapur
Hiszpania
Szwajcaria
Tajlandia
Wielka Brytania
Stany
Zjednoczone

Chiny/Hong Kong

Tak 54% 57% 44% 35% 49% 70% 76% 35% 53% 53% 34% 42% 63% 59% 47% 39% 55% 30% 56% 30% 68% 46% 77% 86% 55% 59% 66% 67%

Nie 46% 43% 56% 65% 51% 30% 24% 65% 48% 47% 66% 58% 37% 41% 53% 61% 45% 70% 44% 70% 32% 54% 23% 14% 45% 41% 34% 33%

‘26|40|30|29‘52| 5|22|20|18‘
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Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy Zatacznik: Wyniki dla
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetéw Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P31. Prosze wskazaé gtéwna branze, w ktérej dziata Panistwa firma:

) _g .g °

< @ g £ E| = T Zg S| | & = g 2

Bankowo$¢/ustugi finansowe 18% 17% 38% 26% 16% 45% 33% 8% 3% 20% 31% 21% 8% 16% 26% 13% 18% 25% 32% 40% 10% 15% 0% 10% 5% 13% 16% 20%
Produkcja przemystowa/branza chemiczna 14% 4% 13% 16% 4% 0% 10% 8% 23% 37% 10% 6% 50% 9% 21% 2% 5% 5% 21% 20% 13% 7% 14% 19% 45% 22% 7% 11%
Handel detaliczny/dobra konsumpcyjne 10% 14% 13% 14% 2% 0% 10% 19% 15% 3% 7% 4% 10% 12% 5% 9% 14% 10% 5% 5% 13% 6% 27% 10% 5% 9% 10% 10%
Energia/zasoby naturalne 8% 10% 3% 10% 20% 0% 0% 8% 8% 3% 10% 4% 2% 4% 0% 7% 23% 5% 0% 10% 13% 9% 9% 5% 0% 9% 9% 10%
Ubezpieczenia 6% 8% 5% 5% 6% 0% 5% 0% 5% 0% 14% 25% 1% 9% 1% 5% 5% 10% 5% 0% 0% 9% 0% 5% 0% 4% 8% 6%
Technologie/oprogramowanie 5% 4% 3% 3% 2% 0% 0% 15% 3% 7% 0% 4% 4% 5% 16% 5% 0% 0% 0% 0% 6% 3% 5% 14% 5% 9% 7% 10%
Ochrona zdrowia 5% 8% 0% 2% 9% 5% 5% 0% 0% 0% 0% 8% 2% 1% 5% 9% 5% 0% 0% 5% 3% 4% 0% 5% 5% 0% 7% 10%
Transport 4% 8% 0% 4% 4% 0% 0% 4% 5% 0% 3% 0% 3% 5% 0% 6% 0% 0% 16% 0% 3% 4% 9% 14% 5% 4% 1% 3%
Nieruchomosci 4% 1% 0% 0% 6% 20% 5% 4% 5% 0% 7% 4% 2% 3% 0% 1% 5% 15% 0% 0% 26% 7% 0% 0% 0% 0% 7% 3%
Budownictwo 3% 1% 3% 1% 0% 0% 10% 0% 10% 3% 0% 2% 2% 7% 0% 5% 5% 0% 11% 0% 3% 4% 14% 5% 5% 4% 2% 2%
Komunikacja/Media 3% 4% 5% 3% 6% 0% 5% 12% 8% 0% 3% 2% 1% 0% 0% 1% 5% 0% 0% 5% 3% 0% 5% 5% 10% 4% 3% 1%
Farmacja 2% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% 10% 8% 2% 4% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 0% 5% 0% 15% 0% 1% 2%
Szkolnictwo wyzsze 2% 1% 0% 3% 4% 5% 0% 4% 0% 0% 0% 4% 0% 1% 0% 3% 0% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7% 1%
Inne 17% 17% 18% 14% 21% 25% 19% 19% 18% 13% 3% 10% 12% 22% 16% 34% 18% 25% 11% 10% 6% 31% 14% 10% 0% 22% 17% 13%

‘1561‘77‘39‘101‘81‘20’21‘26‘40‘30’29‘52‘123‘74’19‘143‘22‘20’19’20‘31‘68‘22’21‘20‘23‘92’230
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Zatacznik: Wyniki dla

Najwazniejsze Ryzyko a jako$¢ Agenda Monitorowanie pracy Efektywnos¢ Mechanizmy
wyzwania i obawy informaciji Komitetow Audytu audytorow Komitetow Audytu Dane regionalne funkcjonowania komitetéw Dane demograficzne poszczegdlnych krajéw

P32. Ille wynoszaroczne przychody najwiekszej firmy, w ktorej jest Pani/Pan czionkiem Komitetu Audytu?

o 2 £
= o £ o c g
) o i~ c S S | £ 2|5 S | = o o
T S| 8 (BE 2B 3|3 E E g| 8 5| 8 | 2|28
o S >g - S| & s | N 2 2| © S| T s | @ 2
3 &5 = E o< T | = o | o T | £ o | 3 = | S 5
< H = £ T % s | @ T |y Fl 3 %
Ponizej 250 min USD 32% 21% 21% 12% 50% 55% 38% 31% 13% 13% 31% 52% 20% 42% 26% 63% 41% 40% 37% 20% 39% 51% 18% 5% 40% 50% 21% 17%

250 min USD lub wiecej, ale ponizej 500 min USD 15% 17% 15% 27% 14% 15% 10% 19% 8% 10% 14% 2% 13% 12% 21% 16% 14% 25% 5% 20% 13% 10% 14% 24% 10% 9% 22% 13%

500 min USD lub wiecej, ale ponizej 1 mid USD  11% 17% 13% 9% 8% 0% 14% 15% 8% 10% 17% 8% 18% 8% 0% 6% 14% 5% 21% 5% 29% 6% 18% 10% 30% 9% 7% 13%

1 mid USD lub wiecej, ale ponizej 1,6 mid USD 8% 8% 8% 8% 6% 0% 5% 4% 3% 10% 10% 6% 7% 3% 5% 3% 14% 10% 21% 10% 3% 7% 5% 14% 5% 0% 19% 12%

1,5 mld USD lub wiecej, ale ponizej 5 mld USD ~ 15% 18% 13% 15% 10% 0% 19% 19% 13% 30% 10% 21% 25% 7% 32% 10% 9% 10% 11% 10% 3% 12% 14% 10% 10% 14% 14% 22%

5 mld USD lub wigcej, ale ponizej 10 mid USD 6% 3% 18% 7% 1% 0% 0% 0% 183% 3% 3% 6% 7% 5% 16% 1% 0% 0% 5% 10% 183% 4% 9% 19% 0% 9% 6% 10%

Ponad 10 mid USD 9% 13% 15% 17% 9% 0% 0% 8% 44% 17% 7% 2% 10% 5% 0% 0% 0% 5% 0% 15% 0% 6% 18% 14% 0% 9% 10% 10%

Nie dotyczy 4% 4% 3% 4% 3% 30% 14% 4% 0% 7% 7% 4% 0% 16% 0% 1% 9% 5% 0% 10% 0% 3% 5% 5% 5% 0% 1% 3%

|1553|77‘39|99|80|20|21‘26|39|30|29‘52|122|73|19‘145|22|20|19|20|31|67
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O Instytucie Komitetow Audytu KPMG:

Obejmujac swoja dziatalnos$cig ponad 30 krajéw Instytut Komitetéw Audytu dostarcza cztonkom Komitetow
Audytu i Rad Nadzorczych praktycznych wskazéwek, spostrzezen oraz mozliwosci wymiany pogladéw w zakresie
zwiekszenia efektywnosci nadzoru nad sprawozdawczo$cia finansowa i jako$cia badania sprawozdania
finansowego oraz w zakresie zagadnien, ktére w dzisiejszym $wiecie stanowiag najwieksze wyzwania dla organéw
nadzorujacych w spétkach. Instytut Komitetéw Audytu organizuje m.in. regularne spotkania i konferencje,

a takze udostepnia liczne materiaty informacyjne i szkoleniowe. Gdyby chcieli Paristwo uzyska¢ wiecej informacji
na temat dziatania IKA, zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej Instytutu Komitetow Audytu KPMG:
www.KPMG.com/pl/ACI.
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© 2015 KPMG Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoécia sp.k. jest polska spétka komandytowa i cztonkiem sieci KPMG sktadajacej sie

z niezaleznych spotek cztonkowskich stowarzyszonych z KPMG International Cooperative (“KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego.
Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie raportu KPMG International ,2015 Global Audit Committee Survey”.

Nazwa i logo KPMG oraz hasto “cutting through complexity” sa zastrzezonymi znakami towarowymi badz znakami towarowymi KPMG International.

Informacje zawarte w niniejszej publikacji maja charakter ogdélny i nie odnosza sie do sytuacji konkretnej firmy. Ze wzgledu na szybkos¢ zmian
zachodzacych w polskim prawodawstwie i gospodarce prosimy o upewnienie sie w dniu zapoznania sie z niniejsza publikacja, czy informacje

W niej zawarte sa wciaz aktualne. Przed podjeciem konkretnych decyzji proponujemy skonsultowanie ich z naszymi doradcami. Poglady i opinie
wyrazone w powyzszym teksécie prezentuja zapatrywania autoréw i moga nie byc¢ zbiezne z pogladami i opiniami KPMG Audyt spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp.k.



