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Uma gestao efetiva da cadeia de suprimentos requer
uma abordagem integrada e balanceada de todos os
seus componentes

Aumento
de receita

A complexidade na gestao da cadeia de suprimentos, em um mundo
cada vez mais globalizado, tem aumentado de uma maneira jamais
vista. Equilibrar corretamente as demandas dos consumidores, que
estédo cada vez mais crescentes e diferenciadas, em um cenério de
pressao por reducéo de custos, torna-se um exercicio obrigatério
para o aumento da rentabilidade e o sucesso das empresas.

Estratégia

- Reducéo de Reducéo do
Para auxiliar na busca desse correto balanceamento, custos Capital de giro

a pratica de Supply Chain da KPMG oferece as
empresas um conjunto abrangente de metodologias,

aprimoradas para impactar positivamente os principais Definicao da deégr?rlllzedgs Implementacado  dos niveis de
indicadores financeiros das organizagoes. estratégia solucoes sustentavel quallflt;g@go e
maturidade

Certificacao

Nossa experiéncia

Auxiliamos empresas das mais diversas industrias e atuamos desde a definicdo da estratégia até a implantacdo de uma
iniciativa, demonstrando compromisso com o cliente na sustentagao dos beneficios do projeto.

Industrias

Farmacéutica

Manufatura/

Exemplo de beneficios propiciados em projetos Industrias
anteriormente desenvolvidos pela KPMG

Oil & Gas

Aumento de Nivel de Otimizacao do capital de giro em:
Servigo em torno de:
Provedor 4 ’I 2 O/
de servico o) = (@) Automotivo
e Utilities (@)
Melhoria do ROCE em: Reducao de custos na ordem de:

Mineradora 1 3_1 8 O/O 3_8 O/O Infraestrutura

Reducao no time-to-market em: Reducao de Lead-times em:

30-40% 15-30%

Alimen .
SIS Eletrénicos

e Bebidas Bens de
Consumo




Nossas solucoes

Desenvolvemos projetos em todas as etapas da Gestdo da Cadeia de Suprimentos, auxiliando na melhoria da eficiéncia
e da eficécia dos processos-chave nos niveis estratégico, tatico e operacional e trazendo beneficios diretos aos principais
indicadores financeiros das empresas.

Impactos na - S o
Gestio Operacoes Distribuicao Logistica Reversa

Planejamento Compras

Sales and Operations Planning (S&OP) e previsao de vendas

= . Anélise do mercado fornecedor Custo de Servir / Go-to-Market
Geracao de receita

e aumento do

Nivel i - . )
BGOSR Gestéo do risco de fornecimento

Malha Logistica e TESCM (Tax Efficient Supply Chain Management)

Reducao de custos

Planejamento Processos de Estratégias de Processos de
. . da Producao Procurement to pay manufatura Order to cash
Capital de giro e
gestao do caixa
Gestao de CAPEX

Anélise de benchmarking e nivel de maturidade da cadeia de suprimentos

Reorganizacdo do Supply Chain

Planejamento colaborativo (CPFR)

Estratégias em
supply chain Desenvolvimento organizacional em Supply Chain:
. Treinamento/Qualificacédo
. Mapeamento de capacidades

Supply Chain sustentével

Supply Chain Due Dilligence



Nossos diferenciais

A proposicao da KPMG é de acelerar o retorno previsto com projetos complexos
de reestruturagdo, assumindo no todo ou em parte a coordenagao dos mesmos,
com o aporte de consultores e técnicos em diferentes areas de atuacao.

Nosso formato de trabalho ndo se configura necessariamente como projeto
tradicional, mas como assessoria continua ou pontual, conforme a necessidade
do cliente, com remuneracao diretamente atrelada aos resultados finais e nao
exclusivamente aos métodos empregados ou ao volume de horas trabalhadas.
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