KPMIG

Giindem sag”

SAYI 22 ¢ NiSAN / HAZIRAN 2015

BUGEING YASAMAK
YARINA
HAZIRLANMAK

m SATIN ALMA VE { TORKIYE'DEENERJi : DENETIMIN ROLU
BIRLESMELERDE SONTABLO | VERIMLILIGI . NASIL DEGiSIYOR?

cutting through complexity



e

KPMG

Blog Acildi!

Denetim, Vergi ve Danismanlik basta olmak lizere birgok
alanda en giincel igerikleri blogumuzda bulabilirsiniz.

Denetim,

Vergi ve
Danigmanlik
alanlariyla ilgili
yazilara
ulagabilirsiniz.

Begendiginiz blog
yazilarini

sosyal medyada
paylasabilirsiniz.

Soru ya da
gorusleriniz icin
yazarlarimizla
direkt

iletisime
gecebilirsiniz.

Yazarlara gore
arama yapabilirsiniz.

www.kpmg.com.tr




BUGUNUN HAKKINIVERIRKEN
YARINA HAZIRLANMAK

elecegi buglnden karsilama sezgisi ve becerisi edinebilirsek uzun émdirlt, basarili ve mutlu olma olasiligimiz yiksek.
Dergimizin bu sayisindaki bir grup yazinin, bizi bu yonde besledigini sdyleyebiliriz.

“Gelecekte arabalar, evler, gida Urlnleri, hatta insan organlari bile 3D baski teknolojileriyle Uretilebilecek. Bu durum,
pek cok alanda hayati degistirecek. Oyle ki bu durum, 4'incii sanayi devrimini bile tetikleyebilecek... Katmanli tiretim
olarak adlandirilan bu yeni teknolojinin, hangi diizeyde olursa olsun yarin stratejilerinin kapsamina dahil olmasi
gerektigini sdyliyor, KPMG Tiirkiye'nin yoénetim danismanligi bolimindn lideri Kaveh Taghizadeh.

Sinem Cantlrk, KPMG'nin yillik “Teknolojik Yenilik Anketi” Gizerine kaleme aldigi yazisinda, baska bulgularin
yaninda éntimiizdeki dénemde Uzakdogu'nun teknolojik yeniliklere énclliik edecegdini, hatta Cin‘in, Silikon Vadisi'nin
yerini alabileceginin altini giziyor.

ABD ve AB'nin imzalama stirecinde oldugu serbest ticaret anlasmasinin sonuglari da gelecek dedigimiz seyle
yakindan ilgili. Sonugta AB ile ABD'nin toplami, diinya gelirinin yaklasik yarisini, diinya ticaretinin de Ugte birini
olusturuyor. Dergimizin slrekli yazarlarindan, KPMG Turkiye Dis Ticaret ve Gimrik Danismanhdi Lideri Murat
Palaoglu'nun yazisi, bu stirece dair merakimizi diri tutmak, onu bilingli ve basarili bir hazirliga donUsttrebilmek
amacina yonelik.

Yarina hazirlanmak diyorsak bu, bugtinii savurganca harcamamak anlamina da geliyor. Kaveh Taghizadeh
ve Olaf Pritsch'in, yalnizca sanayi ve insaat sektorlerinde kullanilan enerjinin verimliligini artirarak Glkenin dis
ticaret acigini 10 milyar dolar civarinda azaltabilecegini ileri sirmesi bu bakimdan tzerinde nemle durmayi
hak ediyor.

Bu sayida denetci ve danisman arkadaslarimiz, mayis ayinin “ic Denetim Farkindalik Ay1” olmasi
nedeniyle kapsamli bir “Ic Denetim Ozel Dosyasi” hazirladi.

Uzman ve denetgilerimiz, denetimin degeri basta olmak tizere denetimle ilgili glincel ve énemli
konulari islemeyi slrdirdl. Bunlardan birisi, UFRS 9 Finansal Araglar Standardi'nin nihai halinin 24
Temmuz 2014'te yayimlanmis olmasi ile ilgili. UFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin yirrlige girecek. Peki, UFRS 9, UMS 39'a gdre deger
dustkligi anlaminda nasil farklar iceriyor? Yanitlari Murat Alsan ve Cihan Dograyan yazdi.

Oniimiizdeki tic ayda kurumlar vergisi beyannamesi hazirliklar nemli bir giindem maddesi
olacak. Yeni gelir vergisi tasarisi ve kentsel vergi tartismalari da 6nemli basliklar arasinda yer
alacak gibi gortintiyor. Damga vergisinin revize edilmesine iliskin aciklamalar da glindemde yer
alabilir. Timur Cakmak, Hakan Glzeloglu, Basak Diclehan, Abdulkadir Kahraman her sayida
oldugu gibi bu sayida da uzmanlik alanlariyla ilgili glincel ve énemli vergi konularini okura
yansitmay! strdUrGyor.

BUtdn bunlar anlamli, degerli, strdirdlebilir bir is yapmak icin
glindemimizde olan konularin sadece bazilari. Bir yandan buglnuin hakkini
vermek, Ote yandan yarina hazirlanmak, iginde yasadigimiz is iklimini yasanir
kilmak icin dahasi da gerekiyor. Birbirimize eklenerek, birbirimizi etkileyerek
is dinyamizi dayaniklilik, éncultk, yenilikgilik gibi 6zellikleri bakimindan
destekleyebiliriz. Buglnuin olumluluklarini koruyarak gelecegin daha lyi
sekillenmesine yardimei olabiliriz. Bu kendimize, ailemize, yurttaslarmiza ve
diinyaya yapacagimiz bir iyilik, hayatimiza katacagimiz bir anlam olsa gerek.
Sayfalarimizda karsilasacaginiz Yenibirlider Dernegi kurucularini umutla ve
sevgiyle sizlerle tanistirma istegimizin bu soylediklerimizle bir ilgisi var.

lyi okumalar dileriz.

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskant,
Kidemli Ortak
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1 DENETIMIN
ROLU NASIL
DEGISIYOR?

KPMG Tirkiye Denetim
Bolim Baskani Murat
Alsan, KPMG'nin
denetimin degeriyle ilgili
yaptigi calismalari tm
detaylariyla paylasti.

YEPYENI BiR LIDERLIGIN YESERMESINE
ONCU OLACAKLAR

I KPMG Turkiye'nin de 2015 ekosisteminde yer aldig |
Yenibirlider Dernegi'nin gelecek nesil liderlik ekoltn
olusturmak amaciyla nasil calistigini arastirdik.

Yilda 4 kez
yayinlanmaktadir. Ucretsiz
dagrtilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.
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ESNEKLIK HEMEN SiMDi

Son dénemde is diinyasinin ajandasindaki en dnemli

konulardan olan is mevzuatinda denklestirme siiresi

ve esnek calisma hakkindaki dedisikliklere 1sik tuttuk.

KPMG TURKIYE KURESEL MERKEZE
DONUSECEK

KPMG Tiirkiye, danismanlik hizmetleri yelpazesine
yonetim danismanlhigr hizmetini de ekledi. Sirket,
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tiirk Cumhuriyetleri'ne
de hizmet sunarak Tiirkiye'nin bdlgesel bir merkeze
doniismesi icin calisacak.

KIT’LERDE i KONTROL SISTEMI

Kamu iktisadi tesebbiislerinde (KIT) i kontrol sistemi,
son derece kritik hir konu. Bu kontrol saglanirken
eylem planlarinin dikkatlice hazirlanmasi gerekiyor.

iC DENETIMDE VERi ANALIZi

i¢ denetimin daha verimli ve etkin galismasi tiim
sirketler icin hayati dnem tasiyor. Etkin ve verimli
calismanin yani sira i¢ denetim faaliyetlerinin sirkete
deger katmasi da Gnemli.

RISK YONETIMi AVANTAJ SAGLIYOR
Kurumsal risk yonetimi, her gegen giin ydnetim
kurullarinin, denetim komitelerinin ve CEQ'larin
ajandasinda daha fazla yer tutuyor.

KOMITELERIN 2015 GUNDEMi

KPMG Denetim Komitesi Enstitiisii tarafindan
hazirlanan 2015 Kiiresel Denetim Komitesi
Arastirmasi komitelerin giindemiyle ilgili 6nemli
bulgular igeriyor.

TURQUALITY iCiN iC DENETIM SART
Turquality programina bagvuran sirket sayisi her
gecen giin artiyor. Program kapsaminda verilen
tesvik oldukca yiiksek. Bu nedenle programa segilen
sirketler de ince elenip sik dokunuyor.
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REKLAMIN iYiSi KOTUSU OLMAZ

“Reklamin iyisi kotlisii olmaz”. Elbette bu sdziin
dogrulugu, yanhghdi pek cok agidan tartigilabilir ama
bu yazi daha gok, “Reklam harcamalarinin daha iyisi
olur mu?” sorusunu tartigmak izere yazildi.

2015 CIN EKONOMISINE GENEL BAKIS
KPMG'nin Kiiresel Gin Pratidi kisa siire 6nce 2015 Gin'e
Genel Bakis Raporu'nu yayimladi. Bu rapor, Gin ekonomisine
iliskin Gnemli analizlere ve yorumlara yer veriyor.

KATMANLI URETIM
Yeni donemde {iriinlerin diretimini biiyiik oranda
degistirecegi icin 4lincil sanayi devrimi bile tetiklenecek.

TURKIYE'DE ENERJI VERIMLILIG
Oniimiizdeki donemde enerji verimliliginin Gneminin
artacagi konusunda herkes hemfikir... Sonucta
elektrik enerjisi iretim siireci Tiirkiye'nin enerji
tiiketiminin yiizde 75'inden fazlasini olusturuyor.

BiR BAKISTA UFRS 9

UFRS 9 Finansal Araclar standardinin nihai hali
Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
tarafindan 24 Temmuz 2014'te yayimland.

ONLEMLER GELIYOR
Risk Merkezi'nin 1 Ekim 2014'te yayimladigi tebli§ 1 Ocak
2015'te yiiriirlige girdi. Tebligin detaylarini inceledik.

TAHVIL FAIZINDE KDV OLMAMALI!

Son dinemin sicak konusu olan Gelir idaresi‘nin
(GiB) Bankalar Birligi'ne vermis oldugu bir 6zelge
ile tahvil faizlerinin KDV'ye tabi tutulmas yoniindeki
yaklagiminin geldigi noktayr degerlendirdik.

BUYUK DEGisiM

KPMG'nin her yil gerceklestirdigi “Teknolojik Yenilik
Anketi”, yenilikgi teknolojilere liderlerin bakis agisini
ortaya koyuyor.
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SATIN ALMA

VE
BIRLESMELERDE
SON TABLO

2014 yilinda M&A alaninda
kiiresel anlamda ve
Tiirkiye'de ne kadar
biiyiikliige ulagildi? Hangi
sektdrler 6n plana ¢ikti?
iglem degerleri nasil seyretti?
Tiim bu sorulara yanit aradik.

VERGI GUNDEMI

Oniimiizdeki ii¢ ayda verginin oldukga yogun

bir ajandasi var. Kurumlar vergisi beyannamesi
hazirliklari, yeni gelir vergisi tasarisi damga vergisinin
revize edilmesi bunlar arasinda yer aliyor.

SIRA DISI BiR ¢6zUM

Vergi miikellefleri, Vergi idaresi'yle uzlasma yoluyla
cozemedigi uyusmazlikiari, mahkemeye bagvurmak
suretiyle ¢ozebiliyor.

TTIP NE iFADE EDIYOR?

Global ticarette Avrupa Birligi (AB) ve Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) arasinda Serbest Ticaret
Anlagmasi'na iligkin gdriismelerin tim dengeleri
degistirmesi bekleniyor.

iS YERI VETRANSFER FiYATLANDIRMASI
Tiirkiye'de herhangi bir istiraki olmayan uluslararasi
sirketlerin Tiirkiye'de bir ig yeri vasitasiyla siirekli
olarak faaliyette bulunmasi ne tiir riskler barindiriyor?

DENETIMDE DEGER ARAYISI

KPMG'nin “denetimin degeri” konusunda global
yaklasimini paylasmak iizere yaptigi ve Almanya’nin
Frankfurt kentinde gergeklesen toplantidan ¢arpici
mesajlar gikti.

KAMUDA iLK BAGIMSIZ DENETIM
Sermayesinin tamami devlete ait olan kamu iktisadi
tesebbiislerine (KiT) de bagimsiz denetim yaptirma
zorunlulugu getirildi.

BAGIMSIZ DENETGI RAPORLARI NEDEN
DEGISIYOR?

Yeni denetci raporlama standartlar UDGSK tarafindan
Ocak 2015'te yayimlandi. Bu gelisme, bagimsiz
denetimin degerini artiracak gok nemli bir adim
olarak kabul ediliyor.
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KPMG FINANCIAL TIMES ZIRVESINDEYDI

inancial Times gazetesi tarafindan

bu yil Gglincusu dizenlenen
Turkiye Zirvesi, 15 Nisan 2015'te
InterContinental istanbul'da gerceklesti.
Tlrkiye is dlinyasindan birgok 6nemli
ismin konusmaci ve katiimci olarak
yer aldigi ve kapanis konusmasini
1. Cumhurbaskani Abdullah Gil'Gin
yaptigi zirvede, KPMG Tlrkiye de platin
sponsorlardan biri olarak yer aldi.

Zirvede, KPMG Turkiye Yonetim
Danismanligi Hizmetleri Baskani Kaveh
Taghizadeh, “Turkiye'nin ekonomi
motoruna dair degerlendirmeler”
baslikl sunumunda Tarkiye'nin
inovasyon seviyelerinin kdresel
oyuncularla karsilastirmasina, Turk
sirketlerinin kiresellesme yolundaki
eksik ve ihtiyaclarina, basarili bir sekilde
kuresellesmis Turk markalarina, yénetim
beceri ve yetkinliklerinin olgunlastirimasi
baglaminda sirketlerin gelisme alanlarina
ve Turkiye'de yetenek havuzunun
gelistiriimesi igin yaratilabilecek
¢ozlmlere deginirken Afrika disinda
dinyanin tim kitalarinda aldigi gérevler
sliresince edindigi tecrlibelerden
drnekler verdi.

Zirvenin “Disisleri, Secimler ve
Ekonomi” baslikli acilis paneline
katilan danismanlik bolim baskani
Keith Durward ise Turkiye'de
ekonomik biytmenin énceki
seviyelere tasinabilmesi icin alinmasi
gereken onlemlerden, yatirmcilarin
cezbedilebilmesi icin Tlrkiye'de glven
ortamina ve enflasyonun stabil ve dislk
gerceklesmesine olan ihtiyagtan ve
Turkiye'de ekonomik blylmenin yukariya
tasinmasi igin kadinlarin isglictine
katilim oraninin artirilarak yiksek Gcretli
islerde galismalarinin saglanmasinin
gerekliliginden bahsetti.

Keith Durward
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KPMG RUNNERS TAN
BUYUK BASARI

K P M Runners ekibinden Ekrem Dibi

ve Esra Giizeloglu, 1 Mart 2015
tarihinde gerceklesen RunAtolia’ya (10. Uluslararasi
Antalya Maratonu) katilarak 21 kilometrelik parkuru
basariyla tamamladi. Kogucularimizdan
Esra Giizeloglu, “Hareket Candir” ekibiyle birlikte
Tiirkiye Omurilik Felglileri Dernegi'nden Ebru,
Tuba ve Enes igin kostu.

KPMG 3 SEKTORUN
LIDERI OLDU
, diinyanin dnde gelen pazar

K P M arastirmasi ve danismanlik

sirketi International Data Corporation

(IDC) tarafindan yapilan 2015 Marketspace
Uluslararasi Danismanlik Hizmet Saglayicilari
degerlendirmesinde sigorta, bankacilik ve

para piyasalari sektdrlerinde lider olarak
secildi. Marketspace degerlendirme
calismalarinda danigmanlik sirketleri, kiiresel
dlcekteki kapasitelerine ve IDC tarafindan
yapilan analizlere ve alicilarin algilarina

gore siralaniyor. IDC raporuna gore, KPMG
miisterileri organizasyonel degisimi yonetme,
biiylime firsatlarini yakalama ve es zamanli
maliyetleri azaltma, analitik yaklagimlari entegre
etme ve endiistriyel bilgiyi saglama konularinda
en giiclii sirket olarak degerlendiriliyor.



IFRS 9 UYGULAMALARI MASAYA YATIRILDI
KPMGe: 5 e -

isbirligiyle 25 Subat'ta Renaissance Istanbul (.\
Bosphorus Otel'de “IFRS 9 Uygulamalari” !
konulu bir seminer diizenlendi. Acilis 'T =
konusmasini T.C. Ziraat Bankasi A.S Kredi =gy
Risk izleme Boliim Baskanligi Balim '
Baskani ve TBB Calisma Grubu Baskani
Veysel Sunman’in yaptigi seminerde genel
hatlariyla IFRS 9 Uygulamalari ve Standartlari
hakkinda bilgilendirme yapildi. Seminer
kapsaminda KPMG Turkiye Denetim Bolim
Baskani Murat Alsan, TBB'deki ¢alisma
grubunda bugtiine kadar yapilan calismalari
ve gelinen noktayi aktardi. Ardindan IAS39
ve IFRS 9 standartlarinin karsilastirmasi ile
ilgili bilgiler paylasti.

KPMG Almanya Finansal Hizmetler Sirket
Ortaklari Christoph Radermacher ve Jorg
Hashagen ve Finansal Hizmetler Direktori
Jirgen Ringschmidt de IFRS 9 standardinin
Ozellikleri, getirecegi yenilikler ve
degisiklikler, KPMG'nin 6nerdigi yol haritasi
ve dikkat edilmesi gereken noktalarla ilgili
bir sunum gerceklestirdiler.

FINANS SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

Urdaralebilir Kalkinma Tarkiye Risk Yonetimi Danismanligi
Dernegi'nin finans Bolum Baskani Hakan Aytekin,
dlnyasindan énemli katilimcilari finans sektorlntn strdurllebilirlikle

bir araya getirdigi 30 Mart tarihli ilgili risk ve firsatlarinin neler
“Surdurdlebilir Finans Sektor oldugu hakkinda KPMG bilgi ve
Bulusmasi”na katilan KPMG tecrlbelerini érneklerle paylasti.

BILGI
TEKNOLOJILERINDE
DENETIM
TARTISILDI

KPM Tiirkiye'nin
destek
sponsor olarak yer aldigi
Bilgi Teknolojileri Yonetigim
ve Denetim Konferansi, 5-6
Mart tarihlerinde istanbul
Milli Reasiirans Konferans
Salonu’nda gergeklesti. Birgok
ulusal ve uluslararasi sirket
uzmaninin bir araya geldigi
ve ISACA uzmanlarinin davet
edildigi etkinlikte siber giivenlik,
kisisel bilgiler, kara para aklama,
BT denetiminde kariyer, itibar
riski, operasyonel risk olmak
lizere birgok konu ele alind.
Konferans programinda KPMG
Tiirkiye Bilgi Sistemleri Risk
Yonetimi Bolim Bagkani ve
Sirket Ortagi Sinem Cantiirk,
“Odeme Sistemleri Uygulamalari
Ve Denetimi” konusunda,
Denetim ve Bilgi Sistemleri
Risk Yonetimi Kidemli Miidiirleri
Ehtiram ismayilov ile Servet

.....

konusunda sunumlarini paylasti.

-
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AMAC IS RISKLERINI YONETMEK

R isk Yonetimi Danigmanhgi hizmetleri
altinda sunulan suiistimal 6nleme ve

inceleme hizmetlerinden biri olarak, istihbarat

ve bilginin insanlar ve sirketler etrafinda
toplanmasina odaklanan ve misterilerine
bu yonde danigmanlik hizmeti sunan KPMG
Kiresel Kurumsal istihbarat (Corporate
Intelligence - Cl) aginin katihmiyla 23-24-
25 Mart'ta Istanbul'da diizenlenen Global
Corporate Intelligence Konferansi'na KPMG
Tiirkiye ev sahipligi yapti. Yaklagik 20 farkli
iilkeden katihmin saglandigi konferansta
Corporate Intelligence hakkindaki gelisen
konu basliklari ve KPMG diinyast igindeki
Cl agiin nasil gelistirilebilecegi tartisildi.

KPMG Kanada Danigmanlik Bélimi Sirket
Ortagi Peter W. Armstrong, yeni pazarlara
giris yapma, kurumsal problemleri ¢6zme, is
firsatlarini gelistirme konularina odaklanan
KPMG Corporate Intelligence hizmetlerinin
ana amacinin ekonomik, ticari, politik ve
kilttrel faktorlerden kaynaklanan pek gok

ig riskini tanimlamak ve yonetmek oldugunu
belirtti. Armstrong, Istanbul’un dinyanin
farkli yerlerinden gelenler igin oldukga iyi bir
ortak bulusma noktasi olmasinin ve gelisen
Tiirkiye ekonomisinin yatirimellar tarafindan
ilgi cekmesinin toplantiyi istanbul’da yapma
kararlari izerinde oldukga etkili oldugunu da
sozlerine ekledi.

YENIBIRLIDER EKOSISTEMI 2015
KPMGrmresse

Subat Cumartesi glinli Bogazici

Universitesi'nde gerceklesen
“Yenibirlider Ekosistemi 2015"

yer aldi. Geng profesyoneller ve
Ogrencilerden olusan yaklasik 250
kisinin katildigi konferansta Tung,
“Fark Yaratma Ve Deger Uretme
Sanati: Liderlik” konulu bir konusma
gerceklestirdi.

etkinliginde konusmaci olarak

apital ve Ekonomist dergilerinin 2012 yilindan
bu yana gergeklestirdigi Uludag Ekonomi
Zirvesi, diinyadan ve Tiirkiye'den onemli
konusmacilar ve i insanlarini bulusturuyor.
Global ve yerel konularin tartigildigi ve bu
yil dordiinciisii diizenlenen Uludag Ekonomi
Zirvesi'ne gegen {i¢ yilda 105 devlet adami,
153 konugmaci, bin 700 is insani ve 422 medya
mensubunun da aralarinda bulundugu toplam
2 bin 400 kisi katildi. Uludag Ekonomi Zirvesi
bugiine kadar diinyaca {inlii ekonomistleri,
diinyanin en bilyiik sirketlerinin CEO ve
yoneticileri ile siyaset diinyasindan dnemli
isimleri konusmaci olarak agirlad. Bu yil 13-14
Mart tarihlerinde gergeklesen zirvede KPMG
Tiirkiye sirket ortaklari da katilimci olarak yer ald..

T
1A

EXONOMI
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KPMG DESTEGIYLE
ONEMLI SATIN ALMA

PMG Tiirkiye'nin alici taraf

finansal ve vergi durum tespiti,
vergi yapilandirma ve hisse alim
sozlesmesi destek hizmetlerini
sagladigi proje kapsaminda Gin'in
en 6nemli enerji kuruluglarindan
birisi olan CMEC, 3 Subat 2015te
Osmangazi Elektrik Dagitim ve
Perakende Satis sirketlerinin
yiizde 75 sermaye paylarini
toplam 385 milyon dolara
(Kapanis sonrasi diizeltmeler
oncesi) satin aldi. KPMG
Tirkiye, bir yili agkin siiredir
devam eden proje siirecinin
satici taraf goriismelerinin
basladigi dénemden hisse alim
sozlesmesi imzalanana kadar
her agsamasinda CMEC’e destek
oldu ve ayrica, satin alma
fiyatina yapilacak diizeltmelerin
belirlenecedi kapanis denetimini
de gerceklestirmek iizere atandi.

ABRAAJ
HEPSIBURADA.COM'UN
HISSESINI ALDI

PMG Tiirkiye'nin alici taraf

finansal ve vergi durum tespiti,
vergi yapilandirma ve hisse alim
sozlesmesi destek hizmetlerini
sagladigi proje kapsaminda,
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Giiney
Asya’'nin en biiyiik 6zel sermaye
sirketi Abraaj, Ortadogu ve
Balkanlarin en biiyiik elektronik
aligveris sirketi olan “Hepsiburada.
com” ile ortaklik igin anlasarak
Hepsiburada.com’un yiizde 25’lik
hissesini 400 milyon dolara satin
aldi. Dort ayr agkin siiredir devam
eden proje siirecinin satici taraf
goriismelerinin bagladigi donemden
hisse alim sdzlesmesi imzalanana
kadar her agamasinda Abraaj'a
destek olan KPMG Tiirkiye, satin
alma fiyatina yapilacak diizeltmelerin
belirlenecedi kapanig denetimini de
gerceklestirmek lizere atandi.



ekibimizin yeni uyelen

OZLEM KARAHAN - DENETIM, DIREKTOR
Bogazici Universitesi isletme Boliimii'nden 1999'da
mezun olan Ozlem Karahan 2001'de uzman olarak
katildigi EY Tiirkiye’den 2012 yili itibariyle finansal
muhasebe direktorii olarak ayrildi. Kasim ayi itibariyle
KPMG Tiirkiye ekibine direktdr olarak katildi.

PELIN GAMZE CELIK - DENETIM,

ON DENETIM KOORDINATORU

Pelin Gamze Celik ilk tecriibesini BDO Tiirkiye'de
denetim alaninda kazandi. 2011°de Mazars-Denge’ye
transfer olan Celik, finans, sigorta, ilag sanayi,
denizyolu tagimacilig, gida ve iiretim gibi farkl
sektdrlerde deneyime sahip. Celik, Subat itibariyle
KPMG Tiirkiye kadrosuna on denetim koordinatorii
olarak dahil oldu.

CELAL KUPELI - VERGI, MUDUR

Celal Kiipeli, istanbul Universitesi'nin hem
iktisat hem hukuk bélimlerini bitirdi. Calisma
hayatina, PricewaterhouseCoopers'ta
baslayan Kiipeli'nin eneriji, altyapi, tretim,
teknoloji ve perakende sektdrlerinde
deneyimi bulunuyor. Mart itibariyle Kiipeli,
KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii Tam Tasdik
Hizmetleri Departmani’nda miidiir olarak
gbreve baslad!.

SAIP ERENYILMAZ -YONETIM
DANISMANLIGI, KIDEMLI MUDUR

2006'da Gazi Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olan Saip Eren Yilmaz, European
School of Management&Technology’de MBA
egitimini tamamladi. MAN Tiirkiye, TAIl, ESMT GmbH,
Termikel Grup'ta ¢alisan Yilmaz, mart itibariyle KPMG
Tiirkiye Yonetim Damismanhgi Bolimi‘'nde kidemli
miidiir olarak gdreve baglad.

YiGITYILMAZ - VERGI, MUDUR
2003'te Marmara Universitesi Tekstil
Ogretmenligi, 2014'te Anadolu Universitesi
Dis Ticaret Bolimi'nden mezun olan Yigit
Yilmaz, kariyerine Kuehne-Nagel Tiirkiye'de
basladi. Sonra sirasiyla Continentas
Business International, Tchibo'da gdrev
yapti. Yilmaz, Ocak itibariyle KPMG Tiirkiye
Vergi Boliimii Giimriik ve Dig Ticaret
Departmani’'nda miidiir olarak géreve
basladi.

MURATTUFAN DEMIRCAN - DENETIM,
KIDEMLI MUDUR

Caligma hayatina 2006'da Akademik Bagimsiz Denetim
Danigmanlik’ta baglayan Murat Tufan Demircan,
2007°de Serberker Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'ye
katildi. Kasim 2014’e kadar burada kariyerine denetim
koordinatorii unvaniyla devam eden Demircan, kasim
ayinda KPMG Tiirkiye Ankara ekibine, kidemli miidiir
olarak dahil oldu.

SELINTASKIN - INSAN KAYNAKLARI,
MUDUR

Bogazici Universitesi Felsefe Béliimii
mezunu Selin Taskin, insan kaynaklari
alaninda zengin bir tecriibeye sahip. Profil
Uluslararasi insan Kaynaklar Yonetim
Danismanhg, Biofarma ilag Sanayi, Johnson
Controls International, Cargill sirketlerinde
calisan Taskin, Subat itibariyle KPMG
Tiirkiye insan Kaynaklari Departmaninda
Miidiir olarak goreve basladi.

TUBA SONMEZ - DENETIM, MUDUR

Tuba Snmez, Marmara Universitesi i§letme
Boliimii'nden 2005'te mezun oldu. 2006-2010 arasinda
Horwath Tiirkiye'de ¢alisan Sonmez, Mazars
Denge’ye transfer oldu. Spor kuliibii, reklam, Giretim,
insaat, otomotiv alaninda genis sektor deneyimi
bulunan Sénmez, Kasim itibariyle KPMG Tiirkiye
Denetim Boliimii'nde miidiir olarak ekibe katildi.

SINAN CAMLIK - DANISMANLIK,
MUDUR

Sinan Camlik, Bilkent Universitesi Bankacilik
ve Finans Boliimii'nden mezun oldu.
Tekstilbank, Bank Asya, Citibank, Kazanci
Holding, Deloitte Tiirkiye'de gdrev alan
Camlik, Ocak itibariyle KPMG Tiirkiye
Suistimal Onleme ve inceleme Béliimi'nde
miidiir olarak ekibe katild1.

ONUR UZAL - DENETIM, MUDUR
Kariyerine 2006'da Erdikler YMM'de denetim sefi
olarak baslayan Onur Uzal, sirasiyla Eczacibasi
Saglik Hizmetleri, Grant Thornton, DD Konut
Finansman A.S., Erns&Young'da gdrev aldi. Onur
Uzal, mart ayi itibariyle KPMG Tiirkiye Denetim
Boliimii ekibine miidiir unvaniyla katildi.

COSKUN COMLEKCI -
DANISMANLIK, MUDUR

Coskun Gdomlekgi, yliksek lisans egitimini
2011°de Bogazigi Universitesi'nde tamamladi.
Vestel, Eczacibasi Yapi Geregleri Grubu'nda
gdrev alan Comlekei, KPMG Tiirkiye
Danismanlik Bolimii Strateji Departmani’'nda
miidiir olarak géreve basladi.
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Yenibidider Demegi, gelecek nesil liderik ekoliinii olusturmak amaciyla
yola cikti. Kuruculardan Cem Garih ve Kerem Kamisli, “Geng arkadaslarimizin,
yepyeni liderlik anlayislarinin yesermesine onculik edecekleri inancindayiz” diye
konusuyor. Dernek, 2015 yilinda Liderlik Ekosistemi Programlari kapsaminda
egitim ve mentorluk calismalarina odaklaniyor. KPMG Turkiye de dernegin 2015

ekosisteminde yer alan paydaslardan biri.

enibirlider Dernegi, Temmuz 2012 yilinda

kuruldu. Turkiye'nin gelecek nesil liderlik

ekolUnU olusturmak amaciyla yola gikan

dernek, genglerin icindeki liderlik potansi-

yelini erken yasta kesfederek onlari farkli
alanlarda tecrlibe sahibi 6ncu kisi ve kuruluslarla bir
araya getiriyor. Bu sayede genclerin kisisel ve pro-
fesyonel gelisimlerini destekleyen dernek, kar amaci
gltmeyen bir sivil toplum kurulusu olarak kendini
konumlandiriyor.

Yenibirlider Dernegi'nin 2015 ekosistemindeki
paydaslarindan biri de KPMG Turkiye. KPMG Tirkiye
Baskani ve Kidemli Ortagi Ferruh Tung, ekosisteme
katilmaya hak kazanmis geng profesyonellere, “men-
torluk” yaparak gelecegin liderlerine yol gdsteriyor.

Ayrica KPMG ekibinden, gencg profesyoneller kate-
gorisinden ¢ KPMG calisani da ekosisteme dahil oldu.
Vergi boltimi uzmanlarindan Ozge Demirsoy, denetim
bolimi uzmanlarindan Yigit Oztin ve danismanlik bé-
lim{ uzmanlarindan Onur Onk, insan kaynaklari boli-

mUnin koordinatorliginde programa katiliyor. Ayrica
ekosistemde yer alan Universite dgrencilerine, KPMG
Tlrkiye'de yaz stajl olanagl saglanacak. Bu nedenle
Yenibirlider ekosistemi, KPMG TUrkiye'nin ise alim
stratejilerinden biri olan, tercih edilme ve tercih edilen
adayi sirkete kazandirma hedefine hizmet edecek bir
sistem olarak dikkat cekiyor.

KPMG GUlndem dergisi, Yenibirlider Dernegi’'nin
kurucularindan Cem Garih ve Kerem Kamisli ile keyifli
bir sohbet gergeklestirdi. iki geng, yola ¢ikis amaclarin,
hedeflerini sOyle anlatti:

Yenibirlider Dernegi fikri nasil olustu? Nasil
bir siirecte ve dinamikte gelisti?

CEM GARIH: Dinya sirekli degisiyor. Artik kiicik
topluluklarin, ne kadar blyUk isler gerceklestirebile-
cegi, ufak adimlarla ne kadar blylk hedeflere dogru
ilerleyebilecegdi asikar. Dinya ile birlikte Turkiye de
strekli degisiyor ve gelisiyor; gelismeye de devam
etmesini umuyoruz. Ama bu gelisimi strdUrebilmek
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icin yeni liderlere ihtiyacimiz var. Bu yeni liderler, ge-
lecegin girisimcileri ve is insanlari, akademisyenleri
ve blrokratlari, sporcu ve sanatgilari... Gelecegin
liderleri buginin gencleri.

2012 yilinda bu ortak gorls cercevesinde dernek
kurucularimizdan Kerem Kamisli, dernek baskanimiz
Tanya Hazal Kaysoydu ve 19 dernek kurucusu ar
kadasimizla beraber Yenibirlider Dernegi'ni kurduk.
Dernegimizin amaci, Turkiye'deki gelecek nesil lider
lik ekosistemin olusumunu desteklemekti. Kurulus
asamasinda derneg@imizi, bir kulugka merkezi veya
gelisim tlneli olarak tasarladik ve Turkiye'nin en ba-
sarill isadamlari ve 6nde gelen kuruluslariyla birlikte,
“Gelisen Turkiye'nin Liderleri ve Gengleri” adli ilk
projemizi hayata gecirdik. ilk yilimizda 120 bin kisiye
ulastik ve dernek resmen dogmus oldu.

Bu siirecte kimlerden destek aldiniz veya ali-
yorsunuz?

C.G: Bu sUrecte Ali Sabanci, Mustafa Kog, Hisn(
Ozyegin, Ahmet Nazif Zorlu, Bilent Eczacibasi, Umit
Boyner, Sevket Sabanci, Sinan Tara, Nezih Barut ve
Ferit Sahenk gibi Tirkiye'nin énde gelen is insanlari
ve onlarin liderlik ettigi sirketler, bize ve projeleri-
mizde yer alan 6grenci ve geng profesyonellere cok
destek oldu. Simdi de kurulus felsefemize uygun
sekilde, proje ve programlar gelistiriyoruz.

Hangi sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapi-
yorsunuz?

C.G: 2015 yilinda ikincisini hayata gecirdigimiz
Liderlik Ekosistemi Programlari kapsaminda yeni
egitim ve mentorluk calismalarimiza odaklaniyoruz.
Kurulusumuzda oldugu gibi yeni projelerimiz cerge-
vesinde de Turkiye'nin dnde gelen 6zel kuruluslari,
kamu kuruluslari, Gniversiteleri, sivil toplum orgltleri
ve is dlnyasi liderleri, Yenibirlider ekosistemi catisi
altinda bir araya geldi. Ornegin Dusler Akademi-
si, Endeavor, GYIAD, iKSV, istanbul Sanayi Odas,
Tirkiye Kalite Dernegi, TurkishWiN, TOCEV, 2014-
2015 yili katilimer kuruluslarimiz arasinda yer aliyor.
Bu isbirliklerinin yani sira Avrupa Birligi Bakanlig,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Disisleri Bakan-
g, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Kultir ve Turizm
Bakanligi da katilimer kuruluslar arasinda bulunuyor.
Bu kurum ve kuruluslarda gorev yapan gok kiymetli
galisma arkadaslarimizin desteginden yoksun bir
sekilde amacimizi hayata gecirmeye ydnelik somut
adimlar atmamiz mimkin olmazdi. >

“Her giin cope giden
bir siirit onemli fikrin
kazanilmasinin cok énemii
olduguna inaniyoruz.”
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Kerem Kamisli, Tanya Hazal Kaysoydu

Yenibirlider Dernegi'nin Tiirkiye'deki liderlik
acigini kapatmada alacagi rol konusunda ne
diistiniiyorsunuz?

KEREM KAMISLI: Turkiye'de, dinyada zeki ve bil-
gili milyonlarca insan var ama bu insanlarin 6énin-
deki en blUyuk zorluk, kendilerini &nce gevrelerine,
daha sonra topluma kabul ettirebilmeleri. Ornegin
Steve Jobs, genc yaslarindan beri hep bilgisayar
larin daha yalin ve gbze hitap eden bir yani olmasi

“Yenilikgi ve tarafsiz
bir bakis acisiyla
gencler icin kamu, ozel
sektor, sanat, spor

ve akademi diinyasiyla etkin bir
diyalog kurmaya calisiyoruz.”

gerektigini savunuyordu. Ama bu gortsine kim-
se itibar etmiyordu. Ta ki Apple’l kurup bir diinya
markasi haline getirene kadar... Steve Jobs'un bu
dUstncesi, Apple’l kurmadan da kurduktan sonra
da ayniydi. Degisen tek sey Jobs'un kendini din-
yaya kabul ettirmesi, taninmasi ve bir lider olarak
dinya ¢apinda saygl gormesi oldu. Bu érnekle
sunu anlatmak istiyorum: Turkiye'nin doért bir ya-
ninda degerli ve parlak fikirleri olan, fakat bunlari
henlz hayata gecirememis, konusmaya bile firsat
bulamamis pek ¢ok kisi oldugunu ddstndyorum.
Topluma farkli konularda ve farkl diizeylerde kat-
ki saglayacak binlerce fikir ve dlsince her gin
Olayor, clnkd bu fikir ve dlslncelerin sahipleri
kendilerini kabul ettirebildikleri bir alan bulamiyor.
Kimse bu insanlarin dUstncelerine ve fikirlerine
itibar etmiyor. Degerli fikir ve didslnce sahibi
olan bireylerin, Yenibirlider Dernegi vasitasiyla
kendilerini topluma kanitlayabilmesi ve bdyle-
ce her glin ¢cope giden bir strl 6nemli fikrin
kazaniimasinin cok 6nemli olduguna inaniyo-
rum. Bu acidan yenilikci ve tarafsiz bir bakis
acislyla kamu kurumlari, 6zel sektér, sanat,
spor ve akademi dilinyasiyla genclerin glc-

1 f» lenmesine ve gelismesine yonelik calis-

malar ekseninde etkin bir diyalog kurmaya

calisiyoruz. Bu sulrecin, halihazirda kendini

belirli alanlarda gelistirmis, degerli fikir ve
disUnceleri olan insanlarin kitlelere ilham ve-
recek degisikliklere imza atmasina yardimci ola-
cagina inaniyoruz.

Gelecege yonelik nasil planlariniz ve hayal-
leriniz var?

K.K: Arzumugz, Yenibirlider'i Tlrkiye'nin doért bir
yanindaki degerli fikir ve dlistincelere sahip gencle-
rin bir araya geldigi, alanlarindaki ustalarla bulustu-
gu, kendilerini ve disUncelerini gelistirdigi bir atolye
ve platform haline getirmek. Bdyle bir yapi isiginda,
genc arkadaslarimiz, nereden ve nasil bir sosyo-eko-
nomik ortamdan geldiklerine bakilmaksizin degerli
firsatlar elde edecekler, zaman igerisinde Turkiye'nin
gelismeye devam etmesi igin cok gerekli olan yep-
yeni liderlik anlayislarinin yesermesine onculik ede-
cekleri inancindayiz. Asil amag, memlekete somut
katma deger saglamak @
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nc / KPMG Tiirkiye Baskan ve Kidemli Ortag:

“YENI VE DEGERLI LIDERLIGE

GOK MURTACIZ”

Yenibirlider Dernegi ile tanismaniz nasil
gerceklesti? Dernegi ve islevini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Girisimin liderlerinden Kerem Kamisli’'nin beni
ziyaretiyle dernegi tanidim. Memnuniyetle fark
ettim ki bu topluluk, odaklandigi soruna bir an
once sihirli bir cevap aramiyor. Yeniye ve dogruya
yaklasabilmenin yolunu bulmaya, onun iklimini
olusturmaya calistyor. Onlarin ifadesini kullanacak
olursam yeni bir liderligin “ekosistemini” kurmay!
amagliyor. Bu yaklagimi gok 8nemsiyorum. Giinki
cok 6nemli sorunlarin kabugunu soyamadan popi-
lerlestirildigine ve ardindan yeni hevesler ugruna
kolaylikla terk edildigine cokca tanik oluyoruz.
Yenilik, liderlik gibi iki kadim mihrakin, genglerin
sahipligi ve sorumlu kesimlerin giiglii destegiyle
tlkemiz kiiltir iklimini olumlu yénde degistirmesi
gerekli ve miimkiin.

Peki yenilik ve liderlik iklimi bakimindan
neredeyiz?

Maddi kiiltiir alanindaki diizeyimizi, uygulana-
bilir yeni fikirler-teknoloji alanindaki diinya iilke-
leriyle karsilagtirmali agirligimizla tartabiliriz. Bu
alandaki giiciimiiz, bizi genel kabul gérmis 6lciilere
gore diinya dlkeleri siralamasinda Gst siralarina
tagir. Baktigimizda yerimiz gok i¢ agici gdriinmiiyor.
The Economist'in 2015 Rakamlarla Diinya Cep
Kitabi'na (2012 verilerine dayaniyor) rastgele bile
g6z attigimizda bunu gérebiliriz. insani gelismislik
endeksinin ve kisi bagina diigen milli gelir sirala-
masinin ilk 60 tlkesi arasinda yokuz. En yiiksek
satin alma gticli siralamasinda 65'inci siradayiz.

En biyik enerji Ureticisi 30 Glke arasinda yokuz
ama en ¢ok enerji tilketen 23'incti dlke konumun-
dayiz. Is giciine katilim siralamasinda en diistik
17'nci tlke konumundayrz. is ortami siralamasinda
44'{inci, kiiresel rekabet siralamasinda 40'inci
siradayiz. ABD'nin farkli dallarda 221 Nobe! Odiilii
varken bizim 1 Nobel Odiili'miiz var. Evet, diinyanin
en biytk 17'nci ekonomisi ve en bilytk niifusa
sahip 18'inci dlkesiyiz. En fazla turist ceken 6'nc
tilke biziz. 8'inci en bilyik meyve Ureticisi, 4'tincl
en biyik sebze reticisiyiz ama bunlar yetmiyor.
Maneuvi kiiltir alaninda ilerlememiz ise yeniligin
en gligli gelenegimiz haline gelmesiyle mtimkiin
olacak. Manevi kiltiird, Usttinden tartistigimiz,
bélindigimiiz bir alan haline getirmeyi seviyor,
maddi kiilttirle bagini ihmal ediyoruz. Yeni ve de-
gerli liderlige cok muhtaciz.

Degisim, yenilik ve liderlik gibi kavramlar-
dan cok soz ediyoruz; ama bu kavramlar
siklikla birbirine karistirabiliyoruz. Eger yeni
bir liderlik iklimi, ekosistemi kuracaksak bu
kavramlan yeniden ziyaret ederek anlam-
larini belirginlestirmeyi deneyebilir miyiz?
Degisimi, eskisi gibi olmamak, baskalasmak
olarak tanimlayabiliriz. Degisim, olumlu ya da
olumsuz olabiliyor. Biz, kanusurken olumlu degisimi
genellikle yenilikle es anlamli kullaniyoruz. Yani,
yeni sozciginin genellikle olumlu bir anlami var.
Olumlu olmayan bir “eskiden farklilik durumunu”
yeni olarak nitelendirmiyoruz. insan, dogast gerei
cikar icin yararli buldugu bir seyi olumlar, degilse
onu olumsuz olarak niteler. Dolayisiyla “yenilik” ya

da es anlamli olarak “degisim” sosyal kavramlardir.
Bir yenilikten, degisimden séz ediyorsak insan
iradesinin belirleyici bir sekilde miidahil oldugu bir
olgudan soz ediyoruzdur. Diyebiliriz ki yenilik; yay-
gin, biiytik dlctide aligiimig, kabul gérmiis olmakla
birlikte dinamizmini yitirmeye de baslamis “haldeki
durum”un (Stattikonun) kiigtk bir pargasindan,
once bir tepki olarak baglayip ardindan olumlu bir
yeni veya yeniden kurum veya kuruluma doniisen
ve dzellikle baslangicinda bu odagin disinda kalan-
larca 6nemli 6lglide yadirganan bir seydir.

lestirir. Bu yiizden, “eski liderlik” dedigimizde
bu “oksimoron” olur. Eskimis, bir baska deyisle
dinamizmini, yaraticihgini yitirmig yapilardaki “li-
derler”, birer “simiilasyon”dur; birer “mig gibi”
durumudur. Ortada bir yenilik yoksa liderlik ya da
bir liderlik yoksa yenilik yoktur.

“Liderlik”, olumlu sonug yaratmaktr. Liderlik,
eskiyenin gebe oldugu yenilik seceneklerini er-
ken (Burada “erken” sdzctgli “zamaninda” ile es
anlamlidir) fark eden ve durumla ilgili stiregelen
nesnel yasalliklari zorlamak yerine onlara dair
bilgisinden azami 6lciide yararlanarak fark ettigi
yenilik segeneklerini tercih ettigi yeni bir “bigim”“e,
yeni bir “anlam”a ve “benimseyis”e dénistirebi-
len, bdylece bu segenekleri eskiyenlerin yerine
koyabilen kuvvetin adidir.

Liderlik bu yaniyla dnce ebe, ardindan bir siire-
ligine ebeveyndir. Yani toplumsal ya da kurumsal
yasam ddngtisiinde olgun binyeden saglikli do-
gumu gerceklestiren, ardindan dogana saglikl,
biittinltiklii ve giizel bir karakter verebilendir.

Liderlik nihayet simdiki nesnel-somut kogullar
icinde, soyut bir gelecek icin soyut bir hakikat ta-
sarlamak ve buna ulasmak igin gerekenleri basarili
bir sekilde yoneterek nihayetinde bundan yeni bir
simdinin somut hakikatini yaratabilmektir. Gozlem-
de bilgili, sezgide bilge, kesifte keskin, hayalde
erkenci, tasarimda bittincil, dontistirmekte mahir,
inancta tutkulu, gonil ve dilde engin, kurmakta sa-
kin... Liderlik, olumlu degisimi gerceklestirmektir,
sonug yaratmaktir.

Yenilige Dogru
Her giin bir yerden gégmek
Ne iyi
Her giin bir yere
Konmak ne giizel
Bulanmadan, donmadan
Akmak ne hog
Diinle beraber
Gitti cancagizim
Ne kadar s6z varsa
Diine ait
Simdi yeni seyler
Scylemek lazim
Meviana
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DENETIMIN ROLU
NASIL DEGISIYOR?

Son dénemde denetimin roli ve degeri ciddi sekilde
tartisihyor. Ozellikle kiiresel krizlerin ardindan bu durum daha

da fazla tetiklendi. KPMG Turkiye Denetim Balumd Baskani

Murat Alsan, KPMG Tlrkiye olarak denetimin degeriyle ilgili

onemli calismalar yaptiklarini sdyltyor. Diinya ¢apinda bu konuda
toplantilar diizenlediklerine deginiyor. Denetgilerin aslinda en
onemli rolinUn su anda yaptiklari is oldugunun ortaya ciktigina
dikkat cekiyor ve “Denetciler ve piyasa, denetimin degerini,
mevcut halini tekrar kesfederek bulmus durumda” diye konusuyor.

KP IVI G dinyanin pek cok yerinde denetimin

degeriyle ilgili toplantilar dizenliyor,
bu konuda énemli calismalara imza atiyor. TUm bu top-
lantilardan ise dnemli mesajlar ¢cikmis durumda. KPMG
Turkiye Denetim BolimU Baskani Murat Alsan, bu me-
sajlari yakindan takip eden isimlerden biri... Bu toplanti-
larda kendi mesleklerini tartismaya agtiklarini belirtiyor.
is dinyastyla sermaye piyasasi arasinda gliven tesis
edecek bir kuruma her zaman ihtiyac olduguna vurgu
yapiyor ve ekliyor:

“Yaptigimiz toplantilarda denetimin su andaki gibi
mi olmasi gerektigiyle ilgili Gnemli tartismalar yaptik.
Geleceg@e donik bilgiler denetlenmeli mi, bilgi sistem-
leriyle ilgili daha fazla calisma yapilmali mi, denetim
komitelerinin, diizenleyici otoritelerin roli ne olmali gibi
konulari derinlemesine inceledik. Konu ilging bir yere
geldi. Denetgilerin aslinda en énemli roliniin su anda
vaptiklari is oldugu ortaya ¢iktl. Sonucta pek ¢ok ticari
girisim o raporlarin tzerine insa ediliyor. Bu nedenle ben
denetgilerin ve piyasanin denetimin degerini mevcut
halini tekrar kesfederek buldugunu disdndyorum”

Murat Alsan’la denetimin degerini, son dénemde
denetimin rollyle ilgili tartismalari ve KPMG Tirkiye'nin
denetime bakis acisini konustuk:

Krizlerle birlikte bliyiik sirket ¢cokuslerinin ardindan
denetim sirketlerinin durumu da tartisiimaya baslandi.
Tiim bunlar denetim diinyasi i¢in ne anlama geliyor?

Genellikle kriz dénemlerinin ardindan bir suglu aranir.
Dinya 2008 yilinda yine gok buyUk bir kriz yasadi. Bu
krizin ardindan da denetgilerin rold yeniden giindeme
geldi. Pek ¢ok sirketin batmasi bu durumu tetikledi. “Bu
sirketler neden batiyor’ “Denetciler bunu dngdremiyor
mi"” gibi sorular sorulmaya baslandi. Ancak denetgilerin
isi, hangi sirketlerin batacagini tahmin etmek degildir.
Soyle distintn; bir sporcuyu saglikliyken, iyi performans
gobsterirken testlerden gegiriyorsunuz. Bu testlerin so-
nucunda da sporcunun performansinin iyi oldugunu
sdyllyorsunuz. Bu raporun ardindan zaman gegiyor ve
bu sporcu hastalaniyor. Sonugta sporcunun saglikli ol-
dugunu belirli bir dénem igin teyit etmistiniz. Denetim
de bildiginiz gibi ge¢mis performansa gére yapilan bir
calisma. Ancak tabii ki sirket sizin denetlediginizddnem
icinde kotl bir performans gésterdiyse ve siz onun duru-
munu iyiymis gibi gdsterdiyseniz orada blytk bir sorun
var demektir. Buna denetim riski ve hatasi denir. Ancak
her batan sirket bu derecede incelenmiyor. Batti deniyor
ve denetleyen sirket yargilaniyor. Sonucta denetimin
yapildigi dénemde sirketle ilgili bu kétl emareler var
miydi, buna bakilmasi gerekli.

Peki mevcut batan sirket 6rneklerinde durum nasildi?
Enron olayinda denetgilerin hatasi var. Ancak ondan

“Denetim olmasaydi, bugiin yeniden icat edilir miydi”
dlye sordulc. Herkes bu soruya evet yanitini verdi.
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CALISANIMIZ BIZIM ICIN
DEGERLI

KPM G icin iilkenin en yetenekli ve
basarili calisanlarina sahip
olmak ¢ok 6nemlidir. Denetim ¢alismasinin
kalitesini belirleyen birinci unsur, denetim
elemaninin igini yaparken gdsterdigi
davraniglaridir. Geng nesil bu meslegi cok
istiyor. Hakli da... Kariyere bu sirketlerde
baglamak miithig bir avantaj. Bir kere her
hafta baska bir sirkete gidiyorsunuz, orada
uist diizey yoneticiler o sirketleri nasil
yonettiklerini, nasil raporlara yansittiklarini
anlatiyorlar. Normalde bu imkan kimsede
yok. Bir denetgi bir yere iki hafta giderek pek
cok sey 6grenebilir. Gencler aslinda nereye
ait olduklarini bulmaya, bunu da en hizl
siirede yapmaya calisiyor. Su anda 6 ayda
bir is degistiriyorlar. Aslinda her yerde ne var
bunu gdrmek istiyorlar.

sonra gelisen sirket ¢dkuslerinin hicbiri bu detayda
incelenmis degil.

Denetciler tam olarak neyi denetliyor ve sizce neyi
denetlemeli?

GUndmdizin sermaye piyasalarinda yatirimcilar hisse
alim satiminda karar verirken gegmis verilere degil daha
cok beklentilere gore bir fiyatlandirma yapar. Denetim
mekanizmasi ise slrekli ge¢misi denetliyor. En dnemlisi
gecmis performansin dogrulugunu teyit ediyor. Oysa
yatinmci davranisi ve butlin sermaye piyasalari beklen-
tiler Uizerinden fiyatlandiriliyor. Burada bir bosluk var.
Bir sirketin genel muduri diyor ki, “10 milyar dolarlik
bir altin madeni bulduk.” Bu mdthis bir beklenti yara-
tiyor. Ancak 2-3 glin sonra, “Henlz izinleri alamadik”
diyebiliyor. Burada hicbir denetim mekanizmasi yok
mesela. ikisi de yanlis degil. Ancak bu durum, sermaye
piyasasinin davranisiyla denetgilerin roll arasinda bir
bosluk oldugunu gdsteriyor.

Sirketlerin gegmis performanslarina iliskin yaptiginiz
denetim calismalarinda ne tiir bir metodoloji izliyor-
sunuz ve sirketlerin hangi siireclerini denetliyorsunuz?

Bahsettigim gibi biz gecmis performansi denetliyo-
ruz. Bunu da uluslararasi denetim standartlarina gore
yapiyoruz. Bu standartlar Tlrkiye'de de terclime edildi

ve Resmi Gazete'de yayimlandi. Uluslararasi denetim
standartlari bir denetimin nasil gerceklestirilecegini
cok detayli sekilde tanimliyor. Oncelikle bir risk deger
lendirmesi yapiyorsunuz. Denetlediginiz sirketin hangi
alanlarda risk tasidigina bakiyorsunuz. Sonra bu riskleri
sirketlerin kendi i¢ kontrol sistemiyle nasil kontrol et-
tigine bakiyorsunuz. i¢ kontroltin verimli calisip calis-
madigini inceliyorsunuz. Buna gore ilave testler yapip
yapmamaya karar veriyorsunuz. Burada suregler, bilgi
sistemleri altyapisi, herhangi bir suiistimali dnlemek
icin alinan dénlemler dnemli. Denetci bunlarin her birini
degerlendirip denetci gorlist olarak ortaya koyar. Ancak
veri hep gecmisin verisidir.

KPMG 6zelinde denetimin degeriyle ilgili pek ¢ok
calisma yapiliyor. Burada amaciniz nedir?

Evet, biz KPMG olarak taraflarin yapilan denetim ¢alis-
malariyla ilgili distincelerini almak igin dnemli calismalar
gerceklestiriyoruz. Dlinyanin pek ¢ok yerinde denetimin
degeriyle ilgili toplantilar diizenledik. Bu toplantilarda
kendi meslegimizi tartismaya agtik. “Denetim olmasaydi,
bugln yeniden icat edilir miydi” diye sorduk. Herkes bu
soruya evet yanitini verdi. Clnku is diinyaslyla sermaye
piyasasl arasinda guven tesis edecek bir kuruma ihtiyac
var. Veri dogru mu, degil mi diye bakilmasi gerekiyor. Bu-
nun Uzerine ikinci bir tartisma baslattik. “Peki denetim >
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“KPMG calisanlar her yil 100 saat
egitim allyor. Global gelistirilmis
moddllerle egitiliyorlar.”

su anda oldugu gibi mi olurdu” diye sorduk. iste orada
gelecege donuk bilgiler denetlenmeli mi, bilgi sistemle-
riyle ilgili daha fazla calisma yapiimali mi, denetim komite-
lerinin, dizenleyici otoritelerin roll ne olmali gibi konulari
derinlemesine inceledik. Yani sadece denetgi otoritelerin
degil verinin dogru oldugunu teyit eden taraflarin birlikte
hareket etmesi gerektigiyle ilgili bir tartisma baslattik.

Yeni donemde denetimin degerinin sektor ve 6lcek
bagimsiz biitiin paydaslar tarafindan anlasildigini
diistinilyor musunuz?

Sonuncusunu Frankfurt'ta yaptigimiz denetimin degeri
toplantisinda konu, ilging bir yere geldi. Denetcilerin
aslinda en 6nemli rolindn su anda yaptiklari is oldugu
ortaya ¢iktl. Buradaki dikkatin dagilmamasinin énemli
olduguna vurgu yapildi. Sonucta pek ¢ok ticari girisim o
raporlarin Uzerine insa ediliyor. Bu nedenle ben denet-
cilerin ve piyasanin denetimin degerini mevcut halini
tekrar kesfederek buldugunu distntyorum. Asil deger
burada ¢lnku.

Sirketlerin, bir denetim firmasi olarak sizden en fazla
ne talebi oluyor? Siz KPMG Tiirkiye olarak denetim
misterilerinize farkli neler sunuyorsunuz?

Sirketler denetim firmalarindan en fazla sirkete deger
katacak bir hizmet talebinde bulunuyor. Bu talep tim

denetim slrecinde ajandamizda duruyor. Bu agidan,
KPMG olarak hizmetimizi nasil zenginlestirdigimizden
de biraz bahsetmek isterim. Cok farkli uygulamalarimiz
var. Biz yogun bir sekilde uzman kullaniyoruz. Yani KPMG
uzmanlari bizim denetim galismalarimiza blyuk katki
sagliyor. Ornegin vergi uzmanlari, kurumsal finansman
uzmanlari, degerleme uzmanlari, avukatlarimiz KPMG
denetim ekibiyle birlikte calisiyor. Bizim sadece denetim
slirecinde rol alan bir avukatimiz var mesela. Sonugcta
denetim ekibi ilerlerken arkasinda ona destek veren
biyUk bir uzman kadroya sahip.

Bunun disinda bizim bir merkezi hizmet Unitemiz var.
Bazi rutin denetim calismalarini bu merkezi hizmet Uni-
tesine yaptiriyoruz. Bu ekip, denetim ekiplerimiz sahaya
inmeden énce calismalarina baslyor. Ornegin mutabakat
toplanmasi ¢cok zaman alici bir stregtir. Merkezi hizmet
Unitesi, denetim ekibi ise baslamadan énce bunu yapr-
yor. Bu calismalar misteri tarafinda yapilan zaman alicl
sUrecleri blyUk 6lctde hizlandiryor ve denetim ekibimize
de sirkete deg@er katacak baska konular Gizerinde yogun-
lasmak icin zaman kazandiriyor.

Baska bir 5nemli konu da bilgi ve analiz. Yogun calisan
bir bilgi sistemleri denetgisi ekibine sahibiz biz. Yeni
bilgi analizi ydntemleri denetciler icin mevcut finansal
tablolarin 6tesine gecilebilmesini saglayan en énemli
araclardan biri.

Bilgi sistemleri sizin isinizde ne kadar kritik?

Bu alanda 6nemli trendler ortaya ¢ikti. Geleneksel de-
netimde 6rnekleme metodu vardi. Kisacasi 10 tane 6rnek
secip dogru mu diye kontrol ederdiniz. Su anda ise bir
bilgi sistemleri denetgisi 3 milyon faturayla 3 milyon irsali-
yeyi 1 dakikada test edebiliyor. Bu, bizim meslegimizdeki
cok 6nemli ve radikal bir degisim. Sonucta rutin denetim
fonksiyonlari bilgi sistemleri tarafina kayryor. Bu durum da

KPMG SIRKETLERE DEGER KATIYOR

Sirketlerin denetimin amacina hizmet edip etmedigini anlamalarinin yolu nqﬂir?
Denetimin kalitesini belirleyen bir numarali faktér denetgilerin davranislaridir. Ornegin

biz KPMG olarak kendi elemanlarimizi segerken ve egitirken gok dikkatliyiz. Onlarin

performans degerlendirmelerinde, terfilerinde gok dzenliyiz. Sonugta kaliteli bir denetim
l calismasi yapilmasi igin iyi bir ekibe sahip olmak gerekli. Eger bdyle bir ekip denetim

mi——

yapiyorsa 0 zaman sirkete hakikaten deger katilyor demektir. Bu ttir bir ekip kolaylikla
kontrol eksikliklerini sirketin 6nine serebilir. Bu da sirketin bunlar dizelterek daha
gtivenilir bir ortam yaratmasini saglar. Bunun yaninda érnegin biz KPMG olarak pek ¢ok
miisteriyle calistigimiz igin, sirketlere benchmark yapma imkani da sunuyoruz. Muhasebe
ve denetim standartlari nereye gidiyor gok iyi biliyoruz. Miisterilerimizi de buna gdre
yonlendirebiliyoruz. Tiim bunlar, denetim faaliyetleri sirasinda katilan katma degerler.

Bir de disaridaki algi var. Sonugta KPMG miisterisinin verilerine giiven daha fazla oluyor.
Bu sayede sirketler uluslararasi bankalarla ¢alisip ucuz finansman bulabiliyor, ¢ok biyiik

tedarikeilerle galigabiliyor, yeni misteriler edinebiliyor, halka agildiklari zaman daha iyi

rakamlara satilabiliyorlar.

Gelecekte denetgilerin rolii nasil olacak size gore?

Bir tarafinda rutin galismalarini yapan bir ekip, bir tarafinda bilgi sistemleri tarafini
denetleyen bir ekip, arkasinda genis bir uzman kadrosuyla muhakeme yapan birisini
gorliyorum. Entelektiiel kapasiteyle muhakeme yapip dogru yerlere verileri yerlestiren bir
kisi olarak gériiyorum denetgiyi. s siirecleri degistikce denetgiler de evrimlesiyor.
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denetimin gelecekteki rolindn daha ¢cok kompleks mu-
hasebe standartlarina ve muhakeme gerektiren, deger
yaratan islere dénecegini gosteriyor. Pek cok sektdrde
ciddi tartisma konusu, cironun muhasebelestiriimesidir.
Urtinler Oyle bir hale geldi ki sirketlerin faaliyet alanlari
cok gesitlenmis durumda. Sunulan Grln farkl pek gok alt
sektore hizmet ediyor. Bir GSM operatoriiniin gelirinin
icinde data da var, hatlarin fiziksel kullanimi da... GSM
operatorl hasilatl ne kadar, ne kadari data'dan geliyor
gibi konular 6nem kazanmis durumda. Bu konu c¢ok
sofistike bir yaklasim da gerektiriyor. Biz de bu konular
Uzerinde ¢ok fazla galisiyoruz. Denetci bdyle konularla
ilgilenmeli zaten.

Konjonktiire gére denetimin roliinde degisimler
oluyor mu?

Oluyor. Daha dnce de bahsettigim gibi uluslararasi de-
netim standartlarinin denetgiye bigtigi rollerden bir tanesi
risk degerlendirmesi. Risk degerlendirmesinde gittiginiz
sirkette i¢csel ve dissal hangi faktorlerin bu sirkete zarar
verecegine, hangi faktorlerin mali tablolari etkiyecegine
bakarsiniz. Denetim stratejisini de bunun Uzerine kurar
siniz. Bir de makro riskler var. Bunlar bitin sirketler icin
baktigimiz riskler. Ornegin déviz kuru yiikseliyor, o zaman
sirketin doviz kredisi var mi yok mu bu 6nemli bir nokta.

Bu konjonktiirel ortamda risk analizinde 6n plana
aldiginiz konular neler?

CALISANLARIMIZA AVANTAJ SAGLIYORUZ

Biz is degistirme yapmadan ¢aliganlarimiza pek ¢ok sirketi analiz etme
imkani veriyoruz. Bu da sadece patron ¢ocuklarina taninan bir haktir
aslinda. 3-4 yil icinde standart bir KPMG denetgisi yaklasik 50 sirketi
gdrebilir. Bu, biiyiik bir avantaj. Biz onlara bu imkani sagliyoruz. Su anda her
calisanimiz ortalama her yil en az 100 saat egitim aliyor. s iistiindeki egitime
ilaveten bu egitimleri aliyorlar. Global gelistirilmis modiillerle egitiliyorlar.

Bir de bizim galisanlarimiza disaridan ¢ok yogun bir talep var. Bu tecriibeyi
bagka bir sektdr kargilayamiyor. 3-4 yillik bir ¢aliganimiz CV'sini actigi anda

Su anki konjonktirde faiz ve kura da bakiyoruz. Buigsel
bakis. Bir de dissal bakis var. “FED faizi indirecek mi,
AB'de durgunluk daha ne kadar devam edecek, ABD'de
durum ne olacak” diye bakiyoruz. Bir baska konu, Turki-
ye'dekiic siyaset. O da segime bagl. Bir digeri Gilkemizin
jeopolitik durumu. Etrafimizda énemli gelismeler var.
Jeopolitik gelismeleri de yakindan izliyoruz. Misteriniz

Rusya ile is yapiyorsa buradaki durumu g6z 6nlinde
bulundurmak zorundasiniz.

Tiirk sirketlerinin denetim konusundaki problemleri
neler?

Bazi problemler var ancak bunlar genellikle sirketlerle
yasadigimiz problemler olmuyor. Sonugta KPMG'nin
misteri kabul proseddirleri cok siki. Bu proseddrlerden
gecip birlikte galisma sansi yakaladigimiz musterileri-
miz, bircok konuda gercekten Ust dlzeyde sirketler.
Bizim genel anlamda sikintilarimiz var. Tirkiye'de Glkenin
bir denetim takvimi var. Ticaret Kanunu'nda deniyor ki,
“Sirketler mart sonunda genel kurul yapar” Halka acik
sirketlerle ilgili de ilave dlzenlemeler var. En az 2-3 hafta
once ortaklarina denetlenmis mali tablolarini génderme-
leri gerekli. Bu durumda martin ilk haftasina geliyoruz. Bir
sirket 31.12 tarihi gectikten sonra en hizli 1 haftada tim
mali tablolarini kapatiyor. Kapatmadan dnce denetgisine
higbir sey veremiyor zaten. Cogu sirket de 3 haftada
kapatiyor. Sonug olarak Turkiye'de denetgilerin bltin
Turkiye'yi denetlemesi icin sahip oldugu slre 8 hafta.
Bu, ¢ok yogun bir takvim... Bizim su anda en ciddi is
sorunumuz bu.

Bununla ilgili diisiindiigiiniiz ¢6ziim 6nerileri var mi?
Biz kendi icimizde ¢oztUmler distnulyoruz. Takvimin

en az 10 tane is teklifi aliyor.

disindaki alanlara kaymaya calisiyoruz. Yine de o tarihlerde
¢ok yogun bir glindem oluyor. Batiy inceledigimizde gok
glzel cozimler var aslinda. Bati, sirketleri segmentlere ayi-
riyor. Once halka agik olanlar denetleniyor. Sonra bankalar,
sigorta sirketleri, blyuk 6lcekli ancak halka agik olmayan
sirketler geliyor... Daha sonra orta élgekliler ve kiglk
olcekliler denetleniyor. Ornegin ingiltere'de bu en son
segmentin denetimi bitirme tarihi eylUl sonunu buluyor.

Hangi sektorler icin denetimin 6nemi daha fazla?

Kamu yararinin daha fazla oldugu sirketlerde daha
fazla denetim isteniyor. Halka agiklar, bankalar, sigorta
sirketleri bu kapsamda sayilabilir. Sektdrel olarak da
ben kendim sdyle bir yorum yapabilirim: Baz sektorler
gercekten gok kompleks is modellerine sahip. Onlarin
yayinladigi bilgilerin dogru olduguna glivenebilmek igin
dlnya capinda denetim calismalari yapilmasi gerekiyor.
GUnde milyonlarca islem gerceklestiren bankalarimiz
var. Her alo dediginizde gelir tablosu etkilenen telekom
sirketlerimiz mevcut. Milyonlarca musteriyle, cok komp-
like sekilde calisan sirketler var. Buralarda denetimin
riski daha yilksek @
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HEMEN SIMDI!

Is diinyasi son derece dinamik bir yapiya sahip...

Is mevzuatinin da bu bas dondiiriicii hiza ayak uydurmasi

gerekiyor. Esnek calisma ve bununla baglantili denklestirme
uygulamasi da bu nedenlerle is dlinyasinin gindeminde ilk
siralarda yer aliyor. Bu konuda bir dlizenleme gerceklestirilse
de eksiklikler oldugu gortsu hakim. Buradaki en buyuk
beklenti ise calisma surelerinin bir kanun degisikligiyle bizzat
kanun koyucu tarafindan olusturulmasi...

Prof. Dr. Serkan Odaman

Dokuz Eylil Universitesi
iIBF is Hukuku ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Anabilim
Dali Baskani

Saban Kiucik
Vergi, Direktor

E: sabankucuk@kpmg.com
T +90312 49172 31
M: +90 530 954 64 10

evzuatimizdaki denklestirme suresi hakkin-
M daki dizenleme hukukumuzda énemli bir

yenilik. Ancak son derece de yetersiz. Bu ger
cevede, Avrupa Birligi'nin calisma stiresine iliskin mev-
zuatina uyum acisindan md.63/2'deki denklestirme
sUresinin azami iki aydan dort aya cikariimasini, toplu
is sOzlesmeleriyle dort aya cikarilabilecegi yonindeki
kanundaki hikmin de alti aya ¢ikariimasini savunan
ve bizim de katildigimiz ve hatta eksik buldugumuz
gorisler bulunmaktadir?.

Esasen Avrupa Birligi'nin degisik 23 Kasim 1993
tarih ve 93/104 sayili direktifine uygun olarak, 24 saat
icinde isciye kesintisiz 12 saatlik bir dinlenme olanagi
saglayacak sekilde gunlik galisma suresinin bir isci icin
en fazla, ara dinlenmeleri hari¢ 11 saat olmasi hikmu-
ne uygun bir diizenlemenin getirildigi gordliyor2. Ne

var ki 4857 sayili kanunun is glivencesi ile birlikte en
onemli yeniligi olan esneklik mantigi cercevesinde, bu
hikmin getiriimesindeki amag, elbette isverenlerin
daha genis bir hareket kabiliyetine sahip olarak etkin
rekabet edebilme gicline erisebilmesidir.

Ancak, bu derece olumlu bir disince tarziyla ge-
tirilen s6z konusu duzenleme, slreler konusunda
mutereddit davranildigi icin tatbikat alani bulamiyor.
Zira mevcut streler fiilen ise yaramiyor. Doktrindeki
bir goriise gore; denklestirme sirecine iliskin, dizen-
leme emredici nitelikte oldugundan, sireyi uzatan
bir kararlastirma gecersiz olacaktir3. iste tam da bu
nedenle tim calisma hayatinin bekledigi bu sirelerin
bir kanun degisikligiyle bizzat kanun koyucunun olaya
el koymasiyla artinlmasidir. Bundan baska, denkles-
tirme sUresindeki her iki aylik donem kendi iginde
ayri ayri degerlendirilecek ve biri bittikten sonra digeri
baslatilacaktir.

iKi AYLIK PERIYOTTA SAKINCAYOK

Esasen taraflarin anlasmasi oldugu sirece iki aylik
periyotlarin birbiri ardina tekrarlanmasinda sakinca
bulunmuyor. Ancak bu durumlarda bile her iki aylik
doénemin adeta ayri birer paket olarak dtstnulmesi
gerekecek, bosta kalan haftalar idrak edilmeksizin,
yeni bir denklestirme dénemine adim atilamayacaktir.
Bu durum da kesintisiz olarak "ise yarayacak bir stire”
boyunca calismayi engellemektedir. iste bu bdliinme
nedeniyle kesintisiz uzun stre denklestirme yapilami-
yor ve bu mevcut durumda neredeyse hichir is kolunda
uygulanabilir olamiyor. Denklestirme yapilabilmesi
icin belirlenen iki aylik stre net bir sekilde son derece
kisa. Buna gore, denklestirme slresinin yasal olarak
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artirlmasi ve hatta mimkunse alti aya cikarilmasi hem
2003/88 sayili Avrupa Birligi Yonergesi‘'ne uygun olacak
hem Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin sdzlesmelerine
aykirilik tasimayacak hem de hikmin uygulanabilirli-
ginin saglanmasi acisindan isabetli olacaktir. Zira s6z
konusu iki aylik stre, miesseseden beklenen yararin
saglanabilmesi acisindan son derece yetersiz.

TELAFi CALISMASI

“Telafi calismasi” uygulamasi her ne kadar teorik
olarak calisma strelerine esneklik getiren cok 6nemli
bir enstriman olsa da halihazirdaki mevzuatimiz, mu-
esseseden beklenen yarari elde etme amacindan ¢ok
uzakta. Soyle ki telafi calismasi yapisi geregi olaga-
nustl durumlarda kullanilacak bir kurum ve istisnai bir
tatbikattir. Ancak telafi calismasi igin iki aylik bir ddnem
ongorilmisken madde 41'de fazla calisma ya da fazla
surelerle calisma icin 6ngorilen dénem alti aydir. Bir
baska deyisle, isci calismasinin karsilidi serbest zama-
ni md.41 uygulamasinda ¢ok daha gec bir dénemde
kullanabilecekken, telafi calismasinda mahsuplasma
iki ay icerisinde bitirilmek zorundadir®. Diger yandan,
md.41 cercevesinde yapilabilecek olan fazla calisma
ya da fazla sirelerle calisma karsiligi serbest zaman
uygulamasi her durumda yapilabilecekken, telafi ¢a-
lismasi ancak kanunda belirtilen istisnai olarak sayilan
hallerde gecerli olabilecektir. Tim bu hususlar telafi
galismasinin uygulanmasini son derece gglestiriyor.
Kanimizca bu miesseseden Ulkemizde yeteri kadar
yararlanilamamasinin bir baska nedeni, md.64'ln son
fikrasinda yatmaktadir. Bu fikraya gore; “telafi calisma-
lari, gnlik en cok calisma stiresini asmamak kosulu
ile glinde Ui¢ saatten fazla olamaz. Tatil glinlerinde telafi

KANUNUN GETIRDIKLERI

AMAC (;AGDA$ DUZENLEME Temel amaci isverenle bir is akdine
dayanarak ¢alistirilan iscilerin ¢alisma sartlari ve ¢calisma ortamina iligkin
hak ve sorumluluklarini diizenlemek olan 4857 sayili Is Kanunu ile gagdas

ve uluslararasi normlarda bir is hukuku diizenlemesine sahip olmak
amaclaniyor. Kanunun genel gerekgesine gore ¢alisma hayatini yakindan
etkileyen ekonomik, sosyal ve siyasal kosullar, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin is
hukuku alanindaki 70 yila yaklagan birikimi, uygulamada kargilagilan sorunlar,
esneklesme gereksinimi, Avrupa Birligi ve Uluslararasi Calisma Orgiitii
normlarina uyum saglama zorunluluguyla yeni bir is yasasi hazirlandi.

GERGEVE GENIS$ is hukuku Avrupa Birligi ve Galisma Orgiitii'niin temel
normlarina uygun olarak esnek calisma ve telafi calismasi gibi ydntemlerle
ozellikle mevsimsel, donemsel veya yapilan isin niteliginin gerektirdigi
hallerde is¢i ve igverenin ortak ¢ikarlarinin korundugu ve maksimize
edildigi bir cerceve sunuyor. Bununla birlikte yapilmasi gereken iyilestirme
alanlarini da barindiriyor.

TUM TARAFLARIN LEHINE Yapilacak kanuni bir dedisiklik sayesinde
esneklik ilkesine uygun bicimde is Kanunu ile amaglanan uygulama etkin
hale getirilmis olacak ve ekonomik, sosyal, teknolojik gelismeler sonucu
ortaya ¢ikan galisma siiresinin esneklestirilmesi ihtiyaci tam olarak
karsilanmis olabilecek. Genel kabul géren bu kanun degisikligiyle isveren
ve calisanlar dahil tim sosyal taraflar lehine bir durum ortaya ¢iktigi gibi
isverenlere rekabet giiciiniin saglanmasi konusunda fayda saglanacaktir.

calismasi yaptirilamaz” GUnlik en ¢ok calisma siresi
olan 11 saatin asilamamasini gayet iyi anlamakla bir
likte, calismanin giinde (¢ saati asamayacagi ve tatil
gunlerinde telafi calismasi yaptirilamayacagi hususlari,
telafi calismasinin uygulanmasini neredeyse imkansiz
hale getiriyor. Telafi calismasi uygulamasi son derece
esnek bir diizenleme oldugu halde, 4857 sayili kanunun
halihazirdaki 64. madde hikma katr bir mantik tasidigi
icin mlesseseden beklenen yarar elde edilemiyor.
Oysa telafi galismasinin dncelikle glinde U¢ saatten
fazla yapilabilmesi mimkin olabilmelidir kanisindayiz.
Diger yandan, iscinin onayiyla tatil glinlerinde de telafi
galismasi yapilmasinin 6nu aciimalidir ®

1- iren, E.: Avrupa Birligi is Hukuku Yonergeleri Karsisinda 4857 Sayili is Kanunu'nun
Durumu, Ankara, 2008, 5.231.

2- Odaman, S.: Esneklik Prensibi Gercevesinde Yargitay Kararlari Isiginda Tiirk is
Hukuku'nda Calisma Stireleri ve Yontemleri, Istanbul, 2013, 5.104

3- Demir, F: is Hukuku ve Uygulamast, 5.Bast, Izmir, 2013, 5.213-214; Caniklioglu,

N.: 4857 Sayili is Kanunu'nun Galisma Stirelerine iliskin Diizenlemeleri, T.Toprak
Seramik Gimento ve Cam sanayi Isverenleri Sendikast “Ill. Yilinda Is Yasasi Semineri”,
istanbul 2005, 5.157.

4- 0daman, S.: 135-136

|
“Denklestirme yapilabilmesi i¢in
belirlenen iki aylik siire son derece

kisa. Denklestirme siresinin yasal olarak artiriimasi ve
hatta miimkiinse alti aya ¢ikarilmasi isabetli olacaktir.”
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KPMG TURKIYE
BOLGESEL
MERKEZE
DONUSECEK

KPMG Tiirkiye, danismanlik hizmetleri yelpazesine
“yonetim danismanlhigi” hizmetini de ekledi. Sirket,
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turk Cumhuriyetleri'ne

de hizmet sunarak Turkiye'nin bdlgesel bir merkeze
dondsmesi icin calisacak. Yonetim Danismanligi
Hizmetleri'nin basina ise daha dnce Ortadogu'da bu
hizmeti basariyla kuran Kaveh Taghizadeh getirildi.

“yénetim danismanligi” hizmetini de ekledi. Turk
ve Almanlar basta olmak lizere KPMG'nin faaliyet

KPMG Turkiye, danismanlik hizmetleri yelpazesine

KPMG Turkiye, oncelikle maliyet azaltma ve karligi
iyilestirme, blylme, isletme sermayesi iyilestirmesi ve
yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, nakit akisi tahmini ve
yOnetimi, is zekasl ve veri analizi cdztimleri, operasyonel
mukemmellik alanlarina odaklanacak. KPMG Turkiye,
bu alanlarda Ortadogu, Kuzey Afrika ve Tirk Cumhuri-
yetleri'ne de hizmet sunarak Turkiye'nin bélgesel etkin
bir glic olma potansiyelini hayata gegirmesine, kendi
faaliyet alani Gstlinden katki yapmayi hedefliyor.
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UZMANLIK ALANLARINIZ VE COZ0M
ONERILERIMIZ

« inovasyon Yonetimi

* Satinalma

* Tedarik Zinciri Yonetimi

« Ortak Hizmetler ve Dis Kaynak Kulla
« insan ve Degigim

 Operasyonel Milkemmellik

* Program Yonetimi Ofisi

* Maliyet Azaltma ve Karlilgi lyilestirme
o Biiyiime
* isletme Sermayesi lyilestirmesi & Yénetimi

5
3
£
2

is Zekasi
ve Planlama

¢ Kurumsal Planlama

« Nakit Akisi Tahmini ve Yonetimi

* Performans Yonetimi (KPI Sistemleri)

* Yonetim Raporlamasi ve Yonetim
Bilisim Sistemleri

« iletme Déniigiimi igin BT
* BT Giivenligi

* Veri Analitigi

© Ana Veri Yonetimi

Bu yeni hizmetle beraber KPMG Turkiye, mis-
terilerinin karsisina ¢ikan en karmasik zorluklara
¢6zUm Uretmek ve onlara rekabette avantaj sagla-
mak icin tam tesekkUlll bir danismanlik hizmetleri
yelpazesi sunacak.

DENEYiMLI BiR iSim

Yeni kurulan Yonetim Danismanhigr Hizmetleri'nin
basina daha 6nce Ortadogu'da bu hizmeti basariyla
kuran Kaveh Taghizadeh getirildi. Tedarik zinciri,
operasyonel mikemmellik ile transformasyon ko-
nularinda uzman olan Avrupa, Ortadogu, Amerika
ve Asya gibi diinyanin pek gok yerinde galismis
olan Kaveh Taghizadeh'nin kariyeri, kiiresel ve gok
boyutlu bir nitelik tasiyor. Son 5 yilda KPMG Or
tadogu ve Afrika Bolgesi'nde basarili bir Yonetim
Danismanligi Hizmeti kurmus olan Taghizadeh'in,
basta enerji ve otomotiv olmak Uzere ileri teknoloji,
celik ve finansal hizmetler sektort ile 6zel sermaye
sirketleri 6zelinde uzmanhgl bulunuyor. Taghiza-
deh’nin daha 6nce yer aldigi projeler arasinda Or
tadogu'da bir petrol ve gaz sirketinin tedarik zinciri
donlsim, Avrupa’nin blyuk bir liman operatori
icin maliyet azaltma programi, lider bir medikal
sistemleri sirketinin birlesme sonrasi entegrasyon
programi ve 6nemli bir Alman otomotiv sirketi igin
operasyonel iyilestirme programi bulunuyor.

Anadili Almanca ve Farsca olan KPMG Turkiye
Yonetim Danismanligi Hizmetleri Baskani, ileri
derecede ingilizce bilgisine sahip. Taghizadeh'in
temel seviyede bildigi diller arasinda ise Tirkce ve
Fransizca yer aliyor ®



KIT'LERDE iC KONTROL SISTEMI

Kamu iktisadi tesebbiislerinde (KiT) i¢ kontrol
sistemi son derece kritik bir konu. Bu kontrol
saglanirken eylem planlarinin dikkatlice
hazirlanmasi gerekiyor.

IC DENETIMDE VERI ANALIZI

Daha diisiik maliyetle etkili i¢c denetim faaliyetleri
gelistirmek ve teknolojiyi daha etkin kullanmak
onemli. Tiim bunlari ise etkin bir veri analiziyle
saglamak miimkiin.

RISK YONETIMI AVANTAJ SAGLIYOR
Kurumsal risk yonetimi, her gegen giin yonetim

kurullarinin, denetim komitelerinin ve CEO’larin

ajandasinda daha fazla yer tutuyor.

KOMITELERIN 2015 GUNDEMI

2015'te kiiresel piyasalardaki riskler, diizenleyici
kurumlar ve politik cevrelerde yasanan
gelismeler nedeniyle komitelerin dikkat etmesi
gereken basliklar ¢ikardik.

TURQUALITY ICIN iC DENETIM SART

Turquality programina alinacak sirketlerde
kurumsallagmaya cok dikkat ediliyor. Bu nedenle
kurumsallagsmanin bagariyla olusturulmasi igin
anahtar nokta i¢ denetim...

REKLAMIN iYiSi KOTUSU OLMAZ

Medya ajansi denetimleri sirasinda kontrol
edilebilecek pek ¢ok alan mevcut. Bu alanlari
sizler igin derledik.




IC DENETIM

planinizin dogruluguyla ilintilidir. i¢ kontrol sistemi, KiT'lerin

| ]
KI I ’ I E R D E amag ve hedeflerine ulasabilmeleri noktasinda:
Faaliyetlerin etkili ve verimli yénetilmesini,

e Mali kayitlarin dogru, tam ve seffaf olarak hazirlan-

masini,
Belirlenmis politika ve mevzuatlara uyum saglan-
masini,

L]

Varliklarin ya da kaynaklarin korunmasini makul dere-
cede glivence altina alacak bir yapi olacaksa ya da ol-

masi gerekiyorsa, her KiT'in kendine 6zgt hedefleri,
amaglari, faaliyetleri, politika ve mevzuatlari uyarinca
bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yénelik eylem

plani olusturmasi beklenmelidir. Uygulama nokta-
sinda kamu sektoriine baktigimizda Bakanliklar se-

Kamu iktisadi tesebbiislerinde (KiT) i¢ kontrol sistemi, viyesinde yasadgimiz durum KiT'lerde de karsimiza
cikiyor. Eylem planlar 6zgunlikten ¢cogunlukla uzak

son derece kritik bir konu. Bu kontrol saglanirken eylem birbirinden kopyalanarak olusturumus durumdadir,
planlarinin dikkatlice hazirlanmasi gerekiyor. Kurulacak ic
kontrol sisteminin hangi modelle uyumlu olmasi gerektigi

Baslamak bitirmenin yarisi ise KPMG olarak nasil basla-
digimiz ¢ok blyUk bir dnem arz ediyor. Bu baslangicin,

ise bir diger kritik konu.l !g koqtrpl sisteminin dis kaynak yani eylem planlarinin hazirlanmasinin, kurumlara 6zgi
kullanimiyla gerceklestirimesinin istatistiksel olarak daha terziisi olarak gergeklestirilmesi gerekiyor. Bu noktada bu
fazla basari getirdigi ise bilinen bir gercek. terzilik faaliyetinin konuya hakim ve kamu sektérii ve KIT

tecrlibesine haiz danismanlar ya da uzmanlar tarafindan
gergeklestirilmesi slrecin saglikli islemesi agisindan kritik
Onem tasiyor. KIT ve danisman galismasini daha detayli

KPIVI Glndem'in bu sayisinda bir kamu ikti-

sadi tesebbiisiinde (KIT) gerceklestir
digimiz “i¢ kontrol sistemi” kurulmasi calisma deneyim-
lerimizi 6zetliyoruz. llgili calismamiz Ekim 2014 itibariyla
basladi; 2015 Ekim ayina kadar genel muddrlik, iki fabrika

ve bir isletmede pilot olarak i¢ kontrol sisteminin kurulma-
sina yoénelik devam edecek. llgili tecribemizi aktarmadan

énce KiT'lerin mevzuatsal ortamini 6zetlemekte fayda var. v
Kamu iktisadi tesebbusleri (KiT), 2013/56503 sayili “Kamu

Giinkut Giirsen iktisadi Tesebbusleri ve Bagl Ortakliklarinin 2014 Yilina Ait

Risk Yénetimi Danismanhigi,  GenelYatirim ve Finansman Programinin Tespiti Hakkinda

Kidemli Midtr Karar”in 24'(incli maddesi uyarinca biinyelerinde bir ic

$ ggggr;egg@;‘éarg%i%m kg.ntr.o|.5|.stem|n|n iki yil icinde kurulmasini ve i¢ denetim

M: +90 533 294 63 21 biriminin ise 2014 yili sonuna kadar kurulmasini gergekles-

tirmek durumundadir. Ayni zamanda ilgili konu, 24 Ekim

2014, 1/982 esas numaralli “Bankacilik Kanunu ile Bazi

Kanun ve Kanun HUkminde Kararnamelerde Degisiklik

Yapiimasina Dair Kanun Tasarisi”nin 55'inci maddesinde

de belirtiliyor. ilgili kararname ekleri ve tasarl metni gézden

gecirildiginde ic kontrol sistemi ve i¢ kontrol taniminin \
sirastyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanu-

nu'nun 55'inci maddesinde yer alan “i¢ kontrol tanimi” Q
ile Turk Ticaret Kanunu'na atifla belirlendigi gordlyor. Bu

dogrultuda KiT'ler tarafindan eylem planlari hazirlanarak

Hazine Mustesarligi'na ulastinimistir.

NASIL BASLADIK?

KiT'lerde ic kontrol sistemi olusturulmasinda ilk belirleyici
faktor, “eylem planlari”nin hazirlanmasi sirasinda ortaya -~
cikiyor. Eylem planlari, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

slirecinin bir haritasi olarak dtstnulebilir. Varmak istedi-

giniz noktanin dogrulugu, elinizdeki haritanin, yani eylem
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irdelemeden 6nce baslangic noktasinda dikkat edilmesi
gereken bir diger hususa deginmek gerek. Kuracagimiz ic
kontrol sistemi hangi model ile uyumlu olmalidir?

H'ANGi MODELLE KURULMALI?
KIT'lerde iki model uygulamasi mevcut:

. _Toplam kalite modeli olan EFQM ve
e ¢ kontrol modeli olan COSO

Dinyada agirlikla kullanilan, Glkemizde de 5018 sayili kanu-
na bagl Kamu i¢ Kontrol Standartlarimiz COSO modelini
baz aliyor. Bir toplam kalite yonetimi modeli olan ve 6zel
sektorde cok basarili uygulamalari olan EFQM modeli ile
i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinin mevcut kamu sekt6-
rintin nitelikleri dogrultusunda KiT'lerde zorluklar dogur
dugunu (Ozellikle mevzuat uyum ve mevzuat degisiklikleri
ihtiyaclari acisindan) gérmekte, KiT'lere baktigimizda da
EFQM modelinden COSO modeline déndslerin giderek
hizlanmakta oldugunu da gézlemlemekteyiz.

UST YONETiIM DESTEGI ONEMLI

KiT’lerde ic kontrol sisteminde bir diger kritik nokta Ust
yonetim destegidir. KPMG'nin mevcut tecriibesi de bu
konunun énemini ortaya koyuyor. 5 bin 500 kisilik bir
KiT biinyesinde farkindalik egitimlerimizi verirken genel
mudurdn, genel mudir yardimeilarinin, fabrikalarda ise

fabrika mudurlerinin egitimlerde en 6n sirada yer almasi,
onlarin konuya olan ilgileri, calismalarimiz sirasinda karsi-
miza ¢ikacak tim ényargilari her zaman ortadan kaldirdi ve
isimize odaklanmamiza imkan tanidi. Ust yénetim destegi
tam olarak saglandiktan sonra artik sistemin kurulmasina
yonelik galismalarin gergeklestirimesi boyutuna gegmek
gerekiyor. Bu noktada gerek kamu sektéri gerek KiT'ler
bilgi ve tecrlibe acisindan oldukca gelismis durumda. Hat-
ta son 10 yilda epey yol kat ettiklerini sdylemek mimkin.
Ancak mevcut bilgi birikimiyle i¢ kontrol sisteminin hi¢
destek alinmadan basarili bir sekilde kurulmasi konusunda
sorunlar yasanmasi muhtemel. Bizi bu distnceye iten
belirli kamu dinamikleri mevcut... Kamusal alanda ¢d(llen-
dirme ve performans yénetimi sisteminin yerlesmemis ol-
masindan dolay, cogunlukla calisanlarca sorumluluk kabul
edilmek istenmiyor. Bu durumda i¢ kaynaklarla yapilacak
i¢ kontrol sistemi kurulumu ve olusturma galismalarinin
etkinligi 6nemli élglde etkileniyor. Ayrica, i¢ kaynaklarla
ic kontrol sisteminin kurulmasi noktasinda kurum galisan-
larinin desteginin alinmasinin dis danismanlarla ¢alisildigi
durumlara gére daha noksan oldugu gézlemleniyor. ic
kaynaklara yeterli zaman ve destek veriimemekteyken
(Yapilmak istenen calismalar ya Oteleniyor ya da yeterli
zaman ayrilmiyor), danismanlara belirli bir stireg sonucun-
da artan sekilde daha fazla zaman ayrildigi goérilebiliyor.
Dolayisiyla i¢c kontrol sisteminin kurulusu slrecinde dis
kaynak kullanimini tavsiye ediyoruz @

DIS KAYNAK KULLANIMINDA ETKINLIK

e Dis kaynak/danisman kullaniminda énemli bir
husus, KiT ile dis kaynagin/danismanin ayni dili
konusabilmesidir. Kamu sektoriinde i¢ kontrol
sisteminin kurulmasina ydnelik hazirlanmig
olan teknik sartnameler incelendiginde
kapsam ve icerik olarak ¢ok muglak ifadelerin
bulundugu, istenen hususlarin net bir sekilde
aktarilamadig, dolayisiyla KiT'lerde beklenti
bosluklarinin dogabildigi gériiliiyor. Bu durum,
KiT'lerde beklentiden uzak hizmet alimlarina,
dis kaynaklar/danismanlar tarafinda ise tahmin
edilemeyen biitce agimlari ya da miisteri
memnuniyetini saglayamama gibi sikintilar
dogurabiliyor.

Dolayisiyla danismanlarla KiT'ler (daha genis
perspektifte kamu sektorii) arasinda ortak dilin
konusulabilmesi igin bir terciiman atanmasini
yani bir uzman modelini desteklemekteyiz. ¢
kontrol sistemi kurulumunda eylem planinin
hazirlanmasindan, teknik sartnamenin
olusturulmasina hatta kabul islemlerinin
yapilmasina destek olunmasinda bu dig
destegin alinmasinin bilyiik dnem tagidigini
belirtmemiz gerekiyor. Boylece eylem planini
olusturan ve ig kontrol sistemini kuran taraflar
arasinda da bir bagimsizlik yaratiimis olacak ve
eylem planinin ilgili danigmanin diger asamada
olusturmak isteyecegi alt basliklardan bagimsiz
olmasi saglanabilecektir.
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IC DENETIM

\

IC DENETIMDE

VERI
ANALIZI

ic denetimin daha verimli ve etkin calismasi tiim
sirketler icin hayati 6nem tasiyor. Etkin ve verimli
calismanin yani sira i¢c denetim faaliyetlerinin sirkete
deger katmasi da 6nem arz ediyor. Daha dustk maliyetle
daha etkili bir sekilde i¢c denetim faaliyetlerini gelistirmek
ve i¢c denetim faaliyetlerinde teknolojiyi daha etkin
kullanmak da 6nemli. Tum bunlari, etkin sekilde kullanilan
veri analizi yonetimiyle saglamak mdmkan...

SedaTigdemir

Risk Yonetimi Danismanlig,

Kidemli Mudur

E: stigdemir@kpmg.com
T +90 216 681 91 59
M: +90 533 296 56 74

[ |
¢ denetim, bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek,
I katma deger yaratmak amaciyla hareket eden ob-
jektif, bagimsiz bir glivence ve bunun yani sira
danismanlik faaliyetidir. Kurumsal yonetim anlayisini
besleyen, slreclerin etkinligini degerlendiren, sis-
temli ve disiplinli bir yaklasim ¢ercevesinde sirketin
hedeflerine ulasmasina yardimci olan bir yapisi vardir.
Son vyillarda ic denetim faaliyetlerimizin, mevcut
is slreclerimize daha fazla katki saglayabilmesi icin
trend, ic denetim faaliyetlerinde veri analizi yontemi-
nin kullaniimasidir. Giderek karmasiklasan giinimdiz is
dlnyasinda sirketler yeni risklere ve tehditlere maruz
kalmakta ve topladiklari blytik verileri nasil kullanaca-
gini degerlendirmektedir. Bu cergevede daha proaktif
bir yontem benimseyerek, i¢c denetim faaliyetlerinde
blylk verilerin analizi dnemli rol oynamaktadir. Veri
analizi gercek zamanli, dnleyici ve risk odakldir.
KPMG Global Risk Yonetimi Danismanligr tarafin-
dan, ic denetim faaliyetleri hakkinda 2015 yilinda
yapilan anket sonuclarinda en ilgi cekici alanlardan
bir tanesi veri analizine iliskin ortaya ¢ikan sonuclardir.
Ankette veri analizinin nemi, ylzde 78 ile "ylksek”

olarak secilmis. Veri analizinin dogru ve etkin sekil-
de kullanilmasi durumunda i¢ denetim streglerine
ciddi katki saglamasi mimkun.

Veri analizi aslinda yeni bir uygulama degil, an-
cak son zamanlarda ylkselen bir trend oldugu da
bir gercek. Geleneksel i¢ denetim faaliyetlerinde
kontrollerin tanimlanmasi sonrasinda kontrollerin
etkinligi klicUk bir popllasyonu kapsayacak sekilde
orneklem metodu yontemi ile degerlendiriliyor.
Veri analizi ise bize her bir islemin gézden geciril-
mesine, denetim slreglerinde tim verinin analiz
edilmesine, bdylece daha blylk olgeklerde daha
etkili ve gecerli bir teste imkan vermekle birlikte,
Onceden belirlenmis olan senaryolara gore denetim
yapilabilmesini sagliyor. Risklerin belirlenmesi, kap-
sami daha genis bir gerceveye oturtarak denetim
hedeflerine ulasiimasini sagliyor. Bu da daha az
maliyetle saglanabiliyor.

CARPICI ANKET SONUCLARI
Bu anket sonuclarina gdz atmak gerekirse; anke-
te katilanlarin ylzde 60" 6zel sektor, geriye kalan

24 / KPMG GUNDEM - NISAN / HAZIRAN 2015



ylzde 40" ise kamu sirketidir. Ankete katilan sirketlerin
sektorel dagilimina baktigimizda telekomunikasyon,
sanayi, egitim, enerji, medya, finansal servisler, pe-
rakende gibi genis bir yelpazenin oldugunu goriyoruz.

Anketten ¢ikan sonuglar ise son derece carpicl.
Veri analizi ydnteminin ortalama énemlilik derecesi-
ne ankete katilanlar ylzde 78 gibi ylksek bir oranda
“dnemli” yanitini vermis durumda.

VERI ANALIZININ IG DENETIM ACISINDAN GNEMI
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Anket sonuglarina gére, denetim kapsaminin genisle-
mesi yani kontrol edilen islem sayisinin genislemesi ve
yeni test yontemlerinin gelistiriimesi ortalama énemlilik
seviyesi agisindan One ¢ikan cevaplardan birisi...

GNEMLILIK DOZEYINE GORE VERI ANALIZININ HEDEFLERI

Ortalama 6nemlilik derecesi

Denetim kapsaminin genislemesi % 84
Yeni bakis acisinin kazandiriimasi % 80
Suiistimal islemlerinin belirlenmesi % 69
Denetim maliyetlerinin diismesi % 63

Veri analizi uygulamasinin i¢c denetim faaliyetlerine
entegre edilmesi sirasinda, karsilasilabilecek zorluklar
ise degiskenlik gostermektedir. Bu soruya verilen >
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cevaplarin genelde birbirine yakin oldugu gorilmekte
ve en c¢ok dikkat ceken cevaplardan bir tanesi ise
“verinin kalitesi” olarak gézlemlenmektedir. Denetim
kapsaminda test edilmek istenen verinin tam ve dogru
sekilde cekilmesi ve bunun istenen denetim hedefle-
rine gore analiz edilmesi, karsi karslya kalinacak en
onemli zorluklardan biridir.

KARSILASILAN ZORLUKLAR

Ust yonetim tarafindan faydalarinin
fark edilememesi

Yetenekli insan kaynagi

Verileri anlayisa cevirme yetenegi

Veri kalitesi ve kullanilabilirligi

* Ortalama 6nemlilik derecesi

Maliyet

% 71

* | %0-%20 |

%20-%40 | %40-%60 | %60 - %80 %80 - %100

! Onemli degil ‘

Biraz 6nemli ‘ Orta ‘

Onemli ‘ Son derece onemli

Sirketlerin ic denetim fonksiyonunda daha fazla
deger yaratabilmesi icin veri analizinin etkinligine ba-
kisi da farkli. Veri analizinin ic denetim sdireci icindeki
olgunluk seviyesi agisindan bakildiginda, konunun
henliz istenilen seviyede olmadigini gdzlemleniyor.

VERI ANALIZININ i¢ DENETIME ETKiSi
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Yetersiz

Gelismeye

Etkili Cok etkili Miikemmel

acik

“Veri analizinin dogru ve

etkin sekilde kullaniimasi
durumunda i¢ denetim sireclerine ciddi
katki saglamasi mimkin.”

Sirketlerin i¢ denetim hedefleri icin veri analizi hak-
kindaki mevcut olgunluk seviyesi de ankette sorgulanan
konular arasindaydi. Sonuglardan teknolojinin ve gesitli
denetim araclarinin i¢c denetim sirecleri igindeki kulla-
niminin ihtiya¢ duyuldugunda oldugunu goérilmekle bir
likte heniiz teknoloji ve diger teknik araglar, ic denetim
slrecinin icinde slrekli ve sistematik sekilde kullanilan
bir seviyede degildir.

VERI ANALIZI NE SIKLIKTA YAPILIYOR?
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Manuel Gerektiginde Stirekli Strekli
yapilan test veri analizinin denetim Denetim /
calismalari kullanilmasi uygulamasi Stirekli izleme
uygulamasi

Sirketler, veri analizi tekniklerini ve teknolojiyi ic de-
netim streglerinin farkli adimlarinda kullaniyor. Anketi
yanitlayan katilimcilar, i¢c denetim slreclerinde veri
analizini, ylzde 60 civarinda bir oranla en fazla “saha
calismasi” esnasinda kullandiklarini belirtiyor. Bu durum,
saha calismasi esnasinda toplanan verilerin dogrulu-
gu konusunda tiim verinin test edilebilmesine imkan
verilmesi ve glivence verilecek érneklemin artiriimasi
acisindan 6nemlidir. Saha galismasinin kapsaminin be-
lirlenmesi, bilginin alinacagr kitlenin belirlenmesiyle
gerekli cerceve olusturulmasi, orneklem metodunun
denetim hedefleri ile uyumlu olacak sekilde segilmesi
veri analizinin Gnemli hususlari arasinda yer almaktadir.

Kisacasl, ic denetim faaliyetlerinde veri analizi uygu-
lamasini kullanan ekiplerin, i¢c denetim calismalarinin
sonuglarinda fark yaratiimasinda 6nemli rol oynayacagi
disunaliyor @

VERI ANALIZI HANGI iC DENETIM SURECLERINDE KULLANILIYOR?
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Raporlama

Planlama Saha calismas!
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RISK YONETIMVI

AVANTAJ SAGLIYOR

Kurumsal risk yonetimi, her gecen giin yonetim
kurullarinin, denetim komitelerinin ve CEO’larin
ajandasinda daha fazla yer tutuyor. Hatta bircok sirket,
kurumsal risk yonetimini bir rekabet araci olarak gértyor.
Bu nedenle sirketler artik risk yoneticileri atiyorlar. Onlarin
uyarilarina gore karar veriyor ve aksiyon aliyorlar...

Naciye Kurtulus

Risk Yonetimi Danismanlig,

Direktor

E: nkurtulus@kpmg.com
T: +90 216 681 90 69
M: +90 533 296 20 43

urumsal risk yoneti-
mi (KRY), bir sirketin
hedeflerine ulasmasini

etkileyen olaylarin belirlen-
mesini, degerlendiriimesini
ve yonetilmesini saglayan bir
stirec. GUnidmdizde ulusal ve
global bircok sirketin risklerini
iyi yonetememelerinden kay-
nakli olarak yasadiklari cékusler
ve Turk Ticaret Kanunu’'nun
halka acik sirketlerde Risklerin
Erken Teshisi Komitesi'nin
olusturulmasini zorunlu tutmasi
Ulkemizde kurumsal risk yone-
timine olan ilgiyi artirdi. KRY
gln gegtikge yonetim kurulla-
rinin, denetim komitelerinin ve
CEO'larin ajandalarinda daha
onemli bir yer tutuyor.

Bircok sirket artik kurumsal
risk yonetimini bir rekabet araci

olarak gortyor. KRY, sirketlerde
tUim calisanlari etkileyen bir
slreg ve risklerin yonetimi
sorumlulugu en Ust seviyede
sirket yonetimine ait.

KRY stirecini basarili olarak
uygulayan sirketler genellikle
surecin koordinasyonunu
yapacak belirli bir kisiyi risk
yoneticisi olarak atiyor. Risk
yoneticisi, oncelikle riskle-
rin ne sekilde belirlenecedi,
derecelendirme kriterleri ve
nasil takip edilecegine iliskin
standartlari belirliyor ve bunu
tum sUreg sahipleriyle payla-
siyor. En azindan yillik periyot-
larda risk degerlendirmelerinin
gerceklestirilmesini sagliyor,
tum riskleri konsolide ediyor ve
sirketteki ilgili mercilere (CEQ,
risk komitesi, denetim komi-

2

tesi gibi) dizenli bir sekilde
raporlama yapiyor.

BILGI ONEMLI

Hissedarlarin ve yonetim
kurullarinin en 6nemli taleple-
rinden biri sirketin aldigi riskler
hakkinda bilgi sahibi olmak.
KRY surecinde, riskler ve s6z
konusu riskleri yonetmek icin
olusturulmus stire¢ ve kontrol-
ler belirlenir. Ancak hissedarin
ve yonetim kurulunun kendile-
rini glivende hissetmeleri icin
bu yeterli degildir. Bagimsiz
bir fonksiyonun (ki bu genel-
de i¢ denetim birimleridir)
KRY surecinin etkinligine ve
risklerin uygun bir sekilde
yonetildigine iliskin glivence
vermesi gerekir. Kurumsal
risk yonetimi, sirket strateji-
lerinin ve hedeflerinin daha
dogru belirlenmesine yardimci
olarak, surprizleri minimize
ederek, proaktif bir yonetim
saglayarak ve hissedarlarin
glvenini artirarak sirketlere
bulylk faydalar saglar. Ancak
saglayacagi fayda buytk 6lcl-
de KRY surecinin etkinligine
baghdir. Dolayisiyla i¢ deneti-
min KRY slrecinin etkinligine
iliskin hissedarlara ve yonetim
kurullarina makul seviyede bir
glivence vermesi surecten
saglanacak faydayi ylksek
seviyelere cikaracaktir @
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KOMITELERIN |
2015 GUNDEMI

Denetim komitelerinin agir is yukiinin
onceliklendirilmesi hicbir zaman kolay olmadi. Bu is
yukd, 2015'te kiuresel piyasalardaki riskler, dizenleyici
kurumlar ve politik cevrelerde yasanan gelismeler goz
onlne alindiginda zorlayici olmaya devam edecek. KPMG
Denetim Komitesi Enstitlsu tarafindan hazirlanan 2015
Klresel Denetim Komitesi Arastirmasi ve son 12 ay icinde
liderlerle yapilan gortismeler 6nemli bulgular ortaya cikard.
Buna gore komitelerin 2015 glindemlerini takip ederken 10
basliga dikkat etmesi gerekiyor.

Isil Topcuoglu
Mesleki Uygulama Bolim Denetim, Direktor
Baskani, Sirket Ortag E

Sirin Soysal

: itopcuoglu@kpmg.com
T +90 216 681 90 80
M: +90 533 580 74 29

E: ssoysal@kpmg.com
T +90216 681 90 19
M: +90 533 581 54 81

kadar denetgilerin bagimsizligini, tarafsizligini ve mes-
leki spheciligini gliclendirmeye odakli bir dizi karar aldi.
Denetim komitelerinin ve sirketlerin, bu kararlardan
haberdar olmasi ve bu konularin denetim sirecini,
denetim komitesinin gdzetimini ve sirketi nasil etkile-
yecegini degerlendirmesi gerekiyor. Ornegin denetgi ra-
porunun (kritik denetim riskleri ve denetginin bu risklere

2015 Kiresel Denetim Komitesi Arastirmasi'na

katilan 1.500 denetim komitesi Uyesinin yarisi,
finansal raporlama ve ilgili i¢ kontrollerle i¢ ve dis denet-
cilerin takip edilmesi gibi temel sorumluluklarinin yanin-
da denetim komitesinin glindemindeki 6nemli riskleri
takip etmenin “gittikge zorlastigini” soyltyor. Komitenin
siber glivenlik ve bilgi teknolojileri riskleri, tedarik zinciri
ve diger operasyonel risklerle yasa ve dizenlemelere
uyum gibi diger 6nemli konulari izlemek lzere yeterli
zaman ve deneyime sahip olup olmadigini, yeniden
degerlendirmeye vakit ayirmasi gerektigi distndliyor.

1 GUNDEM UZERINDE KONTROLU SAGLAYIN

AB ve diger Ulkelerdeki dizenleyici kurumlar,
raporlama modelinden gorev sliresine, rotasyo-
nuna, denetim disi hizmetler Uzerindeki kisitlamalara

2 GELISMELERDEN HABERDAR OLUN

iliskin degerlendirmelerini ve finansal tablolar disindaki
bilgilerin de@erlendiriimesini kapsayacak sekilde) genis-
letilmesi, bu bilgilerin sirketinizin finansal tablolarina
ilave edilecegi icin sirketleri etkileyecek dnemli bir konu
olacaktir. Denetim komitelerinin bu kararlarin etkilerini
tartismasi ve denetim kalitesinin saglanmasina énctlik
etmesi gerekiyor. Bu cercevede bagimsiz dis denetgi-
den beklentileri ve denetciyle olan iliskinin gidisatini
aclk bir sekilde belirlemesi, sik ve nitelikli gérismeler
gerceklestirerek denetci performansini aktif bir sekilde
izlemesi gerekiyor.

YARGILARI iZLEYIN

Bir sirketin karsl karsiya kaldigi en dnemli finansal
raporlama riskleri, genellikle (Gergege uygun degerin
Olctlmesi, deger disuklugu karsiliklari, gelirin muha-

3 KILIT VARSAYIMLARA iLISKIN
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sebelestiriimesi gibi) birden fazla muhtemel sonuglarin
clkabilecegi, yonetimin énemli yargl ve tahminlerde
bulunmasi gereken alanlarda yer alir. Kaliteli bir finansal
raporlama, muhasebe tahmin ve yargilarini olusturmak
icin disiplinli, saglam ve 6nyargisiz bir sire¢ gerekmek-
tedir. Bu amaca ulasmak icin, yonetimin sahip oldugu
cerceveyi anlamak, yonetimin dogru kontrolleri uygu-
ladigindan emin olmak ve bu alanlarda dis denetciden
gorusinl almak énem tasiyor.

Yatirimecilar, sirketin hikayesini anlamak ister. Bu

nedenle sirketin aciklayici notlarinin ve denetim
komitesinin bu hikayeyi nasil daha iyi anlatabileceklerini
degerlendirmesi gerekiyor. Gergek resmi anlatmak icin
sirketin sadece ge¢mis performansinin ne oldugunu
anlatan yaklasimin 6tesinde sirketin gelecekte nereye
dogru ilerledigini ve karsi karsiya oldugu kritik riskleri
yansitacak bir dislnceyle ilerlenmeli. Geleneksel fi-
nansal metriklerin yani sira yatinmcilara uzun vadede
sirketin blyUmesini saglayacak olan (MUsteri memnu-
niyeti, sirket calisanlarinin yetenekleri ve yaratabilecegi
yenilikler gibi) faktorlere iliskin daha fazla bilgi sunabili-
yor mu sorusu oldukca énem tasiyor.

l SIRKETIN HiKAYESI iYi ANLATILIYOR MU?

"Tarafsizlik” ve “etik" kavramlari etrafinda sekille-

nen kiresel “vergi seffafligi ve etigi” tartismasina
ozellikle ilgi gosterilmeli ve vergi riskinin sirketin itibari
Uzerindeki etkisi dikkatli bir sekilde degerlendiriimeli.
Vergi artik yalnizca yonetilmesi gereken bir masraf degil
diinya gapinda vergiye olan yaklasimlarda kéklU bir degi-
sim s6z konusu. Sirketin basitge vergi kanunlarina teknik
anlamda uyup uymadiginin yani sira vergi kararlarinin
dogurabilecegi itibar risklerinin de géz 6niine alindigin-
dan emin olunmali. Transfer fiyatlandirmasi ihlallerini
onlemek icin OECD ve tim Ulkelerdeki hikimetler
tarafindan atilan adimlarin izlenmesi énem tasiyor.

5 VERGI POZISYONLARINI DEGERLENDIRIN

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)

ile Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari
Kurulu'nun (FASB) hasilat standartlarinin yakinlasti-
rilmasina iliskin birlikte yaptigi, pek gok sirketin gelir
muhasebelestirme ilkelerini degdistirecek olan UFRS
15 standardi, Mayis 2014'te yayimlandi. Bu standart,
1 Ocak 2017 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik ra-
porlama dénemlerinden dnce gecerli olmayacak (IASB
ve FASB uygulama tarihini ertelemeyi degerlendir >

6 YENI HASILAT STANDARDI VE ETKILERI
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mektedir). Ancak standardin sirket genelinde kullanilan
sistemlerden, veriye ve muhasebe slreglerinden is
sOzlesme surecleri ve kontrolline kadar pek ¢ok alanda
onemli etkileri olacak. Bu sebeple sirketlerin simdiden
gecis planlarini hazirlamasi ve 6zellikle calisma isteyen
alanlari belirlemesi gerekiyor. Bunun yaninda sadece
finansal raporlama ve muhasebe sistemleri lzerinde
degil calisanlari, sirket kaynaklari ve bilgi teknolojileri
sistemleri icin de 6nemli bir etkisi olacak finansal kira-
lamalar, finansal araglar ve sigorta gibi diger yeni stan-
dartlara iliskin gelismeler de yakindan takip edilmeli.

DENETIM KOMITELERININ YOK{ NASIL HAFIFLER?

idil Giirdil

Risk Yonetimi Danismanligi,

Sirket Ortagi

E: igurdil@kpmg.com
T: +90 216 681 90 00
M: +90 533 599 56 68

Denetim komitelerinin omuzlarindaki agir yiki
hafifletmek igin pek gok yardimelya ihtiyag var. Bunlardan
bir tanesi de “i¢ Denetim”. Arastirma sonuglarina gére
denetim komitelerinin ylizde 40'1 i¢ denetim birimlerinden
memnun, yiizde 38'i biraz memnun, yiizde 9'u memnun
degil ve yiizde 12'sinin i¢ denetim fonksiyonu yok. Yiizde
48'i sirketlerin i¢ denetim direktoril ile iletigimlerinin
miikemmel oldugunu belirtmis, bu da geri kalan yarisinin
iletisiminde aksakliklar oldugunu gosteriyor. Denetim
komitelerinin i¢ denetimden daha fazla verim almasi igin
i¢ denetimin sirketin finansal ve operasyonel etkinligini
gbsteren bir barometre gibi konumlandiriimas gerekiyor.
Ayrica i¢ denetimle iletisimi gliglendirmesi gerekiyor

ki ic denetimin risk ve kontrol ile ilgili tespitlerini
degerlendirebilsin. Mesela i¢ denetim, denetim
komitesine direkt olarak raporlayabiliyor mu? Son olarak,

i¢ denetim kalite giivence degerlendirmelerini yaptirarak i¢ denetimin sirkete daha fazla
degder katmasini saglayabilirler.

2015 denetim komiteleri gtindemini dikkate aldigimizda i¢ denetim bolimlerinin
gtindemine yerlesecek konulari asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

o Kurumsal risk ydnetimi stirecinin etkinligi,

e Sirketlerin inanilmaz boyutlara ulagmig verilerinin iginde kaybolmamasi,
suistimalleri, hatalari ve i¢ kontrol eksikliklerini zamaninda tespit edebilmek igin
veri analizinin kullanim,

e Bilgi teknolojileri, tedarik zinciri, finansal raporlama, yasa ve diizenlemelere

uyum riskleri.
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GUndemin finansal raporlama ve ilgili i¢ kontrol

riskine odaklanmasini saglamak, komitenin et-
kinligi icin temeldir. Ancak is yUkUyle bas etmek igin
verimlilige de ihtiyac var. Toplanti dncesinde kaliteli bilgi
dokimanlarinin israrla talep edilerek komite toplantila-
rinin kolaylastirilmasi, daha 6énceden kabul edilmis bir
glindem Uzerinden gidilmesi, yonetim ve denetgilerle
belli bir glivenceye ulasilmasi, finansal raporlama ve
uyum faaliyetlerinin verimli bir sekilde ele alinmasini
saglar. isin cogunun komite baskani tarafindan Ustleni-
lecegine glivenmek yerine is yukinu denetim komitesi
Uyeleri arasinda paylastiriyor musunuz? Komitenin yapi-
sina, bagimsizligina ve liderligine iliskin drlst ve kati bir
degerlendirme yapin.

YEDEKLEME PLANIVAR MI?
8 Dinya gapinda arastirmaya katilan direktorlerin

yaklasik ylzde 601, sirketlerinin CFO seviyesi
igin resmi bir yedekleme planinin olmadigini belirtti. Bu,
istenen bir durum degil. Finansal raporlama kalitesinin
strddrtlmesinde CFO'nun oynadidi kritik rol ve yiksek
degisim hizi gbz 6nline alindiginda, sirketin CFO'su (y6-
netici, muhasebe sefi, ic denetim birim ydneticisi, hazine
sorumlusu ve hatta uyumdan sorumlu icra kurulu baskani
ve kurumsal risk yénetimi baskani gibi finanstan sorumiu
Ust dlizey yoneticiler) igin bir yedekleme plani bulunmal.
Denetim komitesi, finans organizasyonunun yetenek ha-
vuzunu nasll degerlendiriyor? Bu kisiler basarili olmak igin
ihtiyac duyduklari egitim ve kaynaklara sahip mi?

7 UYELER iSYUKUNU PAYLASIYOR MU?

Yeni pazarlardaki firsatlari yakalamak igin hizli hare-

ket etmek, yeni teknolojileri ve verileri kullanmak,
daha uzun ve gittikge karmasiklasan tedarik zincirlerinde
daha fazla satici ve Gglinc taraflarla birlikte calismak gibi
durumlar, dolandiricilik ve yolsuzluk riskini artirryor ve s6z
konusu zafiyetler ciddi tedbirleri zorunlu kiliyor.
Sirketin mevzuata uygunluk ve izleme programlarinin
kuresel tedarik zincirindeki tim saticilar kapsadigindan
ve sirketin yUksek etik standartlara yonelik beklentilerini
aclk bir sekilde iletisiminin yapildigindan emin olunmasi
gerekiyor. Twitter, YouTube, Facebook ve diger sosyal
mecralarin yol actigi radikal seffafligin farkinda olun.

iC DENETIMi VAZGECILMEZ OLARAK
]_O KONUMLANDIRIN

Denetim komitelerinin yogun gtndemlerle
bas etmeye calistig bir zamanda, i¢ denetim birimi risk ve
kontrol hususlarinda hayati énem arz ediyor (Her 2 dene-
tim komitesi Uyesinden 1'i, ic denetimin “organizasyona
daha fazla deger katmasi gerektigini” belirtti.) ic denetim
birimini, sirketin finansal ve operasyonel sagligi icin, de-
netim komitesinin finansal ve operasyonel kontrollerini,
sUreclerini ve kisilerin kalitesini anlamasina yardim eden
bir barometre olarak kullanin. i¢ Denetgiler Enstitiisii’'niin
(IIA) CEQ’su Richard Chambers soyle diyor: “Yiksek per
formans sergileyen departmanlar, sahip olduklari anlayis
ve islerine yaklasimlariyla fark yaratiyor. Deger katmanin
6nemini anliyorlar ve i¢ denetim birimini paydaslar tarafin-
dan vazgecilmez bir kaynak olarak goriliyorlar” @

9 ZAFIYETLERIN iZLENDIGINE EMIN OLUN
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TURQUALITY ICIN
IC DENETIM SART

Turquality programina basvuran sirket sayisi her gecen giin
artiyor. Program kapsaminda verilen tesvik oldukca yuksek. Bu
nedenle programa secilen sirketler de ince elenip sik dokunuyor.
Programa alinacak sirketlerde en fazla dikkat edilen konu ise
kurumsallasma. Bu nedenle global arenaya bu programin destegiyle
acllmak isteyen pek cok sirketin ajandasinda kurumsallasma ilk
siralarda yer aliyor. Kurumsallasmanin basariyla olusturulmasi igin ise
anahtar nokta i¢c denetim...

I\

Hakan Aytekin

Danismanlik,
Sirket Ortagi

E: hakanaytekin@kpmg.com
T +90 216 681 90 82
M: +90 537 859 85 01

kritik bir nokta. ClnkU strdard-
lebilir sirketler belli bir oranda
kurumsallasmayi saglayabilmis
sirketler olarak ortaya cikiyor.

evletin Turquality
programina vermeye
devam edecegi finansal

destek oldukca ytksek. Bu da
pek cok sirketin bu programa
basvurmasina neden oluyor.
Bu denli blyuk bltcelerle
yapilan destekleri yoneten
Ekonomi Bakanligi Turquality
Sekreteryasi, verilen finansal
destegin dogru markalara ve
uygun bicimde harcanmasi
icin her gecen gin daha da
titiz davraniyor.

Turquality programina giren
sirketlerden beklenen énemli
gelisme alanlarindan biri de
kurumsallasma. Bu cok sik
kullanilan terim, temel olarak
daha profesyonel bir yonetim
anlayisini dikte ediyor. Bu Tur
kiye gibi aile sirketi yapisinin
gogunlukta oldugu Ulkeler igin

GLOBAL MARKA OLMANIN PUF NOKTALARI

UZUN OMURLU MARKA i(,‘iN Global marka olabilmenin yolu, markanin bilinirligi igin gerekli pazarlama
faaliyetlerinin yiriitiilmesinin yaninda saglam bir kurumsallagma altyapisinin da olusturulmasini gerektirir.
Aksi halde markanin émri, tipki sirketin émrii gibi kisa stireli olacaktr.

OBJEKTIF BiLGi Bunun icin sirketin duygusallik mekanizmalarinin verimsiz sekilde sirketin gelecegini
etkileyecek unsurlarini ortadan kaldirip, sirketin isleyisiyle ilgili objektif ve dogru bilgileri Uist ydnetime
raporlayan bir i¢ denetim sistemi kurmas gerekir. Global markalarin hepsi bu mekanizmay kurarak bu

noktaya gelmislerdir.

SONSUZA KADAR SURMEZ Devletimizin Turquality tesvik programini sonsuza dek stirdirmesini
beklemek saflik olur. Bu siire iginde global marka olma yolunda iddiali olan sirketler, bu tegviklerden gelen
desteklerle kurumsallagmanin ana zincirlerinden biri olan i¢ denetim mekanizmasini sirketlerinde saglikli
bir bicimde isletmek icin hizlica harekete gegmelidir.

/

Kurumsallasmaya cok basit
sekilde bakacak olursak; pro-
fesyonel yoneticilerin sirket yo-
netiminde soz ve yetki sahibi
olabildigi bir yapidan bahsedi-
yoruz. Bunun en saglikli bigim-
de olusmasi da sirket yonetim
kurulunun profesyonel ve
bagimsiz tyelerden olusmasin-
dan geciyor. Ayrica en kurum-
sal sirketler kendi kendilerini
denetleme mekanizmalarini
da kuran sirketlerdir. iste tam
burada i¢ denetimin énemi
ortaya cikiyor.

i¢ denetim bir sirketin ic
sUreglerinin sirketin strateji,
politika, prosedurleri ile ilgili
kanuni mevzuata uygun bir
sekilde isletilip isletilmedigi
konusunda objektif olarak Ust
yonetime guvence vermekle
mukelleftir. Bu glivence me-
kanizmaslyla yonetim kurulu
sirketin gidisati ile ilgili olarak
dogru geri bildirim alir ve ge-
rektiginde stratejisini degistirir.
Objektif ve dogru bilgilerle
hareket eden profesyonel
yonetim kadrolari da daha
saglikl bir bicimde sirketlerini
yonetebilir.

Turquality programina hem
basvurmus hem de kabul
almis sirketler, ic denetim me-
kanizmalarinin saglikli isleyip
|§,Iemed|g|n| g6zden gecirmeli.
One cikan bazi aksiyon adim-
lari olarak:

[] ic denetim departmani-
nin kurulmasi ve yonetim
kurulunda denetim komitesine
dogrudan bagl olmasi
U ic denetim politika ve
prosedurlerinin hazirlan-
masi
[] ic denetim planinin
ve gerekli kaynaklarin
planlamasi
[] Dis kaynak kullanimiyla
ic kaynaklarin egitilmesi
ve gereginde i¢ denetimin dis
kaynak araciligiyla gergekles-
tirilmesi
05 Duzenli raporlama ile
denetim sonuclarinin
yonetim kuruluyla paylasiimasi
ve dlzeltme alanlariyla aksiyon
planlarinin takibi
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REKLAMIN
lYISI
KOTUSU
OLMAZ

Hepimizin bildigi malum so6zdiir: “Reklamin
iyisi kotlisii olmaz”, Elbette bu s6zin dogrulugu,
yanlishgi pek cok acidan tartisilabilir ama bu yazi
daha cok, “Reklam harcamalarinin daha iyisi olur
mu” sorusunu tartismak Uzere yazildi...

Cigdem Giirer Serap Tutkun
Suistimal Onleme ve Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri, Inceleme Hizmetleri,
Direktor Danisman

E: cgurer@kpmg.com E: stutkun@kpmg.com
T +90216 681 91 55 T +90216 68197 15
M: +90 530 152 45 96 M: +90 539 968 94 68

irketler her yil, bltcelerinden énemli bir kisml, satis-

larini artirmak, isimlerini, rdnlerini ve hizmetlerini

duyurmak icin reklam yapmaya ayiriyor. Bununigin
de televizyon, radyo, gazete, dergi, web siteleri, sokak
panolari gibi mecralari kullaniyorlar. Her sirketin iginde bu
mecralara reklamlari boldstlirmekte, ne zaman ve nasil
yayimlanacagini belirlemekte uzmanlar bulunmadigr icin
bu konuda medya ajanslarini kullaniyorlar. Elbette medya
ajansi kullanmak sirketlerin daha uygun fiyatla hizmet
almasini da sagliyor. Medya ajanslari da misterileri adina
mecralarla anlasmalar yapip, bu anlasmalarin kendilerine

sagladigi reklam alanlarini musterilerinin kullanimina
sunuyorlar.

Buraya kadar klasik bir mUsteri-tedarikgi iliskisi icinde
gorlinen medya ajanslari ve mUsterileri olan sirketler, as-
linda biraz daha karmasik bir iliski icindeler. Clinki medya
ajanslari, bir yandan sirketin reklamlarini dogru mecrada,
dogru zamanlamayla yayimlamaktan sorumlu olurken,
bir yandan da elemanlarinin harcadiklari saatlerin mus-
teriler arasinda nasil dagitilacagini takip etmek ve diger
masraflarinin dogru dagitilmasini saglamakla mikellefler.
Ayni zamanda, satin alinan reklam alanlarinin Ucretlerini
belirlemek, mecralardan alinan indirimleri musterilerine
dogru bir sekilde yansitmak da medya ajanslarinin so-
rumluluklar arasinda...

AJANS DENETIMINDE PUF NOKTALAR
Medya ajansi denetimleri sirasinda kontrol edilebilecek
alanlardan bazilarini asagidaki gibi siralamak mimkun:
¢ Medya ajansiyla imzalanan sozlesme, sirketin
haklarini yeterince koruyor mu?
e Ajans, mecralari sézlesmeye uygun kullaniyor mu?
e Reklamlar, anlasilan mecralarda, anlasilan dénem-
lerde yayimlaniyor mu?
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e Medya ajansi, faturalama kalemlerini olusturan
masraflari dogru hesaplayip dogru yansitiyor
mu?

e Mecralardan alinan indirimler ve Ucret iadeleri
sirketlere dogru bir sekilde yansitiliyor mu?

ingiltere'de yapilan bir arastirma, bu tir denetimler
vasitaslyla sirketlerin reklam harcamalarinda ortalama
yuzde 5-15 arasi kayip ortaya c¢ikarildigini gésteriyor.
Denetim projelerinden sonra sdzlesmelerini iyilestiren
ya da ortaya cikarilan kaybr medya ajanslarindan tahsil
eden sirketler, en ylksek harcama kalemlerinden
birinde, denetim maliyetinin ¢ok Ustlnde bir tasarruf
saglamis oluyor. Bu kayip kalemleri medya ajanslarinin
miusteriye faturaladiklari masraflarini gerekli detayda
takip edememesinden ve dogdru yansitamamasindan
kaynaklanabilecegi gibi, zaman zaman da Ucret iade-
lerini kendi blinyelerinde tutmalarindan, cogunlukla bu
iadelerden haberi olmayan musterilerine dagitmamayi
tercih etmelerinden kaynaklanabiliyor.

DENETLEMENIN FAYDALARI
Tdm detaylari bir yana birakirsak, medya ajansinizi

ORNEK DENETIM ASAMALARI:

e Sirketin ihtiyaclarinin, ajansi ile iligkilerinin anlasiimasi
e Sozlesmenin incelenmesi

e Potansiyel risklerin belirlenmesi

e Biitcenin hazilanmasi

e Hem sirkethem denetgi tarafinda caligacak ekibin belirlenmesi

*  Proje siiresini de iceren proje planinin sonuglandinimasi

e Ajanslailetisime gegilmesi

e Proje baslangigc zamaninin belirlenmesi

e Ajansa denetim igin istenen bilgi ve belgelerin
iletilmesi

e Ajans galisanlariyla yapilacak gdriismelerin
organize edilmesi

e Ajans calisanlariyla goriismeler ve dokiiman
incelemeleri yoluyla ajanstaki isleyisin anlasiimasi

e Muhasebe ve proje verilerinin incelenmesi yoluyla
denetimin gergeklestiriimesi

e Verianalizi caligmalarinin yapilmasi

e Ajansla denetim bulgularinin paylagiimasi

e Eksik bilgi nedeniyle ortaya ¢ikan bulgular var ise
bilgilerin tamamlanmasi

e Denetimin sonuglarinin sirkete sunulmasi

e Gerekirse ajansin da dahil oldugu bir kapanis
toplantisi yapilmasi

denetletmenizin size saglayacagdi en énemli iki faydanin
sunlar oldugunu soyleyebiliriz:

e Ajansiniz, denetlenecegini bilen ve dolayisiyla
aslinda seffafligi artmak durumunda kalan her
organizasyon gibi, calismalarini gok daha &zenli
gerceklestirecektir. Ozellikle hentiz kurumsallas-
masini tamamlamamis ajanslar s6z konusu oldu-
gunda, bu faydanin dnemi daha da artmaktadir.

o lgili denetimin bulgulari kapatildiktan sonra med-
ya ajansinizla bir sonraki adiminiz, iliskinizi her iki
taraf icin de daha faydali hale getirmenin yollarini
aramak olacaktir ki bu da énemli bir masraf kale-
miniz olan reklamlarinizin, en az planladiginiz di-
zeyde bir satisa déntismesine yardimci olacaktir ®

01

Planlama

02

On caligma

03

Saha calismas

04

Saha calismasi sonrasi

0b

Raporlama
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rumlara yer veriyor. KPMG'nin yeni gelisen trendler
ve firsatlari belirledigi endlstriyel sektdrlere daha
yakindan bir bakis sunuyor. Raporda bunun yani

sira KPMG'nin 2015’e bakisi da yer aliyor.

| |
YENiI NORMALIN ORTAYA CIKISI
2014 performansi Cin'deki “yeni normal”e daya-

nak olusturacak sekilde, bek_lenen tek haneli blyU-
me oranini pekistiriyor. GSYIH 2013'teki ylzde 7,7

oranindan biraz gerileyerek ve devletin yizde 75
hedefinin ¢ok az altinda kalarak yaklasik ylzde 74
oraninda artti.

Yavas blylmeye blylk oranda sabit varlik ya-
tinmlarindaki blylUmenin azalmasi kadar Uretim
sektorlindeki zayiflama da neden oldu. Gegen vyilla

KPMG'nin Kiiresel Cin Pratigi kisa siire 6nce 2015 karsilastirdigimizda 2014 yili aylik satin alma yoneti-
Cin’e Genel Bakis Raporu’nu yayimladi. Bu rapor, cileri endeksinin (PMI) ylzde 1,4'lik disisle ylzde
2014'te Cin ekonomisine, disari dogrudan yatirimlar 8,3'e gelmesi de bunun bir gostergesi.
< . Ote yandan bu durum, Uretim sektoriiniin ylzde
(ODl) ve dOgrUdan yabanC| yatlrlmlara (FDI) dair 5,6 Uzerinde bir oranla Cin ekonomisinin 2014 yili
analizlere ve yorumlara yer veriyor. KPMG'nin yeni tiretiminin yiizde 48,2'sini olusturan hizmet sekto-
gelisen trendler ve firsatlari belirledigi endistriyel rindeki biylmeyle nispeten dengelendi.
ktdrlere daha vakindan bir bakis sunuvor. Raporda Cin ekonomisi, blUylme hiziyla birlikte bir gecis
SeKtor Yy ) 3 yor. P sureci yasadigi kadar ekonomik yapi ve blyimenin
bunun yani sira KPMG'nin 2015’e bakisi da yer aliyor. tetikleyicileri de gdzle gorilir degisimlerle karsi

karsiya. 2014 yili boyunca ortaya cikan ekonomik
trendlerden bazilari soyle:

Gnyanin en blyUk ikinci ekonomisi olarak e  Geleneksel Uretim sektorinin karsl karsiya
Cin, daha dusik ekonomik blylime oran- kaldigi asir kapasite ve cevresel sorunlar
larinin hakim oldugu yeni bir déneme girdi. e Devlet tarafindan desteklenen yiksek degerli
iki haneli GSYiH rakamlarinin yerini, Bas- dretim ve fark edilir bir sekilde geleneksel Ure-
bakan Li Kegiang'in 5 Mart 2015 tarihli Ulusal Halk tim sektdriinden daha iyi performans gosteren
Kongresi'nin yillik toplantisinda “yeni normal” olarak hizmet sektdri
nitelendirdigi, 2014'te ylzde 7 civarinda gercekles- e Kamu iktisadi tesebbUslerinde, vergilerde, fi-
mesi beklenen daha yavas seyreden bir ekonomik nansal ve idari onay sisteminde yasanmakta
blytme ald. olan reform siirecinin 6zel sermaye igin daha
Lars Meyer Cin ekonomisinin gorece odlgeginden oturd, eko- fazla bir gelisme potansiyeli yaratmasi.
Birlesme ve Satinalma nomik performansi da kiresel ekonomi Uzerinde
Danismanhal, Sirket —— gnemli bir etkiye sahip. Ozellikle de Turkiye'nin de KPMG'nin beklentilerine gdre 2015 ve sonrasin-
Ortagdi, Cin Masasi Lideri L .. . - . ..
E: lorsmeyer@kpmg.com aralarmd? k.)ulun“dugu t|c§ret ve Y?.tlrlm orta“klarlul(;ln. da Cin hlukumt_etu inovasyonun art|r|lma3| yonuno!g
T +90 216 681 90 58 KPMG'nin Kiresel Cin Pratigi kisa slre once ekonomik yeniden yapilandirmaya, hizmet sekt6-
M: +90 530 035 81 04 2015 Cin'e Genel Bakis Raporu’nu yayimladi. Bu ra- rine ve Ozel sermayeye daha fazla vurgu yapmayi
por, 2014'te Cin ekonomisine dair analizlere ve yo- sUrdurlirken, ekonomik bdydmenin disk hizini ko-

CEYREK BAZLI BIR GNCEKI YILA GORE GSYIH BUYUME ORANI, 2011-2014
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Kaynak: “China’s Economy Realized a New Normal of Stable Growth in 2014”, Ulusal Cin Istatistik Biirosu (UGIB), 20 Ocak, 2015,
http://www.stats.gov.cn/english/PressRelease/201501/t20150120_671038.html



CIN'DEKI DISARIYA DOGRUDAN YATIRIM VE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM DEGERI, 2005 - 2014
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Kaynak: ‘2013 Statistical Bulletin of China’s Qutward Foreign Direct Investment’, Ticaret Bakanligi, 21 Ocak 2015, http://www.mofcom.gov.cn/xwfbh/20150121.shtml, 27 Ekim 2014,
http://www.mofcom.gov.cn/article/i/dxfw/gzzd/201410/20141000773143.shtml; 2014 China Statistical Yearbook', NBS, http://data.stats.gov.cn/english/easyquery.htm?cn=C01; KPMG Analysis

ruyacak. Mart ayinin basinda Cin Basbakani tarafin-
dan aclklanan ylUzde 7 oranli diistk blydme hedefi
devlete, hedeflenen bu reformlari uygulamak icin
olanak taniyor.

EKONOMININ DEGISEN YUzZU

Ucuz is glcl ve slbvanse edilmis araziyle birle-
sen zayif bir renminbi (ya da Cin yeni), tarihsel ola-
rak Cin ekonomisinin temel itici glgleri olagelmis ve
Cin'i diinyanin Uretim merkezine donlstlirmstar.

Gugclenen bir renminbi, artan is glcl maliyetleri ve
yerel hiklimetin ucuz ya da Ucretsiz arazi saglama
yetkisi Uzerindeki kisitlamalar, yakin dénemde Cin'in
Uretim sektdrl Gzerinde olumsuz bir etki yaratti.

Cin disuk maliyetli Gretimden ylksek degerli Gre-
time gecis yaparken, sirketlerin de daha verimli ve
dolayisiyla daha rekabetci olmasi gerekiyor. Daha
sermaye yogun ekipman ve gelistiriimis operasyo-
nel slreclere yatinm yoluyla operasyonel iyilestir
melerin uygulanmasi simdiye kadar zor oldu. Bunun
kismi bir nedeni ise kultlrel bariyerlerdi. Cinli sirket-
ler bu nedenle giderek artan oranda, disari yatirm-
lari hizli bir sekilde marka, teknoloji ve know-how'a
erisme ve boylelikle donlsim gegirerek daha reka-
betci olmalarini saglama yolunda etkin bir strateji
olarak gérmeye basladilar.

Bu durum 2014'te Cin'in, yurticine dogrudan ya-
banci yatirmi (FDI) geride birakan ve ilk defa Ulkeyi
net sermaye ihracatgisi haline getiren disari dogru-
dan yatinmin (ODI) yizde 11 oraninda blyimesi ile
dogrulanmaktadir.

TEK KUSAKTEK YOL STRATEJISI

Ote yandan Cin bu gegisi yasarken Cinli sirketler
gelismekte olan Ulkelerden kaynak ¢ikarmanin 6te-
sinde yeni sektorlere yatirim yapiyor. Gelismis Ulke-
lerdeki ylksek teknoloji, tarim ve gida, gayrimenkul
ve hizmet sektorlerinde daha fazla satin alma ve bir-
lesme islemi gerceklesiyor.

Buna dayanak olarak, Cin hikimeti giderek artan
oranda disari dogrudan yatirimlar ve ticari iliskilerde
kolaylastirici bir rol Gstleniyor.

Bir yandan, bu durum bazi dlzenlemelere degi-
siklikler getirmeye ve Cin'deki, 6zellikle altyapi ala-
ninda, dis yatirimlar icin mevzuatin rahatlamasini
saglamaya basladi. Ayni zamanda Bati ve Orta Asya
lizerinden Cin'i Avrupa'ya baglayacak olan Yeni ipek
Yolu Ekonomik Kusagi'na da isaret eden “Tek Ku-
sak ve Tek Yol" stratejisi, bu girisimlerden biri olarak
gOsterilebilir.

Diger yandan ise, Avustralya ve Gliney Kore ile
yapllmis yeni adil ticaret anlasmalarinin, 6zellikle
Ozel sektor kuruluslari tarafindan, hayvancilik da da-
hil olmak Uzere belli stratejik endUstrilere yapilacak
Cin yatirimlarini tetiklemesi bekleniyor. Cin, Glney
Kore ve Japonya arasindaki gibi baska adil ticaret
anlasmalari igin ise uzlasmalar sUriyor @

TURKIYE VE CIN

ONEMLI TICARET ORTAGI Gin, Tiirkiye'nin onemli ticaret ortaklarindan
biri. Ancak, tarihsel olarak Cin'den yapilan ithalat Cin’e yapilan ihracattan

cok daha fazla olageldi ve bu da 2014'te 22,1 milyar dolar civarinda bir ticaret
acigiyla sonuglandi. Tiirkiye'nin mevcut cari agigi Tiirkiye'den Cin'e ihracati
bilyiitmek ve yogunlastirmanin yani sira yeni ticaret anlagmalari imzalamak
icin bir tesvik sunuyor.

HEDEF 100 MILYAR DOLAR 2010 yilinda, Tiirkiye ve Cin arasindaki
gorlismeler sirasinda 2020 yilina kadar ticaret hacminin 100 milyar dolara
cikariimasi hedefi belirlenmisti. Yeni Ipek Yolu stratejisi bu bilytimeyi
kolaylastiracak dnemli etmenlerden biri. Yakin zamandaki zayiflayan Gin
ekonomisi ve 6zellikle ithalatta yasanan durgunluk, bu ticari hedefe ulasmada
bazi engeller olusturabilir. Bununla beraber, Cin'in ekonomik modelini yatirim
yogun modelden i¢ tiiketim yogun bir ekonomik modele dogru yeniden
dengelemesi, Tiirk ihracati ve uzun vadede Gin'e yatirim igin firsatlar sunuyor.
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edilmesini, kiiclk miktarlarda ekonomik Gretiminin yani sira
drlinlerin daha yiksek oranda kisisellestirilmesini mimkin

kiliyor. Ayrica yeni ¢oézimler Uretebilmek igin geleneksel
AR-GE, Uretim ve tasarimin yeniden gbézden gegirilmesi
gereken noktalarda devreye giriyor.

BASARILI BIRYONTEM

e - 3D baskinin, gesitli sektorlerde maliyeti yogun nis bir
teknolojiden ve farkli malzemelerden yapilimis birgok Griin
icin hizli bir Gretim teknolojisi olma yéninde ilerlemesi,
sasirtici bir gelisme degil. Ozellikle inovasyona bagimli

sektorlerde yer alan sirketler, katmanli Gretim slrecini
yalnizca prototip gelistirimesinde degil, ayni zamanda seri
Uretimde de giderek daha fazla kullaniyor. Isletmeler icin

Gelecekte arabalar, evler, gida iiriinleri, hatta yeni teknolojik imkanlar, beraberinde pek cok soruyu da
insan organlan bile 3D baski teknolojileriyle guindeme getiriyor. Bu sorulan soyle siralayabiliriz:
tiretilebilecek. Bu durum pek QOk sektorde oyunun e Gelisme ne kadar surdrilebilir? Bu gelip gegici bir ha-

reket mi yoksa asilmasi gereken gercek bir engel mi?

kurallarinin yeniden yaziimasina neden olacak. Oyle * 3D baskinin kendi alani, isletme modeli ve tedarik ve
ki drnlerin Gretimini bUyUk oranda degistirecegi icin deger zincirleri (izerindeki etkileri neler? Fikri milkiyet
4'Uincl sanayi devrimini bile tetikleyecek. Iste bu bakimindan hangi yasal riskler mevcut?

denle kat | Greti larak adlandirilan b . e Eyleme gecme siniri nerede basliyor?
neaen e a manfi uretim o ara ) a : an Ir_l ah uyeni Su an icin sirketlerin degerlendirme yapmasi oldukca
teknolojinin, kurumsal stratejinin 6Gnemli bir parcasi zor. Hem teknoloji cok yeni hem sahip olunan bilgi heniz
haline gelmesi kaginiimaz. yeterli degil.

HAREKET Mi, ENGEL Mi?
Katmanli Gretim, bircok olanagi beraberinde getiriyor.
Sirketler de bu olanaklarin farkina varmaya basladi.

Kaveh Taghizadeh Jens Krause
Yonetim Danismanhgi KPMG Almanya
Hizmetleri Baskani, Yoénetim Danismanlig,
Sirket Ortag Mudar

E: kavehtaghizadeh@kpmg.com
T +90 216 681 90 08
M: +90 533 296 26 34

emek takimlarindan yapay diz kapagina, makine
Ypargalarmdan otomobil ekipmanlari veya ugak

parcalarina kadar bircok Grlnd, 3D baskiyla elde
etmek mimkin. Katmanlardan olusan malzemenin uy-
gulanmasiyla elde edilen dijital 3D tasarim verilerinden
olusan bu yontemin (katmanli Gretim olarak da biliniyor)
kullanim alani oldukga genis. Gelecekte arabalar, evler,
gida Urlnleri ve hatta insan organlari bile bu yolla Ureti-
lebilecek.

Peki bu yeni 3D teknolojisi, Uretimi ciddi anlamda de-
gistiriyor mu yoksa bazilarinin éne strddga gibi dérddnci
teknik devrimi mi baslatiyor?

Gercek su ki katmanlh Uretim, geleneksel Uretim
yontemlerinin sinirlarina ulasildigi noktada éne cikiyor.
Bu teknoloji, tasarim 6zglrliglnin citasini ylikseltiyor,
fonksiyonlarin optimum yapilandiriimasini ve entegre
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KPMG tarafindan yapilan bir arastirmaya gore katmanli
Uretim, ilgili yatirimlara yonelik mevcut kisitlamalara
ragmen sirketler icin énemli bir konu olmayi strdUrGyor.
Su anda katmanli Gretimle baglantili yatirimlarin givenilir
bicimde hesaplanmasi, olurluk incelemesi (business
case) bakimindan cok zor. Bu nedenle bircok firma, yeni
teknolojilerin éGnemini ve sundugu firsatlari gérmesine
ragmen bir sonraki adimi atmayi zor bir hamle olarak
goriyor. ik coskunun ardindan bugiin, sonraki adimlarin
atilmasi igin potansiyelin olusturulmasi gerekliligi gorulu-
yor. Bu ayni zamanda katmanli Gretimin, yeni teknoloji-
lerin verimli kullaniimasina temel olusturan kapsamli ve
dogru bilgi birikiminin olusturulmasi amaciyla kurumsal
stratejinin 6Gnemli bir parcasi haline gelmesi gerektigi
anlamina geliyor.

BUYUK DEGISIM

Katmanli Gretim, klasik tretim modellerini dijital stra-
tejilerle birlikte gelistirecek ve bunu farkl yollarla gercek-
lestirecek. Boylece 6rnegin lojistik sektdrd, geleneksel
faaliyetlerini daha gUcli bir bicimde bolgesellestirecek. Ayni
zamanda yeni teknolojiler, isletmelerin dijital is modelleri
Uzerinden hizmet sadlayici olarak faaliyet gostermelerini
de saglamaktadir.

Katmanli Gretim, ayni zamanda tedarik ve deger zinciri
Gzerinde de blyUk bir etki alani yaratacak. Bilesen tasa-
nimi, teknik fizibiliteyi, geleneksel endlstriyel Gretimi ve
bu sayede nihai veya ara Urlnlerin kullanim bigimini de-
gistiriyor. Yeni teknolojiler sayesinde tedarikgiler, tedarik

zincirine tamamen farkli bir agidan uyum saglayacak ve
degisim sireleri muhtemelen azalacaktir.

Yedek parca stoklari, kullanilabilir yazici kapasitesine bagl
olacaktir. Boylece, yasaya uygun sekilde tedarik glivenligini
saglamak amaciyla yedek pargalarin tretimi icin kullanilan
kaliplarin ve yedek parcalarin kendisinin depolama mali-
yetlerini dogrudan etkileyecektir. Uretim, aglar (izerinden
de desteklenebilir ve bu sayede isletme sermayesini de
etkileyebilir.

FiKRi VE DIJITAL HAKLAR

Cogaltma ve telif haklariyla veri korumasi gibi dijital
haklarin yonetiminin deger kazanmasiyla sirketler icin yeni
zorluklar da ortaya ¢ikmaya basladi. Sikistirilmis verilerin,
lisanslarin veya CAD verilerinin yazici aglari arasinda gu-
venli bicimde iletilmesi, gelecek igin dnemli bir konu. Yeni
teknolojilerin beraberinde getirdigi potansiyeli vurgulamak
ve piyasada basarili bicimde uygulayabilmek icin gereken
temel faktor, entegre yaklasimdir. Katmanl Gretimin, te-
darik ve deger zincirleri, gelistirme, satin alma, tretim ve
lojistik gibi temel isletme bélimlerine entegre edilmesi
onemli. Ayni zamanda yapinin, ilgili programlarin ve yedek
parcalarin Uretim yapisi, depolanmasi ve stok igin ayrilma-
sinin da 3D baski gereksinimleriyle uyumlu hale getiriimesi
gerekiyor. ClnkU bir isletmedeki radikal degisim 6ncelikle
genel yapida gerceklesir. Bu nedenle mevcut firsatlarin
kesfedilmesi ve gelecek odakli uygulamalarin gerceklesti-
rilmesi, yoneticiler icin en zorlu gérevlerdir. Peki dnclligu
kim yapacak? @

KATMANLI GRETIM NELERi DEGISTIRECEK?

ﬂ 1 Uriinlerin iiretimini bilyiik oranda degistirecek ve 4'iincii
sanayi devrimini tetikleyecek.

IRLTLY

Kendi alani ve kullanildigi igletme lizerinde kayda deger

02 etkileri olacak. 3D baski, mevcut isletme modellerini
degistiriyor. Bu nedenle yeni stratejiler ve yaklasimlar
gerekiyor.

AL

ﬂ 3 Tedarik ve deger zincirlerini ciddi anlamda etkilerken
diger isletme siirecleri tizerindeki etkisi de hissediliyor.

Firmalarin karsisina gizlilik, glivenlik standartlari ve telif

[]4 hakki, lisans haklari veya ticari haklar gibi fikri miilkiyet
unsurlarinin korunmasi bakimindan yeni zorluklar
cikariyor.

[] 5 Sektor veya departman ayrimi gozetmeksizin zihinleri
daha “kapsaml” ¢alismaya zorluyor.

Daha genis kapsamda faydalanabilmek igin farkl isletme
departmanlarinin birbiriyle baglantisinin gii¢lendirilmesi
ve departmanlar arasinda gecisin saglanmasi gerekiyor.
Sektor 4.0 (Burada katmanl tiretim kullaniimalidir)
baglaminda karsilasilacak en biiyiik zorluk, arayiizlerin
kaldinlmasi veya gecisli hale getirilmesi, departmanlarin
feshedilmesi ve miisteri odaklihgi g6z 6niinde
bulundurularak yeniden yapilanmaya gidilmesidir.
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SATINALMAVE
BIALESMELERDE
SUN TABLU

Kiiresel M&A (satin alma ve birlesme) hacmi 2014'te

3,5 trilyon ABD Dolari’'na ulasti. Bu rakam bir 6nceki yilin

ayni donemine gore yUzde 26 artisa ve 2007 ve 2006'nin

ardindan kaydedilen en yUksek tGc¢UncU hacim oranina isaret

ediyor. 2014 yilinda M&A alaninda klresel olarak ilk tgte yer

alan sektorler ise saglk, gayrimenkul ve telekominikasyon

oldu. Turkiye'de 2013'te 17,5 milyar dolar olan M&A hacminin,

2014'te yuzde 20 artisla 21 milyar dolara ¢ikmasi dikkat cekici. .

Uresel M&A (satin alma ve birlesme) hacmi
K2014’te 3,5 trilyon dolarina ulasti. Bu rakam bir
onceki yilin ayni donemine goére yuzde 26 artisa
yani 2,85 trilyon dolara denk geliyor. Bu rakam ayni
zamanda 2007'deki 4,6 trilyon dolar ve 2006'daki 3,9
trilyon dolarin ardindan kaydedilen en yiksek Uglncu
hacime isaret ediyor. 2014 yilinda M&A alaninda ki-
resel olarak ilk Gcte yer alan sektorler ise 413 milyar
dolarla saglk, 398 milyar dolarla gayrimenkul ve 388
Ayhan Ustiin Tayfun Pigirir milyar dolarla telekomuinikasyon oldu.
Vergi, Sirket Ortag Danismanlik, Sirket Ortag Bolgeler bazinda baktigimizda 1,6 trilyon dolar olarak
E: ayhanustun@kpmg.com E: tayfunpisirir@<pmg.com aciklanan ABD'deki 2014 yili M&A hacmi, 2007 yilindaki
1,\-,:': :gg g;g g?; gg ;g LI :gg g;g gg] gg ;g 1,58 trilyonluk hacmi geride birakti. Ayni zamanda 2013
seviyelerinin de ylzde 42 izerinde gergekleserek kay-
dedilen en yiksek rakamlara ulasti. Yaklasik 950 milyar
dolara ulasan Avrupa M&A hacmi ise 2013 seviyesinin
yaklasik ylzde 20 Uzerine ¢ikti ve 2008 yilinda kaydedi-
len 1,29 trilyon dolardan bu yana elde edilen en ylksek
rakamlari gérdl. Asya Pasifik hacmi de kaydedilen en
ylksek oranla 720 milyar dolar civarinda gerceklesti.
Bu rakam icinde en buyUk katkiyi, 307 milyar dolar ile
Cin temsil ediyor. >
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KORESEL M&A HACMI
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TURKIYE'DE DURUM

Gelismekte olan bir pazar olarak Turkiye'nin zaman
zaman inisli ¢ikisli bir yatinm ortami oldugunu sdylemek
mimkin. Bu inis ¢ikislar farkli etmenlere bagli olarak
gerceklesiyor. Ancak bunlarin takibi yatinmcilar igin
kritik 6nem tasiyor. Turkiye, 2014 yilinda da hem kdire-
sel hem yerel ekonomik ortama bagli olarak yine zor
bir yil gecirdi. Gelismis ekonomilerden kaynaklanan ve '\
giderek ylkselen likidite baskisinin yani sira gelismekte
olan ekonomilerdeki biytime beklentilerinin dustse
gecmesinden dogan belirsizliklere ragmen, Turkiye'de
yillik M&A faaliyeti 2014 yilinda 2013 yilina gore yikselis
gbsterdi. Bunda kismen 6zellestirme projelerinin artan
pay! etkili oldu. Ancak 2014 yili rakami, 2012'de kayde-
dilen rekor diizeyin altinda kald.

Bu durum, Turkiye ekonomisi icin blylime tah-
minlerinin dismesine ve kiresel pazarlardaki yavas
toparlanmaya karsin yatinmcilarin; gencg ve talepkar
nifusu, dinamik orta 6lcekli piyasasi, sirada bekleyen

Ozellestirmeler ve ézel girisim sermayesinin yogun ilgisi
nedeniyle halen Turkiye'deki M&A firsatlarina “temkinli
bir ilgi” gostermekte olduklarina isaret ediyor.
Haziran 2013'te sokak gdsterileriyle ortaya cikan
siyasi ve toplumsal gerginlige karsin, 2014 yilinda Euro
Bolgesi genelinde yasanan ekonomik kriz stiresince
Turkiye'nin glclu ve istikrarli durusu sayesinde, makul &

seviyede M&A faaliyeti strdUrllebildi.

2014 yili Turkiye icin toplam hacmin artmasl ve gercek-
lesen islemlerin sayisi bakimindan bir dnceki yila gére
M&A islemlerinde daha olumlu bir gérinimi berabe-
rinde getirdi. 2013, yatinmecilar tarafindan bu islemlerin
ani distsUnin deneyimlendigi, son derece sasirtici bir
yil oldu. 2014'Un kapry biraz araladigini ve bir anlamda
toparlanma sinyalleri verdigini sdylemek mumkdin.

Turkiye'deki M&A hacmi 2013'teki 175 milyar dolar
seviyesinden 2014'te 21 milyar dolara ¢iktl. Bu artis,
gecen yilin ayni dénemine oranla ylizde 20'lik bir bi-
ylmeyi temsil ediyor.

TURKIYE'DE M&A ISLEMLERININ SEYRI

30.0

25.0

200 e slem degeri
(milyar ABD Dolari)
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ENERJI BASI CEKIYOR

e MR&A faaliyetlerinde sektor bazli bir degerlendirme yapacak olursak 6nceki yillara
benzer sekilde enerji, tiretim, gida ve igecekle perakende sektorlerinin, islem sayisi
bakimindan listenin en tepesinde yer aldigini gdriiyoruz.

e Enerji sektortindeki iglemler (6zellestirmeler dahil) 2014 yilinda M&A faaliyetinin
cogunlugunu olusturmaya devam etti ve toplam hacmin yaklasik ytizde 30'unu bu
islemler temsil etti. Finansal yatinmcilarin faaliyeti agirlikla e-ticaret, iretim, gida
ve igecek, perakende sektorlerine odaklandr ki bu, dnceki yillarla da uyumlu bir
gortintl. Garanti Bankas! hisselerinin BBVA tarafindan satin alindigi ytiksek degerli
islemin haricinde, finansal hizmetler sektdriinde kayda deger bir M&A faaliyeti

i W

“Tiirkiye'deki M&A
hacmini dzellestirmeler
yaratlrken M&A faaliyeti
agirlikla orta dlgekli piyasa
islemlerinden oluguyor.”

TURKIYE'DE M&A PAZARI DURAGAN BiR SEYIR
iZLIYOR

Turkiye'de M&A pazarinda 2014 yilinda 2013 yilina
gobre bir artis yasandi, ama 2012 yilinda gorilen ve TUr-
kiye i¢in tim zamanlarin en ylksek rakamlarini temsil
eden degerlerin altinda kald.

2014 yilinda Turkiye'de islem degeri 21 milyar dolar
olarak tahmin edilen yaklasik 230 kamuya agiklanmis
M&A anlasmasi gerceklesti. Bu durum, islem sayilari

gorilmedi.

bakimindan yaklasik ytizde 10'luk (2013'te anlasma
sayisl 215'ti) ve anlasma degeri bakimindan da ylzde
20'lik bir artisi (2012'de 17,5 milyar dolardi) temsil
ediyor.

2014'teki yilik M&A faaliyeti, Turkiye M&A pazarin-
daki tim zamanlarin en ylUksek rakamlarini temsil eden
2012 rakamlarina yaklasti ama asamadi. Bunun yani
sira son 5 yil icinde yillik M&A islem hacmi ortalamasi
18,5 milyar dolar civarinda gerceklesti ki bu da son iki
yilin sonuglarina yakin.

Bu rakamlar bize, Turkiye M&A pazarinin mevcut
kiresel / yerel ekonomik ortam iginde belli bir olgun-
luga eristigini ve icinde bulunulan ekonomik ortamda
onemli bir degisiklik olmazsa Turkiye M&A pazarinda
da yakin gelecekte dnemli bir degisiklik beklenemeye-
cegini ifade ediyor.

ORTA OLCEKLI ISLEMLERE DIiKKAT

Turkiye'deki M&A hacmini 6zellestirmeler yaratirken
M&A faaliyeti agirlikla orta 6lcekli piyasa islemlerinden
olusuyor. Turkiye M&A pazarindaki trendleri analiz
ederken 2014'teki toplam anlasma degerinin yaklasik
ylzde 41'inin (2013'te ylzde 38 ve 2012'de ylzde
30) ozellestirme programindan kaynaklandigini g6z
onunde bulundurmak gerekir. 2014'te sayilabilecek
yuksek degerde islemler arasinda Milli Piyango'nun
(yaklasik 2,8 milyar dolar) ve termik santrallerin satisl
(yaklasik 4,5 milyar dolar) yer aliyor ki bunlarin yukarida
belirttigimiz islem hacminin yakalanmasina dnemli
etkisi oldu. Turkiye'de 6zellestirilen varliklarin toplam
hacmi 2014'te 8,6 milyar dolar olarak gerceklesti (2010
yilinda 2,9 milyar dolar, 2011'de 1 milyar dolar, 2012'de
6,4 milyar dolar, 2013'te 6,6 milyar dolar dlizeyindeydi).

Ozellestirme projelerini haric¢ tutarsak, Trkiye'deki
M&A islem hacmi seviyesinin yakin gegmisteki genel
trende benzer bir sekilde (2014'te 12,4 milyar dolar;
2013'te 11 milyar dolar ve 2012'de 15 milyar dolar)
hareket ettigini gérlyoruz. 2014'te gerceklesen en
blyUk 6zel sektor anlasmasi Garanti Bankasi'nin daha
fazla hissesinin mevcut hissedari olan BBVA (ispanya)
tarafindan 2,5 milyar dolara satin alinmasi islemiydi.

2013 yilinda 81 milyon dolar olan ortalama islem
boyutu 2014 yilinda 89 milyon dolar olarak hesaplandi.
Ancak 6zellestirmeler ve diger yuksek degerli anlas-
malarin etkisini hari¢ tuttugumuzda, ortalama islem >

NISAN / HAZIRAN 2015 / KPMG GUNDEM / 41



DANISMANLIK

\

YABANCI YATIRIMLARIN PAYI (MILYAR DOLAR)

boyutu 40 milyon dolar seviyesinde, neredeyse sabit kal-
di ki bu daTurkiye'de M&A faaliyetinin agirlikla orta dlgekli
piyasa islemlerinden olustugu gerceginin altini giziyor.

& Dogrudan
yabanci
yatinm

Yabanci
yatinmlarin
M&A

islem hacmi

YABANCIYATIRIMCI BEKLENENIN ALTINDA

Analiz edilmesi gereken 6nemli etmenlerden biri de
toplam islem degerinin ylzde 38'ini olusturan Turkiye
M&A pazarindaki yabanci yatirimcilarin payi. Bu oran
2014'te hafif bir artisa isaret etmekle beraber, Tirkiye
M&A pazarina yabanci yatinmcilarin hakim oldugu
gecmisteki trendin énemli dlclde altinda kaldigini gos-
teriyor. Ozellestirme projelerini bunun disinda tuttugu-
muzda bile (burada Turk yatirmcilar baskindir) yabanci
yatinmecilarin Turkiye'deki 6zel sektér M&A anlasmala-
rindaki payr ylzde 65'e denk geliyor. Bu oran 2013'te
ylzde 47 iken 2012'de ylzde 83'tl. Bir diger ilgili veri
de 2014'te 8 milyar dolar seviyesinde kalarak son 4 yildir
Turkiye'ye olan dogrudan yabanci yatirnm (FDI) akisinda
kademeli bir dislst temsil eden FDI rakamlari.

Bu rakamlari birlikte okudugumuzda yabanci yatirim-
cilarin istahinin halen varhgini korudugu, ancak kiresel
ekonomik ortama ve yurtigindeki belirsizliklere bagh
olarak temkinli bir seviyede seyrettigi gorulebilir. Bu

FINANSAL YATIRIMCILARIN ROLU

trend, Turkiye'nin gelismekte olan bir ekonomi olmasi
ve beklenen blylmeyi tesvik edebilmek igin yabanci
yatirimlara ihtiyac duymasi bakimindan ¢zellikle énem
arz ediyor. Tlrkiye'ye yabanci yatirim ¢cekmekteki yeter
sizligin, halihazirda bir cari hesap acigiyla ilerleyen Turki-
ye ekonomisi Uzerinde baska zararl etkileri de olabilir.

2015'E GENEL BAKIS

2010 ve 2011'de kaydedilen 6nemli ekonomik biyU-
menin ardindan, Tlrkiye ekonomisi 2012'de yuzde 2,2
oraninda gdrece yavas blyiyen bir GSYiH ile yumusak
bir inis gergeklestirmeyi basarabildi. Sirasiyla ylzde 4,1

e 2014 yilinda Tiirkiye M&A pazarinda finansal yatirimeilar; gegen yila ait rakamlarla neredeyse birebir értiisen 2,1 milyar dolar tutarinda iglem
hacmi ve 36 islemle aktifligini korudu ve 2013 yilina kiyasla Tiirkiye'deki toplam islem degerinin yaklagik yiizde 10°'unu ve toplam islem sayisinin
ylizde 15'ini olugturdu.

o Ozellikle giicli bir yerel varligi olan dzel girisim sermayesi sirketleri Tiirkiye'de diizenli satin almalar gerceklestirmeyi stirdiirtirken digerleri,
ilgi seviyesi ne kadar yiiksek olsa da basarili satin alma islemlerini tamamlamakta zorluk gekiyor. Gegtigimiz 4-5 yilda ozel girisim sermayesi
faaliyetinin gosterdigi trend dikkate alindiginda, mevcut portféylerine ilave olarak yaptiklari stratejilerine uygun satin almalarin devam etmesi ve

olgunlasan yatinmlardan ¢ikis girisimlerinin dntimizdeki yillarda artmasi bekleniyor.

e Kiigtik ve orta biiyiiklikteki sirketlerde standart ve uyumlu bir finansal raporlama sisteminin olmamasinin yaninda saticilarla potansiyel alicilar
arasindaki sirket degerlerine iligkin beklenti ugurumu, Tirkiye M&A pazarinda daha fazla finansal yatinmci faaliyetine engel olan baslica
sorunlar olmaya devam ediyor.
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TURKIYE CAZIBE MERKEZI OLABILIR

e Herne kadar sirada bekleyen ve M&A islem hacmi
lizerinde etki yaratacak birgok dzellestirme projesi olsa
da bu 6zellestirmelerin siyasi ve ekonomik belirsizliklerin
hékim oldugu bir yilda basaril bir sekilde tamamlanmasinin
miimkiin olup olmadi§i konusunda tereddiitler hakim.
Finansal yatinmcilar tarafinda varligini koruyan isteklilik
ve hareketli orta dlgekli piyasa segmenti 2015 yilinda
slirdiriilebilir bir faaliyet seviyesi saglamasi beklenen
etmenler olmaya devam ediyor. Bunlarin toplam islem
hacmine olasi katkisi, bu segmentteki islemlerin gérece
kiiciik boyutu nedeniyle muhtemelen daha diisiik olacaktir.

e Nevar ki Tiirkiye yine de geng niifusu ve uzun vadeli
biiylime potansiyeliyle gelecek vaat eden bir ilke. Eger i¢
anlasmazliklarini ¢6zebilir ve makroekonomik durumunu
ivilestirecek yapisal degisiklikleri baslatabilirse (kisa vadeli
ddviz akislarina bagimligini azaltabilirse) Tiirkiye igin
ufukta daha birgok yatinm firsatinin belirecedi disiiniiliyor.

e Mevcutilerleme Tiirkiye pazarinin kendini toparladigi
izlenimini verse de 2015 ayni zamanda bazi belirsizlikleri
de beraberinde getiriyor. Gelismekte olan bir pazar
olarak Tiirkiye, 6niimiizdeki 2015 yilinda yatirimcilar
icin belli riskler tasiyor, ¢iinkii genel anlamda biiyiime
beklentileri daha diisiik. Ayrica, genel secimlerin varligi
da 2015'i yatinimecilarin dikkatini gekme anlaminda zor bir
yil haline getirebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye'deki uzun
vadeli yatirimlar i¢in biiyiime potansiyeli géz dniinde
bulunduruldugunda, Tiirkiye yatirim anlaminda bir cazibe
alani olabilir.

“Yabanci yatinmcilann halen Tiirkiye M&A pazaniyla ilgili
yatinm firsatlarini takip ettigini, ancak kiiresel ekonomik ortama
ve yurticindeki belirsizliklere bagli olarak temkinli bir yaklagim gésterdiklerini yabanci
kaynakli olarak gerceklesen M&A islemlerinin beklentinin altinda kaldigini séyleyebiliriz.”

ve yuzde 3 (tahmini) olarak kaydedilen 2013 ve 2014
yillar GSYiH blyiime oranlari, hedeflerin biraz altinda
kalirken 2015 yili icin blyUmenin yine ytzde 3 bandinda
gerceklesecegi tahmin ediliyor.

Hem genel makroekonomik kosullar hem Turkiye'deki
M&A faaliyeti cok sayida kiresel ve yerel etmene bagli
ve bunlarin bir kisminin Tlrkiye ekonomisi ve M&A pa-
zar faaliyeti (izerinde birbirine zit etkileri olabilir. Ornek
vermek gerekirse,

e Kisa vadeli sermaye yatirimlari yerine tercihen
dogrudan yabanci yatirim (FDI) seklinde fon girislerinin
sUrdrdlebilmesi, Tirkiye ekonomisinin halen énemli bir
cari hesap acigi olmasi nedeniyle cok dnemli bir etmen.
ABD Merkez Bankasi'nin beklenen parasal kararlarindan
kaynaklanan kiresel fon likiditesi Gzerindeki baski, Turki-
ye'ye fon akisi lizerinde de glicll bir tehdit olusturuyor.
Fakat ayni zamanda Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
uygulanmasi beklenen genisleyici politikasi da bu bas-
kiyr 2015 yilinda bir ¢lctide dengeleme firsati sunuyor.

e 2014'te artan Urun fiyatlarinin yarattigi etki enflasyo-
nun ylzde 9 seviyelerine (2013'te ylizde 6) ¢cikmasina yol
actl. Ancak kisa sure once kiresel petrol fiyatlarindaki di-
slistn Turkiye (net petrol ve gaz ithalatgisi bir Glke olarak)
ekonomisini olumlu sekilde etkileyecegi ve 2015 yilinda
enflasyonun diismesine yardimci olmasinin yani sira Turki-
ye'de uzun slredir devam eden cari hesap ac¢igi sorununun
kismen iyilesmesine de yardim etmesi bekleniyor.

e Tlrkiye'nin son iki yil icinde gegirdigi bir dizi segim
dénemi, birtakim toplumsal ve siyasi anlasmazliklara
yol actl. Son ve muhtemelen en énemli nokta Haziran
2015'te yapilacak genel segimler olacak. Bu segimlerin
sonucunda yerel siyasi ortam, yabanci fonlarin akisini
etkilemesi muhtemel bir diger 6nemli etmen olacak.

e Komsu Ulkelerde, 6zellikle Rusya, Suriye ve Yuna-
nistan'daki siyasi ve ekonomik catismalarin durumunun
da 2015 yilinda Turkiye ekonomisinin performansini ve
M&A pazar faaliyetini (olumlu ya da olumsuz) etkilemesi
muhtemel @
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TURKIYE’
ENERJI
VERIMLILI

G):

on dénemde enerjiyi daha verimli, bagimsiz ve
Sgevre dostu bir sekilde tedarik etmeye odak-
lanan cesitli yaklasimlar var. Bunlar arasinda
gelecegi en parlak olanlardan biri de enerji verimliligi.

Kaveh Taghizadeh Olaf Pritsch Christian Miiller S . . o

Yénetim Danismanhg Enerji Danismanligi Enerji Danismanhigi Hizmetleri, Turklye de enerji verlm.|.|||g|n| E?r_tlr_maya yonelik harekg—
Hizmetleri Baskan, Hizmetleri, Direktdr Mdiir tin ardinda en azindan Ug ana itici gii¢ mevcut. Ulkenin
Sirket Ortag E: opritsch@kpmg.com E: christianmueller@kpmg.com dis ticaret acigini azaltma girisimi, uluslararasi camianin
E: kavehtaghizadeh@kpmg.com T: +90 21668190 00 T +90216 68190 00 iklim degisikligine karsi verdigi miicadeleye (Kyoto Pro-

T: +90 216 681 90 08

M: 490 533 296 26 34 tokoll) katiimak icin gosterilen cabalarin guclenmesi

ve bunlarin yaninda, AB Uyeligine giden yolda énemli
adimlardan biri olan, Avrupa Birligi'nin enerji verimliligi
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Elektrik enerjisi tiretim siireci, Tiirkiye'nin enerji tilkketiminin ytzde 75‘inden fazlasini

olusturuyor. Yalnizca sanayi ve insaat sektorlerinde kullanilan enerjinin verimlilik potansiyelinin

onUmuzdeki donemde enerji verimliliginin 6neminin artacagi konusunda herkes hemfikir.

bile Glkenin dis ticaret acigini 10 milyar dolar civarinda azaltabilecegi tahmin ediliyor. Bu nedenle i

standartlarina uyum gosterme niyeti. Elektrik enerjisi
Uretim slreci, sanayi ve dzel konutlar, Tlrkiye'nin enerji
tlketiminin ylzde 75'inden fazlasini olusturuyor. Yalniz-
ca sanayi ve insaat sektorlerinde kullanilan enerjinin ve-
rimlilik potansiyelinin bile, tlkenin dis ticaret acigini 10
milyar dolar civarinda azaltabilecegi tahmin ediliyor. Bu
potansiyeller Enerji Verimliligi Hizmeti Sirketleri (ESCO)
tarafindan sunulan enerji tasarrufu ve faydal enerji
hizmetleriyle gergege donustardlebilir. Enerji verimliligi
hem ESCO'lar icin blyUk is firsatlari sunmasi hem de
ntfusun blydk bir kisminin 6dedigi fatura tutarlarinin

dlismesi bakimindan blytk bir kazan-kazan oyunu
olabilir. KPMG, sifirdan ESCO kurup gelistirerek enerji
pazarinin 6nemli oyunculari arasina sokma konusunda
genis bir tecrlibeye sahip.

Turkiye'deki ekonomik biytme, 2010 ve 2011 yillarin-
da (Ortalama ylizde 9 GSYiH biyime hiziyla) yasanan
ekonomik sigramanin ardindan belirgin bir disUs yasadi
ve su anda budyUme hizi ortalama ylzde 3 seviyesinde
durgunluk gosteriyor. >
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ESCO'LAR ICIN KRITiK BASARI FAKTORLERI
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Kaynak: http.//de.statista.com/statistik/daten/studie/14556/umfrage/wachstum-des-bruttoinlandsprodukts-in-der-tuerkei)

Turkiye ekonomisi igin kiresel dinamikleri gdzden ka-
cirmaksizin akilli, stratejik bir blylime cergevesi gcizmek
bliyik 6nem tasiyor. Oncelikle Tirkiye'nin yasama or
ganl, sanayisi ve hane halklari tarafindan sekillendirilen
kosullara odaklanilmali.

Turkiye'de 2011 yilinda yaklasik 114 milyon ton es-
deger petrol (TEP) enerji tlketildi ve bu tlketimin ya-
rnisindan fazlasi sanayi ve hane halki tiketimiydi. Buna
elektrik Gretimi de dahil edilirse, toplam tiketim ylzde
75'i buluyor. Bu acidan bakildiginda, verimli bir enerji
tedariki blyUk bir potansiyel kaldirag sunuyor.

Birincil enerji tiketiminin sektorlere dagilimi (2011)

Ulagim

1A

Elektrik enerjisi tretimi "

%024

Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi

%5

Tanim Diger

%4

Sanayi

© G227

I

Konut/Hizmet

%26

Toplam: 114.48 milyon TEP

Enerjinin verimli kullanimi, stratejik olarak dis ticaret
acigl, Kyoto Protokoll ve AB'ye katilim gibi agilardan
olumlu bir etkiye sahip

Dis ticaret acigl bakimindan duruma bakarsak; 2012
yilinda Turkiye'nin ticaret agiginin yizde 71'inden fazla-
sini, yaklasik 60 milyar dolar olarak gerceklesen eneriji
Urdnleri ithalati olusturdu. Bu deger, kendi enerji talebini
karsilayabilmek acisindan Ulkenin enerji Grlnleri ithalatina
ne kadar bagimli oldugunu gosteriyor: Dogalgaz talebinin
ylzde 98'i Rusya'dan yapilan ithalatla karsilanirken, yapi-
lan tas kdm{rd ithalati toplam elektrik enerijisi Gretiminin
yUzde 10'unu buluyor.

Kyoto Protokoll ise Avrupa Birligi ve gevre érgltlerin-
den gelen yogun baskilarin ardindan 2009 yilinda Turkiye
tarafindan da imzalandi. Trkiye'nin dncelikli hedefi, iklim
degisikligini 6nlemek igin gdsterilen kiresel cabalarda
yer alabilmek.

Turkiye'nin AB Uyeligi arzusunun yerine gelmesi icin
de enerjinin verimli kullanimi dnemli. AB'nin ¢evre poli-
tikasi strdurUlebilir kalkinmayi tesvik etmeyi ve cevreyi
korumayr amagliyor. Bu nedenle Turkiye'nin daha etkin bir
cevre politikasini uygulamaya koymasi gerekiyor. Komis-
yonun raporuna gore endUstriyel hava kirliligi ve iyi hava
kalitesi saglama konularinda ¢ok az ilerleme kaydediliyor.

Tirkiye'de sanayi ve kamu sektorl, 2011 yilinda or
taklasa toplam 15 kiloton esdeger petrol enerji kullandi.
Turkiye'deki enerji verimliligi potansiyeli (Agirlikli enerji
tlketimi Gzerinden) yaklasik yUzde 27 olarak tahmin
ediliyor. Petrollin varil fiyati icin 96 dolar varsayiminda
bulunulursa, dis ticaret acigr 10 milyar kadar azaltilabilir.
Bu da 2012 yilindaki enerji Grlnleri ithalatinin (60 milyar
dolar) yaklasik yizde 18'ine denk geliyor.
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VERIMLI ENERJI TEDARIKI ICIN COZOMLER

YENILENEBILIR ENERJI 2023 yilina kadar yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik
enerjisi Uretiminde yiizde 30 oraninda bir paya sahip olmasi amaclaniyor. Riizgar igin
i hesaplanan potansiyel 47 bin 500 MW (Su anda yalnizca yiizde 5'i kullaniliyor) Giines enerjisi
""*& 2015 yilina kadar 800 MW kapasiteye ulasacak. Jeotermal enerji iiretiminin teknik potansiyeli
ise 16 lokasyonda 600 MW (Yilda 4 milyar KWh)

NUKLEER GUC Tiirkiye'de su anda herhangi bir niikleer gii¢ santrali bulunmuyor. Hiikiimet,
2011 yilinda ilk niikleer gii¢ santralinin Mersin'de inga edilmesi i¢in Rusya'yla anlagmaya vard..
Niikleer gii¢ 2020 yilina kadar toplam enerji tiretiminin yiizde 5'ini kargiliyor olacak.

KAYIPLARIN AZALTILMASI Bélgesel dagitim sistemlerinin dzellestirilmesi, enerjinin sistem
icerisinde kaybedilmesinin 6niine gegmeyi amacliyor. Su ana kadar dzellestirme yatinmlarinin
cogu gergeklestirildi.

YEREL KAYNAKLAR Hiikiimet eneriji retim portfoyiinde diizenleme yaparak enerji bagimliligini
diisiirmeyi amagliyor. Ulke icinde ¢ikarilan kdmiirle diretim portfdyiiniin yiizde 30'luk bir payi
cesitlendirilmis oluyor. Tiirkiye'nin 1,1 milyar ton tas kdmiirii rezervi ve 12 milyar ton linyit
rezervi bulunuyor.

ENERJI VERIMLILIGI Tiirkiye enerji politikasinin en 6nemli konularindan biri de C02 salim
miktarinin azaltimasidir. Bu amac dogrultusunda, enerji tiiketiminin sanayide yiizde 15, ingaat
sektoriinde yilizde 27 ve tagimacilik sektériinde yiizde 7 diistiriilmesi gerekiyor. Binalarda enerji
yonetimi, enerji verimliligini artirmanin en 6nemli yollarindan biridir.

"-"‘ . . m “_‘ N “,

-

“ESCO’lar, kendi enerji degerlendirme
Sektorler Elektrik  Yakit  KTEP/yil gall§malarm| yiiriitebllecek, temel tiketimi

Sanayi 25% 7.993 hesaplayabilecek durumda olmali.”
Demir gelik 21% 19% 1.402

Cimento 25% 29% 1.124

Cam 10% 34% 261

Kagit 22% 21% 206

Tekstil 57% 30% 1.097

Gida 18% 32% 891

Kimyasal Grlinler 18% 64% 2.283

Diger yok yok 729

Ingaat sektoril 30% 7.160

Konut alanlari 29% 46% 5.655

Kamusal ve ticari 29% 20% 1.505

Toplam 21% 15.153 |

Kaynak: Diinya Bankasi, 2011

Verimlilik potansiyeli bakimindan ilk t¢ sektore odak-
lanilarak, yizde 60-70 civari bir indirgemeye gidilebilir
gibi gérlnyor. >

>\
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ESCO’LAR IiCiN KRITiK BASARI FAKTORLERI
ESCOQO’lar pazarin enerji azaltimi potansiyeline ulas-
masini saglayacak. Bu enerji verimliligi potansiyelleri,
ESCO'lar tarafindan sunulacak enerji tasarruf hizmetleri
ve faydali enerji hizmetleriyle gergcege donustirdlebilir.

Enerji verimliligi deger zinciri

Is modeli Enerji tasarrufu Tipik Girtin ve 6nlemler

e. g. iklimlendirilmis odalar: enerji,
Enerji tasarruf ynetim, kontroller, HVAC (Isitma,
Havalandirma ve iklimlendirme),verimli
aydinlatma, agir yiik yonetimi, termal
yalitim, kullanici motivasyonu vd.

Enerji Performans ! '
Anlagmalari (EPC) hizmeti

Faydali enerji

Enerji Tedarik hizmeti
Anlagmalart (ESC)

Ist, buhar, sogutma, sikigtiriimig hava,
CHP (birlesik 1s1-Gig) tiretim sistemleri,
glines enerjisi sistemleri

]
Standart Enerji Tedariki

Isitma yag), elektirik bdlge 1sitmasi,
(Kamu hizmeti A biyokitle vd.

Birincil enerji Ham petrol, dogalgaz, taskémiird vd.

Deger zinciri

Kaynak: Bleyl, Jan W., Schinnerl, Daniel: “Energy Contracting”

KPMG'nin tecribelerine gore, ESCO’larin basarili
gelisimi Gg kritik faktore bagl:

e Enerji degerlendirme becerileri: Enerji son
kullanicisinin mahalli igerisinde maliyet etkin ve
direncli bir enerji verimliligi programi belirleme ve
glvenilir bir sekilde kurma becerisi ve tecribesi...

e Guvenilirlik sorunu: Yapilandiriimis bir slreg
araciligiyla yerel ticari bankalardan proje bazli
finansman edinebilme becerisi..

e Ddizenleyici beceriler: Bir Enerji Performans An-
lasmasi'nin (EPC) sartlarini etkileyebilecek yasal
cerceve bilgisine sahip olmak.

ESCO'lar, kendi enerji degerlendirme ¢alismalarini
yurutebilecek, temel tiiketimi hesaplayabilecek ve bir
dizi maliyet etkin yatirrmin enerji tasarruf potansiyelini
tahmin edebilecek bir durumda olmalidir. Bir ESCO
kendi tahminlerine sadik kalip bu sekilde glvence
vereceginden veya ortak bir tasarruf yaklasimiyla yete-
rince kazang elde edebilmeyi saglayacagindan, kendini
kanitlamis glvenilir bir enerji degerlendirme ekibiyle
calismasi son derece dnemlidir. Enerji 6lcimlerinin
yani sira enerji tasarruf hesaplamalari agisindan genis
bir yetenek yelpazesine sahip olmak da 6nemle tavsiye
edilir. Yapilandiriimis bir gift akish proje yaklasimi da
analiz asamasinin hizli ve verimli bir sekilde gegmesini
ve slrdurilebilir satin alma gelistirme ¢alismalari igin
bir dayanak olusturulmasini saglar.

\\
/-

“Turkiye'de 2011 yilinda
yaklasik 114 milyon ton
esdeger petrol

(TEP) enerji tiiketildi ve b

tiketimin yarisindan fazlasi sanayi ve hane
halki tiketimiydi.”

Analiz asamasinda ESCO proje ekibi eneriji tlke-
timini yukaridan asagi dogru degerlendirip asagidan
yukari dogru analiz ederek optimizasyon potansiyel-
lerini tespit eder:

e Enerji yonetimi fonksiyonunun olgunlugu (Su-
recler, araclar ve organizasyon) ile ilgili derinle-
mesine bir anlayis gelistiriimeli ve kiyaslanabilir
sirket ve endistrilerle karsilastirmali sekilde
degerlendiriimelidir.

e Kendi sinifinin en iyisi olma hedeflerindeki bos-
luklar tanimlanmali, énceliklendirilmeli ve uygu-
lamaya yonelik bir yol haritasi belirlenmelidir.

e Enerji Urinl bazinda sUrdurllebilir enerji tasarruf
potansiyelleri tespit edilmeli ve dogrulanmalidir.

BASARI NASIL ARTAR?

KPMG'ye gore bazi dis etkenler farkli pazarlarda
basari olasihgini artirtyor. Bunlardan ilki musterilerin
konseptle ilgili farkindaliginin artirilmasi. Enerji Per-
formans Anlasmalari (EPC) konsepti yeterince iyi
anlasiimadigi sirece ESCO’lar gergek is anlasmalari
yapmak yerine, yalnizca konseptle ilgili bilgi yayar ve
bunlari potansiyel enerji son kullanicilarina satmaya
calisirlar. Bu tlr bir farkindalik genellikle enerji verim-
liligi (EV) konusunda tanitim faaliyetleri yUriten EV
ajanslari, hizmet saglayicilan ve sivil toplum kurulus-
lart (STK'lar) gibi yerel diizeydeki kurumsal EV pazar
paydaslari tarafindan yaratilir.

Kamu sektoriinin bu kavrama veya ihale agmaya
hazir olmasi sayesinde ya da Uglncl taraflarca des-
teklenen bir girisim araciliglyla ESCO'larin erisimine
acik bir baslangic pazarinin varligi da basariyi artiriyor.
ESCQO’larin, bu tir EV projelerinin finanse edilmesi
konusunda son kullanicilar tarafindaki ilgisizligin Us-
tesinden gelmesini saglayabilecek organize bir proje
finansman mekanizmasinin bulunmasi da yardimci
olacaktir ®

Uygulama maliyeti diisiirme

Performans gelistirme
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BIR BAKISTA*UFRS 9”

1 Ocak 2018 tarihinde yiiriirliige girecek olan
UFRS 9'un, UMS 39a gore deger diisiikliigii
anlaminda nasil farklar icerdigini arastirdik.

ONLEMLER GELIYOR

Risk Merkezi'nin 1 Ekim 2014'te yayimladigi
teblig 1 Ocak 2015'te yiiriirliige girdi. Buna
gore Risk Merkezi iiyeleri de denetime dabhil
oluyor.

TAHVIL FAIZINDE KDV
OLMAMALI!

Gelir idaresi‘nin Bankalar Birligi'ne vermis
oldugu 6zelgeyle tahvil faizlerinin KDV'ye
tabi tutulmasi yoniindeki yaklagimin
detaylarini inceledik.

BUYUK DEGISIM

KPMG'nin her yil gerceklestirdigi “Teknolojik
Yenilik Anketi”, yenilikci teknolojilere
liderlerin bakis agisini ortaya koyarak énemli
ipuglari veriyor.
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*u'?.-’ &,{Ffﬁr’u \
!/ ﬁ i




FINANS
GUNDEMI

\

BIR BAKISTA

“UFRS 9"

UFRS 9 Finansal Araclar standardinin nihai hali
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK)
tarafindan 24 Temmuz 2014'te yayimlandi. UFRS 9,
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin yurutrlige girecek. Peki
UFRS 9, UMS 39'a gdre deger dustkligu anlaminda
nasil farklar iceriyor? iste yanitlar...

Murat Alsan

Denetim Bolim Baskani,

Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com
T +90216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

Cihan Dograyan

Denetim,
Kidemli Midur

E: cdograyan@kpmg.com
T +90 216 681 90 67
M: +90 533 599 31 24

MS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme

ve Olcme standardinin degistirilmesi kap-

saminda baslatilan UFRS 9 Finansal Arac-

lar projesi, siniflandirma ve 6lgcme, deger
dlsUkIGgu ve riskten korunma muhasebesi kavram-
larinin ayri ayri bélimler halinde tamamlanarak bir
araya getiriimesiyle tamamlanmis bulunuyor. UFRS
9 Finansal Araclar standardinin nihai hali, Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan 24
Temmuz 2014 tarihinde yayimlandi. UFRS 9, 1 Ocak
2018 tarihi itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik he-
sap dénemleriigin yirrlige girecek ve bu standardin
erken uygulanmasina izin verilecek.

UMSK tarafindan baslatilan bu projeyle birlikte finan-
sal araclara iliskin finansal raporlamanin ilke bazli ve daha
az karmasik bir hale getiriimesi hedefleniyor. Finansal
varliklarin raporlanmasiyla ilgili prensiplerin olusturularak,
finansal tablo okuyucularinin isletmelerin gelecekteki
nakit akimlari hakkindaki belirsizlikleri, zamanlamalari ve
tutarlari konusunda kendi degerlendirmeleri icin ilgili ve
faydali bilgilerin saglanmasi amaglaniyor.

e

DEGER DUSUKLUGU

2008 yilinda yasanan kiresel finans krizi, finansal varlik-
larin Uzerindeki deger dUsUklGginin muhasebelestiriime-
si konusunu, énemli bir gindem maddesi haline getirdi.
Projenin en 6nemli parcasi olarak bir finansal varliga iliskin
deger dUsUkligunun ne zaman muhasebelestirilecegi ve
nasil 6lcllecegine iliskin kurallar yeniden olusturulmus
durumda.

UMS 39'un kullandigr gerceklesen zarar modelinin kredi
riskinden kaynaklanan zararlarin muhasebelestiriimesinde
gecikmelere yol agmasi, kiresel finans krizinde en cok
endiseye sebep olan konulardan biriydi. Gergeklesen zarar
modeli, kredilerin temerrlide dlismesi gibi durumlar ortaya
¢lkana kadar beklenen zararlarin muhasebelestiriimesine
izin vermedigi igin elestiriliyordu. Bu modele gore, birgok
kredinin ayni anda kotlye gitmesi durumunda, 6rnegin kriz
dénemlerinde, finansal tablolara bir anda yansiyan olum-
suz etki 6Gnemli boyutlara ulasabiliyor. Bu nedenle standart
hakkinda yorum yapan kurumlar, deger diistkltgi élcme
yonteminin bu tir “mevsimsel” etkilerden arindiriimasi
gerektiginin altini giziyordu.

Bahsedilen etkiler nedeniyle UMSK tarafindan yayin-
lanan nihai standartta, UMS 39'da var olan “gergeklesen
zarar modelini” “beklenen zarar modeli” ile degistirdigi
goralayor.

YENi MODEL
Beklenen zarar modeli, kredinin ilk muhasebelesti-
rilmesi sonrasinda karsiligin olusturulmasini dolayisiyla
daha birinci glinde gelecege yonelik 12 aylik beklenen
kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini bekliyor. ikinci
asamada, alacaga iliskin kredi riskinin dnemli oranda art-
masi ve kredi kalitesinin artik disUk kredi riski grubuna
girmemesi durumunda alacagin émri boyunca beklenen
kredi zarari tahmin edilip muhasebelestirilmesi gerekiyor.
Yeni karsilik modelinin uygulanmasindaki temel noktalar
sOyle gibi siralanabilir:
e 12 aylik beklenen kredi, deger dusUslerinin tahmin
edilmesi,
e Kredinin dmri boyunca olusacak deger disUslerinin
tahmin edilmesi,
e Krediriskinde meydana gelen dnemli degisikliklerin
takip edilmesi (Kredi riski yonetimi).
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UYGULAMADAKI ZORLUKLAR

Nihai standart, uygulama anlaminda birgok zorlugu da
beraberinde getiriyor. Birgok kurum, dzellikle de bankalar
gibi kredi veren kuruluslar icin bu yeni ydontem bilgi sis-
temlerinden dnemli talepleri de beraberinde getirecek.

Yeni standart, ¢zellikle 2008 yilinda yasanan kiresel
finans krizinde, finansal varliklarin gerceklesen zarar
modeline gore degerlenmesinde gozlemlenen birta-

“ONEMLI DERECE" Kredi riskinde meydana gelebilecek énemli derece artislar igin ‘Gnemli
derece’ kavrami UFRS 9'da tanimlanmamis. Bu nedenle kredi riskinden meydana gelebilecek
onemli derecede degisikliklerin degerlendirilmesi, standardin en 6nemli tahmin unsuru olarak
ortaya gikiyor. Isletmelerin kredi riski igin 6nemli degisiklik kavramini kendilerinin belirlemesi
gerekiyor.

KREDi ZARARLARI UFRS 9'da alacagin omrii boyunca beklenen kredi zararlaninin
muhasebelestirilmesi igin 30 giin varsayimi bulunuyor. 30 giin ve (izeri geciken krediler omrii
boyunca beklenen kredi zararinin muhasebelesmesini gerektirir (30 gtin gecikme gtintin
beklemeden kredi riskinin kétulestiginin gdstergeleri varsa onlar dikkate alinmalidir). 30 gtin
gecikmesi olmasina ragmen kredi riskinde kéttilesme olmadiginin savunulabilmesi igin mantikl
ve destekleyici bilgilerin sunulmasi gerekiyor.

YUKOMLULOKLERI YERINE GETIREMEME UFRS 9.B5.5.37'ye gore yiikimliliigti yerine
getirememe ‘default’ olayi, her isletme tarafindan kendine 6zgii olarak icsel kredi derecelendirme
sistemine gore belirlenmeli. UFRS 9'a gore default olayi, maksimum 90 giin gecikme igin
belirlenmelidir. 90 giin tizerinde belirleme igin destekleyici varsayimlar ortaya konmalidir.

T— T

kim zayifliklara cdzim getirme amacini tasiyor. Bu yeni
degerleme olcutlerinin finansal tablo hazirlayicilari icin
oldukga karmasik, maliyetli ve glc¢ olacagindan hare-
ketle beklenen zarar modelinde kullanilacak girdilerin
dayanacaklari objektif, dogrulanabilir veya destek olacak
esaslarin da birlikte sunulmasi, stiphesiz finansal tablo
hazirlayicilari, i¢ ve dis denetgilerle dlizenleyici kurumlar
acisindan uygulama gucliklerini azaltacaktir @

DEGER DUSUKLUGU ACISINDAN UFRS 9 — UMS 39 KARSILASTIRMASI

UMS 39

UFRS 9

e Herraporlama donemi sonunda, krediler igin deger diistikligtine ugradigina o
dair tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilir. Kredilerin deger
diistikligiine ugradigina iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda,
ilgili zaranin tutari, gelecekteki tahmini nakit akiglarinin, kredinin orijinal faiz
orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinki degeriyle defter degeri
arasindaki fark olarak dlciltir. Bu hesaplama yapilirken her bir kredi bireysel

olarak degderlendirilmelidir.

UMSK tarafindan yayinlanan nihai standartta UMS 39'da var olan “gerceklesen
zarar modelini” “beklenen zarar modeli” ile degistirdigi goriltyor.

Beklenen zarar modeli, kredinin ilk muhasebelestirilmesi sonrasinda karsiligin
olusturulmasini dolayisiyla daha birinci giinde gelecege yonelik 12 aylik beklenen
kredi zararlarinin muhasebelestirilmesini bekliyor. ikinci asamada, alacaga iliskin
kredi riskinin 6nemli oranda artmasi ve kredi kalitesinin artik diistik kredi riski
grubuna girmemesi durumunda alacagin 6mrii boyunca beklenen kredi zarari

. Onceki yillarda gider yazilan fakat cari dénemde iptal edilen 6zel karsiliklar
nedeniyle elde edilen gelirler, cari yila ait kargilik giderleri hesabinda net

gosterilmek suretiyle muhasebelestiriliyor.

tahmin edilip muhasebelestirilmesi gerekiyor.

e Oncekiyillarda gider yazilan fakat cari donemde iptal edilen 6zel karsiliklar
nedeniyle elde edilen gelirler, cari yila ait karsilik giderleri hesabinda net

e Teminatin nakde gevrilmesinin muhtemel olup olmamasindan bagimsiz olarak
nakde cevirme, eksi teminati edinme ve satma maliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarini yansitir. Kredi ve alacaklari icin yukarida anlatilan deger diistkligt
hesaplamalarinda teminatlardan kaynaklanan bu nakit akislari da dahil ediliyor.

gosterilmek suretiyle muhasebelestiriliyor.

e Teminatin nakde gevrilmesinin muhtemel olup olmamasindan bagimsiz olarak,
nakde gevirme eksi teminati edinme ve satma maliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini yansttir. Kredi ve alacaklar igin yukarida anlatilan beklenen deger
diistkligu hesaplamalarinda teminatlardan kaynaklanan bu nakit akislar da

e Donuk alacaklardan elde edilen faiz gelirlerine, gelecekteki nakit akislarinin
ilgili deger diigtikligu zararinin 6lgtilmesi amaciyla iskonto edilmelerinde
kullanilan faiz orani kullaniimak suretiyle muhasebelestirilmesine izin veriliyor.

dahil ediliyor (Beklenen kredi zararlari hesabinda default olayinin gergeklesmesi
halinde kaybin ne kadar olacaginin hesabi yapilirken teminatlarin nakde
cevrilmesi dikkate alinmali).

e UFRS'de ise kredi ve alacaklar icin yonetmelikte belirtilen yonergelerle

hesaplanan bir genel karsilik bulunmuyaor.

UFRS'ye gore banka, dncelikle deger distkligtine iliskin tarafsiz gostergenin
bireysel olarak 6nemli olan kredi ve alacaklari igin bireysel bir sekilde, bireysel o
olarak 6nemli olmayan kredi ve alacaklar igin ise bireysel veya toplu bir sekilde

bulunup bulunmadigini degerlendirir.

iki yontem siklikla kullaniliyor. Bu yontemlerden ilki, tarihsel istatistik (Historic

loss rate), ikincisi ise yaslandirma (aging) metodudur.

e Alacagin 6mrii boyunca beklenen kredi zarari, ayrilan krediler igin net bakiye
{izerinden faiz reeskontu hesaplanmasina izin veriliyor. 12 aylik beklenen kredi
zarari ayrilan krediler igin ise briit tutar tizerinden faiz reeskontu hesaplanabilir.

UFRS 9'da beklenen kredi zararlarinin bireysel ya da kolektif hesaplanmasina
iliskin herhangi bir yonerge bulunmuyor. Fakat isletmeler bireysel olarak
beklenen kredi zararlarinin élgtilmesinin zor ve pratik olmadigi durumlar igin
kredi riski degerlendirmesini portfoyler igin kullanarak kolektif hesaplama
yapabilir. (UFRS 9.B5.5.4)
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RISK MERKEZi UYELERI DE DENETIME DAHIL OLUYOR

ONLEMLER GELIYOR

Risk Merkezi'nin 1 Ekim 2014'te yayimladigi
teblig 1 Ocak 2015'te yuriirlage girdi. Teblige
gore Uye firmalarin Risk Merkezi tarafindan iletilen
ve saklanan bilgilerin dogrulugunun, gtvenliginin
ve guncelliginin saglanmasina yonelik bazi kontrol

hedefleri cercevesinde onlemler almasi bekleniyor.

Kontrol hedefleri ise 8 ana baslikta toplaniyor.
S6z konusu kontrol hedefleri dogrultusunda Uye
finansal kuruluslar, Risk Merkezi'ne iletilen ve
alinan verilerin dogrulugunu, butdnligunu ve
tamhgini glvence altina almis olacak.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
Bolum Baskani, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com

T. +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

isk Merkezi tarafindan 1 Ekim 2014 tarihinde
R51128 sayili yaziyla tim Uyelere “Risk MerkeziTa-
rafindan iletilen ve Saklanan Bilgilerin Dogrulugu-
nun, Glvenliginin ve Glncelliginin Saglanmasina Yonelik
Uyeler Tarafindan Alinmasi Gereken Onlemler ile Uyeler
Tarafindan Alinacak Onlemlerin Denetlenmesinde Kulla-
nilacak Kontrol Hedefleri” tebli§ edildi. 1 Ocak 2015 ta-
rini, BDDK duzenlemesinin Risk Merkezi icin ydrurlige
girdigi tarih olarak Risk Merkezi tarafindan bildirildi. Bu
sebeple bu tarih, Gyeler icin de dizenleme ile uyumlu
olunmasini gerektiren bir tarih olarak gézukuyor.
Teblig uyarinca Risk Merkezi Uyelerinin, Risk Mer
kezi tarafindan iletilen ve saklanan bilgilerin dogru-
lugunun, givenliginin ve glncelliginin saglanmasina
yonelik bazi kontrol hedefleri cercevesinde énlemler
almasi bekleniyor. Bilindigi gibi, banka ve istirakleri
gibi bazi Uyeler halihazirda BDDK dlzenlemeleri sebe-
biyle bilgi sistemleri ve siire¢ denetimlerine tabi. Bu
noktada mevcutta denetlenen slrecler ve sistemlerle
Risk Merkezi surecleri ve sistem altyapisiyla ortak
alanlarin denetimi, ilgili bagimsiz denetim kurulusu
ve Uye tarafindan birlikte koordine edilecek. Bagimsiz
denetim sirketinin bu cercevede, her yil ilgili Gyede
denetim yapmasi ve yapilan denetim sonucunda bir
rapor hazirlamasi bekleniyor. Heniiz rapor formati belli
olmamakla birlikte, raporun uluslararasi standartlarda
gecerli olacak bir rapor tlriinde olacagi éngoriliyor.
2015 yili icerisinde denetim faaliyetlerinin baslatiima-
sina iliskin kararin alinabilecegi 6ngérultyor. Denetim
calismalarinin da BDDK tarafindan bankalarda bilgi
sistemleri ve bankacilik strecleri denetimi yapmak
Uzere yetkilendirilmis sirketler tarafindan yapilmasi
gerekiyor.
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KONTROL HEDEFLERI

Uyeler tarafindan alinacak énlemlerin denetlenme-
sinde kullanilacak kontrol hedefleri 8 ana baslikta topla-
niyor. S0z konusu kontrol hedefleri dogrultusunda Risk
Merkezi denetimi sonucunda Uye finansal kuruluslar,
Risk Merkezi'ne iletilen ve alinan verilerin dogrulugunu,
bUtlnligunu ve tamligini glivence altina almis olacaklar.
iletilen ve alinan verilerin kapsami ise “Turkiye Bankalar
Birligi Risk Merkezi Genelgesi” “icsel Derecelendirme
Bildirim Genelgesi” ve "KDK ve Derecelendirme Notlari
Bildirim ve Derecelendirme Notlari Paylasim Genelgesi”
kapsaminda Uyelerden toplanan ve paylasilan veriler
olarak belirlenmis olarak belirtiliyor.

Denetim faaliyetlerine konu olan kurallar cercevesine
iliskin gereklilikler, yalnizca Risk Merkezi icin gecerli olacak.

VERI AKIS SEMASI

Uye denetim cercevesine ait maddeler kapsaminda
bulunan veri iletim-alimina iliskin 6nlemler kapsaminda
tyelerin, oncelikle veri akis semalari olusturmasi bekle-
niyor. S6z konusu semanin talep edilmesinin amaci, Risk
Merkezi'ne iletilen verilerin hangi sistemlerden alinan
verilerle ne sekilde olusturuldugunun takip edilebilir bir
bicimde net olarak ortaya konulabilmesi. Bu sebeple Risk
Merkezi'ne iletilen bir veri, hangi sistemin, hangi modi-
linden alindi, hangi tablo/alanlarda saklaniyor, kullanim
ve veri olusturma sirasinda sistemler arasinda nasil ve ne



sekilde aktariliyor gibi detaylarin hepsini gdsterebilecek
sekilde ortaya konulmasi amaglaniyor.

Birden fazla sistemin oldugu Uye kuruluslarda s6z
konusu semanin amaci, daha net ortaya ¢ikiyor. Bu
sebeple Uye icinde sorumluluklar birden fazla tarafta
bulunuyorsa, bu semalarin hem Gye kurulus icin hem
denetimler icin biyUk kolaylik yaratacagr ongdrdliyor.

Veriiletim ve alimi kapsaminda Uyelerin sistemlerinde
uyguladigr kontrollerin segimi, tasarimi ve isletim etkinli-
i Uyelerin kararina birakiliyor. Ancak denetim agisindan
s0z konusu kontrollerin, verilerin dogru hazirlanmasina,
tutarli olmasina, eksiksiz sekilde islenmesine yonelik
makul glvence verecegi dusinUllyor. Ayrica hatalarin
ve eksikliklerin zamaninda tespit edilebilmesine imkan
saglamasi ve yapilan kontrollerin gegmise dondik takip
edilebilmesini saglayacak sekilde galisiyor olmasi bek-
leniyor.

Buna ek olarak isletilen kontrollerin, manuel veya
otomatik olmasina bagl olarak Uyelerin saklayacagi

DENETIME KONU OLACAK 8 BASLIK

verilerin strekliligi de degisiklik gdsteriyor. Kontrollin
otomatik olmasi durumunda bdyle bir zorunluluk bu-
lunmuyor. Ancak kontroliin manuel olmasi durumunda
Gye kurulus s6z konusu verileri blinyesinde iki yil stireyle
saklamak zorunda.

GUVENLIK YAKLASIMI

Risk Merkezi tye kuruluslari binyesinde bulundur
dugu kontroller haricinde calisanlarina, kritik verileri
binyesinde bulundurdugu icin personeli icin farkindalik
calismalari yapmasi gerekiyor. Ayrica verinin baska bir
taraf/kurum ile paylasiimasi halinde s6z konusu kurulus-
larin da guvenlik taahhitnamesi imzalamasi, kurulusla-
rin verinin korunmasi adina da gerekli énlemleri almasi
bekleniyor. Uclinct taraf calisanlari icin de dye kendi
personeline ne sekilde kural ve kontroller uyguluyorsa
ayni kontrollerin uygulanmasi bekleniyor.

Risk Merkezi bilgilerinin saklanmasi ve veri mah-
remiyetine iliskin Uye kuruluslar blnyelerinde Risk
Merkezi'nin Uyelerle paylasmis oldugu bilgi guvenligi
politikasini kendilerine rehber edinerek bilgi glvenlik
politikasi ve prosedurlerini hazirlamalar; veri mahremi-
yetinin saglanmasina iliskin Gye kuruluslarda bulunan ve
Risk Merkezi verisine erisen tim kullanicilarin taahhdit-
name imzalamalari gerekiyor.

NELER YAPILMALI?

Uye biinyesinde tutulan veriler lizerinde yapilacak
islemler ve verinin turetilerek kullanilmasi durumlarinda,
Uye kurulustaki glvenlik kontrol ortaminin saglanmasi
bekleniyor. Ek olarak veriler Uzerinde yapilacak degisik-
liklere iliskin denetim izi mekanizmasinin saglanmasi
gerekiyor. Uye kuruluslar, finansal verilere iliskin de-
netim izlerini sistem Uzerinde nasil yonetiyorsa Risk
Merkezi verilerinin de ayni sekilde ydnetilmesi, yani
soz konusu denetim izlerinin her katmanda (veritabani,
uygulama) ayirt etmeksizin tutulmasi bekleniyor.

KPMG olarak, uzmanlarimizin hizmet yaklasimi dog-
rultusunda, finansal kurulusun yikimll oldugu teblige
iliskin gereklerin yerine getirilmesi dogrultusunda bilgi
ve belgelerle ilgili gerekli kontrollerin yapilmasi, ku-
rulusun teblig ile uyumlulugunun analiz edilmesi ve
uyumun saglanmasi adina yol haritasi olusturulmasini
Onermekteyiz ®

O 0 6 0 6 O 0 O

Veri iletimi - Uye Risk Merkezi Risk Merkezi Risk Merkezi Risk Merkezi Risk Merkezi Risk Merkezi

Alimi Esnasinda Personelinin Bilgilerinin Bilgilerinin Bilgilerinin Bilgilerinin Bilgilerinin Bilgilerinin

Dikkate Farkindaliginin islendigi ve islendigi ve islendigi ve islendigi ve islendigi ve islendigi ve

Alinmasi Olusturulmasi Saklandigi Saklandigi Saklandigi Saklandigi Saklandigi Saklandigi

Gereken Sistemlere Sistemlerin Sistemler Sistemler Sistemler Sistemlerin

Onlemler Eriskin Giivenliginin Uzerinde Etkin Uzerinde Denetim Uzerinde Sirekliliginin
Kontrollerinin Saglanmasi Degisiklik izlerinin Alinmasi Otomatik Saglanmasi
Diizenlenmesi Yonetiminin islerin Takibi

Gergeklestiriimesi
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TAHVIL

FAIZINDE KDV

OLMAMALI!

Banka ve sigorta sirketi degilseniz tahvil faizi KDV’ye tabi! Ya forward, varant

ve repo faizi? Bu yazimizda, son dénemin sicak konusu olan

Gelir idaresi'nin (GIB)

Bankalar Birligi'ne vermis oldugu bir ¢zelge ile tahvil faizlerinin KDV'ye tabi tutulmasi
yonundeki yaklasiminin geldigi noktayi degerlendiriyoruz. Iste detaylar....

atma Deger Vergisi Kanunu'nun 1. maddesinde
KTUrkiye’de ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest

meslek faaliyeti cercevesinde yapilan teslim ve
hizmetlerin KDV'ye tabi oldugu hikim altina alinyor.

Ayni kanunun 4. maddesinde hizmetin tanimi teslim ve
teslim sayilan haller ile mal ithalati disinda kalan islemler
olarak tanimlaniyor. Katma Deger Vergisi Kanunu'ndaki
madde hikimlerine gére KDV'nin uygulama alaninin ¢ok
genis oldugu gordltyor.

Hakan Gizeloglu Ote yandan Katma Deger Vergisi Kanunu'nun 17/4-e
Vergi, Sirket Ortag bendine gore banka ve sigorta muameleleri vergisi kapsa-
E: hguzeloglu@kpmg.com  mina giren islemler KDV'den mistesna edilmis durumda.
1“;': :gg ;;g gg; 21 gg  Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesinin 2. fikrasinda

ise bankerlerin yapmis olduklari banka muamele ve hiz-
metleri dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile olursa
olsun nakden veya hesaben aldiklari paralarin (kendileri
veya baskalari hesabina menkul kiymet alip satmayi,
alim satima tavassut etmeyi veya alip sattiklari menkul
kiymet karsiligi borglari 6demeyi taahhit etmeyi meslek
haline getirenlerin bu faaliyetleri dolayisiyla lehlerine kalan
paralar ve mevduat faizi vermek veya sair adlarla faiz ve
benzeri menfaatler saglamak Uzere devamli olarak para
toplama isiyle ugrasanlarin topladiklari paralara sagladiklari
gelir ve menfaatler Gizerinden komisyon, Ucret, hizmet
karsiligi gibi adlarla aldiklari paralar dahil) da banka ve
sigorta muameleleri vergisine tabi oldugu hikim altina
alinmistir.

Ayni kanunun 28'inci maddesinin Uglncu fikrasinda
yer alan banker tanimindaki “devamli olarak yapanlar”
ibaresi 6009 sayili kanunla “esas istigal konusu olarak
yapanlar” seklinde degistirilmistir. Bu degisiklikle, ban-
ker sayllmak icin aranan devamlilik kosulu séz konusu
islemlerin esas istigal konusu olarak yapilmasi seklinde
yeniden belirlenmistir.

87 No'lu Gider Vergileri Kanunu Genel Tebligi'nde 6802
sayili kanunun 28'inci maddesinin ikinci fikrasinda be-

lirtilen islemleri “esas istigal konusu” olarak yapanlarin
BSMV'ye tabi olacagi, bunlar disindakilerin ayni fikrada
belirtilen islemlerinin ise “esas istigal konusu” olmadi-
gindan KDV'ye tabi olacagi ifade edilmistir.

ILK OZELGE GELIYOR

Gelir idaresi tarafindan 2011 yili sonunda verilen bir
Ozelgede, banka veya finans kurumu olmayan bir sirket
tarafindan 6zel sektoér tahvili satin alinmak suretiyle elde
edilen faiz gelirinin BSMV kapsamina girmemesi sebebiy-
le KDV'ye tabi tutulmasi gerektigi goriisi ilk adimdi. GIB
bu konudaki yaklasimini diizeltecegi beklentisini yaratsa
da bu gerceklesmedi.

GiB'in bu konudaki goriisiiniin dayanaklari;

e Kisinin satin almis oldugu tahvilden faiz geliri elde
etmesi,

e Kisinin karsi kurumu fonlayarak bu kuruma bir finans
hizmeti vermesi,

e Kisinin esas istigal konusunun da para alip vermek
olmamasi sebebiyle KDV'nin konusuna girecegi
seklindeydi.

En son Gelir Idaresi Baskanligi'nin Bankalar Birligi'ne
hitaben verdigi 10.02.2015 tarih, 11151 sayili 6zelgesinde
ise konunun alevlendigi sdylenebilir. S6z konusu ézelge-
de tahvili alan ve faiz/kupon 6demesi yapilan tizel kisi
agisindan;

“Sirketlerce yurtdisindan tahvil ihrag edilmesi duru-
munda, yurtdisinda mukim diger kisi ve kurumiar (Banka
ve sigorta sirketleri harig) tarafindan elde edilen faiz/
kupon gelirleri ise BSMV’nin konusuna girmediginden
finansman temin hizmeti olarak degerlendirilir ve KDV'ye
tabi olur. Faiz/kupon ddemeleri nedeniyle hesaplanan
KDV, tahvil ihrac eden sirket tarafindan sorumlu sifatiyla
beyan edilir” ifadesine yer verilmistir.
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Esasen GiB'in bu yaklasiminin yeni oldugu séylene-
mez. Konuya benzer sekilde son yillarda verilen cesitli
goriuslere de bakacak olursak konunun adim adim bu
noktaya geldigi gorulyor.

Araci kurulus varantlarina iliskin islemlerin BSMV ve
KDV karsisindaki durumu hakkinda 24.05.2012 tarihli
Ozelge;
“... Bu hikimlere gdre;
... Araci kurulus varantlarinin borsada alim-satiminin
BSMV mitikelletfiyeti bulunmayanlar tarafindan yapilmasi
halinde, bu islemler genel hiikiimler cercevesinde KDV'ye
tabi tutulacaktir”

Banka ve finans sirketi olmayan grup sirketleri ara-
sinda yapilan forward isleminin KDV yikimlaligine
iliskin verilen 24.05.2014 tarihli 6zelgede ise
. Buna gére; grup firmalar arasinda dtizenlenen her
bir sézlesme sliresi sonundaki cari kur ile sézlesmede
belirlenen kur arasindaki fark, lehine fark ortaya cikan
firmanin verdigi hizmet sonucu ortaya ciktigindan bu fark
lizerinden KDV hesaplanmasi gerekmektedir.

P i

biri ise (Banka ve sigorta sirketi haric) islemin genel hi-
kiimler cercevesinde KDV'nin konusuna girecek. Burada
iki soru éne ¢ikiyor:

Tahvili ihrac eden banka veya sigorta sirketi ancak faiz

gelirini elde eden diger kurumlardan biri ise (Banka ve
sigorta sirketi harig) faiz geliri elde eden kurum niteligine
gore mi KDV hesaplanacagi merak konusu.

Tahviliihragc eden veya tahvili alan (faiz/kupon édemesi
yapilan) tlzel kisi diger finans kurumlari (Leasing
sirketi, finansman sirketi) ise KDV olacak mi?

Banka ve sigorta sirketi bazen de finans kurumu diye-
rek de bir belirsizlik yaratip ayni finansal yatirm aracina
islemi gergeklestiren kuruma gore farkli bir vergilendirme-
yi dngdrmek dogru olmayacaktir. Bu nedenle yukaridaki
sorular dogrultusunda ¢zelgenin gézden gegirilerek tekrar
degerlendiriimesi uygun olacaktir ®

KPMG OZELGEYE NEDEN KATILMIYOR?

Ozelgenin ana fikri itibariyla dzel sektor tahvilleriyle banka ve sigorta sirketlerinin
cikardiklari borglanma senetlerine farkli bir vergilendirmeyi 6ngérmesi (Tahvil teslimi nasil
faiz 6demesi ile aynistinlamiyor ise 6zel sektor tahvilinin de KDV'ye tabi, banka sigorta
sirketlerinin gikardiklari KDV'ye tabi degil gibi bir ayrim yapilmasi yanlis bir degerlendirmedir).

Sézlesme sonunda olusacak kur farki Tlirkiye deki
firma lehine olusursa, firma tarafindan dlizenlenen fa-
turada KDV hesaplanarak 1 no’lu KDV beyannamesinde
mlikellef sifatiyla beyan edilecektir. Yurtdisindaki firma
lehine kur farki olusmasi halinde, Tiirkiye de mukim firma
kur farki bedeli Gzerinden hesaplanan KDV'yi 2 no’lu
KDV beyannamesi ile sorumlu sifatiyla beyan ederek
ddeyecekti” ifadeleri gdziimuize carpiyor.

Bu goriis dahilinde tezgah iistii piyasalarda banka ve finans kurumu araciligi olsa dahi

yapilan repo islemleri, forward islemleri, varant teslimlerinin de KDV'nin konusuna girecek
olmasi ve bu yiizden faiz 6deyenlerin faiz geliri elde edenler adina sorumlu sifatiyla KDV
beyannamesi vermesi gerekeceginin diisiinilmesi sonucunu doguruyor. Bu, cogunlukla
yanlhs ve karmasa yaratacak bir uygulamaya sebebiyet verecektir. Tiim bu sebeplerden
Vergi idaresi'nin dzelgelerdeki goriisiine katiimamakla birlikte Bankalar Birligi nezdine
tasinan bu konunun GiB tarafindan tekrar degerlendirilmekte oldugunu biliyor ve sagduyu ile
dogru yolun bulunacagini umut ediyoruz.

Ozetle GIB sunu soyliiyor: Yurtdisi bankacilik islemleri-
nin mahiyet itibaryla BSMV'ye tabi olan yurtici bankacilik
islemlerinden farksiz olmasi sebebiyle tahvil ihracinda
tahvil faizini, banka ve sigorta sirketi elde ediyorsa KDV'ye
tabi olmayacak. Eder faizi elde eden diger kurumlardan
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YENITEKNOLOJILER IS DUNYASINI DERINDEN ETKILEYECEK
BUYUK DEGISIM

Bulut bilisim, mobil ve sosyal teknolojilerin kiiresellesmesi ve butiinlesmesi, hizli bir sekilde
baska yeni teknolojilerin gelismesini de tesvik ediyor. Nesnelerin interneti (loT), 3D baski,

veri analitigi, yapay zeka gelisen teknolojiler arasinda yer aliyor. KPMG'nin her yil gerceklestirdigi
“Teknolojik Yenilik Anketi’, iste bu yenilik¢i teknolojilere liderlerin bakis acisini ortaya koyuyor.

Carpici bulgulari ortaya cikaran ankete gore, Uzakdogu teknolojik yeniliklere 6ncllik edecek. Hatta
Cin, Silikon Vadisi'nin yerini bile alabilir,

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
B6lUm Baskani, Finansal
Hizmetler Sektér Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

angay, Tokyo, New York ve Seul’ de ortaya ¢ikan

teknoloji merkezleri, yeni birgok teknolojik atilimin

dogmasini tesvik ediyor. Teknolojik yeniliklerin
her zamankinden daha derin, karmasik ve genis alana
yayllmasiyla yoneticilerinin de yeni is modelleri lizerinde
degisimi ve sa@lanacak faydalarin tespit edilmesini her
zamankinden ¢ok benimsemesi gerekiyor.

KPMG uzmanlarinin hazirladigi bu yilki, “Teknolojik
Yenilik Anketi” ne yeni kurulan sirketlerden buyk sirket-
lere, melek yatinmcilardan risk sermayedarlarina kadar
teknoloji lideri 768 kisi katildi. Anket igerisinde Ust diizey
yOneticilerin verdigi cevaplarla yonetim kurullarinin bakis
acisI blyuk oranda yansitiliyor. Ankette verilen cevaplarin
Ucte ikisi, Ust dlizey yoneticilerin cevaplarindan olusuyor.
Yeni sirketler ve girisimcilerin verdigi cevaplarin orani ise
ylzde 10 ve ylzde 6 olarak siralaniyor.

VAZGEGILMEZLER LISTESI

Tlketiciler icin gelistirilen yeni teknolojiler gitgide daha
karmaslk bir hal almaya basliyor s6z konusu teknolojiler
icerisinde 3D baski, biyoteknoloji/saglik sektoriinde yer
alan BT uygulamalari, veri analitigi gibi teknolojiler yer
aliyor. Misteri pazarlari igin olmazsa olmaz kategorisinde
yer alacak teknolojiler siralamasinda mobil teknolojiler, bu
yilki sonuglara gore kiresel olarak ylzde 32'den ylzde
9'a gerilemis durumda. Sadece Japonya 6zelinde ilgili
sonuclara baktigimizda ise sonug ylzde 3'e kadar geri-
liyor. Sonucun boyle olmasinin sebebi ise Uzakdogu'da
ve kiresel olarak hayatin her alaninda mobil teknoloji
tlketicilerin hayatina yerlesmis durumda ve bir sonraki
vazgecilmez teknoloji safhasindan ¢ikmis durumda.
Klresel olarak ise bir sonraki en (st sirada yer alan vazge-
cilemeyecek teknoloji olarak bulut bilisim géze carpiyor,
Cinde bu oran ylzde 19'lara gikarken tim diinyada da
ankete katilanlarin ylzde 14'0 bu sekilde disintyor.
Diger yandan bazi teknoloji tipleri icin ise Ulkelere gére
cok farkli ayrimlar gdze carpiyor. Yapay zeka teknolojisi
Japonya icin blydk énem arz ederken diger Ulkelerde
ise sz konusu teknoloji genelde ankete katilanlarin son
tercihi olarak gdzukuyor. Gegmis yildan farkl olarak bu
sene listeye katilan ileride vazgecilemeyecek teknolojiler
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arasinda ise dijital para birimleri, otomotiv teknolojileri,
giyilebilir teknolojilerin bulunmasi dikkat gekiyor.

ZORLAYICI ETKEN

S6z konusu teknolojilerin sirketlere gelismis verimliligi
saglamasl, distk maliyetlere yol agmasi ve teknolojik
yenilikleri gok daha hizli sekilde gelistirme imkani vermesi
sasirtici degil. Ancak teknolojilerin gelistirilmesinden son-
raki strecte, misterilere yayginlastirimasi hususunda
guvenlik sorunu en biyUk zorlayici etken olarak beliriyor.
Guvenlik haricinde risk yonetimi ve teknolojinin karma-
sikligi da diger zorlayici etkenler olarak gdze carpiyor.

Teknoloji tipine gore ise sirketlere saglanan faydalar
degisiklik gosteriyor. Ornegin bulut bilisimde maliyetlerin
azalmasi en dnemli etkenler arasinda yer alirken, veri
analitiginde artan musteri sadakati Gnem kazaniyor. Ben-
zer sekilde bulut bilisimde glvenlik en blyik sorunken
veri analitiginde en blylk sorun, teknolojik karmasiklik
olarak belirleniyor. Sonuglar bolgede yasayan niifusa ve
s6z konusu bodlgelerde énemsenen teknolojilere bagli
olarak da degisiyor. Uzakdogu'da en gok 6Gnemsenen tek-




nolojiler olan robot teknolojisi ve yapay zeka teknolojileri
beraberinde teknolojik karmasikligi en blyik engel olarak
getirirken teknoloji gelisiminin Uzakdogu'ya nazaran geri
olmasindan dolayl EMEA bolgesinde mdsterilerin tekno-
lojiye adaptasyonu énem kazaniyor.

BIKKINLIK BASLADI

Kiresel olarak mevzuat diizenlemeleri, ylizde 34 gibi
bir oranla teknolojik gelisimin 6niinde bulunan en blylk
engel olarak goze carpiyor. Bunu musterilerin teknolojik
yorgunlugu takip ediyor. Hatta Japonya'da bu oran ylizde
44 olarak dikkat ¢ekiyor. Musterilerin teknolojik yorgunlu-
Juna da bir parantez acarsak... Bu tanimi aslinda onlarca
teknolojik cihaz, uygulama ve sistemle gevrili olmasindan
dolayl musterilerin yeni teknolojilere gosterdigi bikkinlk
olarak tanimlayabiliriz. Bunun yaninda s6z konusu etken,
bu yil ilk defa anket sonuglar igerisinde kendine yer
buluyor.

Bazi teknolojiler ise finansal sektorde bilylk degisiklik-
lere sebep olabilir. Bu teknolojilerin basinda ise dijital para
birimleri (bitcoin, blockchain) geliyor. Uzakdogu'da gittikce
yayginlasmaya baslayan dijital para birimlerinin gtvenlikle
ilgili sorunlari giderildiginde bankacilik ve 6deme sektorle-
rinin blyUk oranda etkilenebilecegi dngdrillyor.

Simdilerde yeni yeni yayginlasmaya baslayan teknolo-
jilerden ve kullanicilarin hayatini kolaylastiran teknolojiler
arasinda nesnelerin interneti (loT) ve makineler arasi ile-
tisim (M2M) teknolojileri yer aliyor. S6z konusu teknoloji-
ler, kullanicilar igin faydali oldugu kadar sirketler igin de is
verimliligini ve karlihigi artiryor. Teknolojilerden faydalanan
kullanicilar igin de ayni sekilde birbirine baglantili tekno-
lojiler araciligiyla verimlilik, anlik olarak bilgiye ulasabilme
ve kisisel verimliligin artmasi saglaniyor.

ONCULER DOGUDAN

Teknolojik yeniliklere 6nclllk eden pazarlarda ise
Uzakdogu (Japonya, Cin ve Hindistan) basi cekiyor. Ka-
tilmcilarin Ggte biri, Amerika'nin teknolojik yeniliklerde
halen lider oldugunun altini giziyor. Ancak gegtigimiz yilin
sonuglarini inceledigimizde Amerika ve diger pazarlar
arasindaki fark git gide kapaniyor. Gelecek 4 yil icinde

teknolojik merkezin Silikon Vadisi'nden Cin’e kaymasi bi-
yUk olasilik gibi gézUkuyor. Japon teknoloji liderleri ylizde
91 gibi cok ylksek bir oranda bu soruya cevap verirken
Amerikall katiimcilar ise teknolojik merkezin uzun bir
stre daha Silikon Vadisi'nde kalacaginda hem fikir olarak

cevap vermis durumda.

Teknolojik yeniliklerin ortaya
cikabilmesi igin ise yetenek-
li calisanlarin bulunabilmesi,
musteri adaptasyonunun kolay
bicimde saglanmasi ve tekno-
lojik altyapiya ulasim imkaninin
olmasi 6nem kazaniyor. Amerika
aldigi gé¢ sayesinde yetenekli
calisanlarin istihdam edilmesi
konusunda avantaja sahipken
Uzakdogu Ulkelerinde, 6zellikle
Cin'de misteri adaptasyonunun
kolaylikla saglanabilmesi 6ne ¢I-
kiyor. Ayrica Cin, teknoloji taklit
etmekten teknoloji tretimine ve
inovasyonuna gegcis safhasinda
bulunuyor. Hiklimetin de tes-
vikleriyle teknoloji Gretiminde
sonraki yillarda yenilik konusun-
da diger Ulkelere gére bir adim
onde gdzukiyor.

Dogal olarak teknolojik ati-
limlarin yapilmasi icin de buna
uygun sirket kaltarinin otur
mus olmasi gerekiyor. Calisan-
lara saglanan maas artisi, prim

TEKNOLOJIK REKABET
ARTACAK

YUKSELIS SURECEK Kiiresel anket
sonuclariin genel degerlendirmesine
gelirsek...3D baski, nesnelerin interneti,
biyoteknoloji-saglik hizmetleri bulut
bilisim ve mobil teknolojilerin yardimiyla
yiikselen teknolojiler arasinda yer aliyor.
Tespitler arasinda veri analizinin ve
yapay zekanin istikrarl olarak yiikselise
devam edecegi belirtiliyor.

NELER YAPILMALI? Sirketler gecmis
yillardakinden daha fazla olarak
kendilerini teknolojik rekabet icinde
bulacak. Birgok sektdrde teknolojik
yeniliklere bagh kalan ve bir sonraki nesil
teknolojiyi gelistirebilen sirketler ayakta
kalacak. Bunun icin de sirketlerin buna
bagli olarak yol haritalarini olusturmasi,
yeni is modellerini gelistirmesi, lokal

ve kiiresel is ortakliklarryla atilimlarini
desteklemesi gerekiyor.

gibi finansal tesvikler sirketler tarafindan en énemili
motivasyon kaynagi olarak gorultrken kariyer imkan-
lari ve calisanlara kisisel zaman yaratilmasi bunu takip
ediyor. Teknolojik degisimlere ayak uyduramayan ve is
modellerini buna goére olusturmayan ve takip etmeyen
sirketler ise geride kaliyor. S&P 500 siralamasinda 10
yil 6nce listede yer alan sirketlerin yizde 37'sinin artik
bu listede yer almamasi, buna en blylk 6rnek olarak

dikkat cekiyor ®
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1. Dijital Coklu Gorevin Yiikselisi

KPMG uzmanlarinin 5 yili agkin siire ile
lizerinde calistigi medya tiiketicilerinin
egilimleri arastirmasinda dikkati ceken konular
arasinda akilli telefon ve tabletlerin piyasaya
sunulmasi, sosyal medyanin ana akim haline
gelmesi, dijital bilgi ve eglence hizmeti sunan
ve yeni is modellerinin ylikselmesini saglayan
dijital medya sirketlerinin ortaya ¢ikis
bulunmaktadir.

2. Yabanci Finansal Kurumlar igin FATCA
Regiilasyonu Analizi

KPMG uzmanlarinin hazirladigi analiz
yayininda yabanci finansal kurumlar tarafindan
bilgi raporlamasi lizerine mevzuatlar icinde

- 6demeler icin yabanci finansal kurumlara

ve diger yabanci kurumlara yapilan stopaj

Analysis of FATCA
Regulations for
Foreign Financial §
Institutions

bt g

6demeleri iizerine KPMG'nin analizleri yer
aliyor. Analizler igerisinde FFl anlagmasi,
alacaklinin tanimi ve benzer FATCA maddeleri
bulunuyor.

3. Gelecekteki Sigorta Birlesme ve Satin Alma
Ortamini $ekillendiren Trendler

KPMG uzmanlarinin hazirladigi yayin,
sigortacilar icin Birlesme ve Satin Alma
konusunda tahminleri ile sigorta sektdriine yol
gosteriyor.

4. Biiyiime Zamani

Raporda, banka yetkilileriyle yapilan
goriismeler sonunda bankalarin verilerinin
miisteri inceleme ve analiz takimlari tarafindan
nasil en iyi sekilde kullaniimasi gerektigi
konusunda gériiglere yer veriliyor..
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GELECEK UC AYIN GUNDEMI
Oniimiizdeki ii¢ ayda verginin oldukca yogun
bir ajandasi var. Yeni Gelir Vergisi Tasarisi

ve kentsel vergi tartigmalari kritik bagliklar
arasinda yer aliyor.

SIRA DISI BiR COZUM

Miikellefler, tiim yargi yollarini tiiketmeleri
durumunda Anayasa Mahkemesi’'ne de
“bireysel bagvuru” yapma hakkina sahip.

TTIP NE IFADE EDIYOR?

AB ve ABD arasinda Serbest Ticaret
Anlasmasi’'na iligkin goriigmeler tiim hiziyla
devam ediyor. Bu durum, global piyasalarda
oyunun kuralinin yeniden yazilmasina neden
olacak.

IS YERI VE TRANSFER
FIYATLANDIRMASI

Tiirkiye'de herhangi bir istiraki olmayan
uluslararasi sirketlerin Tiirkiye'de bir ig yeri
vasitasiyla siirekli olarak faaliyette bulunmasi
onemli riskler barindiriyor.
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VERGI GUNDEMI

Oniimiizdeki ii¢c ayda verginin oldukca yogun bir ajandasi var. Bu dénemde
kurumlar vergisi beyannamesi hazirliklart Gnemli bir gindem maddesi olacak. Yeni gelir
vergisi tasarisi ve kentsel vergi tartismalar da kritik basliklar arasinda yer aliyor. Damga
vergisinin revize edilmesine iliskin aciklamalar da ajandanin énemli bir maddesi.
Bununla birlikte yeni Torba Kanun da gindeme son dakikada girdi.

201 5y|||, bircok verginin tutar ve oranlarin-

da ylzde 10,11 oraninda artisla basla-
di. Yine dénem kapanislari ve 2014 yilina iliskin son
gecici vergi telasl, dnemli bir ugras gindemi olarak
isletmeleri mesgul etti. Gegici vergi sonrasinda
en yakin kurumlar vergisi beyannamesi hazirliklari,
kurumlar vergisi miukelleflerinin 6nemli gindem
maddelerinden biri olacak. Bununla birlikte yapisal
anlamda baktigimizda, yeni gelir vergisi tasarisinin
ve Ozellikle kentsel vergi tartismalarinin gindemde
oldugunu gortyoruz. Bunun yani sira ilk defa bu do-
nemde, damga vergisinin de revize edilmesine ilis-
kin aciklamalar glindemin glizel bir gelismesi olarak
dikkate alinmali. Yine Vergi Usul Kanunu'nu yenile-
me calismalari, kayit disiyla micadele planlamalari,
OTV'de kayip ve kagadi dnlemeye ve verginin basit
ve anlasilir olmasina iliskin teblig dizenlemelerinin
de glndemi mesgul edecegi acgik. Ayrica son anda
glindeme gelen yeni torba yasa, dnemli vergisel du-
zenlemeler icermekte olup giindemde secim done-
mine kadar ver isgal edecek. iste énimiizdeki lic
ayin vergi gindemindeki 8 dnemli baslik...

Damga Vergisi Kanunu, 1964'te uygulamaya

kondu ve bugline kadar bircok defa degisikli-
ge ugradi. Yapilan degisikliklerle bu verginin disuk
oranlara geriledigi gorilse de uygulamada 1,7 milyon
TLye denk gelen bir yiik yarattigi gdz 6nliinde bulun-
duruldugunda, 6zellikle de sdzlesmelerin dizenlen-
mesine, dolayisiyla ekonomiye, olumsuz yansiyan bir
vergi haline geldigi séylenebilir. Yine s6zlesmelerde-
ki tim edimlerin vergilendirmede dikkate alinmasi,
s6zlesmenin ayni olmasina ragmen her ndshasi igin
vergi alinmasi, yurtdisinda dlzenlenen bir s6zlesme-
nin kapsam disinda olmasina ragmen hikminden
herhangi bir sekilde yararlaniimasi durumunda tim
nishalarindan vergi alinmasi ve bunun gibi yoru-
munda tereddUt yasanan birgok unsuru tasimasi ne-
deniyle damga vergisinde bir reform veya revizyon
olmasi kaginilmaz hale geldi. Nihayet konuyla ilgili
Maliye Bakani yaptigi agiklamada, bir reform calisma-
si olabilecegini ve 6zellikle sézlesmelerin tim nis-
halarindan vergi alinmasi yerine iki nishayla bunun

1 DAMGAVERGISI KANUNU YENILENIYOR MU?

sinirlandirilabilecegini ve sézlesmelerin de degerleri-
ne gore farkl vergilendirilebilecegini ifade etti. Onii-
mizdeki dénemde bu konudaki gelismeleri izliyor
olacagiz.

Gayrimenkul deger artislarinin vergilenmesi

konusunun yine tartisiimaya devam ettigini go-
riyoruz. Ozellikle de basinda cikan bazi haberlerden
ve degerlendirmelerden anlasiliyor ki; gayrimenkul-
lerin son 5 yilda ylUzde 70'e yakin deger kazanmasi,
buradaki kazanci da vergi kaynagi olarak cazip hale
getiriyor. Yine konuyla ilgili basinda ¢ikan haberler
de; Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin imar calisma-
lari sebebiyle saglanan deger artisinin ytzde 40na
kadar vergilendiriimesini 6ngdren bir dizenleme
Uzerinde calisildigi ifade ediliyor. Muhtemelen konu,
TBMM'de bulunan yeni Gelir Vergisi Tasarisi'nin giin-
deme geldigi bir ddnemde tekrar yogun olarak tar
tisilacak. Ancak sonug olarak Haziran 2015'te genel
secim nedeniyle bu tlr deger artis kazanclarinin ver
gilendirilmesinin kolay olmayacagi distnulGyor.

GELIR VERGISI TASARISINDA
3 ILERLEME YOK

Yeni Gelir Vergisi Tasarisi, ara ara gindeme
geliyor ve yetkililer, konuyla ilgili olarak tasarinin ele
alinacagina yonelik aciklamalar yapiyor. Ancak Hazi-
ran 2015 doneminde yapilacak secimin atmosferine
erken girilmesi, partilerin aday belirleme slrecleri-
nin yogun bir gindem olusturmasi ve yine TBMM
glindeminde i¢ Guvenlik Yasasi gibi bekleyen daha
acil yasalarin olmasi nedeniyle daha 6nce belirttigi-
mizin aksine 2015 yili secim donemi beklenmeden
tasarinin ele alinabilme ve yasalastiriima ihtimalini
dUsurdligunu gérlyoruz.

2 GAYRIMENKULDE TARTISMALAR SURUYOR

TORBA KANUN GUNDEMDE

Yukarida da belirtildigi Uzere Gelir Vergisi Kanu-
nu’nun artik se¢im sonrasina kalmasina ragmen; son
anda TBMM'ye sunulan bir Torba Tasari TBMM Genel
Kurulu’'nda 27.03.2015 tarih ve 6637 Kanun numa-
rasi ile kabul edilmistir. 07.04.2015 tarihinde Resmi

l VERGI DUZENLEMELERINI DE ICERENYENI
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Gazete'de yayimlanan sz konusu kanun 6zetle; KVK
10’uncu maddede yapilan degisiklik ile 01.07.2015
tarihinden sonra finans, bankacilik ve sigortacilik
sektorlerinde faaliyet gosteren kurumlar ile kamu
iktisadi tesebbusleri hari¢ olmak Uzere sermaye sir
ketlerinin ilgili hesap dénemi iginde, ticaret siciline
tescil edilmis olan 6denmis veya cikarilmis sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye artislari veya yeni kuru-
lan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit
olarak karsilanan kismi Uzerinden TCMB tarafindan
indirimden yararlanilan yil icin en son agiklanan “Ban-
kalarca acilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan
agirhkli yillik ortalama faiz orani” dikkate alinarak, ilgili
hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin
yuzde 50'sinin kurum kazancindan indirimine musa-
ade etmistir. Yapilan bu dizenleme ile sirket serma-
ye yapilarinin kuvvetlendirilmesi amaclanmistir. Yine
ayni kanun ile, KDV ve OTV'de uluslararasi anlasmalar
kapsaminda yapilan harcamalar icin mevcut istisna
genisletiimekte, elektronik yoklama ve yine elektro-
nik tebligat ile ilgili dizenlemeler yapilmaktadir.

SONTARIH 30 NiSAN 2015
5 Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile uygulamaya

giren transfer fiyatlandirmasi mevzuati uya-
rinca, iliskili kisilerle yapilan islemlerin emsaline
goére yuksek veya disuk olmasi nedeniyle ortall
kazang dagitimina neden olunmamasi gerekiyor. Bu
nedenle iliskili kisilerle yapilan islemlerin iyi analiz
edilmesi, transfer fiyatlama yontemlerinin uygun bir
sekilde belirlenmesi gerekiyorsa da pesin fiyatlan-
dirma anlasmaslyla yontemin sabitlenmesi énemli.
Blylk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanhgi'na kayitli
mukelleflerin, iliskili kisilerle gerceklestirdikleri yur-
tigi-yurtdisi islemleri ve serbest bdlgelerdeki iliskili
kisilerle olan yurtici islemleri, diger kurumlar vergisi

mukelleflerinin yurtdisinda mukim olan iliskili kisilerle
ve serbest bolgelerdeki mukelleflerle gergeklestirdik-
leri iliskili yurtici islemleri ve serbest bolgelerde faa-
liyette bulunan kurumlar vergisi mukelleflerinin iliskili
yurtici islemleriyle ilgili olarak kurumlar vergisi beyan-
namesini, verildigi 30 Nisan tarihine kadar hazirlama-
lari gerektigini hatirlatmak isteriz.

KAYIT DISI EYLEM PLANI
6Gelir idaresi Baskanligl, 2014-2018 yillarini kapsa-

yan 10. Kalkinma Plani'nin bir pargasini olusturan
Kayit Disi Eylem Plani'ni Ocak ayinda yayimladi. Progra-
min hedefi, kayit disi ekonominin GSYH'ye oraninin ve
tanm disi sektérlerde kayit disi istihdam oraninin beser
puan azaltimasi olarak belirlendi. Eylem Plani bes bi-
lesen Uzerine kurulmus olup kayit disi ekonominin bo-
yutunun belirlenmesi, vergiye gonilli uyum, denetim
kapasitesinin artirilmasi ve ilgili mevzuatin gézden geci-
rilmesi, kurumlar arasi veri paylasimi, farkindaligin artiril-
masl konularini iceriyor. Denetim kapasitesinin artiriima-
sl ve mevzuatin gbzden geciriimesi bileseni altindaki,
turizm ve insaat sektoriindeki kayit disiligin azaltiimasi,
OTV'si indirilmis yakitlardaki kayiplarin énlenmesi icin
takip sistemlerinin olusturulmasi, e-yoklama sisteminin
hayata gegcirilmesi gibi Gnemli konulari iceriyor ®

Bilindigi iizere Mart ayi gelir vergisi miikellefleri igin,
nisan ayi da kurumlar vergisi miikellefleri igin beyan

ddnemi. Gegici vergi calismalarinin tamamlandigi
glinlerde sirketler igin kurumlar vergisi beyannamesinin
dogru hazirlanmasi ve beyani 6nem tasiyor.

E-ARSIVE DIKKAT
Elektronik arsiv sistemine

iliskin olarak daha 6nce 433 seri
numarali VUK Genel Tebligi yayimlandi ve
uygulamayla ilgili sartlar agiklandi. Ancak
tebligde 6nem arz eden husus, 6zellikle
internet Uzerinden satis yapan sirketleri
yakindan ilgilendiriyor. Genel olarak istege
bagli bir uygulama olmakla birlikte internet
Uzerinden satis yapan ve 2014 yih brit hasilati
5 milyonTLyi agsan miikelleflerin 1.1.2016
tarihi itibariyla e-arsiv sistemine dahil olmasi
gerekiyor. Henliz siire olmasina ragmen sirketler
bu hususa da dikkat etmeli.

NISAN / HAZIRAN 2015 / KPMG GUNDEM / 61



VERGI
GUNDEMI

\

VERGI UYUSMAZLIKLARINDA
“BIREYSEL BASVURU" YAPILABILIYOR

SIRA DISI
BiR COZUM

Vergi miikellefleri, Vergi idaresi‘yle uzlasma yoluyla
cozemedigi uyusmazliklari, mahkemeye basvurmak
suretiyle ¢ozebiliyor. Mukelleflerin tim yargi yollarini
tiketmesi durumunda Anayasa Mahkemesi'ne (AYM)
de “bireysel basvuru” yapma hakki bulunuyor. Bu hak,
AYM'nin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda Kanun
ile yeni bir c6zUm yolu olarak yargi sistemine girdi.

Abdulkadir Kahraman
Vergi Bolim Baskani
Sirket Ortagl, YMM

E: akahraman@kpmg.com
T +90 216 681 90 04
M: +90 533 294 97 24

ergi uyusmazliklarinda ¢dzim yollari genel olarak
Vikiye ayrilabilir. Bunlardan ilki uzlasma, ikincisi ise

yargl yoluyla hak aramak suretiyle ¢ozilmesidir.
Vergi diizenlemelerine gore “uzlasma’ vergi mikellefleri
adina yapilan vergi tarhiyatlarini ve kesilen cezalar yargi
yolu éncesinde miikelleflerin Vergi idaresi'yle anlasarak
¢dzmesine imkan veren yoldur. Yargi yolu ise vergi mikel-
lefleriyle Vergi idaresi‘nin uzlasma yoluyla cézemedikleri
uyusmazliklarini mahkeme yoluna basvurmak suretiyle
¢O6zmeleridir. Vergi davalari, “idari yargl” kapsaminda
degerlendirilen idari dava gesitlerinden biridir. Vergi dava-
lari, ilk derece mahkemeleri ve temyiz mahkemelerinde
gorilerek karara baglanir. Anayasa Mahkemesi'ne (AYM)
bireysel basvuru, yukarida aciklanan idari yargiya iliskin
¢6zUm yollar disinda yeni bir ¢ézim yolu olarak yargi
sistemimize girdi. S6z konusu ¢dzim yolu, vergi davalari
icin de uygulanabilecek bir yontemdir.

AYM DEVREDE

T.C. Anayasasi'nin 148'inci maddesine gore, Anayasa
Mahkemesi'nin gérevlerinden biri de “bireysel basvuru-
lar1” karara baglamaktir. S6z konusu goérev, “T.C. Anaya-
sasi’'nin Bazi Maddelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun'un” 12 Eylul 2010 tarihinde yapilan halk oylamasi
sonucunda hukuk sistemimizin bir pargasi haline geldi.
AYM tarafindan gorilecek séz konusu hakkin uygulamaya
gecmesi ise 23 Eylul 2012 tarihi itibariyle gerceklesti.

S6z konusu hakkin kullanimi ise 6216 sayili Anayasa
Mahkemesi'nin Kurulusu ve Yargilama Usulleri Hakkinda
Kanun'un 3 Nisan 2011 tarih ve 27894 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanmasiyla yirlrlige girdi. “Bireysel basvuru

hakki? séz konusu Kanun'un 45'inci maddesinin 1 numa-
rall fikrasinda dizenlenmis olup “Herkesin, Anayasa'da
glvence altina alinmis temel hak ve 6zgurliklerinden,
Avrupa insan Haklarn Sézlesmesi ve buna ek Tiirkiye'nin
taraf oldugu protokoller kapsamindaki herhangi birinin
kamu glicU tarafindan ihlal edildigi iddiasiyla Anayasa
Mahkemesi'ne basvurabilecegi” ifade ediliyor. Sonug
olarak “bireysel basvuru hakki"Anayasa'da glivence alti-
na alinmis temel hak ve 6zgtrliklerinden, Avrupa insan
Haklari S6zlesmesi ve buna ek Tirkiye'nin taraf oldugu
protokoller kapsamindaki herhangi birinin kamu glct
tarafindan ihlal edildigini iddia eden herkese taniniyor.
Bu kapsamda medeni haklari kullanma ehliyetine sahip
gercek ve tlzel kisiler bireysel basvuru yapabilir. Kamu
tlzel kisileri harig olmak Uzere “6zel hukuk tizel kisileri”
yalnizca tuzel kisilige ait haklarinin ihlal edildigi gerekce-
siyle bireysel basvuru yoluna basvurabilir.

KRITiK KARAR

AYM'ye vergi mikellefleri tarafindan yapilan bireysel
basvurularin artigini gézlemliyoruz. Bunlardan bazilarinda
yetkisizlik karari verilirken bazilarinda temel haklarin ihlal
edildigine karar verildi. Ornek vermek gerekirse 13 Mart
2014 tarihli Resmf Gazete ile yayimlanan 6/2/2014 tarihli
ve 2013/5554 basvuru numarali karar, “6zel hukuk tlzel
kisisi olan basvurucu sirketin magdur sifati tasimadigi
anlasildigindan basvurunun, diger kabul edilebilirlik sartlari
yonlnden incelenmeksizin 'kisi ydninden yetkisizlik’ ne-
deniyle kabul edilemez olduguna karar verilmesi gerekir”
seklindedir.

Diger taraftan AYM'nin ulusal bir bankanin bireysel bas-
vurusu hakkinda verdigi, 12/11/2014 tarihli ve 2014/6192
basvuru numarali karari 21/2/2015 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi. S6z konusu kararin vergi idari yargisinda milat
niteliginde oldugu kanaatindeyiz.

AYM, ulusal bir bankanin bireysel basvurusunu hem
Anayasa’nin 35'inci maddesinde dlzenlenen miulkiyet
hakki hem de Avrupa insan Haklari Mahkemesi'nin
(AIHM) miilkiyet hakkina iliskin midahaleye iliskin icti-
hatlarini dikkate alarak karara bagladi. Kararin gerekceleri
incelendiginde kamu gliclyle gerceklestirilen vergileme
islemlerinde, bundan sonra vergilendirmeyle ilgili idari
islemlerin tesisinde “vergi idaresi” ile uyusmazliklarin
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¢6zUmiinde “vergi yargisi” icin 6nemli ilkeler belirledigi
kanaatindeyiz. Nedenlerini asagida aciklayacagiz:

VERGI YARGISI iCIN ONEMLI, CUNKU...

Vergi alma yoluyla mulkiyet hakkina yapilan muda-
1 halelerde, kamu yarari bulunup bulunmadigi, mida-

halenin hukuka dayali olup olmadidi ve 6lcli olup
olmadigr hususlari incelenerek dikkate alinmalidir. Avrupa
insan Haklari Mahkemesi ictihatlarina gére, vergi alma
yoluyla mulkiyet hakkina yonelik miidahalelerde “hukuka
dayall olma Olgltl" cergevesinde, midahalenin hukuka
dayali olmasi, i¢ hukukta mudahaleye iliskin yeterince
ulasilabilir ve 6ngorllebilir kurallarin bulunmasi gerekmek-
tedir. Vergi mukelleflerinin, vergiler ve kesilen cezalar mal
varliklarindan 6demek zorunda kalmis olmalar mulkiyet
hakkina yonelik bir midahaledir. Mlkiyet hakkina vergi
almak suretiyle yapilan mudahalenin mesru olarak kabul
edilebilmesi igin kanun tarafindan éngorilmus olma 6lg-
tlnln alt élcltleri olan “ulasilabilirlik™ ve “Gngordlebilirlik”
olctitlerinin saglanmasi sarttir. “Ongoériilebilirlik” kuralin-
dan, hukuk kuralinin uygulanmasi halinde dogabilecek
sonuclarin énceden tahmin edilebilmesinin anlasiimasi
gerekmektedir. “OngérUIebilirIik” sartinin saglandigindan
sz edebilmek igin; mulkiyet hakki sahibi tarafindan hangi
kosullarin gerceklesmesi halinde bu muidahalenin yapila-

HANGI IHLALLER KAPSAMDA?

bileceginin énceden tahmin edilebilmesini/bilinebilmesini
anlamak gereklidir. “Verginin kanuniligi ilkesi” geregi vergi
alma yoluyla yapilacak midahalelerin temel dayanag olan
kanunlarin da ilgili kisinin davranislarini belirlemesi amaciyla
kolayca ulasabilecegi, gerektiginde profesyonel yardim
almak suretiyle de olsa “anlayabilecegi, agik, net ve ye-
terince belirgin” nitelikte olmasini ifade etmektedir. Yasal
diizenlemesinin igeriginin ve kapsaminin ancak kanun alti
diizenlemeler (yonetmelikler, tebligler gibi) veya yargisal
ictihatlarla agikliga kavusturulmasi dnemlidir aksi durumda
ongorulebilirligin saglanamayacagi unutulmamalidir.

karilamayacak oldugunun anlasildigi durumlar ve

mahkemelerin kanun hiktmlerinin farkli sekillerdeki
yorumunun mikellef agisindan “dngérilebilirlik” ilkesiyle
bagdastirimasini zorlastiran, vergilendirme déneminden
yillar sonra mahkemelerce aleyhe yapilan yorumun, gegmi-
se etkili bir sekilde uygulanmasi dolayisiyla ortaya gikacak
sonuglara bireylerin katlanmasini beklemenin “hakkaniye-
te” uygun oldugu iddia edilemez.

Bu nedenlerle, vergilendirme islemlerinin “6ngorilebilir
kanuni” dayanaginin bulunmadigi durumlarda vergi ve
ceza tahsil edilmesi, mdlkiyet hakkinin ihlali anlamina
gelmektedir.

2 Kanun hiktmlerinden acik ve net bir sekilde ¢i-

ICERIK ACIK DEGIL

Dolayisiyla bu karar, Glkemizdeki vergilendirmeye iliskin
idari islemler ve vergi yargisi igin gok dnemli bir gelismedir.
Clnka en temel vergileme ilkesi olan “verginin kanuniligi
ilkesi” cercevesinde, kanuni diizenlemelerin igeriginin ve
kapsaminin kanun alti dizenlemeler (Yonetmelikler ve teb-
ligler gibi) veya yargisal ictihatlarla agikliga kavusturulma-
masi halinde vergi mukellefleri “dngorilebilirlik” halinden
yoksun olacak. Bu durum ise mukelleflerin gecmise yo-
nelik olarak 6demek zorunda kaldiklari vergi ve cezalar so-
nucunda “mdlkiyet hakki” ihlaliyle karsilasmalarina neden
olacagindan, ortaya ¢ikan maddi zararlarin (denen vergi,
ceza ve faizler) bireysel basvuru sonrasinda tazmin edil-
mesi gerekebilir. Vergi idaresi'nin beklenmedik tazminat
yUkleriyle karsi karsiya kalmamasi igin yukarida belirtilen
gerekgeleri dikkate alarak idari islemler tesis etmesinin,
kamu yararina ve TUrkiye'nin yatirim ortaminin gelismesine
cok 6nemli katkilar saglayacagi dustincesindeyiz ®

REHBER OZETLIYOR Bireysel basvuru hakkinin hukuki sonuglariyla ilgili AYM tarafindan hazirlanan rehberde, séz konusu yéntemin temel nitelikleri
ozetlenmistir 1. AYM'nin rehberine gdre, bireysel bagvuru ek bir istinaf ya da temyiz yolu olmayip Anayasa'da isaret edilen haklardan birinin ihlali iddiasi
halinde kullanilabiliyor. S6z konusu hak kapsaminda yapilabilecek bireysel basvuru, Anayasa ile koruma altina alinan “temel hak ve 6zgtirliiklerden”
herhangi birinin kamu gticti tarafindan ihlalinden dolayr magdur oldugunu iddia eden kisiler tarafindan yapilabiliyor. “Miilkiyet hakki, serbest secim hakki,
temel hak ve hirriyetlerin korunmasi, egitim ve dgretim hakki ve 6devi, esitlik hakki” gibi haklar s6z konusu basvuru kapsaminda 6rnek olarak verilebilir.

AYM'NIN YAKLASIMI Vergi, miikelleflerden kamu giicti kullanilarak alinan ve vergileme iglemleri vergi miikellefleri agisindan “baglayici ve emredici
kamu giici” kullanilan islemlerdendir. Bu nedenle vergiye iligkin islemler, “bireysel bagvuru” kapsamindaki islemlerden biridir. Dolayisiyla vergi miikellefi
olan kisilerin, her tirlii idari ve yargisal siirecler sonucunda, diger bir deyisle tiim yargi yollarini tiketmesi durumunda AYM'de bireysel bagvuru hakkina
basvurabilir. Ancak AYM'de agilacak dava, idari yargida “temyiz” yerine gegmez. AYM kendisine yapilan bagvurulari, vergi kanunlarinin dogru uygulanip
uygulanmadigi agisindan degil, temel hak ihlali olup olmadigina gére inceler ve ihlalin varligina karar verirse bunun giderilmesi icin gerekli énlemlerin
alinmasini ister.

1- Daha fazla bilgi igin: 66 Soruda Anayasa Mahkemesine Bireysel Basvuru, http://www.anayasamahkemesinebasvuru.com/anayasa_mahkemesine_bireysel_basvuru.pdf.
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GLOBAL TICARETTE TASLAR YERINDEN OYNUYOR

lobal ticarette dengeleri yerinden oynatabile-
G cek bir gelisme yasaniyor. Avrupa Birligi (AB)
ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD) arasinda
Serbest Ticaret Anlasmasi'na iliskin gérismeler tim
hiziyla devam ediyor. Dlnya ticaretinin yaklasik Ugcte

birini olusturan taraflar arasinda yapilacak anlasma
(TTIP) Ulkemizi de yakindan ilgilendiriyor.
GUnUmUz global ticaretinde gok uluslu mizakerelerin

| |
beklenen sonucu vermemesinden dolayi, serbest tica-
ret anlasmalarinin dneminin gittikge arttigini séylemek
mUmkln. Serbest ticaret anlasmasi (STA) kisaca iki
ulkenin karsilikli olarak dis ticarette saglamis oldugu ko-

layliklar ve glimrik vergisi avantaji olarak tanimlanabilir.
Dolayisiyla serbest ticaret anlasmasli imzalayan dlkeler

|
arasinda karsilikli yatirimlar ve ticaret hacmi artiyor.
STATICARETI ARTIRIYOR MU?
| | STAlar kiresel ticareti ortak ticaret politikasl, reka-

bet, pazara giris ve yatirimlar gibi bircok acidan etkiliyor.

R AB-ABD, dinya hasilasinin yaklasik yarisini, dinya
AB ve ABD arasinda serbest ticaret ticaretinin de Ugte birini olusturdugu gibi, karsilikli yati-

anlasmasina iliskin gériismeler tum hiziyla rimlarin mali boyutu trilyonlarca dolar buluyor.

devam ediyor. Bu durum, gIobaI piyasalarda AB ve ABD, diinya ticaret diizeninde blyik degi-
sime yol agacagi ongdrilen ve yeni bir ticari olusum

oyunun I_<u_ra||mn yeniden yazimasina neden yaratacak olan Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortakligi
olacak gibi duruyor. Sonucta AB ve ABD, Anlasmasi (The Transatlantic Trade and Investment
dlnya hasilasinin yaklasik yarisini, diinya Partnership-TTIP) muzakerelerine devam ederken,
ticaretinin de Ucte birini olusturuyor.
Anlasmanin Turkiye gibi tlkelere I [ .

N - “eay - = 8 = l
olasi etkileri ise merak konusu. “ _ - "
Bu etkinin, Ulkelerin anlasmanin -

icinde mi yoksa disinda mi
kalacagiyla dogru orantili oldugu
ise bilinen bir gergek...

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Dis Ticaret,
Sirket Ortagi

E: mpalaoglu@kpmg.com
T +90216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84
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anlasmanin dlnyanin geri kalani ve Turkiye acisindan

olasi sonuglari ve ticaret hacmine etkileri blylk dnem BUNDAN SUNRA NE UI_ACAK?

arz ediyor.

ORTAKLIGIN KAPSAMI °

Genel olarak STA dlzenlemelerinde gimrik vergile-
rinin azaltiimasi veya kaldirilmasi éne ¢ikan konulardir.
ABD ise benzer anlagsmalarda “kamu alimlar” gibi farkli
konularda da diizenlemeler ariyor. Bu nedenle taraflar-
dan birinin ABD olmasinin etkisi ile TTIP kapsaminin
daha genis olmasi sz konusu oluyor. Oncelikle ele
alinmasi beklenen konular; glimrik tarifelerinin azaltil-
masi, tarife disi engeller, hizmet ticareti, fikri mulkiyet .
kurallari, yatirimlar ve kamu alimlari olarak belirtiliyor.

TTIP kapsaminda olasi dlizenlemelerin, daha ¢ok ta-
rife disi engeller Gzerinde yogunlasmasi 6ngorilmekle
beraber, Urlin ve Uretim sUreclerindeki farkl standart-
lara iliskin ortak diizenlemelerle bu farkliliklarin gideril- o
mesi hedefleniyor. AB ile ABD arasindaki bu anlasma
nedeniyle dinya ticaretinin yeni bir boyut kazanacagi
ddsundltyor. Zira iki kita arasindaki ticaret hacmi glnltk
2,7 milyar dolari buluyor.

Bu noktada, anlasmanin etkilerini 6lcmek icin sadece
gumrlk vergilerinin azaltilmasi konusuna odaklanmanin
yaniltici olacagi, diger esasli etkinin tarife disi engeller,
yatinm ortami ve diger diizenlemeler sonucunda olu-
sacagi degerlendiriliyor.

Global ticarette bu kadar 6nemli aktorlerin entegras-

Tiirkiye'nin olusumun disinda kalmasi halinde, ABD ekonomisinin
bilyiikligi dikkate alindiginda, olasi nispi etkilerin ABD ekonomisi

icin ¢ok daha diisiik oldugu sdylenebilir. Tiirkiye'nin taraf olmamasi
durumunda olusacak ekonomik kaybin ABD i¢in gérece olarak dnemsiz
oldugu iddia edilebilir. Gerek bu nedenle gerekse bundan sonraki
STA'larin olasi siireglerinde ayni sorunu yasamamak igin, AB {izerinden
strateji gelistirmek daha etkili bir yéntem olabilir. Zira, Tiirkiye AB igin
nispeten daha énemli bir ticari ve siyasi aktor olarak degerlendirilebilir.

Bu durum gbz dniine alindiginda, TTIP goriismelerinde taraf olmak icin
ozellikle son donemde Briiksel nezdinde yapilmakta olan girisimlerin
yerinde oldugu degerlendiriliyor. AB ile yapilacak Giimriik Birligi
revizyonu sonucunda, Tiirkiye'nin yeni STA'larda ayrica bu siireci
yliriitme zorunlulugunu ortadan kaldiracak girisimler yapiliyor.

AB tarafinda Tiirkiye'nin ¢ekincelerine hak verildigi ve durumun
anlasildigi goriiliiyor. Glimriik Birligi'nde yapilacak revizyon ile
kapsamin genislemesi, tarim, hizmet ve yatirnmlar konusunda da
gerekli diizenlemelerin yapilmasi dnem tasiyor.

e Disticaret erbaplari ve yatinmcilarin yeni rekabet kosullari ve yeni
uluslararasi dengeler ile karsilasmasi miimkiin gdriiniiyor.
is evrelerinin de bu olusumun gerek global ticaret gerekse karsilikli
yatirimlar boyutu ile etkilerini dederlendirmeleri ve orta-uzun vadeli
stratejilerini buna gdre belirlemelerinde fayda goriiliiyor.

yonunun etkilerini sadece glmrik vergileri ile 6lgmek
eksik bir yaklasim olur. Zira diinyanin en buytk iki
ekonomisi arasindaki bu nevi kapsamli bir anlagsmanin,
diger aktorleri de etkilemesi bekleniyor.

TTIP kapsaminda ticaret politikasi dnlemleri de yer
aliyor. ABD, Tirk menseli Grtnlerin ithalatinda kisitlama-
lara giderek bazi GrGnlerin ithalatinda kota uygulayabi-
liyor. ABD ve AB arasinda imzalanmasi muhtemel STA
kapsaminda bu kisitlamalarin iki taraf arasinda azalacagi
degerlendiriliyor. Ulkemizin bu anlasma kapsami di-
sinda kalmasi durumunda, ABD'ye yapilan ihracattaki
tarife disi engellerin rekabetciligimizi ve ihracatimizi
olumsuz etkilemesi bekleniyor.

TTIP'INTURKIYE'YE OLASI ETKILERI

Turkiye'nin disarida kalmasi sonucunda TTIP'nin ilk
akla gelen etkisi ticaret dengesindeki dezavantaj olarak
one cikiyor. AB ile Turkiye arasindaki GUmrik Birligi
uyarinca, anlasma kapsaminda yer alan Ulkelere Tirkiye
ile AB ayni vergi politikalarinin uygulanmasi gerekiyor.
Bu nedenle AB ile STA imzalayan her (lke icin Turki-
ye, acik bir pazar konumuna geliyor ve bu durum bazi
sektorlerde daralmalara neden olabiliyor. Zira ABD ile

AB arasinda yapiimasi muhtemel STA mense esasina
dayaniyor ve Tlrkiye'nin anlasmaya dahil olmamasi du-
rumunda ABD'ye yapacag ihracatlari kapsamiyor. Hal
bdyle olunca Turk menseli Grtnlerin ABD'ye ihracatinin
bu slirecten olumsuz etkilenmesi bekleniyor.

Turkiye'nin anlasmaya taraf olmamasi durumunda;
ozellikle ABD Urlnlerinin AB Uizerinden A.TR Dolasim
Belgesi esliginde Ulkemize ithali durumunda glimrik
vergisi tahsil edilmeyecek, buna karsin Tirk menseli
drtnlerin dogrudan ABD'ye ihracatinda glimrik vergisi
tahsil edilecek. Bu durumun, mevcut ticaret dengesine,
Turkiye'nin aleyhinde etkilere yol acacak sekilde tesir
edecegi degerlendiriliyor.

TTIP sirecinin Tlrkiye'yi kapsamamasi durumunda,
farkli sektorlerde farkl olgllerde etki edecedi deger
lendiriliyor. Ozellikle tekstil ve otomotiv sektérinin
nispeten daha cok etkilenecegi 6ngoriliiyor. Ornegin,
STA kapsaminda ABD'nin AB'ye ihrag edilen otomotiv
drtnleri maliyetlerin ylizde 25,5 oraninda dismesi bek-
leniyor. TUrkiye'de otomotiv sektériintin yapmis oldugu
ihracatin dnemli bir kisminin AB'ye yapildigi distndl-
diginde, ABD'nin sagdlayacadi bu énemli avantajin en
onemli pazar olan AB acisindan blylk 6nem tasidigi
soylenehbilir.

AB ve ABD ile yapilacak STAya ulkemizin taraf ol-
mamasi durumunda en blyUk ihracat kaybinin motorlu
araclar ve parcalari sektoériinde yasanacagi 6ngorillyor.
Dinya Bankasi'nin 28 Mart 2014 tarihli "AB-Turkiye
GUmrik Birligi Degerlendirmesi Raporu”na gore AB ve
ABD arasinda bir STA oldugu ve Tirkiye'nin bu anlasma
disinda birakildigi bir senaryoda motorlu tasitlar ve
parcalari ihracatinin yaklasik 132 milyon dolar civarinda
bir kayip yasayacagi éngoriliyor @
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ISYERIVE TRANSFER
FIYATLANDIRMASH

Tirkiye'de herhangi bir istiraki olmayan uluslararasi sirketlerin Tiirkiye'de bir is yeri
vasitasiyla siirekli olarak faaliyette bulunmasi 6nemli riskler barindiryor. Hatta Vergi idaresi,
sOz konusu ¢ok uluslu sirketlerden Turkiye'de bir is yeri kurmalarini da talep edebiliyor. Uluslararasi
sirketlerin TUrkiye'de faaliyet gosteren irtibat ofislerinin de faaliyet ruhsatlarinda belirtilen “yardimci
ve tamamlayici” nitelikteki faaliyetleri asan faaliyetlerde bulunmamasi gerekiyor. Gizli is yeri varlig
da degerlendirilmesi gerekli bir husus olarak karsimiza cikiyor.

Basak Diclehan
Vergi, Direktor

E: bdiclehan@kpmg.com
T +90216 68191 18
M: +90 533 295 09 80

sirketler elde etmis olduklari kurum kazanci tstin-

den belirli bir oranda kurumlar vergisi 6demekle
yukimla. Séz konusu sirketler genellikle sermaye sir
keti (A.S, Ltd), sube veya is yeri olarak tescil ediliyor. Bu
grupta yer alan sirketler genellikle uluslararasi bir grubun
parcasi olduklari igin yurtdisinda yer alan hakim ortak ya
da grup sirketleriyle ticaret yapabiliyor. ilgili sirketlerin
Turkiye'de gerceklestirmis oldugu faaliyet sonucu elde
edecegdi kurum kazanci Ustlinde Turkiye'nin vergileme
hakki bulunuyor. Bu hakkin korunmasi igin transfer
fiyatlandirmasi gibi vergi givenlik miessesleri olustu-
rulmustur. Transfer fiyatlandirmasi ilkeleri kapsaminda
kiresel ticarette grup sirketleri arasinda el degistiren mal
ve hizmetlere ait fiyatlarin emsallere uygun olarak belirli
kriterler cercevesinde belirlenmesi saglanmistir.

Turkiye pazarina mal ve hizmet ihrag eden ancak Turki-
ye'de faaliyet gdstermeyen sirketler de bulunuyor. Bu tlr
sirketler bagimsiz dagitici/araci sirketler kanaliyla Tirkiye
pazarina giris yapabiliyor. S6z konusu sirketlerin Tirki-
ye'de herhangi bir istiraki bulunmadig igin bu sirketlerin
Turkiye'ye dogrudan ya da bagimsiz dagitim kanallariyla
yapmis olduklar satislardan elde edecekleri gelirlerin
vergileme hakki bazi istisnai durumlar disinda mukim
olduklarr tlkelere ait.

Son grupta ise Turkiye'ye dogrudan satis yapan ancak
Turkiye'de yatinm veya istirak yoluyla degil de genellikle
irtibat ofisleri veya aracilar vasitasiyla faaliyet gdsteren
sirketler var. Bu sirketler dogrudan Turkiye pazarina satis
yaparken bir yandan Turkiye'de irtibat ofisleri veya araci/
komisyoncu olarak konumlandiriimis iliskili sirketlerin-
den destek aliyor. Son gruptaki bu modelde vergileme
anlaminda 6nemli olan ve Ustlinde durulmasi gereken
hususlardan birincisi “is yeri” (PE) olusturma riski ve
sonuglari; digeri ise transfer fiyatlandirmasi uygula-
malaridir. is yeri varligindan soz edildikten sonra bu is
yerine isabet edecek kazancin belirlenmesinde transfer
fiyatlandirmasi htikkimleri kullanilacaktir.

TUrkiye’de faaliyet gosteren yabanci sermayeli

ISYERI VARLIGI
Is veri varlii, ilgili dlke ile Tlrkiye arasinda Cifte Vergi-
leme Onleme Anlasmasi (CVOA) mevcut ise bu anlasma
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hikUimleri ve yerel kanunlar gergevesinde degerlendiriimeli.
Yerel kanunlarda is yeri genis bir tanimla yer aliyor ve sini-
lari cok net olarak belirlenmemis durumda. Turkiye'nin de
taraf oldugu OECD model vergi anlasmalarinda ise is yeri
kavrami genellikle 5'inci madde kapsaminda tanimlaniyor,
kosullarina ve istisnalarina yer veriliyor. Tirkiye'de herhangi
bir istiraki olmayan uluslararasi sirketlerin Trkiye'de bir is
yeri vasitaslyla strekli olarak faaliyette bulundugu tespit edi-
lirse, ilgili maddede yer alan kosullari tasimasi sartiyla Vergi
idaresi, s6z konusu cok uluslu sirketlerden Tirkiye'de bir is
yeri kurmalarini (is yeri tescili ya da tlizel kisilik olarak kurul-
masi vb) talep edilebiliyor. Uluslararasi sirketlerin Turkiye'de
faaliyet gOsteren irtibat ofislerinin de faaliyet ruhsatlarinda
belirtilen “yardimci ve tamamlayici” nitelikteki faaliyetleri
asan faaliyetlerde bulunmamasi gerekiyor.

GIZLi ISYERININ VARLIGI

Baz durumlarda ise is yeri varliginin tespiti oldukga zor.
Ozellikle Turkiye'de acente ve satis hizmetleri saglayan
bagimiriistirakleriyle faaliyet gosteren uluslararasi sirketler;




SIRKETLER NELERE DIKKAT ETMELI?

Tiirkiye'ye dogrudan mal ve hizmet ihrag eden yabanci sirketlerin Tiirkiye'de fiilen kendilerinin ya da gdrevlendirdikleri kisi ya da kurumlarin
gergeklestirmis oldugu faaliyetler mevcut ise ve faaliyetlerin niteligi “yardimci ve tamamlayici” karakterde sayilmiyorsa o yabanci kurumun
Tiirkiye'de bu faaliyetleri nedeniyle is yeri olusturdugu sdylenebilir.

i§ yeri olusturma ve buna bagh vergilenme riskinden korunmak igin Tiirkiye'ye dogrudan satis yapan ve Tiirkiye'de araci konumda istirakleri
bulunan ¢ok uluslu sirketlerin s6z konusu istiraklerin kurulus sézlesmesinde yer alan faaliyet konusunu asacak, yetkileri zorlayacak faaliyetlerde
bulunmamasi gerekiyor. istiraklerin de yurtdisi ana sirketi baglayici sozlesmelere taraf olmamasi, sozlesmelerdeki ana sartlara kendi otoriteleri
ile karar vermemesi gerekiyor. Ana sirketin fiilen Tiirkiye'de gerceklestirdigi ve sartlari tasiyan faaliyetlerin de istirakten bagimsiz is yeri olarak
degerlendirilip bu faaliyete isabet eden kazancin Tiirkiye'de vergilenebilecedi unutulmamali.

Ayni unsurlar Tiirkiye'den yurtdigina dogrudan satis yapan ancak satigi bu {ilkelerdeki irtibat ofisleri ya da istirakleri vasitasiyla gergeklestiren
sirketler icin de gecerli. is yeri ve transfer fiyatlandirmasi hiikiimlerine uyulmaz ise Tiirk sirketleri kazanglari iizerinden yabanci iilkelerde vergi
vermek zorunlulugu ile karsilasabilecek.

i§ yerine isabet edecek gelirin/karin hesaplanmasinda transfer fiyatlandirmasi hiikiimleri uygulanmali. Transfer fiyatlandirmasi ve is yeri
konusunun ayri olamayacag agik. Her iki hususun uzmanlik dahilinde degerlendirilmesi 6nemli vergi risklerini 6nleme adina ¢ok dnemli.

mevcut istiraklerinin vasitasiyla s6z konusu istirakin tlzel
kisiliginden ayri olarak gizli bir sekilde yabanci sirketin
Turkiye'deki is yerini olusturabiliyor.

Dinyadaki uygulamalara baktigimiz zaman is yeri riski
nedeniyle ihtilaf konusu olan durumlar goéraliyor. En
bilinen uluslararasi érneklerden birini konuyu daha iyi
anlamak icin asag@ida irdeliyoruz.

ROLLS ROYCE ORNEGI

Rolls Royce Plc (RR) ingiltere'de faaliyet gdsteren bir
sirket. ihtilaf konusu islem Hindistan'da faaliyet gos-
teren istirakiyle ilgili. RR, Hindistan'daki musterilerine
ve istirakine hava motorlari ve yedek parcalar satiyor.
Hindistan'da faaliyet gdsteren Rolls Royce India Limited
(RRIL) ise RR'ye ¢esitli destek hizmetleri veriyor. RRIL
vermis oldugu hizmetleri maliyet arti ydntemine goére
fiyatlandiryor. Hindistan vergi idaresi, RRILnin yapmis
oldugu faaliyetler nedeniyle RR'in Hindistan'daki is ye-
rini olusturdugunu iddia ediyor. S6z konusu ihtilaf Delhi
Gelir Vergisi Temyiz mahkemesine tasindi.

Yiksek mahkemeye gore RRILye ait ofis ve is yeri;
RR tarafindan dlzenli olarak kendi ticari faaliyeti icin
kullanihyor. RR calisanlari dizenli olarak Hindistan'
ziyaret ediyor ve RRILnin ofisini kullaniyor. Buradaki
faaliyetler RR'nin ana faaliyet konusunun énemli bir
kismini olusturuyor.

HANGI FAALIYETLER?

RRIL musterilerden siparis toplayan ve fiyat teklifi
alan bir pazarlama ofisi gibi faaliyet gosteriyor. RRILnin
bazi st dlzey personeli RR ile beraber nemli misteri
toplantilarina karar alici konumunda katiliyor. Tim miisteri
talep ve teklifleri RRIL Gstlnden gidiyor ve RR'ye sadece
yazismalar iletiliyor. RRIL calisanlari misteri sézlemlerin-
deki teslim ve 6deme takvimi gibi kosullara midahale
ediyor. RRIL calisanlari ayrica pazar tekliflerini inceliyor,
musterilerden gelen talepleri yerine getiriyor. RRILin ayri-
ca RR namina musteri kontrati imzalama yetkisi mevcut.

Sabit yerde gerceklestirilen faaliyetlerin, Grlinlerin
satisl ve pazarlanmasi gibi temel faaliyet konularini icer
mesi, tamamlayici ve yardimci faaliyet disinda kalmasi
nedenleriyle Yiksek Mahkeme, RRILnin RR icin is yeri
olusturdugu hikmine vardi. Bu hikme varirken OECD
modelinden farkli olan Hindistan ve ingiltere CVOA dik-
kate alindi. Ornegin is yeri varliginin arastinimasinda ayirt
edici olan "hukuken baglayicilik” ilkesi benimsenmedi.
RRIL siparis toplasa bile RRILnin musterileriyle RR'yi
yasal olarak baglayici bir anlasma imzalama hakki bulun-
muyor. Dolayislyla s6z konusu vaka is yeri taniminin gok
genis olarak ele alindigi bir rnek olmustur.

KAZANCIN HESAPLANMASI

istirake isabet eden karin belirlenmesi de gerekiyor.
Burada 6énemli olan iki husus var. Birincisi istirakin kendi
faaliyet konusu, 6rnegin; satis destek hizmetlerine ait
fiyatlamanin nasil yapilacagidir. Burada transfer fiyatlan-
dirmasi kurallarina gore istirak faaliyetlerinin karsiligini
emsallere uygun bir sekilde almali. Diger husus ise ayni
istirakin ana sirketin is yeri olarak taninan tarafina akdedi-
lecek karin nasil hesaplanacagidir. Diger ifadeyle ana sir-
ketin kazancinin ne kadari baska Ulkedeki is yerine aittir?

Is yerine isabet edecek karin tespitinde yerel kanunlar
ile uluslararasi kanunlar referans alinmali. Transfer fiyat-
landirmasi kurallari istirakin rutin hizmetlerini fiyatlarken
nasil devreye giriyorsa, is yerine disen kazancin belir
lenmesinde de kullanilacaktir. is yerine disen kazancin
belirlenmesinde OECD'nin “i§ Yerlerine Kazang isnat
Edilmesine iliskin Rapor” adli yayininda yer alan acikla-
malarin referans alinmasi uygun olacaktir. Bu raporda da
yer aldigi Uzere is yeri ve ana merkez arasinda kazang
paylasimi yapilirken éncelikle islev analizinin yapilmasi
gerekiyor. Onemli kisilerin islevleri, is yeri ve ana merkez
tarafindan gerceklestirilen islevler, katlanilan riskler ve
kullanilan varliklar is yerine kar isnat ederken dikkate
alinacak temel unsurlardir ®
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KPMG, “denetimin degeri” konusunda global yaklasimini
paylasmak uzere diinyanin cesitli tilkelerinde yuvarlak
masa toplantilan diizenliyor. Son toplanti, Almanya’nin
Frankfurt kentinde gerceklestirildi. Toplantida, denetginin

rolU, denetci raporu ve denetim komiteleri konulari 6ne

ciktl. Denetciler, dlzenleyici kurumlar, akademisyenler ve
yatirmcilardan olusan katiimcilar, denetimin degerinin
artirlmasina yonelik goraslerini paylastilar.

Murat Alsan

Latif Oylan
Denetim BolUm Baskani,  Mesleki Uygulama

Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com
T +90 216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

ll Denetimin degeri” konusunda,
KPMG'nin global yaklasimini
paylasmak amaciyla yapilan

genis katihmli yuvarlak masa sohbetlerin-

den biri daha gergeklestirildi. Almanya‘da
gerceklestirilen toplanti, 2014 yilinda ger
ceklestirilen sohbetlerin sonuncusuydu.

Bu yazimizda, Almanya'da gerceklestirilen

sohbette ortaya gikan konulari degerlendi-

rirken yil boyunca yapilan diger toplantilarda
verilen mesajlari da hatirlatiyoruz. Alman-

Bolumu, Madar

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

ya'da yapilan toplantida, denetcinin rolU, de-
netci raporu ve denetim komiteleri konulari
one cikti. Onceki sohbetlerdeki gibi kidemli
KPMG ortaklari ve denetim sektorinin
calismalarindan etkilenen onemli taraflar,
bu toplantida bir araya geldi. Temsil edi-
len taraflar arasinda denetgiler, diizenleyici
kurumlar, akademisyenler ve yatinmcilar
yer aliyor.

DENETCININ ROLU

Daha 6nceki toplantilarda oldugu gibi
denetginin rold, bu sohbette tartisilan ko-
nularin ilk sirasindaydi. Katilimcilar, yatinm-
cilarin ve denetim komitelerinin denetim
sektorlinl etkileyen gelismelere paralel
olarak denetgilerin rolinG sorguladiklarini
belirtti. Daha 6nceki toplantilarda denetginin
mevcut rolinin genisletilmesi yontnde
gorusler ortaya cikmisti. Denetginin rolinG
belirlerken denetcinin mesleki sorumlulukla-
rini ve ilgili mevzuat gercevesinde belirlenen
sorumluluklarini degerlendirmek gerekiyor.
Bu sorumluluklar, denetginin rolinl ve de-
netimin kapsamini belirlemek icin buyuk
Onem tasiyor. Denetgiden ve denetimden
beklenenler, denetginin asil rolinden ve

L

denetimin asil kapsamindan farkli oldu-
gunda “beklenti farkliigi” ortaya cikiyor.
Almanya‘daki toplantida, denetcinin degisen
rolind tanimlarken katilimcilar “beklenti
farkliigini” analiz etmenin énemini dile ge-
tirdi. Bunu yapabilmek igin gergeklestirilen
denetimlere iliskin seffafligin artirimasi
vurgulandi. Denetgilerden beklenenler de-
gerlendirilirken mevcut denetim modelinin
saglamhg tartisilan bir konuydu. Bu konu
daha Onceki toplantilarda katilimcilar tara-
findan kritik edilen bir konuydu. Katiimcilar,
bu toplantilarda denetimin isletme yonetimi-
nin ileriye donik agiklamalarina daha fazla
onem vermesi gerektigini belirtti. Boylelikle
denetimin yatirmecilar agisindan degerinin
artirimasi planlaniyor. Daha 6nceki bir top-
lantida denetgilerin gegmise donik finansal
bilgilere odaklanmasindan dolayi yatirnmcilar
acisindan denetim degerinin distigl belir
tilmisti. Yatirmcilar agisindan denetim dege-
rinin artirilmasi igin denetimin bir uygunluk
¢alismasindan daha fazlasini temsil etmesi
gerekiyor. Bunun icin denetimin mevcut is
modelini degistirmek gerekebilir. Bu slrecte
denetim calismalarindan etkilenen butin
taraflarin yer almasi gerekiyor. Ornegin de-
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netim komiteleri, denetciler ve yatinmcilar.
Sektorde yapilan yuvarlak masa sohbetleri,
bu tlr degerlendirmelerin yapilmasi icin
yararll bir calisma olarak degerlendiriliyor.
Denetim modelinin ileride yapilacak soh-
betlerde de tartisilmasi bekleniyor.

DENETCI RAPORU

Almanya'da yapilan toplantida, genisle-
tilmis denetgi raporu katilimcilar tarafindan
tartisilan konulardan biriydi. Almanya'da
uzun denetci rapor formatini kullanan mes-
lek mensuplari, uzun denetgi raporlarinda
sunduklari bilgilerin okuyucular tarafindan
yararll bulundugunu belirtti. Fakat bu rapor
larda genisletilmis denetci gorlsinin yer
almasinin birbirinin aynisi denetgi gorus-
lerine yol acacagl yoninde kaygilarini dile
getirdiler. Bu kaygilar, dnceki toplantilarda
genisletilmis denetgi raporlarinin getirece-
gi ek yuktmlultklerle ilgili kaygilari da kap-
siyor. Bazi katilimcilar, denetgi raporlarinin
sirket tarafindan iletisimde bulunulmasi
gereken konulari ele almamasi gerektigi
go6ristnl savundu. Denetgi raporunun bi-
cimini ve kapsamini belirlerken uluslararasi
dlzenleyici kurumlarin ve denetim calis-
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TOPLANTIDA GNE
CIKAN BASLIKLAR

e Denetgilerin rolii
e Denetgiraporu
. Denetim komiteleri

malarindan etkilenen taraflarin isbirligi, bu
toplantida tartisilan bir konuydu. Taraflarin
beraber calismasi denetimle ilgili “beklenti
farkliigini” ortadan kaldirmak igin blyUk
Onem taslyor. Katma degerini artirmak igin
denetimin sadece uyum bazll bir calisma
olmadigini géstermek gerekiyor. Bunun
icin denetci raporlari yeniden degerlen-
dirilmeli. Belki de denetgi raporlarinin sa-
dece uyum bazli degerlendirmelere iliskin
ifadeler icermemesi gerekiyor. Katilimcilar,
daha dnceki toplantilarda mevcut denetgi
raporlarinin gogu zaman birbirinin ayni ol-
masini elestirdi. Bu toplantilarda denetci
raporlarinin isletmelerin risk yonetimi yapi-
lari ve i¢ kontroller hakkinda daha fazla bilgi
vermesiyle ilgili beklentiler hatirlatildi. Bu

2015 yilinda denetimin
degeriyle ilgili
yapilacak yuvarlak
masa sohbetlerinin
ilki Amerika'da
gerceklestirilecek.

Toplantida mevcut denetim
modelini ve denetim meslegini
etkileyen konular tartisilacak.

beklentiler, denetgi raporlarinin bigimini ve
kapsamini belirlerken yol gésteren énemli
unsurlar arasinda yer aliyor. Beklentileri
karsilayan denetgi raporlarinin dizenlen-
mesi, denetimin degerinin artirilmasi igin
blylk 6nem tasiyor. Katiimcilardan biri,
denetgilerin proaktif olmasini ve kamuyu
ilgilendiren konularda yorum yapmalarinin
gerekli oldugunu dile getirdi.

DENETIM KOMITELERI

Denetim komiteleriyle gerceklestirilen ile-
tisimlerin roll de Almanya‘daki toplantida
one ¢ikan konulardan biri oldu. Bu konu
tartisilirken denetim komite Uyelerinin gec-
misinin ve deneyimlerinin birbirinden farkli
oldugu hususu UGzerinde duruldu. Denetim
komiteleri baskanliklari, cogunlukla finan-
sal tablolar hakkinda belli bilgi ve birikime
sahip profesyoneller tarafindan yapilsa da
denetim komitesinin diger Uyelerinin bil-
gi ve birikimleri farkl olabiliyor. Denetim
komitelerinin beklentilere cevap vermesi
icin Gyelerinin farkli deneyimlerinin olmasi
ve farkll sektorlerden olmasi 6nem kaza-
niyor. Katihmcilar, bu farkliliklarin denetgi
raporlarini olustururken dikkate alinmasi
gerektigini belirtti. Bir katiimci, mevcut
denetgi raporlarinin benzer okuyucular igin
yazildigi gérliistiindeydi. Denetgi raporlarinin
denetim komiteleri agisindan degerini artir-
mak icin denetgi raporlarinin farkli okuyucu
gruplariicin tasarlanmasi gerektigi belirtildi.
Katihmcilar, denetcilerin denetim komite-
leriyle iletisimini belirlerken gecerli yasal
mevzuatta yer alan sorumluluklarini da dik-
kate almalari gerektigini savundu. Onceki
toplantilarda denetim kurullari ve denetgi
arasindaki iletisimin etkisini artirmak icin
denetim kurulu baskanlarinin bir lider roli
oynayabilecegi dile getirildi ®
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KAMUDA

ILK

BAGIMSIZ
DENETIM

Sermayesinin tamami devlete ait olan kamu
iktisadi tesebbiislerine (KIiT) de bagimsiz denetim
yaptirma zorunlulugu getirildi. 01.01.2015 tarihi
itibariyle uygulamaya gecilen bu yeni diizenlemeyle
kamuda yeni bir dénem basliyor. 2016 icerisinde ilk
denetim raporlari yayinlandiginda hepimiz KiT'lerle
ilgili cok daha fazla bilgiye sahip olacagiz. Artik

kamu kurumu dendiginde aklimiza buyUtk gri duvarli
blrokratik yapilar yerine seffaf, denetimden gecmis,
karsilastirilabilen dinamik kurumlar gelecek.

ismail Onder Unal

Denetim,

Sirket Ortag

E: iunal@kpmg.com
T +90 216 681 96 23

+90 232 464 20 45
M: +90 533 270 32 61

Tufan Demircan
Denetim,
Kidemli Madur

E: tdemircan@kpmg.com
T +90312 491 72 31
M: +90 530 527 13 65

gelisime toplumlar, kiltirler ve bireylerin yasama

aliskanliklar da bir sekilde uyum sagliyor. Bunun
bir 6rnegi de glinimuz sirketlerinin yonetim yapilarinda
yasaniyor. Yeni nesil ydnetim anlayisiyla birlikte gelecek
planlari hazirlanirken ve bunlara iliskin kararlar alinirken
sirket ici Uretilen dogru ve glvenilir bilgilere de ihtiyag
duyuluyor. Sirket icinde Uretilen bu bilgilerin en basinda

DUnya gelismeye ve degismeye devam ediyor. Bu

da finansal tablolar geliyor. Birer tlzel kisilik olan sirket
yapilarini tanimanin ve anlamanin en iyi yolu, finansal
tablolarin dogru analizinden geciyor. Clinkli muhasebe
sisteminin yarattigi bilgilerle anlamlandiriimis bu tab-
lolar, sirketlerin mali yapilarini, paydaslik yapilarini, fon
kullanimlarini, yatinmlarini ve diger agiklanmasi gereken
onemli bilgileri iceriyor. Finansal tablolarda yer alan ve-
rilerin dogrulugu, sirket yonetiminin alacagi kararlari da
dogrudan etkiliyor. Bu gereklilikler bagimsiz denetimi,
sirketler icin hayati bir zorunluluk haline getiriyor. Clink{
bagimsiz denetim, planli ve detayli bir calismanin sonu-
cunda, elde edilen bulgu ve kanitlarin tarafsiz degerlen-
dirilmesiyle istenilen makul glivence ortamini saglar.

KiT’LER DE DENETLENECEK

Gelismisligin ve kurumsallasmanin énemli adimlarin-
dan biri olan bagimsiz denetim, llkemizde de sirketler
icin bir gereklilik haline donlstyor. 6102 sayili Tirk Tica-
ret Kanunu'nun getirdigi yeniliklerden birisi, sirketlerin
bagimsiz denetime tabi olmasidir. Bakanlar Kurulu, her
yil bagimsiz denetime tabi olacak sirketleri belirliyor.
Bakanlar Kurulu kararinin ilk kapsam belirlemesinde, ilgili
sartlari saglayan bircok dzel sektor sirketi denetime tabi
olarak bagimsiz denetgilerini atadi. Burada asil dikkat
cekici husus, 6zel sektdr sirketleriyle beraber sermaye-
lerinin tamami devlete ait olan kamu iktisadi tesebbis-
lerine (KIT) de bagimsiz denetim yaptirma zorunlulugu
getirildi. KiT’ler, 01.01.2015 tarihi itibariyle KGK(Kamu
Gozetim Denetim ve Muhasebe Standartlari Kurumu)
kapsaminda bagimsiz denetime tabi olacaktir.

ONCULUK EDECEKLER

Kamu hizmeti niteligi agir basan KiT'lerin, amaglarini
sOyle siralamak mumkin: ekonomik kalkinmayr sag-
lamak, tekelleri devlet eliyle isletmek, 6zel sektorin
basaramayacagi veya giremedigi isleri yapmak, ekono-
miye yon vermek, 6zel sektére dncilik etmek ve gelir
dagilimini diizenlemek...

Bu amaglardan en dikkat gekici olani, 6zellikle de bu
yazl ekseninde bakildiginda hi¢ siphesiz “0zel sektdre
Oncllik etmek” olacaktir. Birgok yonlyle sektor lideri
olan KiT'lerin, bagimsiz denetim slregleri bakimindan
da sektorlerine onculllik etmeleri bekleniyor.

Bugtine kadarki stirecte KiT'ler kamu denetcileri tara-
findan gerceklestirilen, denetlenen birimin faaliyetlerinin
gerek mevzuata gerek yonetim organlari tarafindan
konulmus kurallara uyumunun denetlendigi, uygun-
luk denetimi kavramiyla tanistilar. Bagimsiz denetim
zorunluluguyla birlikte ise yillik finansal tablo ve diger
finansal bilgilerinin, belirlenen kistaslara uygunlugu ve
dogrulugu hususunda, makul glivence saglayacak bir
denetim kavramiyla tanisacaklar. Bu yeni denetim siireci
Oncesinde asagidaki hususlarin kitlerin 6zelinde ¢6zime
ulastinimasi gerektigine inaniyoruz.

DENETIME TABi FINANSALTABLO
1 /VE DIPNOTLARININ HAZIRLANMASI
KiT'lerin TFRS 1 (Finansal Raporlama Standart-
larinin itk Uygulamasi) kapsaminda ilk gecis hiikiimleri de

dikkate alinarak TFRS'ye gore hazirlanmis karsilastirmali
finansal tablolarin (2013 finansal durum tablosu, 2014-
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2015 yillar igin bilanco ve gelir tablosu) hazirlamalari
gerekiyor. Bu hazirlik stirecinin 6nlinde finansal tablolarin
mevzuat farklihgr ve nitelikli istihdam sayisindaki yeter
sizliklerin neden oldugu engeller bulunuyor. KiT'ler bu
sUreci, finansal tablolarin hazirlanmasiyla ilgili disaridan
danismanlik hizmeti alarak yonetiyor. Burada dikkat
edilmesi gereken en énemli konu, KGK'nin Bagimsiz
Denetim Yonetmeligi'nde bagimsizlik ve bagimsizligin
korunmasi baslikli kisimda bahsedilen;

"Denetim kurulusu ve denetgiler, denetlenen isletmeye,
3568 sayil kanun gercevesinde tasdik, vergi danismanli-
g1 ve vergi denetimi disinda, danismanlik veya baska bir
hizmet veremez” maddesidir.

Bu durum KiT'lerin denetim ve danismanlik hizmetle-
rini, ayri tlzel kisiliklerden saglamasi gerektigini ortaya
koyuyor.

Diger taraftan finansal tablolarin sorumlulugu, ulus-
lararasi standartlar geregi sirket ve kurumlarin yonetim
kurullarindadir. Bu sorumluluk bilinciyle hareket edilip
muhtemel en kisa siirede sektér lideri KiT'lerin kendi
TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolarini hazirlaya-
bilir duruma gelmesi gerekiyor. Bu tablolarin danisman
araciligiyla degil sirket isleyisine sahip i¢c kaynaklar kul-
lanilarak hazirlanmasi yénetim kurullarinin daha sonraki
dénemlerde kendileri disinda yapilmis hatalara karsin
sorumlu tutulmalarinin da énline geger.

KAMU iHALE MEVZUATI VE BAGIMSIZ
:! DENETGi SEGIMi

KiT'lerin bagimsiz denetim sirketini belirleme
sliregleri, kamu ihale mevzuati kapsaminda ihale yoluyla
hizmet alimi seklinde gerceklestirilecek. Bu noktada
idare tarafindan hazirlanan teknik sartnamenin amaca
uygun olmasi énemli bir husus. ihaleye katilim sayisinin
ylksek olmasi, rekabetci bir anlayis doguracagindan
denetim isinin idareye maliyetlerinin asagiya dogru
cekilmesini saglayabilir. Fakat rekabetci fiyat belirli bir
noktadan sonra kalite kavramini da zedeleyebilir. Dene-
tim hizmeti alacak olan KiT'in ézellikleri ve blyukligi
dikkate alinarak teknik sartname yazimi asamasinda ku-
rum tarafindan belirli nitelikler belirtilebilir. Bu niteliklere
sahip bir denetim firmasi secimi, denetimin sorunsuz
ve aksamadan ilerlemesini saglamasinin yaninda kurum
blnyesinde bir deger de yaratacaktir.

NITELIKLI PERSONEL iHTIYACI
3/ Genellikle mali isler birimlerinde bilanco ka-

lemleri lzerinden veya faaliyet alanlari Gzerin-
den bir bolimlenmeye gidiliyor. Birimler arasi personel
gecisi gerekli olmadikga yasanmiyor ve gorevli personel-
ler uzun slreli olarak ayni tip gérevleri yerine getiriyor. Bu
personel lzerinde tekdlzelik meydana getirerek resmin
tamaminin algilanmasina olanak vermiyor. KiT'lerin
yapllarinda finansal raporlamalari yapabilecek kadrolarin
yetistiriimesi 6nemli. Bu kapsamda denetim faaliyeti
sirasinda, kurum personeliyle etkilesim icerisinde cali-
siimasi gerekiyor. Sadece dogrulugu tespit eden bir oto-
rite olmak yerine denetim mekanizmalarinin kurum ve
sirketlere deg@er yaratan yonleri kullanilarak, personelin
mesleki gelisimi de saglanmalidir. Kurumlarin igerisinde
bagimsiz denetim streclerinin yerine getirilmesi asama-

sinda, denetgi ile koordineli sekilde calisabilecek yapilar
olusturulmali ve burada goérev yapacak personel kurum
ici ve disl mesleki egitimlere tabi tutulmalidir.

BILGI TEKNOLOJILERI ALTYAPILARI
4/ KiT'lerin denetime tabi olmasiyla birlikte giin-

deme gelmesi gereken bir diger konu da kul-
landiklari bilgi teknolojilerinin (BT) yeterliliginin olmasidir.
Kamunun bilinen birokratik yapisindan kurtulmak ama-
clyla bircok proje, son ddnemde hayata gegcirildi. Fakat
bilgi teknolojilerini kullanma konusunda istenilen diizeye
gelinemedi. Bir an énce bu yapilarin KiT'lerin biinyesinde
de hayata gecirilmesi, finansal raporlamayi ve denetimi
destekleyecek nitelikte bilgi islem sistemi altyapilarinin
olusturulmasi gerekiyor. Bununla beraber halihazirda
isleyen sistemlerinde dogru veri saglayip saglamadiginin
arastirilmasi ve bilgi teknolojileri denetimine tabi tutul-
masi gerekiyor. Denetim, sadece finansal tablolar Uize-
rinden degil verileri olusturan, diizenleyen ve depolayan
sistemlerle beraber dlstndlerek tasarlanmali, denetim
ekiplerinin icerisinde en az bir BT uzmani yer almali @

KAMU SEFFAFLASACAK

YEDI AY KALDI KiT'lerde bu dénem igerisinde 2015 yili igin bagimsiz
denetci yetkilendirmeleri yapilmaktadir. Bagimsiz denetim dncesi son
hazirliklarin yapilmasi igin ortalama 7 ay gibi bir siire kaldi. Birgok
calismanin ve hazirhgin KiT'ler tarafindan bu yil iyi kullanilarak
tamamlanmasi gerekiyor. Ciinkii 31.12.2015 tarihi geldiginde KiT'lerin
finansal tablolarini denetletmek ve kamuya agiklamak icin 90 giinden daha
az bir siireleri olacaktir.

YETKILENDIRME YAPILMALI Denetim calismalari basladiktan sonra
karsilasilabilecek aksakliklarin giderilmesi ¢ok zor olacaktir. Bu yiizden
denetgi yetkilendirmesini, yasal siiresini koruyarak gerceklestirip denetim
firmalarina g¢alismalarini dniimiizdeki siirece yaymalarini saglamak hem
denetgiler hem denetlenen kurum personeli i¢in denetim siireclerinin
sorunsuz tamamlanmasini saglayacaktir.

ALGIYI DEGISTIRECEK 2016 ierisinde KiT'lere ait ilk denetim raporlari
yayinlandiginda, hepimiz ¢ok daha fazla bilgiye sahip olacagiz. Kamu
kurumu dendiginde biiyiik gri duvarli biirokratik yapilar yerine seffaf,
finansal tablolarindaki biitiin detaylara hakim, denetimden ge¢mis, daha
dogdru ve daha uygulanabilir kararlar alan, kaynaklarinin farkinda ve
bunlari dogru kullanan, piyasa degerleri ve kredibiliteleri yiiksek, diinya
benzerleriyle rekabet edebilen, karsilastirilabilen dinamik kurumlari
algilayacagiz. Ve buralara bir bagimsiz denetginin eli degmis diyecegiz.
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BAGIMSIZ DENETCI
RAPORLARI
NEDEN DEGISIYOR?

Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlan Kurulu
(UDGSK), Bagimsiz Denetci Raporu Projesi'ni 2011'de
hayata gecirdi. Proje, denetci raporunun iletisim anlaminda
degerinin artirilmasini hedefliyordu. Projenin sonunda yeni
bagimsiz denetci raporlama standartlar UDGSK tarafindan
Ocak 2015'te yayimlandi. Bu gelisme, bagimsiz denetimin
degerini artiracak cok énemli bir adim olarak kabul ediliyor.

Cigdem Atilgan

Mesleki Uygulama Bolim,

Direktor

E: catilgan@kpmg.com
T +90 216 681 90 66
M: +90 533 580 27 97

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Boluma, Mudur

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

UnUmizde bagimsiz denetgi raporlari, denetim
G sirecinin ¢iktisini temsil eden en dnemli un-

sur olarak degerlendiriliyor. Denetgi raporlari-
na iliskin olarak yatirmcilar ve finansal tablolarin diger
kullanicilari, denetgi raporlarinin daha bilgilendirici ol-
masi! gerektigini vurguluyor. Buna bagli olarak denetgi
raporlarinin olumlu ya da olumsuz géris disinda bilgi
veren bir rapor olmasi gerektigi kabul edildi. Denetgi
raporu kullanicilarinin ¢agrilarina yanit olarak Uluslara-
rasi Denetim ve Glvence Standartlari Kurulu (IAASB
ya da UDGSK) Denetci Raporu Projesi'ni 2011 yilinda
hayata gecirdi. Projenin ana amaci, denetci raporunun
iletisim anlaminda degerinin artirilmasiydi. Bu projenin
sonunda UDGSK yeni denetci raporlama standartla-
rini Ocak 2015°te yayimladi (*). Bu gelisme bagimsiz
denetimin degerini artiracak gok énemli bir adim oldu.

BEKLENEN FAYDALAR

Goristimiize gore yeni ve revize standartlarin uygu-
lanmasi, denetgi raporu kullanicilariyla olan iletisimin
icerigini gelistirecek ok énemli bir degisimi ifade ediyor.
So6zU edilen bu yeni raporlama gereklilikleri, bagimsiz
denetimin kapsamini degistirmeden kullanicilara daha
fazla fikir verme ve seffafligi artirma kapisini agryor. Yeni
standartlardan beklenen faydalarini soyle siralayabiliriz:

Yatirimcilar, denetgiler ve Ust yonetimden sorumlu
olanlar arasinda artan iletisim,

Yonetim ve Ust ydnetimden sorumlu olanlarin,

denetgi raporunda atifta bulunulan finansal tablo-
larda yer alan dipnot agiklamalari Uzerinde dikkatinin
artirlmasi,

Denetci raporunda yer alan hususlarin iletiimesin-
de dolayli olarak mesleki stipheciligin artirlmasina
yol acan, yenilenen bir yaklasim.

Yeni raporlama gereklilikleri, denetginin denetim
faaliyetlerini gerceklestirirken tasidigi sorumluluklarimi
ve denetciler tarafindan kullanicilara denetimle ilgili
sag@lanan bilgilerin seffafligini ve acikligini artirma ama-
cini tastyor. Bu amacin dncelikle halka acik sirketlere
iliskin denetgci raporlamasinda énemli bir degisimi
ifade ettigini sdyleyebiliriz. Yeni ve revize standartlar,
denetgci raporu kullanicilarinin denetimin degerini daha
iyi algilayabilmelerini saglayacak bir seffafligi da ortaya
clkariyor. Asagida halka acgik sirketlerin denetci gorG-
stinde olacak degisiklikleri ve sonrasinda bitiin denetgi
goruslerinde olacak olan degisiklikleri ele aliyoruz.

HALKA ACIK SIRKETLER

Halka acik sirketler icin yardrlige girecek en énemli
degisim, bu sirketlerin denetci raporlarinda sirket yone-
ticileriyle gorlsulen bir dizi kritik, denetci tarafindan en
riskli goriilen ve en cok muhakeme edilen alanlara iliskin
aciklamalara yer verilmesi. Yeni raporlarda bu konularin
neden denetim acisindan en cok muhakeme edilen ko-
nular olduguna iliskin denetginin degerlendirmelerine ve
nasll ele alindigina yer verilecek. S6zl edilen agiklama-
larin yazilmasi denetgi raporu agisindan ¢ok énemli bir
degisiklik olup kullanicilarin denetimden daha fazla bilgi
almaya iliskin taleplerini karsilayan énemli bir aragtir.

KONULAR NASIL BELIRLENECEK?
UDGSK, uygulamada tutarlihk saglanmasi igin yeni
standardin, kritik denetim konularinin nasil belirlene-
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I DEGISEN ULUSLARARASI DENETIM STANDARTLARI (UDS)

1. UDS 700 (Revize) Finansal Tablolara iligkin Gériis Olusturma ve Raporlama

2. Yeni UDS 701 Bagimsiz Denetci Raporunda Temel Denetim Hususlarinin
lletigimi

3. UDS 705 (Revize) Bagimsiz Denetgi Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir
Goriis Verilmesi

4. UDS 706 (Revize) Bagimsiz Denetci Raporunda Yer Alan Dikkat Cekilen

' Hususlar Ve Diger Hususlar Paragraflan

5. UDS 570 (Revize) isletmenin Siirekliligi

6. UDS 260 (Revize) Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak iletisim
UDGSK bu standartlar gelistirirken uluslararasi arastirmalardan,
farkli gruplarla yapilan goriis aligverislerinden faydalandi. Uluslararasi
arastirmalar, finansal tablo kullanicilarinin yaklagimlari {izerine yapilan
akademik ¢alismalar lizerine yogunlasti. Goriis aligverisleriyse ulusal
denetim standardi belirleyicilerle olan goriis aligverislerini icerdi. Goriis
aligveriginde bulunulan standart belirleyicilerin baginda Avrupa Komisyonu
(EC), Birlesik Krallik Finansal Raporlama Konseyi (UK FRC), Amerika Birlesik
Devletleri Halka Agik Sirketler Muhasebe Gézetim Kurulu (PCAOB) geliyor. I

YURGRLUK TARIHI

Uluslararasi Denetim Standartlarina (UDS'ler) uygun olarak
yapilan denetimler i¢in yeni denetim standartlarinin 15 Aralik
2016 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin
yiirtirlige girecek olmasina ragmen denetgiler, bu standartlari
daha erken uygulamayi segebilirler.

e ———

cegine ve bu konularin iletisimine iliskin hususlarda
rehberlik yapmasinin gerekliligini kabul etti. Buna
bagli olarak UDS 701 standardi, denetgiler igin Ust
yonetimden sorumlu olanlarla gergeklestirilecek ile-
tisimi baslangic noktasi yapan bir karar cercevesine
yer veriyor. Gerceklestirilen iletisimleri temel alarak
denetgi, dikkat gerektiren dnemli hususlari belirli-
yor. Bu gerekliligi yerine getirirken denetginin, UDS
315 sletme ve Cevresini Tanimak Suretiyle Onemli
Yanlislik Risklerinin Belirlenmesi standardi uyarinca
belirlenen dnemli riskleri ve dnemli yanhslik icerme
riski ylksek olan alanlari agikca degerlendirmek
zorunda. Ek olarak denetgilerin finansal tablolarda
kullanilan 6nemli yénetim muhakemelerinin deger-
lendirilmesine iliskin hususlari da incelemesi gere-
kiyor. Bunlarin arasinda yitksek tahmini belirsizlik
iceren muhasebe tahminleri de yer aliyor. Ayrica
UDS 701 standardi, cok nadir durumlarda denetginin
isletmenin kamuya acgiklamadigi hassas hususlara
denetci raporunda yer vermemesine izin veriyor.
Fakat UDGSK, bunun bazi hassas hususlarin denetci
raporunda yer almasini yasaklamak gibi yorumlan-
mamasinda mutabik kaldi.

KRITIK DENETIM KONULARI

Kritik denetim konusu taniminin, hususun neden en
onemli oldugu ve hususun denetimde nasil ele alindigi
ve ilgili dipnot referanslarini icermesi gerekiyor. Ek
olarak denetgi, kritik denetim konusunun taniminda
uyguladigl prosedurlerin sonucuna ve hususa iliskin
onemli gdzlemlerine yer verebilir. Denetcinin bu ta-
nimlari agiklarken kullandigr dile 6nem gostermesi
gerekiyor. Kullanilan dilin, isletmenin 6zel kosullarini

ele almasi ve denetginin ilgili hususu ¢6zime kavus-
turmadan goris olusturdugu izlenimini vermemesi
gerekiyor. Eger denetim sirasinda kritik denetim ko-
nulari belirlenmediyse yine de denetgi gérlstinde
kritik denetim konulari bolimindn yer almasi ve de-
netcinin herhangi bir hususla karsilasmadigi ifadesine
yer vermesi gerekiyor. Denetgi gorlslerinde yer alan
mevcut diger hususlar ve dikkat ¢ekilmesi gereken
hususlar paragraflari korunuyor ama bu paragraflarin
kritik denetim konularini ifade etmek igin kullanilma-
sina izin verilmiyor.

GORUSLERDEKI DEGISIKLIKLER

Goris kisminin yeni denetgi raporlarinda ilk basta
sunulmasi ve sonrasinda goérlsin dayanaginin sunul-
masi gerekiyor. Yeni ve revize edilmis denetgi raporla-
rinda btln sirketler icin denetginin sorumluluklarini
ve denetginin bulgularini 6zetleyen bir ifadenin yani
sira denetginin sorumluluklarinin ve sirket yonetimin-
den sorumlu kisilerin sorumluluklarinin revize edilmis
tanimlamalarina yer verilecek. Yeni denetgi raporla-
rinda isletmenin slrekliligi konusunda genisletilmis
raporlama yer aliyor. Genisletilmis raporlamada Uc¢
husus goze carpiyor. ilk husus, isletmenin sirekliligi
icin denetginin ve ydnetimin sorumluluklarinin denet-
ci raporunda yer almasidir. ikinci husus, siireklilikle
ilgili bir belirsizlik durumunda, finansal tablolarda bu
belirsizlik uygun bir sekilde agiklansa bile bu hususun
denetci raporunda ayri bir baslik altinda yer almasidir.
Son husus ise gecerli finansal raporlama gergevesi
acisindan ¢ok az bir farkla isletmenin surekliligine
iliskin stipheye yol acabilecek olay ve hususlara ilis-
kin dipnot agiklamalarinin degerlendiriimesiyle ilgili
gerekliliktir ®

(*) Yeni UDS 701 Bagimsiz Denet¢i Raporunda Temel Denetim
Hususlarinin lletisimi ve bazi revize UDS ler; UDS 700 (Revize)
Finansal Tablolara lliskin Gériis Olusturma ve Raporlama; UDS 570
(Revize) isletmenin Stirekliligi
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