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Wstep

Polska jest zdecydowanie najwazniejszym i najatrakcyjniejszym
rynkiem private equity w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Zwilaszcza wsrod podmiotéw sredniej wielkosci istnieje bardzo
duza liczba innowacyjnych, profesjonalnie zarzgdzanych firm,
ktore szukajg partnerow dla zapewnienia dalszego rozwoju.
Dotyczy to takze duzej czesci firm rodzinnych w Polsce. Wiele

z nich szuka kapitatu i finansowania w celu zrealizowania nowych
inwestycji i ekspansiji firmy.

Dlatego przeprowadziliSmy badanie, ktérego celem byto
sprawdzenie, jak biznes rodzinny w Polsce postrzega dziatalnos¢
funduszy private equity. Co wtasciciele firm wiedzg o funduszach
PE i ich modelach dziatania? Jakie bariery utrudniajg wspotprace
firm rodzinnych z funduszami PE? Jak biznes rodzinny ocenia
atrakcyjnos¢ funduszy w poréwnaniu z innymi zrodtami
finansowania? Czy fundusze PE traktowane sg jako potencjalny
partner przy realizacji planu sukcesji? To niektére z kwestii, ktore
poddalismy analizie na podstawie odpowiedzi wtascicieli

i wspotwiascicieli firm rodzinnych w Polsce.

Dziekujemy wszystkim organizacjom, firmom oraz osobom, ktére
przyczynity sie do powstania raportu, w szczegoélnosci
wiascicielom i wspoétwiascicielom firm rodzinnych, ktérzy zgodzili
sie wzig¢ udziat w naszym badaniu. Mamy nadzieje, ze lektura
raportu dostarczy wielu ciekawych wnioskow i spostrzezen.
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Najwazniejsze
wnioski

66% badanych firm nie miato nigdy kontaktu z PE lub miato tylko kontakt pobiezny

Brak konkretnych doswiadczen ze wspdtpracy u czesci firm skutkuje neutralnym postrzeganiem dziatalnosci funduszy PE. Jednoczes$nie z badania
wynika, ze w grupie firm rodzinnych, ktére miaty blizsze relacje z funduszami, zdecydowana wiekszos¢ pozytywnie ocenia to doswiadczenie,
postrzega fundusze jako pozgdanego partnera i ma dobre zdanie na temat dziatalno$¢ funduszy PE w naszym kraju.

Jedynie 16% badanych firm kategorycznie wyklucza wejscie funduszu PE w roli akcjonariusza
w perspektywie najblizszych 4-5 lat
Wejscie funduszu wytgcznie w roli akcjonariusza mniejszosciowego rozwaza 8% firm, 12% zastanawia sie takze nad sprzedazg pakietu

wiekszosciowego funduszowi PE, a ten sam odsetek rozwaza sprzedaz firmy w 100%. Jednak najwieksza grupe (48%) stanowig firmy, ktére maja
neutralny stosunek do wspotpracy z funduszem. Nie wykluczajg wejscia funduszu, ale tez nie rozwazajg obecnie takiej mozliwosci.

58% badanych firm wskazato ,,odmiennos¢ horyzontéw czasowych” jako najwieksza bariere dla
ewentualnej wspétpracy z funduszami PE

Wedtug firm rodzinnych przeszkodg dla wspotpracy jest brak dtugofalowego horyzontu po stronie funduszy, a takze zbyt duze skupienie na
wskaznikach finansowych (46%). Jednak z drugiej strony firmy rodzinne czesto nie zdajg sobie sprawy z tego, co fundusze moga im zaoferowac.
Respondenci traktujg PE gtéwnie jako dawce kapitatu, ktéry moze poméc podniesé wartosc firmy, a czesto nie widzg innych korzysci wynikajagcych
ze wspoitpracy z funduszami.

40% ankietowanych wtascicieli firm rodzinnych ma opracowany plan sukcesji dla swojej firmy

Kolejne 28% planuje opracowac plan sukcesji w ciggu najblizszych 2 lat. Do najbardziej pozadanych/prawdopodobnych modeli sukcesji nalezg
przekazanie firmy dzieciom (35%), a takze sprzedaz pakietu wiekszosciowego do inwestora i stopniowe wycofanie sie z dziatalnosci operacyjnej,
np. poprzez przejscie do rady nadzorczej (27%).

Dla przewazajgcej czesci respondentéw fundusze PE s3 tak samo atrakcyjne jak inwestorzy strategiczni/branzowi przy realizacji planu sukces;ji.
14% stwierdzito, ze fundusze PE sg bardziej atrakcyjne, za$ 29% — ze mniej.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Postrzeganie

funduszy PE

B Jak ocenia Pani/Pan swoja wiedze na temat dziatalnosci funduszy PE w Polsce? BN Wnioski

Respondenci przyznaja, ze maja
stosunkowo malg wiedze na

35% temat funduszy PE.
31%
35% twierdzi, ze posiada
sraczej duzg” wiedze, zaden
19% respondent nie posiada
15% ,bardzo duzej” wiedzy.
0% Nieco ponad 30% ocenia swojg
° wiedze o funduszach

| |
Bardzo mata lub brak Raczej mata Ani duza, ani mata Raczej duza Bardzo duza neutralnie.
wiedzy = Jedna trzecia ankietowanych
BN Jakie sa gtéwne zrédta informacii, z ktérych Pani/Pan czerpie wiedze na temat funduszy private wiascicielilwspotwiasciciell firm
. ich dziatalnosci? rodzinnych ma matg wiedze na
equity oraz ich dziata ! temat dziatalnosci funduszy PE

lub nie ma jej wcale.

Kontakty z przedstawicielami funduszy private equity = Najwazniejszym zrodtem
informacji pozostajg
o . . bezposrednie kontakty
Kontakty z doradcami (finansowymi, prawnymi itp.) 7 przedstawicielami funduszy.
. . m Ponadto stosunkowo duzg role

z doradcami, waznym zrodtem

Internetowe portale i serwisy informacyjne informacji jest takze prasa
specjalistyczna (np. z zakresu
Telewizja, prasa ogdlna, radio METED, ZEEEPEnE],
Inne . 4%
Zrédto: KPMG w Polsce
© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych 5
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Postrzeganie

funduszy PE

BN Wnioski

. Czy Pani/Pan mial(a) juz kiedys kontakt z przedstawicielami funduszu private equity?

Wiekszos$¢ badanych firm
rodzinnych miata juz kiedys
kontakt z przedstawicielami
funduszu PE, ale tylko nieliczne
wspotpracowaly z funduszami.

= Blisko jedna trzecia
respondentéw nie miata nigdy
kontaktu z przedstawicielami
funduszy PE.

= 35% miato kontakt, ale nie byto
konkretnych rozméw na temat
wspotpracy. Jedna trzecia to

19%

Tak, fundusz posiadat lub posiada Tak, prowadzone byly konkretne Tak, ale nie byto konkretnych Nie, nigdy nie miatem kontaktu z

udziaty w mojej firmie rozmowy na temat mozliwej rozméw na temat mozliwe; przedstawicielami funduszu PE firmy, ktore byty kiedys
wspotpracy, ale nie doszta ona do wspotpracy w portfelu funduszu lub
skutku prowadzity konkretne rozmowy

na temat wspotpracy.

BN Jak ocenia Pani/Pan kontakt lub wspéiprace z funduszem PE? = Najwicksza czest

respondentéw neutralnie
ocenia swoj kontakt

® Ocena ogdtu badanych z funduszami PE, jednak firmy,
67% . ) . :
ktore miaty blizsze relacje
53% z PE, na ogdt pozytywnie
oceniajg to doswiadczenie.
33% e = Ocena firm, ktére s3 w m  WS$rdd ogotu badanych jedynie
6% 6% portfoliu funduszu lub 12% respondentéw wyrazito
0% — 0% — 0% 0% prowadzity konkretne negatywng opinie.

rozmowy nt. wspotpracy
Zdecydowanie Raczej negatywnie Neutralnie Raczej pozytywnie Zdecydowanie
negatywnie pozytywnie

Zrédto: KPMG w Polsce

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych 6
z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.



m Postrzeganie
funduszy PE

I Ocena firm, ktére wspoétpracowaty kiedys BN Wnioski

¥ Jak ocenia Pani/Pan dziatalno$é funduszy z funduszem PE lub prowadzity rozmowy

private equity w Polsce? na temat wspoétpracy AL CERHTNG, GG
wspobtpracowaty kiedys
z funduszem PE lub prowadzity
konkretne rozmowy, lepiej
oceniaja dzialalnos¢ funduszy
w Polsce.

Zdecydowanie pozytywnie = 0% Zdeycdowanie pozytywnie = 0%

m W przypadku ogétu badanych
36% wyrazito opinie
pozytywng, a 28% — neutralna.

Raczei ) 5 = Negatywnie opinie sg rzadko
j pozytywnie 78% spotykane (jedynie 4%),
jednoczesnie jedna trzecia
respondentéw nie ma
wystarczajgcej wiedzy, zeby
oceni¢ dziatalnos¢ funduszy.

Raczej pozytywnie

Neutralnie Neutralne 11%

m  WSsrdd firm, ktére
wspotpracowaty kiedys
z funduszem lub prowadzity
) ) konkretne rozmowy na ten
4% Raczej negatywnie 0% temat, 78% pozytywnie ocenia
dziatalno$¢ funduszy PE
w Polsce.

Raczej negatywnie

m  WSsrdd tych firm nie pojawiaty
Zdecydowanie negatywnie = 0% Zdecydowanie negatywnie = 0% sie negatywne oceny, a jedynie
11% wyrazito neutralng opinie.
Ten sam odsetek
respondentow nie potrafit
Nie mam wystarczajgce; 11% dokona¢ oceny z powodu zbyt
wiedzy, aby dokona¢ oceny 0 matej wiedzy nt. dziatalnosci
funduszy PE w Polsce.

Nie mam wystarczajgcej
wiedzy, aby dokona¢ oceny

Zrédto: KPMG w Polsce
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PE jako zrédto

KPMG

finansowania

B Jak ocenia Pani/Pan atrakcyjno$é nastepujacych zrédet finansowania? BN Wnioski
Kredyt bankowy 26% 65% 4% Najlepiej ocenionymi zrédtami
. . ] ] finansowania z punktu widzenia
Finansowanie za pomocqv\i;c;dnkc():vr\: 33% 38% 2506 firmy rodz_innej sa: kre_dyt
y bankowy i finansowanie za
Inwestor strategiczny/podmiot z branzy 15% 45% 15% pomoca srodkt?w wlas.nych.
Fundusze PE cieszg sie
IPO/Gielda 1) 45% 27% umiarkowang popularnoscia.
= 91% ankietowanych ocenito
Obligacie R4 45% 18% kredyt bankowy jako atrakcyjne
rozwigzanie.
Fundusze private equity 23% 41% = Na drugim miejscu
w klasyfikacji znajduje sie
Inne rodzaje funduszy inwestycyjnych L% 1101 50% finansowanie za pomocg
Srodkéw wiasnych z odsetkiem
m Bardzo atrakcyjnie ® Raczej atrakcyjnie  m Ani atrakcyjnie, ani nieaktrakcyjnie Raczej nieatrakcyjnie  m Bardzo nieatrakcyjnie zwolennikéw na poziomie 71%.

. o pss - . e o . W przypadku funduszy PE
. Czy w perspektywie najblizszych 4-5 lat Pana/Pani firma rozwaza wejscie funduszu PE w roli . dorainﬁ?q ambiwalentrzle

akcjonariusza lub sprzedaz firmy do funduszu? nastroje (41% odpowiedzi ,ani
atrakcyjne, ani nieatrakcyjne”).
48% Blisko jedna czwarta
respondentéw uznata je za
atrakcyjne zrodta finansowania.

8% 12% 12% 16% | Najwieksza grupe stanowig
4% firmy, ktére majg neutralny
_ _ _ | stosunek do Wspé}pracy
Tak, ale tylko w roli Tak, réwniez w roli Tak, rozwazamy Nie rozwazamy takiej Kategorycznie Moja firma z funduszem. Nie wykluczajg
akcjonariusza akcjonariusza catkowitg sprzedaz mozliwosci, ale nie wykluczamy taka wspoétpracuje juz z wejscia funduszu, ale tez nie
mniejszosciowego wiekszosciowego firmy (100%) do wykluczamyjej mozliwos¢ funduszem PE (ale_ nie rozwazajg obecnie takiej
funduszu PE kategorycznie pIanUJ_e dals.zejl mozliwosci.
.. sprzedazy udziatéw)
Zrodto: KPMG w Polsce
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PE jako zrédto

finansowania

i priorytetach Pani/Pana firmy i funduszy PE?

. Jakie dostrzega Pani/Pan potencjalne bariery oraz rozbieznosci w sposobach dziatania, celach

BN Wnioski

Odmienno$¢ horyzontéw czasowych

Zbyt duze skupienie funduszy PE na wskaznikach
finansowych

Odmienne spojrzenia na wartos¢ i atuty spétki

Chec¢ uzyskania zbyt duzego wpltywu na strategie firmy przez
fundusz PE

Zbyt mata wiedza funduszu PE o branzy, w ktérej dziata firma
rodzinna

Odmienne wyobrazenia co do kierunku i sposobu rozwoju
firmy

Odmienny stosunek do ryzyka

Nie dostrzegam istotnych barier/rozbieznosci

Chec uzyskania zbyt duzego wptywu na dziatalnosé
operacyjng firmy przez fundusz PE

Zrédto: KPMG w Polsce

58%

46%

23%

23%

23%

19%

12%

12%

S
S

Zdaniem wiascicieli firm
rodzinnych gtéwng potencjalng
przeszkoda dla wspotpracy

z funduszami PE jest
odmiennos¢ horyzontow
czasowych.

= Firmy rodzinne reprezentujg
podejscie ,strategia na
pokolenia”, podczas gdy,
zdaniem badanych, fundusze
PE cechuje che¢
maksymalizacji wartosci spétki
w ciggu kilku lat oraz duze
skupienie na wskaznikach
finansowych (46%)

m Znacznie mniejszym
problemem jest obawa, ze
fundusz bedzie chciat w zbyt
duzym stopniu wptywaé na
strategie firmy (23%) lub na
dziatalnos¢ operacyjng (8%).

m Jedynie 12% respondentow nie
dostrzega istotnych barier,
ktére mogtyby stanowié
przeszkode dla wspotpracy
firmy rodzinnej z funduszami
PE.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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KPMG

PE jako zrédto

finansowania

. Gdyby Pani/Pana firma chciata uzyska¢ dodatkowy kapitat poprzez sprzedaz udziatéw, jakimi

cechami powinien charakteryzowac¢ sie potencjalny inwestor?

BN Wnioski

Inwestor jest zainteresowany strategig dtugofalowg

Inwestor rozumie model biznesowy mojej firmy

Inwestor ma doswiadczenie/wiedze dotyczaca branzy, w
ktérej dziata moja firma

Inwestor ma doswiadczenie miedzynarodowe

Istnieje duzy stopien zaufania pomiedzy inwestorem a moja
firmg rodzinng

Gotowos¢ inwestora, zeby pozostawi¢ rodzinie duzy stopien
swobody w zarzadzaniu firmag

Inwestor i moja firma majg podobne podejscie do ryzyka

Inwestor reprezentuje wartosci podobne do wartosci mojej
firmy

Inwestor i moja firma majg podobne oczekiwania co do
spodziewanych zwrotéw

Znajomos$c¢/zrozumienie przez inwestora specyfiki firm
rodzinnych

Zrédto: KPMG w Polsce

65%

50%

38%

38%

35%

27%

20%

20%

20%

12%

Firmy rodzinne poszukuja
inwestora, ktory przede
wszystkim jest zainteresowany
strategig dtugofalowg (65%)
oraz rozumie model biznesowy
firmy (50%).

m Do istotnych cech inwestora
naleza takze: doswiadczenie
branzowe (38%),
dosdwiadczenie
miedzynarodowe (38%),
wysoki stopien zaufania (35%)
oraz gotowos¢ inwestora do
pozostawienia duzego stopnia
swobody w zarzgdzaniu firmag
(27%).

m Jedna pigta ankietowanych
firm zaznaczyta, ze oczekuje
od inwestora zbieznego
podejscia do warto$ci firmy,
ryzyka oraz podobnych
oczekiwan co do
spodziewanych zwrotéw.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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PE jako zrédto

finansowania

BN Wnioski

. Zakladajac, ze Pana/Pani firma nawigzataby wspétprace z funduszem private equity w roli

akcjonariusza, jakiego wsparcia oczekiwal(a)by Pani/Pan ze strony funduszu?

Firmy rodzinne oczekuja od
wspoélpracy z funduszami PE
przede wszystkim dostarczenia

kapitatu i zwiekszenia wyceny
Dostarczenie kapitatu 60% 20% 15% IF 2% firmy.
m Dostarczenie kapitatu
. ) o i zwiekszenie wyceny/
Zwigkszenie wyceny/podniesienie 43% 33% 4% podniesienie wartosci firmy
wartoéci firmy zostaty okres$lone jako wazne
przez odpowiednio 80% i 76%
. . . dentow.
Wsparcie w ekspansji poprzez fuzje i o o o ® respon
przejecia £ A st =0 um Kolejnymi istotnymi
korzy$ciami ze wspétpracy
wedtug ankietowanych firm
Wsparcie w ekspansiji zagranicznej 32% 25% 10% rodzinnych jest wsparcie od
funduszu PE w ekspansji
o — zaréwno ekspans;ji
. Dostarczenie wiedzy zagranicznej (57%), jak
eksperckiej/branzowej umozliwiajacej 18% 38% 17% 12% i ekspansji poprzez fuzje
dalszy rozwoj firmy i przejecia (58%).
; ; i = Bardzo mato wiascicieli firm
Wsparcie we wprowadzeniu Spcg:g*gz 10% 24% 29% oczekuje od PE wsparcia
w uporzgdkowaniu
wewnetrznych spraw firmy
. wprowadzenia corporate
Wprowadzenie corporate governance [CEZa <l 26% éoeernance). Obszgry te

B Bardzo wazne M Rarczejwazne M Aniwazne, ani niewazne

Zrédto: KPMG w Polsce

Raczej nieistotne ® Zupetnie nieistotne

wiasciciele firm rodzinnych
rezerwujg dla siebie i czujg sie
w nich wystarczajgco
kompetentni.

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych
z KPMG International Cooperative (,KPMG International”), podmiotem prawa szwajcarskiego. Wszelkie prawa zastrzezone.
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rodzinnych



KPMG

BN Wnioski

. Czy ma Pani/Pan opracowany plan sukcesji dla swojej firmy?

40% respondentow posiada
plan sukcesji dla swojej firmy
rodzinnej. Wsrod modeli

m Tak sukcesji dominuja: przekazanie
firmy dzieciom oraz sprzedaz
pakietu wiekszosciowego do

= Nie, ale planuje opracowaé w ciggu najblizszych inwestora.
1-2lat m Az 60% ankietowanych firm nie
m Nie mam opracowanego planu sukcesji i nie posiadajeszg_ze opracowanego
planuje opracowaé go w najblizszych latach planu sukcesji. Okoto potowa

Z nich planuje przygotowa¢ go
W ciggu najblizszych 1-2 lat.

m Do najbardziej pozadanych

/ prawdopodobnych modeli

sukcesji naleza: przekazanie
. Jaki model sukcesji przewiduje Pani/Pan dla swojej firmy lub jaki wydaje sie Pani/Panu firmy gzi_ecio‘r(ﬁ (35%), a takze

naibardziei 7 n raw nv?* sprzedaz pakietu
3jbardziej pozadany/prawdopodobny wiekszosciowego do inwestora

i stopniowe wycofanie sie
dziatalnosci operacyjnej
(np. przejscie do rady
nadzorczej) — 27% .

Przekazanie firmy Sprzedaz pakietu Sprzedaz firmy (w Sprzedaz pakietu Wprowadzenie firmy na
dzieciom wiekszosciowego do 100%) do inwestora mniejszosciowego do  gietde z zachowaniem
inwestora inwestora czesci udziatu w spétce

*Respondenci mogli wskazaé wigcej niz jedng odpowiedz.
Zrédto: KPMG w Polsce

© 2015 KPMG Sp. z 0.0. jest polskg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig i cztonkiem sieci KPMG sktadajace;j sie z niezaleznych spétek cztonkowskich stowarzyszonych 14
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KPMG

.Czy przewiduje Pani/Pan pomoc inwestora finansowego w realizacji planu sukces;ji?

BN Wnioski

B Tak — pomoc funduszu private equity
= Tak — pomoc innego rodzaju inwestora finansowego

mNie

B Jak ocenia Pani/Pan atrakcyjno$é funduszy private equity w poréwnaniu z inwestorem
strategicznym/branzowym przy realizacji planu sukces;ji?

m Fundusze private equity sg bardziej
atrakcyjne

m Fundusze private equity sg tak
samo atrakcyjne

m Fundusze private equity sg mniej
atrakcyjne

Zrédto: KPMG w Polsce

Blisko 30% respondentow
przewiduje pomoc inwestora
finansowego dla zapewnienia
planu sukcesji.

m Jedna czwarta ankietowanych
firm rodzinnych zadeklarowata,
ze bierze pod uwage pomoc
funduszu PE
w przeprowadzeniu planu
sukcesiji.

m Dla przewazajgcej czesci
respondentéw fundusze PE sg
tak samo atrakcyjne jak inni
inwestorzy strategiczni
/ branzowi przy realizacji planu
sukcesji. 14% stwierdzito, ze
fundusze PE sg bardziej
atrakcyjne, a 29% — Zze mniej.

= Wyniki badania pokazuja, ze
firmy rodzinne my$lg o temacie
sukcesji i w wigkszosci
przypadkéw jej elementem ma
by¢ wprowadzenie inwestora.
Jednak stosunkowo rzadko
fundusze PE traktowane sg
jako potencjalny partner, ktory
moze poméc w tym obszarze.
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B Przychody badanych firm w 2014 r. B Relacje badanych firm z funduszami PE

O badaniu

B 0 badaniu

Fundusz PE posiada

= Ponizej 30 min zt " 12% wigkszosciowy pakiet
udziatéw w firmie

m 30-50 min zt
® Fundusz PE posiada
= 50-100 min 2t umdnzlicz*sézvcv)smowy pakiet

= 100 do 300 min zt i i
m Fundusz PE nie posiada

udziatow w firmie

Powyzej 300 min zt

B stanowisko respondentow

B Prezes zarzadu

m Czlonek zarzadu

= Przewodniczgcy
rady nadzorczej

m Czlonek rady
nadzorczej

Inne lub nie zajmuje
obecnie stanowiska
w firmie

Zrodto: KPMG w Polsce

Whnioski przedstawione

w raporcie bazujg na badaniu
ankietowym przeprowadzonym
przez KPMG wsréd wiascicieli

i wspotwlascicieli blisko 30 firm
rodzinnych w Polsce.

n Wiekszo$c¢ (62%) to firmy
0 rocznych przychodach
powyzej 100 min zt. 15% firm
osigga roczne przychody
od 50 do 100 min z}, a nieco
ponad 20% to firmy
o rocznych przychodach
ponizej 50 min zt.

u Blisko 70% respondentoéw petni
obecnie stanowisko prezesa
zarzadu w firmie. Cztonkowie
zarzadu inni niz prezes
stanowig 15% badanych.
Blisko 10% badanych jest
przewodniczacym lub innym
cztonkiem rady nadzorcze;.

m Najwieksza cze$¢ badanych
firm nie znajduje sie w portfolio
funduszu PE. W przypadku
12% fundusz PE posiada
obecnie mniejszosciowy pakiet
udziatéw, a w przypadku 3%

— pakiet wiekszosciowy.
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