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Hatten Sie als Kind einen Traumberuf?
Als Kind wollte ich immer Olym-

piasieger werden. Allerdings waren

meine Sportarten Triathlon und

Orientierungslauf damals noch

nicht olympisch.

Was wiirden Sie anders machen, wenn
Sie nochmals von vorne beginnen kénn-
ten?

Ich wiirde mehr Praktika bei gros-
seren Unternehmen in unterschied-
lichen Bereichen iiber die gesamte
Studienzeit machen. Grundsitzlich
bereue ich jedoch die gemachten
Schritte nicht und wiirde das meiste
wieder gleich machen.

Wie wurden Sie von Ihren Lehrern ein-
geschdtzt?

Hoffentlich als aufgeweckter und
leistungsfihiger Schiiler.

Auf welche ausserschulische Leistung in
Threr Jugend sind Sie noch heute stolz?
Auf meine Erfolge im Sport wie
Schweizer- und Ostschweizer-Meis-
ter-Titel. Sport spielt in meinem
Leben immer noch eine wichtige Rolle.

Ist die Managementausbildung auf der
Hohe der Zeit? Und aufgrund welcher
Erfahrungen glauben Sie, das beurteilen
zu konnen?

Ja. Die grosse Vielfalt und die Qua-
litdt der Ausbildungen in der Schweiz
sind absolut zeitgemiss. Heutzutage
miissen die Ausbildungsangebote
einer viel h6heren Internationalitit
und Vernetzung gerecht werden. Auch
so gesehen ist die Schweizer Bildungs-
landschaft gut aufgestellt.

Wo wiirden Sie in der Fiihrungsschu-
lung andere Akzente setzen?

Heute wire ein stirkerer Fokus auf
das friihzeitige Erkennen von Uber-
lastungen der Mitarbeiter wichtig. Das
wird noch zu wenig beachtet.
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Stefan Pfister halt die Schweizer Bildungslandschaft fur gut aufgestellt.
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«Uberlastungen der Mitarbeiter
friithzeitig erkennen»

33 Fragen an Stefan Pfister, CEO KPMG Schweiz

Arbeitswelt Recruiting 6

Bldttert man in der aktuellsten Re-
cruiting-Studie im deutschsprachigen
Raum, zeigt sich vor allem beim Mo-
bile Recruiting eine gewisse Resistenz
der Unternehmen. Unentschlossenheit
herrscht zudem im Social Web.
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Wer hat Sie am meisten gefordert?
Das war sicherlich mein Grossvater
in meiner Jugendzeit.

Welche Person ist fiir Sie ein berufliches
Vorbild?

Ich habe keine eigentlichen beruf-
lichen Vorbilder. Im Sport habe ich
grossen Respekt vor Personlichkeiten
wie Dario Cologna oder Nino Schur-
ter, welche mit viel Disziplin und
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Durchhaltewillen tiber einen langen
Zeitraum erfolgreich sind.

Welches sind fiir Sie die wichtigsten
Tugenden eines Vorgesetzten?

Dazu gehoren fiir mich ein gesun-
des Mass an Bescheidenheit und
Dankbarkeit sowie die Fihigkeit, Ent-
scheidungen zu fillen und durchzu-

«Als Kind wollte ich
immer Olympiasieger
werden. Leider waren
Triathlon und OL noch
nicht olympisch.»

setzen.

Welche Eigenschaften Ihrer Mitarbei-
tenden halten Sie fiir besonders wert-
voll?

Eine gesunde Neugier, eine hohe
Einsatzbereitschaft und eine starke
Loyalitit.

Was bringen Frauenquoten?

Frauen in Fithrungspositionen sind
flir mich ein Muss. Sie bringen ein
Unternehmen klar weiter. Die Wich-
tigkeit der Férderung von zeitgemis-
sen Arbeitsmodellen ist fiir mich des-
halb unbestritten. Die Ansicht, dass es
dafiir eine gesetzliche Quote brauche,
teile ich jedoch nicht.

Haben sich Ihre Fiihrungsprinzipien im
Lauf der Zeit verdndert?

Ja, meine Fiihrungsprinzipien haben
sich in den letzten Jahren weiterent-
wickelt. Insbesondere habe ich besser
gelernt, mit Geduld zuzuho6ren, um
Problemstellungen wirklich zu ver-
stehen und dann Losungsansitze zu

suchen.

Die Berufswelt sei hektischer, belasten-
der geworden, geht die Klage. Ihre Ein-
schdtzung?

Es ist sicher richtig, dass heute sehr
viel gefordert wird. Das Thema wurde
in den letzten Jahren jedoch auch
stark medial getrieben. Am Ende des
Tages ist jede einzelne Person - auch
im Sinne der Eigenverantwortung und
des Selbstschutzes - gefordert, die
eigene Belastung mitzusteuern.

Das Thema Nachhaltigkeit bewegt. Thr
Beitrag, heute und in Zukunft?
Nachhaltigkeit bedeutet, die Firma
langfristig im Gleichgewicht zu halten
- mit Blick auf ihre wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Entwicklung.
Was die finanzielle Entwicklung und
die konsequente Forderung unserer
Mitarbeitenden angeht, agieren wir
seit langem umsichtig und mit Erfolg.
Beziiglich der 6kologischen Kompo-
nente bin ich mir der heutigen Ver-
pflichtung bewusst, welche man als
Unternehmer hat. Es ist mir ein gros-
ses Anliegen, dass dieser Gesichts-
punkt kiinftig noch stirker in unser
Denken und Handeln Einzug hilt.

Wie spiiren Sie die gegenwdrtige Wirt-
schaftslage?

Das derzeitige Umfeld ist immer
noch stark von Verinderungen und
Unsicherheiten geprigt. Kosten-
senkungsmassnahmen werden deshalb
ein Thema bleiben. Grundsitzlich
sehe ich die Zukunft jedoch immer
noch positiv. Unser Land ist inter-
national gesehen attraktiv und verfiigt
iiber global aktive und hochst erfolg-
reiche KMU und Grosskonzerne. Wei-
ter verfiigen wir iiber ein starkes Bil-
dungssystem, was unsere Innovations-
kraft auch weiterhin stirken wird.

Woriiber haben Sie zuletzt gestritten?
Wenn ich {iberhaupt je streite, dann
meistens um die Erziehung unserer

Kinder.
Was bedeutet Thnen Geld?

Geld gibt Sicherheit. Und es eroft-
net uns die Mdglichkeit, personliche
Wiinsche und Triume zu erfiillen. Es
ist indessen kein alleiniger Gliicks-
faktor.

Welches ist der Stellenwert sozialer
Netzwerke fiir Sie, beruflich wie privat?
Im Moment nutze ich die sozialen
Netzwerke noch zu wenig. Allerdings
mdochte ich mich in Zukunft vermehrt
an Dialogen in den sozialen Medien

beteiligen.

Serviceklubs?
Ich bin Mitglied im Rotary-Club.

Horen Sie auf Ratschldge aus Threm
privaten Umfeld?

Ich wire schlecht beraten, wenn ich
es nicht tun wiirde.

Vertrauen Sie auf IThr Bauchgefiihl?
Ja, ein gutes Bauchgefiihl ist bei-
nahe die halbe Miete.

Wo waren Sie jiingst in den Ferien?
Im Engadin.

Wie gut kochen Sie?

Kochen ist eine meiner grossen
Leidenschaften, welche mir und hof-
fentlich auch meinen Gisten viel
Freude bereitet.

Olympische Spiele, grosse Fussball-
turniere - sind das besondere Tage fiir
Sie?

Absolut! Grosse Turniere und die
Olympischen Spiele sind fiir mich -
vor allem, wenn eine grissere Zeit-
verschiebung dazukommt - jeweils
nichteraubend.

Was bringt Ihnen wirklich Erholung?
Am besten erhole ich mich in den

Ferien mit meiner Familie oder bei

einer mehrstiindigen Mountainbike-

Tour durch die Natur.
Woriiber kénnen Sie sich drgern?
Uber Dummbeit.

Wie viele Stunden arbeiten Sie pro Tag?

Das diirften im Durchschnitt wohl
ungefihr zwolf Stunden sein. Trotz
einer dichtgedringten Agenda und
vielen Reprisentationsaufgaben bin
ich aber dazu angehalten, eine gute
Work-Life-Balance vorzuleben. Und
ich glaube, dass mir das gar nicht so
schlecht gelingt.

Aus welchem Misserfolg haben Sie be-
sonders viel gelernt?

Ich habe als selbstindiger Unter-
nehmer in Tschechien nach der Off-
nung versucht, Immobilienprojekte zu
verwirklichen, ohne das lokale Netz-
werk ausreichend zu kennen und zu
beriicksichtigen - ein Misserfolg, aus
welchem ich dann meine Lehren zie-

ZUR PERSON

Stefan Pfister, 47, ist CEO der KPMG Schweiz. Das
Unternehmen gehort mit rund 1600 Mitarbeitenden
an zehn Standorten und einem Nettoumsatz von
388 Millionen Franken im letzten Jahr zu den fuh-
renden Anbietern in den Bereichen Wirtschafts-
prufung, Steuer- und Unternehmensberatung. Das
internationale Netzwerk von KPMG sowie die lokale
Verankerung ermoglichen das Anbieten von grenz-
tberschreitenden und multidisziplinaren Dienstleis-
tungen vor Ort. KPMG erarbeitet in der Schweiz
Losungen fur Kunden aus verschiedensten Bran-
chen.. Stefan Pfister, verheiratet, arbeitete vor der
Ubernahme der jetzigen Funktion als Leiter Real
Estate, Transactions & Restructuring sowie Advisory
von KPMG Schweiz. Dazu gehorten die Unterstit-
zung diverser Staatsfonds in der Entwicklung ihrer
globalen Immobilienstrategien sowie die Leitung
verschiedener nationaler und grenztberschreitender
Portfolio-Transaktionen und Aktien-Deals fur Private-
Equity- und Corporate-Kunden in Zentraleuropa,
Grossbritannien und Skandinavien.

«Das Thema Hektik in
der heutigen Arbeits-
weltistinden letzten
Jahren stark medial ge-
trieben worden.»

hen konnte.
Auf welchem Gebiet haben Sie sich zu-
letzt weitergebildet?

Zuletzt schloss ich an der European
Business School in Oestrich-Winkel
einen MBA im Bereich Corporate Real
Estate Management ab.

Welchem Satz misstrauen Sie beson-
ders?

«I hear you» - eine Floskel aus dem
angelsichsischen Raum. Ich habe noch
nie erkennen konnen, dass sie zu wirk-
lich zielfiihrenden Handlungen fiihrte.

Was missfdllt Thnen als Staatsbiirger?
Was ich nicht verstehe, sind politi-
sche Tendenzen und Diskussionen,
die darauf abzielen, den attraktiven
Standort Schweiz unnotigerweise
unter Druck und die Konkurrenzfihig-
keit der Schweiz aufs Spiel zu setzen.
Grundsitzlich finde ich das System in
der Schweiz gut und sehe deshalb die
gegenwartige Situation durchaus posi-
tiv. Ich bin dankbar, dass ich in der
Schweiz leben und arbeiten darf.

Sind Sie zuversichtlich fiir die Schweiz?

Ja, auf jeden Fall. Ich zihle auf die
Schaffens- und Innovationskraft der
Schweiz, basierend auf einem sehr
starken Bildungssystem.

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Als gesunder, gliicklicher Familien-
vater und CEO einer weiterhin erfolg-
reichen KPMG.

Interview: met.
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