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FRAGEN UND ANTWORTEN

Rechnungslegung in der Schweiz
Allgemeine Fragen und Antworten

Die Bestimmungen zur Rechnungslegung sind im schweizerischen
Gesetz traditionsgemass knapp gehalten. Nur borsenkotierte
Gesellschaften, Grossgenossenschaften und grosse Stiftungen
mussen ihre Jahresrechnung bzw. Konzernrechnung nach einem
anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellen.

Wie ist die Rechnungslegung in der Schweiz geregelt?
Die obligationenrechtlichen Bestimmungen des OR
1991 umfassten Art. 660 bis 670 und waren Teil des
Aktienrechts. Ende 2011 hat das Parlament neue
rechtsformunabhéangige Bestimmungen zur Rechnungs-
legung (sog. Rechnungslegungsrecht) verabschiedet.
Diese sind zum ersten Mal flir das Geschaftsjahr 2015
anzuwenden. In den allgemeinen Bestimmungen des
Rechnungslegungsrechts werden die Fortflihrungs-
annahme («going concern») und die sachlichen und
zeitlichen Abgrenzungen («accrual accounting») als
Grundlagen der Rechnungslegung aufgefihrt. Weiter
sind Grundsatze ordnungsmassiger Buchflihrung und
Rechnungslegung, Darstellung, Wéhrung und Sprache
der Jahresrechnung geregelt. Das Rechnungslegungs-
recht enthélt darliber hinaus vorwiegend Vorschriften, die
sich auf die Jahresrechnung (Einzelabschluss) beziehen.
Eine Pflicht zum Erstellen einer Konzernrechnung resul-
tiert, wenn eine juristische Person eine oder mehrere
andere Unternehmen kontrolliert. Kleine Konzerne kon-
nen sich aufgrund von Grossenkriterien von dieser Pflicht
befreien. Eine Rechnungslegung nach «true and fair
view» wird nur verlangt fir Abschlisse von kotierten
Gesellschaften, Grossgenossenschaften und grossen
Stiftungen. Die SIX Swiss Exchange anerkennt in
Abhéangigkeit der Segmente die Anwendung von Swiss
GAAP FER, IFRS oder US GAAR

Welche Unternehmen sind vom (neuen) Rechnungs-
legungsrecht betroffen?

Die neuen Bestimmungen bilden den 32. Titel des
Obligationenrechts und sind daher rechtsformunabhangig
ausgestaltet. Sie sind von allen juristischen Personen
anzuwenden. Weiter mussen Einzelunternehmen und
Personengesellschaften mit einem Umsatzerlés von
mindestens CHF 500000 die neuen Bestimmungen
umsetzen. Fur grossere Unternehmen, Publikums-
gesellschaften, Grossgenossenschaften, bedeutende
Stiftungen sowie zur Konzernrechnung bestehen
zusatzliche Vorschriften.

Gemass den Ubergangsbestimmungen finden die
Gesetzesbestimmungen erstmals Anwendung flir das
Geschéftsjahr 2015 (bzw. 2016 flr Konzernrechnungen).

Welches sind fiir alle Unternehmen relevante
Anderungen des (neuen) Rechnungslegungsrechts
in Bezug auf den Einzelabschluss?

Zu den Neuerungen gehort die Maoglichkeit, Buchflihrung
und Rechnungslegung in einer fir die Geschaftstatigkeit
wesentlichen Fremdwahrung zu flhren. Die Mindest-
gliederung der Bilanz und der Erfolgsrechnung unter-
scheidet sich von den friiheren Bestimmungen nicht
wesentlich. Bei den Offenlegungen im Anhang gibt es
einige Neuerungen, die aber nicht alle Unternehmen
gleichermassen betreffen. Dazu gehort der Ausweis
von Eventualverbindlichkeiten, wesentlichen Ereignissen
nach dem Bilanzstichtag und zu Zuteilungen von Aktien
oder Optionen aus Beteiligungsprogrammen. Darliber
hinaus soll der Anhang die anderen Bestandteile der
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Jahresrechnung erldutern. Die Bewertung richtet sich wie
bisher an den Anschaffungs- oder Herstellungskosten
aus. Eingang in das Gesetz gefunden hat der Grundsatz
der Einzelbewertung flr wesentliche Aktiven und
Verbindlichkeiten. Neu ist, dass Aktiven mit einem
Borsenkurs oder einem anderen beobachtbaren Markt-
preis in einem aktiven Markt zu diesem Marktpreis
oder Borsenkurs bewertet werden kénnen. Die Moglich-
keit, stille Reserven durch Uberabschreibungen oder
durch Rickstellungen beispielsweise flir das dauernde
Gedeihen der Unternehmung zu bilden, ist fir den
steuerlich massgeblichen Einzelabschluss unverandert
beibehalten worden.

Welche Anforderungen miissen grossere Unter-
nehmen zusatzlich erfiillen?

Wirtschaftlich bedeutend ist ein Unternehmen, wenn
es in zwei aufeinanderfolgenden Jahren zwei der drei
folgenden Gréssenkriterien Uberschreitet: Bilanzsumme
CHF 20 Mio., Umsatzerlés CHF 40 Mio., 250 Vollzeit-
stellen im Jahresdurchschnitt. Solche Gesellschaften
unterliegen der ordentlichen Revision und gelten als
grossere Unternehmen. Diese missen zusatzlich eine
Geldflussrechnung und einen Lagebericht erstellen
und weitere Offenlegungen im Anhang machen. Eine
Rechnungslegung unter Einbezug der zusatzlichen
Anforderungen kénnen qualifizierte Minderheiten

(z.B. 10% Grundkapital vertretend) auch dann verlangen,
wenn die Gesellschaft die Gréssenkriterien fir grossere
Unternehmen nicht erreicht.

Welche Unternehmen miissen eine Konzernrechnung
erstellen?

Falls eine juristische Person ein oder mehrere Unterneh-
men kontrolliert, muss eine Konzernrechnung erstellt
werden. Aufgrund der rechtsformneutralen Ausgestal-
tung sind neben der Aktiengesellschaft und der GmbH
neu auch Genossenschaften, Vereine und Stiftungen
konsolidierungspflichtig. Eine Befreiung von dieser
Pflicht ist unter folgenden Voraussetzungen maglich:

e Zwei der drei Grossenkriterien (Bilanzsumme CHF
20 Mio., Umsatzerlos CHF 40 Mio., 250 Vollzeitstellen
im Jahresdurchschnitt) werden auf konsolidierter
Basis in zwei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren
nicht Uberschritten,

¢ die kontrollierende Muttergesellschaft legt eine gleich-
wertige Konzernrechnung vor,

¢ und die Pflicht zur Erstellung einer Konzernrechnung
wird an ein kontrolliertes Unternehmen Ubertragen
(moglich nur fur Vereine, Stiftungen und Genossen-
schaften).

Eine Konzernrechnung ist dennoch zu erstellen, falls es
far die zuverlassige Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage notwendig ist oder falls Minderheiten oder die
Stiftungsaufsichtsbehdrde dies verlangen.

In Bezug auf Konzernrechnungen sind grundlegende
Neuerungen im neuen Rechnungslegungsrecht aus-
geblieben. Nur fir Konzernrechnungen von kotierten
Gesellschaften, von Genossenschaften mit mindestens
2000 Genossenschaftern und von ordentlich zu revidie-
renden Stiftungen ist die Anwendung eines anerkannten
Standards zur Rechnungslegung (und damit das «true
and fair view»-Prinzip) gesetzlich verankert worden.

Fir alle anderen Konzernrechnungen schreibt das
Gesetz weiterhin nur die Anwendung von Grundsatzen
ordnungsmassiger Rechnungslegung vor. Damit dirften
sog. Buchwertkonsolidierungen, denen kein anerkannter
Rechnungslegungsstandard zugrunde liegt und die
stille Reserven enthalten kdnnen, weiterhin verbreitet
Anwendung finden. Allerdings bestehen auch zwischen
den anerkannten Standards bedeutende Unterschiede
und innerhalb eines Regelwerks gewisse Wahlrechte,
weshalb ein genaues Studium der durch den Konzern
angewandten und im Anhang offengelegten Rechnungs-
legungsgrundsétze bei allen Konzernrechnungen erforder
lich ist.

Welche Unternehmen miissen einen Abschluss
nach «true and fair view» erstellen?

Borsenkotierte Gesellschaften, Genossenschaften mit
Uber 2000 Genossenschaftern und Stiftungen, welche
ordentlich revidiert werden, mussen einen Einzel-
abschluss nach einem anerkannten Standard zur Rech-
nungslegung erstellen (zusatzlich zum Abschluss nach
den allgemeinen Bestimmungen). Solche Standards
folgen dem Prinzip «true and fair view». Der Bundesrat
hat entschieden, dass folgende Standards anerkannt
werden: Swiss GAAP FER, IFRS for SMEs, IFRS, US
GAAP und IPSAS ebenso wie die gleichgestellten
Rechnungslegungsvorschriften der FINMA. Im Sinne der
Starkung von Minderheiten (u.a. mit 20% Grundkapital)
kdnnen diese die Erstellung eines Abschlusses nach
anerkanntem Standard zur Rechnungslegung verlangen.
Wenn ein Unternehmen bereits eine Konzernrechnung
nach einem anerkannten Standard erstellt, kann es auf
den zusatzlichen Einzelabschluss verzichten.
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Wer erarbeitet die anerkannten Standards zur
Rechnungslegung IFRS und Swiss GAAP FER?

Die IFRS werden vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegeben. Sie entwickeln sich mehr
und mehr zum globalen Rechnungslegungsstandard. So
sind diese Pflicht fir bérsenkotierte Unternehmungen in
der Europaischen Union, in Kanada, Australien, Brasilien
und in Russland. Die wichtigsten Industrielander, welche
den Schritt zu den IFRS (noch) nicht vollzogen haben,
sind momentan die Vereinigten Staaten von Amerika,
China, Indien und Japan. Eines der Hauptziele des
IASB ist die Harmonisierung der IFRS mit US GAAR
Seit 2007 anerkennt die amerikanische Borsenaufsicht
Securities and Exchange Commission (SEC) von nicht-
amerikanischen Unternehmungen IFRS-Abschlisse
ohne sogenannte Uberleitung auf US GAAP Dies
erleichtert nicht-amerikanischen Unternehmungen
wesentlich den Gang an die New York Stock Exchange
(NYSE) oder die Technologiebdrse NASDAQ, sind doch
Umstellungen oder Uberleitungen von IFRS auf US
GAAP mit betrachtlichen Kosten verbunden. Offen ist
derzeit noch immer, ob die IFRS auch fir amerikanische
Unternehmungen fir zuldssig erklart werden.

Mit der Globalisierung der IFRS geht eine wesentlich
bessere Vergleichbarkeit der Konzernabschllsse einher,
was angesichts der grossen Bedeutung grenziber-
schreitender Kapitalbeschaffung und Unternehmens-
zusammenschllsse unabdingbar ist. Dies bedeutet auch,
dass die Anwendung der IFRS immer weniger von
nationalen bzw. kulturellen Unterschieden gepragt sein
darf. Daflr setzen sich einerseits die Prifungsgesell-
schaften, andererseits aber auch die Aufsichtsbehdrden
der relevanten Borsenplatze ein.

Bei kotierten Gesellschaften, deren Eigen- und Fremd-
kapitalgeber mehrheitlich in der Schweiz anséassig sind,
erfreuen sich die Swiss GAAP FER einer zunehmenden
Beliebtheit. Gemass diesem Standard erstellte Abschlis-
se vermitteln ebenfalls ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der finanziellen Lage. Das Schweizer
Regelwerk ist weniger detailliert, von Bilanzlesern und
-erstellern einfacher zu verstehen und daher auch kosten-
glnstiger anzuwenden. Die Swiss GAAP FER werden
von der FER-Fachkommission herausgegeben, in der
die anwendenden Unternehmen, die Wirtschaftspriifung,
die SIX Exchange Regulation sowie verschiedene
Bundesamter und Interessenverbéande vertreten sind.

Welches sind die Vorschriften zur Rechnungslegung
fiir borsenkotierte Gesellschaften?

Die SIX Exchange Regulation verlangt von den Gesell-
schaften, deren Aktien gemass Main Standard kotiert
sind, entweder IFRS oder US GAAP zu befolgen. Fir die
Kotierung geméass Domestic Standard ist die Anwendung
mindestens von Swiss GAAP FER erforderlich.

Anmerkung

Den folgenden Teilen der Broschire liegt eine Konzern-
rechnung nach IFRS zugrunde. Auf wichtige Abweichun-
gen zu Swiss GAAP FER wird hingewiesen. Die auszugs-
weise dargestellte Jahresrechnung der Muster Holding
AG basiert auf dem neuen Rechnungslegungsrecht.

Weiterfiihrende KPMG-Publikationen
Verflgbar als pdf auf www.kpmg.ch

© Das neue Rechnungslegungsrecht: Strukturierte
Darstellung und Erlduterung der bedeutsamsten
Neuerungen, 1. Auflage, Februar 2013

© Das neue Rechnungslegungsrecht: lllustrative
Jahresrechnung, 1. Auflage, Mai 2014

© Das neue Rechnungslegungsrecht: Ubergangs-
bestimmungen Art. 2 Abs. 4, Auswirkungen auf
die Darstellung der Jahresrechnung im Zeitpunkt
der Erstanwendung, 1. Auflage, Mérz 2014
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Geschaftsbericht

Der Geschaftsbericht des Konzerns — die meisten an der Borse
kotierten Schweizer Unternehmen haben eine solche Struktur —
besteht aus dem Lagebericht, den Jahresrechnungen des
Konzerns («Konzernrechnung») und der Holdinggesellschaft
(«Holdingabschluss») sowie aus Informationen zur Corporate
Governance und zu den Managementvergutungen.

Was sagt der Lagebericht aus?

Der Lagebericht ist die verbale Berichterstattung der
Konzernleitung bzw. des Verwaltungsrats. Er stellt den
Geschéftsverlauf und die wirtschaftliche Lage des
Unternehmens unter Gesichtspunkten dar, die in der
Jahresrechnung nicht zum Ausdruck kommen. Der
Lagebericht muss insbesondere Aufschluss geben
Uber die Durchflihrung einer Risikobeurteilung, die
Bestellungs- und Auftragslage, die Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit, aussergewohnliche Ereignisse
und die Zukunftsaussichten. Die Revisionsstelle pruft
den Lagebericht nicht, liest ihn aber im Hinblick auf
dessen Konsistenz mit der Konzernrechnung bzw.
Jahresrechnung kritisch durch.

Warum gibt der Holdingabschluss wenig Auskunft
tber den tatsachlichen Geschéaftsgang?

Die Holding ist die Muttergesellschaft der Unterneh-
mensgruppe und vielfach nicht selbst operativ tatig.

Der aufgrund der gesetzlichen Vorschriften erstellte
Holdingabschluss dient in diesem Fall der Bestimmung
der Gewinnausschittung an die (Holding-)Aktionére.
Zudem knUpfen gesetzliche Folgen im Zusammenhang
mit Kapitalverlust und Uberschuldung (Art. 725 OR)
an diesen Abschluss an. Auf der Aktivseite der Bilanz
zeigt der Holdingabschluss neben den fllissigen Mitteln
im Wesentlichen die Beteiligungen und Darlehen an
Tochtergesellschaften. Auf der Passivseite stehen ins-
besondere die Fremdfinanzierung von Dritten und/oder
Konzerngesellschaften sowie das Eigenkapital. Der
Gewinnausweis hangt somit nicht unmittelbar vom
Geschaftsgang des Konzerns, sondern von der konzern-
internen Ausschittungspolitik und der durch die Konzern-
leitung festgelegten Verzinsung der Konzerndarlehen
ab. Aufgrund der obligationenrechtlichen Bewertung

zu historischen Anschaffungskosten flihren die Gewinne
der Tochtergesellschaften auch nicht zu einer Aufwertung
der Konzernbeteiligungen. Zudem kénnen im Holding-
abschluss gemass schweizerischem Gesetz stille
Reserven gebildet bzw. aufgeldst werden.
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Was ist der Unterschied zwischen Holdingabschluss
und Konzernrechnung?

Die Konzernrechnung gibt im Gegensatz zum Holding-
abschluss einen umfassenden Einblick in die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Unternehmensgruppe.

In der Konzernbilanz werden alle Aktiven und Verbind-
lichkeiten der Tochtergesellschaften erfasst, nach ein-
heitlichen Kriterien bewertet und addiert. Diese treten
an die Stelle der im Holdingabschluss bilanzierten
Beteiligungen. In der Konzernerfolgsrechnung werden
die nach den gleichen Kriterien ermittelten Ergebnisse
aller Tochtergesellschaften einschliesslich aller Umsatze,
operativen Aufwendungen, Finanzergebnisse und
Steuern zusammengefasst. Eine Aufstellung, die sich aus
der Konzernerfolgsrechnung und der im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen (sogenanntes
sonstiges Ergebnis) zusammensetzt, wird in IFRS und
US GAAP als Gesamtergebnisrechnung bezeichnet. Die
im Holdingabschluss als Beteiligungsertrage ausgewie-
senen Gewinnausschittungen von Tochtergesellschaften
sowie die Zinsertrage auf Konzerndarlehen stellen aus
konsolidierter Sicht lediglich eine Verlagerung von flUs-
sigen Mitteln innerhalb des Konzerns dar und werden in
der Konzernrechnung deshalb wieder eliminiert. Nach
Elimination sémtlicher konzerninterner Beziehungen
stellt sich die finanzielle Verfassung und Performance
so dar, als ob der Konzern eine einzige Unternehmung
ware. Dieses Verfahren wird auch als Konsolidierung
bezeichnet. Neben Bilanz und Erfolgsrechnung bzw.
Gesamtergebnisrechnung bilden die Geldflussrechnung,
der Eigenkapitalnachweis und der Anhang weitere
Pflichtbestandteile der Konzernrechnung. In ihrer
Gesamtheit ermoglicht sie eine vertiefte Analyse der
finanziellen Performance und Verfassung des Konzerns.

Geschaftsbericht 2015 des Musterkonzerns
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Berichterstattung uber die Corporate Governance
sowie Transparenz betreffend Managementvergutungen
und -beteiligungen

Kaum ein Thema hat in den letzten Jahren die Schweizer Wirt-
schaft so stark bewegt wie jenes der Corporate Governance
und der Managementvergutungen. Interessengegensatze
sind naturgemass Teil des Wirtschaftslebens. Sie sind inner
halb von Publikumsgesellschaften aufgrund der grossen
Zahl und Anonymitat der Aktionare besonders ausgepragt.
Corporate-Governance-Leitlinien sowie Transparenz betreffend
Managementvergutungen und -beteiligung sind geeignet,
das Verhalten der Wirtschaftsakteure auf die Interessen der
Eigentimer der Gesellschaft auszurichten. Die wichtigsten
einschlagigen Regelungen finden sich in der Richtlinie
Corporate Governance der SIX Swiss Exchange (RLCG),
Im Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance
von economiesuisse (Swiss Code of Best Practice) sowie
In der Verordnung gegen ubermassige Vergutungen bei
borsenkotierten Aktiengesellschaften (VeguV).

Wozu dienen Corporate Governance sowie
Transparenz betreffend Managementvergitungen
und -beteiligungen?

«Corporate Governance ist die Gesamtheit der auf das
nachhaltige Unternehmensinteresse ausgerichteten
Grundsatze, die unter Wahrung von Entscheidungsfahig-
keit und Effizienz auf der obersten Unternehmensebene

Transparenz und ein ausgewogenes Verhaltnis von Flh-

rung und Kontrolle anstreben.» So beschreibt der
Swiss Code of Best Practice die Leitidee der Corporate
Governance. Corporate Governance definiert die Bezie-
hungen und gegenseitigen Verantwortungen zwischen
den Aktionaren, der Unternehmensflhrung sowie
interner und externer Revision. Neben dem Fokus auf
Steuerungs-, Kontroll- und Anreizstrukturen soll Corporate
Governance aber auch die langfristige Wettbewerbsfahig-
keit, die Kapitalbeschaffung und den operativen

Handlungsspielraum eines Unternehmens sichern.
Die Transparenz bei den Managementvergitungen
ermoglicht es den Aktionaren, die diesbezlglichen
Entscheidungen und Handlungen des Verwaltungsrats
zu kontrollieren. Die Offenlegung der Beteiligungen des
Managements schliesslich schafft fiir die Aktionare
Klarheit Gber die sich daraus ergebende Interessenlage.

Was muss im Rahmen der Berichterstattung zur
Corporate Governance wo offengelegt werden?

Um Anlegern die relevanten Schlisselinformationen zur
Corporate Governance in geeigneter Form zuganglich
zu machen, verlangt die RLCG von Unternehmen,
deren Beteiligungsrechte an der SIX Swiss Exchange
hauptkotiert sind, Angaben zu folgenden Punkten in
einem eigenen Kapitel zum Geschaftsbericht (Corporate-
Governance-Bericht):



BERICHTERSTATTUNG UBER DIE CORPORATE GOVERNANCE SOWIE
TRANSPARENZ BETREFFEND MANAGEMENTVERGUTUNGEN UND -BETEILIGUNGEN

e Konzernstruktur und Aktionariat

o Kapitalstruktur

¢ \Verwaltungsrat

¢ Geschéftsleitung

¢ Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen
¢ Mitwirkungsrechte der Aktionare

¢ Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

¢ Revisionsorgan

¢ Informationspolitik

Im Corporate-Governance-Bericht kann auf andere, leicht
zugangliche Fundstellen oder Bezugsquellen verwiesen
werden. Will eine betroffene Gesellschaft von der
Offenlegung bestimmter Informationen geméss RLCG
absehen, so hat sie dies im Corporate-Governance-
Bericht einzeln und substanziell zu begriinden (Grundsatz
«comply or explain»).

Welche Angaben sind insbesondere zu den
Mitgliedern des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung offenzulegen?

Die offenlegungspflichtigen Angaben zu den Mitgliedern
des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung umfassen
namentlich Informationen Uber die Ausbildung und den
beruflichen Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen. Diese kdnnen aufzeigen, ob die
entsprechenden Gremien ausgewogen zusammen-
gesetzt sind. Zudem lasst sich daraus ableiten, ob der
Verwaltungsrat kritisch und unabhangig gegenuber
der Geschaftsleitung auftreten kann. Unter Umsténden
lassen sich auch Schlussfolgerungen Uber die zeitliche
Verfligbarkeit der Mitglieder des Verwaltungsrats ziehen.

Welche Informationen enthalt der Corporate-
Governance-Bericht iiber Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen?

Der Inhalt von Kontrollwechselklauseln in Vereinbarungen
und Pléanen zugunsten der Mitglieder des Verwaltungs-
rats und/oder der Geschéftsleitung sowie weiterer
Kadermitglieder des Unternehmens missen offengelegt
werden. Beispiele solcher Klauseln sind Abmachungen
betreffend besondere Kiindigungsfristen oder Vertrags-
laufzeiten von Uber 12 Monaten, aber auch Verein-
barungen, wonach bei einem Kontrollwechsel Optionen
sofort austbbar sind oder zusétzliche Beitrage an die
berufliche Vorsorge geleistet werden. Die Angaben zu
den Kontrollwechselklauseln sollen erméglichen, die
Unabhéngigkeit der Organmitglieder sowie des weiteren
Kaders in einer Ubernahmesituation einzuschatzen.

Das Borsenrecht kennt weitere Bestimmungen
zum Schutz der Aktionédre. So muss, wer bei einer

bdrsenkotierten Gesellschaft den Grenzwert von 331/3
Prozent der Stimmrechte Uberschreitet, grundsatzlich ein
offentliches Kaufangebot fir alle kotierten Beteiligungs-
papiere dieser Gesellschaft unterbreiten. Beim Uber
schreiten dieses Grenzwerts wird ein Kontrollwechsel
vermutet. Den Minderheitsaktionédren soll in einer
solchen Situation ein Ausstieg aus ihrer Investition
ermoglicht werden. Die Gesellschaft kann zwar in den
Statuten vorsehen, dass ein Ubernehmer bei Uber
schreiten des Grenzwerts von 33 1/3 Prozent kein Ange-
bot unterbreiten muss (Opting-out) oder dass ein solches
Angebot erst nach Uberschreiten eines Grenzwertes
von bis zu 49 Prozent zu unterbreiten ist (Opting-up).
Der nachtraglichen Einflihrung solcher Statutenklauseln
sind jedoch Grenzen gesetzt. Allfallige Opting-out-
oder Opting-up-Klauseln sind im Corporate-Governance-
Bericht offenzulegen.

Welche Informationen erfahrt der Leser im Corporate-
Governance-Bericht liber die Revisionsstelle?

Zur externen Revisionsstelle sind im Corporate-
Governance-Bericht folgende Angaben zu machen:

« Zeitpunkt der Ubernahme des bestehenden Revisions-
mandats,

* Amtsantritt des leitenden Revisors,

* Summe der Revisionshonorare, welche die Revisions-
gesellschaft wahrend des Berichtsjahres in Rechnung
stellte,

e Summe der Honorare, welche die Revisionsgesell-
schaft und/oder mit ihnen verbundene Personen flr zu-
satzliche Dienstleistungen zugunsten des Emittenten
oder einer Konzerngesellschaft wahrend des Berichts-
jahres in Rechnung stellten,

» Ausgestaltung der Instrumente, mit denen sich der
Verwaltungsrat Uber die Tatigkeit der externen Revision
informiert.

Der leitende Revisor, nicht aber die Revisionsgesellschaft,
muss das Mandat nach spatestens sieben Jahren
abgeben. Durch diese im OR festgehaltene Rotations-
regel soll die Unabhangigkeit der Revisionsstelle
gestarkt werden.

Die Angaben zu den Honoraren, insbesondere auch
zum Verhaltnis von Prifungs- zu Beratungshonoraren,
konnen Hinweise auf die Bedeutung der Kunden-
beziehung geben, aber auch Ausdruck der Komplexitat
der Geschaftstatigkeit des Revisionskunden sein.
Vorsicht ist allerdings beim Vergleich der Revisions-
honorare verschiedener Gesellschaften geboten: So
kann sich Konzern A ausschliesslich auf eine Revisions-
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gesellschaft stlitzen. Innerhalb des Konzerns B kommen
aber mehrere Revisionsgesellschaften zum Einsatz,
wobei nur die gesamten (weltweiten) Honorare des
Revisionsorgans der Holdinggesellschaft offengelegt
werden missen.

Zur Uberwachung der Revisionsgesellschaften und deren
Tatigkeit wurde in der Schweiz, nicht zuletzt als Folge
US-amerikanischer Gesetzgebung, eine Revisionsauf-
sichtsbehorde (RAB) geschaffen, welche die Qualitat der
Prifung und somit ein Grundanliegen der Corporate
Governance starken soll.

Welche Angaben verlangt die RLCG unter dem Titel
«Entschadigungen, Beteiligungen und Darlehen»
zu den Managementvergiitungen?

Im Corporate-Governance-Bericht sind gemass RLCG
Angaben zu machen zu den Grundlagen und Elementen
der Vergutungen flr die Verwaltungsrats- und Geschafts-
leitungsmitglieder. Offenzulegen ist beispielsweise,
welche Ziele flr die Ausgestaltung der Vergltungen
berlcksichtigt werden (z.B. Umsatz und Ertragsziele),
welche Ubrigen Komponenten relevant sind (z.B. Ver
anderungen des Aktienkurses), wie stark die einzelnen
Ziele und Ubrigen Komponenten im Vergltungssystem
berlcksichtigt werden und ob Benchmarks oder Lohn-
vergleiche verwendet werden.

Weiter missen die Zustandigkeit und das Verfahren zur
Festsetzung der Vergltung dargestellt werden. Offen-
gelegt werden muss beispielsweise, welches Gremium
(z.B. Gesamtverwaltungsrat oder Verglitungsausschuss)
die Entschadigung festlegt, ob die betroffenen Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung an den
entsprechenden Sitzungen des Gremiums Uber ein
Teilnahme- und allenfalls Mitspracherecht verfligen und
ob externe Berater beigezogen werden.

Schliesslich sind geméass RLCG die aufgrund der VegiV
eingeflihrten statutarischen Regeln zu den variablen
und aktienbasierten Managementvergitungen, zu den
Managementdarlehen und zur Verglitungsabstimmung
der Generalversammlung («say on pay») anzugeben.

Im Rahmen der Berichterstattung zur Corporate Gover
nance sind somit zu den Managementvergltungen keine
Betrage offenzulegen, sondern ausschliesslich quali-
tative Angaben zu machen. Die quantitativen Angaben
sind Gegenstand der Transparenz bei Management-
vergltungen und -beteiligungen.

Was muss unter dem Titel «Transparenz bei
Managementvergiitungen und -beteiligungen»

wo offengelegt werden?

Die Transparenzvorschriften zu den Managementver
gltungen sind neu in den Art. 13 bis 16 VegV enthalten,
welche das sogenannte Transparenzgesetz von Art.
663b®s OR ersetzen.

Unternehmen mit borsenkotierten Aktien missen dem-
nach in einem eigenstandigen Vergltungsbericht die
VergUtungsbetrage fir den Verwaltungsrat, den Beirat
und die Geschaftsleitung offenlegen (Gesamtbetrége pro
Gremium und Einzelbetrage pro Verwaltungsrats- und
Beiratsmitglied sowie flr das Geschaftsleitungsmitglied
mit der héchsten Einzelvergltung). Weiter sind Darlehen
und Kredite, die vom Unternehmen an diese Personen
gewahrt wurden, anzugeben. Schliesslich haben die
Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen auch
Vergltungen, Kredite und Darlehen an frihere Organ-
mitglieder sowie an Personen offenzulegen, welche
den gegenwartigen und friheren Organmitgliedern
nahestehen.

Inhaltlich ergeben sich keine wesentlichen Anderungen
gegenlber Art. 663b°s OR. Neu ist jedoch, dass die
Angaben nicht mehr im Anhang zur Bilanz, sondern in
einem eigenstandigen Vergltungsbericht zu machen
sind. Der Vergutungsbericht muss durch die Revisions-
stelle gepriift und der Generalversammlung zusammen
mit dem Geschaftsbericht vorgelegt werden. Im Gegen-
satz zu Jahres- und Konzernrechnung sowie Lagebericht
unterliegt der Vergutungsbericht jedoch nicht der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

Der VergUtungsbericht geméss VeglV dient einerseits —
wie friher die Anhang-Angaben nach Art. 663b°s OR —
der Rechenschaftsablage Uber die im vergangenen
Geschéftsjahr den Organmitgliedern ausgerichteten
Vergutungen, Darlehen und Kredite, andererseits —
und neu — aber auch als Entscheidungsgrundlage fir
die Aktionare im Hinblick auf die von der VegiV
eingefuhrte Vergutungsabstimmung an der General-
versammlung («say on pay»).

Gesellschaften mit borsenkotierten Aktien sind schliess-
lich verpflichtet, die Beteiligungen, einschliesslich der

Wandel- und Optionsrechte, der Verwaltungsrats-, Bei-
rats- und Geschéaftsleitungsmitglieder am Unternehmen
offenzulegen. Diese Angaben sind, gestltzt auf Art. 663¢
Abs. 3 OR, weiterhin im Anhang zur Bilanz zu machen.
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Welche zusétzlichen Angaben kdnnen im
Vergiitungsbericht gemass VegiV enthalten sein?
Es ist moglich und vom Zusammenhang her sinnvoll,
die von der RLCG verlangten qualitativen Angaben zu
den Managementvergltungen statt im Corporate-
Governance-Bericht im Vergltungsbericht (beispiels-
weise vor den obligatorischen quantitativen Angaben)
einzuflgen. Im Corporate-Governance-Bericht ist
diesfalls hinsichtlich der Angaben zu den Management-
vergltungen auf die Fundstelle im VergUtungsbericht
ZuU verweisen.

Weitere Inhaltselemente des VerglUtungsberichts er
geben sich aus den Empfehlungen des Swiss Code of
Best Practice, welche sich teilweise mit den Vorgaben
der VegiV und der RLCG Uberschneiden. So soll bei-
spielsweise der Vergltungsbericht neben den gesetz-
lich geforderten Inhalten auch das Verglitungssystem
und seine Anwendung im Geschéftsjahr darstellen.
Daraus soll insbesondere hervorgehen, warum die
Vergltungen im Geschéftsjahr gesunken oder gestiegen
sind («pay-for-performance»-Zusammenhang). Nach
dem Swiss Code of Best Practice sind sodann die
wesentlichen Bemessungskriterien flr die variablen
Vergutungselemente sowie die Bewertung der aktien-
basierten Vergltungselemente nach dem anwendbaren
Regelwerk aufzuzeigen. Auch die Umsetzung der
Vergltungsbeschllsse der Generalversammlung im
Berichtsjahr soll im VergUtungsbericht transparent
offengelegt werden.

Schliesslich weist der Swiss Code of Best Practice darauf
hin, dass der Verwaltungsrat den VerglUtungsbericht der
Generalversammlung konsultativ zur Abstimmung vor
legen konne, falls diese die Gesamtverglitung prospektiv
genehmige oder beschliesse.

Wird der Vergitungsbericht mit qualitativen Angaben
wie denjenigen geméass RLCG und dem Swiss Code of
Best Practice erganzt, ist es unerlasslich, dass diese von
den gemass Art. 14 bis 16 VegUV verlangten quantita-
tiven Angaben getrennt oder durch entsprechende
Nummerierung eindeutig referenziert werden. Dieses
Erfordernis ergibt sich einerseits aus dem unterschied-
lichen Zweck der Angaben und andererseits aus dem
Umstand, dass die Revisionsstelle nur die quantitativen
Angaben priift und deshalb darauf angewiesen ist, genau
auf diese Inhalte verweisen zu kénnen.
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Bilanz

Die mit & markierten Begriffe
verweisen auf die relevanten
Abschnitte im Geschéftsbericht.

Die Konzernbilanz bringt die finanzielle Lage des Konzerns
am Abschlussstichtag zum Ausdruck. Bei den meisten
Unternehmen fallt dieser auf den 31. Dezember.

Auf welcher Bewertungsgrundlage wurden Konzern-
bilanz und Bilanz der Holdinggesellschaft erstellt?
Die Bilanzierung erfolgt in der Regel unter der Annahme,
dass die Geschaftstatigkeit weitergefihrt wird (Fort-
fihrungswerte). Wenn die Annahme der Unternehmens-
fortflhrung nicht mehr gegeben ist, weil beispielsweise
Zahlungsunfahigkeit vorliegt, ist ein Ubergang von all-
gemeinen Bewertungsregeln zum Liquidationswert
der Vermdgenswerte und Schulden erforderlich. Die
Liquidationswerte (zuweilen auch «Zerschlagungs-
werte» genannt) liegen dabei meist deutlich unter den
Fortfihrungswerten, was oft zu einer Uberschuldung
bzw. zu einem negativen Eigenkapital fihrt.

Wenn sich aus der Holdingbilanz eine offensichtliche
Uberschuldung der Gesellschaft ergibt, ist gemass Art.
725 Abs. 2 OR der Richter zu benachrichtigen. Das
Aktienrecht sieht zudem ein Frihwarnsystem vor, das
den Verwaltungsrat verpflichtet, bereits beim Verlust
der Halfte von Aktienkapital und gesetzlichen Reserven
der Holdingbilanz der Generalversammlung Sanierungs-
massnahmen vorzuschlagen. Die Uberschuldung eines
Konzerns hat an sich noch keine rechtlichen Folgen.
Sie weist aber darauf hin, dass die Beteiligungen der
Holdingbilanz an Wert eingeblisst haben.

Worauf basieren Fortfithrungswerte?

Die herkdmmliche Rechnungslegung basiert auf dem
historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten-
prinzip. Von dieser Wertbasis ausgehend werden je
nach Nutzung der Vermdgenswerte Abschreibungen
(z.B. auf Maschinen und Gebauden), Amortisationen
(z.B. auf Patenten und anderen immateriellen Werten)
und Wertberichtigungen (z.B. auf Kundenforderungen
oder Warenvorraten) vorgenommen. In jingster Zeit fin-
den zunehmend Markt- bzw. Verkehrswerte Eingang in
eine nach IFRS oder US GAAP erstellte Konzernrechnung.
So werden gemass diesen Regelwerken die meisten

Wertschriften zu Borsenkursen bilanziert; derivative
Finanzinstrumente werden zum aktuellen \Wert einge-
setzt; Renditeliegenschaften konnen zum Marktwert
bewertet werden; und zur Berechnung allfalliger
Personalvorsorgeverpflichtungen aus Pensionskassen im
Zusammenhang mit Leistungsprimatsplanen wird das
zum Verkehrswert bewertete Pensionskassenvermogen
herangezogen. Bei der Bewertung zu Verkehrswerten
stellt sich die Frage, ob die Wertschwankungen, d.h. die
unrealisierten Gewinne und Verluste, von Jahr zu Jahr
erfolgswirksam oder «erfolgsneutral», d.h. im Eigen-
kapital und damit auch in der Gesamtergebnisrechnung
ausgewiesen werden.
© Gesamtergebnisrechnung, Grundsétze der
Konzernrechnungslegung

Worauf sind Veranderungen der Aktiven und Passiven
zuriickzufiihren?

Die Veranderung einer konsolidierten Bilanzposition
kann verschiedene Ursachen haben: Kaufe und
Verkaufe von Aktiven, Aufnahme und Rickzahlung
von Fremd- und Eigenkapital, Bewertungsanderungen
wie Wertberichtigungen auf Warenvorraten oder
Abschreibungen auf Sachanlagen sowie Veranderungen
des Konsolidierungskreises infolge von Kauf oder
Verkauf von Tochtergesellschaften. Ohne das Studium
der Ubrigen Bestandteile der Konzernrechnung, insbe-
sondere der Geldflussrechnung und der Erlduterungen
im Anhang, ist es unmaglich, die Veranderungen in
der Bilanz zu verstehen. So konnte eine Zunahme von
Vorraten und die gleichzeitige Abnahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen mit einem Umsatzein-
bruch und entsprechender Produktion «auf Halde» zu-
sammenhangen. Die Zunahme der \Warenvorrate konnte
aber auch auf die Akquisition einer Tochtergesellschaft
zurlickzufuhren sein.

© Anhang, Geldflussrechnung
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Wie kommt der Goodwill zustande, und welchen
Einfluss hat er auf die Konzernrechnung?

In der Holdingbilanz wird der Kauf eines Unternehmens
zu Anschaffungskosten (= Kaufpreis inkl. Transaktions-
kosten) unter den Beteiligungen bilanziert. In der
Konzernrechnung werden dagegen die Gbernommenen
Vermaogenswerte und Verbindlichkeiten (Nettoaktiven)
zu deren Verkehrswert im Zeitpunkt der Akquisition
erfasst. Diese Verkehrswerte bilden die Anschaffungs-
kostenbasis fur die weitere Bilanzierung. Eine Differenz
zwischen dem Kaufpreis und den Gbernommenen Netto-
aktiven wird als Goodwill bezeichnet. Dieser wird akti-
viert und — je nach Rechnungslegungsnorm — entweder
Uber mehrere Jahre abgeschrieben (z.B. unter Swiss
GAAP FER) oder jahrlich einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen (z.B. IFRS und US GAAP).
Unter Swiss GAAP FER ist es Uberdies erlaubt, den
Goodwill im Zeitpunkt des Erwerbs mit dem Eigenkapital
zu verrechnen. Der Goodwill reflektiert den Mehrwert
bzw. das Zukunftspotenzial, das die erwerbende Gesell-
schaft Uber den Verkehrswert der Nettoaktiven hinaus
zu zahlen bereit war. IFRS und US GAAP verlangen,
dass dieser friiher einfach als «Goodwill» subsumierte
Betrag weitestgehend auf identifizierbare immaterielle
Werte, z.B. mit der Akquisition Ubernommene For
schungs- und Entwicklungsprojekte, Kundenlisten,
Auftragsbestande, Markenrechte usw., zugeordnet wird.
Diese immateriellen Aktiven haben oft eine bestimmbare
Nutzungsdauer und unterliegen deshalb einer plan-
massigen, periodischen Amortisation. Der verbleibende
Goodwill, der nicht separat bilanzierbare Werte wider-
spiegelt, muss dagegen nur dann wertberichtigt werden,
wenn der Buchwert sich nicht mehr durch zukiinftige
diskontierte Cashflows rechtfertigen lasst.

In der Tendenz wird durch das Konzept des Impairment-
Tests im Vergleich zu einer planméassigen Amortisation
eine Verbesserung des Jahresergebnisses erreicht.
Jedoch drohen in Zeiten eines unglinstigen Geschafts-
verlaufs unter Umsténden beachtliche Ergebnisbelas-
tungen aus der erfolgswirksam zu erfassenden Wert-
berichtigung des Goodwills, und dies dann zusatzlich
zu den ohnehin schlechten operativen Ergebnissen.

© Anhang

Was sind assoziierte Gesellschaften?

Von assoziierten Gesellschaften spricht man in der Regel
bei Beteiligungsquoten zwischen 20 und 50 Prozent.

Sie verleihen dem Investor einen massgeblichen, aber
nicht beherrschenden Einfluss (d.h. beispielsweise
die Moglichkeit, Gber einen Sitz im Verwaltungsrat an
finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen
mitzuwirken, ohne diese aber durchsetzen zu kénnen).

Solche Beteiligungen dlrfen nicht konsolidiert, sondern
mussen in der Konzernrechnung zu den Anschaffungs-
kosten, zuzlglich oder abzlglich des Anteils an den nach
dem Erwerb erwirtschafteten Ergebnissen und anderen
Eigenkapitalveranderungen der assoziierten Gesellschaft,
bilanziert werden (Anwendung der sogenannten Equity-
Methode). Macht die betreffende Gesellschaft Gewinn,
so erhdhen sich sowohl der Buchwert der Beteiligung
als auch das Ergebnis in der Erfolgsrechnung. Schittet
die assoziierte Gesellschaft eine Dividende aus, so
reduziert sich der Buchwert der Beteiligung, wahrend
sich die flissigen Mittel des Konzerns erhéhen. Im
Holdingabschluss werden diese Beteiligungen dagegen
zu den Anschaffungskosten, korrigiert um allfallige Wert-
berichtigungen, bilanziert, und erhaltene Dividenden
werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil unter 20
Prozent werden im Allgemeinen als Finanzanlagen
bilanziert.

Enthalt die vorliegende Konzernbilanz Finanz-
instrumente?

Oft besteht ein wesentlicher Anteil der Konzernbilanz
aus Finanzinstrumenten, weil dieser Begriff nach IFRS
und US GAAP umfassend verstanden und geregelt wird.
Zu den Finanzinstrumenten gehdren neben den flissigen
Mitteln marktgangige Wertpapiere, Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Minderheitsbeteiligungen (nicht aber Beteiligungen an
assoziierten Gesellschaften), Darlehen, Finanzverbind-
lichkeiten sowie derivative Finanzinstrumente (z.B.
Devisentermingeschéfte, Aktienoptionen, Zinssatzswaps
usw.). Unter Swiss GAAP FER ist bloss die Behandlung
von Derivaten spezifisch geregelt.

Derivative Finanzinstrumente sind gemass internatio-
nalen Rechnungslegungsnormen zum Verkehrswert in
die Konzernbilanz aufzunehmen und werden entweder
separat oder oft auch unter den anderen Forderungen
bzw. Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen. Je nachdem,
ob sie der Absicherung zukinftiger Transaktionen oder
anderen Zwecken (z.B. Handel) dienen, erfolgt der Aus-
weis der Wertschwankungen entweder direkt im Eigen-
kapital (sonstiges Ergebnis) oder in der Erfolgsrechnung.

Die Bewertung von Derivaten erfolgt nach Swiss GAAP
FER zu aktuellen Werten oder — als Wahlrecht bei der
Absicherung einer Bilanzposition — nach den gleichen
Grundsatzen wie flr das abgesicherte Grundgeschaft.
Die Wertveranderung von Derivaten wird erfolgswirksam
erfasst. Der Hintergrund der Transaktion bzw. die
zugrunde liegende Strategie der Konzernleitung sind
daher von ausschlaggebender Bedeutung.

© Anhang
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Konzernbilanz
in CHF Mio. [ 31122005 31.12.2014
Flussige und geldnahe Mittel 38
Marktgangige Wertpapiere 4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 66 121
Andere Forderungen 12 28
Warenvorrate 107 62
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 1"
Latente Steueraktiven 9
Anlagevermogen 270 168
Total Aktiven 484 421
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 74
Steuerverbindlichkeiten 8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 17
Andere Verbindlichkeiten 52
Kurzfristige Verbindlichkeiten m 151
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 199 102
Latente Steuerverpflichtungen 17
Langfristige Verbindlichkeiten m 131
Total Fromdkapital s 202
Kapitalreserven (Agio) 15
Eigene Aktien (@] (1
Total Eigenkapital Aktionére der Muster Holding AG m 124
Minderheitsanteile 18] 15
Total Eigenkapital [ 131 139
Total Passiven 484 421
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Wieso werden eigene Aktien als Minusposten im
Eigenkapital ausgewiesen?

Gemadss den Bestimmungen des neuen Rechnungs-
legungsrechts werden eigene Kapitalanteile, welche das
Unternehmen selbst halt, seit dem 1. Januar 2015 auch
im Holdingabschluss als Minusposten im Eigenkapital
ausgewiesen. Damit erfolgte eine Angleichung an die
Bestimmungen anerkannter Regelwerke, welche fir die
Erstellung des Konzernabschlusses zur Anwendung
gelangen. Gemass diesen Regelwerken wird der Kauf
eigener Aktien wie eine, wenn auch nur voriibergehende,
Kapitalherabsetzung behandelt. Ein spaterer Verkauf eige-
ner Aktien wird entsprechend wie eine Kapitalerhéhung
verbucht, wobei ein allfalliger Mehr oder Mindererlos im
Vergleich zum urspriinglichen Anschaffungswert nicht als
Gewinn bzw. Verlust, sondern im Agio (Kapitalreserven)
zu erfassen ist. Begriindet wird dies damit, dass es sich
beim Handel mit eigenen Aktien um Einzahlungen von
Aktionaren bzw. Auszahlungen an Aktionare handelt, da
eine Gesellschaft nicht auf ihrem eigenen Kapital Gewinne
oder Verluste erzielen kann. Im Einzelabschluss bleibt es
jedoch auch unter dem neuen Rechnungslegungsrecht
moglich, Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit
eigenen Aktien erfolgswirksam zu erfassen.

© FEigenkapitalnachweis, Anhang

Was ist ein Pensionsguthaben?

Guthaben im Zusammenhang mit der Personalvorsorge
sind entweder auf Vorschlisse und Darlehen an die
Vorsorgeeinrichtung oder auf vorhandene Uberschiisse
in der Pensionskasse zurlickzufiihren. Im Fall von Uber
schiissen ist allerdings besondere Vorsicht angebracht:
Aktivierbar sind solche, wenn sie flr den Arbeitgeber in
Form von Rickerstattungen oder zukUnftigen Beitrags-
reduktionen einen Nutzen darstellen. In der Schweiz kann
dies insbesondere bei Vorliegen von frei verwendbaren
Arbeitgeberbeitragsreserven (AGBR) der Fall sein. Diese
Reserven kénnen vom Arbeitgeber bei der Pensions-
kasse in Form von zusétzlichen Beitragen geaufnet und in
spateren Jahren zur Begleichung der Arbeitgeberbeitrage
verwendet werden.

© Anhang

Was sind latente Steuern?

6

Die Wertansatze der Konzernbilanz weichen in vielerlei
Hinsicht von der Steuerbilanz ab. Diese Abweichungen,

auch temporare Differenzen genannt, werden erst
steuerwirksam, wenn sie sich aufheben. Solche kinfti-
gen Steuereffekte sind unter den meisten Rechnungs-
legungsstandards praktisch ausnahmslos dann abzu-
grenzen, wenn die temporare Differenz entsteht oder
sich wertmassig verandert.

Werden beispielsweise Wertschriften in der Konzern-
bilanz zum Marktwert von CHF 150, in der Steuerbilanz
aber zum tieferen Anschaffungswert von CHF 100
bilanziert, so wird der Mehrwert von CHF 50 erst bei
deren Verdusserung steuerbar. Zu diesem zukinftigen
Zeitpunkt entsteht in der Steuerbilanz ndmlich ein
Gewinn von CHF 50, der zu einem Steueraufwand fhrt.
Da der Mehrwert von CHF 50 in der Konzernbilanz in
Form eines noch unrealisierten Gewinns bereits vorweg-
genommen wurde, ist der entsprechende zuklnftige
Steueraufwand schon heute in Form einer latenten
Steuerverpflichtung zum vollen Steuersatz abzugrenzen.

Demgegenlber konnen Verlustvortrage allenfalls mit
kiinftigen Gewinnen verrechnet werden und damit den
kiinftigen Steueraufwand reduzieren. Dieser bedingte
Anspruch gegenlber dem Staat kann als latentes Steuer
aktivum bilanziert werden, wenn dessen Realisierung
als wahrscheinlich erachtet wird.

© Anhang

Wofiir werden Riickstellungen gebildet?

Eine Ruckstellung ist eine auf einem Ereignis in der
Vergangenheit beruhende gegenwartige (rechtliche
oder faktische) Verpflichtung, deren Héhe und Félligkeit
zum jetzigen Zeitpunkt ungewiss, aber verlasslich
abschéatzbar sind. Beispiele sind Gewahrleistungs-
verpflichtungen auf getéatigten Umsétzen, erwartete
Verluste auf bestehenden Auftragen, Prozessrisiken,
Steuernachforderungen oder bestimmte Personalkosten
(Verpflichtungen fur vorzeitige Pensionierung, Restruk-
turierungskosten wie Abgangsentschadigungen usw.).
Unzulassig im Sinne einer «true and fair view» ist
beispielsweise die Bildung von Ruickstellungen fur
zukunftige operative Verluste, Produktionsverlagerungs-
kosten, zuklnftige Marketingprojekte, Fremdwahrungs-
risiken oder politische Risiken, da diesen Posten keine
gegenwartige Verpflichtung zugrunde liegt. Ein guter Test
ist die Frage, ob eine Gegenpartei besteht, die einen
Anspruch gegenlber der Unternehmung hat. Ohne
Gegenpartei kann auch keine gegenwartige Verpflichtung
bestehen.
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Bilanz der Holdinggesellschaft

in CHF Mio.

Flissige und geldnahe Mittel

Umlaufvermégen

Beteiligungen an Konzerngesellschaften

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Anlagevermogen

Total Aktiven

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Rickstellungen

Langfristige Verbindlichkeiten

Total Fremdkapital

Aktienkapital

Gesetzliche Kapitalreserve

Gesetzliche Gewinnreserve

Freiwillige Gewinnreserven (Bilanzgewinn)

Eigene Aktien

Total Eigenkapital

Total Passiven

31.12.2014

25
25

39

3
42

67
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Die Bemessung von Ruckstellungen ist zuweilen mit
grossen Unsicherheiten behaftet und nur unter Ver-
wendung von diversen Annahmen maoglich. Die Konzern-
leitung darf sich dabei nicht auf den sogenannten
«worst case» stiitzen, sondern muss sich um die best-
maogliche Einschatzung des zu erwartenden Mittel-
abflusses bemihen. Wesentliche Unsicherheiten sind
im Anhang der Konzernrechnung zu beschreiben.

© Anhang

Was sind Minderheitsanteile?

ED

Minderheitsanteile betreffen die von Drittaktionaren
gehaltenen Anteile am Eigenkapital von Tochtergesell-
schaften (unter IFRS «nicht beherrschende Anteile»
genannt). Da im Rahmen der Vollkonsolidierung die
Bilanzen der Tochtergesellschaften ungeachtet des
effektiven Kapitalanteils zu 100 Prozent in die Konzern-
rechnung einbezogen werden, muss der entsprechende
von Dritten gehaltene Anteil am Eigenkapital und am
Ergebnis in der Konzernbilanz, -erfolgsrechnung bzw.
-gesamtergebnisrechnung separat ausgewiesen werden.
Minderheitsanteile missen einerseits weder zurlick-
bezahlt noch verzinst werden und stellen deshalb keine
Verpflichtung des Konzerns dar. Andererseits stehen
sie aber auch nicht den Aktiondren des Konzerns bzw.
der Holdinggesellschaft zu. Aus diesen Griinden werden
sie als Teil des Konzerneigenkapitals ausgewiesen,
jedoch separat vom Eigenkapital, das den Holding-
aktionaren zuzurechnen ist.

Sind die Reserven des Konzerns ausschiittbar?

ED

Grundsatzlich kénnen nur die Reserven der Holding-
gesellschaft ausgeschiittet werden, und dies auch nur,
soweit sie keinen gesetzlichen Ausschittungsschranken
unterliegen und die dazu notwendige Liquiditat vor
handen ist. Die Reserven des Konzerns sind einerseits
auf einer anderen Bewertungsgrundlage ermittelt worden
(vgl. oben) und andererseits weitgehend in den Bilanzen
der Tochtergesellschaften gebunden. Sie missen von
den Tochtergesellschaften zunachst gemass den lokal-
gesetzlichen Abschlissen an die Holdinggesellschaft
ausgeschuttet werden, was wiederum eine genligende
Liquiditat und die gesetzliche freie Verfligbarkeit dieser
Reserven voraussetzt.

Weitere Fragen, die sich Anleger zur Bilanz stellen
sollten:

e \Verfligt der Konzern Uber genligend Liquiditéat,
kurzfristig realisierbare Vermogenswerte oder
Refinanzierungsmaglichkeiten, um die kurzfristigen
Verpflichtungen zu begleichen?

© Bilanz, Anhang, Jahresbericht

e Gibt es Aktiven wie Pensionsguthaben oder latente
Steueraktiven, die nur beschrankt der Kontrolle des
Konzerns unterliegen und/oder deren Realisierbarkeit
gefahrdet sein kann?

© Rechnungslegungspolitik, Anhang

e Wurden angemessene Wertberichtigungen fir
Bonitatsrisiken auf Debitoren und fir unverkaufliche
Waren gebildet?

© Anhang

e Wann gelingt der Turnaround einer kurzlich erwor-
benen Gesellschaft, von dem die Werthaltigkeit des
Goodwills abhangt?

e Mussten bereits Wertkorrekturen vorgenommen
werden?

© Erfolgsrechnung, Anhang

e Gibt es Kreditvereinbarungen, die an finanzielle
Kennzahlen geknipft sind und deren Nichteinhaltung
zu einer sofortigen Kiindigung des verzinslichen
Fremdkapitals fuhrt («Debt Covenants»)?

© Anhang

e |st der Konzern wesentlichen Fremdwahrungsrisiken
ausgesetzt, und wie sichert er sich dagegen ab?
© Anhang

e Hat der Konzern derivative Finanzinstrumente aus-
stehend oder spekulative Finanztransaktionen getatigt?

* Bestehen Rickkaufverpflichtungen (z.B. flr eigene
Aktien), die bilanziell noch nicht abgebildet sind?

© Rechnungslegungspolitik, Anhang

e Bestehen Eventualverpflichtungen, z.B. aus Rechts-
oder Garantiefallen oder aufgrund gesetzlicher
Auflagen (z.B. betreffend Umweltschutz oder
Gesundheit), welche die Finanzlage des Konzerns
beeintrachtigen konnten?

© Anhang
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Erfolgsrechnung/Gesamtergebnisrechnung

Die konsolidierte Erfolgsrechnung bzw. Gesamtergebnisrechnung
gibt einen zeitraumbezogenen Einblick in den Geschéaftsgang des
Konzerns zwischen zwei Abschlussstichtagen.

Was ist eine Gesamtergebnisrechnung?

Die Gesamtergebnisrechnung ist Pflichtbestandteil einer
IFRS-Konzernrechnung. Diese kann aus einer einzigen
Aufstellung bestehen, die sowohl die traditionelle
Erfolgsrechnung als auch die direkt im Eigenkapital
erfassten Aufwendungen und Ertrage («sonstiges
Ergebnis») gesamthaft darstellt. Alternativ kann die
Gesamtergebnisrechnung aus zwei separaten Auf-
stellungen bestehen (Erfolgsrechnung und separate
Gesamtergebnisrechnung). Swiss GAAP FER kennt
kein entsprechendes Erfordernis.

Erfolgsrechnung nach Gesamtkosten- oder
Umsatzkostenverfahren?

Die Erfolgsrechnung kann nach dem Gesamtkosten-
verfahren oder nach dem Umsatzkostenverfahren
aufgestellt werden. Ersteres kommmt eher im kontinental-
europaischen Raum, Letzteres eher im angelsédchsischen
Raum zur Anwendung. Beim Gesamtkostenverfahren
wird die Gesamtleistung der Periode ausgewiesen, ein-
schliesslich der in der Periode produzierten, aber (noch)
nicht verkauften Leistungen (Bestandesveranderungen
und aktivierte Eigenleistungen). Dieser Gesamtleistung
werden die in der Periode angefallenen Aufwendungen
gegenlbergestellt. Beim Umsatzkostenverfahren werden
nur die in der Periode effektiv verkauften Leistungen aus-
gewiesen und diesen die darauf bezogenen Herstellungs-
kosten (auf Englisch «Cost of sales») gegenlbergestellt.

Ein weiterer Unterschied besteht im Ausweis der
angefallenen Aufwendungen: Beim Gesamtkosten-
verfahren wird der Aufwand nach Kostenarten gegliedert
(z.B. Materialaufwand, Personalaufwand usw.), wahrend

beim Umsatzkostenverfahren die Aufwendungen den
Kostenstellen Produktion, Forschung und Entwicklung,
Vertrieb und Verwaltung zugeordnet werden. Nur beim
Umsatzkostenverfahren lasst sich somit eine Brutto-
marge, definiert als Bruttogewinn in Prozenten der Um-
satzerlose, errechnen. Das Betriebs- und das Jahres-
ergebnis sind jedoch bei beiden Verfahren gleich hoch.

Wie ist die Entwicklung im Vorjahresvergleich zu
interpretieren?

Beim Vorjahresvergleich stellt sich zunachst die Frage, ob
Veranderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden
haben, die das Bild verzerren kénnen. So kann der Kauf
einer Gesellschaft im Berichtsjahr zu einer Erhéhung des
Umsatzes, gleichzeitig aber infolge des damit verbun-
denen Integrationsaufwandes auch zu einer Belastung
des Konzernergebnisses flihren. Beim Verkauf einer
Tochtergesellschaft kann ein Gewinn oder Verlust ange-
fallen sein, der sich aus der Differenz zwischen den
ausgebuchten (verausserten) Aktiven und Verbindlich-
keiten und dem Verkaufserlds ergibt. Fir multinationale
Konzerne kann zudem auch die Entwicklung der Wech-
selkurse einen nicht unwesentlichen Einfluss auf das
Ergebnis und den Vorjahresvergleich haben. Im Weiteren
kénnen Anderungen in der Rechnungslegungspolitik oder
Einfihrungen neuer Standards den Vorjahresvergleich
beeintrachtigen; in der Regel sind solche Anderungen
jedoch rlickwirkend umzusetzen, d.h., die als Vergleichs-
basis prasentierte Erfolgsrechnung des Vorjahres
wird entsprechend angepasst, als ware die neue Politik
schon im Vorjahr angewandt worden ware.

© Anhang
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Wie zuverlassig ist das ausgewiesene Ergebnis?
Das Ergebnis wird massgeblich durch die Bewertung
von Aktiven und Verpflichtungen in der Konzernbilanz
beeinflusst. Diese Bewertung ist oft mit grossen
Unsicherheiten und einem gewissen Ermessensspiel-
raum verbunden und basiert in der Regel auf zahlreichen
Annahmen. Als Beispiele seien die Bewertung von
nicht konsolidierten Beteiligungen, die Einschatzung
von Rechtsfallen und entsprechenden Rickstellungen,
die Beurteilung der Realisierbarkeit eines aktivierten
steuerlichen Verlustvortrags oder die Uberpriifung der
Werthaltigkeit eines Goodwills erwahnt.

Im harten Wettbewerb suchen Unternehmen nach neuen
Geschaftsformen und Arten der Leistungserbringung.
Je nach Geschéftsmodell kann der Ausweis von
Umsatzen und Ergebnissen mit Risiken verbunden sein.
So stellt sich beispielsweise bei langerfristigen Ferti-
gungsauftragen die Frage, ob wahrend der Fertigungs-
dauer schon ein Umsatz- und Gewinnanteil erfasst
werden kann. Oft ist es nicht eindeutig, wann ein Umsatz
als realisiert betrachtet und der daraus resultierende
Gewinn verbucht werden kann. «Sale and lease
back»-Transaktionen, die zum Verkauf und zur gleich-
zeitigen Miete einer Anlage flhren, generieren liquide
Mittel und Gewinn oder Verlust, ohne dass sich an der
Nutzung der Anlage durch das Unternehmen etwas
andert. Unternehmen tatigen zuweilen komplexe
Finanztransaktionen, «verkaufen» z.B. ihre Debitoren-
bestande flr Finanzierungszwecke, und gewahren Garan-
tien, Optionen oder andere Sicherheiten. Rechnungs-
legungsstandard-Setter und Gesetzgeber haben es
schwer, mit der rasanten Entwicklung Schritt zu halten.

Wie nachhaltig ist der Ergebnisausweis?

Oft ist vom «normalisierten Gewinn» die Rede. Aufgrund
der Angaben im Anhang und der Befragung der Konzern-
leitung versuchen Analysten, den um aussergewdhnliche,
seltene oder einmalige Ereignisse oder Transaktionen
bereinigten Gewinn zu ermitteln, der als Grundlage fir
die Unternehmensbewertung bzw. die Bewertung der
Aktie dient. Unternehmen kommen diesen Bestrebungen
oft entgegen, indem sie bereits in der Erfolgsrechnung
zusatzliche Zwischentotale ausweisen, die z.B. das
ordentliche Betriebsergebnis vor Sonderaufwendungen
wie Restrukturierungskosten, Sonderabschreibungen
oder Verlusten aus Verdausserung von Tochtergesell-
schaften darstellen. Die Rechnungslegungsstandard-
Setter sind nicht Gberzeugt von Darstellungen. Sie
betrachten solche Sondereinfliisse und Volatilitat nicht
als ausserordentlich und bemangeln den subjektiven

Charakter dieses Ausweises. Sie bevorzugen deshalb
eine qualitative Erlauterung von ungewohnlichen Auf-
wendungen, Ertragen, Verlusten und Gewinnen im
Anhang der Konzernrechnung. Eine Ausnahme bildet
das Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen,
welches unter internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften separat vom Ergebnis aus der fortgeflihrten
Geschaftstatigkeit des Unternehmens ausgewiesen
wird (wahrend Swiss GAAP FER eine entsprechende
Offenlegung im Anhang vorschreibt). Vom Unternehmen
selbst definierte Kennzahlen eines nachhaltigen
Ergebnisses sollten dagegen besser im Lagebericht
des Verwaltungsrates bzw. — im englischsprachigen
Raum —in der «MD&A» («Management Discussion &
Analysis») erlautert und dort auf die im geprlften
Konzernabschluss ausgewiesenen Ergebnisse Uber-
geleitet werden.

Was versteht man unter EBIT, EBITA, EBITDA?

Dies sind gelaufige Zwischentotale der Erfolgsrechnung,
welche die operative Performance des Konzerns
betreffen. EBIT («Earnings before interest and taxes»)
entspricht dem in der Erfolgsrechnung des Muster-
konzerns ausgewiesenen Betriebsgewinn, dem opera-
tiven Ergebnis bzw. dem Ergebnis vor Finanzergebnis
und Ertragssteuern. EBITA («Earnings before interest,
taxes and amortisation») beschreibt das operative Ergeb-
nis vor Abzug der Amortisation und Wertberichtigungen
immaterieller Aktiven. EBITDA («Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortisation») rechnet zuséatzlich
die Abschreibungen und Wertberichtigungen von Sach-
anlagen auf. Ziel dieser Kennzahlen ist eine Annaherung
an den operativen Cashflow, indem die wichtigsten
nicht liquiditatswirksamen Aufwendungen zum
Betriebsgewinn hinzugezahlt werden. Im Beispiel des
Musterkonzerns betragt der EBITDA 2015 CHF 67 Mio.
(Betriebsgewinn CHF 14 Mio., Abschreibungen

CHF 21 Mio. und Impairment-Verlust auf Goodwill
CHF 32 Mio.). Dass diese Grosse aber nicht dem
effektiven operativen Geldfluss von CHF 74 Mio.
entspricht, geht aus der Geldflussrechnung hervor.
© Geldflussrechnung

Was ist ein «Impairment»?

Unter den gangigen Rechnungslegungsbestimmungen
sind die Vermdgenswerte bezliglich ihrer Werthaltigkeit
zu Uberwachen. Als Uberbewertet gilt ein Aktivum dann,
wenn sein Buchwert weder durch seinen Verausserungs-
preis (Marktwert abzUglich Verausserungskosten) noch
durch seine zukinftigen, abdiskontierten Cashflows
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Konzernerfolgsrechnung
Gesamtkostenverfahren

in CHF Mio.

Umsatz

Ubriger Betriebsertrag

Bestandesveranderungen

Betriebsertrag

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Impairment-Verlust auf Goodwill

Ubriger Betriebsaufwand

Betriebsgewinn

Finanzaufwand

Finanzertrag

Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften

Gewinn vor Steuern

Ertragssteueraufwand

Jahresgewinn

Der Jahresgewinn entféllt auf:

Aktionare der Muster Holding AG

Minderheitsanteile

Jahresgewinn

Gewinn pro Aktie (unverwassert)

Gewinn pro Aktie (verwassert)

Erfolgsrechnung der Holdinggesellschaft

in CHF Mio.

Dividendenertrag

Ubriger Finanzertrag

Ausserordentlicher Ertrag: Auflosung Riickstellungen

Total Ertrag

Ubriger Betriebsaufwand

Finanzaufwand

Total Aufwand

Jahresgewinn

364 419
;
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(Nutzwert) gedeckt ist. Sobald Indikatoren einer solchen
Werteinbusse («Impairment») vorliegen, sind entspre-
chende Werthaltigkeitsberechnungen («Impairment-
Tests») und gegebenenfalls ausserplanmassige
Abschreibungen («Impairment-Verluste») vorzunehmen.
Anlass flr solche Berechnungen kénnen z.B. technische
Uberalterung, neue bzw. bessere Konkurrenzprodukte
oder ungenlgende Renditen sein. Besonders komplex
ist die Einschatzung der Werthaltigkeit von Goodwill, da
sich dieser erstens auf ganze Unternehmensteile oder
Gesellschaften bezieht und zweitens die Einschatzung
des Zukunftspotenzials einer Akquisition widerspiegelt.
IFRS und US GAAP verlangen einen jahrlichen Impair
ment-Test des (nicht linear abzuschreibenden) Goodwills,
im Gegensatz zu Swiss GAAP FER, die einen solchen
Test nach erfolgten jahrlichen Abschreibungen nur bei
Vorliegen von Anzeichen vorsehen. Ein solcher Test
bedingt zahlreiche Annahmen, mit denen ein betracht-
licher Ermessensspielraum einhergeht. Aus diesem
Grund sind im Anhang nach IFRS und US GAAP detail-
lierte Angaben zu Impairments und den damit zu-
sammenhangenden Berechnungen zu machen. Dazu
gehoren auch Sensitivitatsanalysen, die aufzeigen,
um wie viel sich eine bestimmte Schllsselannahme,
zum Beispiel der Diskontsatz, verschlechtern darf,
damit der Buchwert des Goodwills gerade noch durch
den Nutzwert gedeckt ist.

Ist Finanzaufwand gleich Zinsaufwand?

Der Finanzaufwand beinhaltet neben dem Zinsaufwand
oft auch realisierte und unrealisierte Fremdwahrungs-
verluste und Wertberichtigungen von nicht konsolidierten
Beteiligungen, Darlehen und anderen Finanzanlagen.

Und wie wird der Zinsaufwand ermittelt?

Der Zinsaufwand beinhaltet oft mehr als nur die verein-
barte Verzinsung des Fremdkapitals. Wird beispielsweise
eine 1-Prozent-Anleihe von nominal CHF 100 Mio. zu
CHF 90 Mio. (unter pari) auf 10 Jahre ausgegeben, wobei
Transaktionskosten von CHF 2 Mio. entstehen, fliessen
der Gesellschaft netto flissige Mittel von CHF 88 Mio.
zu, die sie nach 10 Jahren zu CHF 100 Mio. zurlickzahlen
muss. Der jahrliche Zinsaufwand setzt sich in diesem
Fall aus 1 Prozent auf CHF 100 Mio. und einer Jahres-
amortisation der Differenz zwischen dem Riickzahlungs-
und dem Ausgabebetrag zusammen. Diese Differenz
(CHF 100 Mio. — CHF 88 Mio. = CHF 12 Mio.) wird tber
10 Jahre verteilt dem Aufwand belastet und erhéht die
Anleihensschuld bis auf den geschuldeten Betrag im Zeit-
punkt der Rickzahlung. Internationale Normen verlangen

detaillierte Angaben zu den Zinsrisiken im Anhang.
© Anhang

Weshalb werden Ertragssteuern separat
ausgewiesen?

Die in der Konzernerfolgsrechnung ausgewiesenen
Ertragssteuern beinhalten einerseits die auf den handels-
rechtlichen Ergebnissen lastenden Steuerschulden
der Berichtsperiode und Steuernachzahlungen und
-gutschriften aus Vorperioden (zusammmen sogenannte
laufende Steuern), andererseits die erfolgswirksame
Veranderung von latenten Steueraktiven und -ver-
pflichtungen. Es handelt sich hierbei ausschliesslich
um gewinnabhangige Steuern. Andere Steuern, z.B.
Kapitalsteuern oder nicht rlickforderbare Mehrwert-
steuern, sind im Betriebsaufwand enthalten. Setzt man
die Ertragssteuern in Bezug zum Gewinn vor Steuern,
erhalt man die effektive Steuerbelastung des Konzerns.
Im Anhang werden unter IFRS und US GAAP detaillierte
Aussagen dazu verlangt.

© Anhang

Wieso werden der Jahresgewinn und das
Gesamtergebnis auf Aktionare der Holding und
Minderheitsaktionare aufgeteilt?

Dividenden an Aktionadre beruhen grundsatzlich auf dem
Ergebnis des Unternehmens, an dem sie beteiligt sind.
In der Konzernrechnung werden mehrere Unternehmen
so zusammengefasst, als waren sie rechtlich eine Einheit.
Die Ausschuttung an die Holdingaktionare richtet sich
oft nach einem bestimmten Prozentsatz des Konzern-
gewinns, der den Holdingaktionaren zuzurechnen ist
(z.B. 30%). Durch die Aufteilung wird in der Konzern-
rechnung aufgezeigt, welcher Anteil am Ergebnis den
Minderheitsaktionaren von Tochtergesellschaften und
welcher den Holdingaktiondren zuzurechnen ist.

Entspricht der konsolidierte Jahresgewinn der
tatsachlichen Performance?

6 ]

Die Konzernerfolgsrechnung zeigt nur einen Teil der
finanziellen Performance des Konzerns. Nach inter
nationalen Standards dirfen gewisse Performance-
grossen direkt im Eigenkapital verbucht werden.
Diese zusétzlichen Gewinne und Verluste, die aus der
Gesamtergebnisrechnung hervorgehen, sind bei der
Beurteilung des Ergebnisausweises ebenfalls zu
berlcksichtigen.

© Gesamtergebnisrechnung
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Gesamtergebnisrechnung
Umsatzkostenverfahren

Variante 1’ «one statement approach»

Umsatz 364 419
Herstellungskosten der verkauften Produkte (240) (265)
Bruttogewinn m 154
Marketing-, Verkaufs- und Administrationsaufwand (61) (31)
Forschungs- und Entwicklungsaufwand (33) (10)
Ubriger Betriebsertrag 4
Ubriger Betriebsaufwand (VA0)] (51)
Finanzaufwand 9) (5)
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften -
Gewinn vor Steuern ‘ 74
Ertragssteueraufwand (12)
Sonstiges Ergebnis
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Neubewertung auf Immobilien, nach Steuern 1
Versicherungstechnischer Gewinn (Verlust) aus Personalvorsorge, nach Steuern (1)
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kénnen
Ergebnis aus Absicherung zuktnftiger Transaktionen, nach Steuern -
Fremdwaéhrungsdifferenzen (3) (2)
o) @
Sonstiges Ergebnis, nach Ertragsteuern m (2)
Der Jahresgewinn entféllt auf:
Aktionare der Muster Holding AG 52
Minderheitsanteile 10
Das Gesamtergebnis entfallt auf:
Aktionare der Muster Holding AG 50
e el 10
Gewinn pro Aktie (unverwassert) CHF 0.22 CHF 2.36
Gewinn pro Aktie (verwassert) CHF 0.21 CHF 2.36

" Bei Anwendung der Variante 1 entféllt die Pflicht zur separaten Darstellung einer Erfolgsrechnung,
bei Anwendung der Variante 2 (siehe S. 23) ist die Erfolgsrechnung zusétzlich aufzufihren.
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Wie hoch ist die Gesamtperformance des Konzerns?
Die Gesamtperformance nach IFRS oder US GAAP
entspricht dem Gesamtergebnis und setzt sich aus
dem Jahresgewinn und dem sonstigen Ergebnis
zusammen. Im sonstigen Ergebnis werden bestimmte
unrealisierte Gewinne und Verluste erfasst, die aufgrund
der relevanten Rechnungslegungsnorm nicht in der
Erfolgsrechnung, sondern entweder endgultig oder
bis zu deren Realisierung direkt im Eigenkapital
erfasst werden. Zu solchen Wertanpassungen, die in
der Gesamtergebnisrechnung separat ausgewiesen
werden, gehoren z.B.:

EB

» die erfolgsneutrale Aufwertung von Sachanlagen auf
den Verkehrswert,

» die erfolgsneutrale Anpassung von Personalvorsorge-
verpflichtungen bzw. - aktiven,

» die Erfassung von Verkehrswertschwankungen auf
zur Verdusserung verfligbaren Finanzanlagen,

9

e die Erfassung unrealisierter Gewinne und Verluste
aus der Absicherung zuklnftiger Transaktionen; diese
werden zu dem Zeitpunkt in die Erfolgsrechnung
Ubertragen, zu dem auch das zugrunde liegende
Geschéft erfolgswirksam wird (Hedge Accounting),

¢ Fremdwahrungsdifferenzen aus der Umrechnung von
Bilanzen und Erfolgsrechnungen sowie aus lang-
fristigen konzerninternen Darlehensbeziehungen mit
auslandischen Tochtergesellschaften; diese werden im
Zeitpunkt der Verausserung einer Tochtergesellschaft
in die Erfolgsrechnung Ubertragen.

© Ausfiihrungen zur Erfolgsrechnung, Rechnungs-
legungspolitik, Anhang

Was ist der Unterschied zwischen dem normalen
bzw. unverwasserten und dem verwasserten Gewinn
pro Aktie?

Der normale bzw. unverwasserte Gewinn pro Aktie zeigt,
wie hoch der den Holdingaktionaren zuzurechnende
Jahresgewinn des Konzerns je einzelne im Umlauf

befindliche Stammaktie ausfallt. Der verwasserte
Gewinn pro Aktie berlcksichtigt zuséatzlich alle poten-
ziellen Stammaktien, die bei Auslibung sdmtlicher
Options- oder Wandelrechte zu einer Verwasserung
fuhren wirden. Unter Verwasserung versteht man in
diesem Zusammenhang die Verminderung des Gewinns
pro einzelne Aktie, die sich aus einer Erhéhung der ge-
samten Anzahl Aktien ergibt. Diese beiden Performance-
Kennzahlen sind so wichtig, dass sie gemass IFRS am
Fusse der Konzernerfolgsrechnung bzw. Gesamtergebnis-
rechnung auszuweisen sind. Im Anhang sind die Grund-
lagen der Berechnung offenzulegen.

© Anhang

Welche Sparte leistet den hochsten Gewinnbeitrag,
welche den geringsten?

Borsenkotierte Unternehmungen sind verpflichtet,
gewisse Performancegrossen (Umsatz, Ergebnis) pro
Segment darzustellen. Die Segmentinformationen
ermoglichen somit einen nadheren Einblick in die magli-
cherweise sehr unterschiedliche Leistung der einzelnen
Geschaftsbereiche (z.B. Sparten oder Regionen) eines
Konzerns.

Die Segmentberichterstattung erfolgt nach dem so-
genannten «Management approach», nach dem die
internen Finanzzahlen, die von der Geschaftsleitung als
Entscheidungsbasis fir die Zuteilung von Ressourcen
und fir die Leistungsbeurteilung verwendet werden,
auch die Basis fur die externe Berichterstattung Uber
die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente bilden.
Bei der Bestimmung der darzustellenden Segmente ist
eine Zusammenfassung von gleichartigen operativen
Segmenten maoglich; gleichzeitig sind bestimmte mini-
male Schwellenwerte vorgegeben. Neben den Angaben
bezlglich Identifizierung und Zusammenfassung der ope-
rativen Segmente sind im Anhang zusatzliche Angaben
fir das gesamte Unternehmen zu machen. Diese unter
nehmensweiten Angaben umfassen beispielsweise die
Erlése mit externen Kunden fir jede Gruppe von ahnli-
chen Produkten und Dienstleistungen, die Erlose nach
geografischen Gebieten und allfallige wesentliche Konzen-
trationen der Umsatze mit einzelnen Kunden. \Wahrend
nach IFRS und US GAAP die Angabe des Segment-
ergebnisses verlangt ist, kann nach Swiss GAAP FER
in begriindeten Féllen davon abgesehen werden.
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Gesamtergebnisrechnung

Variante 2' «two statements approach»

in CHF Mio.

2014

Jahresgewinn

Sonstiges Ergebnis
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Neubewertung auf Immobilien, nach Steuern

62

Versicherungstechnischer Gewinn (Verlust) aus Personalvorsorge, nach Steuern

Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kénnen

Ergebnis aus Absicherung zukinftiger Transaktionen, nach Steuern

o

Fremdwahrungsdifferenzen

=)

Sonstiges Ergebnis, nach Ertragsteuern

Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis entfallt auf:

Aktionare der Muster Holding AG

60

Minderheitsanteile

50

Gesamtergebnis

bei Anwendung der Variante 2 ist die Erfolgsrechnung zusétzlich aufzufiihren.

' Bei Anwendung der Variante 1 (siehe S. 21) entféllt die Pflicht zur separaten Darstellung einer Erfolgsrechnung,

60
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Wie wurden aktienbezogene Vergiitungen an
Mitarbeitende oder Verwaltungsrate erfasst?

Viele Konzerne entléhnen ihre leitenden Angestellten
teilweise in Form von Optionen oder Aktien des Unter
nehmens. Solche Vergltungen wurden friher oft nicht
erfolgswirksam verbucht, zum Teil mit der Begriindung,
dass diese Kosten letztlich die Holdingaktionare in Form
eines Verwasserungseffekts auf deren Aktien tragen.
Die anerkannten Rechnungslegungsstandards betrachten
jedoch solche Leistungen als Aufwand des Konzerns.
Dieser bemisst sich nach dem Verkehrswert im Zeitpunkt
der Ausgabe der Optionen bzw. Gratisaktien und wird
Uber die Zeitdauer der erforderlichen Arbeitsleistung
erfolgswirksam erfasst.

Wieso erscheint die in der Erfolgsrechnung der
Holding ausgewiesene ausserordentliche
Auflésung von Riickstellungen nicht auch in der
Konzernrechnung?

Rickstellungen der Holdinggesellschaft betreffen
moglicherweise Beteiligungsrisiken. Diese sind in der
Konzernrechnung zu eliminieren, da hier die Beteiligungs-
buchwerte durch die entsprechenden Aktiven und
Verbindlichkeiten der Tochtergesellschaften ersetzt
werden und weil allgemeine Risiken im Sinne einer
«true and fair view» nicht «vorsorglich» zurlickgestellt
werden durfen. Sollte es sich aber um die Auflésung
einer Ruckstellung handeln, die auch in der Konzern-
rechnung bestand, so darf diese in der konsolidierten
Erfolgsrechnung gemass internationalen Bestimmungen
(IFRS, US GAAP) nicht als «ausserordentlich» bezeichnet
werden, sondern ist innerhalb der Zeile, auf der sie

in der Vergangenheit gebildet wurde, wieder aufzulésen
(z.B. als Reduktion des Ubrigen Betriebsaufwandes,
wenn es sich um einen Rechtsfall handelt). Die
Auflésung muss zudem im Rickstellungsspiegel,
der im Anhang der Konzernrechnung zu finden ist,
offengelegt werden.

© Anhang

Weitere Fragen, die sich Anleger zur Erfolgsrechnung
bzw. Gesamtergebnisrechnung stellen sollten:

e Sind wesentliche aussergewdhnliche bzw. nicht jahr
lich wiederkehrende Aufwendungen oder Ertrage wie
Restrukturierungsrickstellungen, Sonderabschrei-
bungen («Impairments»), Gewinne oder Verluste,

z.B. aus dem Verkauf von Tochtergesellschaften, zu

verzeichnen, die den Vorjahresvergleich und die Nach-

haltigkeit des ausgewiesenen Ergebnisses relativieren?
© Anhang

e Sind im Ergebnis wesentliche nicht realisierte
Gewinne oder Verluste enthalten (z.B. Fremd-
wahrungsschwankungen, Gewinne und Verluste
aus der Verkehrswertbewertung von Wertschriften
und derivativen Finanzinstrumenten)?

© Gesamtergebnisrechnung, Geldflussrechnung (bei
Anwendung der indirekten Methode), Anhang

e Wie hat sich die Personalvorsorge des Konzerns mit
ihren verschiedenen Einflussfaktoren (laufende Kosten
der Vorsorge, Nettoverzinsung, versicherungs-
technische Gewinne und Verluste u.a.) auf das
Gesamtergebnis ausgewirkt?

© Gesamtergebnisrechnung, Anhang

e Wie verhalt sich der ausgewiesene, effektive
Steueraufwand zum erwarteten Steueraufwand
des Konzerns?

e Worauf sind wesentliche Veranderungen des Steuer
aufwandes zurlckzuflhren?

© Anhang

e Bestehen Risiken, welche die Nachhaltigkeit des
Gewinnausweises oder gar die Fortfihrung des
Konzerns gefahrden kénnten (technologische Ent-
wicklungen, Imageprobleme, Qualitatsprobleme,
Schadenfalle usw.)?

© Aussagen lber Unsicherheiten, Eventualverpflich-
tungen oder zum Rlickstellungsspiegel im Anhang
und evtl. im Lagebericht
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FRAGEN UND ANTWORTEN

Eigenkapitalnachweis

Der konsolidierte Eigenkapitalnachweis gibt Aufschluss Uber die
Veranderung des Aktienkapitals, der eigenen Aktien, der Reserven
und der nicht-beherrschenden Anteile (Minderheitsanteile).

Woraus setzt sich das Konzerneigenkapital
zusammen?

Das Eigenkapital wird aus einbezahltem Kapital (Aktien-
kapital und Kapitalreserven bzw. «Agio» der Holding)
und erwirtschaftetem Kapital (Gewinnreserven) gebildet.
Die eigenen Aktien stellen einen Korrekturposten zum
ausgegebenen Aktienkapital dar. Zum Eigenkapital zéhlen
auch die Minderheitsanteile bzw. nicht-beherrschenden
Anteile, welche den Drittaktiondren von Tochtergesell-
schaften zuzurechnen sind.

Wie entstehen kumulierte Fremdwahrungs-
differenzen?

Die kumulierten Fremdwahrungsdifferenzen entstehen
aus der fur die Konsolidierung erforderlichen Umrech-
nung der Jahresrechnungen und der langfristigen
Finanzierung auslandischer Tochtergesellschaften. Die zu
Beginn des Geschéaftsjahres bestehenden Nettoaktiven
(= Eigenkapital) einer auslandischen Tochtergesellschaft
muissen zum neuen Jahresendkurs umgerechnet werden.
Dasselbe gilt fir Eigenkapitalbewegungen einschliesslich
des Reingewinns, die in der Konzernrechnung zum
Durchschnittskurs ausgewiesen werden. Um die daraus

entstehende kurzfristige Volatilitdt von an sich langfristig
gebundenen Mitteln aufzufangen, werden diese Fremd-
wahrungseinfliisse im sonstigen Ergebnis, d.h. direkt im
Eigenkapital, erfasst. Beim Verkauf einer auslandischen
Tochtergesellschaft sind nach IFRS und US GAAP die
kumulierten Fremdwahrungsgewinne/(-verluste) durch
Ubertragung in die Erfolgsrechnung (sogenanntes
«Recycling») dem Verdusserungsergebnis zuzurechnen
bzw. von diesem in Abzug zu bringen.

Worauf sind Veranderungen des konsolidierten
Eigenkapitals zurickzufiihren?

Die Veranderungen des Eigenkapitals kénnen im Prinzip
in Transaktionen mit Aktionéaren, Rechnungslegungs-
anderungen (sogenannte «Restatements») und das
Gesamtergebnis unterteilt werden.

Transaktionen mit Aktionaren umfassen Kapitalerhohun-
gen und -herabsetzungen (inkl. Kauf und Verkauf eigener
Aktien), aktienbasierte Verglitungen sowie Gewinnaus-
schittungen.

Restatements umfassen Anderungen von Rechnungs-
legungsgrundséatzen und Korrekturen wesentlicher Fehler.

25
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Beide Arten von Restatements sind grundsatzlich rlick-
wirkend, d.h. durch erfolgsneutrale Anpassung von
Aktiven und Verbindlichkeiten auf den Anfangsstichtag
der Vorperiode, vorzunehmen, wie wenn die neue
Rechnungslegung seit Beginn der Vergleichsperiode
schon so erfolgt ware. Auch der Ausweis des Vorjahres-
ergebnisses erfahrt unter Umsténden eine Anpassung.
Dadurch wird die Vergleichbarkeit der beiden dargestellten
Perioden gewahrleistet. Anderungen von Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden dtirfen nur vorgenommen
werden, wenn sie im Zusammenhang mit einem neuen
Standard stehen oder zu einer aussagekraftigeren
Darstellung des Unternehmensgeschehens flhren.
Die Korrektur eines Fehlers sollte nicht mit der Anwen-
dung des Ermessensspielraums, die im Rahmen der
Bewertung von Bilanzpositionen immer wieder hinter
fragt werden muss, verwechselt werden. Solche Neu-
einschatzungen sind in aller Regel erfolgswirksam zu
erfassen. Ein Fehler liegt vor, wenn z.B. Berechnungen in
der Vergangenheit falsch durchgefiihrt oder wesentliche
Informationen schlicht Gbersehen wurden. Die rlick-
wirkende Korrektur eines Fehlers (Restatement)
kommt nur in schwerwiegenden Féllen zur Anwendung.
Die IFRS verlangen, dass bei wesentlichen Restatements
und Umgliederungen die rlickwirkend angepasste
Bilanz des Anfangsstichtags der Vorperiode (sogenannte
Eroffnungsbilanz) in Form einer dritten Kolonne in der
Konzernbilanz abgebildet wird. Das Gesamtergebnis um-
fasst neben dem Jahresgewinn aus der Erfolgsrechnung
auch das sonstige im Eigenkapital erfasste Ergebnis. Vgl.
hierzu die Ausfihrungen zur Gesamtergebnisrechnung
auf den Seiten 17 bis 24.

Entspricht das Eigenkapital dem Wert des Konzerns?
Das kann man so nicht sagen. Mit der zunehmenden
Berlcksichtigung von Verkehrswerten in der Konzern-
rechnung, z.B. auf Finanzinstrumenten, Renditeliegen-
schaften, Personalvorsorgeverpflichtungen usw., findet
zwar eine gewisse Anndherung des Eigenkapitals an den
Unternehmenswert statt. Nicht beriicksichtigt werden
aber Mehrwerte auf den meisten Sachanlagen sowie
der intern geschaffene Goodwill (eigene Marken,
Know-how, Forschungspipeline, Kundenstamm, Wett-
bewerbsvorteile usw.). Dieser Goodwill widerspiegelt
letztlich das Zukunftspotenzial des Konzerns, darf aber
mangels zuverlassiger Bewertung nicht aktiviert werden.
Bei borsenkotierten Konzernen kommt deshalb die
Marktkapitalisierung (Anzahl Aktien, multipliziert mit
dem Borsenkurs) dem Verkehrswert am nachsten, stellt
sie doch die Erwartungen der Investoren bezliglich der
zuklnftigen Ertragskraft des Konzerns dar.

Weitere Fragen, die sich Anleger zum Eigenkapital-
nachweis stellen sollten:

e Aus welchen Aktienarten (Stammaktien, Vorzugs-
aktien, Stimmrechtsaktien usw.) setzt sich das
Aktienkapital zusammen, und welche Rechte und
Pflichten des Aktionars bzw. des Konzerns sind
damit verbunden?

© Anhang

Wie lautet die Dividendenpolitik des Konzerns?
© evtl. Lagebericht (Offenlegung von Ausschlittungs-
quoten), Aussagen an der Generalversammlung

e Aus welchen Beweggriinden wurden Transaktionen
mit eigenen Aktien getatigt (Kursstlitzungsmass-
nahmen, Spekulation, Kaderbeteiligungsplane,
Ruckkaufsverpflichtungen usw.), und ist der Bestand
der eigenen Aktien zweckgebunden (z.B. fir Akquisi-
tionen und Fusionen) oder frei verflgbar?

© Anhang

e Unterliegen die Konzernreserven gesetzlichen
Ausschuttungssperren und wenn ja, in welchem
Umfang?

© Anhang
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Eigenkapitalnachweis

Konzern
Aktienkapital Kapital- Eigene Einbehaltene Kumulierte Total exkl. Minderheiten Total inkl.
reserven Aktien Gewinne Fremd- Minderheiten Minderheiten
(Agio) wahrungs-
in CHF Mio. differenzen
Eigenkapital per 1.1.2014 22 15 - 38 4 79 5
Effekt der Anderung - - - 5 - 5 - 5
von Rechnungslegungs-
grundsatzen
Bereinigtes Eigenkapital 22 15 - 43 4 84 5
per 1.1.2014
Dividenden an Aktionére - - - (9) - 9) - ()]
Erwerb eigener Aktien - - (1) = = (1 =
Total Transaktionen - - (1) (9) - (10) -
mit Eigentiimern
Neubewertung auf Immobilien, - - - 1 - 1 - 1
nach Steuern
Versicherungstechnischer - - = (1) = (1 = (1)
Verlust aus Personalvorsorge,
nach Steuern
Fremdwéhrungsdifferenzen - - - - (2) 2) - _
Total sonstiges Ergebnis, - - - - (2) (2) -
nach Steuern
Jahresgewinn - - - 52 - 52 10
Gesamtergebnis - - - 52 (2 50 10 m
Eigenkapital per 31.12.2014 22 15 (1) 86 2 124 15 m
Kapitalerhéhung 1 3 - _ _ 4 3
Dividenden an Aktionare - - - (15) - (15) (3) (18)
Erwerb eigener Aktien - - (3) - - (3) (3)
Total Transaktionen 1 3 (3) (15) - (14) -
mit Eigentiimern
Neubewertung auf Immobilien, - - - 3 - 3 - 8
nach Steuern
Versicherungstechnischer - - - 3 - 3 - 3
Gewinn aus Personal-
vorsorge, nach Steuern
Ergebnis aus Absicherung - - - (5) - (5) - (5)
zukUnftiger Transaktionen,
nach Steuern
Fremdwahrungsdifferenzen - - - - (3) (3) - (3)
Total sonstiges Ergebnis, - - - 1 (3) (2) -
nach Steuern
Jahresgewinn - - - 5 - 5
Gesamtergebnis - - - 6 (3) 3
Eigenkapital per 31.12.2015 23 18 (4) 77 (1) 113 18

w|w
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Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung gibt einen Uberblick tiber die in der
Berichtsperiode zu- und abgeflossenen flissigen Mittel. Sie
Ist gemeinhin getrennt nach der Betriebs-, Investitions- und
Finanzierungstatigkeit darzustellen. Im Holdingabschluss
borsenkotierter Gesellschaften kann auf eine Geldfluss-
rechnung verzichtet werden, wenn eine Konzernrechnung
nach anerkanntem Standard veroffentlicht wird.

28

Wie errechnet man den Cashflow aus der Geld-
flussrechnung?

Der Begriff «Cashflow» wird in der Praxis uneinheitlich
verwendet. Er bezieht sich im Allgemeinen auf den
operativen Cashflow, d.h. den Geldfluss aus Betriebs-
tatigkeit. Manchmal wird damit lediglich eine rudimentéare
Annaherung an den operativen Cashflow bezeichnet
(z.B. Gewinn plus Abschreibungen). Streng genommen
umfasst der Cashflow alle Veranderungen der flissigen
Mittel. Wichtig ist, dass der Investor die Ermittlung des
Cashflows nachvollziehen kann.

Wie fliissig sind die fliissigen Mittel?

Nach anerkannten Standards der Rechnungslegung
umfassen flissige Mittel einerseits die Barbestande,
sowie Post- und Bankguthaben, andererseits aber auch
geldnahe Mittel, z.B. Call-, Festgelder oder Geldmarkt-
papiere, soweit diese eine Laufzeit von weniger als 90
Tagen aufweisen und einem geringen \Wertschwankungs-
risiko unterliegen (sogenannte Zahlungsmittelaquivalente).
Marktgangige Wertpapiere dirfen nach diesen Standards
nicht unter den flissigen Mitteln bzw. Zahlungsmittel-
aquivalenten ausgewiesen werden; entsprechend sind
Transaktionen mit solchen \Wertpapieren in der
Geldflussrechnung Teil der Investitions- oder allenfalls
der Betriebstéatigkeit (im Sinne von Veranderungen im
«Working Capital»).

Was sagt der Geldfluss aus Betriebstatigkeit aus?
Der operative Cashflow zeigt die Erwirtschaftung bzw.
den Verzehr von flissigen Mitteln im Rahmen der
Beschaffung, Produktion, Administration und Umsatz-
legung. Er umfasst den liquiditatswirksamen Teil des
operativen Ergebnisses sowie alle Veranderungen des
betrieblichen Nettoumlaufvermégens. Um den
liquiditatswirksamen Teil des operativen Ergebnisses
festzustellen, wird oft die sogenannte indirekte
Methode verwendet. Dabei wird — wie im dargestellten
Beispiel der Geldflussrechnung des Musterkonzerns —
der ausgewiesene Jahresgewinn einerseits durch
Aufrechnung des Steueraufwandes und des Finanz-
ergebnisses auf das operative Ergebnis Ubergeleitet,
andererseits um die nicht liquiditdtswirksamen Erfolgs-
grossen wie Abschreibungen, Bildung von Rickstellungen
usw. korrigiert. Alternativ kann auch die in der Praxis
seltener anzutreffende direkte Methode angewandt
werden, die zu einer Gegentiberstellung der Barein-
nahmen von Kunden und der Barausgaben flr Personal,
Material usw. fuhrt.

Das Finanzergebnis (vor allem Zinsaufwand und -ertrag)
wird, soweit es liquiditatswirksam war, der Finanzierungs-
bzw. der Investitionstatigkeit zugewiesen.
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Geldflussrechnung
Konzern

in CHF Mio.

Jahresgewinn

2014

Uberleitung zum operativen Ergebnis

62

Ertragssteueraufwand

Finanzaufwand

Finanzertrag

Nicht-liquiditatswirksame Ertrage und Aufwendungen

Abschreibungen

Impairmentverlust auf Goodwill

Gewinn aus Verkdufen von Sachanlagen

Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften

Auflésung von Ruckstellungen, netto

Ubrige nicht-liquiditatswirksame Ertrage und Aufwendungen

Veranderungen Nettoumlaufvermégen

Abnahme / (Zunahme) der kurzfristigen Forderungen

(Zunahme) der Warenvorrate

(Abnahme) der kurzfristigen unverzinslichen Verbindlichkeiten

Ertragssteuern

Bezahlte Ertragssteuern

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Kéufe von Sachanlagen

74

=
@

=
e

Verkaufe von Sachanlagen

I

Kéufe von Tochtergesellschaften, abziglich erworbener fllissiger Mittel

o
@

Verkaufe von marktgangigen Wertpapieren

Erhaltene Zinsen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Aktienkapitalerhéhung

Bezahlte Dividenden

@

Erwerb eigener Aktien

Kapitaleinlagen von Minderheiten

Zunahme der Finanzverbindlichkeiten

N
o1

Bezahlte Zinsen

(o0}

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Abnahme/Zunahme fliissige und geldnahe Mittel

Fliissige und geldnahe Mittel zum Jahresbeginn

Umrechnungsdifferenzen

Fliissige und geldnahe Mittel am Jahresende

N
~N
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Was sagt der Geldfluss aus Investitionstatigkeit aus?
Die Investitionstatigkeit des Konzerns umfasst Barkaufe
und -verkaufe von Sach- und Finanzanlagen (inkl. Wert-
schriften), immateriellen Anlagen sowie die bar erhalte-
nen Zinsen und Dividenden. Es handelt sich somit
vorwiegend um liquiditatswirksame Verdnderungen im
Rahmen der Bewirtschaftung des Anlagevermogens.
Auch Kaufe und Verkaufe von konsolidierten Tochter
gesellschaften werden unter dieser Rubrik ausgewiesen,
und zwar mit ihrem in Form von flissigen Mitteln
bezahlten Kaufpreis bzw. realisierten Verkaufserl0s,
abzlglich der mit der Tochtergesellschaft akquirierten
bzw. verausserten fllissigen Mittel.

Was ist der «Free Cashflow»?

Manchmal wird in der Geldflussrechnung ein «Free Cash-
flow» ausgewiesen. Der Begriff wird in der Praxis oft —
mit unterschiedlichen Auspragungen — als Differenz
zwischen dem Geldfluss aus operativer Tatigkeit und
dem Geldfluss aus Investitionstéatigkeit definiert. Er
stellt damit denjenigen Betrag dar, der nach Abzug der
Investitionen vom operativen Cashflow Ubrig bleibt, um
Glaubiger und Aktionare zu befriedigen, d.h. Schulden
zurlickzuzahlen und Dividenden auszuschutten.

Was sagt der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
aus?

Die Finanzierungstatigkeit beinhaltet die Aufnahme und
Rickzahlung von Eigen- oder Fremdmitteln, die Beglei-
chung von Zinsen und die Ausschlttung von Dividenden.
Da eigene Aktien als Abzugsposten vom Eigenkapital
dargestellt werden, darf der Kauf oder Verkauf eigener
Aktien nicht als Investitionstatigkeit dargestellt werden,
sondern ist wie eine Kapitalherabsetzung (Kauf) bzw.
eine Kapitalerhéhung (Verkauf) als Finanzierungstatigkeit
auszuweisen.

Welchen Einfluss haben Fremdwaéhrungsdifferenzen
auf die Geldflussrechnung?

Der Anfangsbestand der flissigen Mittel auslandischer
Tochtergesellschaften wurde zum Stichtagskurs per Ende
des Vorjahres umgerechnet. Die in der Geldflussrechnung
ausgewiesenen Erfolgspositionen und Bilanzverande-
rungen (Investitionen, Devestitionen, Finanzierungen,
Ruckzahlungen), die von ausléandischen Tochtergesell-
schaften stammen und zu mehr oder weniger fllissigen

Mitteln am Jahresende fiihren, werden in der Regel
zum Durchschnittskurs der Berichtsperiode umgerechnet.
Die am Jahresende ausgewiesenen fllissigen Mittel
der auslandischen Tochtergesellschaften werden dagegen
zum entsprechenden Bilanzstichtagskurs umgerechnet.
Die sich daraus ergebenden Umrechnungsdifferenzen
auf dem Bestand der flissigen Mittel werden am Ende
der Geldflussrechnung separat ausgewiesen.

Warum entsprechen Zu- und Abnahmen

von Bilanzpositionen nicht den aus der Bilanz
hervorgehenden Veranderungen?

Die Grlinde fiir die Abweichungen liegen einerseits in der
unterschiedlichen Umrechnung von in Fremdwahrungen
geflhrten Bilanzpositionen (zum Stichtagskurs) und
Transaktionen (zum Durchschnittskurs). Andererseits
werden Veranderungen des Konsolidierungskreises
(Kaufe und Verkaufe von Tochtergesellschaften) in der
Geldflussrechnung in einer Zeile ausgewiesen (vgl.
«Was sagt der Geldfluss aus Investitionstatigkeit aus?»),
betreffen aber eine Vielzahl von Bilanzpositionen. Da-
neben flihren in der Bilanz auch nicht liquiditatswirksame
Transaktionen zu Veranderungen, z.B. der Zugang von
Anlagen, welche durch Finanzleasing finanziert wurden,
also zum Zeitpunkt der Investition keine fllissigen Mittel
beanspruchten.

Weitere Fragen, die sich Anleger zur Geldfluss-
rechnung stellen sollten:

e War der Konzern in der Lage, aus der Geschafts-
tatigkeit flissige Mittel zu erarbeiten?

e Wurden diese Mittel fur Investitionen oder fir
die Rickzahlung von Fremd- oder Eigenkapital
verwendet?

© Geldflussrechnung

» |st der Konzern in der Lage, seinen Verpflichtungen
nachzukommen und Schulden bzw. Zinsen zeitgerecht
zu begleichen?

© Geldflussrechnung, Félligkeitsspiegel im Anhang,
evtl. Angaben Uber Kreditlimiten und «Free Cashflow»
im Anhang oder Lagebericht

e Bestehen wesentliche Investitionsverpflichtungen,
die zu zuklnftigen Geldabflissen fuhren («Capital
Commitments»)?

© Anhang
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Anhang

Der Anhang der Konzernrechnung besteht aus Ausfihrungen
zu den angewandten Rechnungslegungsgrundsatzen, den

Erlauterungen zu einzelnen Positionen der Konzernrechnung
und zusatzlichen Informationen. Er bildet einen integrierten

Bestandteil der Konzernrechnung.

Wozu dient das Studium der Rechnungslegungs-
grundsatze?

In den Rechnungslegungsgrundséatzen legt der Konzern
u.a. dar, welcher Rechnungslegungsstandard eingehalten
wird (z.B. Swiss GAAP FER, IFRS, US GAAP), wie der
Konsolidierungskreis definiert wird und welche Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze zur Anwendung
kommen. So gibt er beispielsweise Auskunft Uber die
Auslbung von Wahlrechten in der Rechnungslegung oder
Uber das Ausmass der Verwendung von Verkehrswerten
in der Konzernbilanz. Gemass IFRS muss die Geschafts-
leitung explizit auch zum Ausmass von Ermessens-
entscheiden bezlglich der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen auf die Bilanzierung von Aktiven und
Verpflichtungen oder den Ergebnisausweis sowie zu den
wichtigsten Bewertungsunsicherheiten Stellung nehmen.

Mit dem neuen Rechnungslegungsrecht muss auch der
Einzelabschluss Uber die im Abschluss angewandten
Grundsatze Auskunft geben, aber nur wenn diese nicht
ohnehin vom Gesetz vorgeschrieben sind.

Wozu dienen die Erlauterungen zu den einzelnen
Positionen der Konzernrechnung?

Die Erlauterungen klaren Uber die Zusammensetzung
von einzelnen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen
auf und orientieren Uber die Griinde von wesentlichen
Veréanderungen. Von besonderer Bedeutung sind

die nach verschiedenen Standards vorgeschriebenen
Veréanderungsnachweise, z.B. der Anlagespiegel
oder der Rickstellungsspiegel. Weitere wertvolle Offen-
legungen betreffen das finanzielle Risikomanagement
und die Situation der Personalvorsorge und der Ertrags-
steuern.

Welche wichtigen Zusatzinformationen finden sich
im Anhang?

Teil der Erlauterungen sind die aufschlussreichen Angaben
zu den sogenannten Ausserbilanzgeschéaften: Darunter
sind Transaktionen und Unsicherheitsfaktoren zu ver
stehen, die sich (noch) nicht in der Bilanz niederschlagen.
Beispiele sind Verpflichtungen fir unkiindbare langfristige
Mietvertrage («Operating Leases»), Investitions-

verpflichtungen («Capital Commitments»), Rechtsfalle,
Garantien, Solidarbirgschaften und andere Eventual-
verbindlichkeiten. Leser des Anhangs sollen erkennen,
welchen wesentlichen Risiken der Konzern ausgesetzt
ist und wie diese Risiken die Konzernrechnung, ins-
besondere die Ertragslage und Geldflisse, in Zukunft
beeinflussen konnen.

Was sind nahestehende Personen?

Als nahestehende — natlrliche oder juristische —
Person wird bezeichnet, wer direkt oder indirekt einen
bedeutenden Einfluss auf finanzielle oder operative
Entscheidungen des Unternehmens austben kann.
Darunter fallen beispielsweise Mehrheitsaktionare,
Verwaltungsrate und Mitglieder der Konzernleitung
sowie von diesen kontrollierte Gesellschaften oder auch
die Personalvorsorgestiftung eines Unternehmens.
Geschéfte mit nahestehenden Personen kénnen nicht
automatisch mit denjenigen unabhangiger Dritter
verglichen werden. Deshalb sind Transaktionen und
ausstehende Salden mit nahestehenden Personen im
Anhang offenzulegen. Internationale Standards verlangen
unter diesem Titel auch die Offenlegung der Entldhnung
der Konzernleitung. Bérsenkotierte Schweizer Unter-
nehmen mussen die Vergltungen der Konzernleitung
und des Verwaltungsrats zudem in einem separaten
VergUtungsbericht offenlegen.

Was sagt der Anlagespiegel aus?

Der Anlagespiegel zeigt die Veranderungen der Sachan-
lagen, Renditeliegenschaften und immateriellen Anlagen.
Oft wird dieser Veranderungsnachweis brutto, d.h.
getrennt fUr die Anschaffungskosten und die kumulierten
Abschreibungen bzw. Amortisationen gezeigt. Verande-
rungen des Konsolidierungskreises (Akquisitionen/
Verkaufe von Tochtergesellschaften), Investitionen,
Abgange (Verausserung, Entsorgung), Abschreibungen,
Amortisationen, Sonderabschreibungen («Impairments»)
und Umrechnungsdifferenzen werden dabei separat
ausgewiesen. Investitionen und Devestitionen sollten mit
Ausnahme von nicht liquiditatswirksamen Transaktionen
(z.B. am Bilanzstichtag noch nicht erfolgte Zahlungen
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sowie Kaufe oder Verkaufe in Form von Tauschgeschaften
oder Finanzleasinggeschéften) und unter Beriicksichti-
gung von Gewinnen und Verlusten aus Anlageabgangen
mit der Geldflussrechnung abgestimmt werden kénnen.
Nicht liquiditatswirksame Vorgénge sind zu erlautern.

Welche Schliisse lassen sich aus dem Riickstellungs-
spiegel ziehen?

Der Ruckstellungsspiegel zeigt fir jede wesentliche
Kategorie von Rickstellungen die Bildung, die erfolgs-
neutrale Verwendung und die erfolgswirksame Auflésung
in der Berichtsperiode. Hohe Auflésungen nicht mehr
bendtigter Ruckstellungen kénnen auf Ungenauigkeiten
friherer Rickstellungsbildung oder unerwartete positive
Entwicklungen hinweisen. \Wenn sie einen wesentlichen
Einfluss auf den Ergebnisausweis haben, sollten solche
Auflosungen an dieser Stelle erklart werden. Die mit
den einzelnen Rlckstellungskategorien verbundenen
Unsicherheiten und der erwartete Zeitpunkt des Mittel-
abflusses sollten offengelegt werden.

Was steckt hinter dem Geldabfluss aus Akquisitions-
tatigkeit?

Akquisitionen kénnen die Konzernrechnung massgeblich
verandern. Sie sind deshalb im Anhang detailliert zu
erlautern. Als Geldabfluss ausgewiesen wird der Kauf-
preis fir Unternehmensakquisitionen abzuglich der
Ubernommenen bzw. neu voll konsolidierten flissigen
Mittel. Diesem Betrag werden die in die Konsolidierung
Ubernommenen Aktiven und Verbindlichkeiten sowie
der Goodwill gegenlibergestellt. Durch die Aufgliederung
des Geldabflusses aus Akquisitionstatigkeit konnen die
Veranderungen der Bilanzpositionen im Vergleich zu
den in der Geldflussrechnung abgebildeten Geldflissen
plausibilisiert werden. Dadurch wird der Einfluss der
Akquisitionen auf das Bilanzbild nachvollziehbar.

Gleich, aber mit umgekehrtem Vorzeichen, wird mit der
Verdusserung von Tochtergesellschaften verfahren.

Wie steht es um die Personalvorsorge?

Die Darstellung der Personalvorsorge weist gemass IFRS
u.a. die nach einheitlichen Kriterien ermittelte Uber-
oder Unterdeckung der Pensionskasse(n) (sogenannter
«Funded Status») sowie die Bestandteile der Personal-
vorsorgekosten und die Veranderung der Personal-
vorsorgeverpflichtungen bzw. -guthaben des Konzerns
aus. Bilanzierungspflichtig sind Vorsorgeverpflichtungen
bei Vorliegen von Leistungsprimats- oder leistungs-
orientierten Vorsorgeplanen, d.h. wenn feste Leistungen

versprochen werden und der Arbeitnehmende weder
das versicherungsmathematische noch das Investitions-
risiko tragt. Der «Funded Status» stellt den Barwert
dieser Vorsorgeverpflichtungen dem Verkehrswert des
ausgeschiedenen Vermogens gegenlber, um so die
allenfalls durch die Unternehmung zu bilanzierenden
Uber oder Unterdeckungen festzustellen. Allfallige
Unterdeckungen (Defizite) sind zurlickzustellen, wenn die
Unternehmung rechtlich oder faktisch eine Sanierungs-
verpflichtung hat, sei es, dass sie ihre Beitrage erhdhen
muss, sei es, dass sie einen Zuschuss leisten muss.
Im vorliegenden Fall besteht am Bilanzstichtag eine
Uberdeckung von CHF 34 Mio., wovon der Konzern
CHF 8 Mio. als aktivierbar erachtet, weil er Giber diesen
Betrag z.B. in Form von Arbeitgeberbeitragsreserven
verfligen, d.h. in diesem Ausmass seine zuklnftigen
Beitrage aussetzen oder reduzieren kann. Seit 2013
wird nach IFRS fir die Erfassung von Effekten der
versicherungstechnischen Neubewertung (sogenannte
versicherungstechnische Gewinne und Verluste) eine
zwingend erfolgsneutrale Behandlung im sonstigen
Ergebnis als Teil des Eigenkapitals vorgeschrieben.
Dies hat den Vorteil, dass die Personalvorsorgedefizite
bzw. allfallige aktivierbare Uberschiisse an jedem Bilanz-
stichtag vollstandig in der Bilanz ausgewiesen werden,
ohne dass die aus der periodischen Neuberechnung
resultierende, oft betrachtliche Volatilitat die Erfolgs-
rechnung beeinflusst.

Nach Swiss GAAP FER hat der Konzern zu bestimmen,
ob eine wirtschaftliche Verpflichtung oder ein wirtschaft-
licher Nutzen im Zusammenhang mit der Personal-
vorsorge besteht. Dazu sind im Gegensatz zu IFRS oder
US GAAP in Bezug auf Schweizer Vorsorgeeinrichtungen
keine versicherungstechnischen Berechnungen nétig,
da der Bestimmung von Verpflichtungen oder Nutzen der
Abschluss der Personalvorsorgeeinrichtung nach Swiss
GAAP FER 26 zugrunde gelegt wird.

Wann muss der Konzern seine Schulden zuriick-
zahlen?

Aus den Falligkeiten des verzinslichen Fremdkapitals
lassen sich Rickschllsse auf die zuklnftigen Geldab-
flisse aus der Finanzierungstatigkeit und die Liquiditats-
lage des Konzerns ziehen. Im Zusammenhang mit den
Finanzverbindlichkeiten interessieren auch die bestehen-
den Konditionen (Zinsséatze, Kreditbedingungen), um
die klnftig zu erwartenden Geldabflisse und allfallige
absehbare Liquiditatsengpasse zu beurteilen. Nicht
zwingend mussen aber unbentitzte Kreditlimiten offen-
gelegt werden, die einen wichtigen Hinweis auf den
Finanzierungsspielraum des Konzerns geben kdnnen.
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Anlagespiegel 2015’

Konzern i
Immobilien Ubrige Total Goodwill Total
in CHF Mio. Sachanlagen Sachanlagen -
Anschaffungswerte
Stand 1. Januar 2015 94 74 168 « [
Zugange aus Akquisition 10 1 1" 97 m
Investitionen 20 20 40 - m
Aufwertungen 4 - 4 - -
Abgénge - (8) (8) = m
Umrechnungsdifferenzen - - - - _
Stand 31. Dezember 2015 128 87 215 ) 356
Kumulierte Abschreibungen und Impairmentverluste
Stand 1. Januar 2015 25 49 74 -
Abschreibungen 2 19 21 - m
Impairmentverlust - - - 32 m
Kumulierte Abschreibungen auf Abgangen - (6) (6) - m
Umrechnungsdifferenzen - - - - _
Stand 31. Dezember 2015 27 62 89 32 [
Nettobuchwerte
Stand 1. Januar 2015 69 25 94 « )
Stand 31. Dezember 2015 101 25 126 100 [EEEED
' Derselbe Verdnderungsnachweis muss auch flir das Vorjahr offengelegt werden.

Riickstellungsspiegel 2015
Konzern i

Gewiihr- Rechtsfalle  Ubrige Riick-
in CHF Mio. leistungen stellungen
Stand 1. Januar 2015 7 4 1 m
Bildung D, 1 -
Verwendung = (1) = m
Auflosung (4) @) o
Zugéange aus Akquisition 2 - - _
Stand 31. Dezember 2015 7 1 - _

Kaufe von Tochtergesellschaften
Konzern

in CHF Mio.

Flissige Mittel

Forderungen

Warenvorrate

Sachanlagen

Kurzfristige unverzinsliche Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Ruckstellungen

Latente Steuerverpflichtungen und -aktiven, netto

Total ibernommene Nettoaktiven/(Nettoverpflichtungen)

Goodwill

Total Kaufpreis

Abzglich Ubernommene fllissige Mittel

Geldabfluss, netto
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Wie viel Steuern bezahlt der Konzern?

6}

Die Erlauterungen zur Ertragssteuersituation enthalten
eine Uberleitung vom erwarteten Steuersatz zum
effektiven Steuersatz, in der Fachsprache auch «Tax Rate
Reconciliation» genannt. Der erwartete Steuersatz
entspricht bei international tatigen Unternehmen in der
Regel dem gewichteten Durchschnitt aller lokal zur
Anwendung gelangenden Steuersatze. Der effektive
Steuersatz errechnet sich aus dem in der Konzern-
erfolgsrechnung ausgewiesenen Ertragssteueraufwand
im Verhaltnis zum Gewinn vor Steuern.

Die effektive Steuerbelastung kann im Vergleich zur
erwarteten u.a. durch folgende Faktoren beeinflusst
werden:

¢ Aufwendungen, die in der Konzernrechnung angefallen
sind und den Gewinn reduziert haben, aber steuerlich
nicht abgezogen werden kénnen, erhéhen die effektive
Steuerbelastung (z.B. Aufwand zufolge Wertberichti-
gung des Goodwills).

e Ertrage, die in der Konzernrechnung angefallen sind
und den Gewinn erhoht haben, aber nicht besteuert
werden, reduzieren die effektive Steuerbelastung
(z.B. Regierungszuschisse).

¢ Nicht aktivierte Verlustvortrage aus vergangenen
Perioden, die im Berichtsjahr zur Verrechnung mit
Gewinnen einzelner Tochtergesellschaften verwendet
wurden, reduzieren den effektiven Steueraufwand.

Die steuerlichen Verlustvortrage, deren positiver Effekt
aus Grlnden unsicherer Verrechnungsmaglichkeiten nicht
aktiviert wurde, sind mit ihren Félligkeiten offenzulegen.
Daraus lasst sich die potenzielle kiinftige Entlastung der
effektiven Steuerbelastung ermitteln. Im abgebildeten
Beispiel kann man von einer potenziellen Steuerent-
lastung von CHF 8,3 Mio. ausgehen (36 Prozent von
CHF 23 Mio.), wenn alle Verlustvortrage in Zukunft mit
Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Was beinhalten die Angaben zum finanziellen Risiko-
management?

Die Angaben zum Risikomanagement sollen Aufschluss
darliber geben, welchen finanziellen Risiken, ins-
besondere Kredit-, Liquiditats- und Marktrisiken, ein
Unternehmen ausgesetzt ist und wie es mit diesen
Risiken umgeht. Diese Informationen sind fir den Bilanz-
leser wichtig, da Finanzinstrumente (z.B. Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen, Finanzanlagen oder
Derivate) haufig betragsmaéssig bedeutende Positionen
der Bilanz darstellen und daher einen wesentlichen
Einfluss auf die klnftige Entwicklung eines Unterneh-
mens haben kénnen. Zu den Marktrisiken gehoren
insbesondere das \Wahrungs- und das Zinssatzrisiko.
Unternehmen haben dazu im Anhang sogenannte
Sensitivitatsanalysen, d.h. die moglichen kiinftigen
Auswirkungen auf das Finanzergebnis und auf das
Eigenkapital, die sich aus Schwankungen der \Wechsel-
kurse bzw. aus Zinssatzanderungen ergeben kénnen,
offenzulegen. Zur Beurteilung des Liquiditatsrisikos
sind Angaben zu den vertraglichen Falligkeiten der
finanziellen Verbindlichkeiten zu machen. Die Angaben
zum Kreditrisiko sollen darlegen, ob im Unternehmen
eine wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken (z.B.
bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)
besteht. Swiss GAAP FER kennt kein Erfordernis, An-
gaben zum finanziellen Risikomanagement zu machen.

Weitere Fragen, die sich Anleger beim Studium des
Anhangs stellen sollten:

 Was sind die Grinde fiir Anderungen der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden?

e Wo sieht die Unternehmung die grossten Bewer
tungsunsicherheiten und Ermessensentscheide in
der Erstellung der vorliegenden Jahresrechnung?

e Wurden Einheiten aus der Konzernrechnung ausge-
klammert (z.B. zweckbestimmte Gesellschaften oder
Stiftungen), und mit welcher Begriindung?

 |st durch Unternehmensakquisitionen ein hoher
Goodwill entstanden? Wodurch wird dieser Goodwvill
gerechtfertigt? Welchen Ergebnisbeitrag hat das
erworbene Unternehmen im laufenden Geschafts-
jahr zum Konzernergebnis geleistet?

e Wie wurde der Impairmentverlust bzw. der realisier
bare Wert des Goodwills ermittelt, und was sind die
Grinde fur eine Wertminderung?

e Sind die Ruckstellungen flr Garantiefalle, Prozess-
risiken, Verlustauftrage, steuerliche Risiken usw.
angemessen? Wurden Rickstellungen in grosserem
Umfang wieder aufgelost?
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Vertragliche Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten 2015

Personalvorsorgekosten und Pensionsguthaben’
Konzern

in CHF Mio.

-::a 2014

Ermittlung der Uberdeckung

Barwert der Vorsorgeverpflichtung

(280)

Verkehrswert des ausgeschiedenen Vermdégens

320

Uberdeckung

Davon nicht aktiviert

40

(30)

Aktiviertes Pensionsguthaben

Zusammensetzung des Personalvorsorgeaufwands

Zuwachs der Ansprliche

Nettozinsaufwand

Aufwand fiir leistungsorientierte Plane

Aufwand fiir beitragsorientierte Plane

Personalvorsorgeaufwand

Nachweis des bilanzierten Personalvorsorgeguthabens

Guthaben am 1. Januar

Verbuchter Aufwand fir leistungsorientierte Plane

Beitrage Arbeitgeber

Versicherungstechnischer Gewinn (Verlust)

Guthaben am 31. Dezember

' Auszug aus den nach IFRS erforderlichen Offenlegungen

Konzern

Buchwert
in CHF Mio.
Bankdarlehen 13
Hypotheken 90

Ubriges verzinsliches Fremdkapital

27

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

62

Derivative Finanzinstrumente

19

Total

2 inklusive der geschétzten Zinszahlungen

[® Nachweis des Steuersatzes

Konzern

3N

Vertragliche Zahlungen? Falligkeit (Jahre)

bis1 1bis2 3bisb Uberb

15 34 67 0
14 4 54 21
4 18 1 6
62 0 0
2 3 9 6
97 59 131 33

-::H 2014

in Prozent
Durchschnittlich erwarteter Steuersatz im Konzern 31
Effekt von steuerlich nicht abzugsfahigen Aufwendungen -
Effekt von steuerbefreiten Ertragen (10)
Verrechnung von nicht aktivierten Verlustvortragen (5)
Effektiver Steuersatz 16
Verfall der steuerlich anrechenbaren Verlustvortrage, deren Steuereffekt nicht aktiviert wurde in CHF Mio.
Innerhalb 1 Jahr -
1-2 Jahre 4
2-3 Jahre 5
3-4 Jahre 4
Mehr als 4 Jahre n
Total 24




FRAGEN UND ANTWORTEN

Revisionsstelle

Im Auftrag der Generalversammlung pruft die Revisionsstelle,
ob die Jahres- bzw. Konzernrechnung den Vorschriften des

Gesetzes und der Statuten entspricht. In ihrem Bericht macht
sie Aussagen, ob die Vorschriften des gewahlten Rechnungs-
legungsstandards eingehalten sind, nicht aber zur wirtschaft-
lichen Leistungsfahigkeit des gepruften Unternehmens oder
zu dessen Zukunftsaussichten.

36

Die vorangehenden Ausfihrungen zeigen, tber wie viel
Ermessen eine Unternehmung bei der Erstellung der
Jahresrechnung verfugt. Uberall dort, wo Ermessens-
entscheide gefallt werden, muss auf eine Einschatzung
der Zukunft abgestellt werden. «Accounting is an art,
and not a science», heisst es zuweilen.

Bilanzwahrheit, -klarheit und -vorsicht sind zentrale
Begriffe der Rechnungslegung, die sich Ersteller und
Prifer von Jahresrechnungen stets vor Augen halten
mussen. Die Rechnungslegungsstandards kénnen
angesichts der rasanten Entwicklungen des Umfeldes
lediglich einen Rahmen fur die korrekte Darstellung
geben. Es bleibt Raum fir Interpretation und Anwendung
von Urteilsvermogen seitens des Bilanzerstellers ebenso
wie des Bilanzlesers. Auch die rigorosesten Rechnungs-
legungsstandards werden Unternehmenszusammen-
briiche aber auch in Zukunft nicht verhindern, weil die
Ursachen daflr anderswo liegen, wie Beispiele aus der
Wirtschaftsgeschichte zeigen.

Eine Abschlussprifung soll Sicherheit dartiber geben,
ob der Abschluss als Ganzes keine wesentlichen falschen
Angaben enthalt. Absolute Sicherheit ist bei einer
Prifung nicht zu erreichen, namentlich wegen des
unumganglichen Gebrauchs von Ermessen, der Prifung
auf Stichprobenbasis, der inharenten Grenzen jedes
Rechnungswesenssystems und jeder internen Kontrolle.

Welche Unternehmen miissen wie geprift werden?
Die Revisionspflicht ist rechtsformunabhangig (Art. 727
ff. OR) ausgestaltet. Zur Beantwortung der Fragen des
Prifungsumfangs oder der Unabhangigkeitserfordernisse
der Revisionsstelle ist die wirtschaftliche Bedeutung eines
Unternehmens entscheidend. Es wird zwischen den

folgenden Kategorien von Unternehmen unterschieden:

e Publikumsgesellschaften,

e wirtschaftlich bedeutende Unternehmen (falls zwei
der folgenden Grossenkriterien in zwei aufeinander
folgenden Geschéftsjahren Uberschritten werden:
Bilanzsumme CHF 20 Mio., Umsatzerlés CHF 40 Mio.,
250 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt — relevant
sind das Berichtsjahr und das entsprechende Vorjahr),

» Gesellschaften, die zur Erstellung einer Konzern-
rechnung verpflichtet sind,

¢ kleinere und mittlere Unternehmen,

e Kleinstunternehmen (kleinere und mittlere Unter-
nehmen, die im Jahresdurchschnitt nicht mehr als
10 Vollzeitstellen haben).

Je nach Unternehmensgrésse werden unterschiedlich
strenge Anforderungen an die Revision gestellt:
Jahresrechnungen von Publikumsgesellschaften und
wirtschaftlich bedeutenden Unternehmen sowie
Konzernrechnungen missen ordentlich gepriift werden.
Eine solche Priifung beinhaltet — im Gegensatz zur
eingeschrankten Revision — auch eine Aussage, ob ein
internes Kontrollsystem (IKS) existiert.

Kleinere und mittlere Unternehmen kénnen sich mit einer
sogenannten eingeschrankten Revision begnlgen, die
sich im Wesentlichen auf Befragungen, analytische
Prifungshandlungen und angemessene Detailpriifungen
abstutzt. Kleinstunternehmen kénnen sogar ganzlich
auf eine Revision verzichten, wenn alle Gesellschafter
damit einverstanden sind (sog. «Opting-out»).

Was priift die Revisionsstelle?
Fir die ordentliche Revision sieht Art. 728a OR vor,
dass die Revisionsstelle prift, ob
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¢ die Jahresrechnung und gegebenenfalls auch die
Konzernrechnung den gesetzlichen Vorschriften, den
Statuten und dem gewahlten Rechnungslegungs-
standard entsprechen,

e der Antrag des Verwaltungsrats an die General-
versammlung Uber die Verwendung des Bilanz-
gewinns den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten entspricht, und

¢ ein IKS existiert.

Im zusammenfassenden Bericht zur ordentlichen Revision
an die Generalversammlung gibt die Revisionsstelle
eine positive Zusicherung ab. Das heisst, sie nimmt in
ihrem Prifungsurteil Stellung, ob die entsprechenden
Vorschriften eingehalten worden sind oder nicht.

Die gesetzlichen Aufgaben bei einer eingeschrankten
Revision unterscheiden sich wesentlich von jenen der
ordentlichen Revision. In Art. 729a OR ist festgehalten,
dass die Revisionsstelle prift, ob Sachverhalte vorliegen,
aus denen zu schliessen ist, dass

¢ die Jahresrechnung nicht den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten entspricht und

e der Antrag des Verwaltungsrats an die Generalver-
sammlung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
nicht den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten
entspricht.

Im Bericht zur eingeschrankten Revision zuhanden der
Generalversammlung gibt die Revisionsstelle somit eine
negative Zusicherung ab. Sie hélt in ihrer Prifungs-
aussage fest, ob sie auf Sachverhalte gestossen ist,
aus welchen geschlossen werden musste, dass die
entsprechenden Vorschriften nicht eingehalten wurden.
Es wird keine Aussage zum IKS des revidierten Unter
nehmens gemacht.

Das Obligationenrecht halt ausdriicklich fest, dass die
Prifung der Geschaftsrisiken keine Aufgabe der
Revisionsstelle darstellt. Der Wortlaut ist bei beiden
Revisionsarten (ordentlich sowie eingeschrankt) gleich.
Diese Bestimmung dient einer klaren Abgrenzung der
Verantwortlichkeiten zwischen Verwaltungsrat und
Revisionsstelle.

Was ist ein internes Kontrollsystem?

Das IKS ist ein wichtiges Fihrungsinstrument des
Unternehmens: Es handelt sich um die Gesamtheit
aller vom Verwaltungsrat und von der Geschaftsleitung
angeordneten Vorgange, Methoden und Massnahmen,
die dazu dienen, einen ordnungsgemassen Ablauf des
betrieblichen Geschehens sicherzustellen. Das IKS ist

in die betrieblichen Ablaufe integriert und bezieht alle
Stufen des Unternehmens mit ein. Es stellt daher ein
wichtiges Element der Corporate Governance dar.

Wie erwahnt verlangt das Gesetz, dass die Revisions-
stelle im Rahmen einer ordentlichen Revision prift,
ob ein IKS existiert. Im Gegensatz zu auslandischen
Vorschriften geht es nur um die Existenz eines IKS und
nicht um dessen Wirksamkeit. Das Obligationenrecht
selbst enthéalt weder Vorschriften zur konkreten Aus-
gestaltung des IKS noch dazu, welche Bereiche das IKS
umfassen soll. In der Praxis besteht weitgehend Einig-
keit, dass es sich um das IKS betreffend die Erstellung
der Jahresrechnung handelt. Damit missen bzw. kénnen
der Verwaltungsrat und die Geschaftsleitung selbst tUber
Art und Umfang der internen Kontrollen bestimmen.

Wie wird gepriift, und wieso ist der Priiffungsprozess
so formalisiert?

Es ist gesetzlich nicht verankert, wie der Prifer zu seinen
Feststellungen gelangt. Demgegeniber stehen
nationale und internationale Prifungsstandards, wie die
International Standards on Auditing (ISA), welche die
Anforderungen an die Priifung eingehend beschreiben.
Wird eine Konzernrechnung nach einem internationalen
Rechnungslegungsstandard, z.B. International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, finden die ISA
Anwendung.' Im Rahmen der ordentlichen Revision von
Abschliissen in Ubereinstimmung mit den nationalen
Rechnungslegungsnormen (Obligationenrecht und
Swiss GAAP FER) halten sich die Prifer in der Schweiz
an die von EXPERTsuisse (vormals Treuhand-Kammer)
herausgegebenen Schweizer Prifungsstandards (PS).
Diese stellen mehrheitlich eine Ubersetzung der ISA dar,
unter Berlcksichtigung der schweizerischen Gegeben-
heiten. Bei der eingeschrankten Revision ist der Standard
zur Eingeschréankten Revision (SER) massgebend.

Samtliche Standards enthalten u.a. Standardwortlaute
far Auftragsbestatigungen, Vollstandigkeitserklarungen
oder den Bericht der Revisionsstelle.

Unabhangig von der Revisionsart und den anzuwenden-
den Prifungsstandards ist das Geschaftsverstandnis
Uber das Unternehmen und dessen Industrie eine
essentielle Grundvoraussetzung fir eine effektive
Prifung. Bei der Entwicklung ihrer Prifungsstrategie
berlicksichtigt die Revisionsstelle daher u.a. die Tatigkeit
und das Umfeld des Unternehmens, das Rechnungs-
wesen sowie die internen Kontrollen. Dem Prifungs-
ansatz liegt eine risikoorientierte Vorgehensweise
zugrunde. Die Revisionsstelle fokussiert ihre Arbeiten
daher auf Positionen oder Aussagen der Jahresrechnung,

Bei den United States Generally Ac ed Accounting Principles (US GAAP) erfolgt die Priifung je nach Unternehmen
in Ubereinstimmung mit den United St Generally Accepted Auditing Standards (US GAAS) oder in Ubereinstimmung
mit den Standards des Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)
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bei welchen die Moglichkeit von wesentlichen Fehlaus-
sagen besteht. Dabei ist eine Information immer dann
wesentlich, wenn ihr Weglassen oder ihre fehlerhafte
Darstellung die auf der Basis des Abschlusses getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen der Adressaten
beeinflussen kann.

Wofiir iibernimmt die Revisionsstelle liberhaupt
Verantwortung?

Es ist die Aufgabe der Revisionsstelle, ein Prifungsurteil
bzw. eine Prifungsaussage Uber die Jahresrechnung
als Ganzes abzugeben. Sie prift Transaktionen und
Bestdnde anhand von Stichproben und beurteilt die
angewandten Rechnungslegungsmethoden auf ihre
Angemessenheit. Die Prifer missen die Unternehmung
kennen und deren Geschéaftsmodell verstehen. Sie sind
vermehrt auch auf Spezialisten angewiesen, z.B. bei
der Beurteilung der Steuerrtickstellungen, der Prifung
der Auswirkungen komplexer Vertragswerke auf die
Rechnungslegung oder der Uberpriifung von Unterneh-
menswerten einzelner Geschaftsteile bzw. des zuge-
horigen Goodwills. Ihre Arbeit ist daher gepragt durch
die Auseinandersetzung mit vielféltigen Sachverhalten,
das Abwagen von Argumenten sowie die Beurteilung
von «Best case»- und «Worst case»-Szenarien. Dieser
Prozess mindet schliesslich in das Prifungsurteil, in
welchem festgehalten wird, ob die Jahresrechnung

als Ganzes den Vorgaben des angewandten Rechnungs-
legungsstandards sowie dem Gesetz und den Statuten
entspricht (bzw. in die oben erwahnte negative Zusiche-
rung im Fall der eingeschrankten Revision).

Wie unabhéngig sind die Priifer von der zu priifenden
Gesellschaft?

Die Unabhangigkeit der Revisionsstelle von der zu
prifenden Gesellschaft und ihren beherrschenden
Aktiondren und Organen ist in Art. 728 bzw. 729 OR
verankert. Im Bericht der Revisionsstelle zuhanden der
Generalversammlung wird diese Unabhangigkeit explizit
bestatigt. Das Gesetz halt fest, welche Sachverhalte,
Auftrage und Beziehungen mit der Unabhangigkeit
unvereinbar sind. So ware z.B. die Erstellung der Jahres-
rechnung oder die Bewertung einer Bilanzposition durch
die Revisionsstelle nicht vereinbar mit dem Prifungs-
auftrag, da in dieser Konstellation die eigene Arbeit
Uberprift werden misste (sog. Selbstprifung). Die
Unabhangigkeitsbestimmungen verbieten unter anderem
auch, dass die an der Revision beteiligten Personen
Aktien der zu prufenden Gesellschaft halten oder ander
weitig eine unangemessen enge Beziehung zur Gesell-
schaft und ihrer Leitung besteht. Bei der ordentlichen
Revision gilt zudem die sogenannte Rotationspflicht
nach Art. 730a OR: Danach darf die Person, welche die
Revision leitet, das Mandat langstens wahrend sieben

Jahren ausfiihren. Die gesetzlichen Anforderungen
werden in der Richtlinie zur Unabhangigkeit des
Berufsverbands (EXPERTsuisse) konkretisiert. Diese
Bestimmungen bezwecken, dass die Revisionsstelle
ihr Prifungsurteil objektiv bilden kann.

Fir Publikumsgesellschaften gelten verscharfte Unab-
hangigkeitsbestimmungen. Insbesondere das Verhaltnis
zwischen prifungsnahen und nicht-prifungsnahen
Dienstleistungen wurde in den letzten Jahren in der
Offentlichkeit immer wieder kritisch diskutiert. Der Anteil
des Honorars aus nicht-priifungsnahen Zusatzleistungen
soll aus Unabhéangigkeitsgrinden in einem gesunden
Verhaltnis bleiben. Aus Sicht der Eidgendssischen Revi-
sionsaufsichtsbehdrde (RAB) besteht ab dem Verhaltnis
1:1 eine Meldepflicht. Die EU Audit Reform wird ab
2016 eine Grenze von 70% flir sog. «non-audit services»
als Regel einflhren.

Wer ist dafiir zustandig, dass keine dolosen
Handlungen und Fehler vorkommen?

Der Verwaltungsrat ist fur die Erstellung der Konzern-
rechnung und der Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und Statuten verant-
wortlich. Dies beinhaltet auch die Verantwortung fir
die Vermeidung bzw. Aufdeckung von Delikten. Dazu
stehen ihm verschiedene Instrumente zur Verfligung,
zum Beispiel die interne Revision oder das IKS. Von
nicht zu unterschatzender Bedeutung ist aber der soge-
nannte «tone at the top», d.h. das Schaffen einer Kultur
der Offenheit und eines hohen ethischen Anspruchs.
Massnahmen dazu umfassen die Formulierung eines
Verhaltenskodexes und die Verabschiedung von
Weisungen und Richtlinien. In grésseren Unternehmen
kann zudem eine sog. «Whistle-Blower Hotline» ein-
gerichtet werden. Auf dieser kénnen insbesondere
Mitarbeiter anonym maogliches Fehlverhalten innerhalb
des Unternehmens melden.

Der Prifer muss seine Arbeit mit einer kritischen Grund-
haltung («professional skepticism») angehen und
durchflhren. Er achtet auf Sachverhalte, die das Risiko
einer wesentlichen falschen Angabe im Abschluss
erhohen. Bei der Planung seiner Arbeiten muss der
Prufer die Anfélligkeit des Unternehmens fir falsche
Aussagen aufgrund von Delikten mit dem Prifungsteam
besprechen. Bei der Durchfihrung der Prifungsarbeiten
berlcksichtigt er das IKS. Er muss den Verwaltungsrat
und die Geschaftsleitung befragen, ob sie von Delikten
Kenntnis haben, wie sie die Moglichkeit von Delikten
einschatzen und welche Massnahmen sie zur Wahr-
nehmung ihrer eigenen Verantwortung getroffen haben.
Stellt der Priifer eine falsche Angabe aufgrund von
Delikten oder vermuteten Delikten fest, muss er recht-
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zeitig und mit den richtigen Stellen kommunizieren.
Da eine absolute Sicherheit bei einer Prifung nicht zu
erreichen ist, gibt es keine Gewahr, dass ein Betrugsfall
im Rahmen einer Revision aufgedeckt wird.

Wieso ist der Bericht der Revisionsstelle an die
Generalversammlung so allgemein gehalten?

Der Bericht der Revisionsstelle ist das dem Aktionariat
und im Falle von Publikumsgesellschaften auch der
Offentlichkeit zugangliche Ergebnis der Prifung der
Jahresrechnung einer Gesellschaft. Er orientiert sich an
einem durch die internationale Prifervereinigung (Inter
national Federation of Accountants, IFAC) und den
Berufsverband vorgegebenen Standardwortlaut. Damit
ist die Berichterstattung von Revisionsstellen weltweit
nach denselben Grundséatzen aufgebaut. Der Vortell
eines international standardisierten Wortlauts liegt in
der Vergleichbarkeit. Zudem sind Abweichungen flr
den geneigten Leser sofort erkennbar. Der Bericht der
Revisionsstelle bezeichnet den Prifungsgegenstand
(die Konzernrechnung, die Jahresrechnung), stellt die
Verantwortlichkeiten und den Inhalt einer Priifung dar
und miindet in ein Prifungsurteil. In der Regel wird die
Einhaltung des relevanten Rechnungslegungsstandards
bzw. des Gesetzes und der Statuten bestatigt werden
kénnen. Nur in seltenen Fallen wird vom Standardwort-
laut abgewichen. Dies beispielsweise, wenn der Prifer
die Einhaltung aller Bestimmungen des anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards nicht vollstandig bestatigen
kann. Die Nichteinhaltung einer Bestimmung kann,
sofern sie wesentlich ist, zu einer Abweichung vom
Standardwortlaut flihren, indem eine sogenannte
Modifizierung des Prifungsurteils vorgenommen wird.
In anderen Fallen erachtet es der Priifer — wie im ange-
fUhrten Beispiel — als erforderlich, auf eine wesentliche
Unsicherheit beispielsweise aufgrund eines Rechtsstreits
hinzuweisen. Es empfiehlt sich daher, beim Studium
jeder Jahresrechnung einen Blick auf diesen Bericht zu
werfen, um festzustellen, ob der Prifer auf bestimmte
Verletzungen der Rechnungslegungsnormen oder auf
bestimmte Unsicherheiten oder gar auf Risiken zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit hinweist.
Der Umfang und Aufbau des Berichts ist aktuell in
Uberarbeitung. Insbesondere miissen ab Ende 2016
Berichte zu Abschllssen von borsenkotierten Unter-
nehmen, die nach den ISA geprift werden, besonders
wichtige Aspekte der Prifung (sogenannte «Key Audit
Matters») beschreiben.

Wie kommuniziert die Revisionsstelle mit dem
Verwaltungsrat?

Auch wenn die Revisionsstelle von der Generalversamm-
lung gewahlt wird, ist bei der Durchfihrung der Revision
der Verwaltungsrat — neben der Geschaftsleitung —

der wichtigste Ansprechpartner. Art und Haufigkeit der
Kommunikation sind abhangig von den konkreten
Gegebenheiten. Bei kleineren Gesellschaften nimmt die
Revisionsstelle nur an der Sitzung des Verwaltungsrats
teil, an welcher dieser die Jahresrechnung genehmigt.
Bei Publikumsgesellschaften trifft sich die Revisions-
stelle mehrmals jahrlich mit dem Verwaltungsrat oder
dem Prifungsausschuss (Audit Committee). Bei einer
ordentlichen Revision muss die Revisionsstelle aufgrund
von gesetzlichen Vorschriften (Art. 728b OR) zuhanden
des Verwaltungsrats einen sogenannten umfassenden
Bericht erstellen. Dieser enthéalt Feststellungen Uber die
Rechnungslegung, das interne Kontrollsystem sowie
die Durchfihrung und das Ergebnis der Revision.

Zu Letzteren gehoren Ausfihrungen u.a. zur Prifungs-
strategie der Revisionsstelle, zu den Prifungsschwer
punkten, zum Prifungszeitraum, zu den durchgefihrten
Prifungen und zur Berichterstattung an die General-
versammlung. Der umfassende Bericht ist flr den
Verwaltungsrat bestimmt. Daher kénnen weder die
Aktionadre noch andere interessierte Gruppen (Glaubiger)
Einsicht in den Bericht nehmen.

Werden die Wirtschaftspriifer auch geprift?

Mit der Einflihrung des Revisionsaufsichtsgesetzes
(RAG) ist eine Behorde geschaffen worden, die zustandig
ist fir Personen und Unternehmen, die Revisionsdienst-
leistungen erbringen, und die insbesondere Revisions-
stellen von Publikumsgesellschaften Gberwacht. Wer
eine gesetzlich vorgeschriebene Priifung durchflihren
will, bedarf einer Zulassung durch die RAB. Revisions-
stellen von Publikumsgesellschaften missen Uber eine
Zulassung als staatlich beaufsichtigtes Revisionsunter-
nehmen verfligen. Fir die Durchflihrung einer ordent-
lichen Revision ist eine Zulassung als Revisionsexperte/
-expertin und flr die eingeschrankte Revision eine solche
als Revisor/Revisorin erforderlich. Die RAB verfligt
Uber ein 6ffentlich zugéngliches Register, aus welchem
die Zulassungen ersichtlich sind.

1

Im vorliegenden Beispiel wird auf die Unsicherheit im
Zusammenhang mit einem Lizenzrechtsstreit, in
welchem das Unternehmen als beklagte Partei involviert
ist, hingewiesen. Trotz dieser Unsicherheit konnte der
Prifer ein uneingeschranktes Prifungsurteil abgeben, da
er zum Schluss gekommen ist, dass diese Problematik
angemessen berlcksichtigt ist. Die entsprechende
Erlauterung ist flr die Interpretation der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens von
grosser Bedeutung.
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Muster Holding AG, Ort

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Muster Holding AG bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang firr das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschaftsjahr geprft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat flr die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und
den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so
zu planen und durchzuflihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung
frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnach-
weisen fUr die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl
der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder
IrrtGmern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem,
soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber, um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessen-
heit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen
sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Hervorhebung eines Sachverhalts

Wir machen auf Anmerkung ... im Anhang der Jahresrechnung aufmerksam, in der eine wesentliche
Unsicherheit hinsichtlich eines Gerichtsverfahrens dargelegt ist. Der definitive Ausgang des Verfahrens
ist derzeit vollig ungewiss, weshalb flr moglicherweise resultierende Verpflichtungen keine Rick-
stellungen gebildet worden sind. Unser Prifungsurteil ist im Hinblick auf diesen Sachverhalt nicht
eingeschrankt.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften
Wir bestéatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG') erfillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system flr die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Name des Revisionsunternehmens

Name Name
Zugelassene(r) Revisionsexperte(in) Zugelassene(r) Revisionsexperte(in)
Leitende(r) Revisor(in)

Ort, Datum

Beilagen
» Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang
* Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes

" Art. 11 RAG begriindet zusatzliche Anforde-
rungen an die Unabhangigkeit von staatlich
beaufsichtigten Revisionsunternehmen
im Zusammenhang mit Revisionsdienst-
leistungen bei Publikumsgesellschaften.
Im Fall der ordentlichen Revision von
Nicht-Publikumsgesellschaften kann dieser
Hinweis auf Art. 11 RAG daher entfallen.
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