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KPMG Trkiye olarak ikincisini gerceklestirdigimiz Insaat Yoneticileri
Arastirmasi’'nda insaat ve altyapi sektorinu etkileyen kritik konular
masaya yatirildi. Arastirmaya gore insaat sektoriinde uluslararasi
dUzeyde kuresel ekonomik biylime, ulusal dlizeyde ise makroekonomik
planlar ve 2023 planlari takip edilen konular arasinda basi ¢cekiyor. Hem
yurtici hem de yurtdisi kaynakli siyasi riskler ve finansal krizler ise insaat
ve altyapl sektorinin endise ettigi basliklar olarak dne cikiyor.

Insaat ve altyapi sektord, yarattigr katma degerle Turkiye'nin lokomotif
ve stratejik sektdrlerinden biri olarak 6n plana ¢ikiyor. Sektér, dogrudan
ve dolayli yoldan etkiledigi 200'Un Gzerinde alt sektorle birlikte yarattig
is hacmiyle bu rold oynuyor. Rakamlar da bunu dogruluyor. Basbakanlk
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére 2013 yilinda insaat ve
altyapi sektorlinin Turkiye'nin gayri safi milli hasilasindan aldigi pay

% 4 olarak gerceklesti. Yine T.C. Ekonomi Bakanligi verilerine gore
yurtdisi miteahhitlik ve teknik misavirlik sektorindn, bugltine kadar
104 Ulkede toplam 301,2 milyar dolar tutarinda 7 bin 713 adet
mUteahhitlik projesi Ustlendigi gérillyor. Bir baska ifadeyle sektér,

her yil Glkemizin yillik mal ihracatinin ortalama % 20’si bUyukltgtnde
mUteahhitlik projesi gerceklestiriyor.

Turkiye, gerek geng ve dinamik niifusun dogurdugu talep gerekse

2023 planlari cercevesinde énemli firsatlar sunuyor. Insaat sektdrinin
de bu firsatlar uyarinca blyUmesinin slrecegi 6ngdrillyor. Sektorin
blylUmesini ise pek cok farkli dinamik tetikliyor. Bu dinamikler, daha
onceki arastirmalarimizda kentlesme ve nifus artisinin ortaya ¢ikardigi,
ozellikle eneriji, saglik ve ulasim konusundaki yeni altyapi yatinmlarina
olan talep ve eskiyen altyapinin yenilenmesi ihtiyaci seklinde
dzetlenmisti. KPMG Tirkiye 2015 Insaat Yoneticileri Arastirmasi’'nda da
benzer noktalarin on plana ¢iktig dikkat cekiyor.

Turkiye'de gerceklesen blylUmenin glgclendirdigi mUteahhitler,

yurtdisi pazarlarda da énemli birer aktdr olarak yerini almis durumda.
Uluslararasi insaat ve taahhut sektorl dergisi Engineering News
Record’un klresel piyasalardan en ylksek hasilati elde eden 250
sirket listesinde (ENR 250) Turkiye 2014 yili itibariyla Cin’den sonra 42
sirketle sayi olarak en fazla mUteahhitlik ve taahh(t firmasi olan 2. (lke

konumunda. Ancak uluslararasi arenada gerceklestirilen toplam
gelirler agisindan degerlendirildiginde Turkiye 10. sirada yer
aliyor. TUm bu veriler gdsteriyor ki Tlrk mUteahhitligi, Glkemizin
dnemli ihracat kalemlerinden bir tanesi. Insaat arastirmasinda
da Turk mUteahhitlerinin taahhtit projelerindeki tecriibe ve
becerisine glvenin tam oldugu dikkat ¢cekiyor. Ancak insaat
sektorU liderleri tarafindan katma degeri ylksek insaat
projelerinden daha fazla pay alinmasinin gerekliligine de

vurgu yapiliyor.

KPMG Turkiye olarak “2015 Turkiye Insaat Yoneticileri
Arastirmasi'ni” agiklama amacimiz, Turkiye'nin 2023
hedeflerine insaat sektorl perspektifinden bakarak
hedef ve firsatlari 6ne ¢ikarmak ve mevcut hedeflere
ulasmanin 6ntindeki engellere de deginerek sektore
oncullk yapmaktir. Bu amacla 6nde gelen taahhit
sirketlerinin glindemindeki énemli konular ele aldik.
Bu gercevede insaat ydnetici ve profesyonellerine
"firsatlar” ve "gelistiriimesi gereken alanlar”
basliklari altinda 9 soru yonelttik. Arastirmamizi
2014 yilinin son ¢eyreginde gerceklestirdik.
Aldigimiz cevaplari 6zetledigimiz raporumuza
ayrica sorulara iliskin olarak aldigimiz yorumlari

da ekledik.

Arastirmamizin insaat ve altyapi sektorinu
takip eden yoneticiler icin faydall bir kaynak
olusturmasini temenni eder, iyi okumalar
dilerim.

ismail Onder Unal
KPMG Turkiye

Insaat Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortagi
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R el e 9 baslikta raporun ozet

—— -____F__q_m

1- Insaat ve altyapi sektorl Gzerinde en etkin faktorler, uluslararasi dizeyde
kUresel ekonomik blyime, ulusal diizeyde ise makroekonomik planlar, 2023
planlar ve yeni enerji kaynaklarina erisim olarak degerlendiriliyor.

2- Insaat ve altyapi sektortintin korkulu riiyasi, icsel ya da dissal siyasi krizler ve
finansal krizler olarak degerlendiriliyor.

3- Yurtdisinda is yapmak yurticinde is yapmakla kiyaslandiginda hem pazar genisligi
hem ké&r marji acisindan daha cazip olarak degerlendiriliyor.

4- Altyapi ihtiyaciyla hedef pazarlar genel ¢cercevede ortlsuyor. Hedeflenen Ulkelerdeki
siyasi istikrar temel kriter olarak degerlendiriliyor. Afrika kitasinda birkag Ulkenin 6n plana
cikmasinin temel sebebi, ilgili Ulkelerdeki siyasi istikrar.

5- Sektdrlerin cazipligiyle makroekonomik planla paralel ilerleyen unsurlar. Ulkemizde
planlanan altyapi projelerinde “ulasimin” cok 6nemli bir yere sahip oldugu disuntldigtnde,
mUteahhit firmalarin neden bu sektori cazip olarak degerlendirdikleri acik bir sekilde ortaya
cikiyor.

6- Altyapi projelerinin hizlanmasinin dntindeki temel engelleri ihale slreci ve finansman olarak
Ozetleyebiliriz. Seffaf ihale slireci ve bankalarca muteber proje yapilarinin olusturulmasi altyapi
projelerinin tamamlanmasi acisindan dnemli sonuglar dogurabilir.

7- Miteahhit firmalar yetkinliklerine glveniyor. En blyUk iyilestirme beklentilerini finansmaninin
desteklenmesi ya da kolaylastirilmasi olarak 6zetlemek mimkuin.

8- Sektorin gelecegi teknolojik insaatta yatiyor. Katma degeri yiiksek projelerle daha ylksek kéar
marjlari elde etmek mimkdn hale geliyor.

9- Cikan sonuglar gosteriyor ki firmalar uluslararasi standartlarda is yapabilmenin dnemini kavramis
durumda. Bu sebeple proje yonetimi becerilerine, kaynak yonetimine ve bilisim altyapisina daha gok
onem veriyorlar.
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Insaat ve altyapi
sektor faaliyetlerini
etkileyecek
faktorler

e

Insaat ve altyapi sektériinii
etkileyen faktorler,
uluslararasi diizeyde kiiresel
ekonomik biylime, ulusal
diizeyde ise makroekonomik
planlar-2023 hedefleri

ve yeni enerji

kaynaklarina erigim olarak
degerlendiriliyor.
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Insaat ve altyapi sektor faaliyetlerini etkileyecek faktorler

KPMG'nin kiresel olarak geleneksellesen, Turkiye'de ise 2.si
olan “2015 Insaat Yoneticileri Arastirmasi”nda, insaat sektorini
etkileyen konulardan hangilerinin bu sektorde faaliyet gosteren

sirketlerin yoneticilerinin ajandasinda daha fazla yer aldigini sorguladik.

Alinan cevaplar degerlendirildiginde, sektérin orta ve uzun vadede
etkilenecegi en dnemli faktorler, “kiresel ekonomik bliyime”,
“makroekonomik planlar-2023 hedefleri” ve “yeni enerji kaynaklarina
erisim” olarak karsimiza cikti.

TUIK verilerine gore 2023 yilinda (ilkemiz niifusunun 84 milyona ve
2015 yilinda 53 milyon olmasi beklenen 15-64 yas grubunun da 58
milyona ulasmasi bekleniyor. Ulkemizin demografik yapisi, her zaman
oldugu gibi insaat ve altyapi sektorline olan talebin temel girdisini
olusturuyor. GorUstigimauz firmalar da bu durumu ajandalarinda ilk
siralara koymus durumda.

Cumhuriyetimizin 100. yasini kutlayacagimiz 2023 yilinin, pek ¢ok
makroekonomik planin tamamlanacag bir yil olacagi distnuliyor.

Daha dncesinde hikimetin programi olan hedefler, bakanliklarin
stratejik planlarinda da yerini almaya baslyor.

Ozellikle enerii, saglik ve ulasim alanlarinda hedeflenen genisleme,
Ulkemizin uluslararasi dlizeyde rekabetci glicinU arttirilabilmesi icin
ciddi 6nem arz ediyor.

2009 yilinda Amerika’da yasanan finansal kriz, 2011 yilinda kita
Avrupa’sinda yasanan finansal kriz ve 2012 yilinda Kuzey Afrika'da
gerceklesen “Arap Bahart”, cok blyUk bir bdlimU yurtdisi

pazarlarda galisan TUrk insaat firmalarini olumsuz etkiledi. Yaptigimiz
gorusmelerde, Rusya’nin icinde bulundugu krize ragmen 2014 yilinda
yasanan toparlanmanin, orta ve uzun vadede daha buyUk bir ivmeyle
gerceklesecegdi Umidinin hakim oldugu gozleniyor.

Diger 6nemli bir husus ise enerjiye olan talebin her gegen gln

daha da artmasindan kaynakli olarak yeni enerji kaynaklarina ulasim
cabalarinin giderek daha 6nemli bir hale gelecegi ve bunun da orta ve
uzun vadede firsatlarl beraberinde getirecegi.

co

Katihmcilarin

0/0 Zglu,

makroekonomik
planlarin sektori
etkileyecegini
distntyor.

Altyap!i ve taahhiit sektériinii ydnlendiren konulardan hangisinin orta ve
uzun vadede sirketinizin faaliyetleri tizerinde en biyiik etkisi olacaktir?

Makroekonomik planlar - 2023 planlari hedefleri
Yeni enerji kaynaklarina erisim (hacim/cins)

Uzun vadeli borglanma piyasalari
Katma degeri yliksek insaatcilik

Surdirtlebilirlik ve doga igin girisimler

Piyasa riskini azaltmak igin daha biytik hikiimet destekleri

Ozellestirme
Diger (Lutfen belirtiniz)

I 7. oncelik
M 2. 6ncelik
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insaat sektdrii, biyiimeyi engelleyecek krizlerden endise duyuyor.

Arastirmada da bu hissediliyor. Gorlistigimuz firmalara 2015 yilinda
karsilasmaktan c¢ekindikleri en biyuk 2 engelin ne oldugunu sorduk.
Arastirmaya katilan firmalarin verdigi cevaplar ise, 3 baslikta toplandi.

“Icsel ve dissal siyasi krizler”, diger basliklara nazaran en ¢ok endise
duyulan unsur olarak karsimiza ¢ikti. Veriler degerlendirildiginde,
2015 yili icin hedeflenen bltgce rakamlarina ulasiimasindaki en blylk
tehdidin de siyasi krizler olarak gérildigu sdylenebilir.

Sektdriin 6niindeki engeller

co

“Yurtdisi finansal kriz” ve "yurtici finansal kriz", gerek finansman

gerekse nakit akisi acisindan insaat firmalarinin 2015 yili hedeflerine
iliskin olarak bir diger tehdit unsuru olarak karsimiza gikiyor.

Arastirmaya
katilanlarin

% 33U yurtigi,

% 241 ise yurtdig

finansal
krizleri

biyik engel olarak
gorayor.

Projelerin bircogunda finansman yikintn kendilerinin Gzerinde
oldugunu ileten insaat firmalari, olasi bir finansal krizde hem
finansman bulmakta zorlanabileceklerini hem de tahsilatlarda sikintilar
yasayabileceklerini belirtiyor.

2015 yili bliytimeniz iin karsilasmaktan ¢ekindiginiz en biiyik 2 engel nedir?

Hukuki alt yapidan kaynakl projelerde yasanan gecikmeler

Yasalardan kaynaklanan yiik/biirokrasi g&A]

Il . oncelik
B 2. oncelik
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“Etkin Risk Yonetimi Avantaj Saglhyor”

Ne Bekliyorlar?

Bu yil gerceklestirilen Turkiye Insaat Yoneticileri Arastirmasi’ni
inceledigimizde arastirmaya katilan sirketlerin bircogunun, 2015
icin finansal ve siyasi krizleri blyUk bir tehdit olarak gordtguna,
yurtdisi pazarlari daha cazip buldugunu ve finansman konularinda
destek bekledigini gortyoruz. Tim bu gbstergeler kurumsal
yénetimin ve risk yonetiminin dnemine isaret ediyor. Kurumsal
yonetilen sirketlerin, daha kolay finansal kaynak bulduklari ve
yabanci sirketlerle ortaklik yapma konusunda daha avantaijli
olduklari yadsinamaz bir gercek olarak karsimiza cikiyor.

ic Denetim ihtiyaci

Kurumsal yonetimden s6z edebilmek icin dncelikle seffaf

ve hesap verebilir bir yapinin tesis edilmesi gerekiyor. Bu da

sirket biinyesinde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
olusturulmasiyla mtmkun olabilir. Hissedarlar agisindan
bakildiginda bu da yeterli olmuyor, s6z konusu sistemlerin etkin
isledigine iliskin glivence verecek bagimsiz bir géz yani ic denetim
ihtiyaci ortaya ¢ikiyor.

Hangi Adimlar Atilmali?

Risk yénetiminde sirketin hedeflerine ulasirken karsilasacagi
risklerin belirlenmesi ilk adim. Bu asamada hassas olan, iyi
yonetiliyor olsun olmasin stratejik, operasyonel ve finansal
tum risklerin belirlenmesi. Ikinci adim olarak s6z konusu
risklerin iyi yonetilip yonetiimedigi degerlendirilmeli ve
alinmasi gereken ek aksiyonlar varsa belirlenmelidir.

Siirecin Basarisi

Her bir risk i¢in risk sahibinin ve aksiyonlaricin ise
terminlerin belirlenmesi siirecin basarisi agisindan
dnem arz ediyor. Yonetim tarafindan iyi yonetildigi
belirtilen risklerin ic denetgiler tarafindan
denetlenmesi, belirtilen aksiyonlarin etkinligini ve
riski azaltmakta ne kadar basarili oldugunu ortaya
cikariyor. Gegtigimiz donemlerde gergeklesen

. R e e R

kiiresel krizlerde, risklerini iyi yoneten sirketlerin : m* " “ iy
krizi daha az hasarla atlattiklari g6z 6niinde M=
bulunduruldugunda etkin bir risk yonetiminin
6nemi daha da artiyor. |
=l ]
e oy S S
e -E_'.'_ — S I L

Naciye Kurtulus Yo e |
KPMG Tirkiye -ﬁc ﬁ'
Risk Yonetimi .
Danismanlgi Bolumu

Direktor
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Cazip
pazarlar

o0

Yurtdiginda is yapmak, yurtiginde
Is yapmakla kiyaslandiginda hem
pazar genisligi hem kar marji
acisindan daha cazip olarak
degerlendiriliyor.




Ozellikle son 10 yilda insaat sektdriinde yasanan hizli biyiime,
sektordeki sirketlerin dlcek atlamasina da neden oldu. Bu durum pek
cok sektor temsilcisinin de oyun alanini genisletti. Artik daha ¢ok
sirket yurtici projelerin yani sira yurtdisindaki projelerle de ilgilenmeye
basladi. Arastirmamizdan c¢ikan bir diger carpici sonug da bu yonde
oldu. Sirketlere orta ve uzun vadede hangi pazarlardaki projelerin
kendileri icin daha cazip oldugunu sorduk. GorUstigimaz firmalarin
% 901 yurtdisi pazarlarin kendileri icin daha uygun oldugunu belirtti.

Aldigimiz cevaplari inceledigimizde iki temel nedenin 6n plana giktigini
gorlyoruz: “Pazar bUyUkligi” ve “kar marji”.

Gorlstliglmuiz insaat ve altyapi firmalari, Tlrkiye altyapi ve insaat
pazari icin rekabetin ¢ok ylksek oldugunu ve bunun da kar marjini
olumsuz etkiledigini belirtti. Bu sebeple rekabetin daha az yasandigi

bakir pazarlara gitmenin daha cazip oldugu genel bir kani olarak
karsimiza ¢ikiyor.

“Finansmanini saglayanin yurtdisinda isi hazir...” Bu sozler,
goristigimuiz firma ydneticilerinden birinin yorumuydu. Bu yorum,
finansman konusunun raporumuzun ilerleyen bolimlerinde neden
genis bir yere sahip oldugunu da aciklar nitelikte.

Burada dikkatimizi ceken bir diger husus, belirli bir alanda
uzmanlasmis firmalarin yurtdisi ve yurtici pazarin kendileri igin ciddi
bir fark yaratmadigini iletmeleri oldu. Konuya gére degismekle birlikte
uzmanlasmanin karar verme slrecinde “pazar blayukligu” ve “kéar
marjl” gibi kisitlarin etkilerini azalttigi ydoninde bir sonuca varmamiz
mUmkin oluyor.

Cazip pazarlar

co

Katilimcilarin

0/0 83'Une

gore, yurt digindaki
projeler daha cazip.

Ulkemiz ve yurtdisi pazarlarin orta ve uzun vadeli planlari
degerlendirildiginde hangi projeler firmaniz igin daha cazip olmaktadir?

Yurtigi Prrojeler
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Afrika ve Korfez'e
yakin takip

o0

Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika,
Afrika kitasinda cazip bélgeler
olarak katilimcilarin dikkatini
cekiyor.

ERET mmEn ).



insaat sirketlerinin yurtdisi pazarlarda en cazip olarak gérdiigii bélge,
"Korfez Bolgesi” olarak ortaya ciktl. Gerek proje sayisinin ¢coklugu
gerekse tahsilatlarin sorunsuz bir sekilde gerceklestiriliyor olmasi
Korfez'i Afrika'ya gore bir adim éne ¢ikariyor.

Ancak Afrika da sirketlerin cazip buldugu bir pazar... Afrika kitasi
Ozelinde yaptigimiz analizi detaylandirmamiz gerekiyor. Afrika’da éne
cikan iki bdlge var. Birincisi Arap baharinin etkilerinden yavas yavas
kurtulmaya calisan Kuzey Afrika. Arap bahari insaat sektorini dnemli

bir krizle karsi karsiya birakmisti. Cezayir ve Fas’'in toparlaniyor olmasi,

Afrika ve Korfez'e yakin takip

co

bircok proje firsatini da beraberinde getiriyor. Diger 6nemli pazar ise

bakir topraklari, zengin maden kaynaklari ve bir o kadar gelismemis

altyapisiyla Sahra Alti Afrika’si. Nijerya, Gana, Mozambik ve Zimbabve,
bu cercevede One ¢ikan dlkeler. Kat|||mC| |ar|n

I
Afrika ile ilgili tek problem siyasi istikrarsizlik degil. Cin'in gelistirmis o/o 45 :
oldugu iliskiler cok uzun bir gegmise dayaniyor ve Afrika pazarinda l,
mUcadele etmek i¢in Cinli firmalarla rekabet etmek gerekiyor. “Hedef pazarlm

Kalkinma bankalarinin kredileriyle desteklenen bu tlkelerde finansman,
siyasi istikrarsizlik ve Cin ile rekabetten sonra ikinci planda kaliyor.

Korfez tlkeleri”
diyor.

Size gére yurtdisinda en cazip pazarlar hangileri? Firmaniz hangi lkeleri
yakindan takip ediyor?

Orta Dogu (Kuzey Irak, Suriye, iran)

B 1. 6ncelik
B 2 6ncelik
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Cazip sektorler

e

Ulkemiz kalkinma planlari
cercevesinde, “ulagim-koprd, yol,
demiryolu ve otoyol” alanlarr ile
“enerjl” cazip sektorler olarak 6n
plana ¢ikiyor.
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Ulkemiz kalkinma planlari cercevesinde, “ulasim-kdpri, yol, demiryolu
ve otoyol” alanlariile “enerji” cazip sektorler olarak 6n plana ¢ikiyor.

Basbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansinin Altyapi
Sektdrl raporuna gore gore kdpru, yol ve otoyollar igin 2012 yilinda
5,6 milyar TUrk Lirasi olan yillik yatirnm tutari, 2022 yilinda 16,8 milyar
Tlrk Lirasi'na ulasacak. Ayni tarihler icin yillik demiryollari yatirim
tutarinin 1,3 milyar Tirk Lirasi'ndan 4,5 milyar Tirk Lirasi’'na ulasacagi

Cazip sektorler

ongoraltyor. Yurticinde 2014 yilinda altyapi pazarindaki firsatlarin “

blyUk bir cogunlugunu ulasim projeleri olusturdu.

Enerjiye olan talep altyapi projelerini de tetikliyor. Yapilan hidroelektrik, o/o 42 '|e
jeotermal elektrik, rizgar enerjisi santralleri ile birlikte yatinmcilarin l

kendi tesebbUsleri sonucu insa ettikleri cevrim santralleri ve nikleer ol
elektrik Gretim santralleri sektore yeni bir calisma alani kazandirmis enerJl |n§aat|
durumda. katihmlimcilar

tarafindan cazip
bulunuyor”.

Ulkemizin makroekonomik planlari cercevesinde altyapi projeleri
degerlendirildiginde hangi sekttr yatirim yapmak igin cazip bir alan olarak
one ¢ikiyor?

Ulagim — Kdprti, yol, demiryolu ve otoyol
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Gorustigumiiz irmalarin faaliyet gosterdikleri enerji, ulasim, saglhk ve

“Ulkemizin makroekonomik planlari cercevesinde enerji projeleri
degerlendirildiginde 2 niikleer santralin kurulmasi, dzellikle yenilebilir
enerjideki payin % 30°lara ¢cikmasi planlaniyor. Toplam kurulu giiciin
57 bin MW'tan 125 bin MW'a cikanlimasi hedefleniyor. Sizce hedefler
ulasilabilir mi? Hedeflere ulasiimasini kolaylastirmak icin neler
yapilabilir?”

Ulasimda finansman kritik

Ulkemizin makroekonomik planlari cercevesinde ulasim projeleri
degerlendirildiginde 3. havaalani, hizli demiryolu sisteminin 10 bin
km'ye cikarilmasi, Kuzey Marmara otoyolu gibi projelerden soz ediliyor.
Otoyollarin 7 bin 500 km’ye ¢ikanilmasi planlaniyor. Sizce hedefler
ulasilabilir mi? Hedeflere ulasilmasini kolaylastirmak i¢in neler
yapilabilir?

Gorlstugimuz firmalarin timd, ulagim alanindaki hedeflerin
ulasilabilir oldugunu distintyor. Ancak belirli noktalarin gelistiriimesi
gerektigini de belirtiyorlar.

Finansmanin her zaman kritik bir konu oldugu, finansman

sorunu ¢oziilduigi sirece diger tiim sorunlara ragmen hedeflere
ulasilabilecegi goriisi hakim. Gériistiigiimiiz sirket yoneticileri
finansmana ek olarak iki konuya daha deginiyor. Bunlardan biri,
Insaat standartlarinin daha belirgin, AB standartlarina es ve
denetlenebilir olmasi ve tekliflerde standartlasmaya gidilebilmesi.
Bir digeri ise kamulastirma konulari. Kamulastirma siirecinin projenin
basarasinda en 6nemli faktdrlerden bir tanesi oldugu belirtiliyor.



Saghkta biiyiik projeler

Ulkemizin makroekonomik planlar cercevesinde saghk
projeleri kapsaminda 22 ilde 38 bin yatakli hastanelerin
olusturulmasi planlaniyor. Sizce hedefler ulasilabilir mi?
Hedeflere ulasiimasini kolaylastirmak icin neler yapilabilir?

Gortistiigimiz firmalarin bircogu hedeflere ulasmanin gii¢ oldugunu
diistintiyor. Su ana kadar ihale edilen projelerin finansmani uzun ve
zorlu bir stire¢ sonrasinda saglanabildi.

Gortistiigimiz firmalar yapilacak yatirim igin gerekli sermaye
payinin ingaat sektorlinde birikmis olarak bulunmadigini diistintyor.
Elestirilerin toplandigi diger nokta ise projelerin ¢ok biiyiik
olmasindan dolayi finansman kaynagi bulmanin nispeten daha

zor oldugu yoniinde.

Ayrica goriistigiimiz sirket yoneticileri bu biyiikliikteki hastane
projelerinin pratik olarak ne kadar islevsel olacagi ve cevreyi

ne kadar etkileyecegi konusundaki calismalarin da yeterince
yapllmadig yoniinde elestirilerde bulunuyorlar. Projeler daha kiigiik
parcalar halinde ihale edilmis olsaydi hem finansmani daha kolay
olabilir hem de cevresel etkileri konusunda bu kadar kaygr duymaya
gerek kalmayabilirdi.

konut alanlarindaki makroekomonik planlar uizerine degerlendirmeleri

Konuta kentsel
donusiim damgasi

Ulkemizin makroekonomik planlan cercevesinde konut
projeleri degerlendirildiginde 20 yillik bir siirecte 400
milyar dolarlik kentsel doniisiim ile 6,5 milyon konutu
kapsayan doniisiim planlaniyor. Sizce hedefler ulasilabilir
mi? Hedeflere ulasilmasini kolaylastirmak i¢in neler
yapilabilir?

Goriistiglimiz firmalarin timd hedeflerin ulasilabilir oldugunu
distintiyor. Ancak hedeflere ulasiliyor olmasinin ekonomik etkileri
konusunda bir fikir birligi yok. Kentsel déniisiim projelerinin
ekonomik acidan 6nemli bir faaliyet kolu oldugunu belirtenler
oldugu gibi makroekonomik agidan bu yatirimi kaynaklarin israfi
olarak degerlendiren bir kesim de mevcut.






Altyapi projelerinin hizlanmasinin dniindeki engeller

Gorlsme yaptigimiz firmalara, altyapi projelerinin hizlanmasinin
onlndeki engellerin neler oldugunu sorduk. “Kamu tarafindan
bltceleri karsilanmayan projelerde finansman saglamaktaki
zorluklar”ve "bUtgesi devlet tarafindan karsilanan projelerde
6denek yetersizligi” projelerin énindeki en énemli engeller
olarak gorullyor.” Onceliklendirme yapiimadan tim projelerin ayni
anda hayata gecirilmesi” ve “ihale sonrasi slreclerde yapilan
degisikliklerden kaynakli olusan glvensizlikler” de ayrica hiz kesici
diger unsurlar olarak karsimiza cikiyor.

Firmalar, seffaf ve adil bir ortamda rekabet etmek istediklerini
belirtiyor. Ihale sonrasinda, isin niteliginde ve finansman kosullarinda
vapilan degisikliklerin, firmalarin rekabeti ayni diizlemde yapmasina
engel olmasi konuya iliskin olarak sikca dile getirilen bir husus oldu.
Ek olarak ihalelerde dogru fiyatlandirmanin yapilmasina engel oldugu
gibi bundan daha sonra yapilacak olan ihalelerde rekabet etmek
isteyebilecek firmalarin cesaretini kirabilecek olmasi arastirma
sonucundan ¢ikarabilecegimiz bir yorum.

Arastirma kapsaminda goristigumdiz sirket yoneticilerinin dnerisi,
blyUk capli projelerin ihale streclerinde fizibilite ve proje planina daha
fazla zaman ayriimasinin daha rekabetci bir ihale sireci olusmasini
destekleyecegdi yonlinde. Bu durum, sonradan yapilacak proje
degisikliklerini de sinirlandiracagi gibi ihale sahibi kurum agisindan da
zaman ve butce tasarrufu saglayacaktir.

Finansman yetersizligi karsimiza gikan bir diger unsur oldu.”Kamu
tarafindan bUtceleri karsilanmayan projelerde finansman saglamaktaki
zorluklar”, projelerin bUyUklUkleri de gbz dnline alindiginda 6nemli

bir engel olabiliyor. Ozellikle biiylk ve bitcesi kamu tarafindan
karsilanmayan altyapi projelerinde 6n hazirlik ¢calismalari blyik énem
arz ediyor. SUrecteki belirsizliklerin mimkin oldugunca azaltilmasi,
kritik bir Sneme sahip oluyor. Gerek belirsizliklerin fazla olmasi
gerekse projenin planlanis sekli, finans kuruluslarinin projelere bakis
acisini dGnemli dlzeyde etkiliyor. Bankalar nezdinde muteber projelerin
tasarlanmasi, bltcgesi devlet tarafindan karsilanmayan projelerin
hayata gecirilmesinde hayati bir &neme sahip oldugu katihmcilar
arasinda yaygin gorus olarak karsimiza cikiyor.

cO

Katilimcilarin

I
%33
en ¢ok bitcesi
kamu tarafindan
karsilanmayan

projelerde finansman
saglamakta zorluk

yaslyor.

Altyapi projelerinin hizlanmasinin éniindeki engeller
nelerdir?

Ihale sonras! siireglerde yapilan degisikliklerden kaynakli olusan giivensizlikler

Onceliklendirme yapilmadan tiim proejelerin ayni anda hayata gegirilmesi

Proje veya Ihaleye hazirlanmak igin yeterli hazirlik zamani verilmemesi

Kamu tarafindan biitgeleri karsilanmayan projelerde finansman saglamaktaki zorluklar

Biitcesi devlet tarafindan karsilanan islerde ddenek yetersizligi

Mevuzat eksiklikler

Proje planlarinin yetersiz olmasi

Halka arzin prosediirlerinin agir ve uzun olmasi

W - oncelik
B 2. oncelik
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Vergiye Tabi Olmayan Alanlar

Onemli Avantajlar Var

Yurtdisinda yapilan insaat, onarim, montaj ve teknik hizmetler
konusunda vergi kanunlarimiz Gnemli avantajlar igeriyor. Bunlardan
biri de kurumlar vergisi istisnasi. Turkiye'de genel sonug
hesaplarina intikal ettirilen bu tir kazanclar, kurumlar vergisi

ve gegcici vergi uygulamasina tabi degil. Ustelik bu kazanglarin
Turkiye'ye getirilmesi sarti da bulunmuyor. Ikinci bir avantaj da
yurtdisinda bu islerle ilgili olarak bir sermaye sirketi veya sube/is
yeri kurulmasi durumunda karsimiza ¢ikiyor. Kanunda sayilan belli
sartlarin saglanmasi durumunda yurtdisindan elde edilen temetti
kazanclari veya sube/is yeri olarak yapilan faaliyet dolayisiyla elde
edilen kazanclar vergiye tabi degil. Ayrica yurtdisinda bulunan

ve mlnhasiran yurtdisinda yararlanilan bazi hizmetler (mimarlik,
mUhendislik, tasarim gibi) Trkiye'de yapilsa dahi belli sartlarin
saglanmasi durumunda % 50 kurumlar vergisi istisnasindan
faydalanabiliyor.

Projelere Tesvikler

Ozellikli projelerde 6ngoriilen vergi ve tesvik uygulamalari
mevcut. Enerji, saglik, ulasim, kamu projeleri ve blytk hacimli
islerde ongorilen vergi tesvikleri, inovatif is ve finans streglerinin
desteklendigi modeller bu tir projelerin yapilabilirligi, kamu
bltgesine yukdi, hazine garantileri agisindan dnemli. Yap-islet-

devret ydntemi disinda yap-kirala olarak éngérilen ve kamu 6zel
ortakligi olarak adlandirilan PPP (Public Private Partnership) . ~
uygulamalarinda sehir hastaneleri de dzel bir yapim, isletme " ] -.- 4>
ve finansman modeline sahip. Bu projelerde dngdrilen gesitli - -::l‘;:}

kamusal garanti, tesvik ve istisnalardan yararlanmak mimkuan. 7.4 l -

KDV’de Durum Ne?

Tesvik belgesine bagli islerde 6ngdrilen belge
kapsamindaki makine ve teghizat KDV istisnasi disinda
sadece stratejik yatirimlar igin KDV'nin iadesi de
olanaklidir. 500 milyon TL Gzerindeki sabit yatirima
sahip stratejik yatirmlarda insaat isleri nedeniyle
yUklenilen ve takvim yili sonuna kadar indirim yoluyla
telafi edilemeyen KDV yatirim tesvik belge sahibi
miukellefe iade edilebiliyor. KDV Kanunu'na goére
liman ve hava meydanlarina baglanti saglayan
demiryolu hatlari, liman ve hava meydanlarina
iliskin insa, yenileme ve genisletme
calismalarinda KDV istisnasi éngoralayor.

Ayrica ulasim sistemlerinin kanunda sayilan
kamu kurum ve kuruluslari arasinda devir ve
teslimleri de KDV istisnasi kapsamina alinmis
durumda.

PREp—— T

Saban Kigiik
KPMG Turkiye
Vergi Bolima
Direktor
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Uluslararasi
pazarlarda basariyi
etkileyen faktorler

==

Miiteahhit sirketler, yetkinliklerine
guveniyor. Ancak Eximbank'in
daha aktif gorev istlenmesi
gerektigini diistintiyorlar.



Uluslararasi pazarlarda basariyi etkileyen faktorler

Gorlstigumuz firmalarn uluslararasi arenada daha fazla pay
yakalayabilmek icin destek bekledigi alanlar, “finansman konularinda
destekler” basliginda toplaniyor. Burada beklentiler, zaten daha 6nce
de pek cok kez dile getirilen Eximbank'in daha aktif gérev Gstlenmesi
yoninde ortaya cikiyor. Limitlerin Ulkelerin bulundugu kosullara

gore daha sik gozden gecirilmesi ve projelerde daha ylksek oranda
kredi saglanmasi gibi finansman konusunda Eximbank’tan destekler
bekleniyor. Firmalar ihalelerine basvurduklari idarelere, finansman
kaynaklariyla birlikte gitmek istiyor. Gortstigimiz firmalarin
yoneticileri, Cinli miteahhit firmalarin, bu ¢alisma modelini cok etkin
kullandigini ve finansmani saglanmis tekliflerle ihalelerde yarisiyor
olmalarinin avantajini kullanarak ihalelerde bir adim 6ne gectiklerini
belirtiyor.

Firmalarin odaklandigi diger nokta ise tasarim. Tasarim calismalarinin
yurtdisindan saglaniyor olmasi kar marjindaki kaybin temel sebebi.
Firmalarimiz, ihale streclerine sartname yazimi asamasinda mudabhil
olmalari gerektigini belirtiyor. Gorlstigimdiz firmalarda insaat
malzemesi sektdrlintn daha da giclenmesinin yurtdisinda yapilacak
insaat projeleri icin cok dnemli oldugu genel kani olarak karsimiza
cikiyor.

Gorustigimaz firmalar ayrica yurtdisinda elgiliklerimizin etkin oldugu
bolgelerde calisirken ¢ok rahat ettiklerini iletiyor. Bu kapsamda
elciliklerin etkinliginin artmasinin yurtdisinda yapilan is miktarini
olumlu etkileyecegi yoninde fikir birligi mevcut.

co

Her 4 katilimcidan
3l finansman
konularindaki
desteklerde
lyilestirmeler
bekliyor.

Ulkemiz insaat firmalarinin uluslararasi arenadan daha fazla pay
yakalayabilmesi icin neler yapiimasi gerekiyor?

Il . oncelik
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Finansmani Etkileyen Gerc¢ekler

Basari Kriterleri

Uluslararasi standartlarca bir altyapi projesinin basarili sayilabilmesi
icin ekonomik olarak iyi bir yatirrm olmasinin yaninda ¢evresel

ve sosyal etkilerinin de muhakkak gz 6nline alinmasi gerekiyor.
Finansal imkanlarin sinirli oldugu bir diinyada ve 6zellikle de
gelismekte olan Ulkelerde gevresel ve sosyal etkileri pozitif olan
ulasim, elektrik tretim tesisi ve kentsel donlsim gibi projelerin
hayata gecirebilmesi mimkun. Fakat bunun igin yaratici olmak
gerektigi de gok agik. KPMG'nin yayinladigi “Infrastructure 100
World Markets” raporunda TUrkiye, altyapisi oturmus fakat altyapi
piyasasinin boyutu acisindan kiguk Ulkeler kategorisinde analiz
ediliyor. Goreceli olarak ktguk Ulkelerde altyapi projeleri ekonomik
ve sosyal agidan basari kriterlerini yakalasa da uluslararasi
piyasalardan finansman bulabilme konusunda her zaman sansli
olamayabiliyor. Bu baglamda projelerin finansman bulabilmesi igin
gerekli sartlarin irdelenmesi de oldukga 6nemli.

Yabanci llgisi

Turkiye, tasarruf agigi olan ve altyapi yatirmlarini gergeklestirmek
icin yabanci yatirm ve finansmana ihtiyac duyan bir Ulke.
Herhangi bir uluslararasi yatinmci veya finans kurulusunun bir
altyapi projesini finanse edebilmesi igin yatinmin yapilacagi

Ulke ekonomisinin belirli bir boyuta ulasmis olmasi ve adeta bir
fabrika Uretim hatti gibi yeni altyapi projelerinin piyasaya ¢ikmasi
gerekiyor. Yatirim yapilabilecek proje sayisinin az ve boyutlarinin
kUcUk oldugu Ulkelere yatinmci ilgisi cekmek zor oldugu icin su
anda Turkiye'deki altyapi yatirmlarina daha gok yerli sermaye
gruplarinin ilgi gésterdigi ve yabanci ilgisinin minimum diizeyde
kaldigi sdylenebilir. Ozel sektor tarafindan gelistirilen hastane,
otoyol, liman, havaalani, okul, elektrik dagitim gibi altyapi projeleri
piyasas! blyUdulkce ve kurallari netlestikce yabanci yatinmcilarin
bu projelerde daha gok yer almasi bekleniyor.

Yatirim Iklimi

Hic stphe yok ki dlcegin blylmesinin yaninda rekabet halinde ’a:-‘__'_j
oldugumuz diger Ulkelerde yatirimcilara sunulan sartlarla rekabet b
edebilecek bir iklim sunmamiz gerekiyor. Altyapi projelerinde , 4
Ozel sektdr insaatin basaril bir sekilde tamamlanabilmesi . e *
ve operasyon slresi boyunca basarili bir sekilde altyapinin JiAi=
isletilmesi riskini aliyor. Fakat talep degisikliklerinden :

kaynaklanabilecek riskleri ve hukuki riskleri pek almak
istemiyor. Rekabet halinde oldugumuz tlkelerde yatirimcilar
gerceklestirecekleri otoyol, hastane, havalimani, elektrik
dagitim gibi projelerde genellikle talep riskini almayi

kabul etmiyor ve kamu otoritesinden gelir garantisi talep
ediyorlar. Talep edilen gelir garantisi tutarinin da yapilacak
yatirim Gzerinden 6zel sektor tarafindan alinan riski
karsilayacak oranda bir getiri elde etmeyi saglayacak
sekilde belirlenmesi en dnemli konulardan biri.

Umit Bilirgen
KPMG Turkiye
Danismanlik Bolumu
Sirket Ortagi
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Hizli Biyiime

Insaat sektor, Tirkiye'de gerek niifus gerekse yatinim stratejisi
dogrultusunda gelisip sekilleniyor. Enerji projeleri, kalkinma plani
ve altyapi yatinm ihtiyaci son yillarda insaat sektorintn hizli
blyUmesini tetiklemis durumda. Marina, liman, havaalani, enerji
ve diger altyapi ve ulasim projeleri, gerek tutar gerek sayi olarak
insaat sektoérindn gelisimini hizlandiriyor. Tlrk insaat firmalari
ayni zamanda yurtdisinda aldiklari ihalelerle daha yiksek katma
degerli projelere yoneliyor. Ozellikle yakin cografya Ortadogu

ve Afrika bdlgesinde birgok Tlrk insaat firmasi ulasim projeleri
gerceklestiriyor. Dolayisiyla yurtdisindaki finansal dalgalanma ve
krizler insaat firmalarini direkt etkiliyor.

Finansman Sikintisi

Turkiye'deki buyUk altyapi projelerinde finansman sikintisi
nedeniyle yabanci yatirnmci ihtiyaci gdzlemleniyor. Bu dogrultuda
finansal modelleme ve fizibilite ¢alismalarina dnem veriliyor.
Kurumsal finansman olarak tecriibemiz, detayl ve titiz bir planlama
calismasinin, projenin finansal kredibilitesini artirabildigi ve
risklerin minimize edilmesinde etkili oldugu yoninde. Yabanci
yatirmcilar bu tip projelerden énce kagit Uzerinde gerek teknik
gerekse finansal planlama ve arastirma yaparak hazirladiklari
model Gzerinden proje risklerini ve karliligini takip ediyor. Ttrk
insaat firmalari da 6zellikle blylk hacimli projelerde bu calisma
yaklasimina yénelmis durumda.

Sektor Katma Degerli Projelere Yoneliyor

Evliliklere Sicak Bakiyorlar

Global dlgekte daha ylksek katma degerli projeler gelistirebilmek
amaciyla TUrk insaat firmalari kendi ic kaynaklari disinda
ortakliklari da degerlendiriyor. TUrkiye'de son dénemde konut
sektdrtinde agirlikli olarak insaat firmalarinin yabanci firmalarla
evliliklere sicak baktigi ve bu yonde goriismelere basladigi
gorultyor. Kérfez bolgesi disinda ayrica Uzakdogu'dan ve
Avrupa'dan yatirimecilarin insaat firmalarimizla gériismeler
yaptigi ve ortakliklar gerceklestirdigi gézleniyor. Teknik

ve teknolojik insaat konularinda uzmanlasma hedefi

acisindan yabanci stratejik firmalarin katkisi 6nemli.

Hande Senova

KPMG Turkiye

Kurumsal Finansman Bolim
Sirket Ortagi
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Uzmanlasma
hedefleri

e

Sektoriin gelecegi teknolojik insaatta
yatiyor. Katma degeri yiiksek
projelerle daha yiiksek kar marjlari
elde etmek mumkiin hale geliyor.




Gorlstigumuz firmalarn blyUk bir cogunlugu teknolojik insaat
alaninda uzmanlasmayi hedefliyor. Gerek kar marji yiksekligi gerekse
gelen taleplerin o yonde olmasi, firmalari teknolojik insaat yoninde
uzmanlasmaya yonlendirmektedir.

Onuimuzdeki srecte Ulkemizde yapilmasi planlanan veya halihazirda
ihale edilmis ama tamamlanmamis projelerin bircogu uygulanan
yontemler itibariyla klasik miteahhitlik projelerinden dteye gecgerek

Uzmanlasma hedefler:

teknolojik gelismelerden ve firma uzmanhgindan énemli derecede
etkilenen projeler haline gelmis durumda.

Son dénemde ihale edilen 3. kdprl, 3. havalimani ve enerji ihtiyacina
yonelik insaat talepleri (ntkleer, hidroelektrik ve riizgar enerjisi
santralleri) firmalarin teknolojik insaata neden yatirm yapmak
istedigini acikca ortaya koyuyor.

co

% 50

Sirketlerin yaris|
teknolojik insaatta
uzmanlasmak
istediklerini
acikliyor.

Ontimiizdeki 10 yil icinde hangi faaliyet alanlarinda
uzmanlasmayi hedefliyorsunuz?

Teknolojik Ingaat (havaalani, otel, demiryolu, metro, rafineri, hastane)

Enerji
Deniz yapilari (liman)

Ulagim

%5
Saglik
Tasarim

Cevre teknolojileri ]

Kentsel déniistim veya konut

Ticari alanlar

Diger

B 1. oncelik
W 2 oncelik
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Surdurulebilir Rekabet
Avantaji Onemli

Stratejik Manevra

Arastirmamizin gésterdigi temel sonuglardan biri, firmalarin
muhendislik yogun bolimlere yonelme istegi olarak karsimiza
cikiyor. Aslinda bu pazarlama, teknoloji ve operasyonel boyutlariyla
rekabet ve talep tarafindaki makro trendlerin profesyonelce ele
alinmasi gereken kapsamli bir stratejik manevra.

Cografi Genisleme

Muhendislik yogun boéltimlere yonelmenin yeni teknik kabiliyetlerin
gelistirilmesinin yani sira markalasmayi da gerektiriyor olmasi
oldukga kritik bir nokta. Ayrica hedeflenen mihendislik yogun
bolimler igin ic talebin yetersiz kalabilecegi ve bu ylzden
hedeflenen pazarin cografi olarak genisletiimesi gerekebilecegi de
dusunitimeli.

Farkh Tip Organizasyon

Bu, daha cok yerel projeler yapmis firmalar igin kiresellesme
anlamina geliyor ki bu da farkli tipte bir organizasyon ve insan
kaynaklarina ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Bir diger husus da tim bunlarin
basariyla gergeklestiriimesi sonrasinda elde edilen rekabet
avantajini strdUrebilmek olacaktir.

Saip Eren Yilmaz
KPMG Turkiye
Yénetim BolUmu
Direktor
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Yatirnm bekleyen
alanlar

==

Sirketler uluslararasi standartlarda
IS yapabilmenin 6nemini kavramig
durumda. Bu nedenle proje
yonetimi becerilerine, kaynak
yOnetimine ve biligim altyapisina
daha cok 6nem veriyorlar.



Firmalarin gelistirmek istedikleri becerilere baktigimizda, “proje
yonetimi becerilerinin artiriimasi” ve “raporlama ve kontrol
becerilerinin gelistiriimesi” konulari karsimiza cikiyor.

Proje yonetim becerilerinin artirlmasi, KPMG'nin 2013 yilinda
gerceklestirdigi insaat arastirmasinin da bulgularindan biriydi.
Maliyet baskisi altinda olan kiresel insaat firmalari, proje yonetim
becerilerini gelistirerek maliyetler Gzerindeki kontrollerini artirmak ve
tahmin edilmemis olan maliyetleri engellemek istiyordu. Bu durum,

Yatirim bekleyen alanlar

Tlrkiye'de de ayni sekilde gecerli. Firmalar projelerini daha yakindan
takip etmek ve tiim stireci kontrol edebilmek istiyor.

Raporlama becerilerinde yetkinlik, firmalarin proje yonetim
becerilerindeki beklentileriyle paralel olarak ortaya ¢ikan bir konu.
Ancak gerek Ttrk Ticaret Kanunu'ndaki degisiklikler gerekse Kamu
Gozetim Kurumu, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu gibi diizenleyici kuruluslarin talepleri, bu ihtiyaci ihtiyari
olmaktan c¢ikarmis durumda.

co

Proje yonetimi
becerilerinin
artinlmasina
yatirm yapilmasi
gerektigini
diistinenlerin orani

% 30

Proje y6netimi becerilerinin arttiriimasi
ERP veya BT altyapisinin gelistirilmesi

Firmanizin hangi alanlarda yatirima ihtiyaci oldugunu diistiniiyorsunuz?

Raporlama ve kontrol becerilerinin gelistiriimesi

Hukuki yetkinligi gelistirilmesi

Il 7 oncelik
M 2. oncelik

Insaatin Rotasi | KPMG Tiirkiye 2015 insaat Yéneticileri Arastirmasi | 33



BT Yetkinligine lhtiyac Var

Kritik Nokta

“Kurumsal kaynak planlamasi (ERP) veya bilgi teknolojileri (BT)
altyapisinin gelistiriimesi”, siphesiz ginimdzde her firmanin
glndeminde 6n siralarda yer aliyor. Konuya insaat firmalari
acisindan baktigimizda, bilgi teknolojilerine ihtiyag duyulan ilk
alan, proje yonetim becerilerinin gelistirilmesi olarak gorultyor.
Her insaat projesinde birbiriyle iliskili, cogu zaman da farkl alt
ylkleniciler veya is sahipleri tarafindan gerceklestirilen isler

var. Ayni ortami paylasmayan yuklenicilerin/alt yUklenicilerin
yarUttUkleriislerin gelisimi ve durumu hakkinda anlik
raporlamalarini girebilecegdi ortak BT platformlari, ana yUklenicilerin
projeye hakimiyeti agisindan kritik &Gnemde. Bugln uluslararasi
bircok insaat ve proje yonetimi firmasi, bu tlr web tabanli yazilimlari
kullaniyor. Bu yetkinlige TUrk insaat firmalarinin da 6zellikle blytk
projeleri ydonetmek adina ihtiyag duyduklari goéralGyor.

ERP Onemli
Benzer sekilde ERP yazilimlari da gerek nakit akisinin gériimesi
gerek is ve is devam maliyetlerinin etkin yonetilmesi acisindan
blyUk 6neme sahip. TUm girdilerin sabit oldugu bir ortamda
sadece yonetim icin gerekli olan bu altyapi, kullanilan
malzemelerin gogunun ulusal ve uluslararasi piyasada
fiyatlarinin siklikla degistigi bir ortamda, simulasyon

yapmak veya uzun streli/gelecek vadeli kontratlarin
etkin yonetimi agisindan da ihtiya¢ duyulan bir
altyapidir. TUm bu belirttiklerimizden hareketle
blyUmek ve karliliklarini artirmak isteyen insaat
sektdrtnln ok yakin gelecekte, ERP ve BT
konularinda yatinmdan geri durmayacaklarini
ongoérmek dogru olacaktir. Bunlarin basariyla
gerceklestiriimesi sonrasinda elde edilen
rekabet avantajini strdirebilmek olacaktir.

Tanil Durkaya
KPMG Turkiye
Bilgi Teknolojileri
Danismanlgi,
Direktor
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