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~A piac varakozasokkal
tekint a k6zmiiszolgaltato
kitizott villamosenergia-
és tavhopiacon tortéeno
jovobeli megjelenésének
alakulasara.”

Tisztelt Olvaso!

Eseményekben gazdag évet zart a hazai energiaszektor 2014-ben, valamint
a 2015-0s év elsé fele is szamos Ujdonsagot, valtozast tartogatott nem
csak a piac szerepléinek, de az energiafelhasznalék szaméra is. Az elmult
évek viszonylatdban egy torténésekkel teli id6szakot kdvethettink végig,
és vérhatoan a folytatds sem lesz mentes a lehetéségektdl és kihivasoktdl.

A piaci események legfébb érintettjei elsésorban azok a Magyarorszagon
mUikodd energetikai tevékenységet folytatd tarsasdgok és szervezetek voltak,
amelyek vezet8inek véleményét a hagyomanyokhoz hien az idei évben is
Osszegyjtottlk, hogy atfogd képet nyujtsunk az ipardgrél mindazok szaméra,
akik érdeklédnek az energiaszektor alakuldsa irant. A kiadvany készitése

soréan tobbek kozott arra kerestik a valaszt, hogy milyen hatédst gyakorolt
mUkodéslkre a rezsicsokkentés; hogyan illesztették be mdkodésukbe a
szabdlyozdsban bekovetkezett valtozédsokat, és hogyan tekintenek a hazai
implementalas el6tt allo eurdpai unios jogszabalyokra; illetve arra, hogy mit
gondolnak az &llami szerepvallalads er6sdédésérél és annak fenntarthatésagarol.
A piaci szerepl6ket nagymértékben érinté szabalyozasi és infrastrukturalis
kérdéseken tul kitértlink az egyre inkdbb teret nyerd energiahatékonyséaghoz,
elektromobilitdshoz és ,,intelligens” megoldasokhoz kapcsolédé témakorokre is.
Erdemesnek tartom megemliteni, hogy szamos teriilettel kapcsolatban
egybehangzo vélemények fogalmazddtak meg a megszoélald szakértdk részérdl.

Az iparag szerepl6i mellett a KPMG szakértdi is kifejtik gondolataikat arrdl,

hogy milyen trendek, hatdsok és mozgatérugok mentén latjak az iparag
torténéseit és varhat6 alakulasat. Egy-két gondolatot érdemesnek tartok
kiemelni, elséként annak piacra gyakorolt jelentéségét, hogy a hazai energiaipar
nagymeértékd strukturalis atalakitason megy keresztul. Vilagos trendet képvisel
Magyarorszagon az allami szerepvallalas er6sodése a kdzuzemi szolgéltatasok
terén, amelynek részeként — az egyetemes szolgaltatas ellatdsanak érdekében —
2015 tavaszan feldllt az ENKSZ Els§ Nemzeti Kdzm(iszolgéltatd Zrt..

A piac varakozasokkal tekint a kozmUszolgaltaté kit(izott vilamosenergia- és
tavh@piacon torténd jovébeli megjelenésének alakuldsara. Emellett G iranynak
mutatkozik, hogy a nagy nemzetkdzi energetikai szereplék mellett mar

néhany jelentés méretli, magyar hatterd tarsasag is versenyzik a fogyasztok
kegyeiért. A megvalosuld beruhazasok, innovativ termékek és rugalmas
szerz6déses feltételek révén a fogyasztok pedig egyre inkabb testreszabott
szolgéltatdscsomagok kozul valaszthatnak.

Az energiapiac fejlédésének szempontjabdl meghatérozo, hogy a 2015
juliusatol kereskedelmi forgalomba allitott magyar-szlovak hatarkeresztezé
foldgazvezeték tovabb tdmogatja a hazai foldgézbeszerzési Utvonalak
diverzifikaltsagat, és varhatdan az elldtadsbiztonsag helyzetének javitdsan
tulmenden a foldgazpiaci szereplék kozotti verseny erdsitését is elésegitheti.
Az innovativ megoldasok tertletén pedig elmondhatd, hogy egyre tobb
innovativ fejlesztési hullam valésul meg hazankban, tobbek kdzbtt az
energiahatékonysag és az elektromobilitas terlletén is szamos lehetéség all
még eléttink.

A szerz6k meglatasainak megismerése érdekében a kiadvany attekintésére
biztatok minden kedves Olvasét. A bevezetd sorok lezdrasaként pedig
szeretném megragadni az alkalmat, hogy megkdszénjem az Evkényv
Osszedllitasaban és megjelentetésében kozremdkoddk kitartd munkajat.

Kellemes olvasast, sikerekben gazdag jovébeli mikodést kivanok!

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
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ELEMZES

Europai dilemmak a globalis
energiaipari versenyben

Az Eurdpai Unié négy szabadséag

elve az aru, téke, szolgéltatas és

munkaerd szabad dramlaséat garantélja.

A hagyomanyosan természetes

monopoliumok altal biztositott

szolgéltatasok esetében, mint az
energetika, kihivast jelent az elvek
értelmezése és betartasa. Az energiapiaci
versenyt akadélyozé szabéalyozoi és
vallalati strukturak atalakitédséara tobb
irdnyelvet vezetett be az EU:

e Avillamos energia belsé piacanak
kozos szabalyairdl szol6 elsé
irdanyelvet 1996-ban, az elsé
koz0s gazpiaci szabalyozast pedig
1998-ban fogadték el az un. elsé
energiacsomag keretében.

e A masodik energiacsomag (2003)
lehetévé tette, hogy a lakosséagi
és ipari fogyaszték szabadon
vélaszthassanak energiaszolgaltatot.

¢ A harmadik energiacsomag (2009)
mar egy egységes eurdpai gaz- és
villamosenergia-piac létrehozésat
tlzte ki célul.

Az energiacsomagok célja, hogy
|étrehozzanak egy transzparensen
mUikodé belsd energiapiacot, az arakat
a lehet6 legalacsonyabban tartsak,

ezekkel parhuzamosan névelve a
szolgéltatas szinvonalat és az ellatas
biztonsagéat. A csomagok tovabbi
nevesitett célkitlizései: piaci verseny,
ellatasbiztonsag és fenntarthatdséag.
A célkitlizések értelmezése soran
ellentmondésok is felfedezhetdk,
hiszen gazdasdgi racionalitas szerint
egy biztos, ndvekvd szinvonall, és
egyre inkdbb fenntarthaté szolgéltatas
ritkdn parosul a ,legalacsonyabb” éarral.

Az ellentmondésok feloldasa helyett,
2007-ben az Eurdpai Tanacs tovébbi
ambiciézus energia- és éghajlatvéltozasi
célkitlizéseket fogadott el, amelyek 2010-
ben bekerlltek az Eurépa 2020 stratégidba:
e az (iveghézhatast okozo gazok (UHG)
kibocsatasat 20 szazalékkal kell
csokkenteni;
® a megujuléd energiaforrasok aranyat
20 szazalékra kell novelni;

® az energiahatékonységot
20 szazalékkal kell javitani.

Az Eurépa 2020 stratégia keretébe
illeszkedéen a Bizottsag 2011-ben
onallo, ugynevezett zaszldshajo-
kezdeményezésként (Flagship initiative)
kiadta az eurdpai eréforrds-hatékonysag
fokozast megcélzo tervet, ezzel
keretbe foglalva a 3x20-as célkitlizések
jelentette feladatokat. Ez a stratégia
tovabbi 5 fé prioritdst hataroz meg:
e energiamegtakaritas;
e pan-eurdpai energiapiac;
e biztonsdgos és megfizethet6 energia;
e Eurdpa vezetd szerepének
megteremtése az energetikai
technologidk és az innovacio terén;
e folyamatos |6 kapcsolat az EU
kllsé energiaszolgaltatoival és az
energiatranzit orszagokkal.

~Az energiacsomagok célja, hogy létrehozzanak

egy transzparensen miikodo belsé energiapiacot,

az arakat a leheto legalacsonyabban tartsak, ezekkel
parhuzamosan novelve a szolgaltatas szinvonalat és

az ellatas biztonsagat.”

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
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2014-ben, a célkitlizések
0sszehangoldsa helyett, az Eurdpai
Unié még ambiciézusabb célokat tlizott
ki az Eghajlat- és energiapolitika 2030-
ig sz6l6 keretének lefektetésével.
Eszerint az 1990-es szinthez képest
e 40 szazalékkal kell csokkenteni az
UHG-kibocsatast;
e a felhasznalt energia legaldbb
27 szazalékdnak megujuld
energiaforrasbol kell szarmaznia;
e atagallamok energiahatékonyséagi és
-biztonséagi terveit harmonizalni kell;
e az EU kibocsatas-kereskedelmi
rendszerét meg kell reformalni.

2015-ben az Eurdpai Bizottsag

a fenti folyamatokat egy irdnyba
terelve megalkotta az Energia

Unié koncepcidjat, amely harom 6
célkitlzésen alapszik:

e az ellatas biztonsaga,

e afenntarthatésag és

e aversenyképesség.

Tobb mint két évtizedes

energiapiaci jogi, politikai és

gazdasdgi stratégiaalkotési folyamat
eredményeként a '90-es évek
célkitlizései kerlltek tehat Ujra elétérbe.

»2014-ben, a célkitiizések osszehangolasa helyett,

sy mm

az Europai Unio ambiciozusabb célokat tizott ki az
Eghajlat- és energiapolitika 2030-ig sz6l6 keretének

lefektetésével.”

Ezen célok elérése érdekében az
Energia Unid kozéppontjdban megint
Ot, kordbban kicsit masképpen
fogalmazott, de nem Uj keletd cél
szerepel:

e energiabiztonsag, szolidaritas
és bizalom

e belsé energiapiac;

e energiahatékonysag
(energiaigény csokkentése);

e dekarbonizéacioé;

e kutatds, innovaci6 elésegitése a
versenyképesség noveléséhez.

A Bizottsag 2015 februarjaban
benyUjtotta a Tanacs szamara az
Energia Uni6 bevezetéséhez szlikséges
jogalkotési javaslatait.

Az EU tovabbi tobb szaz energetikai
kapcsolédasu irdnyelvet, hatarozatot,
dontést fogalmazott meg az elmult
években, a kovetkezékben a fent
felsorolt legfontosabb & célkitlizések
és megvaldsult eredményei kerllnek
géresé ala:

1. Uveghéazhatasu gazok (UHG)
kibocsatasanak csokkentése;

2. Megujuléenergia-alapu
energiatermelés bévitése;

3. Versenyképesség alakuldsa
(energiadrak);

4. Energiahatékonysag szerepének
novelése.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
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1. Uveghazhatasu gazok (UHG) kibocsatasanak csékkentése

Osszeurdpai szinten az Uveghazhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentésében
jelentds az elérelépés, mind a teljes
csokkentést, mind a tagallami szintd
eredményeket tekintve. Az Eurdpai
Unio teljesitménye nemzetkozi
0sszehasonlitdsban is kiemelkedd,
mivel a 2020-as 20 szazalékos
csokkentési célkitdzést mar 2012-ben
megkozelitette és az elbzetes becslések
alapjan 2014-ben mar meg is haladta.

A legnagyobb ipari termel6 régiok
CO,-kibocsatasi tendenciai alapjan

az EU teljesitménye egyedulallo a
klimavéltozas elleni klizdelemben.
Bar mas régidkban is sikerult
csokkentéseket elérni, ezek az EU-nal
joval kisebb mértékben és rovidebb
idészakban realizalodtak, példaul az
USA-ban és Oroszorszagban.

Ezzel ellentétes irany Kinaban lathato,
ahol az UHG-kibocsatasok jelentésen
és folyamatosan novekedtek 2013-ig.

Kindban tapasztalhatd a legnagyobb
mérték( UHG-kibocsatas novekedés,
amely féként a belsé kereslet és ipar
folyamatos bévulésének, illetve az
energiaéhség hagyomanyos szénalapu
kiszolgalasanak kovetkezmeénye.

Ezt a nGvekedést a gazdasagi valsag
sem befolyasolta. A legfrissebb
statisztikak alapjan 2014-ben ez a
trend megfordult és a kinai gazdaség
béviilése (7,4%) mar csokkené UHG-
kibocsatas (-2%) mellett teljesult’.

Bar az USA, a vizsgélt idészakban,
szintén novelte az Uveghazhatasu
gazok kibocsatasat, ennek mértéke
elenyészé a kinaival szemben.

Az amerikai novekedés egyenletes
volt a 2008-as pénzugyi valsagig, am
ekkortdél egyértelmd torés mutatkozik a
tendencidban: 2007 és 2014 kozott kb.
10 szazalékkal csokkent a kibocsatas.

Oroszorszagban az 1990-es szinthez
képest jelentds 33 szazalékos kibocsatas-
csokkentés realizalodott. Azonban a
valds csokkenés idészaka mar 1997-ben
lezérult és azoéta folyamatos novekedés
tapasztalhatd, amely kozel 10 szazalék
volt az elmult évtized soran. A vélsag
Oroszorszagot Eurépanal és az USA-nél
kevésbé érintette, ezért a kibocsatasok
novekvé trendje sem valtozott
lényegesen ebben az idészakban.

1. Abra: Az (iveghéazhatasu gazok kibocsatasanak alakuldsa Eurépaban*

Mt CO,eq becslés
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*Megjegyzés: 1990-2012 historikus adat, 2013-2014 becslés
Forrés: EEA — Greenhouse gas data viewer, European Commission, Reuters; KPMG

2. Abra: Az Gveghazhatasu gazok kibocsatasanak alakulasa egyes ipari termeld
régiokban*
Mt CO,eq becslés
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*Megjegyzés: 1990-2011 historikus adat, 2012-2014 becslés
Forras: WRI; EC Joint Research Centre; World Bank; UNFCCC

A klimavaltozas kérdéskorében

tény, hogy az Eurdpai Unio Kinaval,
Oroszorszaggal és az USA-val
0sszehasonlitva sokkal tobb
onkorlatozo, azaz kibocsatas-csokkentd
|épést tett, amelyek hatasara
egyedilallo UHG-csokkentés tortént.
Azonban az is tagadhatatlan, hogy
ennek az onkorlatozasnak jelentés
koltségeit az eurépai gazdasag és
lakosséga viseli (részletek a 3. részben).

~Az Europai Unio
teljesitménye nemzetkozi
osszehasonlitasban is
kiemelkedo, mivel a
2020-as 20 szazalékos
csokkentési célkitiizést
mar 2012-ben
megkozelitette és az
elozetes becslések

1 A folyamat angolszadsz meghatérozésa a ‘decoupling’, amely sordn a nemzetgazdaséagi teljesitmény bévilése csokkend
energiaigényesség mellett valésul meg. Magyarorszagon, illetve a kelet-k6zép-eurdpai régidban, hasonlé folyamat a '90-es
években, a szocilista terv- és piacgazdasdg d&tmenetét kovetden volt tapasztalhato.

alapjan 2014-ben mar
meg is haladta.”
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2. Megujuloenergia-alapu
energiatermelés bovitése

2014-ig 6sszeurdpai szinten a megujuld
energiaforrdsok felhasznélasa évi
atlagos 7 szazalékos emelkedése
tapasztalhat6, amely jelenleg az 6sszes
energiafelhasznélas 16 szazalékéat
képviseli. Az eurdpai eréfeszitések
mellett Oroszorszagot kivéve
ndvekedést produkalt mind az USA,
mind Kina. A kinai megujuléenergia-
termelés jelent6s része tovabbra is

a hagyomanyos vidéki biomassza
égetéshbdl szarmazik, azonban ennek
részarénya folyamatosan csokken a
modern megujulok térnyerésével?.

A hagyomanyos biomassza felhasznalast

magyarézza, hogy a 2000-es évek
elején az USA még elmarad a kinai
felhasznélas aranyaval szemben,
azonban ez az elény a 2010-es évekre
eltlnt. Az olajérak alakuldsa sem
vetette vissza a két nagyhatalom
megujuléenergia-éhségét. Ezt igazolja,
hogy a kinai megujulé energetikai
beruhazésok 0sszértéke 32 szazalékkal,
az amerikai 8 szadzalékkal emelkedett
2013-r6l 2014-re. Kina nem csak a
kapacitdsok beépitésének terén, hanem
a novekvé zoldenergia-termelésben is
forduléponthoz ért, mivel 2014-ben a
gazdasagi novekedés mar csokkend
szén-dioxid-kibocséatassal valésult meg,
amelynek két legfontosabb meghajtdja:
1. szénfelhasznélas csdkkenése és

2. megujul6 energia alkalmazésanak
térnyerése.

Oroszorszagban marginalis szerepet
jatszanak a megujulé energiaforrasok.
A kdzponti célkitlizések szerint 2010-
2015 koézott 1,5 majd, 4,5 szézalékra
szukséges novelni a részesedéslket,
azonban ehhez az eImult években sem
a bel- sem a kulkereskedelmi helyzet
nem jarult hozza.

Eurépa a megujuléenergia-ipar és
megujuld alapu energiatermelés
Uttoréje, azonban az Uj beruhazasok
mértékében mar Kina leelézte, illetve
bar az USA beruhézasi értékben

kb. 20 szazalékkal még elmaradt az
EU mogott, a megujulé energetikai
beruhézéasok terjedésének ndovekedési
Uteme az Egyesiilt Allamokban mar
7 szazalékponttal megelézte az
Eurépait (8% vs. 1%).

3. Abra: A megUjul6 energetika szerepe a végsé felhasznélasban

%
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EU-28

’—' USA

Kina
(szamitott)

Oroszorszag
(szamitott,
2010-14 terv)
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Forréas: Eurostat; Bloomberg; REN21; Enerdata;, IRENA, KPMG becslés

2012 2013 2014

2 A hagyomanyos vidéki biomassza égetés statisztikai jelentés becsléseket tartalmaznak.
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3. Versenyképesség alakulasanak elemzése az energiaarakon keresztiil

Az energiaar vizsgalatan keresztul
értelmezhetd a versenyképesség egyik
eleme, a gazdasagi hozzaadott érték
megtermelésének energiakoltsége.

Ez az érték meghatéroz¢ az ipari
termel6k szamara a termelési
kozpontok letelepitési vagy attelepitési
dontésének meghozatalakor.

Az energiadrak szintje nagyban
meghatarozza tovabba a lakosséagi
életszinvonalat, azt befolyasolva,

hogy a fizetésekbdl mekkora részt
emésztenek fel a sztenderd
rezsikoltségek (pl. a villamos energia).

Ahogy azt az dbra mutatja, jelentds
a kilonbség az energiaarak terén az
Eurépai Unio és az Egyesdilt Allamok
kozott, az utdbbi javara.

2005-ben az eurodpai atlagos ipari
fogyasztoi &r 46 szézalékkal, a
haztartasi 75 szazalékkal volt
magasabb, mint az USA-ban. Az
elmult 10 év tendenciai kedvezdbben
hatottak az amerikai régiora, hiszen

ott jelenleg mindossze 15 szazalékkal
magasabbak az energiaarak (mind ipari,
mind haztartasi), mint 2005-ben, amig
Eurdpéban az ipari érak 36 szazalékos,
a haztartési arak 53 szazalékos
emelkedést mutattak. Az USA
esetében az éves atlagos arnovekedés
~2 szézalék, amely szinkronban van

az atlagos gazdasagi teljesitmény és
inflacié mértékével. Ezzel szemben

az europai éves atlagos energiaar-
novekmény 4 szazalékos az ipar és

4. Abra: Teljes atlagos villamosenergia-koltség (adokkal és dijakkal)
az EU és USA haztartési és ipari fogyasztoi szektoraiban® 4
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Forras: EUROSTAT, US EIA

5 szazalékos a haztartdsok esetében,
ami mindkét esetben meghaladja a
régio atlagos gazdasagi novekedését,
vagy az inflacids ratajat. Ennek hatéasa
napjainkban kettés: az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal 6sszehasonlitva az
Eurépai Unid versenyhatranya tovabb
novekszik az ipari szektorokban; illetve
az europai ,j6léti dllam” fogyasztovédd
szerepe gyengul a haztartasokban.

mind az ipari arak szintjei kozott, és
2014-ben mar két és félszeresét
(235%) kell fizetni az atlagos eurdpai
haztartadsokban az amerikaihoz képest,
és majd duplajat az ipari fogyasztéknak
(173%) pontosan ugyanazért a
termékért, a villamos energiéért.
Kérdéses, hogy az Unidé szamara
elegendé-e a jogszabalyalkotasi
kampanyok kivitelezése, kozottlk
legfrissebb téma az Energia Unid, a
jelentés és raadasul romld tendenciaju
versenyhatrany javitadsahoz.

A fenti folyamatok hatédséara, Eurépa
szamaéra kedvezétlenul, 2005-hoz
képest kinyilt az ollé mind a haztartasi,

4. Energiahatékonysag szerepének novelése

Az Eurdpa 2020 kezdeményezés
nem szabalyozza a tagéllamok
szamara, hogyan kell elérniik a

20 szazalékos energiahatékonysag-
novekedést. Ezt a 2011-ben megjelent
Energiahatékonysagi Terv és az
energiahatékonysagi Iranyelv rogziti.
A javasolt energiahatékonysagi
beavatkozasi lehet6ségek:
kozépuletek energiatakarékosabbé
tétele; lakossag motivalasa; kkv-k
energiahatékonysaganak pénzugyi
0sztonzése; nagyvéllalatok

energiahatékonysagi auditalasa;
flitési rendszerek modernizélasa,
hészigetelés tAmogatésa.

A hatékonysag tobb, akar versengdé
tényezd, 6sszhatdsaban értelmezhetd.
Onmagaban az energiafelhasznalas
csokkenése nem jelenti az energetikai
fejlédést, mivel példaul csokkené GDP
mellett kevesebb energia szlkséges,
mikozben a gazdasag és energiaszektor
egyaltalan nem lett hatékonyabb.

A kovetkez6kben erre a problémara
nyujt athidalé megoldést a

gazdasag szén-dioxid-intenzitasanak
meghatérozasa.

Az EU energiapolitikai kozott
legkevésbé konkretizalt terulet

az energiahatékonyséag. Ennek, bar
tobb oka is lehet, prézai gyokere,

hogy nehéz praktikus célértékeket
megfogalmazni a relativ hatékonyséagra
vonatkozdan:

Hatékonyséag (%) = output / input

3 Mivel sem Kina sem Oroszorszag nem rendelkezik energiaipari versenypiaccal, csak szabélyozott drak allnak rendelkezésre, amelyek nem biztositanak kellé fundamentumot az arak

nemzetkdzi 6sszehasonlitdsdhoz

4 USA érak dollar/euro folyoéves &tlagon lettek &tvéltva, igy a két gazdasag eltéré fiskalis teljesitménye szinkronizélasra ker(lt
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4.1. Szén-dioxid-intenzitas

Egy gazdasag szén-dioxid-intenzitasa
— mas néven karbonigényessége —
megmutatja, hogy mennyi UHG
kapcsolédik a bruttdé nemzeti termék
el6éllitdsahoz. Ez a mutato azt
érzékelteti, hogy mennyire , karos”
egy nemzetgazdasag a kornyezetre az
UHG kibocséatasaival. Ez a mutaté egy
egyszer( aranyszam: az orszag/régio
kibocsatasénak és a megtermelt
GDP-nek a hanyadosa. Tehat, minél
alacsonyabb ez a szd&m, annal
hatékonyabban hasznélja fel egy orszag
az eréforrasait a hozzdadott érték
|étrehozaséhoz. Az 5. dbra az EU,

az USA, Oroszorszag és Kina szén-
dioxid-igényességét hasonlitja 6ssze.

Az EU és az USA hasonlé mértékben
2 szézalékos atlagos éves javulast
mutatott (2000-2011) a fajlagos
kibocsatas-csokkentés terlletén.

A valsagos éveket kovetben az

EU még inkdbb a hatékonysag
fejlesztésére koncentralt, de az USA-
val 0sszehasonlitva marginélisak

a kulénbségek. A trendek mogotti
abszolut értékeket tekintve 2011-ben,
az Egyesiilt Allamok fajlagos
UHG-kibocséatasa 40 szazalékkal,

az orosz 60 szazalékkal, a kinai majd
70 szazalékkal volt nagyobb, mint az
EU hatékony teljesitménye®.

Kina esetében folyamatos, erételjes
intenzitas-csokkenésnek, azaz
hatékonysagjavulasnak vagyunk

tanui. Bér a gyors gazdaséagi fejlédés

a 2000 évek elején I0kést adott a
kibocsatasok novekedéseének, ezt a
valsag és a varosi levegé minéségének
gyorsutemU romlasa 2008-ra
megallitotta. Oroszorszag esetében a
valsag forditott hatast valtott ki, vagyis

a hatékonyséagjavulas tendencidja
2008-ra megtort és 2011-ig folyamatos
hatékonysagromlasnak lehetink

tanui. Ennek és a kinai energiaipari
fejlesztések, innovacié hatasara Kina mar
utolérte Oroszorszagot a gazdasag szén-
dioxid-intenzitasi értékének tekintetében.

Magyarorszag sok tekintetben j6
teljesitményt nyuijtott mind UHG,
megujulék, versenyképesség és
hatékonysdg teruletén az elmult
évtizedek soran, bar sokrétl fejlesztési
lehetéségek allnak még eldttink.
UHG-csokkentés tekintetében a
vizsgélt orszagokkal 6sszehasonlitva

5. Abra: Egységnyi gazdasdgi teljesitmény elérése érdekében kibocsatott UHG

a nagy ipari termelé régidkban
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Forras: WRI

a legjobb teljesitményt Magyarorszag
nyUjtotta, korulbelul 40 szazalékos
csokkentéssel, amelyre a 90-es évek
piacgazdasagi atalakuldsan tul jelentés
hatassal volt a pénzlgyi valséag.

Bar abszolut értékben nem, de
aranyaiban hasonlé mértékd fejlédést
ért el a magyar energiaipar a

megujuléd energia felhasznéaladsanak
elterjesztésében. A 2000-es évek
elején minddssze néhény szazalékos
hazai megujulé energetika (amely
jelent6s részben hagyomanyos
lakosséagi fatlzelést takart), 2010-ben
mar 8,5 szézalékos részaranyt
teljesitett a letelepitett modern

szél-, nap- és biomassza hasznosit6é
kapacitdsoknak koszonhetéen.
Versenyképesseégi 6sszehasonlitdsban
valtozatos trendek fedezhetéek fel.
Bar voltak a hazai fogyasztok szdmara is
érzékelt &rcslcsok, az elmult években
ezt a kormanyzat politikdja megallitotta.
Tovébbi energiapiaci fejlesztési
lehetéség a versenypiaci fogyasztdk
arszintjének az euroépai atlaghoz valé
kozelitése, amely hozzajarulhat a hazai
versenyképesség noveléséhez.

Az analizis soran vizsgélat targyat
képezte az Eurépai Unié teljesitménye a
klimavaéltozas, a fenntarthaté energetika
és a gazdasagi versenyképesség
terlletén. Az elemzés historikus

5 A karbon-intenzitasi értékek eltéréseit nagyban befolyasoljék a nemzetgazdaségok szerkezetének kilonbségei.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

adatok alapjan igazolta, hogy az EU
egyedulalléan teljesit a zold energetika,
az Uveghdazhatésu gazok kibocséatas-
csokkentése, és hatékony eréforras-
gazdélkodas terlletén, azonban ennek
jelentds ara van, amely versenyképességi
hatranyt okoz a régié, illetve jelentés
arhatranyt a lakossag és az ipar
szamadra. A 6 ipari termeld régidkkal
0sszehasonlitva kijelenthetd, hogy az
Eurdpai Uniéhoz képest mind jelentds
lemaradasban vannak a fenntarthaté
fejl6dés megvalodsitasaban. Azonban
az is megallapithaté, hogy a |, fair play”
gazdasagi verseny megvalésitdséhoz
globélis és mar mindenkire kotelezd
érvény( kornyezetvédelmi véllalasokra
van szUkség.

»Az EU egyediilalloan
teljesit a zold energetika,
az iiveghazhatasu

gazok kibocsatas-
csokkentése, és hatékony
eroforras-gazdalkodas
teriiletén, azonban

ennek jelentos ara van,
amely versenyképességi
hatranyt okoz a régio,
illetve jelentos arhatranyt
a lakossag és az ipar
szamara.”
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Skandinavia: Itt a szén-dioxid-
kibocsatas csokkentése és

a globalis

KonnyU nekik, hiszen ahol 2013-ban
az egy fére jutd bruttd hazai termék
értéke: 100 318 USD Norvégia;

59 191 USD Dénia, 57 909 USD
Svédorszag, 47 129 USD Finnorszag
esetében, ott a kozUzemi szamlak
0sszege és azok megfizetése nem
érdemel kozfigyelmet. Osszevetve
Magyarorszag 13 405 USD hasonlé
ertékével ez érthet6 is. Raadasul a
skandinav orszagokban a vagyon
eloszlasa viszonylag egyenletes a
tarsadalomban, mondhatjuk, hogy
mindenki egyforman jol él.

A négy nagy skandinav energetikai
tarsaség a Statkraft, a DONG, a
Vattenfall és a Fortum tobbségében
allami tulajdonban vannak.

Egyedll a Fortum van bevezetve a
tézsdére. Ezen tarsasdgok 1 KWh
energiatermelésre vetitett CO,-
kibocsatasa, mind az eurdpai atlag
alatt van (328 g/KWh). Egyedul a
Vattenfall értéke magasabb még
valamivel &tmenetileg a németorszagi
lignitbazisu termelése miatt.

Azért csak 4tmenetileg, mert a

svéd tarsadalom nulla szén-dioxid
kibocséatasat tlzte ki célul az egész
gazdasagra vonatkoztatva és ez nem
tdri meg, hogy a cég lignittizelésd
erémUvekkel rendelkezzen,

meég ha azok mas orszagokban is
mukodnek. Svédorszag és Norvégia
villamosenergia-termelés CO,-
kibocsatasanak értéke kozel nulla.

novekedeés a cél

~Svédorszag és Norvégia
villamosenergia-termelés
CO,-kibocsatasanak
értéke kozel nulla.”

A skandinav orszagok egységes
energiapiaca (Nord Pool)
vildgviszonylatban is az egyik legjobban
integrélt és legnagyobb multtal
rendelkezé piac. Kialakuldsat nem
EU-direktivédk, hanem a természeti
eréforrédsok, a foldrajzi adottsagok,
az orszagok egymasra utaltsdga és
gazdasdagi és muszaki racionalitdsok
vezérelték. Ehhez jon még hozza

az északi tarsadalmak rendkivuli

A skandinav orszagok egységes energiapiaca (Nord Pool)
vilagviszonylatban is az egyik legjobban integralt és

legnagyobb multtal rendelkezo piac. Kialakulasat nem

EU-direktivak, hanem a természeti eroforrasok, a foldrajzi
adottsagok, az orszagok egymasra utaltsaga és gazdasagi
és miiszaki racionalitasok vezérelték.”
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nyitottsaga és transzparenciaja,
valamint annak a felismerése,
hogy az Uzleti informacidk konnyd
hozzaférhetésége a gazdasag
teljesit6képességére rendkivul
pozitiv hatassal van.

A vélsag a skandinav orszagok
energetikai tarsasagait sem kimélte.

A 2009-2010-es évek 50-60 EUR/MWh-
os nagykereskedelmi rendszerarai
20-25 EUR/MWh-ra estek vissza,

a hataridds Ugyletek arai 2025-re is
maximum 35 EUR/MWh-t mutatnak.
Ez az ar semmilyen beruhazast nem
tdmaszt ala, hiszen a legalacsonyabb
aru technoldgia teljes koltsége is

55 EUR/MWh-nal kezd6dik piaci alapon.

Hogyan gondolkodnak ezek a
tarsasagok a jovot illetéen?
Mind a négy vaéllalat stratégai célja
az arbevétel és nyereség novelése
eurépai és globaélis terjeszkedéssel
a kivélasztott termelési technolégia
mentén.

A DONG jelenleg 2,5 GW mUkodé
és 1,3 GW kivitelezési fazisban 1évd,
a Vattenfall 1,3 GW m(ikodé és

0,3 GW Kkivitelezési fazisban lévé off-
shore szélerémUparkkal rendelkezik.
A DONG az Eszaki-tenger utan az
észak-amerikai piacokat is célba
vette. A norvég Statkraft vizierémd
projektjei Skandinavian tul elérnek
Dél-Amerikédba, Torokorszagba és
Nepalba. A Fortum az egységes és
integrélt eurépai energiapiacban,

a kapcsolt energiatermelésben

~A Fortum az egységes és integralt europai
energiapiachan, a kapcsolt energiatermelésben

és a napenergia alkalmazasaban latja a részvéenyesek

altal elvart novekedés realizalasat.”
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~A négy skandinav
orszag, Skandinavia
vitathatatlanul a vilag
egyik legfejlettebb része
mind gazdasagilag, mind
tarsadalmilag.”

€s a napenergia alkalmazasaban latja
a részvényesek altal elvart novekedés
realizdlasat.

A négy skandindv orszag, Skandinavia
vitathatatlanul a vilag egyik
legfejlettebb része mind gazdaségilag,
mind tarsadalmilag. Ezeket az
orszagokat a kis Iélekszamuk ellenére
a globdlis, de legalébb az eurdpai
piacban valé gondolkodas jellemzi.
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Kliszobon a hazai elektro-

mobilitas forradalma

A klimavaltozas elleni eurdpai
torekvések részeként az Eurdpai Unio
2014 8szén elfogadta az alternativ
Uzemanyagok infrastruktaréjanak
kiépitésérol sz6ld uj 2014/94/EU
irdnyelvet, amely fontos kiegészitése

a zold jarmdvek elterjesztését célzd
korabbi, 2009-es iranyelvnek (2009/33/
EC). A korabbi, az elektromobilités
elterjedésének kereteit is lefektetd
jogszabaly 2014-ben konkrét
célkitlizésekkel bévllt, amelyek
részeként a tagorszagoknak 2016.
november kozepéig létre kell hozniuk a
vonatkoz6 nemzeti keretrendszereiket az
alternativ Uzemanyagok és a kapcsolédé
infrastrukturak piaci térnyerésének
tamogatasa érdekében. A dokumentum
mar 2020-ra megkoveteli a megfelel
slrlségUl — hatotavolsag-korlatok nélkdli

kozlekedést lehetévé tevd — elektromos
toltéhaldzat kiépitését, mig 2025-ig a
fébb autdpdlya-haldzatoknal (TEN-T
torzshaldzat), valamint a varosi és
agglomeracios terlleteken is meg kell
valésitani a teljes lefedettséget.

A fenti EU-irdnyelvek érkezése abszolut
id&szerd, hiszen a nem kotottpalyas
elektromos meghajtas az utdbbi

évek akkumulatorfejlesztéseinek
kdszonhetéen egyre megfizethetébbé
valik. Bar maga az elektromotor

és a hozza kapcsolédd meghajtas
technolégidja a mai forméjaban mar

j6 ideje elérhetd, az akkumulatorok
hianyossagai (elégtelen energia-
slrlség / kapacitds, magas koltségek)
miatt eddig nem tudott igazan
fejlédésnek indulni az elektromos
mobilitas. Ugyanakkor az akkumulatorok

jellemzdi elérték azt a szintet, amellyel
teljesitmény és koltség alapon is
kell6en megkozeliti az elektromos
meghajtas a belsd égésl motorokkal
szerelt jarmUvekét. igy hathatos
szabalyozasi és tamogatéasi eszkozokkel
megnyilhat a lehet6ség az elektromos
kozlekedés fejlesztésére.

Mindemellett Ugy tdnik, hogy
Magyarorszag hamar csatlakozhat

a Nyugat-, illetve Eszak-Eurépaban

mar fejlédésnek indult ipardghoz.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)
vezetésével mar tavaly év elején elindult
a hazai elektromobilitési cselekvési terv
- a Jedlik Anyos Terv (JAT) — kialakitasa.
A JAT 2015 juliuséra elérte végsé
formajat, és a benne foglaltak végre-
hajtasara vonatkozo rendeletek a hénap
mésodik felében kihirdetésre kerultek.

~Az EU-iranyelvek érkezése abszolit idoszerii, hiszen a nem kotottpalyas
elektromos meghajtas az utobbi évek akkumulatorfejlesztéseinek készonhetéen
egyre megfizethetobbé valik. Bar maga az elektromotor és a hozza kapcsolodo
meghajtas technologiaja a mai formajaban mar jo ideje elérheto, az
akkumulatorok hianyossagai miatt eddig nem tudott igazan fejlodésnek

indulni az elektromos mobilitas.”
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Osztonzeési iranyok

A kormany a kit(izott elektromos jarmd
penetracios cél elérését széles kord
0sztonzé rendszerrel — mind pénzlgyi,
mind kozlekedési kedvezmeényekkel —
tervezi elésegiteni. A tervezett pénzugyi
kedvezmények kdzott szerepel az
elektromos jarmdbeszerzésre vonatkozé
AFA-kedvezmény, a gépjarmiiado- és

a regisztracios adé mentesség,

€s a varakozasok szerint a toltési
energia is jovedékmentes marad.

A kozlekedési kedvezmeények alapkovét
jelenti a zold alapszind forgalmi
rendszam bevezetése, amivel konnyen
kontrollalhato lesz az elektromos
meghajtasu autok tervezett buszsav-
hasznalata (a szlikségszer( korladtozasok
mellett), az ingyenes parkolds és az
utdijkedvezmeények alkalmazasa is.

Az elektromos autok terjedését

a kormany sajat vasarlasokkal is
erésitené, a tervek szerint mar rovid
tdvon véasarolnanak e-gépjarmdveket a
kormanyzati szervek. Ezen tdmogatasi
modok Nyugat-Eurépaban mar
hatdsosnak bizonyultak, igy vélhetéen
hazénkban is sikerrel tudnak tamogatni
az elektromos jarmd penetraciot.

A kibévulé jarmUpark kiszolgalasahoz
természetesen megfeleld toltéoszlop-
héldzatra is szikség lesz, amely
jelentés infrastrukturalis beruhazasokat
jelent. A fejlesztések megvaldsitasa
érdekében tervben van egy kezdeti
alapinfrastruktura-halézat kiépitése,
amely villdm-, gyors és lassutoltéket

is magéaba foglalna, hogy minden
célcsoport és felhasznalasi mod
lefedésre keruljon. Emellett kordbban
tervben volt, hogy a kormany
kotelezzen minden olyan piaci
szerepl6t, amely a kdzuti kozlekedésbdl
profital (pl. bevasarlokozpontok,
parkoldhazak stb.), hogy telepitsen
elektromos toltéberendezéseket,

mig a kozcélu intézmények esetében
(koérhazak, egyetemek, dnkorményzatok
stb.) tAmogatnak a toltéallomasok
kiépitését. A forgalmi szempontbdl
kiemelt fontossagu helyeken, mint
példaul a Liszt Ferenc repulétéren,
palyaudvarokon, szintén 6sztonozné a
kormany az elektromos gépjarmuvek
kiszolgaldsahoz sziikséges berendezések
kiépitését. Az infrastruktura-fejlesztési
tdmogatdasok finanszirozasara a

kormany elsésorban CO,-kvota
eladasbol szarmazoé bevételeket,
valamint unids forrasokat allokélna,

de tervbe kerUlt a toltéberendezésekre
vonatkozd AFA-kedvezményekkel
torténd osztonzés is.

Természetesen a fent felsorolt
0sztonzok elsésorban az
elektromobilitas felfutdsanak elsé
fazisédban, és csak olyan mértékben
szUkségesek, hogy kiegyenlitsék az
elektromos meghajtasu és a belsé
égésl motorral hajtott jarmuvek
kozotti beruhazasi koltségkllonbozetet
(az Uzemeltetési koltség mar jelenleg
is lényegesen alacsonyabb), illetve
megteremtsék az elektromobilitdshoz
szUkséges infrastrukturat.

Az elektromobilitas terén mar
eléttlink jaré orszagok (pl. Norvégia,
Hollandia) példai is jol mutatjak, hogy
az elektromos meghaijtas terjedésével
parhuzamosan érdemes fokozatosan
visszafogni a tdmogatas mértékét,
elkertilendé a piaci viszonyok
indokoltnal nagyobb torzulasat,

illetve a technoldégia tultdmogatasat.
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~Az elektromobilitas
hazai elterjedése iuj,
akar export-képes
gyartasi tevékenységek
léetrehozasat segitheti
elo az orszagban,
amennyiben a hazai
iparag hatasosan

be tud kapcsolodni
az elektromobilitas
értéklancaba.”

Lehetoségek és akadalyok
a hazai iparag elott

Az 4altalanos vélekedés szerint a

hazai iparnak elsésorban a ,niche”
piacokon lehetnek j6 esélyei, igy

az autdbuszok, hulladékszallitd
jarmuvek, kisteherautok atalakitasa,
toltéberendezések fejlesztése terén.
Az e-mobilitas tertletén mar most

is szamos kutato-fejlesztd intézet
mUkodik Magyarorszagon, és nem is
eredménytelentl. Az elektromobilités
hazai elterjedése Uj, akar export-
képes gyartasi tevékenységek
létrehozasat segitheti el6 az orszagban,
amennyiben a hazai ipardg hatdsosan
be tud kapcsolédni az elektromobilités
értéklancaba. Tekintettel arra, hogy
egy Ujonnan szuletd iparagrél van

sz6, a hazai potenciél kiaknédzésaban
az allam tdmogato, kezdeményezé
szerepének kiemelkedé fontossag jut,

mind az infrastruktira kiépitésében
mind pedig a jarmUvek elterjedésének
elésegitésében. Emellett természetesen
kritikus a hazai iparagi szereplék
egyuttmukodése. Egy-egy komplex
jarmipari fejlesztéshez szamos
beszéllitéra van szikség, igy fontos,
hogy a hazai iparagi szereplék
azonositsak az egyuttmuakodési
lehetéségeket, szinergiakat, hiszen
igy érheté el a minél magasabb hazai
részarany az elektromobilitdshoz
kapcsolédo fejlesztésekben.

A kormanyzat els@sorban kozbeszerzési
eljarasokkal tudja serkenteni a piacot,
amelyek kiirasa soran szamos —
korabban hattérbe szorult — szempontot
érdemes el6térbe helyezni. A hazai
e-mobilitas fejlesztésében komoly
szerepet kaphatnak az elektromos
buszok és céljarmuvek (pl.
hulladékszallitd jarmUvek), hiszen a
hagyomanyos belséégésl buszok

~Az altalanos vélekedés szerint a hazai iparnak

elsosorban a , niche” piacokon lehetnek jo esélyei, igy

lecserélésével lehet fajlagosan a
leghatékonyabb karosanyag-kibocsatas
csokkentést elérni, elsésorban

varosi kornyezetben, ahol kilonosen
fontos a kdrosanyag-koncentracio
alacsonyan tartdsa. Kiemelten fontos
lenne ezért, hogy a kozigazgatasi
szervek a tomegkozlekedési- és

egyéb jarmdflottak beszerzésénél —

az EU-s direktivdknak megfeleléen —

a teljes élettartam alatt felmerdlé
koltségtomeget (ebben jelentésen
elényosebb lehet az elektromos hajtas
az alacsony Uzemanyag- és karbantartasi
koltségek miatt) és a kdrosanyag-
kibocsatast is figyelembe vegyék.

Az dllamigazgatdasra a fentieken tul
szamos konkrét szabalyozasi akadaly
feloldasa var. Energetikai oldalrél elsé-
sorban a nyilvanos toltéallomasokhoz
kapcsolddo kereskedelmi-elszamolasi
keretrendszer, valamint a halézatfejlesztés
kérdésének megoldasa kritikus.

az autobuszok, hulladékszallito jarmiivek, kisteherautok
atalakitasa, toltoberendezések fejlesztése terén.”
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~A mindossze 1,3 millio
fés Esztorszag ttjain mar
kozel 1200 elektromos
gépjarmii kozlekedik.”

El6bbihez kapcsoldddan tisztdzando,
hogy kik és milyen feltételek mellett
kaphatnak majd lehet6séget a
toltéoszlopok Uzemeltetésére, illetve
kik és milyen feltételek mellett fogjak
biztositani ehhez az infrastruktarat
(elvalik-e majd a toltéoszlop telepitd
és -lUzemeltets szerepkor); tovabbéa
kérdés, hogy az autdsokkal miként
szamoljak el a toltéallomason vételezett
villamos energiat. Engedélyezési
oldalon a tolt6oszlopok telepitése

és az engedélyezés folyamatanak
felgyorsitdsa érdekében is egységes
kdzponti szabalyozds megalkotasara
lenne szlkség.

Eléremutato példak Europaban

Az eurdpai orszagokban szamos

példa taldlhaté arra, hogyan tudnak a
kormanyzati intézkedések lendlletet
adni az elektromobilitas elterjedésének.
A megfelel6 tdmogatassal jelentds és
gyors fejlédést lehetséges elérni; erre
kivalé példa Esztorszag is.

Az észt ELMO program keretében
megvaldsult infrastrukturalis fejlesztés
és éallami kdzbeszerzés hatalmas
lenduletet adott az észt elektromobilitas
beinditasdhoz. Az eddigi eredmények
rendkivil meggyézdek: mikdzben
hazénkban nagysagrendileg 100
elektromos auté van forgalomban, addig
a mindossze 1,3 millié f6s Esztorszég
Utjain mar kozel 1200 elektromos
gépjarm kozlekedik. Az orszagban 165
gyors-toltéallomasbdl allé halézat épllt
ki, amelyen 2014-ben tdbb mint 55 000
toltés tortént, 500 MWh-t meghaladd

energiamennyiséggel, ami korulbelul

3 millio km megtételét jelenti tisztan
elektromos hajtas alapon. A kis balti
orszag példaértékl programjaval alig
par év alatt a vilag 6. legnagyobb piaca
lett az elektromos autok relativ piaci
részesedését tekintve, megel6zve az
Egyesiilt Allamokat és Svédorszagot is.

Magyarorszag szamara Esztorszag
esete j6 példa lehet arra, hogy egy
hatékony és erdteljes program milyen
jelentés mértékben tud hozzajarulni az
elektromobilitas elterjedéséhez. Ami
igazan fontos ebben Magyarorszag
szamara az annak a lehetésége, hogy
egy atgondolt, egyértelmU célokat
kijelol8 elektromobilitasi stratégia akar
nemzetkozi szinten is versenyképes
helyzetbe hozhatja a jelentds
potenciallal rendelkezé hazai ipart és
kutatés-fejlesztési tevékenységet.

Ez olyan lehetéség, amelyet
mindenképpen érdemes kihasznaini.

~Egy atgondolt, egyértelmi célokat kijelolo elektro-

mobilitasi stratégia akar nemzetkozi szinten is verseny-
képes helyzetbe hozhatja a jelentos potenciallal rendelkezo
hazai ipart és kutatas-fejlesztési tevékenységet.”
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Kovacs Csaba
A KPMG energetikai és kézizemi
tanacsadasanak igazgatoja

»Az allam piaci
szereploként valo
megjelenése -

a szabalyozas
tulajdonsemlegessége
mellett - akar pozitivan
is hathat a piac
fejlodésére.”

Kikényszeritett innovacio

A centralizalt, nagy kapacitasu erémuvek-
re épulé villamosenergia-piacmodell az
elmult évtizedben jelentés kihivasokkal
nézett szembe. A decentralizalt kapcsolt
energiatermelés terjedése, a megujuld
energiaforrdsok mérethatékony
felhasznaldsanak bévulése, az ambicidzus
klimapolitikai és energiahatékonysagi
célkitlizések, a felhaszndléi tudatossag
erésodése jelentds hatassal birnak a
nagyerémuvek, valamint az atviteli és
elosztdi infrastruktura jovébeli szerepére
és mukodéseére. A kereslet és a kinélat
id6beli eltérésének kezelésében a
hagyomanyos rendszerszint( kiegyen-
sulyozas mellett egyre nagyobb szerepe
van a villamos energia kilonb6zé
maodon torténd tarolasanak, illetve
alternativ felhasznalasanak.

Az egyensulytalan helyzetek elkertlésé-
nek és a beruhazasok optimalizdlasanak
egyik Utja a relevans piacok méretének
bévitése és a szabdlyozas centralizélasa.
Az EU 3. energiacsomagjaval 2009-ben
életre hivott, a nemzeti szabalyozé
hatdsagokat és az atviteli rendszer-
irdnyitokat tomorité szervezetek (ACER,
illetve ENTSO-E) adjdk az intézményi
bazisat annak a szabdlyozasi reform-
folyamatnak, amely a magyar energia-
szektort is igen jelentésen érinti.

Az atviteli halézatok fejlesztésének
kozponti, eurépai szintl tervezése,
valamint a regionalis kezdeményezések
mentén végrehajtott piac-0ssze-
kapcsolasok csak az elsé |épéseket
jelentették, amelyeket a minden
tagéllamban kdzvetlenll hatalyos
mUkodési szabalyok és szabalyzatok
(Framework Guidelines és Network
Codes) megalkotasa és alkalmazésa
kovet. Az egységes mikdodési
szabélyok alapjan bévitett piacméret
azt is jelenti, hogy az eddig
hagyomanyosan nemzeti hataskorbe
tartozé termeldi kapacitastervezés
regionalis és/vagy eurdpai szintre
helyezédik at. Ebben a ,tervezési
folyamatban” véleményem szerint a
versenynek egyre szU(kulé szerep jut
majd, azt sokkal inkdbb versenyalapu
szabélyozdi mechanizmusok (tenderek,
kapacitastermékek stb.) helyettesithetik.

A fent vazolt fejlédési folyamat soran
kialakul¢ villamosenergia-piac a
rugalmas, innovativ, rovid tavu termékek
bevezetésére és kereskedelmére

0sztonzi majd a piaci szerepléket.

A rugalmas kereskedés biztositasahoz
kulonosen fontos a szervezett piacok
termékeinek és folyamatainak
folyamatos fejlesztése, valamint a
szabélyozas gyakori, a tényleges piaci
folyamatokat és igényeket figyelembe
vevé felllvizsgélata. Mindezen piaci
kordlmeények kdzott a legnagyobb
szabalyozéi kihivasnak a tovabbra is
természetes monopoltevékenységként
mUikodé atviteli- és elosztd haldzatok
tarifaszabéalyozasat tartom. Az ellatas-
biztonsag fenntartdsa és az innovativ
megoldasok terjedése érdekében
tovabbra is magas finanszirozasi igény
jelentkezik ezeken a teruleteken,
amelyet csokkend felhasznéalas mellett
a hagyomanyos tarifaszabalyozasi
modszertan — a tarifaszint jelentés
emelése nélkil — nem tud majd kezelni.

A hazai energiapiacon markansan
megjelend allami szerepvallalds

két részre bonthaté: a szabdlyozas
alakitadséara, valamint a piaci részvételre.
Az arszabalyozas politikai befolyasolasa
(rezsicsokkentés) megingatta a

piaci szerepl6k bizalmat a fliggetlen
szabélyozd hatdsag intézmeényében,
masrészt torz 6sztonzékon keresztul
hosszu tavon nem fenntarthaté
keresztfinanszirozast eredményezett
az ellatasi lanc elemei kozott. Erdemes
azonban azt is megjegyezni, hogy —
habdr nem transzparens moédon —a
rezsicsokkentés az allami tulajdonu
véllalatok piaci alapon nehezen
magyarazhatd nyereségének jelentds
részét is elvonta. Az allam piaci
szerepl6ként vald megjelenése — a
szabélyozas tulajdonsemlegessége
mellett — akéar pozitivan is hathat

a piac fejl6désére. Az allam a
szabdalyozasi problémak , belsévé
tételével” sajat bérén érezheti azok
fenntarthatatlansagat, az elosztas és a
szolgaltatas tulajdonosi szétvalasztasaval
pedig hosszu id6 6ta halogatott kérdések
kerllhetnek felszinre. A jelenleqgi
ismeretek alapjan azonban az allami
szerepl6(k) dolga egyaltalan nem lesz
konnyd, hiszen a nemzetkozi portfdélidval
gazdalkodo, vertikalisan integralt
versenytarsak arelénye a szolgéltatasi
szinvonal tervezett — a szabalyozas
miatt azonban korlatozott lehetéségl —
emelésével aligha kompenzalhaté.
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A tagallami szabadlyozasok kozelitését, az egységességet
kivanjak biztositani a foldgazra, valamint a villamos energiara
vonatkozé Network Code-ok, amelyek kidolgozasaban az ACER
munkacsoportjain belul a Hivatal is aktivan részt vett.

Dr. Dorkota Lajos - MEKH

Az Energia Unid program részekéent az EU Bizottsag a korabban
mar ismertetett szakpolitikai elképzeléseit szamos esetben,

gy példaul az energiabiztonsag vagy a belsd energiapiac
megvalositasa esetében fontos Uj elemekkel kiegészitve, illetve
a korabbiaktdl eltéré hangsulyozassal mutatja be.

Dr. Ferenczi Kristof — Kinstellar
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A banyaszat eldtérbe kerulésének pozitivuma mellett bizonyos
pontokon komoly elmaradast latok a 2011-ben elfogadott,
2030-ig szolo Nemzeti Energiastratégiahoz képest.

Dr. Holoda Attila - AURORA

A regulatorok tobb EU és ERRA orszagban a korabbi
gyakorlatnal jobban fordultak a fogyasztok felé. Jorészt
koltségtakarékossagi okok alapjan és a szinergiahatasok
kiakndzhatosdga érdekében terjed az un. ,,multi utility
regulation”, vagyis a tobb kozmdvet szabalyozd hatdsagi

szerepkor.

Dr. Szoérényi Gabor - ERRA

Nagyra értékeljuk, hogy a MEKSZ javaslatara felallt az a
Kereskedelmi Szabalyzati Albizottsag, amelynek feladata lett a
KAT-rendszer atalakitiséra vonatkozé szabélyozasi koncepcid
kidolgozasa.

Dr. Uzonyi Zoltan - MEKSZ
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Ellatasbiztonsag és minoség a gyorsan

valtozo vilagban

Az Uj technolodgiak gyorsulé térnyerése,
a piaci, szabalyozdéi kornyezet gyors
véltozasai az energiapiac valamennyi
szerepl@jét paradigmavaltasra
kényszeritik. A tertletre korabban
hagyomanyosan jellemzé hosszu tavu
tervezhet8ség, a megtérulés kiszamit-
hatdsaga bizonytalanabba valt, noha a
beruhézéasok forrasigénye a novekvd
kockazatok mellett sem csokkent.

A gyorsan valtozo vilag a szerepléket
stratégidjuk folyamatos elemzésére,
felllvizsgélatara készteti, mindekodzben
képessé kell valniuk olyan rendkivdli
helyzetek kezelésére is, mint amilyen
az orszag energiabiztonsaga szempontja-

Dr. Dorkota Lajos

bol kiemelten fontos szomszédos
orszagban elhtzdédé konfliktus, annak

elére nem tervezheté kovetkezményei.

Az EU belsé szabalyozasa és az
egyes unios tagallamok nemzeti
szintl jogalkotdsa a versenyképesség,
a hatékonysag javitasat tlzi ki

célul, amely az energiaellatas
folyamatosséagénak garantalaséaval

és min8ségének javitasaval
Osszefliggésben lehet csak sikeres.
Ennek garanciai a nemzeti regulatorok,
melyeknek komplex adatbazisaikra
alapozva képesnek kell lennitk mind
uniés, mind nemzetgazdasagi szint(
stratégiai tervezésre, a rugalmas és

EInok, Magyar Energetikai és KozmU-szabalyozasi Hivatal

hatékony szabalyozasra, valamint a
hosszU tavu nemzetgazdasagi célokat
veszélyeztetd egyensulytalansagokkal,
aranytalansagokkal szembeni fellépésre.
A szikségszer( beavatkozasoknak
azonban kockazatai is vannak, amelyek
kovetkezmeényeit mérlegelni kell.

A 2014. év volt az elsé teljes év,
amelyben a Magyar Energetikai és
KozmU-szabalyozasi Hivatal onallo
szabalyozo szervként, rendeletalkotoként
jart el a villamosenergia-, a foldgéaz,

a tavhdellatas, illetve a vizikozm-
szolgaltatas teruletén.

Az eurdpai villamosenergia-piac
mUkodését az utdbbi években novekvd
mértékben befolydsolta a megujuld
energiaforrasbol torténd villamosenergia-
termelés térnyerése. A nem piacérett
technologiak tamogatéasa, valamint a
megujulé energiaforrasbdl termeléknek
a betéaplalasnal és a csatlakozasnal
biztositott elsébbsége torzitotta a piac
hatékony mikodését. Ennek, valamint
a relativ magas foldgézar kovetkeztében
szinte valamennyi tagallamban,

igy hazankban is egyre inkabb
kiszorulnak a piacrél a nagy hatasfoku,
hagyomanyos, féként gaztlzelésu
erémUvek. Ez a folyamat jelent&sen
befolyasolja a villamosenergia-rendszer
szabalyozhatésagat.

Az ellatasbiztonsag, és a minéségi
energiaszolgaltatas gyakorlati
megvaldsulasanak garancialis eszkoze
a piac-0sszekapcsolas. Jo példa erre

a 2012 6ta hatékonyan m(ikodd cseh-
szlovak-magyar (CZ-SK-HU) méasnapi
villamosenergia-piacok 6sszekapcsolasa,
amelyhez intenziv elé8készité munka
utédn 2014. november 19-én Romania
is csatlakozott. A kdvetkezd évek egyik
legnagyobb szakmai kihivasa a piac-
Osszekapcsolasok tovabbi szélesitése
és a kelet-kozép-eurdpai piacok
Osszekapcsolasa a mar osszekapcsolt
észak-nyugat-eurépai piacokkal.

A kozos energiapiac hatékony
mUkodéséhez azonban biztositani

kell a szlikséges infrastruktdrat is.
Régota napirenden van az észak-déli
gézfolyosé vezetékeinek megépitése,
ami javitana a min&ségi energiaellatast
és az ellatasbiztonsagot az érintett
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uniés tagéllamokban. A tervezett
észak-déli folyosé Uj eleme a szlovak-
magyar interkonnektor, amely tovabb
noveli hazank foldgazimport-kapacitasat

lehetéségeit.

A tagéllami szabalyozasok kozelitését,
az egységességet kivanjak biztositani
a foldgazra, valamint a villamos
energiara vonatkoz6 Network Code-
ok, amelyek kidolgozaséban az ACER
munkacsoportjain belul a Hivatal

is aktivan részt vett. A Network
Code-okkal kapcsolatos véaltozasok
keretében 2015. oktdber 1-jétdl Uj
kapacitastermékek (negyedéves,
napon bellli) jelennek meg, amelyek
varakozasaink szerint megvaltoztatjak
a korabbi kapacitéslekotési stratégidkat.

A villamosenergia-piacokon az utébbi
id6ében nagy szdmban jelentek

meg idéjarasfiggd megujuld
energiaforrassal termelé szél- és
naperémuvek. A rendszerirdnyitdk
helyi szinten mar egyre kevésbé

tudjdk megfeleléen kezelni az

ennek kovetkeztében kialakuld
egyensulytalansagokat, igy e teruleten
kulonosen fontos a tagéllami szabalyok
egymaéshoz kozelitése, harmonizélasa.
A rendszerszintl szolgaltatdsok
piacanak hatékony m(kodése, valamint
a min6éségi energiaszolgaltatas
folyamatos biztositdsa érdekében egyre
inkabb fontossé vélik mind a kindlati,
mind a keresleti oldal rugalmassaganak
novelése.

Az &tlathato piaci folyamatok
megvaldsulasat kivanja tAmogatni

a nagykereskedelmi energiapiacok
integritasarél és atlathatdsagéarol

sz6l6 EU-rendelet (REMIT), amely a
bennfentes informécidk kdzzétételének
el6irdsaval és a tranzakcidkra
vonatkozo adatszolgéltatas el6irdsaval
a hatékony piaci mikodés korlatjait
kivénja felszamolni. Megkezd&édétt

a rendelkezésre all6 informaciok,
ismeretek, adatforrasok felmérése a
piacmonitoring rendszerének kialakitasa
érdekében, tovabba a Hivatal az

ehhez szlkséges adatokhoz vald
hozzaférés érdekében egytttmikodési
megallapodast irt ald az ACER-rel.

Eurépai szinten tovabbra is kiemelt
téma a megujuld energia hasznositasa.
A jelenlegi villamosenergia-piaci
folyamatokat tekintve a Bizottsag
szUkségesnek latta a kordbbi

rendszer &talakitasat és a megujuld
energiaforrasbdél termelék aktivabb
bevonéasat a piaci folyamatokba.

A 2014-2020 kozotti idészakban
nyujtott kdrnyezetvédelmi és
energetikai allami tamogatéasokrol
57616, 2014. julius 1-jén hatélyba lépett
bizottsagi irdnymutatés igy alapjaiban
véltoztatja meg a kordbbi szabalyozast.
igy a megujulé energiaforrasokat
felhasznal6 villamosenergia-termelék —
meghatdarozott kivételekkel — mar csak
tendereztetés Utjan elnyert miikodési
tdmogatasban részesulhetnek

2017. januar 1-jétél, ami biztositja

a tdmogatasra fordithat6é 6sszegek
leghatékonyabb felhasznéalasat és

a megujulé energia hasznositasi

célok elérését a legkisebb terhet
haritva a fogyasztokra. A megujulé
energiaforrasbél termelék
piacintegraciojat segiti el az is, hogy
az Uj szabdlyozas alapjan 2016. januéar
1-jétél a termeldk — néhany kivételtdl
eltekintve — mar a piacon kotelesek
értékesiteni és a tdmogatasuk egy piaci
arhoz adddo prémium lesz.

Az Uj médszer a rendszerszintl
szolgaltatdsok piacan is nagyobb
rugalmassagot var el a megujuld
energiaforrasbol termeléktdl,

hiszen nekik is meg kell fizetnitk

a menetrendtdl valo eltérés
kiegyenlitésének szokasos koltségeit
abban az esetben, ha mikaédik a napon
beldli likvid piac.

A megujulé energiatermelésre vonatkozé
szabdlyozés kidolgozasa soran az érintett
technolégidk komplex, azaz a villamos
energia, hé, valamint kozlekedés célu
hasznositaséat kell szem el6tt tartani.
Tamogathatd az a célkitlizés, hogy a
villamosenergia-rendszer szémara az

~A megujulo energiaforrasbol termelok
piacintegraciojat segiti elo az is, hogy az uj
szabalyozas alapjan 2016. januar 1-jétol a termelok
- néhany kivételtol eltekintve — mar a piacon
kotelesek értékesiteni és a tamogatasuk egy piaci
arhoz adodo prémium lesz.”

~Az energiaszektorban
latvanyos atalakulas
zajlik, amely még

a szakértoket is
megosztja.”

adott pillanatban ,felesleges” megujuld
alapu villamos energiat az un. Power-
To-Gas vagy Power-to-Heat folyamatok
révén hasznositsuk, taroljuk.

KUlon figyelmet érdemel a héztartasi
méret( kiserémUvek beépitett teljesitd-
képességének az utdbbi idészakban lezajlott
ugrasszer( novekedése, ami esetikben
kiemeli a mérés és elszamolas fontossagat,
valamint az okosmérés és az okos héaldzati
rendszerek bevezetésének jelentéségét.

Az energiahatékonysagrol szolé EU-
iranyelv rendelkezései el6segitik az
energiahatékonysag javitasat és ezaltal
az energiafogyasztas csokkentését, a
fenntarthatésag elérését. Az iranyelv
tobb pontjaban érvel a tajékoztatas és
szemléletformalas fontossdga mellett,
amit a Hivatal is tamogat és az energia-
megtakaritas hatékony eszkozének tart.
A Hivatal energiahatékonyséagi honlapot
fejleszt: ezzel kivanja elésegiteni az
energiahatékonysaggal kapcsolatos
informaciok, jogszabalyok, finanszirozasi
lehetdségek, ajanlott gyakorlatok minél
szélesebb korben torténé megismerését.
Az orszagos szintl intézkedések
kidolgozdsahoz azonban elengedhetetlen
a helyi sajatossagok ismerete. A cél az,
hogy minél tobb felhasznélo, fogyasztd
részére legyen konnyen és gyorsan
elérhetd az energiahatékonysaggal
kapcsolatos helyi tanacsadés. A Hivatal
ezért javasolja a Nemzeti Energetikusi
Halbzat |étrehozasat, amely a tajékoztatas,
tanacsadas révén hozzajarulhatna a
megtakaritasi célok eléréséhez.

Az energiaszektorban latvanyos
atalakulas zajlik, amely még a szakértdket
is megosztja. Vannak, akik robbanasszerd
atalakulasrol beszélnek, mig masok
egymasra épulé folyamatokbdl &llo,
gyors és hatékony fejl6désrél. Ba&rmelyik
megkozelitést is fogadjuk el, a nemzeti
regulatorok, igy a Magyar Energetikai

és Kdozmli-szabélyozasi Hivatal feladata

is az, hogy a folyamatosan véltozo
kornyezet kihivasaira a nemzetgazdasag
hosszu tavu versenyképességének,

az energiaellatas folyamatossaganak
garantélasaval és minéségének
javitasaval gyorsan reagaljon.
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EU-s szabalyozasi torekvések a tagallami
szeéttagoltsag ellen

Az Eurépai Unioé (EU) jelenleg hatalyos
energiapolitikai keretrendszerének
megalkotasa 6ta a vilag, és ezen

belll Eurdépa energiapiaca alapveté
valtozasokon ment keresztul.

A nemzetkozi pénzlgyi valsag, a
Fukusimaban tortént atomerémdvi
katasztréfa, a német Energiewende,

az Amerikai Egyestlt Allamokban zajlé
.palagaz-forradalom”, vagy az orosz-ukrén
konfliktus mind csak néhany kiragadott
példa azon események sorabdl,
amelyek jelentés hatast gyakoroltak

és gyakorolnak jelenleg is az eurdpai
energiapiacok mUkodésére. A gazdasagi,
technoldgiai és politikai valtozasok mellett
szintén fontos valtozasok zajlanak az
eurdpai tarsadalomban, ideértve tobbek
kdzott az infokommunikécio térnyerését,
és ezzel 0sszefliggésben az informacids

Dr. Ferenczi Kristof

Partner, Andréko Kinstellar Ugyvédi [roda

térsadalom kialakuldsat, valamint az
energiaszegénység egyre novekvé
problémajat és ennek tarsadalmi-
politikai hatasat kulonosen a kelet-
kozép-europai és déli EU tagallamokban.

Az EU évek 6ta keresi a megoldast

a megvaltozott gazdasagi, politikai

és technoldgiai kornyezetbdél adédoé
energiapolitikai kihivasokra. Ezen
Utkeresési folyamat 2015-ben fontos
allomasahoz érkezett azaltal, hogy

az Eurdpai Bizottsag (EU Bizottséag)
2015. februar 25-én hivatalosan is
meghirdette az Eurdpai Energia Unié
(Energia Unio) létrehozataléra irdnyuld
atfogd energiapolitikai programjat.

A kezdeti — elsédlegesen az orosz-ukran
konfliktusbdél adéddan Lengyelorszag
altal felvetett — elképzelések alapjan

az Energia Unié alapvetéen a foldgéz-
ellatasbiztonsag teruletén kialakitando,
a tagallamok kozotti szorosabb
egyuttmUkodésre vonatkozott volna.
Az Uj EU Bizottsag 2014 végén tortént
felélldsat kovetéen azonban az Energia
Uniodra vonatkozo elképzelések ennél
joval szélesebb korl értelmezést
nyertek, és a megalakult Juncker
Bizottsag éaltal 2015. februarjdban mar
az EU energiapolitikdjanak valamennyi
lényeges elemét magaban foglalo,

Uj energiapolitikai program kerult
meghirdetésre.

Az Energia Uni6 program jelentéségét
érzékelteti, hogy Maros Sefcovic, aki az
EU Bizottsag Energia Uni6 programért
felel6s alelnoke, az Energia Unid
programot az EU energiapolitikajaban
az elmult négy évtizedben
bekovetkezett legnagyobb valtozasnak
nevezte. Az Energia Uni6 kiemelkedd
fontossagat mutatja tovabba az is, hogy
a Juncker Bizottsag altal meghirdetett,
10 EU prioritadsbol allo, atfogd unios
politikai program 3. szamu prioritasat
alkotja az Energia Unié programja.

Az Energia Unié program kozéppontjaban
az energiabiztonsag, az egységes
belsé energiapiac megteremtése,

az energiahatékonysag, tovabba a
klimapolitikai célok megvalodsitasa

és az Uj technologidk fejlesztésére
irdnyuld kutatds-fejlesztés és innovéacio
programja all. E célkitlizések az EU
Bizottsag altal az elImult masfél évben
kozzétett dokumentumokbdl a szakmai
kozvélemény szamara ismerdések
lehetnek, igy felmerdl a kérdés, hogy
mennyiben tekintheté az Energia Unié
programjanak meghirdetése tényleges
Ujdonsagnak és mennyiben a Iétezé unids
energetikai szakpolitikak kommunikéaciés
jellegl Ujracsomagolasanak.

Jogaszi megkozelitéssel e kérdést tovabb
arnyalja, hogy az Energia Unié programot
az EU Bizottsag ugynevezett Kozlemény
forméajaban hirdette meg. Mivel az EU
Bizottsag Kozleményei jogilag nem
kotelezd érvényld dokumentumok,

a Kozleményben megfogalmazott,
tagadhatatlanul jelentéségteljes és
ambiciozus célkitlizések tényleges
megvalodsitdsa szamos tovabbi
jogalkotasi lépés megtételét igényli.
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Az EU Bizottsag szandékanak
komolysagat jelzi, hogy az Energia
Uni6 Kdzlemény részeként az Energia
Unié megvalésitasara vonatkozdan egy
15 pontbdl &ll6 részletes, hataridéket
és felel¢soket is egyértelmien
meghatérozé Utiterv is elfogadasra
kerllt. Mindazonaltal, az a kérdés,
hogy az EU Bizottsag Energia Uniéra
vonatkozé elképzeléseibdl végul milyen
elemek, milyen tartalommal és milyen
id6ékeretben fognak ténylegesen
megvalésulni, jelentés mértékben az
uniés tarsszervek — ideértve kulondsen
a Tanéacsot és az Eurdpai Parlamentet —
egyuttmukodési készségének a
figgvénye. Ebb6l a szempontbdl pozitiv
fejleményként értékelhetd, hogy az
Energia Unié program meghirdetését
kovetéen az Eurépai Tanacs a program
sarokpontjai tekintetében egyértelmd
tdmogatdsardl biztositotta az EU
Bizottsagot.

Mivel az Energia Unié program
bemutatasa, még dsszefoglalé jelleggel
is, jelentésen meghaladna a terjedelmi
korlatokat, igy az aldbbiakban néhany, a
magyar energiapolitika szempontjabdl
kulondsen is aktuélis példan keresztil
érzékeltetem az Energia Uni6 program
jelentéségét. Az Energia Unié program
egyik jelentés Ujdonsaga, hogy a
kordbban kulonéllé elemekként kezelt
energiapolitikai és klimapolitikai
célkitlzéseket egységes szemlélettel
kozeliti meg. Emellett a kordbbiakhoz
képest szintén Uj elem, hogy az Energia
Unié program részeként az EU Bizottsag
a kordbban mar ismertetett szakpolitikai
elképzeléseit szamos esetben, igy
példaul az energiabiztonsag vagy

a belsé energiapiac megvaldsitésa
esetében fontos Uj elemekkel
kiegészitve, illetve a korabbiaktdl

eltéré hangsulyozadssal mutatja be.

Az energiabiztonsag ugyan régoéta

az EU energiapolitikajanak fontos
célkitlizését képezi, az elmult idészak
nemzetkdzi eseményeire tekintettel
azonban méra az eur6pai energiapolitika
kdzponti célkitlizéséve valt. Ezt

a megkodzelitést az EU Bizottsag

2014 majusaban kiadott, az Eurdpai
Energiabiztonsagi Stratégiarél szélo

Kozleménye is tlkrozte, és az e
dokumentumban foglaltak az Energia
Unioé energiabiztonsagi stratégiajanak
is az alapjat képezik. Az EU Bizottsag
az energiabiztonsag szempontjabdl
alapvet6 fontossagunak tekinti, hogy

a tagéllamok harmadik orszagokkal
kotott energia beszerzési szerzédései
az uniés joggal 6sszhangban legyenek.
Ennek biztositaséara az EU Bizottsag az
eddigieknél jéval komolyabb szerepet
szan sajat magéanak, a tagéllamok és
harmadik orszagok kozott megkotésre
kertlé kormanykozi megéllapodasok,
valamint az e kormanykdzi megéllapo-
désok alapjan megkéotésre kerllé
kereskedelmi megaéllapodasok fellgyelete
és felllvizsgélata tekintetében is.

E témakorhoz kapcsoléddan az EU
Bizottsag az unié energiabiztonsagéat
érint6 foldgaz-kereskedelmi
szerz8dések tekintetében atlathatdsagi
kritériumokat kivan bevezetni.

Az egységes belsé energiapiac létre-
hozatala szempontjabdl az EU Bizottsag
két alapvetd célkitlizést hataroz meg:

(i) a tagéllami energiapiacok fizikai 6ssze-
kapcsolasat, és (ii) a nemzeti energiapiaci
szabalyozdsok dsszehangolasat.

Az elsé célkitlizés megvaldsitdsdhoz
nagyon jelentds finanszirozéi hattérre
van szukség, mig a masodik célkitlizés
megvalositasa erds kozponti, uniés
szint( politikai felhatalmazast feltételez.
A hélozati beruhéazasok terlletén
fennéllé finanszirozési nehézségek
valamennyi e targykorben az EU
Bizottsag altal kozzétett dokumentum
visszatérd elemei. Kérdés, hogy e
probléma megoldasaban az Uj EU
Bizottsagnak sikertl-e attorést elérnie.
Hasonldan kérdéses, hogy a tagéllami
szuverenitas egyik fontos fokméréjének
tekintett nemzeti energiapolitika
mozgasterét érinté Uj uniés
kdzpontositd torekvéseket miként fogjak
a tagallamok elfogadni. E kérdések —
kozosségi jogalkotésban is esetlegesen
megjelené — végkimenetele szintén
jelentés mértékben befolyasolja az
Energia Unié program tényleges
értékelését.

Szabdlyozési szempontbdl az Energia
Unié program legjelentésebb elemeinek

~Az Energia Unio program egyik jelentos ujdonsaga,
hogy a korabban kiilonallo elemekként kezelt
energiapolitikai és klimapolitikai célkitizéseket
egységes szemlélettel kozeliti meg.”

az egyike az (j uniés villamosenergia-
piaci modell kialakitdséra vonatkozd
javaslat megfogalmazésa. Tény,

hogy a megujuldk tomeges
elterjedése, az energiaigények
megvaltozésa, az energiafogyasztési
szok&sok atalakuldsa és a globaélis
energiapiac atrendezddése az eurdpai
villamosenergia-piacokat alapjaiban
rengették meg. E szempontbdl nagy
kérdés, hogy e kihivasokra milyen Uj
villamosenergia-piaci mikodési modellt
fog az EU Bizottsag vélaszul kidolgozni.
Magyarorszag szamara e kérdéskor

a Paks Il projekt miatt kilonosen

is relevans, hiszen az Uj unios
villamosenergia-piaci modell jelentés
mértékben meghatérozhatja a Paks Il
projekt jovébeni Uzleti mozgdasterét is.

Az energiahatékonysag tekintetében
fontos Ujdonsag, hogy az Energia Unid
programban az energiahatékonysag
elsédlegesen nem, mint klimapolitikai
eszkdz, hanem, mint egy Uj
energiaforras jelenik meg, és ezéltal —
klimapolitikai jelentéségén tulmenéen —
az energiahatékonysdg meghatéarozé
szerephez jut az energiabiztonsag
megteremtésében és a keresletoldal
szabdlyozas lehet6ségén keresztll az U]
villamosenergia-piaci modellben is.

Az Energia Unié programja a magyar
energiapolitika és energiapiaci
szabdlyozas szdméra a fentiekben
példalézo jelleggel kiemelt
szempontokon tUlmend&en azért is

bir kilonos jelentéséggel, mivel az
Energia Unié programon keresztul az

EU Bizottsag egyértelmien a jelenlegi
eurépai energiapiac széttagoltsaganak
megszlntetését, és a 28 tagéllami
részpiac helyett egy valéban egységes
eurépai energiapiac létrehozasat

kivanja elérni. Mivel az EU Bizottsag
alldspontja szerint a hianyz6 halézati
Osszekotetések mellett az energiapiacok
széttagoltsadganak legfébb oka az eltérd
tagéllami szabélyozésokban keresendé,
ezért az EU Bizottsag a tagallamok
energiapolitikai és szabdlyozasi
kérdésekben jelenleg még meglévé,

tdg mozgésterét jelentds mértékben
korlatozni és ezzel egyidejlileg a
dontéshozatali folyamatokat pedig
kézpontositani akarja. E kdzpontositd
torekvésekre példa az Eurdpai
Energiaszabalyozék Egyuttmikodési
Ugynokség jogkoreinek erételies
bévitésére, valamint a regionalis szinten
szervez6d6é rendszeriranyitas kialakitasara
vonatkozé javaslatok megfogalmazasa is.
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Energiapolitikai iranyvonalak

A szabalyozas vonatkozasaban az

elmult idészakot a visszafogott
mUkodés jellemezte. A piaci szereplék
korabban aggodalommal tekintettek a
szabalyozénal tortént Iényegi szervezeti
és mUkodési valtozasra attol tartva,
hogy a feldlldsat kovetéen a kiterjesztett
hataskord szabalyozd majd olyan
terlUleteken is beavatkozik, amelyeken
egyébként nem lenne szlkséges.

Habar tartani lehetett a szabalyozasi
tllterjeszkedés esetleges kialakulasatol,
ennek nem sok jelét lathattuk az elmult
id&szakban, sét inkabb egy moderaltabb
szabalyozéi mikodésnek lehettlink tanui.

A 2015-0s évben az eurdpai unios
szabdlyozasnak valé megfelelés
érdekében a regulacio oldalarol a

Dr. Holoda Attila

Ugyvezet6 igazgatéd — Aurora Energy Kft.

Network Code-ok és Guideline-ok
implementalasanak el6készitése zajlik,
amelyben a Hivatalnak is fontos
szerepe van. Lényeges, hogy a
nemzetkozi tapasztalatokat megismerve
és azokat elemezve azon dolgozzon,
hogy ezek az U] szabalyozasok a
legmegfelelébb maédon kertljenek
atlltetésre a hazai rendszerbe.

A szabalyozénak nagy hangsulyt kell
fektetnie a hatarkeresztezé kapacitasok
O0sszehangolasara a szomszédos
allamokkal, igy feladatai kdzé tartozik,
hogy nemzetkozileg is jelen legyen
ebben a szabélyozasi folyamatban.

A szabalyozé energiahatdsag
mUikodésének visszafogottsagat
leszamitva Udvozitének tartom, hogy a

banyaszat valamelyest ismét a figyelem
kozéppontjaba kerult Magyarorszagon.
2014 nyaran a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium (NFM) szénhidrogén
kutatésara, feltarasara és kitermelésére,
valamint geotermikus energia kutatasa,
kinyerése és hasznositasa céljabol irt
ki felhivast banyészati koncesszidkra,
majd a palyazatokat kovetéen tobb
tarsasaggal szerzdédést is kotott.

A felel6s minisztérium a szénhidrogén
koncessziokat a szerzédések hatalyba
|épésétdl szamitott 20 évre, a
geotermikus koncessziok idétartamat
pedig 35 évre szoéldan kototte meg.
Ezen koncessziok kiadasat kovetden,
2015 tavaszan az NFM Ujabb péalyazati
felhivést tett kozzé barnakészén
feltarésara és kitermelésére, valamint
szénhidrogén kutatasara, feltarasara

és kitermelésére az orszag tobb
pontjara vonatkozdan. Karosnak tartom
azonban, hogy a 150 éves mikodést
magaénak tudé Banyakapitanysagokat,
teljesen logikatlanul és indokolatlanul
beolvasztottdk a Kormanyhivatalokba.
Ennek a folyamatnak — ugy vélem —

a banyaszati hivatali Ugyintézés
elhlzédasa és a szakmaisag hattérbe
szorulasa lesz az eredménye.

Magyarorszagon hozzavetélegesen
1,5-2 milliard kobméter foldgéz
termelhet6 ki a foldgazmez6kbdl,
amely mennyiség jelentds része az
1998. januar 1-je el6tt termelésbe
allitott szénhidrogén-mezékbd|
szarmazik. A gazmez6kbdl kitermelhetd
és értékesitheté mennyiség azonban
folyamatosan csokken, emellett

az Oroszorszagbol importalt

foldgaz mindségéhez képest egyre
kevésbé stabil mingségu foldgaz jut
kotelezden a hazai rendszerbe. Az
egyetemes szolgaltatasban az éves
géazfogyasztas korulbelll 3,2-3,5
milliard kobméter, amelybdl a lakossagi
géazfogyasztas meghaladja az 1 milliard
kobmétert. Ehhez az elImult években
hozzavetdlegesen 1 milliard kobméter,
Magyarorszagon kitermelt foldgaz
kerdlt a rendszerbe, amely jelenleg mar
csak 800 millio kobméter kordl mozog,
nagyrészt a szabalyozott aron torténd
atvételnek koszdonhetden. A fogyasztas
ellatasahoz a hazai gazmezéknek is
hozza kell jarulniuk, igy a termelésbdl
kiesett gazmennyiséget valamilyen
uton pétolni kell.
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Az orszag teruletén kis eléforduléassal
vannak még leléhelyek, amelyeket
érdemes lenne megkutatni. Ezekre

a felel6s minisztérium id6kozonként
palyazatot ir ki, emellett a nem
hagyomanyos szénhidrogén-kutatas és
-kitermelés elémozditdsanak céljabol a
vonatkozé 12 szazalékos banyajaradékot
2 szazalékra csdkkentette.

Ezt motivacios szempontbdl jonak
tartom, azonban azt latni kell,

hogy a banyajaradéknak csak a
termelés megkezdését kdovetben van
jelent8sége, sokkal inkdbb a beruh&zast
kellett volna serkenteni a nem Iétezé
termelés helyett. A nem hagyomaéanyos
szénhidrogének banyajaradékanak
csokkentése is jelzi, hogy
Magyarorszagon szukséges a hazai
termelés ndvelésének elémozditasa,
hisz lecsdkkent az a mennyiség,

amely bekerll a szabalyozott

piacra. A banyaszat (elsésorban a
foldgazbanyaszat) alakuldsa pedig a
tarifaszabalyozas szempontjabdl is
meghatérozo, a jelenleg érvényes,
rendeleti torzitott foldgézérték-szamitas
miatt kritikus helyzetben van.

Magyarorszagon a nem hagyomaéanyos
szénhidrogének kdzul a mérgagéz
(shale gas) és a tomott kézetekben
bezarodott tight gas kitermelését
érdemes megemliteni. Ennek a gadznak
a kutatdsa és kitermelése azonban igen
koltséges és nagy kockézattal terhelt,
illetve sikertelenség esetén a kutak
felszdmolésa is hatalmas koltségeket
emészt fel. Egy, a makéi arokban
tortént furas példaul négy-otszoros
koltséget jelent, mint egy hagyoményos
foldgazkut furasa, hiszen egy kut
lefUrésa és repesztése elérheti a

25-30 milli amerikai dollart is, szemben
a hagyomanyos szénhidrogénkutak
esetén kalkulalhat6 6-8 millié dollaros
farasi koltséggel. Koltséges terllet,
emellett a margagéaz esetében szamos
tényezét is figyelembe kell venni: az
eltérd infrastrukturalis és urbanizacios
sUrliségen tul az 6sszetettebb és
szélséségesebb foldrajzi-geolégiai
adottsadgok miatt fokozottabb
el6készitést igényel, mint az amerikai
kontinensen, igy a hidraulikus
repesztéshez a kutszerkezetnek is
stabilabbnak kell lennie.

A bényészat elétérbe kerllésének
pozitivuma mellett azonban bizonyos
pontokon komoly elmaradést latok

a 2011-ben elfogadott, 2030-ig

sz6l6 Nemzeti Energiastratégiahoz
képest. A stratégia részletes
leirdsokat, elérejelzéseket és javasolt
intézkedéseket tartalmaz, de Ugy
la&tom, hogy egyes terlleteken
mégsem e mentén haladnak a
folyamatok az energiaszektorban.
Ezek kozul els6ként emliteném a
konszenzuson alapulé atom-zdld-szén
elképzeléshez kapcsolédo tavhdszektor
helyzetét. A dokumentum azt az irdnyt
mutatta, miszerint a tdvhétermelést

a jovében kis méretben, kozosségi
alapon lenne érdemes mukodtetni

és ehhez kapcsoléddan a megujulé
energiaforrasok felhasznalasanak
novelését kezdeményezte. Volt abban
perspektiva, hogy a kis kozosségek
maguk kezdjék létrehozni és
Uzemeltetni a tavhészolgaltatdkat.

Ez az elképzelés azdta egy-két helyen
meg is valésult. Van ahol a geotermikus
rendszereket kaszkadrendszerrel
nagyon jol kiegészitették a helyi
gyogyfurdével, vagy 0sszekapcsoltak
az onkormanyzatokhoz tartozé
intézményekkel az energiaellatas
megoldasanak érdekében. Sajnélatosnak
tartom azonban, hogy az Eurépai Unid
sok esetben tovébbra is tulrészletezi

a pélyazati kiirdsokat, nem ad
rugalmassagot az onkormanyzatoknak.
Szamos onkorményzat mér eleve
elesik a lehet6ségtél, mert az EU éltal
elvart onrészt sem tudja biztositani,
vagy esetleg nem pontosan a kiirds
térgydhoz kapcsolédé fejlesztésre van
szlksége. A stratégidnak pont az lett
volna a célja, hogy helyzetbe hozza a
kis dnkormanyzatokat. Ezzel szemben,
jelenleg az orszagos szinten torténé
kdzpontositas, integracié felé halad a
rendszer.

A kovetkez6 eltérés az atom-szén-zold
elképzelésben mutatkozik. Az elmult
Ot évben nem valésult meg komoly
z6ldberuhazas Magyarorszagon. Ennek
hidnya az EU-s vallalasaink elérését

is hatraltatja. Emellett elkotelez6dés
tortént egy nagy energetikai

beruhédzas mellett, amely nem csak
ellehetetleniti a zold beruhazasokat, de

az energiastratégidban megfogalmazott
tdbbé-kevésbé kiegyensulyozott
atom-zold-szén harmas elképzelés
megvaldsulasat is veszélyezteti.

A stratégia el6érejelzést tartalmaz tovabba
arra vonatkozdéan is, hogy a piacon
mekkora beruhazasi igény mutatkozik

a fenntarthaté muikodés és fejlédés
erdekében. Akkor az el6rejelzés szamos
régi, elavult és alacsony hatasfoku
erému jovébeli kivaltadséaval szamolt.
Ennek ellenére azt lathatjuk, hogy 2010
Ota mar évente tobb mint 10 szazalékkal
csokkent az energiaszektorba
visszaforgatott beruhazasi érték.

Ez hatalmas 0sszeg! A tarsasagok tobbek
kozott az extraaddk, a véllalatokra kivetett
ado, a kiszamithatatlan Gzleti kornyezet,
valamint a politikai célokat szolgald

és atgondolatlan rezsicsokkentés
bevezetése miatt, teljesen logikus
|épésként, visszafogték beruhazésaikat,
illetve a szikséges karbantartasok is
elmaradtak, vagy elhalasztottédk azokat.

A fejlesztések elmaradasa miatt a meglévé
rendszereink akadozasa/gyorsabb
amortizalédasa varhato, hiszen a foldgaz-
és villamosenergia-rendszerekbdl igenis
hianyozni fog az azok fenntartéséara/
fejlesztésére el nem koltott 6sszeg.

Végezetll, az elfogadott stratégia

az energiahatékonysdg és
energiatakarékossag fokozéasat

is kezdeményezte, amelyekkel
véleményem szerint a legjelentésebb
energiafelhasznélas-csdkkenést
lehetett volna elérni az elmult évek
soran, az éves foldgazfogyasztas
esetében akar 1,5 millidrd kobméteres
csokkenést is. Az orszag ezeket a
programokat kidolgozva, részoruléas
alapon nézve, a jelenlegitél eltéré, és
egyben igazsdgosabb rezsicsokkentést
tudott volna véghezvinni a felhasznélas
mérséklésével, szemben az egységes
energiaar-csokkenésre fékuszald
.rezsicsokkentéssel”, amely tovébbra
is pazarldsra 0sztoénoz, és még a
szolgaltatdkat is megtérllési szint alatti
helyzetbe sodorta. Ugy vélem, hogy
egy szociélis alapon mikodé szolgéltatéi
juttatasi rendszert ki lehetett volna
dolgozni Ugy, hogy az abba bevont piaci
szerepl6k, szakmai szervezetek is részt
véllaltak volna a megvalésitasban.

~A fejlesztések elmaradasa miatt a meglévo rendszereink akadozasa/gyorsabb
amortizalodasa varhato, hiszen a foldgaz- és villamosenergia-rendszerekbél igenis
hianyozni fog az azok fenntartasara/fejlesztésére el nem koltott 6sszeg.”
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Kovetkezetes gondolkodas

Az ERRA' tdbb mint 30 orszag
energetikai szabalyozd hatdsagait
tomorité onkéntes regulatori szovetség,
amely nem épul egységes jogi
irdnyelvekre, tagjainak piaci strukturgja,
mUkodési modellje eltérd, és az egyes
orszagok a piacépités folyamatéban is
kilonbozd l1épcséfokon alinak. Emellett
az egyes tagorszagok kormanyainak
energia-, klima- és szociélpolitikai
prioritasai, amelyek meghatarozzak

a szabalyozas mozgasterét — akar
véalasztasi ciklusonként is, — jelentésen
eltérnek egymastol. Ezért minden
tagunkra jellemzd szabalyozasi hattérrdl
nem lehet beszélni, inkabb a fontosabb
koz0os kihivasokat prébalom kiemelni.

Az eurdpai szabalyozo hatésagok
(regulatorok) fontosabb kihivasai
Az eurdpai energia- és klimapoltikai
célok lassu, de mégiscsak eléremutaté
és teret nyeré megvaldsitasa
atalakitotta, és tobb orszagban at

fogja alakitani az energiapiacokat.

Ezek a folyamatos véltozdsok hozzéak
magukkal a szabalyozasi kihivasokat.
Ha elemezzik az egy id6ben

haté komplex jelenségeket, akkor
nyilvanvaléva valik, hogy a korabbi piaci
modellekre kidolgozott szabalyozasi
elvek a legtobb kihivasra nem adnak
megoldast. Vegyuk sorra ezeket a
fontosabb szabalyozdi kihivasokat:

Dr. Szérényi Gabor

a) A megujulok, tobb esetben tulzo,
,piacidegen” tdmogatasa és az
energiahatékonysag-novelési
intézkedések segitése olyan
piactorzitd hatdsokat eredményezett,
amelyek szabalyozoi korrekciokat
igényelnek. A regulatoroknak — a piaci
folyamatoknak, versenyfeltételeknek,
a befektetdi hajlanddéségnak és a
fogyasztéi terheknek a folyamatos
figyelemmel kisérése mellett — olyan
megbizhato értékelési rendszerrel
kell rendelkeznitk, amely alapjan
azonosithat6 az a helyzet, amiben
a hazai meguijulé részarany, vagy a
térségi piacokrol szarmazo, ,,olcsé”
és korlatozottan szabalyozhato
megujuloé alapu termékkinalat méar
olyan hatasokat valt ki, ami;

- arendszerirdnyité szamara
neheziti, vagy nagyon megdragitja
a rendszer szabéalyozhatdsagat,
koltségessé teszi a rugalmassag
fenntartasat, illetve

- az elmaradé forrasoldali
beruhazasok — térségi kinalat
hidnyaban, illetve novekvé
fogyasztoé igények mellett —
kapacitashidnyhoz vezethetnek.

Az id6éjarasfliggé megujuld termelék
Jtultdmogatdsénak”, és a piaci
folyamatoktdl (araktol) elszakitott
Osztonzésének megvaltoztatésa

Fétitkar — Energiaszabalyozék Regionalis Egyestlete (ERRA)

€s a negativ rendszerszabalyozasi
hatdsok mérséklése 0sszehangolt
(energia- és klima) politikai és
szabalyozoi beavatkozasokat

igényel orszagon belll és a

térség orszagai kozott, hiszen az
elektronok nem ismerik a hatarokat.
E mellett a regulator 0sztonozheti a
rendszeriranyitét a rugalmas forrasok
(termel6i és fogyasztoi oldalon
egyarant) mind belfoldi, mind térségi
igénybevételére a megfelels (lzemi
és kereskedelmi) szabalyzatokon és
az arszabalyozason keresztul.

A valés fogyasztéi igénybecsléseken,
forraseldjelzéseken és befektetdi
hajlandésagon alapuld (nem
mesterségesen keltett) , fenyegetd”
kapacitashiany igényelhet olyan
szabalyozoi beavatkozasokat, amikor
a befektetéi kockazatvéllalas helyett a
fogyasztékra és/vagy a koltségvetésre
harul a kovetkez6 20-30 évben
esetleg versenyképtelen erémuvek
beruhazasanak terhe. A kilonb6zé
kapacitasosztonzd beavatkozasok
(Capacity Remuneration Mechanism
[CRMI) megtervezése, bevezetése, a
kivezetés feltételeinek elére biztositasa
és mindezek térségi 6sszehangolasa
igényli a regulator j6zan mérlegelését
és a varhat6 fogyasztéi tehernoveke-
dések (kapacitas dij) elérejelzését!

A regionélis 6sszehangolasra a hatér-
keresztez6 kereskedelem elényeinek
fenntarthatésaga érdekében van
égetd szlkség. A Bizottsag adott
olyan irdanymutatasokat, amelyek

egy esetleg szikségessé valé CRM
megtervezéséhez tdmpontot adnak.

b) A tulzé fogyasztoi terhek- és
a termel6k kozotti verseny
torzitdsanak mérséklése, valamint
az id6jarasfiggd megujuldk
rendszerszabalyozasi nehézségeket
okozd Gzemének elkerllése, illetve
csokkentése érdekében kiadott
Uj eurdpai bizottsagi allasfoglalds
(megujuldk allami tdmogatasanak
Ujraértelmezése) U] kihivas elé allitja
a szabélyozokat (a befektetSkkel
egyutt). A Bizottsagnak ez
az allasfoglaldsa Udvozlendd,
mert igyekszik csokkenteni a

1 ERRA: Energy Regulators Regional Association
(www.erranet.org)
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fogyasztoi terheket, megszintetni

a ,tultdmogatést”, mérsékelni a
piactorzité és rendszerszabalyozést
nehezitd hatdsokat és novelni az
atlathatdsagot. A ,garantalt” atvételi
arak rendszerét kivéaltd Uj szabalyok
bevezetése kapcsan figyelni kell
azonban arra, hogy a furdévizzel
egyutt nehogy kiontsuk a gyereket
is! Féként azokban az orszagokban,
ahol nagy a szabdlyozéi (és egyéb
befektetdi) kockazat, és ahol a 2020-
ra és 2030-ra vallalt klimavédelmi
célok elérése leginkdbb a kovetkezd
évekre vér, ott kulon figyelmet kell
szentelni a befektetdi és finanszirozoéi
hajlandésag fenntartaséra.

Az energiahatékonysdg novelését
célz6 EU-irédnyelv implementélasa —
amennyiben az érinti az elosztdk
szabalyozott tevékenységét is —

a jelenlegi drszabélyozasi elvek
Ujragondolaséat teheti szlikségessé.
A hélézatos tarsasagok Eurdépa
szerte elterjedt arszabélyozédsa — a
szabélyzas alapjaul szolgélo elismert
eszkozérték (RAB) jelentds sulya
miatt — inkdbb beruhazésokra

és nem a mUkodés javitédsara
Osztondz. E mellett a széllitott, illetve
elosztott energiaval aranyos bevétel
ellenérdekeltté teszi a tdrsasagokat
abban, hogy az elosztott termelék
(féként megujulék), az ,elosztott
tarolok” (elektromos autdk) haldzatra
kapcsolasat, illetve a fogyasztok
energiatakarékossagéat segitsék. Az
itthon , rezsicsokkentésnek” nevezett
és nehany ERRA-orszagban is
alkalmazott lakosségi tarifacsokkentés
— ha nem veszi figyelembe a
termékek piaci &rat és a haldzatos
beruhazéasok elvart megtérilését —
sajnos még beruhazasokra sem
0sztondz, tovabb nehezitve a
megujuldk halozatra kapcsolasat, az
okos halézatok kialakuldsat, valamint
az egyre igényesebb fogyasztoéi
készllékek megfeleld biztonsagu és
minéségu ellatasat.

Az Uj elosztéi szerepekhez jobban
illeszkedd arszabélyozésra j6

példa lehet a brit RIIO (Revenue =
Incentives + Innovation + Outputs)
teljesitményalapt modell, illetve a
tdbb amerikai &llamban alkalmazott
Un. ,,decoupled rate”, ami elvélasztja
az elosztod indokolt bevételét az
elosztott energia mértékétdl, és igy
az ellenérdekeltséget megszinteti.

A RIIO bevezetése lehetévé tette

a fogyasztoéi igényekhez jobban
illeszkedd hélézatfejlesztést, a
stratégiai tervezést partolé hoszabb
arszabalyozéasi periédus mellet a
rugalmas 0sztonzést és a fogyasztok
jobb kiszolgalasat.

Az EU belsé energiapiacainak
kialakitdsa lassabban halad, mint
hittik, de folyamatosan valésulnak
meg a célmodellek és terjednek ki
egyre tobb térségre. A folyamat soran
jelentkezd nehézségek megoldéséra
j6 példa volt az d&ramlas alapu piac-
0sszekapcsolas (FB MC) bevezetése
a koézép-nyugat-eurdpai (CWE)
régidban. A FB MC alkalmazasa
esetén a nagy és a kis arzénak hataran
jelentkezé, versenytorzitast és akéar
ellatasbiztonsagot is érinté szamitasi
eredmények Ujszer( megfontolédsokat
és megoldéasokat tettek szlkségessé.
A nagy német arzéna keleti oldalan
|évé orszagok regulatorainak (és
TSO-inak) elébe kellene menni a
hasonlé problémaknak és aktiv
egyuttmuikodéssel kidolgozni

a kolcsonosen elfogadhatd
megoldasokat. Ennek elmaradésa
jelent6és hatréanyt jelenthet a
jovében. Egy nagyobb kockazatokkal
terhelt, kevéssé likvid és nem
transzparens balkani piacokhoz
oriental6déas pedig ellatdsbiztonsagi
és a gazdaséag versenyképességi
kérdéseket vethet fel.

d) A gazdaséagi és pénzUgyi vélsag

okozta (gazdasag- és szocial) politikai
kihivasokra az egyes nemzeti
kormanyok kilonb6zd valaszokat
kerestek, amelyek néha a piaci
folyamatoknak, illetve a hatékony
versenynek — a gazdaség verseny-
képességét és a fogyasztdk szociélis
jolétét eredményezd — kedvezé
hatasaba vetett hitet is erodaltak,
illetve egyes beavatkozasok

az elvéarhato hatasok elérését
lehetetlenné tették. Mindez igényli

a szabdlyoz6 hatésagok aktiv
megnyilvanulasat a varhaté hatasok
egyértelm(ivé tételével és a szakmai
ervek felsorakoztatasaval. Ehhez

az is kell, hogy a regulétorok a
jogszabalyokban biztositott formai
figgetlenség mellett mikodésikben
is atlathatok, kovetkezetesek

és hosszu tavon gondolkodoék
legyenek. Az ERRA-regulatorok egy
részének komoly kihivést jelent az,

hogy meggy&zzék a politikusokat
arrél, hogy ne ,,avatkozzanak

be"” a rendszerhasznélati dijak
szabélyozésaba, ill. fogadjak

el a piaci termékarakat. Olyan
orszdgokban, ahol a piaci versenybe
vetett hit kevesebb hagyomannyal
bir, az energiapiaci verseny nem
hatékony, a szocidlis halé nem elég
erds, illetve a tamogatésra szorulé
fogyasztok azonositésa és segitése
nem kelléen kidolgozott; mindez
még nagyobb kihivast jelent.

e) Az alap energiahordozok (legféképp
féldgaz) kinalatanak, illetve
beszerezhetéségének folyamatos
biztositasa olyan ellatashiztonséagi
kérdés, ami geopolitikai
megfontoldsokat és kllgazdaséagi
hatteret igényel, azonban nem
nélkulozheti az eurépai egységes
jogszabalyokbdl kiindulo, az érintett
orszagokkal egyeztetett, proaktiv
szabélyozéi lépéseket. A tobb
orszagon atvezetd tranzithaldzatok
letesitése esetén a befektetdk (és
finanszirozéik) igénylik a szabalyozott
hozzaférés (rTPA) szabélyai
aldli részleges felmentéseket
(exemption). Ezek a felmentési
eljarésok az EU-irdnyelvekben
és a nemzeti jogszabalyokban
szabélyozottak, azonban az érintett
orszagok regulatorai kdzott komoly,
akar tobb évig tart6 el6készitést és
0sszehangoldast igényelnek, amit
célszerl id6ben elkezdeni!

A nemzeti szabalyozé hatésagok
kompetenciai

A regulatorok tobb EU és ERRA
orszéagban a korabbi gyakorlatndl jobban
fordultak a fogyasztok felé. Jorészt
koltségtakarékossagi okok alapjan és

a szinergiahatdsok kiaknézhatéséga
erdekében terjed az Un. ,multi utility
regulation”, vagyis a tobb kozmUvet
szabalyozé hatdsagi szerepkor. A nemzeti
és regionalis piacok kialakulasaval egyre
jobban el6térbe kerul a piac monitoring
szerepkor, ami igényli a piacok elemzését
és a versenyszabalyozasi elvek
ismeretét, valamint az 6sszehangolt
térségi vizsgélatokat.

Az eurdpai szintéren az ,, Energy
Union” 15 akciépontja nagyon sok
tertleten igényli a reguldtorok aktiv
kdzremikodését, ami tobb évre
meghatarozo feladatokat jelent.
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Reflexidok a hazai energetikai szabalyozasra

A ,KPMG Energetikai Evkényv 2013
oldalain megszoélalt a MEKSZ korabbi
elnoke is, aki a kereskedéknek egy
nagyon fontos tulajdonsdagara hivta fel
a figyelmet: tipikusan 6k azok a piaci
szerepldk, akik versenykoridlmeények
kozott kockazatokat vallalnak at

és kezelnek (fedeznek) a vellk
szerzddott felhasznéldk és termelék
érdekében. Ez az ismérv minden més
piaci szerepl6tél megkulonbozteti az
energiakereskeddket.

A kockazatok jelleguk szerint
lehetnek piaci kockazatok, amelyekre
a kereskeddk hatni tudnak és
professziondlis portfolio-, illetve
kockazatmenedzsment eszkozokkel
kontrollalni tudjak azokat. llyenek

Dr. Uzonyi Zoltan

tipikusan az arfolyamkockézatok
(HUF/EUR, HUF/USD), a beszerzési
(nagykereskedelmi) piacokon elérhetd,
folyamatosan véltozoé aron jegyzett
standardizalt termékek és az értékesitési
(végfelhasznéléi) piacokon elvart fix éras,
teljes ellatas alapu igények eltérésébdl
adoddo kockazatok, vagy a mindkét
oldalon fellépé partnerkockazatok
(fizetési készség és képesség).

Van azonban a kockazatoknak egy olyan
csoportja, amelyre szinte semmilyen
hatassal nincsenek a kereskeddk. Ezek
a szabalyozoi kockazatok. F& ismérvik
az érintettek szamara varatlan, elézetes
egyeztetés nélkuli és atgondolatlannak
t(ing jogszabalyalkotas. Ennek

egyik legszemléletesebb példaja a

EInok, Magyar Energiakereskedék Szovetsége (MEKSZ)

2012-ben a villamosenergia-piacon
.rezsicsokkentés” cimsz¢ alatt
elinditott koltség-atcsoportositas

az egyetemes szolgaltatasban
vételezé fogyasztoktdl a versenypiaci
(leginkabb kkv-tipusu) felhasznalodkra,
raszorultsagtél fuggetlenll biztositva az
elébbiek részére a valos koltségektdl
eltéritett energiaarakat. Ugyanez

a foldgéazpiacon dontéen az egyes
rendszerlzemeltetdk, illetve a

termel6 elismert tarifainak
csokkentésével valdsult meg.

A masik, a 2014. évet fémjelzd
jogalkotéi névum elbirta a teljes
tavkozlési, a vizikdozmU és felhasznéaldkat
ellatd energiakereskedelmi iparagnak
(kb. 1200 érintett cégnek), hogy az év
végéig még hatralévé 2,5 honap alatt
informécidbiztonsagi szempontbdl
auditaltassak szamlazasi rendszereiket.
Sajnélatos mddon a jogszabalyok
alapjan egyetlen piaci szerepld lett
feljogositva az auditra, akinek viszont
fizikailag lehetetlen kildetéssé valt a
feladat megoldasa...

Hogyan lehet elkerdilni az ilyen
Jogalkotoi veszteségeket”?

Hogyan lehet hatékonyabba tenni a
szabalyozast ugy, hogy egyszerre vegye
figyelembe a transzparens, likvid és
versenyzd piacban hivé kereskeddk és
a folyamatosan rendelkezésre 4116 és
megfizethetd energiadrakban érdekelt
felhasznélok érdekeit?

Latszolag feloldhatatlan az ellentét, pedig
szamos olyan aktudlis, villamosenergia-
és foldgazpiaci kodifikacids folyamat
zajlik, ahol a MEKSZ és a MEKH,

illetve az NFM erésodé parbeszéde

és egyuttmuikodése ilyen pozitiv
eredményeket hozhat:

A villamosenergia-piac egyik
legfontosabb hazai eseménye a 2014
végeén elindult kotelezd atvételi rendszer
(KAT) modellvaltasanak elékészitése,
o0sszhangban az EU Uj, a megujulé
energiabdl szarmazo villamosenergia-
termelés tamogatasara vonatkozé
iranymutatasaval. Nagyra értékeljuk,
hogy a MEKSZ javaslatéra feléllt az a
Kereskedelmi Szabélyzati Albizottsag,
amelynek feladata lett a KAT-rendszer
atalakitasara vonatkozo szabalyozasi
koncepcid kidolgozasa. A tobb
hénapos munkat kovetéen elkészllt
anyag legtobb pontjaban az érintett
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felek kompromisszumos javaslatat
hordozza. A MEKSZ reményei szerint
a jovében ki fog kerllni a fogyasztoi
arazasbol egy bizonytalanséagi faktor,
a megujuléenergia-tdmogatas
koltségének egy évre elére nehezen
becsulhet6 0sszege, és ezaltal
versenyképesebb is lehet a szabadpiaci
felhasznaldk villamosenergia-
igényének drazasa. Példaértékd az is,
hogy a MEKSZ javaslatat a koltségek
fogyasztéi allokaciéjara mindkét nagy
fogyasztoi érdekvédelmi szervezet is
alairasaval tamogatja.

A foldgazpiacon jelenleg is zajlik az (j
kapacitaslekotési eljarasoknak az eurdpai
szabélyozéasi kornyezethez igazodé
atultetése. A MEKH képvisel6ivel
konstruktiv és folyamatos a szakmai
egyeztetés szamos olyan témaéban is,
ami egyarant szolgélja a kereskeddk és a
felhasznalodk érdekeit is:

A 20-100 m3/h tarifakategéridba tartozé
felhasznéalok esetében célszerd a
miel6ébbi tédvleolvasas kialakitdsa és a
valos fogyasztés szerinti RHD fizetés
megvaldsitasa.

Az éven bellli kapacitdstermékek
drazdsanak 6sztondznie kell a
felhasznélokat és a kereskedbket ezen
termékek hasznélatara.

Tovabbi strgeté feladata a hazai
jogalkoténak az energiahatékonysagrol
sz616 2012/27/EU eurdpai parlamenti

és tanacsi irdnyelv atultetéséhez
szlkséges, torvényi és kormanyrendeleti
szintl U] szabalyok megalkotasa. Komoly
nyomas ala kerUlt az NFM, hiszen az
irdnyelv atlltetésének hatérideje 2014.
junius 5. volt, és az Eurépai Bizottsag
kotelezettségszegési eljarast inditott
Magyarorszaggal szemben.

Az Iréanyelv jelentéségét fokozza, hogy

az Eurdpai Unié az utébbi években
kordbban soha nem tapasztalt
kihivédsokkal szembestilt. Az Eurépai Unié
stratégiai célja az energiaimporttél valé
fligg6seg csokkentése, ami az optimalis
termel6i kapacitds-mix kialakitasan és

az ellatasi utvonalak diverzifikacidjan

tul az energiahatékonysagi programok
megvalositasan keresztll érhet6 el.

Az (] eurdpai energiahatékonysagi
stratégidval szemben tdmasztott
legfontosabb kévetelmény, hogy az
biztositsa a tagéllamok szdméra az
energiafelhasznalas flggetlenitését

a gazdaséagi novekedéstdl. Tovabbi
elvarasok a stratégidval szemben,

hogy tdmogassa az Uveghazhatasu
gézkibocsatas csokkentését és elbtérbe
helyezze az Uj, innovativ technoldgidk
elterjedését a megvaldsitas sorén.

Itt meg kell jegyeznlnk, hogy az
Limportflggéség”veszélye egészen
més méreteket olt a villamosenergia-
piacon és a foldgéazpiacon. Tekintettel
arra, hogy az orszadg majdnem minden
hataran keresztll tudunk villamos
energiat exportdlni és importalni,

a villamosenergia-piacon inkabb
importversenyrél beszélhettnk.

A szUkul6 hazai (foldgézalapu)
termelést, a rezsicsokkentés miatt a
vallalkozasokra terhelt extra koltségeket
jelentésen kompenzalta a jol kiépitett
hatérkeresztezd kapacitdsokon
keresztll behozhato, versenyképes
aron rendelkezésre allé import villamos
energia. Ezzel ellentétben a foldgazpiacon
megfeleld fizikai kapcsolddasok
hidnyaban tényleges importfliggéség
van, ami kdzéptavon nem is fog valtozni.

A hazai jogalkot6 tobbek kdzott

Uj energiahatékonysagrol szélo
torvény kodifikaciojat tervezi, amivel
kapcsolatban a Nemzeti Fejlesztési
Minisztérium a stratégiai partnerségi
megaéllapodasunk keretében a MEKSZ-
et is felkérte javaslatai benyujtasara.
Bizunk benne, hogy a fenti pozitiv
példédkhoz hasonldan itt is kialakulhat
egy konstruktiv parbeszéd a
Minisztérium és az ipardgunk kozott.

Altalaban véve az allami szerepvallalas
alakuldsanak, illetve szlilkségességének
az értékeléséhez az aldbbi folyamatokra
erdemes figyelnunk:

A nemzeti kozmUszolgaltatd
megjelenésével a hazai jogalkotés
egyértelmd jelét adja annak, hogy
hosszu tavon kivanja fenntartani a
szabélyozott lakosséagi energiaellatas
rendszerét. Ellentétben az Eurépai Unié
torekvéseivel, ami csak részorultsagi

~A nemzeti kozmiiszolgaltato megjelenésével a hazai
jogalkotas egyértelmii jelét adja annak, hogy hosszu
tavon kivanja fenntartani a szabalyozott lakossagi

energiaellatas rendszerét.”

alapon enged teret a lakossdagi arak
szabalyozdsénak, Magyarorszag allami
tulajdonosi kontroll mellett kivanja
atvenni az évek 6ta veszteséges
villamos energia és foldgéz egyetemes
szolgdltatast. Ezzel ellentétben szdmos
elemzés kimutatta, hogy a lakossagi
arszabélyozast alkalmazé tagéllamok
dontd tdbbsége mar a mechanizmus
kivezetését tervezi, illetve ezekben az
orszagokban jellemzéen magasabbak az
ipari energiadijak is. Egy ilyen tranzakcié
oriasi informatikai fejlesztéseket vetit
el6re az allami szerepl6 oldalan, mig
jelentds szinergia-veszteségeket okoz

a jelenlegi egyetemes szolgéltatéknal.
Valtozatlan szolgéltatasi szinvonal mellett
varhatéan tovébbra is veszteséges

lesz a mkodés, ami el6bb-utdbb a
koltségvetés, illetve az adofizeték
pénzlgyi segitségére fog szorulni.

Kritikus kérdés nemcsak a hazai, de

az europai szintéren is, hogy milyen
forrasbdl és milyen befektetdi részvétellel
van esélye Uj erémdvi kapacitdsok
kiépllésének. Mar kdzhelynek szamit

az iparagban, hogy a valtozé koltségeket
sem fedez6 villamosenergia-arak,

a bizonytalan szabalyozasi és piaci
kornyezet (smart technolégidk, megujuld
kapacitasok, ,distributed generation”)
miatt a privat befekteték elzarkéznak az
erémlfejlesztési beruhazasoktoél. Egyre
nyilvanvalébb, hogy allami szerepvallalas
nélkul a hosszu tavu ellatasbiztonsag
nem garantélhatd. Ugyanakkor ez ériési
felelésséget is ré az allamra abban az
értelemben, hogy milyen termel&i-mixet
gondol hosszu tavon koltséghatékonyan
fenntarthaténak.

A hazai energiakereskedék
képviseléjeként tovabbra is fontosnak
tartom, hogy engedjuk a szabad versenyt
ott, ahol az hatékonyabban mukadik az
&llami szabdlyozéasnél és jobban szolgélja
a versenyképes drakat és a tarsadalmi
jolétet. Ahol ez nem tud mdkodni, ott
szukség van az éllami szerepvallalasra,
de nem feltétlen tulajdonosi részvétellel,
hanem rugalmas és hatékony
szabélyozassal, amelyet professziondlis
és felkészllt szakemberek mkddtetnek.
Ez nemcsak a kereskedék, de minden
hazai felhasznalé érdeke is.
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Infrastruktlra és beruhazasok

Az infrastrukturarol szolo kozbeszédben
a kdzelmult hangsulyvaltasanak
eredményeként a fékusz az
ellatasbiztonsagrol atkerult a

dijak, és ezaltal a koltségek
csokkentésére. Mivel a csokkend
bevételeknek csak egy részét lehetett
ellensulyozni a hatékonysdg javitasan
keresztll a mikodési koltségek
csokkentésével, azért a karbantartasok
és fejlesztések finanszirozasi
lehetéségei nagymértékben
csokkentek. A rendelkezésre

all6 finanszirozasi forrasok pedig
alapvetéen meghatérozzak, hogy
milyen a fenntarthatéséagot, az
elldtasbiztonsagot és a kényelmet
egyarant ndveld beruhdzasok torténnek
az infrastruktarak kalonbozé terlletein.

Az ellatasbiztonsagot és a kedvezébb
arakhoz vezet6 verseny lehetéségét
alapvet6en befolyasolja mennyire
diverzifikalt egy adott orszag forras-
szerkezete. Alternativ forrdsok csakis
tObb orszaggal 6sszekotést biztositd
villamosenergia-atviteli halézat és fold-
gazszallitd rendszer megléte esetén
érhet6k el. A regiondlis piac-0ssze-
kapcsolasoknak koszonhetéen a
villamos energia terén Magyarorszag
beilleszkedése mar most is jelentds,
és napirenden vannak tovabbi
hatdrmetszék-kapacitas épitések,
amelyeken keresztul egyrészt
novelheté Magyarorszag import-
képessége, masrészt a hazankon
atmend tranzit lehetésége is.

A tervezett fejlesztések hosszabb
tdvon nézve lehetéséget biztositanak
a tervezett atomenergia- és
megujuléenergia-termelési kapacitdsok
révén létrejové exportképesség
kiakndzésahoz is.

Foldgaz tekintetében a foldgazszallitdi
kapcsolatok ugyan gyakorlatilag minden
szomszédos orszdg irdnyaba adottak,
azonban Romaénia és Horvéatorszag felé
ez elsdsorban exportképességet jelent,
az importhoz tovabbi megallapodéasok
és fejlesztések szikségesek.
Ellatasbiztonsag és forrasdiverzifikacio
szempontjabodl Iényeges, hogy
Magyarorszag déli iranybdl is képes
legyen kozép-azsiai eredetd foldgazt,

a horvat krk-szigeti terminal
megépllését kovetéen pedig LNG-t
importalni és akar tovdbbexportalni

azt észak-nyugati irdnyba. Az egyrészt
észak-déli gazfolyoséhoz vald csatlakozas
részeként épulé magyar-szlovak
foldgazvezetékkel ugyan novekszik
Magyarorszag importképessége,
emellett a kétiranyu dramlas is
biztositotta vélik, azonban nem szabad
elfelejteni, hogy a magyarorszagi
halézatban is szikség van fejlesztésekre,
amennyiben azokat az eurépai nagy
foldgéazszallitasi irdnyokhoz kivanjuk
felkindlni, illetve hasznalni.

A szinte teljes mértékben kiépitett
eloszté halézatokra fogyasztoi
szempontbdl hajlamosak vagyunk

ugy tekinteni, mint egy allanddan
hozzaférheté és allampolgari jogon

jaré adottsagra. Ez az elképzelés
viszont komoly akadalyokba Utkozhet,
hiszen ez nem magatol értetédé
természeti adottsag, és a fejlesztések
elmaraddsa esetén jelentkezhetnek
olyan fennakadasok, amelyek az elvéart
kényelmunk és folyamatos ellatasunk
hianyéat is eredményezhetik. Az elosztd
haldzatok tekintetében jelenleg tehat

a legfontosabb kérdésnek a halézatok
fenntartasa, illetve mUkodtetése tlnik.
Habar a halézatok hozzaférhetésége
mind villamos energia, mind foldgaz
tekintetében teljes mértékd, mégis
kortltekintéen at kell gondolni, hogy
ezeket az infrastrukturakat hogyan lehet
teljesebb korden kihasznalni, és rajtuk a
fogyasztokért valé verseny lehetéségét
novelni. Kiemelt szempont az Uj,
Lintelligens” technoldgiak fejlesztése,
amelyek segithetik a fogyaszté oldali
termelés (pl. megujuléenergia-termelés)
és rendszerszabalyozas elterjedését.

Vildgos trendnek latszik az allami
szerepvallalas er6sodése a kozlzemi
szolgéltatasok terén, amely a
nagykereskedelemre, tarolasra, elosztd
rendszerre és egyetemes szolgéltatasra
egyarant igaz. Jelenleg mégis az
érzékelhetd, hogy tovébbra is jelentds
szerepe marad a maganbefektetéknek az
infrastruktura-tulajdonlas és -tzemeltetés
tertletén. Mindekdzben nagy léptékd
beruhazasokra van szikség mind az
atviteli, mind az elosztéi haldzatok
esetében. Az emlitett infrastruktura-
fejlesztésekhez szikséges forrasok
biztositdsahoz pedig meg kell talani a
tarifabevételek, illetve a palyazati forrasok
révén elérhetd idedlis egyensulyt.
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Magyarorszag a tarolokapacitasokat tekintve eldkeld helyet
foglal el az EU-n beldl, nem csak volumenével, de azzal is,
hogy dedikaltan stratégiai céllal allami tulajdonban csak nalunk
torténik foldgazkészletezes, ami nagymeértékben noveli az
ellatasbiztonsagot.

Csak Zsolt - MMBF Zrt.

A Magyar Gaz Tranzit ZRt. a szadai kompresszorallomas
fejlesztésével és a balassagyarmati aramlas iranyvaltasanak
automatizalasaval tervezi a kovetkezd evekben megnovelni a
HU>SK iranyu sZzallitasi kapacitast, hogy az is elérje az

500 000 m3/dra kapacitast.

Dr. Meggyes Gyula - MGT

A rendszeruzemeltetés idei nagy kihivasa a kapacitas-
értékesitésre és a rendszeregyensulyozasra vonatkozo
EU-rendeletek szerinti Uj Uzemi és kereskedelmi szabalyzatra
valo attérés, ami az egységes piac fejlesztése szempontjabdl
Is oriasi jelentdségd.

Fehér Janos - FGSZ
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A kialakuld versenyhelyzet mellett a valtozo foldgaz be- és
kitarolasi szokasok, valamint a foldgaz iranti kereslet alakulasa
az MFGT-t is arra 0sztonozi, hogy a valtozasoknak megfeleld
termékpalettaval rendelkezzen.

Fritsch Laszlo - MFGT

A MET Csoport célja az, hogy a Dunamenti Erémd —
mukodési hatekonysdgat tekintve — nemzetkozi szinten is
A"~ kategorias erémd legyen. Azonban a rendszer hosszu
tavu fenntarthatosagahoz elengedhetetlen az Eurdpaban mar
mukodd kapacitasmechanizmmusok hazai kornyezetben tortéend
alkalmazasa.

Leh6cz Balazs Gabor - Dunamenti Eromi

A nemzetkozi szerepvallalds felértékelddott az elmult években,
egyre nagyobb erdforrast igényel, de fontos latni, hogy
allando jelenléttel, megalapozott szakmai allaspontokkal és
rengeteg apromunkaval lehet befolyasolni azokat a dontéseket,
amelyek a késdbbiekben meghatarozzak az iparag jovdjét.

Sotonyi Gabor - MAVIR

Elhibazott dontésnek tartom a kulfoldi foldgazhalozati
tulajdonnal rendelkezd, és azokat mdkodtetd tarsasagok
ellehetetlenitését, mert a tarsasag mukodtetéséhez szikseges
elsédleges forrasok biztositasa mellett nem tudnak jovébeni
fejlesztesekhez forrast biztositani.

Tajti Péter - Egaz-Dégaz
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A gazellatas alappillére

Az MMBF Foldgaztarold Zartkorlen
MUikodd Részvénytéarsasag (MMBF Zrt.)
jogelédjét a Magyar Szénhidrogén
Készletezd Szovetség (MSZKSZ) hozta
|étre 2006-ban. A Tarsasag jelenlegi
tulajdonosa a Magyar Fejlesztési

Bank Zrt. és a Magyar Szénhidrogén
Készletezd Szdvetség.

A Szegedtdl néhany kilométerre, Algyé
hataraban rekordidé alatt megvaldsult,
impozans megjelenésd, korszerd
technolégidju Széreg-1 foldgaztarold
1,9 millidrd m® mobil kapacitasu,

25 millid m3/nap kitérolasi kapacitasu
foldgaztaroloként funkcional,
els@sorban az MSZKSZ (biztonséagi
foldgézkészletezés), masodsorban a
kereskedelmi partnerek magas szint(

Csak Zsolt

Vezérigazgatd, MMBF Foldgaztarold Zrt.

kiszolgalasat biztositva. A tarolét

az MMBF Zrt. Uzemelteti a Magyar
Energetikai és KozmU-szabalyozasi
Hivataltol (MEKH) kapott biztonségi és
kereskedelmi foldgéztarolasi engedélye
birtokaban, valamint a biztonsagi
foldgéazkészletezésre jogositd 13/2011.
(IV.7.) NFM rendelet szerinti kijelolés
alapjan, a vonatkozé kornyezetvédelmi
eléirasok szigoru betartasaval.

A taroloban |évé biztonsagi
foldgéazkészlet az MSZKSZ tulajdona.
Megdrzését és jogszabalyok szerinti
ki-, és betarolasat a Tarsasag az
MSZKSZ-szel 2007-ben kotott Hosszu
Tavu Letéti Szerz6dés szerint végzi.

A foldgézellatasrol szolo 2008. évi
XL. tv. 124/B §-a alapjan a biztonsagi

foldgaztarolonak a Magyar Allam
kozvetlen vagy kozvetett tobbségi
tulajdonaban kell allnia. Ezzel
o0sszhangban a MOL Nyrt., a Magyar
Allam tulajdonaban &ll6 Magyar
Fejlesztési Bank Zrt. (MFB Zrt.) és az
MSZKSZ kozott 2013. oktdber 7-én
alairt részvény-adasvételi szerz6dés
eredményeként 2013. december 30-i
hatallyal az MFB Zrt. 51 szazalékos
tulajdoni részesedést szerzett a
Tarsasagban, mikdzben az MSZKSZ a
fennélld részesedését 49 szazalékra
novelte, a MOL Nyrt. részesedése
pedig megszlnt. A Tarsasag az

MFB Csoport tagja.

Az MMBF Zrt. a megalakulasatol
kezdve a magyar foldgéazpiac aktiv
szerepldje, 2008-t6l pedig a Gas
Infrastructure Europe és a Gas Storage
Europe nemzetkozi szervezetek teljes
jogu tagja.

Kitekintés a hazai gazinfrastruktura
jelenlegi és jovobeli kihivasaira

A hazai gazszallitd és gaztarold

rendszer jelentds infrastrukturalis
fejlesztéseken ment 4t az elmult 5-7
évben. Nem titkolt célja volt ezeknek a
beruhazasoknak, hogy Magyarorszag
gazellatas szempontjabdl biztosabb
l&bakra &lljon, diverzifikélja a szallitasi
irdnyokat, valamint felkészUljon egy
esetleges Ujabb gazkrizis kezelésére.

A fejlesztések eredményeként a
meglévd tavvezetéki kapcsolatok
kétiranyusitasaval, valamint az (j
tavvezetéki kapcsolatok kialakitasaval az
orszag kozvetlen osszekottetésbe kerult
a vele szomszédos allamok csaknem
mindegyikével. A korabbi éveket
jellemzé kétoldali f6 betaplalas (Ukrajna-
Ausztria) tovabb fejl6détt a horvat, a
roman, valamint a szlovak kapcsolatok
kiépitésével. A tranzitszallitdsokon tul
mindegyik lehetéség egy-egy potencialis
forrast eredményezhet a megfeleld
infrastrukturak kialakitasat kovetéen.

Taroldi teruleten is jelentds
fejlesztés tortént: megépult

a szbregi stratégiai gaztarolo a hozza
kapcsolddo szallitovezetékkel.

Ez nemcsak stratégiai, hanem
kereskedelmi kapacitasnovekedést
is eredményezett. Megtortént

a zsanai tarol6 fejlesztése is, amely
addicionalis kapacitastobbletet
jelentett mind a tarolhato, mind
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pedig a csUcskapacitasok terén.

A megépitett kapcsolatokkal a hazai
térolékapacitasok barmely szomszédos
orszag részére elérhetbévé valtak.

Ezek a fejlesztések felkészitették
Magyarorszagot arra, hogy jo
geopolitikai helyzetét kihasznélva

a térség gazeloszto, gaztarold
kozpontjava néhesse ki magat. Mind

a térol6-, mind pedig széllitdirendszer-
Uzemelteték elemi érdeke, hogy ezeket
az infrastrukturakat j6 kihasznaltsaggal,
gazdasdgosan Uzemeltessék. A hazai
fogyasztas csokkenése, valamint a
gazdasdgi valsag még most is mély
nyomokat hagy a magyarorszagi
gézfelhasznélasi adatokon.

A jelenleg rendelkezésre &llo
kapacitdsok messzemenben fedezik

a téroltatasi igényeket. Magyarorszag
a térolokapacitdsokat tekintve el6keld
helyet foglal el az EU-n belll, nem
csak volumenével, de azzal is, hogy
dedikéltan stratégiai céllal allami
tulajdonban csak néalunk torténik
foldgazkészletezés, ami nagymértékben
noveli az elladtasbiztonsagot.

Ez a készlet csak indokolt esetben,
miniszteri rendelettel szabadithaté fel.

Ahhoz, hogy ezek a kapacitasok kell§
meértékben kihasznalhatoak legyenek,
nagyon fontos, hogy az Unién

belll azonos feltételekkel lehessen
hozzaférni. Ezzel vélik lehetévé, hogy
egységes feltételrendszer alakuljon ki
egy adott termékre vagy szolgéltatésra.

Mint rendszerlizemelteték most is
aktivan részt veszlnk az egységes
unioés gézmindségi szabdlyozas
megalkotasdban. Nemegyszer részletes
vitdkba bonyolédtunk Brisszelben
azért, hogy elérjik céljainkat. Sajnos,
ilyenkor nem csak Unioén belll, de a
hazai érdekkorben is meg kell talélni a
kompromisszumot. llyen eset példaul,
amikor komoly véltoztatdsokat kivanunk
létrehozni a termelt gazok mindségi
el6irasaiban.

A helyzet nem egyszer(. Minden piaci
résztvevének mas az érdeke, nehéz
megtalélni a kozos utat. Az Uj EU-s
szabvany is jelentés infrastrukturalis
beruhézast igényel a termeléi, taroloi
és szallitoi oldalon egyarant. Ezeket

Infrastruktira és beruhazasok

a fejlesztéseket pedig finanszirozni
kell annak érdekében, hogy tovébb
tudjunk mUkodni a piacon, az orszéag
ne véljon , zsdkorszaggad". Ha ez
megtorténne, akkor a taroldi piacon
megépitett kapacitasok jelentés
része feleslegessé vélna, a szallitéi
rendszeren pedig nagyfoku lenne

a kihasznélatlanség. A regionalis
piacon valé aktiv szerepvéllalast
nagymértékben segitené a jelenleg
tervezett nemzetkozi interkonnektorok
megeépitése.

Annak érdekében, hogy termeléi,
szallitéi és taroloi oldalrél fel tudjunk
készllni, Magyarorszag derogéaciot

kért. Harom év all rendelkezésre,

hogy felépitsik az Uj paramétereknek
megfeleld technologiat. Rovid id6

alatt kell megtervezni, beszerezni és
felépiteni azokat a berendezéseket,
amelyek mikodtetése elengedhetetlen
a piacon maradéast garantalo
minéséghez. Az MMBF Zrt. mar
korabban felismerte, hogy nem

tudja elkerdlni ezeket a valtozasokat,
ezért tanulmanytervet készittetett

az addiciondlis beruhazasokrol.
Megvizsgaltuk azokat a fejlesztési
igényeket, amelyek a derogécids idészak
letelte utan is biztositjak a folyamatos
Uzemvitelt. Ehhez azonban egyutt kell
gondolkodni a hazai gazipar szerepl8ivel
a termeléstél a szallitasig annak
érdekében, hogy csak olyan mértékd
beavatkozasok torténjenek, amelyek
feltétlenll szikségesek. Meg kell talalni
azt az optimalis pontot, amelynél egyik
fél érdeke sem sérll jelentésen.

Az egységes mindségi paraméterek
|étrehozasa j6 torekvés, mert tovébbi
piacnyitast eredményez. Az Unién
bellli piac egységesdll, igy a tarold
cégek azonos feltételek mellett tudnak
versenyezni egymassal. Az egységes
tarifak megjelenésével (entry-exit) a
verseny is tovabb né.

Az EU-s iranyelvek és direktivak
magyarorszagi implementélaséaval
kapcsolatban nagyon fontosnak
tartjuk a minden foldgazpiaci szerepld
véleményét figyelembe vevé
rendeletalkotast, amelynek keretében
az ipardgi résztvevék kifejthetik
allaspontjukat a rendeletspecifikus

témakorokrél, illetve azokrél egy a
Magyar Energia és KozmU-szabalyozasi
Hivatal altal megbizott tanacsadéval
konzultélhatnak.

A kozép- és hosszu tavu fejlesztési
tervek megvalésitasa a mar emlitett
nagy tavvezetéki beruhazésok
megvaldsuldsanak fliggvénye. A hazai
oldalon meglévé taroloi infrastruktira
kell6 mértékben fedezi a jelenlegi hazai
és kulfoldi igényeket. A folyamatosan
végzett szintentarté beruhazasokkal

a kor szinvonaldnak megfelel$
infrastruktdra &ll rendelkezésre.

A kozeljovében jellemzéen nem
kapacitasbévitési, hanem olyan
infrastrukturélis fejlesztések és
beruhézésok vélnak szikségessé,
amelyek a piaci igényekhez igazodva
novelik a rugalmassagot, az ellatés-
biztonsagot és a rendelkezésre allast.

Folyamatosan auditéljuk
tevékenységunket, és megprobaljuk
sajat folyamatainkat ugy optimalizalni,
hogy alacsony finanszirozasi

igényd beruhézéssal vagy

anélkdl tobbletrugalmassagot,
koltségcsokkentést érjlnk el.
Vallalatunk az elmult évben felmérést
végzett, és haroméves tervet készitett
a szUk taroloi keresztmetszetek
bévitésére. A projekt célja az volt,
hogy olyan tzembiztonsagot novelé
beruhé&zésokat hajtsunk végre,
amelyekkel tovabb tudjuk novelni a
tarolé rendelkezésre allasat.

Célunk, hogy a hazai gazipari
szereplékkel 6sszefogva régids szinten
is jelentds szerepet toltsink be a
géazellatasban.
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sversenyszellemibb” foldgazpiac

A magyarorszagi foldgéaz-infrastruktira
jelenleg elsésorban hazai ellatasi
célokat szolgal, regionalis tranzitszallitasi
feladatokat jellemz&en a szerb gaztranzit-
vezeték lat el. Mind a horvat, mind a
roman szallitovezeték kihasznaltsaga
igen alacsony (vagy egyaltalan nincs
lekotés), bar az elmult évben kisebb-
nagyobb megszakitasokkal megindult
az Ukrajnaba iranyuld gazexport.

A hazai rendszerek kihasznaltsaganak
javitasa a jovében fontos cél lehet, erre
lehetéséget ad a hazankon athaladé
féldgdaz tranzitforgalom ndvelése.

A taroldi kapacitasok — amelyek
kapacitasa az igényekhez képest

magas — hasznalata leginkabb a hazai
fogyasztok kielégitését szolgalja,

igy azok kihasznéltsagat megfeleld

Dr. Meggyes Gyula

infrastruktura-fejlesztésekkel fokozni
lehet. Mindazonaltal a szallitasi
kapacitasok tovabbi bévitése rovid
tavon varhatdan hatranyosan érintené
a hazai tarolok kihasznaltsagat,

mivel azokat csak ellatasbiztonséagi
feladatokra hasznalnak, a kereskedelmi
ellatasi rugalmassagot a kereskeddk
els@sorban a széllitdvezetéki rovid
tavu kapacitasokkal oldanak meg.

Ezt a negativ hatast mérsékelni lehet,
ha a szallitéi kapacitasok kétiranyu
rendelkezésre éallasa megvaldsul,

és ezt a szabalyozasi, valamint

a tarifalis struktura is tAmogatja.

A tarolékapacitasok igy kiemelt
regionalis és eurdpai szerepet is
jatszhatnanak a jovében. A kétiranyu
és mindkét iranyban azonos mértékd

Elnok-vezérigazgatd, Magyar Gaz Tranzit ZRt.

hatarkeresztezd kapacitasok |étrehozasa
esetén ezen a téren is tovabb
novekedhetne Magyarorszag regionalis
szerepe. Osszességében elmondhato,
hogy a foldgazszallitasi rendszer
fejlesztése terén a hatarkeresztezd
pontokon kétiranyu, azonos kapacitasu
fizikai szallitasi lehetdségek
megteremtése lenne célszerd.
Természetesen olyan fejlesztésekre
kell gondolni, amelyek javitjak a mar
meglévé infrastruktira kihasznaltsagat,
és tovabbi forrasdiverzifikaciot
jelentenek az orszag és a régioé szamara.
Az infrastruktira-szabalyozas
fejleményei

2015-ben és 2016-ban az Eurodpai

Unio tagéllamaiban bevezetik a
torlédaskezelésre irdnyuld Congestion
Management Procedures Guidelines
(CMP), a kapacitaskiosztast szabalyozd
Capacity Allocation Mechanisms
Network Code (CAM NC) és
rendszer-egyensulyozasroél rendelkezd
Balancing Network Code (BAL NC)
szabalyzatokat. Emellett 2016 soran
implementaljak az egyuttmuadkodést és
adatcserét elésegité Network Code-

ot Interoperability and Data Exchange
(I0 NC) és a Tariff NC szabalyzatokat,
amelyek jelentésen mdédositjak a
tagéllamok gézipari szabalyozasat.

Az 10 NC elsésorban a szallitasi
rendszerizemelteték mikodését, mig
a Tariff NC az 6sszes szerepl6t érinti.

A standard kapacitastermékekkel és

az egységes eurodpai kapacitaslekotési
aukcids naptar bevezetésével az Eurdpai
Uni6 tagéllamainak gazpiacai — a
hatarkeresztez§ szallitasi pontokon —
0sszehangoltabb médon mkodhetnek,
ami a foldgézszallitds szempontjabdl
nagymeértékben eléremozditja a
tagallamok és egyben a régié hatarainak
atjarhatosagat. Az iparagban eddig
jellemzéen alkalmazott hosszu tavu
szallitasi kapacitaslekotések helyett a
kapacitasbévllés hatasara a rovidebb
tavd, az éven bellli kapacitashasznalat
kerllhet el6térbe, amelyet a CAM NC
altali rovidebb tavu szabvanyos
kapacitastermékek is tdmogatnak.

A szabalyzat gyakorlati alkalmazasa
természetesen nagyban flgg a tarifélis
szabalyozastdl is. Ennek kovetkeztében
a hosszu tavu foldgazszallitasi
szerz8dések hattérbe szorulhatnak,
ami eredményeképp a szallitasi

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.



rendszertzemelteték (TSO) csak

az Eurépai Uni¢ tarifaszabélyozasra
vonatkozo keretjellegl irdnymutatasaban
(TAR FQG) rogzitett garantalt megtérulés
elfogadasa mellett lesznek érdekeltek
a tdvvezeték-hdalézatok fejlesztésében,
mert a beruhdzasok megtérilése

csak magasabb kockézat mellett
realizalhatd. A BAL NC bevezetése

a hazai hélézatos Uzletdgak
mUikodésére varhatdan jelentds

hatést gyakorol, mivel e szabélyzat
szerint a rendszerhasznaléknak sajat
maguknak kell egyensulyban tartaniuk
pozicidikat, ezaltal a TSO-k napon

bellli egyensulyozasi tevékenységei
jelentésen véltoznak. Ezenkivul az
elosztéi rendszerlizemelteték (DSO)
feladatai is megnovekednek, féképp

a napon bellli egyensulytartashoz
szlkséges informacioék biztositasa terén.

A Magyar Energetikai és KézmU-
szabélyozési Hivatal (MEKH) dontése
értelmében 2015. oktober 1-jétél
hatalyba Iépnek a CAM NC és a

BAL NC szabélyzatok, a torlédast
kezel6 CMP-t pedig mér korabban

tdbb részletben implementéltak, de
tovabbi részletek 2016-ban kerllnek
bevezetésre. A CAM NC bevezetésével
a hatérkeresztezé pontokon azonos
idépontban kizarélag azonos standard
széllitasi kapacitastermékeket lehet
lekotni, ez egységesebb, integréltabb
piaci mdkodést segit elé. Ugyanakkor
lenyeges megemliteni, hogy az

Eurdpai Uni¢ éltal kezdeményezett
egységes kapacitaslekotési platformok
jelentds GUzembiztonséagi, ezaltal
széllitasbiztonséagi, valamint pénzigyi
kockéazatot jelenthetnek a regiondlis és
a hazai rendszerizemelteték szamara
egyarant. Gondoljunk példaul arra, hogy
egy eurépai platform leélldsa esetén
nincs tovabbi platform biztositva, igy
ez jelentés Uzembiztonsagi kockézatot
jelentene, illetve jelen pillanatban a
platform koltségmegosztdsa nem veszi
figyelembe a kisebb rendszertizemelteték
érdekeit. Jelenleg az a legfontosabb,
hogy a kapcsol6doé héalézatokkal
0sszehangoltan torténjenek az integracios
lépések, amelyek kdzé tartozik a
megszakithatésag és kapacitasfelajanlasi
mechanizmusok 0sszehangolasa, a
kapcsolt kapacitdsok értékesitésének
novelése, a gdzmindségi standardok
feléllitdsa, valamint a kiegyensulyozasi

szabdlyok egységesitése. Fontos
kiemelni, hogy a szallitérendszeren a
rendszerhasznalénak kell felel6sséget
véllalni a kiegyensulyozasért, az

ehhez szlkséges adatokat a szallitasi
rendszerUzemeltetének kell biztositania.
A magyar-szlovak interkonnektor 2015.
évi Uzembe helyezésével novekedni
fognak a széllitasi lehetéségek, ami a
rendszerhasznalok részére a nyugati
irdnybol beszallithatd foldgéz tekintetében
is kdnnyebb hozzaférhetéseget biztosit.
A szabdlyozasok valtozasanak kovetkezté-
ben a hosszU tavu szerzédések jelentésége
a kovetkezd években csokken, illetve
megszlnik, amely fokozza a gazkereskeddk
piaci versenyét, ezaltal el6térbe kerul az
elldtasbiztonsagi kérdések szabéalyozasa.
Mindent egybeveéve, a kovetkezé években
egy likvidebb, ,versenyszellembb"”
magyar gézpiac kialakulésa varhato,
azonban az elldtasbiztonsagot tovabbra is
kiemelten kell kezelni.

A rezsicsokkentés hatasai

A rezsicsokkentés fogyasztoi oldalra
gyakorolt kedvezé hatasa nyilvanvalo,
azonban a végfelhasznéléi gazarak és

a gazfogyasztés fokozatos csokkenése
miatt az infrastruktdra-tzemelteték
arbevétele értelemszerlen csokken.
Ez a trend abban az esetben valtozhat
meg, ha a hazai infrastruktura a belfoldi
felhasznalasi igények kielégitése mellett
nemzetkozi, tranzitfeladatokat is ellathat,
ezdltal a hazai foldgazfelhasznéléas
bévilése kdvetkeztében a hazai
felhasznalokra juté rendszerszint(
teher csdkkenne, gy a rezsicsokkentés
az infrastruktura tekintetében is
megvaldsulhatna. Fontos, hogy olyan
kiszdmithatd arszabalyozas j6jjon

|étre, amely tdmogatja a beruhdzasok
kiszdmithatd megtérulését, illetve a
folyamatosan szikséges karbantartési
munkék koltségelismerését

a szolgéltatas szinvonaldnak
fenntarthatésaga érdekében.

Beruhazasok és fejlesztések

A magyar-szlovak 6sszekotd
foldgézvezeték 2015. julius 1-jével

kezdi meg kereskedelmi mikodését.

A gazszallité vezeték SK>HU irdnyd
kapacitdsa 500 000 m3/6ra, az ellentétes
iranyU HU>SK pedig 200 000 m3/éra.

A Magyar Gaz Tranzit ZRt. a szadai
kompresszorallomas fejlesztésével és a
balassagyarmati aramlas iranyvéltasanak
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automatizélasaval tervezi a kovetkezd
években megnovelni a HU>SK irdnyu
szallitasi kapacitast, hogy az is elérje
az 500 000 m3/éra kapacitast.

A fejlesztés kovetkeztében mindkét
iranyban azonos mérték( kapacitasok
dllhatnak rendelkezésre, javitva ezzel a
keleti, dél-keleti régié irdnyabol érkezé
forrdsok tranzitalasat, illetve a hazai
rendszerekben torténé felhasznélasat,
taroldsat. Fontos, hogy Uj forrasok

és tranzitlehetéségek esetében az
infrastruktura-fejlesztések a meglévé
halézatok magasabb kihasznaltsagaval
kerUljenek meghatarozasra, ezéltal
csOkkentve az egységnyi hazai
rendszerhasznalati terheket.

Ellatasbiztonség tekintetében kedvezd,
hogy az elérheté foldgéazforrasok, a
belépési ponti szallitasi kapacitasok,
valamint a taroldkapacitdsok
meghaladjak a hazai igényeket.
Magyarorszag éves foldgazfogyasztéasa
az elmult években folyamatosan
csokken, a 4-5 évvel ezel6tti 12 milliard
kobmeéter éves felhasznalasrol 2014-ben
mar kevesebb, mint 9 millidrd kdbmeéterre
esett vissza. Ez a tendencia, valamint a
hosszu tavu gézszallitasi kapacitaslekotési
szerz8dések varhaté csokkenése
nyilvan nem kedvez a hazai beruhazasi
hajlandésagnak. A hosszu tavu
szerz6dések tekintetében eurdpai
trend, hogy a nagy eurépai gazipari
véllalatok csokkentik portfolidjukban

az ilyen tipusu szerzédések sulyat.

A hosszU tavu szerz6dések ardnyanak
csokkenése azonban ellatasbiztonsagi
szempontbdl kedvezétlen, mert az
infrastruktura-fejlesztések elmaradasat
eredmeényezheti, illetve a biztonsagos
Uzemeltetést kockaztatja.
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Regionalis halozati 6sszekapcsoltsag

Az Eurdpai Unié az elmult évtizedben
jelentés er6feszitéseket tett a vezetékes
energiahordozoék egységes belsé
piacanak megteremtése érdekében.
Jogi, intézményi és pénzugyi
eszkozokkel egy olyan, kontinentélisan
integralt energiarendszer |étrejottén
dolgozik, amelyen belll az energia
szabadon dramolhat a hatarokon
keresztul hatékony, uniés szintd
szabdalyozas mellett. A most elfogadott
Energia Unids stratégia két kulcseleme
az energiabiztonsag és a teljesen
integralt eurdpai energiapiac.

Ehhez kinalat kell, valamint alternativ
ellatasi és tranzitutvonalak, erds,
hatarokon atnyulé, 6sszekapcsolt
halézat. A forras- és Utvonal-
diverzifikacio, valamint a tagéllamokban

Fehér Janos

Vezérigazgatd, FGSZ Foldgazszallitd Zrt.

érvényesUlld o6sszehangolt és
egységes szabalyozas teremti meg
az ellatasbiztonsagot és a fogyasztdk
szamara legkedvez6bb versenyarat.
Ezért folytatddni fog a kozvetlendl
hatalyos és a tagallamokban

azonos szabalyokat el6iré rendeleti
szabalyozas, megerdsitik az eurdépai
energiaszabéalyozoét (ACER) és a
rendszerlzemelteték eurdpai haldzatat
(ENTSOG), kikényszeritik az uniés
jogszabalyok alkalmazasat, valamint
a nemzeti szabalyozd hatdésagok
flggetlenségét és hataskorének
érvényesithetéségét.

Az infrastruktura-fejlesztés tovabbra
is dontéen maganberuhazasokbdl
valosul meg, de lesz kiegészit6 jellegl

kozosségi és kedvezd feltétell piaci
forras is. A 2015-0s koz0s érdek
halézatfejlesztési projekteknél

(PCI) kell el¢szor alkalmazni teljes
egészében a transzeurdpai energiaipari
infrastruktlrara vonatkozé Uj rendeletet.
2015 novemberétdl hatalyba Iép

a hatarkeresztezé kapacitasok
kiosztdsanak egységes rendjére,
illetve 2015. oktober 1-jétdl

a rendszerlzemeltetdk kozotti
rendszeregyensulyozasra vonatkozd
EU-rendelet szintd dzemi és
kereskedelmi szabalyzat.

Ezek a kozos eurdpai célok és

varhat6 fejlemények elésegitik

azt, hogy ki tudjuk hasznalni az

orszdag foldrajzi elhelyezkedésébdl,

a hazai foldgézszallitd rendszer
teljesitéképességébdl adddo
lehetéségeket. Mindenekel6tt
folytatjuk er6feszitéseinket a horvat és
roman hatarkeresztezd vezetékeknél

a reverse flow megvalésitasa
érdekében, ami elsésorban nem a
szallitasi volumen, hanem a regionalis
piacegyesités, a regionalis versenypiac
megvaldsitasa miatt lenne fontos.

Az Uj magyar-szlovak hatarkeresztezé
vezeték és a fent emlitett
hatarkeresztezé vezetékek kétiranyu
uzemelése jelentésen tamogatna

a gazpiac likviditasanak tovabbi
fejl6déseét, és erésebb versenypiacot
eredményezne. A dunantuli szagositasi
rendszer kis koltségigényU atalakitasa
szintén a logisztikai lehetéségek,

a tranzit és a kapcsolddo tarolasi
lehetéségek jobb kihasznalasat,
valamint a térségi versenypiac
fejlesztését szolgalja.

A hazai rendszer kiépitettsége,
kapacitasa, fejlettsége, regiondlis
beadgyazottsdga maximalisan megfelel
az ellatasbiztonsagi kovetelményeknek,
a hazai foldgazfogyasztés jelentés
visszaesése, valamint a szomszédos
orszagok bezarkézd magatartasa miatt
egyes elemeiben kapacitasfelesleg

is van. Ezaltal arra is lehetéség

nyilik, hogy a Délkelet-Eurépabdl
felhozandd gaz az FGSZ rendszerén
keresztll jusson el az EU f6 fogyasztoi
térségébe. Az EU-nak a Kaszpi-
tenger és a Kozel-Kelet kivételével
minden fontos széba johetd forras
iranyaba (Eszaki-tenger, Oroszorszag,
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Eszak-Afrika, LNG) van megfelelé
kapacitasu vezetékrendszere, de a
vilag egyik legnagyobb készletével
rendelkezd emlitett térség felél még
nincs. Az épulé TANAP / TAP-vezeték
nem lesz tul nagy kapacitasu, és a
rajta keresztul szallitott gadzbol csak
korlatozott volumen juthat Eurépa
kozéps6 részébe. Az, hogy az orosz-
ukran konfliktus miatt a Gazprom
Torokorszagba akarja széllitani a
jelenleg Ukrajnan keresztdl tranzitélt
géazt, a hianyzé és uniés szinten is
tervbe vett Ugynevezett Déli Folyosé
megépullését gyorsitja fel.

A gaz tovabbszéllitdséara jelenleg

tobb elképzelés van, de az bizonyos,
hogy hazénkon keresztil érheti el

az Eurépa kdzepén 1évé 16 piaci
térseget. Kézenfekvé és minden piaci
szerepld érdekét szolgédld megoldas,
ha a jelenlegi szallitérendszer szabad
kapacitdsanak kihasznélasaval torténik
meg a szallitas, és csak annyi U
vezeték és kiegészité létesitmény épul
meg, amennyi a sz(ik keresztmetszetek
feloldasahoz kell. Az entry-exit
tarifarendszerben a jelentésen novekvé
volumen kdvetkeztében ez a megoldés
a jelenlegi tarifak csokkenését is
lehetévé teheti. A Tordokorszag feldl
eérkezé géz tovabbitasa a jelenlegi
szallitérendszeren nem csak az igy
elérheté csokkend tarifa miatt fontos,
hanem azért is, mert a meglévé
interkonnektorok kétirdnyu szallitasra
alkalmassé tétele végre valédi térségi
héalézatot és regiondlis versenypiacot
eredményezne. A Nabucco és a Déli
Aramlat megvaldsitasanak tervezett
modja azért nem volt szerencsés, mert
az orszagon atfuté tranzitvezetékként
egyik vezeték sem hasznalta volna ki

a hazai foldgazszallitasi rendszerben
meglévé lehetdségeket, és nem
integrélta volna a térsegi nemzeti
piacokat. Képzeljuk el, mit szélnank
ahhoz, ha az orszagon athaladé

kozati jarmiforgalom nem a meglévé
autdpalyadkon, hanem egy kulon erre

a célra épitett autopélyan haladna
keresztll az orszagon ugy, hogy a
magyarorszagi célallomésra igyekvék
mindossze egy, esetleg két helyen
hajthatnanak le réla.

A foldgézszallitd halézat — csakugy,

mint a gyorsforgalmu kozuti és vasuti
héalézat — egyszerre szolgél hazai,
regionalis és dsszeurdpai célokat.

A rendszer egyes részei inkabb hazai,
mas részei inkdbb nemzetkozi forgalmat

bonyolitanak, de ezek valtozhatnak

és véltoznak is. Ha csak a kdzelmult
fejleményeire gondolunk, akkor is
nyilvanvalo, hogy az dramlasi iranyok
és az 6rai, napi, havi, negyedéves,
éves kapacitaskihasznaltsag nem
dllandé. Magyarorszag foldrajzi
elhelyezkedése lehetévé teszi, hogy

a nemzetkozi druforgalom generalta
Uzleti lehetéségbdl jovedelemre
tegyen szert az orszag. A kozos
erdekU eur 6pai halozatfejlesztési
tervbe, az un. PCl-listéra azokat

a projekteket javasoltuk, amelyek
tovébb javitjak a regiondlis halézat
Osszekapcsoltsagéat, és novelik a hazai
egyuttmikodé foldgazrendszeren
széllitott gdz mennyiségét. Ezek kozul
a két legjelentésebb projekt: a Fekete-
tengeren taldlt f6ldgaz felhozataléra a
roman Transgazzal kozosen tervezett
beruhézas hazai szakasza, amelyre
open season eljarast fogunk kiirni, és a
Déli Folyosén az unidba érkez6 orosz és
nem orosz eredet( foldgaz tovabbitésa
az Eurdpa kozepén léevé 16 felhasznald
és forgalmazé térsegbe.

Ha sikeresen zarul az open

season eljaras, akkor a tizéves
fejlesztési tervben jovédhagyott és
megvaldsitas el6tt allé magyar-
roman hatarkeresztezd kapacités a
jovahagyottnal nagyobb lehet, és
biztosan megvalésul a kétiranyu
szallitds. A Déli Folyosé valészinlleg
tdbb Utemben készil el, de mi minden
lehetéségre felkészullnk annak
érdekében, hogy win-win megoldas
szllethessen.

A projekteket kidolgozzuk, de a romlé
megtérilés és jovedelmezdség,
valamint a szabalyozéi kockazat

miatt nem lesz egyszer( a

beruhazasi dontések meghozatala,
mert a befekteték értheté okokbdl
kiszamithaté gazdaséagi feltételrendszer
mellett hajlandék beruhézni. Ezért is
fontos eleme az EU-szabalyozdsnak a
hatésagok fuggetlensége, a dontéseik
elleni jogorvoslat lehet8sége, és
annak az elvnek a kimondasa, hogy a
tarifaknak megfelel6 d6sztonzést kell
biztositaniuk a halozat fejlesztésére.
Abban bizunk, hogy mindenki
szédmara beldthato lesz, hogy az
energiakoltségek csokkentése

az egységes eurdpai halézatba
szervesen illesztett, j6 minéségu

és nagy teljesitéképességli, magas
foku kapacitédskihasznaltsaggal
mUikodé szallitohaldzat nélkil nem
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lehetséges. A , rezsicsokkentésben”
nem a szallitéi tarifa a kulcskérdés,
hanem a j6 infrastruktira révén
elérheté molekulaar. A széllitasi

dijban &tlagosan a molekula aranak

1-2 sz&zalékat lehet megtakaritani,
ugyanakkor a j6 halézat altal lehetévé
tett, tobb forrast elérd, sokszereplés
versenypiacon ennek tdbbszorose, akéar
kétszamjegyl megtakaritas is elérheté
a molekulaédrban. Ha fenntarthaté vagy
visszaszerezhetd a befektetdi bizalom,
akkor a kett6 egyutt realizélhato.

A beruhdzasok révén elérheté jelentds
forgalomnovekedés és a halozati
Osszekapcsoltsag javuldsa csokkenti a
szallitasi tarifat, és valédi versenypiacot
hoz létre.

A rendszerlzemeltetés idei nagy
kihivadsa a kapacitasértékesitésre és a
rendszeregyensulyozasra vonatkozd
EU-rendeletek szerinti Uj Gzemi és
kereskedelmi szabalyzatra val6 attérés,
ami az egységes piac fejlesztése
szempontjabdl is oriasi jelentéségu.
Az Uj szabélyozéasi rendszer és a
tarifastruktura atalakitdsanak uzleti
hatdsait ma még csak becsulni tudjuk,
de vannak més ismeretlenek is az
egyenletben. Munkatarsaink rendkivili
er6feszitéseket tesznek annak
érdekében, hogy a rendszerhasznalék
szamara minél konnyebb legyen az
dtmenet. Ennek érdekében példaul
kifejlesztettik a ,,hardverhez”, a

j6 minéségu szallitéhaldzathoz
megfelel§ ,szoftvert”, a regionélis
kapacitaslekotési platformot

(RBP, Regional Booking Platform),
ami lehet6évé teszi, hogy egy
hatarkeresztezd ponton az
0sszekapcsolddd széllitérendszeri
kapacitasokat kedvezd tranzakcios
koltségek mellett, mindenki szdméra
gyors és egyszerU eljarasban osszak
szét a jelentkezék kozott. A hamarosan
bevezetésre kerllé 0sszeurdpai
szabélyozdsnak mindenben megfeleld
modell egyfelél garantélja, hogy a
hatarpontokon szinkronba keruljenek a
kilépési és belépési oldal kapacitésai,
masfeldl lehetévé teszi, hogy a
szomszédos orszagok géazpiacai kdzott
valésdgos integracios folyamatok
indulhassanak meg. Ez pedig méar
kozéptavon is segitheti a nemzeti
gézpiacok arainak kiegyenlitédéset,
azaz a hazai gazarnak a kornyez6
orszagok alacsonyabb éaraihoz valé
kozelitését.
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Fokuszban az
ellatasbiztonsag

Foldgaztaroldi szempontbdl Eurdpa
és Magyarorszag szamara is
kritikusan fontos volt az elmult év

és a téli idészak. Az Eurdpai Unio
viszonylag késén reagalt ténylegesen
az elmult évben kialakult orosz-
ukran vélsaghelyzetre, de amikor
ellatasbiztonsagi szempontbol
valdban kiélezetté valt a helyzet,
nagy jelentéségl és volumend, az
eurdpai foldgaztaroldk helyzetét is
befolydsold |épéseket tett. Eurdpai
szinten mindinkabb az a trend latszik
korvonalazédni, hogy a foldgaztaroldk
klasszikus funkciéi mellett, mint a
szezonélis foldgézkereslet kezelése
és a portfélio-gazdalkodas, az
orszagok tulnyomo tobbségében a
harmadik f& felhasznéldsi terdletre,
azaz az ellatasbiztonsag fenntartasara
hasznaljak a taroldkat.

Ennek eredményeképpen az
Osszeurdpai foldgaztaroloi helyzetrdl
elmondhatd, hogy kozel 90 szazalékos
feltoltottség mutatkozott 2014-ben.
Magyarorszag foldgaztaroldi ugyan
nem érték el ezt a toltottségi szintet,
de ugy gondolom, hogy mi az
eurdpai unios atlagnal jobban fel
voltunk készllve a téli id6szakra,
hiszen az ellatasbiztonsagot jellemzé
fogyasztasaranyos taroloi készletszint
mutatéja Magyarorszagon volt az
egyik legmagasabb (csak Szlovakia
és Ausztria tudott felmutatni ennél
kedvezdbb értéket, azonban ezek

az orszagok jelentds tranzitszerepuk
miatt nem csak a belfoldi felhasznélas
ellatasara tarolnak foldgéazt).

A magyarorszagi foldgaztaroldk
toltottségi szintje a flitési szezon
kezdetén elérte a 69 szazalékot,
0sszesen mintegy 4,4 milliard
kobmétert. A téli idészak alatt
tarsasagunk tobb mint 2,5 milliard

Fritsch Laszlo

Elnok-vezérigazgatd, Magyar Foldgaztarold Zrt.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasdgokbdl &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.



kobméter foldgazt tarolt ki, biztositva
a téli foldgazfogyasztas mintegy
60 szazalékat.

Ezek alapjan kimutathato, hogy
ellatasbiztonsagi szempontbdl nem
feltétlendl az a fontos, hogy az
orszagok taroldi hany széazalékos
toltottségi szinttel rendelkeznek,
hiszen bnmagaban a toltottségi mutatd
nem arul el semmit a regiondlis
felkészultségrdl, illetve arrél sem,
hogy a meglévé taroloi készlet mire
elegendd. Bizonyos nyugat-eurdpai
orszagok taroléi, amelyek 100 szazalékos
toltottségi szintet mutattak 2014-ben,
egy krizis esetén az adott orszag téli
fogyasztasanak 15-20 szazalékat

sem lettek volna képesek ellatni

a téli idészak folyaman.

Magyarorszagon egyrészt kormanyzati,
masrészt a szabalyozasi lépéseknek
kdszonhetéen a szokasosnal
intenzivebb és tovabb tartd betarolasi
ciklus volt tapasztalhaté. A Magyar
Foldgaztarold Zrt. négy kereskedelmi
taroléjanak feltoltottsége 43-98 szazalék
kdzott alakult, amely mérték az orosz-
ukrén helyzet és az esetleges téli
foldgazszallitasi nehézségek figyelembe
vételével is megnyugtatdonak szamitott.
A téli idészakban nem volt az orszagot
érinté gazellatasi probléma, igy a
kitérolads Utemezését a kereskedelmi
igények és az id6jaras hatarozta meg.

A 2014/2015. évi fltési szezon lezarasat
kovetéen most mar a kovetkezé télre
torténd felkészilés idészaka zajlik.

A téli felkészllés és az ellatasbiztonsagi
szempontok mellett az is fontos, hogy
a jovébeli kilatasokat, lehetéségeket

is szem elétt tartsuk a hosszu tavon
fenntarthaté mlkodés biztositasara.
Az MFGT j6 évet zart 2014-ben, de

az ellatasbiztonsagi fokusz mellett
igyekszunk egy Uzleti alapokon
nyugvo, a piaci lehetéségeket kiaknazo
tarsasagként mikodni, maximalisan
megfelelve a hazai és eurdpai

szabélyozasi valtozdsoknak is.

Az Eurdépai Unidban varhatéan 2015 év
végeén kerulnek implementélasra az U,
gazmindéségre vonatkozd szabalyok.
Elézetesen lathatd, hogy szén-monoxid
szempontjabol bizonyosan sokkal
szigorubb mind&ségi elvarasok lesznek,
illetve tarsasagunk a szénhidrogén és a
vizharmat-pont szempontjabdl is érintve
lesz a szabalyozassal. Foldgaztaroldi
oldalrél Gdvozoljlk az Uj szabalyozas
jelentés részét, azonban a szikséges
fejlesztések millidrdos nagysagrendd
beruhazast jelenthetnek a Magyar
Foldgaztarold Zrt. részére is. Fontosnak
tartom kiemelni, hogy a szabélyozas
jovébeli magyarorszagi bevezetését
megelézéen élénk szakmai parbeszéd
kezd6dott meg az érintett felek

kdzott, hiszen a foldgaz minéségének
kérdése nem megkerulhetd tényezé.

A témakorrel foglalkozé munkacsoport
tObbi tagjaval egyltt természetesen
igyekszunk egy mindenki szamara
elfogadhatd megoldast kialakitani.

A megfelel6 gdzminéség nemcsak a
rendszerlzemeltetéknek kovetelmény,
hanem a rendszerhasznalék, azaz a
vevék szdmara is fontos tényezé.

Az Ugyfelek — ha szlkséges —
informéciét kaphatnak a gaz
minéségérdl a tarolasi év soran.

A 2015/2016 térolasi évet tekintve

az egyszeri fokozott betarolasi

igény mellett bizonyos események
korlatoztak a tarsasag Uzleti esélyeit.
A Déli Aramlat foldgazvezeték projekt
megvaldsuldsanak lehetésége tarolasi
és ellatasbiztonsagi szempontbdl
fejlédést jelenthetett volna az MFGT-
nek. Ennek ellenére folyamatosan
dolgozunk termékeink fejlesztésén, igy
az Ot évvel ezel6tti dllapothoz képest
elmondhatom, hogy jelenleg méar
tobb mint 10 termékkel rendelkezlnk.
Megjelentek az idészakos termékek
is a palettankon, de igyekszink
bevezetni minden olyan piaci
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igényekhez alkalmazkodo rugalmassagi
eszkozt, amelyek megfelelnek a
jogszabalyi eléirdsoknak, ugyanakkor
novelik a Magyar Foldgéaztarold Zrt.
jovedelmezéségét is.

Bar a Déli Aramlat nagyszabasu projektje
meghiusult, ugyanakkor szdmos, a
taroldi piacot is érinté fejlesztés tortént
2014-ben a hazai foldgazpiacon, példaul
a szlovak-magyar 0sszekotd vezeték
megvaldsitdsa. Ezek a rugalmasséagi
eszkdzok egyrészt kiegészitik a taroldk
ellatasbiztonsagi funkcidjat, masrészt
versenyhelyzetet teremtenek a tarsasag
szamara. A kialakuld versenyhelyzet
mellett a valtozé foldgaz be- és

kitarolasi szokasok, valamint a foldgaz
irdnti kereslet alakuldsa az MFGT-t is

arra 0sztonozi, hogy a valtozasoknak
megfeleld termékpalettaval rendelkezzen.
A Magyar Foldgaztarolo Zrt. célja,
megfelelni a be- és kitarolasi idészak
véltozasainak, a vevéi igényeknek és az
id6jaras kihivasainak. Ezért csdkkennek
fokozatosan a két Uzemmaod kozott
szUkséges atéllasi idok, valamint a
megvaldsitas érdekében jelenleg is

zajlik két projekt, amelyek a kovetkezé
1-1,5 évben meghatarozo, kozel

egy millidrd forintos nagysagrend
fejlesztést jelentenek. Az egyik projekt a
hajduszoboszléi, a masik a pusztaedericsi
foldgaztarold hdtérendszerének
korszerUsitésére iranyul.

Ugy vélem, hogy ellatasbiztonsagi
szempontbdl tovabbra is a foldalatti
gaztarolok tekintheték a legfontosabb
eszkoznek. A tarolok megfeleld
mUszaki allapotanak fenntartasa és

a véltozo foldgaztarolasi igényeket
kielégité korszerdlsitése a jovében

is elsédleges feladat és cél a
tarsasdg szamara. Minden ezzel jar6
koltség alacsony szinten tartdsédhoz
egyidejlleg szlkséges a regionalis
szintl egyUttmUikodés, amelynek révén
novelhetd a taroldk kihasznaltsaga.
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Allandoé rendelkezésre allas - fillérekbdl

Az energiapiacokon zajlé folyamatokra
gyorsan reagald, rugalmas gaztuzelésu
nagyerémuveknek igenis van helye az
eurdpai termeléi mixben. Az alacsony
atlagos kihasznaltsag miatt a piacnak
Uj stratégiara van szlksége — nemcsak
hazai, hanem regionalis szinten.

Gyokeres atalakulas

a gaztuzelésii er6miivek piacan
Ha visszatekintlnk a kordbbi évekre,
a Dunamenti Erémiben mikoddé
G3-ashoz hasonld, 55 szazalék kordli
hatasfoku gépek a villamosenergia-
termelés meghatarozd szerepldi
voltak. Az elemzések megnyugtatd

Leh6cz Balazs Gabor

képet mutattak: az erémdvek kellé
arréssel termeltek ahhoz, hogy a
mUkodési szinvonalukat, vagyis
megbizhatdsagukat fenntartsak,
mUkodéstket optimalizaljak, valamint
a nagy karbantartadsok és az élettartam
noveld beruhazasok elvégzése is
biztositott volt.

Ebben az idészakban senki sem
gondolta volna, hogy a piaci folyamatok
gyokeres fordulatot vesznek.

A szabalyozasi kornyezet megvaltozasa,
a megujulék kotelezd atvétellel torténd
tdmogatdsa, a fogyasztas csokkenése,
a pénzpiaci valsag mind-mind erésen

Vezérigazgatd, az lgazgatésag elnoke — Dunamenti Erému Zrt.

befolyasoltak a piacot. Komoly
véltozasokat hozott az import villamos
energia novekvd részaranya is, amit

a megujulé energidk miatt a piacrol
kiszoruld, nuklearis és szénbazisu
termelés csokkenése okozott,
valamint az Ugynevezett ,energy
only” szemlélet is, amely megint csak
kedvezétlen iranyba sodorta a piacot.
A kordbban menetrendtartasra hasznalt
gaztlzelésl nagyerémuvek egyik
pillanatrél a masikra lehetetlentltek el.

Jol szemlélteti a helyzetet, hogy az
un. Clean Spark Spread (a gézalapu
villamosenergia-termelés arrésének
mutatdja) hosszabb periddusokra
nézve évek 6ta negativ szintet
mutat. Valtozasra kozéptavon, a
kvotakereskedelem reformja utén,
az atalakuld termeldi struktura,

a kioregedd kapacitasok kiesése
kovetkeztében lehet szamitani.

Miikodés-optimalizalas:
racionalizalas uj szemlélettel

A MET célja, hogy a vilagpiaci
trendeket figyelembe véve, a
magyarorszagi mdkodeési kornyezethez
optimalizalva ,, A-kategorias” erémdvé
alakitsa at a Dunamentit.”

Az id6jarasfliggd megujuld termelés
novekedésével az Uzemeltetési
igények is megvaltoztak: az eurdpai
villamosenergia-rendszernek
gyorsan Uzembevehetd termelékre
van szUksége, amelyek a régidban
jellemzé, korabban szélséségesnek
vélt, azonban mara egyre gyakoribb
rendszerallapotokat ellensulyozni
tudjak. Napjainkban a gaztizelésU
erémuvek szerepe a megujuldk

és hatdrmetszéki dramlasok
szabalyozasara korlatozédik, igy az év
jelentds részében (hideg)tartalékként
allnak rendelkezésére, hogy az
elegendéen magas piaci arak vagy
szabalyozasi igény esetén mielébb
Uuzembe vehetéek legyenek.
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A nyugodt Uzemvitelt biztositd
bevételek tehat fokozatosan
elmaradnak. A mai piaci arszintek
pedig mar nem nyujtanak
fedezetet a kapacitdsok hosszu
tavu fenntartasahoz, végsé soron
veszélyeztetik a napi mikodést
is. Ezekre a piaci folyamatokra a

termeléknek mielébb reagéalniuk kellett.

Az utébbi években szlkségszerlvé
vélt a rendelkezésre allé egységekben
rejlé lehetéségek és egyuttal az
ezekhez tartozd mUkodési feltételek,
koltségek felmérése, kiértékelése és
optimalizélasa.

A Dunamenti Erémdben a hosszu
tavl megaéllapodéasok megszlinése
utan tobb koltségracionalizald projekt
is lezajlott. A MET Csoport, mint (j
tulajdonos azonban U] szemlélettel,
portfélidja, valamint egy rendszer
értékes részeként tekintett az erémdire,
igy annak mUszaki és gazdasagi
atalakitasat egy minden részletre
kiterjedd atvilagitast kovetéen

kezdte meg.

Az erémU korabbi mUikodésébdl

és nagysagbol fakaddan szamtalan
mara kihasznalatlan kapacitassal
rendelkezett, igy a raktarozast,

a karbantartasi stratégiat és az
Uzemeltetd személyzet méretét
egyarant a ,,csendesebb”
Uzemmenethez, az alacsony
kihasznaltsaghoz kellett igazitani.

A kezdetektdl latszott, hogy alacsony
villamos hatdsfoka miatt a G1-es,
kombinalt ciklusu egység rendszerben
tartasara mar nincs igény, igy az

év végével sor kerllt a gézturbina
kivonaséara. A megmarado eszkozok
racionalizaldsa, hasznositdsa azonban
nem megy egyik naprél a masikra,
ebben a folyamatban az eré6md még
csak az Ut elején tart. lzgalmasan

telt tehat az elmult év a Dunamenti
Eré6md életében, amely szdméra

a jové is sok valtozast, fejlesztést,
atalakulast tartogat. A MET célja, hogy
a vilagpiaci trendeket figyelembe véve
. A-kategorias” erémlivé alakitsa at a
Dunamentit, amelynek az Uzemeltetési
és karbantartasi rendszerei
naprakészek, a koltségei pedig

Infrastruktira és beruhazasok

versenyképesek, vagyis megfelelnek
a jové energiapiaci elvarasainak.

Kapacitaspiacok: hosszu tavua,
fenntarthaté ellatasbiztonsag

, A folyamatosan keletkezd veszteségek
hosszu tavu fedezete nem varhato

el az erémldvek tulajdonosaitol, igy
minél hamarabb kapacitasdijazasi
mechanizmusokat kell kialakitani.”

A hazai és regionalis villamosenergia-
rendszer hosszUu tavl egyensulya a
jelenlegi arszintek mellett komoly
veszélynek van kitéve. A jovében

a kapacitasok tovabbi csdkkenése
véarhato, igy a késébbiekben
forrashianyos rendszerallapotok

is elképzelhetdék. Az ENTSO-E
maodszertana szerinti maradé
teljesitmény vizsgalat 2014-ben
hazankban tobb hénap esetén is negativ
értéket adott. Fontos megjegyezni,
hogy mig az erémdvek leéllitdsa vagy
konzervélasa rovid id6 alatt véghez
vihetd, addig a sziikség esetén
beléptethetd U] kapacitasok létesitése
tobb évbe telik. Emellett a jelenleg
nem mUkodé erémdvek Ujbdli Gzembe
vétele is hosszu felkészulést igényel,
rdadasul rengeteg kockazattal jar.

A hatékonysagnoveléssel és
koltségecsokkentésekkel az Uzemeltetdk
mar ,.elmentek a falig”, a rendszer
hosszu tavu fenntartaséhoz

tehéat a piac tobbi szerepléje és a
szabélyozd hatdsag eréfeszitései is
szUkségesek. Az ellatasbiztonsag
érdekében rendszerben tartandd
kapacitasok Uzemeltetési koltségeinek
finanszirozdsa a nemzetgazdasag
zavartalan mikodése érdekében
feltétlendl megoldandé kérdés.

A folyamatosan keletkezé veszteségek
hosszu tavu fedezete nem varhato

el az erémUvek tulajdonosaitdl, igy
minél hamarabb kapacitasdijazasi
mechanizmusokat kell kialakitani.

A nyugat-eurdpai példak is mutatjak,
hogy a szabélyozd hatésagok

mar felismerték az energiapiac
tendencidiban rejlé veszélyeket.

Az Energiewende-t
(energiaforradalmat) meghirdetd
Németorszagban tobb mint tizezer

megawatt nagyerémuvi kapacitast
kotottek le a rendszeriranyitok, de
a kapacitaspiacok kialakitasat mar
tObb mas orszagban is elinditottak.
KUlonleges példa erre az Egyesdilt
Kirdlysag, ahol az épulé Hinkley
Point atomeré6md altal termelt
villamos energia atvételére az EU
jévahagyéasaval véllalt garanciat a
kormanyzat.

A kapacitaspiacok létrehozasa
alapos elékészitést és regionalis
tervezést igényel. Fontos, hogy ne
torzitsa a versenyt se orszagos, se
regionalis szinten, valamint ne legyen
befolyasa az igénybevételi sorrendre
(merit-order) sem. Eurépaban,
illetve a vildg tdbb mas pontjan is
alkalmaznak mar ilyen kapacitésdijazasi
mechanizmusokat. Belgiumban és

a mar emlitett Németorszagban
stratégiai tartalékokat kotnek le a
rendszeriranyitok, Franciaorszagban
kapacitaslekotési kotelezettséget
irtak el6 a nagyfogyasztok, illetve a
szallitok részére. Spanyolorszagban,
Portugalidban és irorszagban pedig
egy egyszerl dijtételt épitettek a
villamos energia araba, amelyet a
rendszeriranyitok osztanak tovabb —
kilonbozé elvek alapjan — a
termeléknek.

A kapacitaspiacok hazai bevezetése
hosszu tavon biztosithatja az
ellatasbiztonsaghoz szikséges
erémuvek rendszerben tartasat.

Az U] piac pedig egy Uj
termékstrukturat vetit elére: a jovében
a fogyasztok energiat, flexibilitast és
kapacitast vasarolhatnak a piacon.
Utobbi két termék kialakitdsan még
sokat kell dolgozni a piaci szerepl6knek
és a dontéshozoknak is: a ,, hazi
feladat” még nem készdlt el.
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MAVIR az energia iranyitoja — a villamosenergia-
piac mutatja az utat az Energia Unio felé

Atalakulé villamosenergia-ipar

Az elmult 10-15 évben komoly
atalakulason ment keresztll az eurdpai
villamosenergia-piac, és az atalakulasi
folyamatok tovébb gyorsulnak.

Az EU-s torekvéseknek megfeleléen a
versenyz@ piacok elvének megjelenése
felboritotta a korabbi status quo-t,
amelyre raerdsitett a klimapolitikai
célok vezérelte, tomegesen megjelend
megujuld energiaforrasokra alapuld
villamosenergia-termelési technolégiak
terjedése. E valtozasok értelemszerlien
a természetes monopodliumként miikodé
halézati tarsasagokat sem kerulték el,
igy a hazai villamosenergia-ipari atviteli
rendszeriranyitonak, a MAVIR-nak is Uj
kihivasokkal kell szembenéznie.

Sotonyi Gabor

A termelési egységek forradalma
megvaltozott szemléletet kovetel

a rendszeriranyitoktdl is, hiszen a

korabbi centralizalt modellt fokozatosan
felvéltja egy Uj megkozelités, amelyben
szamossagaban nagysagrendekkel tobb,
de fajlagos teljesitményében jelentésen
kisebb termelé jelenik meg. Ez a
struktura egy, a korabbinal dinamikusabb
rendszert eredményez, amelynek
kezelése Eurépa-szerte — a klimapolitikai
célok teljesitése okan is — kiemelt
feladat. A jelenlegi folyamatok egy hibrid-
rendszer iranyaba mutatnak, amelyben
ugyanugy helytk van az ellatas gerincét
biztositd nagyobb, hagyomanyos
erémuveknek, mint a tomegével
megjelend kisebb zolderémuveknek.

Vezérigazgatd, MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli
Rendszeriranyité Zrt.

Ebben a trendben szorosabbra

fliz6dik az energiaellatas és az
infokommunikacio, hiszen a
kialakuléban Iévé dinamikus rendszer
kezelése elképzelhetetlen a modern
szamitastechnikai megoldasok
alkalmazasa nélkul. Ez jol tikrozédik
abban is, hogy a MAVIR beruhazasi
terveiben az atviteli halozati beruhazasok
utan évek 6ta az IT-fejlesztések jelentik
a legnagyobb tényezét. Az elmult
években sikeresen fejeztlink be egy
rekonstrukcios és fejlesztési programot,
amelynek eredményeként egy
kivételével minden aldllomasunkat a
MAVIR Aniké utcai kdzpontjabol tudjuk
tavkezelni, lényegesen hatékonyabba
téve ezzel a napi munkavégzést.
Szintén fontosnak latjuk az olyan

jovébe mutatd befektetéseinket,
amelyek a hazai egyetemekkel torténé
egyuttmikodésekben oltenek format
annak érdekében, hogy innovativ
megoldésokkal fokozzuk mUikdodéstnk
hatékonysagat, és ezaltal az egész hazai
villamosenergia-piac mUikodését.

A kornyezetvédelem tertletén mutatkozé
torekvéseink szintén a fenntarthatésag
elvét erdsitik. Mérnokeink kulonbozé
célzott projekteken keresztul dolgoznak
azon, hogy tarsasagunk tevékenysége

a lehetd legkisebb kornyezetterheléssel
jarjon, legyen sz6 akar egy Uj szerelési
eljaras bevezetésérdl, vagy olyan (j
oszloptipus kifejlesztésérdl, amely altal
még kevesebb tertlletet kell elvonnunk a
természettél feladataink elvégzése soran.

Energia Unio a rendszeriranyitok
szemszogébol

Az Energia Uni6 filozéfidja a
rendszeriranyitas szempontjabol mar a

. Spajzban van”, évek 6ta eléremutatd
egyuttmkodés tapasztalhato az
Eurépai Unié tagéllamainak TSO-i
kozott. Az Eurdpai Villamosenergia-
atviteli Rendszeriranyitok Szervezetének
(ENTSO-E) keretein beltl a MAVIR

a hazai szabalyozé hatésaggal és a
Nemzeti Fejlesztési Minisztériummal
egyuttmUkodve szakmai és
érdekérvényesitd tevékenységet végez
annak érdekében, hogy az eurdpai
szinten megfogalmazéddé lGzemi- és
kereskedelmi szabalyzatok, un. network
code-ok a magyar nemzeti érdekeknek
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megfelel6en alakuljanak. A nemzetkozi
szerepvallalas felertékel6dott az

elmult években, egyre nagyobb
er6forrast igényel, de fontos latni,
hogy allando¢ jelenléttel, megalapozott
szakmai alldspontokkal és rengeteg
aprémunkaval lehet befolyasolni azokat
a dontéseket, amelyek a késébbiekben
meghatérozzak az iparag jovéjét. Ebbdl
a megfontolasbdl részesei vagyunk

az 0sszes relevans unios és régios
kezdeményezésnek és projektnek,
folyamatosan jelen vagyunk az
integralédé eurdpai villamosenergia-
piacot érintd feladatokban. Szinte
nincs olyan nemzetkdzi munkacsoport,
amelyben ne képviselné valamelyik
munkatérsunk a hazai villamosenergia-
ellatas érdekeit.

Leadnyvéllalataink szintén aktiv

szerepet toltenek be az egységes
villamosenergia-piac kiépitésében.

A HUPX 6nmagaban komoly
sikertorténet, amely néhany év alatt
transzparens mUikodésével nem

csak a hazai villamosenergia-piac
meghatarozd szerepléjévé valt, de a
nemzetkozi, masnapi piacra vonatkozd
piac-0sszekapcsolasok révén egész
Kelet-Kozép-Eurdpéra nézve példaértékl
tevékenységet folytat. 2012-ben
megvalésult a cseh-szlovék-magyar
maéasnapi villamosenergia-piacok
Osszekapcsolasa, amely tavaly PCR
kompatibilis implementacié mentén
kiegészult a roman piaccal is.

E projekt hosszu tavu célja, hogy az igy
egységesuld villamosenergia-piacok
Nyugat-Eurépa k6zépsé és északi
régiojahoz is mielébb csatlakozhassanak.
A hatékonyabb allokéciés mechanizmus
mér bizonyitotta az elvarasokat:
csokkent a hazai masnapi piaci ar
volatilitasa, novekedett a likviditas

és tovabb er6sodott a hazai arszint
konvergenciaja a regiondlis piacokéhoz.

A harmonizacioé, az egyuttmukodés a
tobbi tagallammal maés tertleteken

is megnyilvanul. A MAVIR és a
szomszédos orszagok rendszeriranyitoi —
az ukran hatdr kivételével — vala-

mennyi hataron kozos hatarkeresztezé
kapacitasaukciokat tartanak. 2010
novembere 6ta az éves kapacitasok
allokélasaval kezdte meg mUkodését a
kelet-kozép-eurdpai rendszeriranyitok altal
2008-ban alapitott Kdzponti Allokacios
Iroda (CAQ), igy az ittlévé kozds hatarokon
(kezdetben az osztrak, szlovak hatdrok,
majd 2013-t6l a kovetkezé évre vonatkozd

kapacitasok kiosztésaval a horvat hataron
is) valamennyi explicit aukciét a CAO
szervezi. Ezek a tevékenységek is tovabb
fejlédnek, egyre tobb tevékenység
esetében, egyre nagyobb terlletre
vetitve valésul meg a rendszerszint(
optimalizalas, ami a régionk, illetve
Eurépa gazdasagi versenyképessége
szempontjabdl is kulcsfontossagu kérdés.

Az eurdpai belsé villamosenergia-piac
megvalositasat célzd szabalyzatokat
illetéen az ENTSO-E keretében eddig
tiz eurépai Uzemi és kereskedelmi
szabdlyzat tervezetének kidolgozésa
tortént meg, illetve van folyamatban.

A rendszeriranyitok kozotti egyutt-
mUikodés tovabbi fontos eleme, hogy
valamennyi TSO-nak kotelezé lesz
csatlakoznia egy regionalis biztonséagi
egyuttmUkodéshez. Ennek a kovetel-
ménynek a MAVIR mar most megfelel
azzal, hogy tavaly teljes jogu tagja lett a
tizenkét kdzép-eurdpai rendszerirényitd
altal létrehozott rendszerbiztonséagi
egyuttmUikodésnek (TSC).

Folyamatosan béviil a halézat
Minden 6sszeurdpai piaci
kezdeményezés alapja az infrastruktura.
Nem lehet j6l m(ikodé piacot létrehozni,
amennyiben ezen a teruleten

nem torténnek meg a szikséges
fejlesztések. Annak érdekében, hogy
meg tudjunk felelni a folyamatosan
novekvd igényeknek, és fenn tudjuk
tartani az ellatasbiztonség magas
szintjét, folyamatos fejlesztésekre van
szlkség. Az elmult idészakban éves
szinten 10 milliard forint korUli 6sszeget
forditottunk arra, hogy héalézatunk a
legmagasabb szintl kovetelményeknek
is folyamatosan meg tudjon felelni.

A MEKH é&ltal j6vahagyott Halozat-
fejlesztési Tervben megfogalmazott
feladatok az Gtemterveknek
megfeleléen haladnak, most csak

a legjelentésebbeket emelném ki:

a Perkéata (Dunaujvaros), a Godollé
(Kerepes) 400/120 kV-os aldllomésok
|étesitése mar folyamatban van, és
elkészllt az Elézetes Megvaldsithatdsagi
Tanulmany a Szigetcsép 400/120 kV-os
aldllomas létesitésére is.

Rendszeresen monitorozzuk a
héalézatunkat, illetve vizsgaljuk

a szomszédos rendszeriranyitok
tevékenységét is. Az 6sszehangoltsag
alapvetd kovetelmény, a nemzeti
halozatfejlesztési terveket 6sszeurdpai
szinten is 6sszevetik annak érdekében,
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hogy azonosithatéak legyenek a
kritikus pontok. Az EU érezhet&en
kiemelten foglalkozik ezzel a terulettel,
igy a kovetkezé években varhatdan
lenduletet kaphatnak az EU tizéves
halozatfejlesztési tervesomagban
(TYNDP) megfogalmazott Uj
tdvvezetékprojektek is.

A tervszer( fejlesztések mellett egyre
tobb alkalommal kell megkizdenink
az id6jaras véltozasabol osszefliggé
feladatokkal. Tavaly decemberben

a rendkivuli id&jarasi kordlmények
kovetkeztében 38 tavvezeték oszlop,
sodronyok és szerelvények sérlltek
meg az Ocsa-Zuglé 220 kV-os és az
Albertirsa-God 400 kV-os tavvezetékek
mintegy 14 km-es szakaszan,
millidrdos nagyséagrendd kart okozva
ezzel. Megrendité ebben a forméban
latni a természet erejét, ahogy tobb
tonnas acélszerkezeteket kdnnyedén a
foldre kényszerit. Az ilyen, elére nem
lathaté események demonstraljak a
MAVIR egyedulallo felkészlltségét és
hatékonysagat is. Blszkén éllithatom,
hogy mind az atviteli halozati tertleten,
mind a rendszerirédnyitasban dolgozé
kollégaim kivaloéan vizsgaztak, a
kéresemény ellenére folyamatos maradt
a hazai villamosenergia-atviteli rendszer
mUkddése. A helyreallitdsi munkalatok
a terveknek megfeleléen haladnak, és
a megfeszitett tempd eredményeként
méjus 17-én sikerdlt ismét Uzembe
helyeznunk az Albertirsa-God
kétrendszer(i 400 kV-os tavvezetéket,
az Ocsa-Zuglo 220 kV-os tavvezeték
helyredllitasa pedig varhatéan 2015.
junius 29-i hatéridére valosul meg.

A MAVIR a magyar villamosenergia-
ellatas kitlintetett szerepl6jeként
eltokélt amellett, hogy a hazai
fogyasztok, haztartasok és vallalkozasok
energiaellatdsa biztonsagos és
koltséghatékony keretek kozott
valésuljon meg. Allami véllalatként,
felel6s gazdélkodast folytatva, a
nemzeti és eurdpai szabdlyrendszereket
szem el6tt tartva transzparens
mUikodést folytatunk annak érdekében,
hogy a magyar villamosenergia-piac,

és ezdltal az egész orszag fejl6dését
el6segqitsuk. A feladataink egyre inkdbb
atlépik az orszadghatarokat, ezért még
felkészlltebbnek és rugalmasabbnak
kell lenntnk annak érdekében, hogy
helytélljunk az U] piaci és szabalyozéi
keretek kozott is. Az elmult évek
munkaja ebben minket igazolt.
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Ellatasbiztonsag és piaci verseny

A hazai gazpiaci engedélyesek elmult
évi piaci versenyének novekedése
mellett egy Ujabb, de sokkalta nagyobb
hatasu veszélyhelyzetre kellett
felkészllnilk, amely nem maés, mint az
orosz gazimport idéleges ledllasanak
veszélye. Sajnos az orosz-ukran
ellentét elmélyulésével, Ukrajna keleti
tertletén folyd haborus cselekmények
kovetkeztében Ujra fellAngolt az orosz-
ukran gazvita, ami jelentés veszélyt
jelent az orosz gaz Eurépaba valo
szallitdsanak blokkolasara. A magyar
kormany, a foldgaz-nagykereskedelmet
biztosité MFGK és a foldgazpiaci
rendszerlzemelteték elsddlegesnek
tartjak az ellatédsbiztonsag fenntartasat,
ami egy huzamosabb idén at tarto
orosz gazimport ledllasa esetén is

Tajti Péter

képessé teszi a rendszereket az orszag
gézfelhasznéladsdhoz szlkséges foldgaz
elszallitasara, elosztaséra.

A hazai foldgazipar infrastrukturélis
rendszere oly mértékben fejlett és
féldrajzilag kiterjedt, hogy képes

a jelenleginél 30-35 szazalékkal
magasabb foldgaz-felhasznalasi
kapacitasigények maradéktalan
ellatasara is. Bar nagyszamd,
nagymeéretl és nagy kitarolasi
kapacitassal rendelkezé foldalatti
foldgéztaroloval rendelkezik hazénk,
de a foldgéazszallitd rendszer kelet-
nyugat irdnyu aramlasi rendszere
nem képes a Nyugat-Dunantul egy
jelentésebb kapacitas-novekmeényének
kielégitésére. Az ezen kockazati

Altalanos vezérigazgatd — Egaz-Dégaz Foldgazeloszto Zrt.
Elnok — Foldgazelosztoi Egytttmikodés Férum

tényezd kiklUszobolésére elbiranyzott
HAG-vezeték kapacitdsbdvitése, és

a hazankkal szomszédos orszagokkal
valé szallitorendszeri 6sszekottetések
mar nemcsak a hazai ellatasbiztonsagot
novelik, hanem megteremtik hazank
foldgéazelosztodi szerepkorének
felértékel6dését is.

Sajnélatos, hogy a Déli Aramlat
projektje megbukott, mert a hazai
foldgézszallitd rendszer egyes
elemeinek projektbe val6é bevonasaval,
vagy csatlakoztatdsaval az Eurdpai

Unié féldgézpiacanak egyik olyan
allamava valhattunk volna, amely

mar ma hat szomszédos orszaggal
rendelkezik foldgaz-hatarkeresztezé
vezetékkel, és tervben van a szlovén
vezeték megvaldsitasa is. Hazanknak
és Eurdpéanak is érdeke az orosz-

ukran szallitasi irany kockazatanak
kivalthatdsaga egy déli vezetékkel.
Bizom benne, hogy ez a foldgazvezeték
hazankon keresztll fog 4thaladni, és
Magyarorszag egy fontos, meghatarozd
HUB-szerepet fog betdlteni a foldgaz-
kereskedelmi piacon.

Egy tranzitszéllitas, egy kereskedelmi
kozpont jelentésen novelhetné a hazai
foldgéz-szallitérendszer kihasznéltsagat,
a foldgaztermékek versenyét, ami
természetszerlden maga utan vonja

a foldgaz nagykereskedelmi &rénak,
valamint a széllitasi rendszerhasznalati
dijak és annak kovetkezményeként a
végfelhasznaloi drak csokkenését is.

A hazai foldgazhaldzat fejlesztése soran
nem szabad figyelmen kivil hagyni
az europai energetikai elvarasokat
(mint példaul az energiahatékonyséag
novelése, a megujuld energetika
tdmogatdsok 0sztonzése, stb.) és

a forrasfelhasznalas Utvonalanak
diverzifikdlasabol adodd
foldgéazhéldzathoz vald csatlakozési
lehetéségeket sem. Mindezek
ugyancsak hozzajarulnak az orszag
energiabiztonsaganak noveléséhez
és a piaci verseny fokozasahoz.

Az egységes europai energiapiachoz
vald csatlakozasunkkal két jelentés
terllet szabalyozasat kellett adaptalni
a hazai szabalyozasban, és alkalmazni
az elkovetkezendé gézévtdl: a CAM
Network Code és a Balancing Code
el6irdsainak valé megfelelést.
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A héldzatokhoz vald diszkriminécio-
mentes hozzéférés —a HAG
hatarkeresztezé kapacitasok kivételével
— mindig biztosftott volt. Az eurépai
rendszerlzemelteték azonos alapokon
torténd elszémolasa a 2015/16-0s
gézévtél a szallitérendszer be- és
kitaplalasi pontjain KW és KW/h-

ban fog torténni, mint az Unié tobbi
rendszerlzemeltet6jénél, mig

az elosztéi rendszertizemelteték
betéplalasi és kiadasi pontjain tovabbra
is a MJ és MJ/h alapu elszamolas
marad az irdnyado. A kettésség egy
koradbbi energetikai elszamolési rendszer
felépitésébdl és mikodtetésébsl
addédik, amit rovid idén belll a magyar
foldgazfogyasztok korében nem

tudunk felszamolni. A nyugat-eurdpai
tarsadalmakban mar korabban is a K\W,
KW/h alapu elszdmolast alkalmaztak,
amikor Magyarorszagon meég a
kobmeéter alapu elszamolas volt az
iranyadd. A gézmindség valtozasabol
addéddéan és annak mérhet6ségével mar
megteremtédott az energiatartalom
alapu elszamolés rendszere, de a
végfelhasznaldk — és azok kozll is az
idésebb héaztartasi fogyasztok, akik
még iskolai oktatasuk sordn nem kaptak
elégséges fizikai alapismereti képzést
az energiatartalom meghatérozéséara —
nem, vagy csak nagyon nehezen
képesek értelmezni a foldgédzszamlékat.
Egy Ujabb mértékegységre atallni csakis
egy rendkivll széles és hosszu idén at
tarté felvildgositd képzés utan lehet.

A foldgazrendszerek hélézati
egyensulyanak jobb biztosithatésaga
érdekében tobb és révidebb id&tartamu
kapacitasterméket vezetnek be

a rendszerlzemelteték. Ezéltal a
kereskedok el tudjak kerulni a tulzott
kapacités-lekotéseket, de sokkalta
nagyobb figyelmet fog élvezni a
lekotott kapacitasok nyomon kovetése
és az esetleges beavatkozdsok idében
torténd meghozatala. A felhasznéldk
altali nyomonkovethet6ség érdekében
a 20-100 m3/h kozotti gdzmérési
rendszereket érai adatgyjtésre
alkalmas eszkozdkkel szerelik fel és
kapcsoljdk be a rendszerlizemelteték

altal mar mikodtetett tavleolvaséd
rendszerbe. A gaztérvény modositasa
ezen kotelezettség végrehajtdsara mar
megszUlletett, de sajnédlatosan nem
rendelkezett arra vonatkozéan, hogy
ezen jelentds beruhazasi koltségeket
mikor és milyen médon ismerik el a
rendszerlzemeltetdi tarifakban.

Mint olvashatjak minden iparagi
intézkedéssel az ellatasbiztonséag és
a piaci verseny novelése, és ennek
kovetkeztében a végfelhasznaléi arak
csokkentése a cél. Sajnos egyes
féldgazipari jogszabalyi valtozasok
ezen szempontokat nem komplexen
kezelik, és ennek kdvetkeztében a
rendszerlzemeltetdi elldtasbiztonséag
nagymértékben fligg a kiszamithatatlan
szabélyozési kornyezettdl is.

Az infrastrukturéat tulajdonlé és
Uzemeltetd foldgazpiaci engedélyesek
értetlenséggel alinak azon szabélyozd
altali tarifaképzési modszer el6tt, amely
az elmult két évben valésult meg a
magyar gaziparban. A szolgéltatas
nyUjtdsahoz szikséges energetikai
beruhazésok (vezetéképitések)
koltségeinél az egyetemes
szolgaltatdshoz kothetd miikodé
tékekoltségeket nem ismerik el.

A foldgézrendszerek Uzemeltetéseével
kapcsolatos hélézati és mérési
veszteségeket — bar ilyenek még

a legmodernebb halézatok esetén

is vannak — szintén nem ismerik

el. Erthetetlen, hogy a korabbi
id6szakokban megvalésitott
halozatfejlesztéseknek koszonhetd
telitettség és ellatasbiztonsagot
garantdl6 beruhazasok, amelyek a
féldgazpiac kereskedelmi fejlesztését
is lehetévé tette egy nem éarbevétel,
hanem egy vagyon alapu extra
addval kerllt megterhelésre. Ezek

a szabdlyozasi anomaliak és a
rezsicsokkentés olyan mértékben
csokkentik a foldgazelosztok
eredménytermelé képessegét, hogy
az igy kapott arbevételbdl mar nem
lehet fejlesztési alapokat képezni a
jovére nézve, a tarsasagok inkabb

a veszteségek minimalizalasara
torekednek. A foldgazelosztok
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a torvényi el6irdsokban meghatéarozott
szolgéltatdsok nyujtasédhoz szikséges
forrasokat sok esetben mar csak hitelbél
tudjék biztosftani, bizva az elvonasok
rovid idén bellli megszintetésében.

A szabélyozés ezen alapokon valé
hosszabb tavon torténé fenntartasa
ellehetetleniti a foldgéazelosztokat,
amelyek tulajdonosai elészor a minimalis
szolgéltatasi szint tartdsara torekednek,
majd a tarsasagok eladésodottsagaval
megkezdik kivonulasukat a magyar
foldgézpiacrol. Az egyetemes
szolgéltatas terén ez a folyamat mar
megkezdddott, de bizom abban, hogy

a hélozatos tarifak ez évi felllvizsgélata
soran a szabalyozé is szembesul ezen
befektetdi, finanszirozasi, kozgazdasagi
problematikéval, és felllvizsgalja korabbi
szabélyozasi modszertanat.

Tarsasagom, az Egaz-Dégaz
Foldgazeloszté Zrt. az ipardg egyik
élenjardja volt mind a foldgazpiaci
folyamatok, mind az iparagi
mUszaki, technoldgiai fejlesztések
terén. A tarsasag sajnos mar nem
képes eléremutato, az iparag
jovéjét meghatarozo fejlesztéseket
megvaldésitani, hanem — mint sok
mas foldgazeloszt6 — a térsaséaga
fennmaradésaért kizd.

Elhibdzott dontésnek tartom a kulféldi
féldgazhélézati tulajdonnal rendelkezd,
és azokat mUkodteté tarsasdgok
ellehetetlenitését, mert a térsaség
mUkodtetéséhez szlikséges elsédleges
forrasok biztositdsa mellett nem
tudnak jovébeni fejlesztésekhez forrast
biztositani. Sajnos ez a tendencia
egyes hazankkal szomszédos orszagra
is jellemz6. Az elImult két évben egy
nemzetkdzi benchmarkban tébb
eurdpai gazipari rendszerizemeltetével
volt szerencsém egydttt dolgozni, és
javaslom, hogy ismerjuk meg a télink
magasabb fejlettségi szinten 1évé
eurdpai tarsadalmak foldgaz-iparagi
tarifaképzését és koltségallokacios
maddszertanat. Egy kiszdmithato, elére
deklaralt, politikai céloktél mentes
modszertan alkalmazaséval sokkalta
jobban mukodtetheté akar a helyi, akar
a regionélis gazpiac is.
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Sagodi Attila
A KPMG energetikai és kézizemi
tanacsadasanak partnere

Versenyszellem ées
rugalmassag

Mig a nem lakossagi energiafogyasztdk
ellatasaban mar évek 6ta megszokott
maodon versenyeznek egymaéssal az
energiakereskeddk, addig hazankban,
az utébbi idészakban a lakossagi
energiaellatas tekintetében nagyon
kevés sz0 esett a lehetséges versenyrdl.
A kérdések és az elvarasok elsésorban az
ellatas koltségszintjére fokuszaltak. Ennek
tobb oka is van. Egyrészt a relative kis
fogyasztassal biré, de magas darabszamu
fogyasztok ellatasaban jelentés szinergia
taldlhato a kereskedelmi és az elosztasi
tevékenység kozott. Részben ez az oka,
hogy az energiaszektorban egy adott
ellatasi tertleten tradiciondlisan a
kiskereskedelmi és a fizikai elosztasi tevé-
kenységet végzd szerepldk tulajdonosa
megegyezik. Emellett fontos szempont,
hogy a lakossagi ellatasban a szolgéltatasi
szint és az arak is nagymértékben
szabalyozottak. Ez a gyakorlatban kevés
differencidlasi lehetéséget és alacsony
arréseket jelent. Ezért az ellatok elsdsor-
ban a koltségek csokkentésére és nem

a termékfejlesztésre, illetve a fogyasztdk
igényeire szabott ajanlatok készitésére
vannak 0sztonozve. Ezek eredményeképp
a lakossagi piacon eddig nem lathattunk
igazi versenyt, igy tomeges méretd
keresked@valtasra sem volt precedens.
Azonban valtozasokkal teli idészak eldtt
all a hazai energiapiac, és lényeges, hogy
a piaci szerepl6k is fel legyenek készilve
az eldttik allé kihivasokra.

A valtozasi hulldam el6észelének tekinthetd,
hogy a nagy nemzetkozi szereplék
mellett mar néhany jelentés méretl és
magyar hatter( tarsasdag is versenyzik a
fogyasztok kegyeiért, 2015 dprilisdban
pedig megtortént az ENKSZ Elsé
Nemzeti KozmUszolgaltatd Zrt. feldllitdsa
is. Az allami tulajdonu tarsasag térnyerése
fontos eleme az allami szerepvallalast
novel§ kormanyzati stratégianak.

Mivel az ENKSZ csak a kereskedelmi
szolgaltatas atvételét célozza,

igy belépésekor az elosztés és a
kereskedelem mUikddési folyamatait
szét kell valasztani. A tevékenységek
szétvalasztasa lehetéséget teremt

olyan folyamatok és mechanizmusok
kialakitasara, amelyek gyorsitani tudjak a
fogyasztok kereskedévaltasat, tisztazzak
a kereskedd és az elosztd kozotti
elszamolasi kérdéseket, illetve atlatha-

tobba teszik a szerepl6k kozotti feladat-
és koltségmegosztast is. Ezek Osszes-
ségében varhatdan novelik a lakosséagi
energiaellatasban a verseny lehetéségét.

Tobb szerepld versenye révén a
fogyasztok eltéré igényeire szabott
termék-, ar- és Ugyfélkezelési ajanlatok
megjelenése is varhatd. A hazai energia-
piacon megvaldsuld beruhdzasok,
innovativ termékek és rugalmas
szerzédéses feltételek révén —amelyeket
az egyre szigorodo eurdpai szint(
szabdlyozas is eldir — a fogyasztok egyre
inkabb testreszabott szolgaltatdscsomagok
kozul valaszthatnak. Az U] elvarasok
kielégitése segiti az Uj technoldgiak
gyorsabb elterjedését és a fogyasztok
magasabb szinvonalu kiszolgalasat.

A féldgazpiacon a szereplék szédméra
kalon kihivast jelent a magyarorszagi
energiafelhaszndlas csokkenése. E mogott
els@sorban a lakossagi és az erémdvi,
azaz a villamos energia foldgazbazisu
termelésének csokkenése all. Az ipari
felhasznélas nem véltozott jelentésen,
amely a novekvé GDP és az energia-
hatékonysagi intézkedések ellentétes
hatasaival is magyarazhaté. A foldgaz-
ellatas strukturaja ekozben atalakult: a
hazai termelés némileg csokkent, mig az
import gz kereskedelmi szempontbdl
javarészt nyugat-eurépai arazasuva és
feltételrendszer(ivé valt (bar tovabbra is
oroszorszagi molekulat tartalmaz).

Az energia-nagykereskedelem fontos
fejl6dési irdnya, hogy az infrastruktura-
fejlesztések mellett novekszik a
diverzifikalt forras és kereskedelmi
pozicidval rendelkezd piaci szereplék
sulya. A versenyz6 kereskeddék a
portfélidjuk optimalizéladsaval tudnak

olyan termékeket, kiegyensulyozasi
lehetéségeket biztositani, amelyek révén
akar a rugalmatlanul rendelkezésre alld
energiaforrasok (példaul a megujulék,
vagy az LNG-b&l szdrmazé gazforrasok) is
folyamatosan, kedvezd arszinten élljanak a
fogyasztok rendelkezésére. Ebben fontos
szerepet jatszanak az egyre nagyobb
teret nyer® szervezett energiapiacok

(igy a kulféldiek mellett a magyarorszagi
HUPX és CEEGEX), ahol a szerepl6k

kis tranzakcids koltséggel, viszonylag
atlathatd maodon tudjak portfolidjukat
optimalizalni.
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Az MIVM Partner Zrt. minden olyan kezdeményezést tamogat,
amelynek eredményeképpen a fogyasztoi szokasok a
jelenleginél is mélyebb szinten modellezhetdvé valhatnak, és
ezaltal megnyilhat az ut szamos Uj innovativ tarifa eldtt.

Bally Attila - MVM Partner

A folyamatos valtozas allando rugalmassagot kivan meg télunk
a technikai és a szabalyozoi kornyezethez valo alkalmazkodas
szempontjabol. Nem engedhetjuk meg magunknak, hogy
lemaradjunk, ezért jelen vagyunk a fontosabb nemzetkozi
férumokon és munkacsoportokban is.

Bertalan Zsolt - HUPX

A nem mukodd gazturbinds erémdvek, mint latogato-
kozpontok, sok iskolds gyereket fogadhatnak rendhagyd
fizikadrakon, de az ellatasbiztonsaghoz, a rendszer
szabalyozasahoz vajmi keveset tudnak hozzatenni.

Briglovics Gabor — ALPIQ
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Meggydzddésem, hogy olyan verseny all eléttink, ami minden
kepzeletunket felulmulja és az ugyfelek, felhasznalok életet
jobba és hatékonyabba teszi, és vegul is ez a cél.

Dr. Eric Depluet - E.ON

A tavhdszolgaltatok csak akkor tudnak a kihivdsoknak
megfelelni, ha folyamatos fejlesztések mellett képessé teszik
magukat az alternativ energiaforrasok befogadasara, az ellatas
biztonsdganak fokozasara, illetve a hatékonysag novelésére.

Dr. Mitnyan Gyorgy - FOTAV

A regionalis piac-0sszekapcsolas tovabbi hatasaként az arak
csokkenése mellett megfigyelhetd volt még azok nagyfoku
konvergenciaja és ingadozasanak csokkenése is a csatlakozott
orszégok piacai kézott. Ugy gondolom, hogy a jévébeli eurépai
unios teljes 6sszekapcsolas a fenti hatasokat tovabb fokozhatja.

Krascsenics Roland - Magyar Telekom
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Proaktiv, elvarasokhoz igazitott szemlélet

A piacnyitas 6ta az MVM Partner Zrt.
eljutott oda, hogy a nem lakossagi
Ugyfelek minden szegmensében
meghatarozé és stabil piaci szereplének
szamit. A végfogyasztdéi piac fejlédési
folyamatat végigéltik és annak

aktiv résztvevdi voltunk. A valtozés
drasztikus lépésekkel indult, majd

az évek soran a globélis gazdasagi
véltozasok, a villamosenergia-piacok
valtozasa, a profitorientalt tdrsaségok

~A végfogyasztoi piac
fejlodési folyamatat
végigéltiik és annak
aktiv résztvevoi voltunk.”

Bally Attila

és tanacsadok jelenléte, valamint a
fogyasztok edukaltsdgénak jelentés
novekedése miatt sok apré |épés
eredményeképpen méra ez a piac az
aktiv versenyen keresztul jelentésen
noveli hazank versenyképességét.

Azt gondolom, hogy a piaci szereplék
és a szabalyozdk szandéka toretlen a

verseny hatékonysaganak javitasara,

amely kapcsan a legjelentésebb

Vezérigazgatd, MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.

elérelépést a méréselszamolas,
keresked@valtas és a mérési
modszerek fejlesztésével, szikség
szerinti atalakitasaval lehet elérni meg-
latdsom szerint. Az MVM Partner Zrt.
minden olyan kezdeményezést
tamogat, amelynek eredményeképpen
a fogyasztdi szokdsok a jelenleginél

is mélyebb szinten modellezhetévé
vélhatnak, és ezaltal megnyilhat az ut
szamos Uj innovativ tarifa elétt.
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Ez a verseny élénkulésén tul j6tékonyan
hat az energia-megtakaritasi célok
elérésére is.

Termékinnovacioval a verseny-
képesség erositésének érdekében
A fogyasztok tudatosabb
energiafelhasznéldsa, az intenzivebb
piaci verseny onmagaban indukalja

az er6sodo termékfejlesztést, az
innovativ megoldasok keresését, illetve
azok lehetéség szerinti alkalmazasat.
Az Uzleti fogyasztok kdrében egyre
inkabb jellemzd, hogy a villamos
energia szdmukra minél kedvez6bb aru
beszerzése mellett egyre fontosabb
szempont a mar megvasarolt energia
minél hatékonyabb felhasznélasa is.
Az MVM Partner Zrt. termékpalettajaval
ezen elvarasokhoz igazodva kinal
hatékony eszkozoket Ugyfeleinek

a villamosenergia-felhasznéalasuk
optimalizdlasara. Ebben ér- és szolgal-
tatastermékekkel egyarant hatékony
segitséget tudunk nyujtani, hiszen az
energetikai audit szolgaltatasunktol
kezdve a h6kameras éplletdiagnoszti-
kan at a beltéri vilagitastechnikai allapot-
felmérésig, illetve azok kulonbozé
variacioival tobb hatékonysagnoveld
megoldassal tudjuk tdmogatni
ugyfeleink eziranyu torekvéseit.

Rendszeres piackutatassal
térképezzuik fel a fogyasztoi igényeket,
illetve tesztellnk Uj, innovativ
szolgaltatastermék-koncepciodkat.

A mar meglévd szolgaltatasainkrol
allando vevéi visszajelzés segiti a
fogyasztoi elvaradsoknak torténd minél
jobb megfelelést. Emellett a kkv-k
szaméra Kiirt energiatudatosséagi
palyazat tapasztalatait is beépitjik
termékfejlesztési stratégiankba.
Fontos szamunkra, hogy ne

kizarélag a mar megfogalmazdédott
vevdi igényekre tudjunk minél
hatékonyabban reagalni, hanem
proaktiv magatartassal vizsgéljunk

és fejlesszlink olyan megoldasokat,
amelyekre a tomeges piaci igény
jelenleg még nem fogalmazddott meg,
ugyanakkor egyértelmd tendencia

prognosztizalhaté ezen megoldasok
szUkségességére és jovbbeli széles
korl elterjedésére. Gondolhatunk itt
akar az eurdpai unios direktivaknak
valé megfelelésre, vagy akar az
energiamenedzser rendszerekben rejlé
lehetéségekre.

Mindezen kiegészité termékekkel
sikerdlt elérntnk, hogy Ugyfeleink a
villamosenergia-kereskedelem mellett
ténylegesen partnerként tekintenek
rank, igy nem csupan az energia
beszerzésében, hanem annak optimalis
felhasznélasaban is partnerek lehetlnk.

A piac-0sszekapcsolas
eredményeként megvalosulo
hatékonysagjavulas

A regionalis piac-6sszekapcsolas
(market coupling) elsé mérfoldkove a
2012. szeptember 11-én bevezetett
cseh-szlovak-magyar piacok
egyuttmUikodése volt a ,day-ahead”
termékek vonatkozasaban. Ennek
eredményei onmagukért beszélnek,

a piacok kozotti kapacitasallokacio
optimalissa valt. A 2014. évben
bevezetett 4M Osszekapcsolas
tovabbi integraciot jelentett a
regionalis villamosenergia-piacon,
Romania csatlakozasa a magyar és a
roman tézsdearak kozotti kilonbség
csOkkenését eredményezte. 2015 elsé
negyedévében a HUPX spot zsinér ara
atlagosan 3,3-3,4 EUR/MWh-val zart
az OPCOM jegyzés felett, mig 2014
elsé harom honapjaban ugyanez még
4,9 EUR/MWh volt. Ez valamivel tobb,
mint 30 szazalékos csokkenést jelent.
A kozeledés elsdsorban a csucsiddn
kivali konvergencianak tulajdonithato,
ahol 6 eurdrol 4 euréra mérseéklédott
a kulonbség. A piac-0sszekapcsolas
arkiegyenlitd hatasat erételjesen
befolyasolja az 0sszekapcsolésra
felkinalt hatarkapacitds-mennyiség,
amely a roman-magyar hatarparitas
esetében elmarad az elsé korben a
szlovék-magyar paritason felkinalt
mennyiségtol. A szlk keresztmetszet
problémajat a piac-0sszekapcsolas
onmagaban nem oldja meg.

Nemzetkozi tapasztalatok alapjan

a market coupling utani elsé
honapokban a legerésebb az arak
kiegyenlitédése, késdbb azonban ez
valamelyest gyengul. Bar aprilisban
valéban lattunk nagy arkulonbségeket
a HUPX és az OPCOM kozo6tt, ezek
egyedi hatasoknak kdszonhetbek,
messzemend kovetkeztetéseket
nem érdemes beléluk levonni. Ami
jol latszik, hogy a roman szélenergia-
termelés nagyon erésen befolyasolja
a két piac kozotti kulonbséget, és az
elmult hetekben részben azért fordultak
eld 15-40 eurd kozotti kalonbségek,
mert a szerb-roman hatarkorlatozas
miatt a rendkivil magas roman
szélenergia-termelés nem tudott
megjelenni az itthoni tézsdén, hiszen
roman-magyar iranyban a felkinalt
hatarkapacitds rendkivul alacsony.

A piaci hatékonysagjavulds nemcsak
az drakban volt megfigyelhetd, hanem
a hatarmetszékek kihasznalasaban is.
2014-ben az esetek majd 3/4-ében
aramlott a ,,helyes” iranyba a villamos
energia, az alacsonyabb arszintd
régiobdél a magasabb arszintl régié
felé. Romania csatlakozésa utén az 6rak
99 szazaléka esett az ,alacsonyabb
arszintl régiébol a magasabb arszintd
régioba"” aramlas kategoriajaba.

A 4M Osszekapcsolas tovabbi
hozadéka, hogy a roman csatlakozéas
feltételeként a korabbi torzitd hatasu
roman export és import dijak eltorlésre
kerlltek, ami szintén hozzajarult a
hatékony hatérkeresztez$ kapacitas
kihasznalashoz.

Mindezek a fejlesztések az egységes
eurodpai villamosenergia-piac létrehozasat
kivantak szolgélni. A mostani rendszer
rdadasul kompatibilis az eurdpai
el8iranyzattal, igy a késébbiekben
konnyebben lehet 6sszekapcsolni az
egyes régiok egységes rendszereit.

Az elkovetkezd id6szakban egyre
nagyobb hangsulyt fognak kapni a Kelet-
Kozép-Eurdpa villamosenergia-piacainak
integracidjaval kapcsolatos projektek.
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Lépést kell tartanunk az unids elvarasokkal

Manapséag egyre lényegesebb szerep
jut az energetikaban a nemzetkozi
trendeknek és elvarasoknak. Bele

sem kezdhetlink egy-egy projektbe
anélkul, hogy alaposan utana néznénk a
vonatkozd eurdpai unios szabalyozasnak,
illetve attanulmanyoznank a kornyezé
orszagok tézsdéinek tapasztalatait.
Ezen felll tovabbi megkertlhetetlen
szempont a szélesebb korben elterjedt
eurdpai trendek, stratégiai célok
vizsgalata. Ebbdl is latszik, hogy Eurdpa
energetikai térképe és annak jovéje
egyre 0sszetettebben alakul.

Az Eurodpai Unio jelenleg is intenziven
dolgozik azon, hogy létrehozzon egy
integralt, versenyképes, fenntarthaté
és mindezek mellett egységes

Bertalan Zsolt

energiapiacot. Ebben mind a kereskedési
platformoknak, mind pedig a
rendszeriranyitoknak oériasi szerepe van.
A HUPX Zrt. megalakulasa 6ta figyeli és
elemzi ezeket a trendeket. A folyamatos
véltozas allandé rugalmassagot kivan
meg télink a technikai és a szabalyozoi
kornyezethez vald alkalmazkodas
szempontjabol. Nem engedhetjuk meg
magunknak, hogy lemaradjunk, ezért
jelen vagyunk a fontosabb nemzetkozi
férumokon és munkacsoportokban is.

Koztudott, hogy Eurépaban —

tobbek kozott az eddigi torekvések
eredményeként — a nagykereskedelmi
villamosenergia-arak egyharmaddal
csOkkentek. A szolgéltatok alacsonyabb
arakkal és jobb minéségu szolgaltata-

Vezérigazgatd, HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.

sokkal versengenek a fogyasztokért,
akiknek a liberalizacio kovetkeztében
t0bb valasztasi lehetésége van.

Annak ellenére, hogy az Eurdpai Unié
altal megfogalmazott célok mentén
némi fejlédés tapasztalhatd az eurdpai
energetikai rendszer tovabbra sem a
célmodellnek megfeleléen mikodik.
Szamos tagallamban felmerdlt tovabba,
hogy a jelenlegi piaci modell nem
tdmogatja a hatékony befektetéseket
€s a gyenge versenyképesség tovabbra
is nehézségeket okoz.

Eurdpa energetikai térképe a mai napig
tllsdgosan tagolt. A tagallamoknak az
interkonnektorok tekintetében (amelyek
koéztudottan ndvelik az ellatés biztonsagat)
2020-ra teljesiteniuk kell a minimalisan
elérendd 10 szazalékos célt, amely

a beépitett villamosenergia-termeldi
kapacitas és a hatarkeresztezé kapacitas
aranyara vonatkozik. Magyarorszag,

a maga 29 szazalékaval mar joval
tllteljesitette ezt az iranyszamot, ezzel
azonos szintre kerult Ausztriaval.

A szabalyozoi kornyezet is erételjesen
meghatarozza az egységes energiapiac
felé haladast. Az ACER-nek
(Energiaszabélyozok Egyuttmuikodési
Ugynoksége) korlatozott mozgéstere
van, hiszen csak ajanlasokat
fogalmazhat meg és véleményt
alkothat. Tovabbra is cél a szabalyozé
hatésagok flggetlenségének és
jogkoreinek megerdsitése, hogy minden
szereplé 4tfogd képet kaphasson a
belsé energiapiac fejlédésérdl és az
ahhoz kapcsolédod piaci szabalyokrol.

Szintén EU-s elvéras, hogy a kelet-
kozép-eurdpai région belll még
szorosabb legyen az egyuttmukodés,
hogy a tervezett eurdpai szintd
integracio megvalodsuljon. Ez
természetesen hozzajarulna a
likviditas noveléséhez, az energiapiac
rugalmassagahoz, tovabba lehetévé
tenné a régié energiahatékonysaganak
teljes korU kiaknazasat.

Piac-O0sszekapcsolas és
nemzetkozi kihivasok

Az Europai Uni6 egyik alapvetd
torekvése az eurdpai egységes
belsé villamosenergia-piac
kialakitdsa. Csehorszag, Szlovékia
és Magyarorszag e tekintetben
eléremutatd |épéseket tett 2010
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majusaban azzal, hogy EgyUttmudkdodési
Megallapodast (MoU) irt ald az ATC
alapu implicit piac-6sszekapcsolas
tervezett elinditdsarol. Az érintett
orszagok kozotti szorosabb integrécio
2012. szeptember 11-i kereskedési
nappal indult el. A kelet-kdzép-

eurépai (CEE régiés) piacok tervezett
dramlasalapu 6sszekapcsoldsa az
eredetileg tervezettektdl lassabban
halad, igy pozitiv fogadtatasu volt a
harom orszag elkotelezettsége az
unios célok teljesitése érdekében. A
helyzet értékelése kapcsan ugyancsak
érdemes figyelembe venni azt is, hogy
az dramlésalapu piac-0sszekapcsolés
kialakitdsa még csak most kerllt
bevezetésre a nyugat-eurdpai régidban.

A cseh-szlovak-magyar méasnapi
kereskedésU villamosenergia-piacok
0sszekapcsolasanak elényeit felismerve
és figyelembe véve az eurdpai belsé
villamosenergia-piac kialakitdséara
vonatkozé nemzetkozi szabélyozdi
kornyezetet 2013. julius 17-én Romania
érintett képviseldi (NRA, TSO, PX)
EgylttmUkodési Megallapodast irtak
ala a trilaterélis piac-6sszekapcsolas
tagjaival az integrécio kiterjesztésérél a
roman piacra. A kereskedés technikai
feltételeinek harmonizalaséara a
varhaté unios jogszabdlyi el6irasokkal
0sszhangban kerdlt sor, figyelembe
véve az érintett piaci szereplék
véleményét és igényeit is.

A 4M MC-ben érintett orszadgok
képvisel6i 2013 augusztusaban

abban is megallapodtak, hogy a

felek kompatibilitasra térekszenek
majd az észak-nyugat-eurdpai (NWE)
régiéval és biztositjdk egymas

kdzott az integraciohoz szikséges
szoros egyUttmukodést. A célmodell
elérése érdekében dontés szuletett
arrél is, hogy a targyalt piacbdvités

a Nyugat-Européaban is hasznalatos
regionalis dralapu piac-0sszekapcsolasi
(Price Coupling of Regions — PCR)
megoldason alapul, a lehetd

legink&bb kovetve az ott hasznalatos
funkcidkat, technikai megoldasokat és
folyamatokat.

Az eurdpai belsd energiapiac késébbi
kialakitdsanak szempontjabél ez
egyértelmu elényt jelent. 2013
nyaran intenziv munka kezd8dott

a bévitett piac-6sszekapcsolas
magas szintd mikodését felvazolo
lefrds kidolgozasara (High Level
Market Design — HLMD), amely
dokumentumot 2013 novemberére
sikerUlt lezarni. A 4M MC elinditaséara
vonatkozd nemzetkozi projekt

2014. februéar 5-én kezd6dott és
november 19-i kereskedési nappal
sikeresen elindult a masnapi fizikai
szallitasu, aralapu, cseh-szlovak-
magyar-roman piacok 6sszekapcsolésa.

A nemzeti villamosenergia-piacok eurépai
célmodell szerinti dsszekapcsolasa

az atviteli kapacitasok implicit
allokalasaval el6seqiti a piacszervezés
Osszehangolasat, a hatarkeresztezd
kapacitédsok hatékonyabb kihasznalasat,
tdmogatja a verseny kialakuldsat, segiti
a stabilabb és egymashoz kdzelité
nagykereskedelmi drak és a kedvez6bb
piaci likviditas létrejottét.

Uj projekt — a napon beliili
kereskedés elinditasa

Az eurdpai egységes, belsé
villamosenergia-piac kialakitasa
megkoveteli a napon beldli
villamosenergia-piacok kialakitasat
és 0sszekapcsoldsat is. A HUPX
jelenleg nem Uzemeltet napon bellli
piacot, azonban a hazai napon beluli
villamosenergia-piac kialakitasa
szUkségszerd a piaci résztvevék
igényeinek kielégitése, illetve az
eurépai napon bellli kereskedési
célmodell megvalodsitdsa érdekében.

Az intraday piac szamos esetben
hasznos megoldéast nyujthat nem
vart Uzemszlnetek, nem tervezett
karbantartadsok, a megujulé
energiatermelés valtozékonysaga,
illetve hibds piaci elérejelzések
esetén. Emiatt, meglatasunk szerint,
a napon beluli piac kilondsen
hasznos kereskedési felllet lehet
minden piaci résztvevének. A projekt
elsédleges célja, hogy a kidolgozott és
sikeresen bevezetett lokélis intraday

piaci modellel az EU-s iranyelvek
megvalésitasat tdmogassa, tovabba
biztositsa az ugyféligények minél
magasabb szintl kiszolgalasat.

Az eurdpai célmodell Iényege egy olyan,
folyamatos kereskedésen alapulo,
implicit kapacitdselosztasra épulé napon
belluli kereskedelem, ahol a kiosztott
kapacitasok felhasznélésa kotelezd.

A rendszer a helyi energiatézsdék

és atviteli rendszeriranyitok
tevékenységének megtartédsa mellett
hozza |étre azokat a kdzponti elemeket,
amelyek az egységes piac mikodését
lehetévé teszik. A masnapi kereskedés
lezérulta, azaz az ott kotott Ugyletek
vizsgélata és véglegesitése utan a
rendszeriranyitok kiszdmoljék a haldzat
Uzembiztonsaga mellett még szabadon
felhasznalhaté hatarkeresztezé

atviteli kapacitédsokat. A kapacitasok
kiszdmitasanal figyelembe veszik a
szlkséges tartalékokat éppugy, ahogy
a korébbi menetrendekhez, tervekhez
képest bekovetkezett esetleges
valtozésokat akar a hélézatban,

akar az atviteli igényekben. A helyi
rendszeriranyitok feleléssége marad

a hélézat biztonsdgos mikodésének
mindenkori garantélasa.

Folyamatos fejlédés és jelenlét
Célunk, hogy az egységes piac

felé haladéas egyik motorja legylink

a régidban, mindezt a nemzetkozi
trendek figyelembevételével és szoros
egyuttmukodésben a régio tézsdéivel,
rendszeriranyitéival. A HUPX kuldetése,
hogy tevékenységével elésegitse

a hazai és regiondlis energiapiacok
fejlédését és elmélyitse a liberalizaciod
eredményességét a piaci szerepl6k
versenysemleges és transzparens
kiszolgélaséval. A nemzetkozi
integracios munkakban valé részvétel
olyan tevékenység, amely 6sszhangban
all, és egyben tdmogatja a Nemzeti
Energiastratégia céljait is. A HUPX,
fejlesztési irdnyainak kijelolésekor
tovabbra is aktiv figyelemmel kdveti az
eurdpai szintl integraciés lépéseket, és
a relevdns munkacsoportokban aktiv
szerepet véllal.
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Piac-0sszehangolas elott

A korabban monopdliumnak

tekintett vezetékes szolgaltatasok
liberalizacioja jelentés elérelépés

volt szerte Eurépaban a '90-es évek
végeén, illetve a 2000-es évek elsé
felében. Ebbe az eurdpai folyamatba
illeszkedett a hazai villamosenergia-, és
gazpiac deregulacidja is. Természetes
véarakozasa volt a piaci szereplék egy
csoportjanak, és itt elsésorban a
fogyasztok kulonbozd szegmenseire,
vagy éppen a szabalyozast fellgyeld
politikusokra gondolok, hogy a

piac megnyitasaval majd a verseny

Briglovics Gabor

Vezérigazgatd, ALPIQ Csepel Kft.

névekedni fog, az arak pedig soha
nem latott mértékben csokkennek
majd. Ez az arcsokkenés, csakugy,
mint az oldoklé és latvanyos verseny
azonban elmaradt a lakossagi
szegmensben. A piacnyitas hazankban
furcsa anomalidkat, illetve érdekes,
addig az drszabélyozassal elfedett
egyenlbtlenségeket hozott a felszinre.
Az elsé Iépésben feljogositott
legnagyobb ipari fogyasztok piacra
|épése egyértelmien megmutatta a
korébban évtizedeken keresztul fennélld
keresztfinanszirozas tarthatatlan voltat.

Hazankban a lakossagi energiahordozék
ara a kilencvenes évek privatizaciéjat
kdvetden folyamatosan a politikai
csatarozasok kereszttuzében allt.
Ennek kovetkeztében a mindenkori
szabalyozo hatésag, élén a Magyar
Energia Hivatallal, illetve ma mar
Magyar Energetikai és KozmU-
szabalyozasi Hivatallal nem merte
hagyni a kereslet/kindlat, illetve

a piaci normak érvényestlését a
lakossagi szegmensben. Amikor

a piacnyitas utolsé hullamaban a
lakossagi fogyasztok is |, kikerUltek”

a piacra, addigra az ugynevezett
.Egyetemes Szolgaltatds” mind arban,
mind a szolgéltatas egyéb kritériumai
tekintetében egy annyira kedvezé
csomaggé éllt 6ssze (ar, mindség,
telefonos és személyes lgyfélszolgalat,
fizetési feltételek stb.), amellyel a
szolgaltaték nem igazan akartak,

és lassuk be, nem is nagyon tudtak
versenyezni. Lattunk ugyan néhany
vakmerd kisérletet a foldgazpiacon,
amikor Uj szerepld igyekezett jelentés
arkedvezményekkel operalva szeletet
kihasitani a lakossagi piacbdl, azonban
ezekrdl a prébalkozasokrol hamar
kiderult, hogy kereskedelmi, gazdasagi
hatterik nem megalapozott, vagy éppen
mar kdzéptadvon sem fenntarthatok.

A magam részérél a lakossagi
szegmensben mindaddig nem

latom a verseny lehetéségét, amig

a szabalyozott szolgéltatasi csomag,
hivjuk egyetemes szolgaltatasnak,
vagy barmi masnak, ennyire komplex
és Eurdpéaban is kimagaslé ar/érték
aranyu szolgaltatast tartalmaz. Nem
véletlen, hogy a Kormanyzat egészen
a kozelmultig nem versenypiaci
eszkozokkel és versenypiaci
ajanlatokkal igyekezett a raszorultaknak
kedvezébb aru szolgaltatast biztositani,
hanem adminisztrativ eszkdzokkel
avatkozott be a piaci mlkodésbe.

Piac, verseny?

Nem lehet a nem lakossagi szegmenset
egységesen kezelni, igy a tapasztalatok
is érdekesek és kulonbozdek.

A legnagyobb ipari fogyasztok
jellemzéen harom miiszakban termelve
zsinér vagy ,base load” fogyasztékként
elséként hagyhattak el a szabalyozott
piacot. Azt gondolom, hogy a fentebb
mér érintett keresztfinanszirozas is ezt
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a réteget sujtotta legkeményebben, igy
szamukra kulcskérdés volt a hatékony
piac kialakuldsa. A kezdeti id6szakban
igy a slagertéma a ,paksi” villamos
energiahoz, vagy éppen az olcsébb
importhoz valé hozzaférés volt.

A 2000-es évek elsé évtizede a piacok
Osszekapcsolaséaroél, a hatarkeresztezé
kapacitasok fizikai bévitésérél és
jogi-kereskedelmi értelemben vett
felszabaditésarol szélt. Szamos
kereskedelmi engedélyes mUkodik

az orszagban és mara a fogyasztok is
megtanultak, hogy a mikodéstkhoz
szlkséges energiat éppen ugy kell
beszereznilk, ahogyan azt teszik méas
alapanyagokkal. Azaz versenyeztetnek,
kivalasztjdk a szdmukra legigéretesebb
ajanlatot és é&ltaladban egy, esetleg

két évre elkotelezik magukat.

A kereskedévéltas viszonylag egyszerd,
igy csak arra kell figyelni, hogy
pontosan fizesse a fogyasztd a szamlait.

Csokkend energiaigények,
atalakuloé piacok

Azt hiszem, amit ma latunk az
energetikaban, az csak a kezdete
valaminek, amit teljes egészében

meég elképzelni sem tudunk. A korabbi
nagy rendszerek &talakuléban vannak,
a decentralizalt termelés eléretorése
latszolag megallithatatlan. A fejlédés
ezen irdnya azonban egyértelmUen
szabalyozdi és politikai dontések
eredménye. llyen értelemben tehéat a
jelenlegi folyamatok életképességérdl
nehéz egyértelmuen nyilatkozni.
Pusztan gazdaséagi alapon ma sem
lenne versenyképes sem a napelemek,
sem a szélparkok altal termelt energia
a hagyomanyos erémdvi termeléssel
szemben. Az alapvetd kérdés azonban
az, hogy meddig lesz fizikailag elérheté
a tuzel6anyag a héerémdivek szamara?
Meddig toleralja a tdrsadalom az
atomerémdveket? Lathato, hogy Eurépa
és a vilag sem egységes ezekben a
kérdésekben. Az angolok és franciak
Uj atomerémuvek épitése mellett
tették le a voksukat, mikozben téluk
néhény szaz kilométerre a szomszédos
Németorszadgban az atomenergia
elvetése mellett dontottek.

A figyelmes szemléld taldn elgondolkozik
azon is, hogy technikai, jogi és
kozgazdaséagi értelemben sikeres-e az a
piaci modell, amelyben jelenleg mUkadik
a villamosenergia- és gazrendszer.

A vélasz talan jogi szempontbdl a
legegyszerUbb, bar elgondolkodtato,
hogy az EU burokratai méar sokadik

energiacsomagjukat dolgozzak ki.
MUszaki oldalrél egyel6re tartja

magét a rendszer, de a szUk szakmai
mUhelyekben mar nem az a kérdés, hogy
lesz-e nagy Eurépat atfogé elsotétedés
(blackout) vagy sem, hanem hogy
mikor? A rendszerek 0sszehangoldsa, a
termelés és fogyasztas egyensulyanak
biztositdsa még a 21. szdzadi
telekommunikaciés és mikroelektronikai
forradalom vivmanyainak hasznélataval
is egyre nehézkesebb. A legnagyobb
taldny azonban az, hogy valéban
beszélhetlink-e még piacroél?

A kilencvenes évek végén megalmodott
.merit order” alapu villamosenergia-piac
mér teljesen eltorzult. A kinélati gorbét
reprezentdld merit order-be mara eurépai
szinten tobb mint 100 000 MW kotelezé
atvételi kapacitast hoztak be a
legkulonfélébb politikai programok

és ideoldgidk mentén. Ilyen mértékd

és jellegli beavatkozés utan piacrdl,

piaci viszonyokrol beszélni nehezen
lehet. A megujulé energidkat

hasznosité erémUivek termelése
teljesen kiszamithatatlanna tette a
villamosenergia-piacok mUikodését.

Mar az eredeti koncepcidban
megfogalmazott piaci modellben

is kérddjeles volt az Uj beruhazéasok
jovéje, amelyet az id6jarasfiggd
megujulok 2000-2400 ora/éves
kihasznalasi mutatoja csak tovabb
rontott. Mig korabban egy Uj
gézturbina-beruhézés 4500-5000
kihasznéltsagi éraszammal mar
finanszirozhato6 projekttervet tudott
felmutatni, a csokkend kihasznaltséagi
mutatékkal méar képtelenség ilyet
Osszerakni. A kotelezd atvétel
dtgondolatlan tdmogatdsa méra
sulyos rendszerszabélyozasi kockéazat,
a jovében pedig még sulyosabb
ellatasbiztonsagi kockézatot jelent.
Hiaba épitink tovabbi nap- vagy
széler6mliveket, az éves 8760 6rajabdl
ezekkel a technoldgidkkal 2200-2400
oranal tobbet lefedni nem tudunk. Ezt
az értéket hatékony tarold-technologiak
bevezetésével lehetne javitani, de mar
a 3000 ora/év elérése is irrealisnak
tdnik. Mikézben a fogyasztok
millidrdokat koltenek a megujuldk
finanszirozdsara abban a reményben,
hogy ezzel zoéldebb, tisztdbb energiat
hasznalnak, valéjaban egy masik
politikai kezdeményezés csédje miatt
(EU ETS rendszer 6sszeomldasa)

egy Ujabb ,szén reneszansz”
szemtanui lehetink Eurépéban.

Véleményem szerint égeté szlkség
van az energiapiaci modell radikalis
Ujragondolésara és valamilyen szintU
kapacitaspiac kialakitaséra.

Piac-6sszekapcsolasok

Az egységes villamosenergia-piac
|étrehozasa eurdpai célkitizés.

Ez nem csak a halézatok megfeleld
szintd fizikai kapcsolatait jelenti,

sokkal ink&bb a szabalyozasi kornyezet
0sszehangolasat, a rendszeriranyitdk
munkajanak koordinalasat. Az elmult
években ezen a terlleten jelentés
elérelépések torténtek. Ennek oka

az, hogy a kulonboz6 orszagok

érdekei ebben egy iranyba mutatnak

a régiodban. A csehek, szlovakok és
romanok el akarjak adni az olcsé szenes
és atomerédmlivi villamos energiajukat,
mi pedig meg akarjuk venni az alacsony
aru villamos energiat. Ugyanakkor azt
is lathatjuk, hogy azokon a tertleteken,
ahol a piac-0sszekapcsolas sérti a
nemzetallamok érdekeit, ott ez a
folyamat Iényegesen lassabban halad.
Gondolok itt példaul elsé sorban

a német-lengyel hatdrmetszékek
kérdésére vagy a kdzelmult ideiglenes
export korlatozésaira Bulgariaban.

Hazénkban az a f6 kérdés, hogy

50 szazalék kornyéki import mellett
beszélhetlink-e még 6nallé magyar
rendszerrél? Van-e |étjogosultséga a
rendszeriranyiténak, ha gyakorlatilag
alig tud forgd szabdlyozasi tartalékot
befogadni a rendszerbe? Azt gondolom,
hogy a piac-6sszehangolés kovetkezé
nagy lépése, vagy ugrasa az lesz, amikor
a szabalyozési zénék, amelyek jelenleg
dontéen a nemzeti villamosenergia-
rendszerekkel megegyeznek,
Osszekapcsolddnak és ,,Gjra” kialakulnak
a regionélis rendszeriranyitok,

amelyek a nemzetallamok hatérait
eltordlve biztositjak a villamosenergia-
rendszerek mikodését. A magyar
szabélyozas, a rezsicsokkentés ma

nem ebbe az irdnyba megtett |épés,

de amennyiben tartésan fennmarad a
villamosenergia-import jelenlegi szintje,
akkor az alacsony &ru villamosenergia-
behozatallal elébb-utébb fel kell adnunk
nemzeti 6néllésagunkat. A nem mukodé
gézturbinds erémuvek, mint latogaté-
kdzpontok, sok iskolds gyereket
fogadhatnak rendhagyo fizikaérakon,

de az ellatasbiztonsaghoz, a rendszer
szabdlyozdsahoz vajmi keveset tudnak
hozzatenni. Nélkullk viszont a hazai
rendszeriranyit6 is félkaru éridssa valik.
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Mi jon a verseny utan?

Evrél évre moédomban &ll megosztani
gondolataimat a magyar energiapiaccal
kapcsolatban ezeken a hasabokon,
altaldban reflektalva aktuélis trendekre,
akér visszautalva, akar eldéretekinté
megkozelitésben.

Engedjék meg, hogy ezuttal
némiképpen mas megkozelitéssel
viszonyuljak ehhez a feladathoz.

Azt gondolom, hogy a kiadvany

olvasoi tokéletesen tisztaban vannak

a kordlottlnk zajlé folyamatokkal.
Legalabb olyan j6l ismerik a piaci
kornyezetet, mint én — az 0sszetett
dontéshozatali, szabalyozdéi kornyezetet
is beleértve. Mi szakemberek részt
veszlnk a fontos konferenciakon, tagjai
vagyunk szamos szakmai szovetségnek,
sok alkalmunk nyilik ezeken megbeszélni
az aktudlis Ugyeket, torténéseket.

Dr. Eric Depluet

Elnok-vezérigazgatd, E.ON Hungaria Zrt.

Ugy latom ennek alapjan, hogy egy
téma kulondsképpen foglalkoztatja
ma Magyarorszagon az embereket
iparagunk kapcsan: ,,mi lesz, ha mar
nem lesz verseny?"

Mintha azt kérdeznénk egymastol, hogy
van-e élet a halal utan. Meglehetésen
masképpen gondolkodom errél a kérdésrdél,
és semmiképpen sem kivanok osztozni a
tobbi szakember pesszimizmusaban.

Szeretnék mindenkit megnyugtatni,
hogy nincs vége a versenynek.

Valo igaz, hogy vannak részpiacok, ahol a
jelenlegi tarsadalmi igények és az azokra
reagald politikai premisszak megvaltoztak.
Az ezekbdl a premisszakbol kovetkezé
tulajdonosi, szabalyozasi és operativ
kornyezet pedig jelenleg nem kedvez
ahhoz, hogy az eddigi modellhez hasonld,

vagy annal kedvezébb feltételekkel adjunk
ajanlatot a potencidlis fogyasztdknak.
llyen értelmezésben nincs verseny

a lakossagi villamosenergia- és
gazszolgaltatasi piacon.

Mindazonaltal vakok lennénk nem
észrevenni azt a jelentds érdeklédést,
ami az energialgyeket az elmult években
egyre inkabb Gvezi a magyar tarsadalom
részérél. Akkor mondhatnank ki, hogy
nincs verseny, ha az embereknek
tokéletesen mindegy lenne, hogy milyen
energiaforrast hasznalnak, milyen egyéb
szolgaltatasokra szamithatnak, vagy,
hogy mindez milyen rovid és hosszu
tavu kornyezeti hatasokkal jar. Azt kell
latnunk, hogy az embereket ez nagyon is
érdekli, és egyre inkabb hajlandok arra,
hogy ,,dobozon kivili” megoldasokban
gondolkodjanak. Nyitottsaguk az Uj
megoldasok irant né, jonnek a kérdéseik,
sokasodnak a vélasz alternativak.

Az alternativak egyike persze az,

hogy legyen egy nagyon biztonsagos,
kiszamithato, a vildg folyamataitdl
lehetéség szerint mentesitett, a

kllsé kornyezet altal nem befolyasolt,
kényelmes, az allanddsag érzetét biztositd
szolgéltatas. A tobbi alternativa pedig
valahogy utat tor maganak, akkor is, ha
arrél nem szUletett papiralapu dontés.

Verseny akkor is van, ha nem annak
hivjuk. Akkor is van, ha ennek

minden jel ellentmond. A verseny

olyan velejaréja a modern eurdpai
ember gondolkodasanak, amirél nem
gondolom, hogy valaha is kiveszne
belélink. A verseny maga a valtozas.
LeegyszerUsitve: barki, aki holnap valamit
mashogy akar csinalni, mint ahogy ma
tette, onkéntelenul is versenyorientalt
gondolkodasrél tanuskodik. Hibazik az,
aki a lakosséag latszélagos passzivitasara
épit. A torténelem folyaméan szamos
alulrél épitkezd valtozas ment végbe
komoly piaci kovetkezményekkel.

Elég, ha az MP3-ra gondolunk, aminek
koszonhetéen a CD-lemez uralkodéasa
rovidebb idejl lett, mint azt megel6z6en
a magnokazettak kora. Eleinte senki
sem gondolta, hogy a tomoritett file-
formétum barmilyen szinten is beleszdl
majd a zeneipar fejlédésébe, vagy egy
rétegen tul barki mas szamara érdekes
lehetne. Annél is inkébb, hiszen kivul
esett a szabalyozason, olyannyira, hogy
kifejezetten Glddzendd volt a hasznélata.
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Aztén a tomegigény Ugy alakult,

hogy mar nem lehetett megkerdini.
Szabalyozni is kellett, mégpedig
befogadé médon. Mostanra pedig

mér jelentés Uzleti bevételt hoz, friss
lendUletet adva a zeneiparnak. Ma mér
nem vesz senki olyan autét, amelyik ne
ismerné fel a telefonjat, vagy ne lenne
benne USB-port a kedvenc zenéinek.
Hasonlo6 folyamatok zajlottak és zajlanak
a légikozlekedésben, a szallashely-
szolgaltatasban, a személyszéllitdsban,
az ingatlankozvetitésben, a munkaeré-
gazdalkodésban, az elektronikus
fizetések teruleten. Megannyi olyan
szolgaltaté bukkan fel, akikrél elsére
senki sem gondolna, hogy valaha
felhatalmazéssal birhatnanak az

adott iparégi terlleten az emberek
kiszolgalasara. Infrastruktirék helyett a
sajatos kereskedelmi megkozelitésuk, az
Ujragondolt Uzleti prioritdsok képezik a
versenyelényt, ha taldlkozik az emberek

igényeivel, és eléri azok kritikus tomegét.

A mai vildgban négy nagy megatrendet
tudunk beazonositani, ami alapvetéen
befolyésolja, s6t forradalmasithatja

is az energetikat. Az elsé trend az a
szolgéltatas alapu gazdasag, vagyis
szinte mindent szolgéltatasként veszink
igénybe (everything as a service).

A masodik a konnektivitas, vagyis, hogy
az jelent a mai vildgban versenyelényt,
ha az altalunk nyujtott termék,
szolgaltatas 0ssze tud kapcsolddni més
megoldasokkal halézatokban.

A harmadik megatrend, hogy az ugyfél
maér nem a folyamat végén van, hanem
az értékteremtd folyamat szerves része.
Példanak hoznam fel a Facebook Uzleti
modelljét, ahol a Facebook felhasznald
Onmaga a tartalomszolgaltato is
egyben. A negyedik megatrend

pedig maganak a versenymezénynek
és a versenykategorianak a teljes
megvaltozasa. Uj szerepl6k jonnek, Uj
verseny és piaci kategéridk szuletnek
megvaltoztatva az eddigi Uzleti
modelleket. Olyan ¢ridsi cégek, mint

a Google, az Alibaba vagy az Amazon,
alapvetéen véltoztattak meg a piaci
versenyhelyzeteket, (j benchmarkokat
alkottak minden egyéb versenyzé
szémara. Vagyis az élet és a fogyasztd

diktél, a verseny megallithatatlan.

A digitalis vilagban az az alapszabaly,
hogy minden egy klikkelésre van. Vagyis
a potenciélis Ugyfelek érdeklédését és
figyelmét ott és ekkor, ezen idépontban
valds, izgalmas és relevans tartalommal
kell felkelteni.

A verseny tovabbi léte mellett szdl
meég egy masik fontos tényezé is, amit
a szakmankat elsirat6 kollégak néha
elfelejtenek. Az élet oly sok terlletén
nétt meg az emberek szabadsagigénye,
hogy 6hatatlanul elvarjdk ugyanezt

az energiapiaci szolgaltatoktdl is. Es

itt nem csupan az Uttéré-mentalitésu
véleményvezérekre gondolok, hanem
az emberek egyre szélesebb tomegére,
akiknek a gondolkodasa sokkal
rugalmasabb az életviteléhez szlikséges
energiaforrdsokban valé gazdalkodas
modjéra. Hiszen sajat életunkbdl is
tudjuk, hogy akik ma tizenévesek, par
év mulva mar felnéttként ugy akarnak
valogatni kedvUkre a kérnyezettudatos
energiaforrdsokbol haztartdsuk vagy
véllalkozdsuk szdméra, ahogy a Spotify-
on bongésznek a zenei kindlatbdl.

Akik ma a telefonkdltségeiket kézbe
véve mozdulnak at az internet-alapu
kommunikacié irdnyaba, azok par éven
belll ugyanilyen tudatosan szeretnék
menedzselni a gyerek flurdévizét, a
héalészoba pératartalmat, akar névre
sz6l6 energia-el6fizetést szeretnének,
fliggetlenul attél, hogy egy évben
négyszer véltanak albérletet, akéar
orszagok kozott is. Ez visz majd el
minket egy fenntarthato jové irdnyéba,
ami mar most nagyon fontos az E.ON
szdmara, hiszen az E.ON Smart City
(okos véros/okos telepulés program)

az egyik legnagyobb érdekl6déssel
kisért programunk. Az automatizalés,

a szabdlyozhatésdg, a diverzitas lesz a
legfontosabb. Figyelembe kell venntnk
azt is, hogy az Ugyfeleket egészen mas
oldalrél érdekli az energia, mint minket,
akik eljuttatjuk ezt hozzajuk.

Természetesen felelStlenség lenne
részinkrél, ha feltlértékelnénk a
kisérletez6 kedvet és a rugalmassagot
a megbizhatésag, a stabilitds vagy akar
a szabélykdvetés és a transzparencia

karara. Egy energetikai véllalatot nem
lehet gy iranyitani, mint egy kicsi

start up céget. Mindazonaltal mi mar
megtettik a magunk haza tajan azokat
a valtoztatasokat, amik ahhoz kellenek,
hogy az Uj vallalati és piaci stratégiank
mentén az Ugyfelek elégedettségére
koncentralhassunk tevékenységunk soran.

Ezekben a folyamatokban a vallalati
szektor egyuttmUikodésére nagyon

nagy szukségunk van. Mind szakmai
hozzaértésik, mind az &ltaluk képviselt
volumen elengedhetetlen ahhoz,

hogy a bevezet6 fazis utdn minél
hamarabb kdlcsonosen kielégitd Uzleti
modellekhez juthassunk el kdzdsen. A
véllalatok vallalkozd kedve, finanszirozasi
képessége és Uzleti perspektivéja
nélkulozhetetlen ahhoz, hogy tuljussunk
Magyarorszagon a kritikus tomeg
problémajan. Ezen tulmendéen a
gazdasagi konjunktura és a globalis
kornyezet is a verseny tulélése, mi tobb,
a novekedése mellett szol. Azok az ipari
cégek, akik azt érzékelik, hogy ismét né
a kereslet a termékeikre, azok nyitottak
lesznek minden olyan hatékonysagjavitd
intézkedésre, amivel az USA-hoz mérten
megdrizhetik, kontinenstnkon pedig
akar novelhetik is versenyelényuket. Az
energiagazdalkodas pedig nem csak a
forrdsok helyes megvélasztasara terjed
ki, hanem a fogyasztas szabalyozasat, a
takarékosséagi megoldéasok kihasznélasat
is jelenti. A kovetkezd 18-24 hénapban
megdobbenté mértékben fognak terjedni
a napelemes megoldasok ezen a foldrajzi
szélességen, ugyanakkor kevésbé
l4tvanyos, de hasonléan szignifikéns
novekedést jésolunk az automatikus
vezérlérendszerek terjedésében is.

Mig néhany évvel ezel6tt az Energia Hivatal
adatai szerint csupan minden tizedik
véllalkozas gondolkodott el a szolgéltatd-
véltason, a legfrissebb statisztikak

forditott ardnyt mutatnak: tizbél kilenc cég
kapott versenypiaci ajanlatot a jelenlegi
szolgaltatéjan kival a konkurenciatdl is.

Meggydz6désem, hogy olyan verseny
all el6ttink, ami minden képzeletlinket
felilmulja és az Ugyfelek, felhasznaldok
életét jobbéa és hatékonyabba teszi, és
végul is ez a cél.
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A fenntarthatosag biztositasa a cél

Az Europai Unio célul tizte ki az
tiveghazhatasu gazkibocsatas
mérséklését, valamint a

kiils6 energiaforrasoktol valo
fliiggés csokkentését. Ahhoz,
hogy mindez sikeriilhessen,
elsésorban csokkenteni kell az
energiafelhasznalast, fokozni
kell a megujulo energiaforrasok,
a hulladékbol nyert energia
felhasznalasat és az energia-
atalakitas hatékonysagat.

Ezeknek a céloknak az elérésében
fontos szerepet kaphat a
tavhdészolgaltatas, mivel a tavhé képes
hatékonyan felhasznélni a megujuld
forrdsokat, a hulladékokbdl termelt

és a kapcsolt hé és villamosenergia-
termelésbdl szarmazé héenergiat.

A fogyasztoi igények valtozasa
magasabb szolgaltatasi szinvonalat,
komfortosabb és biztonsadgosabb

Dr. Mitnyan Gyorgy

szolgéltatast kovetel meg, az egyéb
fitési médok pedig versenyképes
arak elérését kényszeritik ki.

Az épuletenergetikai korszerUsitések
egyben jelentésen csokkentik a flitési
héigényeket, az értékesitési volument,
ezaltal rontjak a tavhészolgéltatas
gazdasagossagat. Ugyanakkor a
tavhdészolgaltatok szamara Uj piaci
igényt és lehetéséget teremt, hogy a
fogyasztok — 6sszefliggésben a nyari
atlaghédmérséklet novekedésével is —
egyre inkabb igénylik a nyari hitési
szolgéltatast (klimatizalas).

A tavhdszolgéltatok azonban csak akkor
tudnak a kihivdsoknak megfelelni,

ha folyamatos fejlesztések mellett
képessé teszik magukat az alternativ
energiaforrdsok befogadésara, az ellatas
biztonsaganak fokozasara, illetve a
hatékonysag novelésére. Ezzel egyltt

a fejlesztéseknek a legmodernebb

Vezérigazgatd, Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt.

technolégiak alkalmazasaval szolgalniuk
kell a szolgéltatas szinvonalanak
novelését és boévitését, a mérés,
elszamolas, szamlazas, hibaelhéritas és
Ugyfélkezelés szinvonaldnak emelését.
A tavhdszolgaltatas tarsadalmi elényeinek
maximalizalédsa érdekében is fontos

a tavhdészolgaltatasi piac bdvitése,
aminek — természetesen — legnagyobb
hajtéereje a magas szinvonald,
versenyképes szolgaltatas biztositasa,
de szlkséges a kedvezd szabalyozasi
kornyezet és a politikai tAmogatottsag

is. Mivel olcs6 héenergia altalaban nagy
koltségeket igénylé beruhazasokkal
biztosithato, ezek el6segitésére tovabbra
is szilkség van a tdmogatasi forrasokra.

Mindemellett fontos megemiliteni,
hogy a kdzmlUiszolgaltatasok fejlédési
lehetéségeit meghatarozzak a
technoldégiai, technikai fejlédés
eredményei, és részben ezzel
Osszefliggésben a fogyasztoi igények
valtozasai. A tarsadalmi fejlédés
eredményeként a modern tarsadalmak
egyre nagyobb figyelmet forditanak

a kornyezetkimélé madkodésre, a
fenntarthatésdag biztositaséra. Ezt j6l
példazza az is, hogy ma mar az iskolai
oktatasban is kiemelt szerepet kap

a kornyezetvédelem, a természeti
kornyezet megdévasa, és a fiatalok
kornyezettudatossagra valo nevelése.
Mostansag tanui lehetlnk a tarsadalmi
szemlélet jelentds megvaltozasanak,
amikor a kornyezetre magas kockéazatot
jelenté termelési technoldgiakkal
szemben kialakul6 tarsadalmi
mozgalmak sikerrel lépnek fel. igy a
kozmUszolgaltatasok tarsadalom éltal
elvart fejlesztési irdnya nem lehet mas,
mint az adott szolgaltatasi technologia
kornyezettudatos fejlesztése, a
kornyezet fokozott védelme.

A technikai fejl6dés és kildndsen az
informaciés technika eredményei olyan
Uj fogyasztoi igényeket generélnak,
amelyek kielégitése fontos az Ugyfelek
magasabb szinvonalu kiszolgalasa,
valamint az lUgyfél-elégedettség
javitasa érdekében. A mérés,
szamlazas, dijfizetés elektronikus
rendszeren keresztul torténd kezelése
nem csak magasabb szinvonalat, de
gazdasagi elényoket is jelentenek a
szolgaltatok szamara. A felndvekvé Uj
nemzedékek szamara ezek a technikai

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a flggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolddik. Minden jog fenntartva.



Termék-kereskedelem és -szolgéltatés /Feliilnézetbdl 65

lehetéségek méar természetesek,
magatoél értet6dbek, ezért esetikben
ezek hianya egyértelmUen negativ
megitélést eredményez. A modern
technolégidk alkalmazésa tehat a
kdzmUszolgéltatdsok esetében nem
csak lehetdség, de a hosszu tavy,
fenntarthatéo mikodés eléfeltétele is.

A lakosséagi energiaellatas
rendszerében egyébként megfigyelheté
az er@s verseny, annak ellenére, hogy
az 4gazat szerepl8i — villamosenergia-,
géz- és tavh@szolgaltatok — Ugyfelei
ugy gondoljdk, hogy ez egy monopol,
vagy oligopol piac, ahol a felhasznalok
egyértelmUen hatranyban vannak.

Ezzel nem éllitom azt, hogy ezen a
piacon nincs a fogyasztok szempont-
jabdl jelentbs fejlesztési lehet6ség

akar az arak, akar a szolgaltatas
min&sége, akéar a fogyasztévédelem, a
fogyasztoi jogok tertletén. A verseny
az egyes agazatok, illetve az dgazatok
egyes szerepl6i kozott zajlik. A megujuld
energiaforrdsok szorongatjak a klasszikus
energiahordozék kitermelésével,
értékesitésével foglalkozd véllalkozasokat.
A megujulok jelenleg kornyezeti elénnyel
rendelkeznek, alkalmazasuk — a drégéabb
technolégia miatt — viszont arfelhajtd
hatasu a végfelhasznéléknal. Kilonosen
igaz ez alacsony olajarak esetén.

A villamosenergia- és géazszolgaltatok

is versenyeznek egymassal, és a
tdvhészolgaltatdkkal. Az dgazat
szerepl8inek egy csdkkend piacon kell
konkurélniuk, hogy megteremtsék a
sajat bévulésuk lehetéségét. A piac

az energiahatékonysagi iranyelvek
mentén ugyanis csdkkenében van
minden terlleten. A passziv hazak,

a korszer( gépészeti, épitészeti
megoldasok folyamatosan csokkentik
az energiaigényt a hatékonység
javitasaval. Mindekozben egy uj, allami
szolgaltatéi szereplé is megjelent a
piacon, ami szintén a versenyt élénkitd
tényezé lesz. Ugyanakkor meg kell
emliteni, hogy az a piaci szerepl6,
amely a szabélyozasi kornyezet
alakitasban is kdzvetlen befolyassal
rendelkezik, nagyon erés hatast
gyakorol a piacon. Ennek lehet versenyt
elénkité hatasa is, de er6sitheti a
monopol jelleget is. Az bizonyos, hogy

a teljes szabadpiaci verseny kontra
centralizéltan szabalyozott piac kozott
kell megtaldlni az egyensulyt. A kérdés
szerintem nem az, hogy lehet-e verseny
a lakossagi piacon, hanem hogy
sikerUl-e megtalalni a piaci verseny és
szabalyozas kozotti egyensulyt. Ennek
az egyensulynak a nyertese pedig a
lakossag, a kornyezet és remélhetéen a
gazdasdg szerepl6i lehetnek.

A nem lakossagi piacra fokozattan
igaz, hogy a hatésagi érak rendszere
jelent6s befolyadssal van a piaci
viszonyokra. A lakosséagi piac arainak
eltéritése a nem lakosséagi szektor
raitél csak abban az esetben
indokolt, ha azokat a k6zgazdaséagi
szempontok befolyasoljak. llyen
lehet a méretgazdasdgosséag elve,
amely alapjan a nagyfogyasztdknak
jarhat arelény. Ma azonban inkébb az
a jellemz6, hogy a lakosséagi szektor
hatésagi drai mozgatjak a piaci drakat
a nem lakosséagi szektorban és nem
a kdzgazdaséagi torvényszerldségek.
A helyzetet szinezi, hogy a nem
lakossagi fogyaszték sokkal inkabb
érzékenyek a vildgpiaci valtozésokra, és
a csokkend energiadrak érvényesitését
elvérjék a szolgéltatoktol. Ez egy
jelentés nyomaés. Tovébbi elvarésa a
piac szerepl6inek a kiszamithatdséag,
a tervezhet6ség. Amikor szinte
folyamatos az energiaszektor
jogszabalyi fejlesztése, akkor az
energiaszektorban, az ingatlanpiacon
vagy az egyéb nagyberuhézésoknal
megszokott 5-10 éves megtérulési
id6ket figyelembe véve nehéz jol
tervezni. Ez azonban minden hazai
szereplét egyforman érint, tehat a
kockéazatok &razasa mellett ezeket
mindenki kénytelen kezelni.

A verseny élénkitése dnmagéban
nem csodaszer, a kiszamithatdésaggal
egyultt lehetséges olyan gazdaséagi
kornyezetet kialakitani, amely a legjobb
kornyezetet eredményezi a vevéknek
ugy, hogy az eladdk — szolgéltatodk is
talpon tudjanak maradni.

Normal esetben az energiahatékonysagi
folyamatokhoz a gazdasagi

érdekeltség teremti meg a felhasznaloéi
tudatossdgot. Ez a draga energia esetén

van igy, amikor az elért megtakaritas
fedezi a szlikséges beruhazast, majd
pedig a fejlesztést végzé felhasznald
szabad pénzeszkdzeként tovébbi
beruhazasok alapja lehet. Ez a
skandindv modell azonban hazankban
nem mUkodik, mert az alacsony
jovedelmek mellett a magas energiaérak
tonkreteszik a csaladokat, és ezzel a
gazdasagot. Eppen ezért hazankban
mas megoldasok szikségesek, ezek
azonban jelenleg még nem léteznek.

A korabbi OKO és ZBR programok
korlatozott hatést értek el. Ennek egyik
oka, hogy a lakossagi és intézményi
fogyaszték szamaéra sok kockazatot

és nehézséget jelentett a program,
nehéz volt a lakossagi konszenzus
megteremtése a felljitdshoz. Ahol
azonban sikeres volt a program,

ott azért, mert kdzpontositotték a
végrehajtast, tdmogatést adtak azok
szamara, akik nem tudtak az onrészt
finanszirozni. A szolgaltaték a kilonbozé
termékekkel csak akkor tudjak élénkiteni
a felljitasi kedvet, ha annak belathato
megtérllése van. Ha megszuletik az

a gazdasagi kornyezet, amelyben az
energetikai felujitas, beruhazas megéri
a lakossagnak vagy a cégeknek, akkor
ezek a termekek létre fognak jonni.

A kozintézmények esetében pedig van
kényszer is, hiszen azok 3 szdzalékét
egyébként is felujitasi kényszer terheli.

Nehezebb kérdés, hogy az energetikai
hatékonysag javuldsa miatti csdkkend
energiaigényre miképpen reagéalnak

a cégek egy véges piacon. Nyilvan

a verseny fokozddaséaval igyekeznek
Uj fogyasztékat megszerezni a
kihasznaltsag biztositasara.

A tadvhészolgéltatas esetében
Budapesten nem rossz a helyezet, a
piacunk stagnal a csokkend igények
mellett is. Novekedni azonban nem
tudtunk csak megérizni a poziciénkat.
Jol latszik, hogy a tavhészolgéltatas
novekedése csak més szolgaltatdsok
és szolgaltatok rovasara torténhet, ez
pedig elsésorban az energiahordozék
hatékonyabb kihasznalaséaval,
valamint a megujulé energiahordozdk
elterjedésének novekedésével
lehetséges.
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Tudatossag, innovacio

A Telekom 2010-ben a hazai tavkozlési
szereplék kozott elséként lépett
versenypiaci szerepléként a lakossagi
energiaszolgaltatasok piacara, még a

rezsicsokkentési lépéseket megelézden.

Az Uzleti koncepcidnk szerint Ggyfeleink
szamara piaci alapon, a mindenkori
hatdsagi arnal kedvezmeényesebb
feltételeket biztositunk.

Az elmult 6t év soran a Deutsche
Telekom csoporton belll is megériztik
e témaban vezetd szereplnket,

mara tobb orszagban is tamogatjuk a
leanyvallalatok energiaszolgaltatasanak
fejlesztését, piacra vezetését. Az

Uzleti szegmensben a 2014-es
teljesitményunkkel sikerdlt az orszag
egyik legkiemelkedébb integralt

alternativ energiakereskeddjévé valnunk.

Krascsenics Roland

Igazgato, Magyar Telekom Nyrt.

A lakossagi szegmens érdekeinek
képviseletében a mindenkori
Szabdlyoz6 Hatésag feladata kijeldlni
a hatéart a szabalyozo éltali kozvetlen
piaci befolyésolas és a piaci szerepl6k
versenyalakitd képessége kozott.

Az Eurdpai Unidban a liberalizacios
trendek alapjan altaldanossagban
elmondhatd, hogy ez a hatar inkabb

a piaci szerepl6k versenyalakito
képessége iranyaba mozdul el,

a keretrendszereket kialakito

hatésag szoros felligyelete alatt.
Magyarorszagon az elmult években
inkdbb a kdzvetlen befolyasolasi
eszkozok erésodése volt
megfigyelhetd. Mindezek alapjan a
hazai lakossagi szegmensben torténé
verseny kialakuldsanak legfontosabb
tényezdje az, hogy a szabalyozdi

kornyezet szerepvallalasa melyik
irdnyvonalat képviseli erésebben.

A piaci valtozasokra azonban minden
szereplének reagalnia kell a hatékony
Uzleti mlikodés érdekében. A piaci
kordlmeényekhez illeszked optimalis
Uzleti struktura kialakitdsa szamunkra
is feladat ebben az id6szakban.

Ennek megfelel6en hozta meg
tarsasagunk dontését — hasonldan
néhany tradicionalis lakossagi
féldgazszolgaltatast nyujté egyetemes
szolgéltatoi engedélyeshez —, hogy kilép
a lakossdgi foldgazszolgaltatas piacarol.

A nem lakosséagi szegmensben inkabb
a piaci mechanizmusok érvényesulnek,
és a piaci szerepl6k versenyalakito
képessége hatarozza meg a

trendeket. Amellett, hogy példaul a
rendszerhasznalati dijak vonatkozasaban
itt is taladlunk szabalyozott dijelemeket,
az Uzleti szegmensben fokozottan

aktiv verseny zajlik a fogyasztokért.
Ezen folyamat eredményeként a
felhasznéalék egyre magasabb szintd
felkészlltségének, naprakész piaci
ismereteinek és tajékozottsaganak
lehetlnk szemtanui. A kereskeddk
kozotti verseny évrél-évre tapasztalhatd
erésodésének igazi haszonélvezdi az
Ugyfelek — hiszen egyre jobb mindség
és versenyképesebb aron elérheté
kiszolgalashoz jutnak. Az Ggyfelek
egyre tudatosabb energia-beszerzési
tenderei komplex szolgaltatasi
portfélidk kialakitdsara késztették

a szolgéltatdkat, amelyet egyfajta
innovéacios folyamatként éltiink meg a
nagyfogyasztéi tgyfélkorben.

A verseny élénkitésének és a
versenyképesség javitdsanak érdekében
egyrészt a szolgaltatdi oldalon szikséges
reagalni a kialakult piaci kornyezetre.

A klasszikus energiaszolgaltatasbdl
egyre csokkend nyereségszintet
realizélnak a kereskeddk (amely
kdszonhetd a verseny fokozddasanak,
valamint a felhasznélas csokkenésének),
amit minden piaci szerepl a sajat
eszkozeiben rejlé lehetéségek tudatos
kiaknazasaval igyekszik kompenzalni.

A Magyar Telekom szamara e kérdés
vonatkozaséban a hozzdadott érték
szolgaltatasok kiterjesztésében rejlik
lehetéség. A verseny élénkitését

és versenyképességlnk fokozasat
elsésorban kiterjesztett, értéknovelt
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szolgéltatasokkal képzeljik el, aminek
érdekében folyamatosan keressuk
azon Uzletfejlesztési lehetdségeket,
amelyekkel Ugyfeleinknek szélesebb
Okoszisztémat, vagyis szélesebb koru
szolgéltatasi palettat nydjthatunk.

A fentiek mellett Iétfontossagu olyan
mUkodésfejlesztést célzd projektek
megvalésitdsa, amely egyaréant
figyelembe veszi a hatékonysagnoveld
célokat, valamint az Ugyfelek magas
szintd kiszolgalasanak elvét.

Masrészt szabéalyozéi oldalrél szikséges
azokat a megkezdett folyamatokat
megvaldsitani, amelyek a kdvetkezbéket
célozzak: hatérkeresztezd kapacitdsok
fejlesztése, piaci hozzaférések bdvitése,
a piaci infrastruktura fejlesztése

és a kereskeddi forrasok egyre
diverzifikaltabb kihasznélasa.

Fékuszban a termékinnovacio

A Magyar Telekom a hazai tavkozlési
szektor egyik vezetd innovéacios
vallalataként a véllalati és a lakossagi
szegmens szaméra egyarant olyan
megoldasokat fejleszt és tesztel,
amelyek a tudatos energiafelhasznélast
és kornyezettudatossagot segitik el6.
Az elmult éveket okos otthon jellegl —
a lakosséag sajat fogyasztasanak,
haztartasénak energiamenedzsmentjét,
automatizélaséat célzo fejlesztések,

a haztartast egységként kezelg,

féként szabalyozdi oldalrél érdekes
okos mérés jellegl — Gzletfejlesztési
eréfeszitések hataroztak meg.

A Telekom véllalatként is szabad szem-
mel j6l lathatd energiafelhasznalassal
rendelkezik, ezért fontos feladatunk

sajat fogyasztasunk optimalizélasa,
koltségeink csokkentése. Mara céglnk
energiafogyasztasanak jelentés mértékeét
zOldenergiabdl biztositjuk. Az elmult
években komoly sikereket értlink el a
sajat infrastruktlrank energiafogyasztésa-
nak csokkentése kapcsan is — tobb tucat
olyan innovativ technolégiat tesztelink és
alkalmazunk sajat fogyasztasi helyeinken,
amelyek hozzajarulnak megtakaritasi
torekvéseinkhez. Az igy szerzett
tapasztalatokat, és eredményeket
beépitjuk az Ugyfeleinknek szant
energiahatékonysagot célzd
fejlesztéseinkbe is, kredibilitast biztositva
termékfejlesztési torekvéseink szamaéra.

Vannak azonban olyan, féként Uzleti
kornek szant fejlesztéseink, amelyek
tesztelésére nem alkalmas terep a
Telekom. Az ilyen teszteket Szolnokon,
a T-Cityben folytatjuk le a varos
onkormanyzataval, intézményeivel

és véllalkozasaival szoros
egyuttmuikodésben. A szolnoki képzési
intézmények kdzremikodésével
teszteltlink példaul egy univerzalis
energiafelligyeleti rendszert, amelynek
célja az energiafelhasznalasi folyamatok
attekintésével az energiahatékonysag
novelése, megtakaritasi potencialok
feltarasa, ezéltal koltségcsokkentés
realizaldsa. A varosi kozvilagitas
modernizéalaséat is megvaldsitottuk
Szolnok egyes terlletein, a korabbi
megoldasok helyett egy komplex,
intelligens, vezérelhet6 rendszert
|étrehozva, amellyel 25-30 szazalékos
megtakaritas biztosithato.

A regionalis piac-6sszekapcsolas
hatasai

A regionélis piac-0sszekapcsolas
eredményeként a HUPX fellletén
érezhetéen csokkentek mind a
maésnapi, mind a Futures hataridés
arak. A csokkenés jorészt a ndvekvé
importmennyiségnek kdszénhetd, ez
azonban negativ hatdssal van a hazai
erémuvek kihasznaltsagara.

A kereskedett volumen novekedése
miatt az arak stabilabb szinten
alakulnak, a masnapi aukcion
értékesitett villamos energia ara
kevésbé volatilis, jobban tervezhetd.
A kulfoldi szerepl6k megjelenése pedig
csokkentette a piaci koncentraciot,
amely mellett a keresleti és kinélati
viszonyok pontosabb felmérésével
reélisabb képet kaphatunk a
kapacitasbévitések tényleges
szUkségességérdl is.

A regionélis piac-0sszekapcsolas
tovabbi hatédsaként az arak csokkenése
mellett megfigyelhetd volt még

azok nagyfoku konvergenciaja és
ingadozdsanak csokkenése is a
csatlakozott orszagok piacai kozott.
Ugy gondolom, hogy a jovébeli eurdpai
unios teljes 6sszekapcsolas a fenti
hatasokat tovabb fokozhatja.

A HUPX Zrt., mint a magyar szervezett
villamosenergia-piac mUkodtetdje,
aktivan részt vett a korabbi piac-
Osszekapcsolasi folyamatokban, mind
a cseh-szlovak-magyar piacegyesités,
mind a romaniai csatlakozas soran.

F& mozgatdereje volt a projektnek,
proaktiv tevékenységével sikerllt
elinditani az 0sszekapcsolt piacot.

A jov6ben a teljes eurdpai integraciot
szem el6tt tartva, féként a német
villamosenergia-piaccal torténdé
Osszekapcsolédassal az arak

tovabbi mérséklédésére szamitok.
Ebben szerepet jatszik a megujuléd
energiaforrdsok nagyobb térnyerése és
ezen termeléeszkdzok befektetésének
megtérulése is. A németorszagi
villamosenergia-piac alulrél

torténd Ujraintegralasi folyamatara
Magyarorszagon is szamitani lehet.

Az elterjedés Utemét és korét a
szabélyozdi kornyezet befolyasolja.

A nagyszamu kisteljesitményU termelé-
berendezés, ahogy az a legutdbbi
részleges napfogyatkozaskor is latszott,
komolyan megingathaté teljesitmény
leadéséra képes, erre terjedésuk soran
mindenképp figyelmet kell szentelni.

A funkcidk kdzpontositdsanak és
intézmeényesitésének legfontosabb
kovetkezményének az eurdpai tézsdék
araihoz (EEX) valo egyre erésebb
kozelitést tartom, ami a kereskeddi
portféliénk diverzifikacidjat mindinkabb
elésegitette az elmult években.

A 2014. év végi, Romaniara tortént
kiterjesztésével a transzparencia
tovabbi novekedését varjuk.

Kereskeddi oldalrél pozitiv
fejleménynek tekintenénk, ha a
gazpiacokon a villamosenergia-
piacokhoz hasonlé folyamatoknak
lehetnénk szemtanui.
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Cél kellene, hogy legyen egy olyan gazinfrastruktira megléte
Kelet-Eurdpaban is, amely ténylegesen lehetdvé teszi a gazarak
piaci drakhoz tarto alakulasat és nem aktualis geopolitikai
.Jjatszmak” egyenlegéve.

Csiba Péter - GDF SUEZ

A mukodésnél felmertlé minden koltséget megvizsgalunk
€s a szinergiak kihasznaldasaval csokkentunk, amelynek
reven a fogyaszto vegll kevesebbet fizethet. A tarsasag
altal, a hatékonysag révén megtermelt profitot a rendszer
mukodésének javitasara forgatjuk vissza.

Horvath Péter Janos - ENKSZ
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Az orszag foldgazigényét kilonbozd forrasokbdl biztositiuk,
egyuttal igyekszink szélesiteni is a piacainkat, a magyarorszagi
ellatasbiztonsag fenntartasanak prioritaskent valo kezelése
mellett.

Kralik Gabor - MFGK

Figyelembe véve a magyar foldrajzi potencial kereskedelmi
szempontu hasznositasat, tobb egyuttmukodési lehetdseg
adott, és az ebben valo részvétel biztositasa kulcsfontossagu a
hazai piac és szerepldi szamara.

Lajtai Roland - CEEGEX

A gdzkereskedelmi piac ma hatékonyabban mdkodik, mint az
daram- vagy az olajtermekek piaca. Az egyre élenkuld verseny
legnagyobb nyertesei pedig a végfogyasztok.

Szabo Gergely - MET Magyarorszag
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Csiba Péter

Altalanos vezérigazgaté — GDF SUEZ Energia Magyarorszag Zrt.

Szinergiak
kihasznalasa

A globalis energetikai kitekintések
alapjan a gaz aranykorszakat
udvozolhetjuk a vilagon, azonban

az eurodpai szabadpiacon uralkodo
tendencidknak is kdszonhetben,
ennek kibontakozasat kevéssé
érezzUk meg Magyarorszagon.
Egyrészt azért, mert az orszagok
energiapiacait az ipari termelésben
bekovetkezett nagymértékd
csOkkenés jellemzi, tovabba a
tradiciondlisan nagy villamosenergia-
és foldgazfogyasztok egyre

inkdbb a megujulé energiaforrasok
felhasznélasa felé tartanak. Ez utébbi
folyamat nyilvédnvaléan hatranyt

jelent a foldgaz-kereskedelemmel
foglalkozé tarsasagoknak, ahogy

a GDF SUEZ szémdra is. Miutan
értékesitettik a Dunamenti
Erémuben [évé részesedésunket,

a tarsasag tevékenységét illetéen
elsésorban, mint foldgazpiaci szereplé
folytatjuk tovabb a mikodéslnket
Magyarorszagon. A masodik
megfigyelhetd trend elézménye, hogy
a vilaggazdasagi valsag kirobbanasat
megelézéen a tarsasagok hosszu tavu
gazszerz6déseket kotottek, amelyek
hozzavetdlegesen a mostani években
jarnak le. Csokkend energiafogyasztas
mellett ez azt is jelenti, hogy ki-ki a
sajat szerzédéseinek a take-or-pay
limitje ala kerdlt. Tehat a valsag

egy olyanfajta versenyt inditott

el az energiapiacon, amely azt
eredményezte, hogy a take-or-pay-t
bearazva, olyan arak alakulnak ki,
amelyek nem fenntarthatdak hosszUu
tavon.

A gazdasagi elemz8k megallapitasai
szerint hdrom alapveté tényezd felel
az europai energiaszektorban kialakult
helyzetéért.

1. Eurdpa tovabbra is klzd a vélsaggal,
mig a nagy gazdasagok mar szinte el
is felejtették azt.

2. Megujulé energiaforrdsok
térnyerése.

3. Kibocséatas-csokkentési torekvések
(ETS).
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A megujulo energiaforrasok térnyerése
sz&mos eurdpai orszagban éatirja a
hagyomanyos energiapiaci szereplék
feladatkorét, a rendszerek feladatat

és Uzleti modelljét. Aki lemaradt

a megujuld ,,boom”-rél, annak
bizonyosan szédmolnia kellett erémuvek
bezardsaval, hiszen a klasszikus Uzleti
modellben gondolkodott, emellett a
héalézata sem alkalmas a jelenlegi piaci
elvarasok irdnyainak. Mindez olyan
id6kben torténik, amikor az arszint,
azaz az Uzletben mozgé cash-flow

50 szazalékkal visszaesett. Mindezek
mellett, véleményem szerint a
kibocsatés-csokkentési torekvések is
versenyhéatranyt okoznak az eurépai
iparnak. Amennyiben 6sszehasonlitjuk
a nagy gazdasagok, mint példaul

Kina, a Tavol-Kelet vagy Amerika
hatékonysagét a kibocséatas-csokkentés
terUletén, akkor latszik, hogy e
programok nélkul ugyanakkora, vagy
lényegesen nagyobb eredményeket
lehet elérni a versenyképesség
fenntartdsa mellett. Megladtdsom szerint
az europai energiapiaci nagyszereplék
nehéz helyzetben vannak, hiszen a

mai napig szdmos, évekkel ezel6tt
elindult fejlesztési projektjuk fut még,
amelyek szerz6déses elkotelezédést
jelentenek szdmukra. Ezzel szemben
az latszik, hogy a kis és kdzepes
méretl tarsasagok jobban tudnak
reagalni, avagy egy-egy olyan piaci
szegmenst talalni, amely nyereségesen
mUikodtethetd, hiszen nincsenek
hosszu tavu elkotelezédéseik.

Az Eurépai Unidban gyakran felmerul
az az elképzelés, hogy ideélis helyzetet
teremtene, ha a foldgazszektor
tekintetében is megvaldésulna egyfajta
egyenszilardsagu kereskedelem, amely
a villamosenergia-szektorban mér
tébbé-kevésbé kialakult Eurdépa nyugati
és keleti részén is. Mind Eurépéban,
mind Magyarorszagon a foldgaz-

és a villamosenergia-piac kozott
eltérések mutatkoznak az utébbi
javara, mind a szabdlyozas, mind

az infrastruktura tertletén.

Az infrastruktlra és annak jelenlegi
helyzete nyilvanvaléan meghatarozza

a kereskedés f6 iranyvonalait is.

Cél kellene, hogy legyen egy olyan
gézinfrastruktira megléte Kelet-
Eurépéban is, amely ténylegesen
lehetévé teszi a gazérak piaci arakhoz
tart6 alakulasat és nem aktudlis
geopolitikai ,jatszmak"” egyenlegévé.
Magyarorszagon egy igen erés
gézpenetracioval rendelkezlnk

az infrastruktura tertletén,

amelynek elénye, hogy az orszagos
kiépitettségnek koszonhetéen barmely
fogyasztohoz eljuthat a foldgéaz.

A kiépitett infrastruktira azonban
nagyon magas fenntartasi koltséggel
bir és azt a ténylegesen hasznéaldok
fizetik meg a nem-hasznalok helyett

is. Fontos latni, hogy az egyetemes
szolgaltatdéi piacot (villamosenergia-

és gazpiac egyuttesen) korllbelll évi
80 000 fogyaszt6 hagyja el, akik inkédbb
atvaltanak az onkoltségi alapon torténd
beszerzésre. Szamitasaink szerint ez
éves szinten korulbelll 10 szézalékos
fogyasztas-csokkenést jelent.

A csokkenést tovabb erésiti az elmult
évek fltési szezonjéban tapasztalhatd
enyhe idéjaras, de a meglévé
fogyasztok is egyre kevesebb

energiat fogyasztanak.

Magyarorszdgon az energiaszektor
alakulasat az allami térnyerés
er@sodése hatérozta meg az elmult
id6szakban, amely elsédlegesen

az egyetemes szolgéltatas tipusu
szolgéltatasok, mint a foldgaz, a
villamos energia és a tavhé terlleteit
célozta meg. Az éllam, avagy részben
az &llam éaltal mikodtetett egyetemes
szolgaltatasra tobb orszdgban

is van példa (pl. Franciaorszag),
azonban a térnyerés folyamata sorén
fontos kihasznélni a szinergiakat
annak érdekében, hogy a folyamat
bonyolultsédga ellenére hatékonyan
tudjon megvaldsulni. A piaci szereplék
szaméra jol felfogott érdek, hogy
mindenki megtalalja a maga szerepét
ebben a folyamatban.

E gondolat mentén, a GDF SUEZ

mar eladta, avagy folyamatban

van a hazai versenypiacra termelé
Uzletagainak értékesitése. Tarsasagunk
szdmadra evidens |épésnek bizonyult a
szinergiadk és a méretgazdasdgossag

jelentkezésekor, hogy értékesitse

a Dunamenti ErémtUben lévé
részesedését, hiszen a versenypiacra
termeld erémU nem rendelkezett hosszu
tdvu szerzddésekkel, illetve a jelenlegi
gazarak mellett nem biztositotta a
gazdasagos villamosenergia-termelést
és finanszirozhatésagot sem. Az
erémdvi részesedésunk értékesitését
és a szabadpiaci gazportféliénk
kivezetését kovetben jelenleg az
egyetemes szolgaltatashoz és
foldgézpiaci disztribuciéhoz kapcsolodd
tevékenységeket latunk el.

Ma Magyarorszagon az elosztok
mUikodése a CAPEX-Uk minimumra
csokkentése mellett valdsul meg, azaz
igyekeznek a hataron mozogni, tgyelve
a biztonséagi szintre. A biztonséagi
kockazat a villamosenergia-rendszerhez
képest sokkal komplikaltabb a

féldgaz esetében, hiszen a foldgéaz
robbanékony, igy akar életveszélyes
szitu4cio is kialakulhat a rendszer
fenntartdsanak/fejlesztésének hosszu
tdvu elmaradasa miatt. Az eloszté
térsasdgok feladata, hogy a rendszer
fenntartasat és biztonsagat szavatoljak,
azonban mindezt a tarifdban el nem
ismert koltségen teszik. Tovabb neheziti
a mUkodésuket, hogy a vevészolgalat
fenntartasa, a halézati veszteség, a
lopasok, illetve a vezetékadod is jelentds
terhet jelent szamukra. Itt érdemesnek
tartom kihangsulyozni, hogy az
egyetemes szolgaltatas teruletén a
vevdszolgélatok mikodésének és
fenntartdsanak koltségszintje majdnem
azonos mértékl egy kozepes méretl
elosztérendszer CAPEX-ével, tehat
tobb millidrdos tételt is képviselhet.
Tarsasagunk szempontjabol nagy
kérdés a jovére nézve, hogy az allami
térnyerés folyamataban mi varhat6 az
elosztd tarsasagok tekintetében.
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Fokuszban a fogyasztok érdeke

A kormany 2013. januar 1-je

Ota 0sszesen 25,19 szazalékkal
csOkkentette a lakosséagi gaz-,

24,55 szazalékkal a lakossagi
villamosenergia-, és 22,63 szazalékkal
a lakosséagi tavhédijakat az elsd
rezsicsokkentés el6tt érvényben
|évé arakhoz képest. Az arakat és a
szabdlyozott piac egyes tarifaelemeit
a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium
és a Magyar Energetikai és KozmU-

Horvath Péter Janos

szabélyozéasi Hivatal (MEKH) allapitja
meg. A kialakitott fogyasztoi ar terén
a piaci kortlményeket is figyelembe
véve a versenytarsak nem tudnak
egymas ala igérni, igy az arak
tekintetében nem szamithatunk valédi
versenyre a szabalyozott piacon.
Abszollt lehetségesnek tartom a
versenyt a lakossagi villamosenergia-
szegmensben, azonban azt elsésorban
nem arversenyként tudom elképzelni.

Elnok-vezérigazgatd, ENKSZ Elsé Nemzeti Kdzmiszolgéltatd Zrt.

Kialakulhat viszont egy olyan
szolgéltatéi verseny, amelyben az
egyes szolgaltatdk a szolgaltatas
minéségével, egyszerliségével és
koltséghatékonysagaval tudnak a
fogyasztokért versenyezni. Az ENKSZ
Elsé Nemzeti KbzmUszolgaltatd Zrt.
fémjelezte nemzeti kdzmdszolgéltatasi
rendszer példaul Ugyfélkdzpontu
megkozelitéssel, szolgaltatasaiban
kivan versenyre kelni az egyetemes
szolgéltatas tobbi piaci szerepldjével,
kihasznalva az allami tarsasagok

és infrastruktura piaci és stratégiai
egyuttmukodéseében rejld szinergiakat.
A nemzeti kozmUszolgaltatd ezaltal
hatékony és alacsony ard, minden
fogyasztdé szamara kdnnyen elérhetd,
Ugyfeélkozpontd, jobb mindség
szolgéltatast tud biztositani példaul

a Magyar Posta és a Dijbeszedd
bekapcsolasaval.

Az ENKSZ szakmai irdnyitasa alatt allé
FOGAZ-nal gyors, egyszert Ugyintézést
kinadlnak. Az orszagos mukodés elsé

par hdnapjaban mar orszagszerte tobb
tizezer gazfogyaszté atléptetését kezdte
meg a FOGAZ, és bizom benne, hogy

a 2015-0s év végére a magyarorszagi
lakossagi fogyasztdknak tobb mint felét
mar a FOGAZ fogja kiszolgalni a nemzeti
kozmUszolgaltatasi rendszer keretében.

Az egységes strukturaban kialakitott,
orszagos fogyasztdi bazist kiszolgéld
nemzeti kozmdlszolgaltatasi rendszer
hosszu tdvon is fenntarthatéan,
hatékonyan és olcson lesz
mUkodtethetd. A mikodésnél felmertld
minden koltséget megvizsgalunk és a
szinergiak kihasznalasaval csokkentunk,
amelynek révén a fogyasztd végul
kevesebbet fizethet. A tarsasdg altal, a
hatékonysag révén megtermelt profitot
a rendszer mikodésének javitasara
forgatjuk vissza. A tobbi, kilfoldi
tulajdonu szolgaltatéval ellentétben

az ENKSZ az ellatésbiztonsag és a
magyarorszagi fogyaszték érdekeit
szem el@tt tartva végzi tevékenységeét,
mikozben nyereségét a szolgaltatas
bévitésére, fejlesztésére és a
rezsicsokkentés eredményeinek
hosszU tavu fenntartésara forditja.
Hiszem, hogy az Ugyfélkdzpontu
megkozelitéssel és hatékonyabb,
egyszerlbb mdkodéssel sikerrel tudunk
versenyezni a fogyasztokért.
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A nem lakosséagi szegmensben
véltozatlanul élénk, jelentds verseny
figyelhet6 meg a foldgaz- és a
villamosenergia-piacon egyarant, amely
a fogyasztok szempontjabdl kedvezé
kornyezetet teremt. Az utébbi idében
folytatédni latszik az a tendencia, hogy
egyre arérzékenyebbekké vélnak a
fogyasztok, részukrél egyre hosszabb
a kivaras és a piaci lehetéségekré|
valé tajékozddas, és ennél fogva

egyre késébb is szerzédnek le a
szolgaltatékkal. Egyes kereskeddk
portfoélié-akviziciés, és sok esetben
agressziv piacszerzési lépései pedig
értelemszerlien a versenytéarsaikat is
arversenyre késztetik, amely miatt az
éles versenyhelyzet folytatddasara
lehet szamitani. Rdadésul vannak olyan
szereplék a piacon, akik artargyalasi
szolgaltatasokat kozvetitenek,
bonyolitanak a kisebb fogyasztéknak.
A versenyt pedig csak tovabb novelheti
az egyes nemzeti piacok infrastrukturalis,
majd kereskedelmi 6sszekotése és U
szereplék esetleges megjelenése.
Termékinnovacio és

fejlesztési iranyok

A legolcsodbb energia az, amit nem
hasznalnak fel, ezért feltétlendl
szUkséges olyan innovativ médszerek
alkalmazasa, amelyek a lakosséagi
fogyasztast tartésan csokkentik.
Kulcsfontossagu emellett a fogyasztoi
tudatossag erdsitése, annak ellenére,
hogy Eurépa harom legalacsonyabb
tarifaja kdzott szerepel a magyarorszagi.

Az Eurépai Bizottsag Energia Uniérol
sz6l6 keretstratégidja kiemelt figyelmet
szentel az energiahatékonysagnak,
benne az épulletenergetikai
fejlesztéseknek és az innovativ
megoldasok alkalmazéasanak,
kUlonosen a megujulé energiaforrasok
terén. Az EU az energiahatékonysagot
onéllé energiaforrasként fogja fel,
amelynek értéke a megtakaritott energia.
Az EU jelenlegi célkit(izése szerint

az Unid szintjén 2030-ig legaldbb

27 sz4zalékos energiamegtakaritast kell
elérni, amelynek egyik legfontosabb
eszkdze az éplletekben rejlé
hatékonysagi, energiamegtakaritasi
potencidl kihasznélasa lehet.

Az EU is felismerte, hogy az uniés
gézimport tulnyomo részét a lakasok
hitésére és flitésére hasznaljak,

és lényeges energiamegtakaritasra

van lehet6ség a tavfltés- és hltés
korszerdsitésével. Az Energia Uniérol
570616 keretstratégia kiemeli ugyanakkor,

hogy az épuletenergetikai jellegu
energiamegtakaritas elémozditdsahoz
tagallami fellépésre van szlkség.

A nemzeti kdzmUszolgéltatas
kiépulésével ezen hosszu tavu

eurdpai unids célok konnyebben
lesznek elérhetéek, hiszen a

nemzeti kozmUszolgéltatd rendszer
egyszerlibben, hatékonyabban tudja
érvényesiteni az energiahatékonyséagi
programokat, illetve konnyebben tud
helyet adni az innovativ technolégidknak,
példaul az épuletenergetika, vagy

az okos mérés tertletén. Az ENKSZ
emellett hatékonyabban, egyszerlibben
tud fogyasztéi tudatossagi kampanyokat
levezényelni, mint egy sokszereplés
piaci rendszer.

A piaci szerepléknek fel kell készulnidk
a tovabb csokkend energiaigényekre és
arra, hogy a versenyhelyzet tovabb
élesedik. A vallalatoknak nem csak
arversenyben vagy koltséghatékony-
sagban kell helytallniuk, de Ugyfélkdz-
pontUsagban, a fogyaszték igényeinek
valé még nagyobb megfelelésben is.

Magyarorszag és a régio

ellatasi helyzete

A legnagyobb kihivést tovébbra is az
ukrajnai helyzet és az azzal 6sszefiggé
foldgézellatas jelenti az orszag
ellatasbiztonséaga tekintetében.

Régiénk orszédgaiban Romania
kivételével tovébbra is jelentés a
flggés az oroszorszagi gdzimporttél,
amely keleti szomszédunkon kival a
régié szinte minden egyes orszagéban
az 6sszfogyasztas legalabb 60 szazalékat
biztositja. Az orosz import Lengyelorszag
és Csehorszag kivételével szinte
kizérélag Ukrajnan keresztlli tranzittal
érkezik Kozép-Eurépaba.

A 2014-es évben az ukrajnai vélsag
részeként ismét gazar- és addsséagvita
tort ki a Gazprom és a Naftogaz
kozott, aminek kovetkezményeként
2014. junius 16-t6l kozel fél éven
keresztll nem tortént orosz géazszallitas
Ukrajna részére, mikdzben az ar- és
adossagvita és a kelet-ukrajnai harcok
ellenére —a 2006-ban és 2009-ben
torténtekkel ellentétben — a tranzit
zavartalan maradt. A gézszallités
folyamatossaganak fenntartéasa
egyébként végsd soron mind az orosz,
mind az ukran félnek érdekében allt.

Mindezek mellett az Eurdpai Unid
és a magyar kormany komolyan
vette a kihivast. El6bbi a felek

kozotti kdzvetitéssel hozott tetd ala
egy sikeresnek bizonyult ideiglenes
haromoldali megéllapodast a téli
szezonra, utébbi pedig 800 millié
kobméter foldgaz vételezésével

és betérolasaval, valamint tovabbi
700 millio kobméter Gazprom
tulajdonu f6ldgéaz hazai tarolékba
valé elhelyezésével készilt fel egy
esetleges ellatési valsaghelyzetre.
A felkészllésen tul még szerencsés
helyzetet teremtett régiénkban a
viszonylag meleg tél is, amely az
ukrajnai tarolék alacsony toltottsége
ellenére is hozzajarult az ellatési valsag
elkerlléséhez Ukrajndban és Eurdpa
orszagaiban is.

Az idei évben véleményem szerint az
ukrajnai vélsaghelyzet egyes aspektusai
tovébbra is kihivasok forrasai lehetnek,
ugyanakkor a 2006-o0s és 2009-es
valsaghelyzethez, de még akar a végul
sikeresen atvészelt 2014-2015-0s

téli idészakhoz képest is, régionk
0sszességében felkésziltebben nézhet
szembe a kihivasokkal. Noha az ukrajnai
valsagban rejlé kockazatok tovébbra
sem megkertlhetéek, az egyes
orszagokat dsszekots, EU-s pénzugyi
és politikai tdmogatéssal épuld
interkonnektorok révén a kordbbiakhoz
képest csokkenthetdk a rovid tavu
ellatasi kockéazatok.

Magyarorszag az interkonnektorok

és a szomszédos piacokkal vald
Osszekottetés terén régidés szinten
egyaltalan nem &ll rosszul, hiszen a
szlovak-magyar 0sszekdté vezeték
idei Uzembe 4dllitdsaval technikailag
mar 0sszesen négy orszag felél lesz
lehetéség gazbehozatalra, emellett

Ot orszagba lesz lehetdség fizikai
gézszallitdsra Magyarorszag iranyabol.

Régionkat kétségkivul rosszul érintették
az alternativ gézszallitasi Utvonalakat

és forrasokat igéré nagy projektek
kudarcai, hiszen ezéltal még évekre
konzervalodik a jelenlegi, jobbara egy
forrédson és egy tranzititvonalon alapuld
ellatasi helyzet a régiéban. Ugyanakkor
a kisebb, realisztikusabb infrastruktura-
fejlesztési tervek akér csak egy részének
(mint példaul az interkonnektorok)
megvaldsulasa nemcsak 1épésrél
|épésre tagitja a régiés piacok
ellatasbiztonsagi mozgésterét, de
hozzéjarulhat egy, az EU éltal is favorizalt
egészségesebb, versenyre épulé piaci
helyzet kialakuldsahoz is, amely végsé
soron a fogyasztdknak kedvez.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



74 Termék-kereskedelem és -szolgéltatas /Felilnézetbdl

Energiahatékonysag és ellatasbiztonsag

A Magyar Foldgazkereskedd Zrt. erével rendelkezd, allami tulajdonu
(MFGK) Magyarorszag egyik térsasagként elsésorban a korméanyzati
legnagyobb foldgazkereskeddjeként energetikai célok tamogatasanak

a hazai egyetemes szolgaltatok érdekében végrehajtott feladatok
legjelentésebb partnere, valamint teljesitésének tikrében mérjik a
meghatérozoé szerepld a végfelhasznaldi  mogottink allé évek sikerességét.
piacon is. A szabalyozé hatésag 2014-ben fontos szerepe volt
értékelése alapjan jelent8s piaci a tarsasagnak, tobbek kozott a

Kralik Gabor

Vezérigazgatd, az lgazgatésag elnoke — Magyar Foldgazkereskedé Zrt.
Foldgazuzletagi igazgaté — MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt.

fitési szezonra torténé felkészulés
folyamatéban valé markéns

részvétel, amely feladatot az MFGK
sikeresen megoldotta. A korultekintd
felkészllési folyamat a téli idészak
zavartalan gazellatasat biztositotta
Magyarorszag szamara, az orosz-ukran
konfliktushelyzet ellenére is.

~Az uj beruhazasok
tekintetében elemi
érdekiink, hogy olyan
ésszerii beruhazasok
valosuljanak meg
Magyarorszagon, amelyek
érdemben jarulnak hozza
az ellatasbiztonsag
noveléséhez és a
versenyképesség
javitasahoz.”
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Az MFGK mUkddési kornyezete
jelentésen megvaltozott az elmult
évtizedben. A 2000-es évek elején
Magyarorszag foldgazfogyasztésa
hozzavetdlegesen 12 milliard kobméter
volt, amely mennyiség jelenleg

8,5 millidrd kdbmeéter korulire tehetd.
Az éves foldgazfogyasztasi adatok
alakulasa egyrészt tukrozi az évek
soran sikeresen megvaldsitott
energiahatékonysagi intézkedések
eredményeit, masrészt a foldgaz, mint
tlzel6anyag részleges kiszoruldsat a
villamosenergia-termelésbdl.

A felhasznalas jelenlegi alakuldsa
tdmogatja az energiastratégia
energiafliggéség csokkentésére
irdnyulé célkitlizéseit. Az energia-
hatékony, koltségérzékeny hazai
felvevépiac kialakuldsa az MFGK
szamara is elényds, hiszen csokkenti a
tarsasdg piaci kitettségét. A regionalis
0sszehasonlitdsban nem hatékony
mUkddés ugyanis a hazai foldgazpiaci
szerepl6k versenyképtelenségét
eredményezhetné a versenytarsakkal
szemben. Egy foldgazkereskedének
viszont |étfontossagu, hogy — még

ha visszaesett fogyasztas mellett is —
versenyképes és egyuttal fizetéképes
tarsasagokkal alljon szerzédéses
kapcsolatban. Tarsasagunk,
alkalmazkodva a fogyasztas
alakulasahoz és partnerei igényeihez
innovativ és rugalmas termékekkel,
valamint testreszabott szerz8désekkel
tdmogatja a foldgazfogyasztas
csOkkentésére iranyuld torekvéseket.
Az energiaipari innovacioékat,
fejlesztéseket a fogyasztoi elvarasok
és az egyre szigorodd eurdpai szintl
szabélyozasok egyarant generaljak.

A fogyasztéi oldal egyre rugalmasabb,
felhasznalas tekintetében kényelmes és —
kilonosen a kornyezeti hatdsokra igényes
fogyasztd — kornyezetbarat megoldasokat
keres. Mindezt természetesen a lehetd
legkedvez6bb dron. Az energiaipar
jellegénél fogva nem hasonlithaté az
innovacié-alapon mikodd dgazatokhoz

(gyogyszeripar, mikroelektronika), az

Uj megoldasok, termékek fejlesztése
azonban létkérdés az ebben a szektorban
mUkodé tarsasagok szamara is.

Az elImult idészakban megvaldsuld
beruhazasok és fejlesztések az
ellatasbiztonsdg novelését és a
forrésdiverzifikacio erésitését céloztak.
A forrésokhoz valo fizikai hozzaférés
akadalymentesnek tekinthetd,

egy betaplalasi pont esetleges
kiesése mellett is biztositott lenne

a magyarorszagi foldgazellatas.

A magyar foldgazpiac a Testvériség
vezetéken (ukrdn-magyar hatéarpont),

a szlovak-magyar 0sszekoté
gazvezetéken (amely 2015-ben kezdi
meg a teljes Uzemelést), a HAG
vezetéken (osztrdk-magyar hatarpont),
illetve a roman-magyar és szerb-
magyar 0sszekotd vezetékeken
keresztul hatékonyan kapcsolédik a
kornyezé orszagok gazpiacaihoz.

A stratégiailag is jelentés beruhazasok
kozll a Szlovakiat Magyarorszaggal
0sszekotd U] gazvezeték megépllését
emelhetjik ki, amely a 2015-6s
kereskedelmi forgalomba éllast
kovetden évi 4,38 milliard kobméter
foldgéaz tovabbitasara lesz alkalmas.

A kétirdanyU dramlast biztosité vezeték
a hazai kereskedelemre is jelentés
hatassal biré elemként mukodik

majd. Az Uj beruhazasok tekintetében
elemi érdekunk, hogy olyan ésszer(
beruhazéasok valdsuljanak meg
Magyarorszagon, amelyek érdemben
jarulnak hozza az ellatésbiztonsag
noveléséhez és a versenyképesség
javitdsahoz.

A hazai beruhézasok, innovativ
termékek és rugalmas szerzédéses
feltételek révén a fogyasztdk egyre
nagyobb szabadsagot élvezhetnek nem
csak a kereskedd-vélasztasban, de az
ellatas soran is. A hazai foldgazpiacon
kozel 50 engedélyes foldgazkereskedd
és tobb mint 20 korlatozott engedéllyel
(végfelhasznald szamara nem, de mas

keresked&nek értékesithet) rendelkezé
piaci szereplé versenyez egymassal.
Ebben a versenyben a hazai
gaztézsde, a CEEGEX, a foldgéazpiaci
transzparencia biztositasa mellett a
kereskedési platformjahoz kapcsoldédd
elszadmoldsi rendszer segitségével
szavatolja a biztonsagos foldgaz-
kereskedelmet.

Az egyre fokozédo versenyhelyzetben
Tarsasagunk tovabbra is elkotelezett a
hosszu tavu, biztonsagos foldgazellatas
irdnt. Az orszag foldgazigényét
kilonbozé forrasokbdl biztositjuk,
egyuttal igyekszunk szélesiteni

is a piacainkat, a magyarorszagi
ellatasbiztonsédg fenntartdsanak
prioritasként valo kezelése mellett.

Az MFGK a kozelmultban az osztrak és
szlovak piacra torténd belépést tlizte ki
stratégiai céljanak. Ezeken a piacokon
anélkul terjesztheti ki a térsasag
kereskedési terlletét, hogy méreténél
fogva tuldominalna, vagy piactorzitéd
hatéassal birna barmely orszag
féldgazpiacéra. Az Uj piacokon torténd
megjelenés stabilabb értékesitési
portféliét eredményez szamunkra,
tevékenységunk eredményességét
egyre inkabb a kozép-eurdpai
konjunktura hatarozhatja meg.
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Kereskedésben a jovo

Az elImult években az eurdpai
foldgéazpiacot harom {6 fronton érték
kihivasok. Ezek egyrészt a szabalyozdi
kornyezet valtozasaval, masrészt az
infrastrukturélis helyzet alakulaséaval,
harmadrészt pedig az ellatasbiztonsag
fenntartdsaval 6sszefliggésben
jelentkeztek. A harom kulcsteruleten
felvet6dott kérdések, illetve az

ezekre adott valaszok alapjan egyre
erételjesebben kezd kirajzolédni az a
piacfejl6dést meghatérozo irdnyvonal,
amely a foldgaz-kereskedelem jelenét
és jovojét egyarant formalja.

Lajtai Roland

Szabalyozéi kérnyezet

Az Eurdpai Unio6 (EU) egyértelm
elvarasként fogalmazza meg, hogy
egységes energiapiac alakuljon ki az
EU-n belll mind szabalyozas, mind
atjarhatosag tekintetében. Az egységes
foldgézpiac megteremtését tdmogatd
feltételek bevezetését mar 2015
oktéberétdl kezdédden szabalyozas
utjan kotelezévé teszi a tagallamok,

igy Magyarorszag szamara is.

A tagéllamokban hatéalyos jogszabalyok
harmonizaciéja hivatott biztositani,
hogy az elmult években kialakult és

Vezérigazgatd, CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac Zrt.

bevalt nyugat-eurdépai standardoknak
megfeleléen és hatékonyan tudjon
mUkodni az eurdpai egységes
energiapiac.

A foéldgéazpiac architekturajanak
atformalasat ez év 6szén két Bizottsagi
rendelet kezdi meg. Elséként a
rendszeregyensulyozasrol sz6lo
312/2014/EU rendeletben (BAL NC)
foglaltak alkalmazasa valik kotelezé
érvénylvé 2015. oktober 1-jétél, majd
ezt koveti a kapacitasallokaciorol szélo
984/2013/EU rendelet (CAM NC)
hatalyba |épése 2015. november 1-jétél.

A CAM NC a kereskedelem alapveté
feltételeire gyakorol jotékony hatést.
Legfontosabb hozomaénya az egész
EU-ra vonatkozo egységesités, ami
megjelenik a foldgéz egységesitett
minéségében, mérésében és
elszamolasanak idejében. Az igy
egységesitett termék hatarokon ativelé
kereskedését hivatott biztositani a
gézinfrastrukturahoz torténé hozzaférés
és a hatarkapacitasok kiosztasanak
egyenld feltételei. A végsé cél a
géazkereskedés fokuszénak athelyezése
a hub-okra.

A BAL NC koncepcionalis valtozast
jelent a magyar foldgazpiac
szempontjabdl. A piac mikodését
egyensulyozasi alapok helyett
kereskedelmi alapokra helyezi annak
érdekében, hogy az igy létrejott
rendszer megfeleld arjelzésekkel
lassa el a piacot, elésegitve annak
versenyszer( és hatékony mikodését.
A BAL NC a piaci szerepl6ket

kivanja 0sztonozni arra, hogy a
rendszeregyensulyt elsésorban
egyenld feltételek mellett az egymas
kozotti kereskedelem révén tartsak
fenn. Az egyensulytartés elsédleges
szintereként a kereskedési platformot
jeloli ki, amelyhez minden piaci
szerepld — a kereskeddtél kezdve a
rendszertizemeltetén 4t a fogyasztoéig
— megkulénboztetés-mentesen férhet
hozza; eladasi és vételi ajanlatok kozul
vélogatva kezelheti napon beluli, rovid
vagy akar hosszu tavu poziciojat.

A BAL NC és CAM NC szlkségszertien
és alapjaiban valtoztatja meg a hazai
foldgézpiac mikodési mechanizmusat,
amely a kereskedelem szempontjabol

a mai helyzethez képest elényoket és
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hatranyokat is magéaban hordoz.

Az egységesitett EU foldgazpiacok, azok
egységes technikai és szabélyozasi
paraméterei, valamint a felszabaditott
hatarok és kapcsolt elérhet6séguk
segit megszuntetni a kereslet és kinéalat
taldlkozésat akadalyozé tényezéket,
rugalmasabba teheti a fogyaszték
ellatasat. Ez a globalizal6dé irdny a piaci
szerepl&k reakcidjat kivanja meg, mert
a korlatok fokozatos felszdmolasa noveli
a zart piaci status quo megvaéltozdsanak
esélyét. Az ezzel jaré kockazat
kezelésére az el6re menekllés, vagy
ennek alternativajaként a lehetéségek
kihasznalasa kinélkozik: a szolgéltatok

a nemzeti, illetéleg korlatozott piacrol
valé kilépés, vagy épp az ugyfélkor-
bévités érdekében futnak versenyt.

A kis és nagy piaci szereplék egyarént
megtaldljak, sét, alakithatjak igényuk
megfogalmazasaval a szolgéltatést
nyUjté kereskedési platformok szerepét.

Az EU-s rendeletek mellett a régio
ellatasbiztonsagat hosszu tavon is
fenntartani szandékozo fizikai projektek
mellett Uj kereskedelmi szint(
egyuttmukodés kialakitasa is elvéras az
ACER éltal megfogalmazott Gas Target
Model (GTM) alapjan. A GTM-ben a
fizikai kapcsolatokon felll kereskedelmi
mérészamok hatdrozzak meg a

jovében a jol mikodé gazpiacokat.

A feldllitott kritériumrendszernek
azonban a tagéllamok tobbsége egyedul
képtelen megfelelni, igy stratégiailag és
taktikailag felértékelédik a kereskedelmi
egyuttmuakodések szerepe.

A kooperéacié megvalésitési lehetéségeit
tekintve tisztan lathato, hogy az erés,
onallo, stabil kereskedési mérészamokat
felmutato piacok kapjak meg a
legitimaciot a teljes piaci 6sszeolvadas
levezénylésére, mig a gyengén
teljesitd, kis piacok kénytelenek a

mér j6l teljesiték vérkeringésébe
bekapcsolddni, Ugynevezett szatellit
piacca valni. A preferencia — barmilyen
egyuttmudkodeésrél is legyen szé —
egyértelmien a szatellit piaci allapot
elkertlése minden orszag szdmara.
Figyelembe véve a magyar foldrajzi
potenciél kereskedelmi szempontu
hasznositasat, tobb egytttmuikodési
lehet6ség adott, és az ebben vald
részvétel biztositasa kulcsfontossagu a
hazai piac és szerepl&i szdmara.

Infrastrukturalis helyzet

Az Eurépai Unié igyekszik mindent
elkovetni annak érdekében, hogy az
EU-n beluli infrastruktura hasznalata

valamennyi tagallam valamennyi
szerepléjének egyenlé feltétellel
biztosithat6 legyen. A harmadik fél
szdmadra garantalt hozzaférés ellenére
azonban 0sztonzi a tagallamok
infrastrukturélis 6sszekapcsolasat,
amely finanszirozéshoz és annak
kiszamithatd megtéruléséhez kotott.
Figyelembe véve, hogy a két torekvés
korlatozottan kompatibilis, a kdzép- és
délkelet-eurdpai régidban, valamint

az EU keleti hatdrain tobb olyan
helyzetet alakitott ki, amely megnovelte
a kereslet-kinalati egyensuly
fenntarthatésaganak jovébeli kockazatat.

A Déli Aramlat projekt felfiiggesztését
kovetden tobb alternativ, a régié
elldtasbiztonsagat hosszu tdvon

is fenntartani szandékozd projekt
merdlt, illetve gyorsult fel. Ezeknek

a vezetékeknek a versenye kulon
targyalandd annak komplexitasa és
terjedelme miatt. Mindazonéltal a
legink&bb borulaté jovékép szerint az
orosz foldgaz az EU-torok hatérig kerllne
leszéllitdsra a jelenlegi orszaghatarokkal
szemben. Ez kuldnosen kritikusséa

valna abban az esetben, ha a vasarlékra
harulna a foldgaz EU-n bellli szallitdsanak
feladata és felel6ssége a fogyasztéasi
helyekig. Tekintve, hogy hosszu tavu
szerz6désekben még kezelhetd lehet
ez a jelentds valtozas, az egyre nagyobb
sllyban megjelené tézsdei és hub-
vasarlas esetében mar lényegesen
komplikaltabb helyzetet idézne el6.

igy a sziikséges infrastrukturalis
beruhazasokon tul a kereskedelmi
lehet6ségek biztositasara is hangsulyt
kell fektetni, ezzel lehetéséget
biztositva a fizikai pont mellett a virtualis
pontokra torténd kereskedésre. Ezt
tdmasztja ald minden Magyarorszagtoél
nyugatra, északra és keletre is
tapasztalhato torekvés. A két leginkabb
elgondolkodtaté motivum a Gazprom
megjelenése az orosz gaztézsdén,
valamint az ukran gazpiaci szabéalyozasban
tortént valtoztatés az EU harmadik
energia csomagjaval 6sszhangban.

Ellatasbiztonsag

Az ellatasbiztonsag kérdéskore tovabbra
is adudsznak szamit a piacfejlesztési
megfontoldsok terén, amit mi sem
bizonyit jobban, minthogy gyakorlatilag
minden szabdlyozasi, infrastrukturalis és
kereskedelmet érinté témaban felmerdl;
és ahogy azt a fentiekben is lathattuk,
nem lehet ezektdl elkulonllten kezelni.
Ugyanakkor érdemes elgondolkozni
azon, hogy az ellatasbiztonsagot célként,

befolyasolé tényezéként, vagy eszkdzként
hasznaljuk fel. Csak ugy, mint az imént
bemutatott gondolatok esetében

is, javaslom a jové alakitasa soran is
leginkabb célként figyelembe venni.

A CEEGEX szerepe a valtoz6 piaci
kornyezetben

A fentiekben ismertetett piacformélo
tényez6ék minden piaci szereplé
viselkedésére hatast gyakorolnak,

igy az EU-s rendeleteknek megfeleld
kereskedési platformot, a CEEGEX-

et, sem hagyjék érintetlentl. A
CEEGEX célja egy olyan &tfogo,
integrélt szolgéltatas biztositdsa, amely
hozzésegiti a piaci szerepléket a nyugati
piacokon mar rutinszerlen alkalmazott
technikadk és megoldasok mindennapi
igénybe vételéhez. A szervezett
féldgazpiacon minden rendszerhasznalé
szaméra biztositott az egyenld
feltételeket és banasmaodot biztosito,
atlathatd, megkulonboztetés-mentes,
anonim és semleges keresked®di
kornyezet. A verseny élénkitéséhez

az el6z6 funkciokon felll szlkséges
tovébbi feltételek kozott az atjarhatd
piacok, a kapacitdsokhoz és a portféliot
érintd informéaciokhoz tortend valos
idejl hozzaférés emlitheték.

Mindez nélkulozhetetlen egy olyan
szélséséges forgatdkonyvnél, amikor
3-5 év all rendelkezésre a délkelet-
eurépai régionak és az EU-nak, hogy
felkészuljon a foldgaz EU hatéran torténé
atvételére, majd a termék elszallitaséara.
Erdemes megfontolni a kereskedelem
aktivabb bevonésat ennek a kérdésnek
a megvalaszolaséara. Osszhangban az
EU torekvéseivel, tdbb egymashoz
kapcsolodé kereskedési régio jelentés
tdmogatést nyUjthat plusz egy dimenziét
megnyitva ebben a problémakarben.
Az EU hatéran torténé termékatvétellel
szemben az EU hatdrénél kezd6dé
kereskedési zéna virtualis pontjan
torténd atvétel viszonylag kis, mégis
jelentds |épés lehet. Erre épitve a
mogottes infrastruktirdk — vezetékek
és taroldk — biztositani tudjék a foldgaz
zénékon keresztlli értékesitését.

A szolgéltatasban a kis és nagy

piaci szerepl6k egyarédnt megtalaljak
szamitasukat, sét, alakithatjak azt
igényuk szerint. A nagykereskedelmi
foldgéazpiacon a kulcsszerep
természetesen a kereskeddéket illeti, a
CEEGEX a komfortos kornyezetet és a
kockdazatkezelés lehetdségét biztositja
mindehhez.
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A modern gazipar uttoroi

A géaz szerepe megkérddjelezhetetlen:
ez ma a legtisztabb energiahordozé a
hatékonyan felhasznélhato, elérhetd aru
és piaci alapu energiaforrasok kozul.

Ez mindig is komparativ elényt

biztosit majd az iparagon belul.
Ugyanakkor, amig kordbban geopolitikai
szempontbdl kapott kiemelt figyelmet,
addig napjainkban a gazpiac gyokeres

atalakulasa és a megvaltozott gazdasagi

tényezOk miatt fordul kitintetett
figyelem a féldgézpiacok felé.

A korabbi Uzleti logika az elmult
években teljesen megvaltozott, a
kereslet-kinélati viszonyok a fejlk

Szabo Gergely

Vezérigazgatd, MET Magyarorszag Zrt.

tetejére alltak, a csévezetéki-modellel
és az LNG-alapu megkédzelitéssel
kapcsolatos koncepciok és
sikertényez6k pedig hatalmasat

fordultak a globélis véaltozdsok hatasara.

Ezt tdmasztja ala az is, hogy az elmult
évek egyik legjelentésebb energiapiaci
tranzakcidjara kerult sor idén tavasszal,
amikor a Shell bejelentette, hogy
felvasérolja a BG Group részvényeit.
Az elemzdk szerint ez a Iépés akar
egy tranzakcioés hullamot is elindithat

a jelentds gaz- és olajtartalékokkal
rendelkezd véllalatok korében és ezt
nagyban er@sitheti az olajar rovid

id6n bellli esése is. A Shell akviziciés
|épése ugyanakkor sokkal inkabb

sz6l a foldgézrél, mint az olajpiacot
érinté megfontolasokrdél: a brit-holland
multinacionélis cég a felvasarlassal
értékes mélytengeri foldgazmezékhoz
és nagyon igéretes LNG-projektekhez
is hozzajutott.

Azonban nem csak maga az iparag,
hanem azon belul az eurdpai piac
felértékelddésének is szemtanui voltunk
az elmult években és leszink is a
kozeljovében:

Az Egyesiilt Allamok nettd
foldgazimportja 2007 éta a harmadara
csokkent a palagaz-forradalom miatt,
és a becslések szerint az USA akér mar
2017-re nett6 foldgaz exportérré vélhat.
Ez egy kinélati sokk, ennek hatasara az
5-10 évvel ezel6tti allapothoz képest
joval tobb gazmolekula érkezik majd a
vilagpiacra. A masik oldalon szamolni
kell a kereslet valtozasaval is, amelyet
az utébbi évtizedben elsdsorban a
tavol-keleti orszagok hataroztak meg.
Néhany évvel ezelbtt az dzsiai régidban
prémium aron tudtak eladni azok, akik
megfelelé LNG- vagy gazforrassal
rendelkeztek. Az LNG értéklancba
beszallni akkor az egyik legjobban
megtérild Uzletnek szamitott a
régioban, mert a kiemelkedd gazdasagi
fejl6dés miatt jelentds Gtemben

nétt az igény az energiahordozok

irant, a helyieknek viszont nem

nagyon volt forrdsuk. Ezért ezen a
piacon Eurépahoz és Amerikdhoz
képest komoly prémiummal lehetett
kereskedni. Ez a prémium mara szépen
lassan eltlint, az azsiai gazdasagok
novekedési Uteme valamelyest lassult,
és energiafogyasztasuk sem bévul méar
olyan mértékben, mint kordbban.

A kereslet-kinalati egyensulyt tehat
mindkét oldalrél komoly hatasok érik,
a piaci er6k pedig azon dolgoznak,
hogy Ujra egyensulyba keriljon a
mérleg. A folyamatok végeredménye
az lesz, hogy Azsia a vilagpiacra
kerulé foldgazmennyiség egyre kisebb
részét fogja felhasznélni, és az eurdpai
piac gazkereskedelmi szempontbol
felértékel6dik. Az emlitett folyamatok
hatasa néhany éven belll realizalodik,
de mar most is latszanak a jelei.
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Europa, Magyarorszag:

élénkiilé piacok

Eurépat a gazipar szempontjabél
mindig is kettésség jellemezte. Nyugat-
Eurépaban likvid, diverzifikalt és
hatékony piacok mukodnek, jél kiépitett
csévezeték-rendszerek és LNG-
termindlok jellemzik a szektort, ezért az
elldtasbiztonsag fogalméat egészen mas
dimenzidkban kell értelmezni, mint a mi
térséglnkben. Kozép-Kelet-Eurépaban
a szukséges fejlesztések (észak-

dél irdnyl nagyvezetéki projektek,
0sszekotd vezetékek, stb.) évtizedes
elmaradésa miatt az ellatas biztonsaga
kardinalis kérdés. Ebbél adodik az

is, hogy az egész energiaszektor

egy erésen szabalyozott terllet. Ez
egyben azt is jelenti, hogy ezeken a
piacokon tradicionéalisan nem tudtak
teljes mértékben érvényesuini a piaci
erék, és az egyenletrendszer, amit meg
kellett oldaniuk a kereskedécégeknek,
sok valtozé tényez6t tartalmazott.

Ezért fontos, hogy a kereskedelem
kiegyenlité mechanizmusként is
mUkaodjon, vagyis a pozitiv és negativ
irdnyu valtozasokra a kereskedék
egyarant megoldasokkal alljanak elé.

A fogyaszték szempontjabdl j6

hir, hogy mara jelentésen javult

a helyzet: a pénzUgyi vélsag és a
fogyasztascsokkenéssel jaré gazdasagi
visszaesés kedvezéen hatott a
gazpiacra. A valsag el6tti idészakban
ugyanis a szakérték folyamatosan
novekvd fogyasztassal szamoltak és
ehhez mérten tervezték a kapacitdsokat,
ennek megfeleléen alakitottak ki a
foldgaz-kereskedelmet kiszolgéald
infrastrukturakat is. A fogyasztas
csokkenésével azonban a szUk piaci
keresztmetszetek megszUintek,

a geografiai spread-ek eltlintek.

Ez tovabb élénkiti a versenyt, amelynek
legnagyobb nyertesei a végfogyasztok.
Méra a piaci hatékonysagot egy
kereskedd szamara legjobban méré
bid-ask spread-ek (a vételi és eladasi
ajanlatok kozotti kilonbségek) kisebbek
a gazpiacon, mint az &ram- vagy akar az
olajtermékek piacan.

Ez Magyarorszagon sincs masképp,
bar tény, hogy a hazai piac elég
specidlis utat jart be az elmult években.

Az eurdpai szabdlyozas (pl. kapacitas-
allokacios szabalyok), a piacliberalizacios
torekvések és a joval nagyobb
volumenre tervezett infrastruktura
mind-mind a piaci hatékonysag javulasat
elésegité tényezék. A viszonylag
aktivnak mondhaté hazai szabalyozasi
tevékenység mellett j6l I4thatd, hogy a
piacok kozotti arprémiumok, amelyek
Magyarorszagra kordbban jellemzéek
voltak, mara teljesen eltlintek.

Mar nincs nagy kulonbség a magyar,
német vagy holland piaci drak kozott.

A kapacitasok nyitotta valasaval ezen
fejlettebb piacok benchmarkjai egyre
inkabb alkalmazhatoak nalunk is.

A piaci drat Magyarorszdgon annak
idején gyakorlatilag egyetlen formula
hatdrozta meg, mara viszont annak,

aki itthon sikeres kereskedd szeretne
lenni, ismernie kell a nemzetkozi trading
piacokat és azok dsszetett miikodését
is, ugyanis a hazai arak alakuldsanak
lekovetése és megértése sokkal
Osszetettebb feladatta valt.

Fékuszban a retail és
végfogyasztoi piacok

A hazai verseny er6sodését jelzi

azis, hogy mig évekkel ezel6tt a
nagykereskedelmi tevékenységben
lehetett értéket teremteni, addig ma
mar az értéklancnak ezen a pontjan
korlatozottak a lehetéségek. A verseny
fékusza atkerdlt a retail és végfogyasztdi
piacokra. A MET is ebbe az irdnyba
halad: az elmult egy év sorén olyan
eszkozvasarlast hajtottunk végre, illetve
olyan kulonbozé képességeket vontunk
be a cégcsoportba, amelyek mind-mind
hozzajarulnak a retail piacon meglévé
pozicidink erdsitéséhez.

Atvettik a GDF SUEZ magyarorszagi
szabadpiaci foldgaz-kereskedelmi
portfoliéjat, amellyel tovabb noveltlik
felvev@piacunkat és nyitottunk a kis- és
kozépvallalkozdéi szektor felé. Marciusban
a Magyar Telekommal kotottlnk
megallapodast egy vegyesvallalat
|étrehozasardl. Ez utébbi azért jelentés
|épés az energetikai szektorban, mert
két olyan meghatarozé terilet fog
0ssze, amely az Ugyfélkiszolgalas és
szolgaltatasnyujtas terén kiemelkedd
tapasztalattal rendelkezik. A két cég
kozOs tudasaval értéket teremt, mivel a
vegyesvallalat a magyar és nemzetkozi
piacon is elséként nyujt majd komplex
szolgaltatast Uzleti Ugyfelek ezreinek.

A MET ezzel a megkozelitéssel uttord

a hazai gazpiacon, amelynek az egyik
legnagyobb kihivasa a kovetkezd
években az lesz, hogy a tradicionélis
rendszerbdél elmozduljon egy rugalmas,
gyorsan reagéalé mukodési modell felé,
ahol a kapacitadsok és az infrastruktura
mellett kiemelt szerepe van az emberi
eréforrasnak is. Elsék voltunk azok
kozott a gazkereskedbk kozott, akik
felismerték, hogy a modern gazpiacon a
mérnoki szaktudas mellett kdzgazdaséagi
és matematikai affinitasra is szikség
van. Hiszunk a hazai energiapiacban, és
azokban a kivételes szakemberekben,
akik a MET csapatat erdsitik.

A MET Csoport 2007 dta aktiv foldgdz-
nagykereskedelmi szerepldje az eurdpai
piacnak, igy mély piacismerettel és
rendszerszintl szemlélettel rendelkezik.
Nemzetkozi profiljanak koszonhetéen
rendelkezésre all a sikerhez sziikséges
négy legfontosabb tényezd: nagyszerd
szakemberek, integralt, real-time
rendszerek, versenyképes finanszirozas,
€s kivalo kockazatkezelés. A MET
leanyvallalatai révén nyolc eurépai
orszagban mukodik és 14 nemzetkozi
foldgazpiacon folytat kereskedelmi
tevékenységet. Tobb kozép-kelet-
eurdpai orszagban is aktivan jelen

van a kiskereskedelem tertiletén,
Magyarorszag mellett Szlovékidaban,
Romaniaban és Horvatorszagban. Az
elmdult évek soran a vezetékes foldgaz
mellett a termékportfdlié része lett

a villamos energia, a kéolaj, az LPG
valamint az LNG is.
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Sagodi Attila
A KPMG energetikai és kézizemi
tanacsadasanak partnere

~A hazai gazdasag
fejlodésének

érdekében a lakossagi
programokon tulmenéen
lenyeges, hogy az
energiahatékonysagi
programokba bevonasra
keriiljenek a kis és
kozepes méreti
vallalkozasok is.”

~Intelligens”

H EN V £ 4

jovokep

Mig egy évtizeddel ezel6tt
Magyarorszag csupan a sereghajtdok
kozott szerepelt az innovativ
megoldasok felhasznalasanak
tertletén, mara hazénkat is elérték

az U] technoldgiak és innovativ
fejlesztési trendek. Ez részben annak
is kdszonhetd, hogy az innovacié olyan
kiemelt terulet, ahol a kozdsségi és a
tagéllami célok viszonylag konnyen 6ssze-
egyeztethet6k, egyuttal jelentds unids
tdmogatasok is rendelkezésre allnak.

Az innovativ technolégidk és trendek
kozul els6ként az energiahatékonysagot
érdemes kiemelni, hiszen az
energiamegtakaritasi célok elérése
érdekében az energiafelhasznélas
hatékonysaganak novelésére szolgald
fejlesztéseknek és 6sztonzéknek
kiemelt szerep jut. Hazankban mar
tobb fejlesztési hulldm is megvaldsult,
illetve szdmos lehetéség all még
eléttlnk ezen a terlleten. A tapasztalat
szerint a fejlesztések kozul az
épuletenergetikaban a legegyszerlbb
eszkozoknek a hészigetelés és a
nyilaszaroécsere bizonyul, de fontos
szerepet jatszanak a gépészeti és
fogyasztas-szabalyozasi fejlesztések
is. A lakossagi szegmensben pedig

a megujulé energiaforrasokhoz
kapcsolédo technolégidk megjelenése
novelheti tovabb az energiafelhasznalas
hatékonyséaganak javuldsat.

A hazai gazdaséag fejl6désének
érdekében a lakossagi programokon
tulmendéen lényeges, hogy az
energiahatékonysagi programokba
bevonasra kerUljenek a kis és kozepes
meéretl vallalkozasok is. A véllalkozdsok
altal hasznalt technolégiék, illetve
Uzemeltetett rendszerek fejlesztésének
érdekében igényekhez igazitott,
egyszerlen igénybe vehetd
tdmogatdasi programokra van szikség.
A lakossdgi és ipari energiakoltségek
csOkkentése, az er6forrasok hatékony
felhasznéldsa egyuttal lehetévé teszi a
kornyezetvédelmi célok elérését is.

A megvaldsulds és a kitlizott célok
elérése érdekében azonban nagyon
fontos, hogy atlathato, értheté

és megfelelé informaciok alljanak
rendelkezésre.

Az energiahatékonysag mellett
megfogalmazédtak az , intelligens”
technolégiak (6sszehangolt intelligens
kozlekedési rendszerek; intelligens varos,
iroda, otthon, vilagitas, fitési-h(itési
rendszerek, biztonsagi rendszerek;
kornyezetvédelmi fejlesztések; mérés
stb.) elterjedésének elésegitését

célzé kormanyzati torekvések is,
amelyek a hédlézati kiépitettség és az
energiafelhasznalas optimalizalaséara
adhatnak megoldast. Ezek az intelligens
megoldasok teleplilések és éplletek
szintjén egyarant értelmezhetdk.

Habar a tdvhdészolgéltatas elsésorban

a varosok egyes terlleteit érinti,

mégis kiemelten fontos az ebben rejlé
lehetéségek kiaknazasa. A legnagyobb
potencialt az elosztasi héveszteség
csokkentése, a kapcsolt termelés,

€s a varosi hulladék hétermelésben
vald Ujrahasznositasa jelenti. Fontos
szempont, hogy az egységnyi energiat
minél tobb irdnyba tudjuk felhasznalni;
ez a fenntarthato fejlédés kulcsa,

igy kiemelt mértékben szikséges
foglalkozni a tavhéellatasban felhasznalt
primer energia fajtajaval és termelési
sdrun lakott telepuléseken, varosokban
elérhetd legyen a tavhészolgaltatas,
illetve, hogy az energiaforras a
legnagyobb mértékben diverzifikalt
legyen. Tehat, hogy a foldgaz mellett a
geotermikus, a biomassza és leginkabb
a hulladékhasznositas is elterjedhessen.

Egyre er6sodé trendnek latszik a
villamosenergia-hajtds megjelenése
és terjedése a kozlekedésben.

Mivel az Ut legelején jarunk, igy
alapvetd infrastrukturalis fejlesztésekre,
illetve a kdozosségi kdzlekedés
tekintetében hatarozott kormanyzati
programokra és intézkedési tervekre
van szukség. Nalunk fejlettebb
orszagok tapasztalatain is |atszik,

hogy a lakossagi hasznalat széles

kord elterjedéséhez hosszabb idé
szUkséges, igy az attorést a kdzosségi,
intézményi vonalon kell elinditani.
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A kkv-k altal elért energiamegtakaritasok bar kulon-kdlon nem
Jjelentdsek, de egyuttesen hazank unios energiahatékonysagi
(s ehhez kapcsolodoan CO,-megtakaritasi) kbtelezettség-
véllalasainak teljesitéséhez is jelentds mértékben
hozzajarulhatnak.

Mez6si Balazs - MI6
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A fenntarthato jovének, a dekarbonizacios céloknak a
tavhdellatas érdemi fejlesztésével tortend hatékony elérésehez
elengedhetetlentil szukséges az integralt kozgondolkodas és
rendszerszintd energiapolitika iranyaba valo elmozdulas.

Orban Tibor - MaTaSzSz

Magyarorszag a kelet-kozep-eurdpai unios tagallamok

kozul elséként kezdte el elektromobilitasi koncepciojanak
kialakitasat, ami a lehetdségek optimalis kihasznalasaval tartos
versenyelénnyé valtoztathato.

Pethé Jozsef — JAK
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Sok kicsi sokra megy

Az energiahatékonysag a legolcsobb

és a kornyezetet legkevésbé szennyezé
energiaforrds. Az energiahatékonysagban
rejlé lehetéségek kihasznalasa azonban
piaci, szabalyozasi és tdmogatasi
beavatkozasokat igényel, amely a kkv-k
kapcsan fokozottan érvényesdl.

Az energiahatékonysagi piac tokéletlen,
a keresleti és kinélati oldal nehezen
talalkozik egymassal. A keresleti
oldalon egyre tobb vallalat szamara
lényeges kérdés az energiafogyasztés
és annak dija a koltségstrukturan

belll, mig a kinalati oldalon szamos
technologia, termék és innovacio

all rendelkezésre, amelyek lényegi
véltozast képesek el6idézni a vallalatok
fogyasztasi profiljaban.

Mez6si Balazs

Bar a piac tokéletlen, az egyes piaci
szerepl6k onmagukban racionalisan
viselkednek. A nemzetkozi téren
versenyz6, forrasképes vallalatok
jellemz&en mar megvaldsitottak
energiahatékonysagi beruhazasaikat,
azonban a forrdsszegény, féként
kkv-knak — racionalis finanszirozasi
lehetéségek hianyaban, magas
tranzakciés koltségénél fogva, illetve
az ismert informaciés aszimmetriak
kovetkeztében — erre nem volt
lehetésége.

igy az ipari és szolgaltatasi tevékenységet
végzd kkv-k kore pusztan piaci alapon,
kilsé segitség nélkul jellemzéen nem
tud energiahatékonysagi fejlesztést
megvalositani. A kkv-szektor raadasul

Operativ vezet6, Magyar Innovacié és Hatékonysag Nonprofit Kft.

rendkivil heterogén, ami azonban

kozos ezekben a vallalatokban, hogy
tervezési idéhorizontjuk révid, energetikai
ismereteik hianyosak, bizonytalanok

az energiahatékonysagi beruhazasok
reélisan elvarhaté eredményeiben,
beruhazasi motivacioik jellemzéen

nem koltségmegtakaritasra iranyulnak

€s megtérulési varakozasaik sokszor
irredlisan magasak. A mérleg masik
serpeny@jében a kozvélemény nyomasa,
a tarsadalmi felelésségvallalasban

rejlé lehetéségek kiaknazasa, az
energiahatékonysagi beruhazasok

nem energiamegtakaritasi hozadékai,
valamint az egyre novekvd unids és hazai
szabalyozasi és szakpolitikai nyomas all.

A kkv-knak segitség kell az
energiahatékonysdagi piacon Ugyfélként
valé megjelenéshez és eligazodashoz,
a piacnak pedig szuksége van a kkv-
szektorra, mint Ugyfélre. Nemzetkozi
példak sora tamasztja ala, hogy a kkv-k
energiahatékonysagi beruhazasi piacat
(széles kord tarsadalmi, gazdasagi,
kornyezeti hatésainal fogva is) kozvetlen
allami beavatkozassal, elsésorban
tamogatasok biztositasaval lehetséges
és kell motivalni, igy segitve a kereslet
és kinélat talalkozasat.

Felmérések hianyaban a kkv-k és az
altaluk képviselt energiamegtakaritasi
potencidllal kapcsolatos informacidk
eddig nem jelenhettek meg
transzparens és aggregat modon a
piacon. A Virtualis Erémd Program™ és
kutatasi projektjei segitségével azonban
most lathatova valhat mekkora piacrol,
pontosan milyen igényekrél és milyen
fejlesztési lehetéségekrdl beszélhetlnk.

igy az egyenként viszonylag kis 6sszeg(i
fejlesztési igénnyel rendelkezé, magas
tranzakcios koltséggel hozzaférhetd
kkv-k az energiahatékonysagi kinalati
piac mellett a kormanyzat felé is vonzé
Ugyfelekké vélhatnak: a kkv-k ltal elért
energiamegtakaritasok bar kulon-kalon
nem jelentések, de egyuttesen hazank
uniés energiahatékonységi (és ehhez
kapcsoléddan CO,-megtakaritasi)
kotelezettségvallalasainak teljesitéséhez
is jelentds mértékben hozzajarulhatnak.

E piaci és fejlesztéspolitikai lehetéségek
kihasznalasat segitik elé a 2015

nyaratol megjelend, célzott, uniés
tarsfinanszirozasu energiahatékonysagi
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kkv-tdmogatasok, amelyek egy Uj
pénzugyi kontextusba helyezik a tervezett
beruhazésokat, jelentésen tdmogatva a
megtérllési idék vallalkozasok szdméra
mér raciondlisan elfogadhaté szintlire
csokkentését, és elésegitve az unios
célok tagéllami szint(i érvényesllését

az energiahatékonysaghoz kozvetlendl
kapcsolédé CO,-kibocsatas csokkenésen
keresztul.

A Virtualis Erémii Program™

A Magyar Innovécio és Hatékonyséag
Nonprofit Kft. dltal mUkodtetett Virtuélis
ErémuU Program™ Magyarorszéag
legnagyobb energiahatékonységgal
foglalkoz6 non-profit programja.
Programunkat egyre inkdbb elismerik
nemzetkdzi kornyezetben is: a Virtudlis
ErémuU Program™ 2015-ben mintegy
400 unids tagéllami induld kozdl kerult
az elsé harom dijazott kozé az EU
Sustainable Energy Award keretében.

A program a véllalkozéasi, és ezen belll
is kiemelten a kkv-energiahatékonységi
piac keresleti és kinalati oldalanak jobb
megismerését és megismertetését,
valamint a piac és a szabalyozéasi-
fejlesztéspolitikai oldal talalkozdsanak
el6éseqitését tlizte ki célul. Partnereink
olyan allami és piaci szerepl6k, amelyek
vagy energiahatékonyséagi beruhazast
terveznek, vagy mar megvalésitottak
ilyet, illetve amelyek tobbet akarnak tudni
e piacrél és az energiahatékonysagrol.

Bar a keresleti és kinélati oldalt
egyarant kutatjuk, a program 6
fokusza mégis az energiahatékonysag
keresleti oldalara vonatkozé informéciok
gyljtése és elemzése, valamint

az &llami beavatkozasok (koztuk
kiemelten az uniés forrédsokkal torténé
tdmogatasok) rendszerének és
tartalméanak kialakitdsahoz kapcsolédé
el6készité munka. Ennek elésegitésére
a program tobb uniés forrasbdl
térsfinanszirozott projektet is végzett,
illetve végez jelenleg is.

Azon piaci szereplék szdmara, amelyek
mar sikeresen megvalésitottak
energiahatékonysagi fejlesztést,
lehet&ség nyilik torekvéseik széles kord
elismerésére az Energiahatékonysagi
Kivalésagi Programunk keretein

belll. A vallalatok minden évben
palyazhatnak az Energiatudatos
Vallalat, Energiahatékony Vallalat és
Energiahatékony Mentor vallalat cimek
hasznélatara, energiamegtakaritdsaik
.bebankoldsaval” elésegitve, hogy
2020-ra egy 200 MW-os fosszilis
erémd teljesitményének bizonyitott
kivaltasat érjuk el a szétaprozott,
sikeresen megvalésult hazai
energiahatékonyséagi fejlesztések
OsszegyUjtésével.

Az energiahatékonysdag kinélati
oldalanak jobb megismertetésére
példaul demonstracids célu
energiahatékonysagi bemutatdkdzpontot
épitlink Székesfehérvaron, valamint
energiahatékonysagi termékek és
szolgaltatdsok bemutatéséara és
mindésitésére alkalmas energia-
hatékonyséagi innovéaciés regisztert
(energiainnovacio.hu) és egy kapcsolddd
mUhelymunka-sorozatot mUikddtetink
EnergiaUpdate (energiaupdate.hu)

név alatt, amelynek keretében tobb
tucat innovator piacra jutdsat és
érvényesulését igyekszunk felgyorsitani.

Felmérések

A Virtudlis Er6mU Program™
energiahatékonyséagra vonatkozo,
hazénkban és a kelet-kdzép-eurdpai
régidban egyedulalld piacismerete
primer informacidkon alapul. A Virtualis
ErémU Program™ 2014-15-ben mintegy
1,5 millidrd forint unios és hazai
forrasboél szarmazo koltségvetéssel
gazdélkodva, tobb projekt keretében
parhuzamosan kutatja és segiti el6 az
energiahatékonysagi piac mdkddéseét.

2015-0s felméréseink keretében
eddig 6sszesen mintegy 120 000
kkv-t kerestink meg, amelynek
eredményeképpen 4000 véllalat
tdbbéves fogyasztasi adatait vizsgaltuk
meg részletesen, 600 online kérd&ivet
téltettlnk ki, 1700 telefonos és
személyes interjut végeztlnk,

és ez év végeéig 500 vallalati helyszini
energetikai auditra és mUszaki
felmérésre is sor kerdl.

Ezek a felmérések segitenek jobban
megérteni a kkv-k mUszaki, gazdasagi
alkalmasségat és motivaltsagat,

~A kkv-knak segitség kell az energiahatékonysagi
piacon iigyfélként valo megjelenéshez és
eligazodashoz, a piacnak pedig sziiksége van a kkv-

szektorra, mint iigyfélre.”

~Az energiahatékonysagi
piac tokéletlen, a
keresleti és kinalati
oldal nehezen talalkozik
egymassal.”

fejlesztési igényeit és kapacitasat az
energiahatékonysagi fejlesztésekben
vald részvételre. A sok esetben
reprezentativ, nagy elemszamu
mintdkon végzett elemzések alkalmasak
a teljes hazai kkv energiahatékonyséagi
piac strukturajanak, igényeinek és
dinamikajanak, mozgatérugdinak
megértésére, és a minta alapjan
torténd projekcidjara mind az allami,
mind a piaci szereplék szaméra.

A felmérések eredményeit

kozvetlenul becsatornazzuk egy
integrélt adatbazisba, amely korabbi
energiahatékonysagi nyertes palyazok
anonim adatait is tartalmazza.

A programhoz val6 csatlakozas 2011 ota
onkéntes formaban is mikadik, minden
kkv-t szivesen latunk, akar tervezett
energiahatékonysagi beruhazasahoz
van szlksége informéciora, akar

ilyen beruhazast hajtott végre, akar

és partnereket.

Kovetkezo lépések

Bizakodva vérjuk a felmérések és
auditok 2015. év végi zarasat. A
felmérések kozvetlen eredményeképpen
feladatunk, hogy javaslatot készitslink
a korméanyzat szdmara a vallalkozasok
energiahatékonysagi tamogatasi
konstrukcidinak beavatkozasi logikajara,
konkrét tartalmara és pénzugyi
modelljére a 2014-20-as unios
programozasi idészakra.

A konkrét feladaton tul torténelmi
lehetéséget, Uttord szerepet és
felel6sséget kaptunk ennek a
bonyolult, unios szinten sem atlatott
piacnak a jobb megértésére, a
beavatkozasok modelljének, logikajanak
el6készitésére. Olyan szellemi téke
ez, amely az energiahatékonysag
terén meghatarozhatja a kovetkezé
5-10 év hazai kutatésait, objektiv
szakmai és mUszaki informaciokkal
segitheti szakpolitikai és kormanyzati
beavatkozasok tervezését és
végrehajtasat, valamint kozvetlendl
és jelent6s mértékben hozzajarulhat
a piaci informéciés aszimmetriak
csokkentéséhez.
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Innovacio és fejlodési iranyok

Az Eurodpai Tanacs dekarbonizaciés
Utitervében kitlizott célok elérésének
egyik lehetséges utjat az EU , Energy
Roadmap 2050" cimd dokumentuma
rogziti, a ,,Heat Roadmap Europe
2050" forgatékonyve pedig tovabbi
elényok,

a koltséghatékony komfort,

a gyorsabb dekarbonizacio és

a jobb energialellatas)
kihasznalasat teszi lehetévé.

Az épulletek energiafelhasznalasanak
jelentés csokkentésén tul

a dokumentumok szerint
elengedhetetlen a tavfités és tavhiités
piaci részesedésének bévitése, és a
fosszilis energiaforrasok megujulokkal
torténd kivéltasa.

A tavhéellatast Uj dimenzidba helyezé
innovativ latdsmaod hazankban is teret
nyert, a kordbban szabalyozhatatlan
panelf(itésként aposztrofalt
tavhészolgaltatds mara az orszagos
energiapolitika tudatos részévé lépett
el6, amely az Orszaggydlés éltal
elfogadott Nemzeti Energiastratégia
és a Hazai Dekarbonizaciés Utiterv
végrehajtasanak fontos eszkoze.

Orban Tibor

Ahhoz, hogy ezt a szerepet a tavhdellatas
a jovében valdban be is tudja tolteni,
jelentés fejlesztések szikségesek.
Ezeknek féként a nyugat-eurdpai és a
skandinav orszagok tavhészolgaltatasi
iranyait kell kdvetnitk, ahol a tavhé
energetikailag hatékony, fenntarthaté

és olcso héforrasokon alapul, amelyek
héjét akar tobb tiz kilométer tavolsagra

is érdemes elszéllitani. A héforrdsok
részben nagyerémuvek , hulladékhgjét”
jelentik, vagy helyben keletkezd
tuzeldanyagot (kommunalis hulladék,
biomassza), illetve helyi héforrast

(ipari hulladékhd, geotermikus

energia, napenergia) hasznositanak.

A szolgaltatok nagy kiterjedésd, korszer(
fellgyeleti rendszerekkel tAmogatott
elosztohalozatokat Uzemeltetnek,

és folyamatosan bévitik az ellatottak
szamat. A kornyezetbarat modon
termelt tavhét energiahatékony
(szigetelt éplletek, j6l szabalyozott f(itési
rendszerek) és energiatudatos (okos
mérés, ésszerl belsé hémérséklet)
felhasznaldi oldal hasznositja, igy a
tdvhovel ellatott lakasok értékesebbek,
mint a nem tavf(tottek, a tavhd
egyértelmden keresett héellatasi mod.

EInok, MaTaSzSz Magyar Tavhészolgaltatok Szakmai Szovetsége
M{szaki vezérigazgatd-helyettes, Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt.

Az orszagos energiapolitikai eszkoz
szerepének betoltéséhez a hazai
tdvhdészektornak is a fenti irdnyba kell
mozdulnia, figyelembe véve a helyi
mUszaki adottsagok, eltéré fogyasztoi
szokasok és elvarasok miatti jelentds
kalonbségeket. Ehhez a kovetkezé 6
|épések megvaldsitdsa szukséges:
A hétermelési mix atalakitdsa, a
hulladék- és megujul6 energiak,
elérhet6 ipari héforrasok nagyobb
meértékU kihasznalasa tavhétermelésre.

Hdétarolok létesitése.

Tavvezetékrendszerek korszer(sitése,
halézati veszteség csokkentése,
szigetlzemek 0sszekotése.

Hoékozpontok korszerUsitése,
szétvélasztasa, tavfelligyeletbe kotése.
Piacbdvités, telepllések belsé
terlleteinek tavhére kapcsolasa.

A felhaszndloi oldal energiahatékony-
sagénak jelentés fokozasa, a fogyasztoi
tulajdonu rendszerek korszerUsitése, az
épulletek komplex energetikai felljitasa.
Mérési rendszerek korszerUsitése,
koltségmegosztas transzparenssé
tétele, on-line (,,smart”)
koltségosztas elterjesztése.
Fogyasztoi szemléletformalds, a tavhé
térsadalmi elismertségének fokozésa.

A fenti Iépések kozul mindenekelétt a
primer hémix atalakitésara, részbeni
megujulé alapokra helyezésére kell a
jovében hangsulyt fektetni. 2012-ben
a héldzatra adott tavhé 81 szazalékat
foldgazbol allitottak eld, a megujuld és
hulladékok részaranya 12 szézalék, a
tobbié (szén, olaj, nukleéris) 7 szazalék
volt, azaz ma a tavhdellatadsban

is meghatarozé energiahordozo a
nagyrészt importbdl szdrmazé foldgéz.
A NES, illetve az NCsT célértékeinek
elérésehez a tdvhétermelésben a
megujulék (elsésorban biomassza,
hulladékok és geotermikus energia)
részaranyanak jelentés novelése
szUkséges a nagy hatékonysagu
kapcsolt energiatermelés mellett, illetve
annak szem el6tt tartédsaval. Fontos a
projektek 6sszehangolt tervezése, hogy
a megujuldk hasznositasa ne egymas
rovésara torténjen.

A primer homix atalakitasa

A hazai tdvhében jelenleg 2-2,5 PJ/év
biomassza bazisi hétermelést
valésitanak meg, melynek jelentés
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hanyadat (1,5-1,6 PJ/év) Pécsen

allitjak eld.

A megvaldsult projektek tapasztalatait,
az el6készités alatt allé projekteket és
a fenntarthaté biomassza-felhasznélas
kovetelményét szem el6tt tartva

a kovetkez6 években 400 MW
hételjesitmeény tavhérendszerekbe
illesztése célozhaté meg, ami évi

5,5 PJ-lal névelheti a biomassza bazisu
tdvhémennyiséget. Az ehhez dsszesen
szlUkséges 7-800 et/év biomassza-
mennyiség hazai forrasokbdl,
fenntarthaté erd6- és mez6égazdélkodas
mellett biztosithat6, azonban a
kereslet ndvekedésével a biomassza,
mint tUzel6anyag arszabélyozasa
szUkségessé vélhat.

A hazai tdvhében 2013 el6tt nyolc
telepllésen 6sszesen alig 0,3 PJ/év
geotermikus héhasznosités tortént,
amihez 2013-ban csatlakozott a

Malyibdl a miskolci tdvhérendszerekbe
mintegy 40 MW hételjesitményt taplald
nagyprojekt, ezzel a geotermikus
tdvh&termelés elérheti az 1 PJ/év értéket.

A tapasztalatokat, az el6készités alatt
allo projekteket, a hazai geotermikus
adottsagokat és a tavhérendszerek
elhelyezkedését figyelembe véve
200 MW geotermikus hételjesitmény
letesitése tlzhetd ki célként, ami

4 PJ/év-vel novelheti a felhasznalt
geotermikus energiat.

A geotermikus potencial minél nagyobb
kihasznélasa érdekében célszer(
ezeket a projekteket 6sszehangolni az
éplletenergetikai korszerUsitésekkel,
tovébbé a tavhére kapcsolt
felhasznélok szamanak novelésével.
Biztositani kell, hogy a korszerdsitett
éplletek szekunder rendszerei minél
alacsonyabb hémérsékletd ftévizet
igényeljenek.

A kommunalis hulladék termikus
hasznositasanak Eurépdban maér régota
elfogadott gondolata méra itthon sem
tdnik eretnekségnek (NES). A ma még
egyetlen, févérosi hulladékhasznositd
mUbdl 0,5 PJ/év igen olcso tavhékiadas
torténik, ami a FOTAV - részben KEOP-
palyazatbol tdmogatott — 5 milliard Ft-os
beruhdzasanak 2015. évi Uzembe lépését
kévetéen megdupldzédhat.

A bécsi példéat és a hulladékkezelés
hierarchiajat szem el6tt tartva
Budapesten indokolt egy Uj
hulladékhasznosité mU létesitése, ami
hosszu tdvli megoldéast jelenthetne

a févarosi szennyviziszap-kezelés
problémajara is. Ezzel 1,2 PJ/év olcsd
hédmennyiség kerulhet az addigra kiépulé
dél-budapesti hékooperacios rendszerbe.

Ha a kommunalis hulladék
feldolgozésaval nyert RDF
tlzeléanyagnak minésul, az biomassza-
kazadnokban megfelel6 technolégia
megvalasztaséaval hasznosithato.

A nagy hatékonysagu kapcsolt
energiatermelés

A meglévé, eurdpai szinten
kiemelked®d, de jelenleg gazdaséagi
okokbdl kihasznalatlan korszerU
kapcsolt energiatermelé potenciélt (kb.
2000 MWe), ami néhany éve még a
tdvhétermelés 60 szazalékat fedezte,
és a primerenergia-megtakaritas
leghatékonyabb eszkoze volt, meg
kell &rizni, akdr mas célokra is
(rendszerszint( szolgéltatasokra) is
hasznositva.

A villamosenergia-rendszerben
jelenleg meglevé és tovabb novekvé
kapacitashianyt kozéptavon az U]
atomerému mellett csak gaztizelésd
erémuvekkel lehet poétolni, mikdzben

a kommunadlis és tercier szektorban a
f(ités még 2030-ban is 55 szazalékban
féldgazbazison torténik majd (NES).
Mivel a foldgaz leghatékonyabb
felhasznélasa a kapcsolt
energiatermelés, szUkséges a kapacitas
megdrzése, sét fejlesztése, amiaz EU
Energiahatékonységi Iranyelve szerint
kotelezettség is.

Sziikséges miiszaki innovacio
A fenti lépések jelentbs
beruhazasi forrést és kell§ idét
igényelnek, de eredményeként
csokkend CO,-kibocsatassal,
hatékony energiafelhasznalassal,
technolégiafejl6déssel és bévilé
gazdasdggal szamolhatunk.

Onmagaban a tavhé hétermelsi
oldaldnak megujulé alapokra helyezése
nem elegendd a siker eléréséhez.

A fejlesztések eredményeként ugyan

a tavlati célok elérhetévé vélnak,

~A kommunalis hulladék termikus hasznositasanak
Europaban mar régota elfogadott gondolata mara
itthon sem tiinik eretnekségnek (NES).”

ugyanakkor ezzel parhuzamosan

a ,lokalis” gazdasagban rejlé
lehetéségek kihasznaldsat sem

lehet szem elél téveszteni. Az
elkovetkezendd években, évtizedekben,
mUszaki, technoldgiai fejlesztések
tdmogatésaval, az innovéaciot elésegitve
meg kell teremteni a lehetdséget arra,
hogy hazai kis- és kdzépvallalkozasok
sokasaga vélhasson a tavhében
megvaldsuld, a dekarbonizaciés célokat
jol szolgalo energetikai fejlesztések
tdmogatdjava.

Szemléletformalas és
marketinginnovacio

A dekarbonizaciés célkitlizések teljes
korU eléréséhez az energiahatékonyséagi
fejlesztéseken és a megujuld
energiaforrasok rendszerintegraciéjan
tul azt is biztositani kell, hogy a
tdvhéellatast minél szélesebb
felhasznéloi kor vegye igénybe.

Mindez a tdvhével kapcsolatos
lakossagi szemlélet jelent6s
meguijitasat teszi szlkségessé.

A tédvhéellatas vélasztésa a jové
generaciok tudatos kérnyezetvédelmi
aktivitasava valik, és ennek a
szemléletnek a tdvhémarketingben is
utat kell tornie. Az innovativ felfogasnak
Ujszerl eszkoze a tdvhéokocimke.

A tdvhédkocimke bevezetésének célja,
hogy a tdvh&szolgéaltatdk tajékoztatast
adjanak jelenlegi és jovendd
felhasznaloik szamara a tavhéellatas
kornyezeti hasznardl, lehetévé téve
ezzel azt, hogy az egyénben és a
lakékozosségekben tudatosuljon,

hogy a tdvhéellatas mellett torténd
személyes, vagy kdzosségi dontésukkel
kdzvetett médon hozzajarulnak a primer
energiaforrasok hatékonyabb médon
torténd felhasznaldsédhoz, a megujuléd
energiaforrasok hasznositaséanak
fokozaséhoz, és az Uveghazhatast
okozé gazkibocsatas csokkentéséhez.

Osszegzés helyett

A fenntarthato jovének, a
dekarbonizéciés céloknak a tavhéellatas
erdemi fejlesztésével torténd hatékony
eléréséhez elengedhetetlendl szlikséges
az integralt kdzgondolkodas és
rendszerszintd energiapolitika irdnyaba
val6 elmozduléds. Tudataban kell lenntnk
annak, hogy a fentiek hijan mind
Eurépénak, mind a nemzetgazdaségnak
névekvé CO,-kibocsatassal,

fokozédé foldgazfliggbséggel,

noévekvd versenyhatrannyal, és nem
utolsé sorban draguld tavhével kell
szembenéznie.
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Nem maradhatunk le

Komoly szakmai kiadvanyban ritkan
engedheti meg maganak egy értekezés
szerz6je, hogy érzelmei befolyasoljak.
Am ha valaki 6sszekoti a sorsat az
utébbi évek talan legosszetettebb

és egyszersmind legigéretesebb
energetikai kezdeményezésével,

az emociok talan érthetévé valnak.
Magam is ugy hiszem, hogy egy nagy
fordulat, s egyben kivételes lehetéség
elétt allunk: az elektromobilitas ugyanis
nem csupan a villamos energiaval
hajtott jarmUvek elterjedését jelenti,
hanem az energiaszektor kovetkezé
ipari forradalmat is, ami valészintleg
hasonlé horderejli valtozasokat hoz,
mint az informacids technoldgidk
robbandsszer( fejlédése az utdbbi
évtizedben. Eppen ezért j6 okunk van
feltételezni, hogy gyermekeink néhany
év mulva olyan természetességgel

Pethé Jozsef

hasznaljak majd az intelligens
és energiahatékony kozlekedési
eszkozoket, mint manapsag az
okostelefonokat.

Ezeket a valtozasokat a vilagban
végbemend kilonbdzé folyamatok
teszik elkerulhetetlenné. Az Eurdpai
Unio tagallamai a 2000-es évek
kezdete 6ta hangoljdk 6ssze nemzeti
programjaikat harom egymassal
szorosan 6sszefliggd terlleten: az
energiaellatasban, a kozlekedésben és
a klimavédelemben. Ahogy a kozosségi
politikak egyre markansabb jelleget
oltottek ebben a harom kérdésben, ugy
korvonalazédott az a felismerés is, hogy
az e-mobilitést tekintve tartalmazhatnak
kozos megoldast is. A kozlekedés

21. szézadi elektrifikaciojatol remélhetd,
hogy a kozeljovében karos anyagokat

Ugyvezet6 igazgaté, Jedlik Anyos Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.

nem kibocsaté és energiatakarékos
jarmuvek Uj generéacidja all majd
tdmegesen szolgélatba. Ez a

folyamat nem csupan elésegiti az
unios klimaveédelmi célkitlizések
teljesitését, de csokkentheti is Eurdpa
és Magyarorszag fliggését az importalt
fosszilis energiahordozéktol.

A kulsé szabalyozoi kornyezetben

a 2014-es év fontos eredménye,

hogy miutan oktéberben megjelent

az alternativ Uzemanyagokrol szol6
direktiva, teljessé valt az e-mobilitas
EU-szintl jogszabalyi és stratégiai
hattere. A tiszta és energiahatékony
kozuti jarmUvekrél 2009-ben kiadott
irdanyelvvel, illetve az Eurdpai Bizottsag
2011-ben bemutatott Fehér Konyvével
egyutt ez a dokumentum kotelezi a
tagallamokat arra, hogy fokozatosan
csOkkentsék a szénhidrogének
szerepét a kozlekedésben.

Az Uni6 allam- és kormanyféi

emellett tavalyi csucstalalkozoikon
dontottek még az U] klimavédelmi
keretstratégiarol, majd az egységes
energiapiac, sét az Energia Unié
létrehozasardl is. Az errél sz6l6 brusszeli
hatarozatokban is rendre felsoroljak

az elektromobilitast, amelynek
fejlesztésérdl a tagallamoknak 2016-ig
sajat tervet kell készitenitk. Hazank ezen
a téren lépéselényben van, hiszen a
kormany mar tavaly tavasszal nekilatott
a nemzeti terv megalkotasanak, amit

a hazai elektrofizika megteremtéjérdl,
Jedlik Anyosrél nevezett el. Jelképes
egybeesés, hogy a mult év 6szén
szintén a nagy tudos nevét vette fel a
hazai elektromobilitasi klaszter is, ami
a gazdasagi és kutatoi szerepl8inek
koordin&cios szervezeteként a
fejlesztési elképzelések felmérésére és
o0sszehangolasara vallalkozott.

A Jedlik Anyos Klaszter az elmult
honapokban megosztotta észrevételeit
az e-mobilitasi stratégiat alakito
Nemzetgazdasagi Minisztériummal.

A belfoldi szabéalyozas el6tti alapvetd
kihivas az, hogy az elektromos
kozlekedést egyeldre a valddi piac
hianya jellemzi, ezért az elérelépéshez
nélkulozhetetlen a legalis allami
tamogatasok atgondolt rendszere.

Ez nem magyar sajatossag, hiszen

az eurdpai gazdasagi térség élenjard
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e-mobilitési , bajnokai” — Norvégia és
Németorszag — is b&kezlen kinélja

a szubvenciokat, illetve a kilonbozé
kedvezmeényeket a kozlekedés
villamositadsahoz. Csakhogy még
ezeknek a gazdag orszagoknak a
tapasztalata is azt mutatja, hogy
idénként a tAmogatésok ellenére sem
jon be a papirforma.

Az eddig tobbé-kevésbé konszenzust
tUkrozé elképzelések szerint

példaul az elektromos jarmUvekre
elsésorban a legnagyobb vérosokban
lesz kereslet, ahol a zsufolt belsé
kerUletekben az élet- és levegéminéség
javuladsat eredményezheti a csendes
és Okoldgiailag tiszta jarmuvek
megjelenése. lgy a kiilénbdz6 orszagok
korményai meglehetésen egyforma
0sztonzékben gondolkodtak, példaul a
buszsavok hasznélataban és ingyenes
belvarosi parkolasra feljogosité

z6ld rendszamok bevezetésében,
vagy az e-autékra nyujtott pénzigyi
kedvezmeényekben. A gyakorlati
tapasztalatok viszont azt mutatjak,
hogy noha az eladott elektromos
személygépkocsik szdma valdban
novekedésnek indult, azokat sokszor
olyan tehet6s személyek veszik

meg, akik eleve kisebb és ,,zoldebb”
telepllésekre, az agglomeréacidba
koltoztek.

A megapoliszokban inkabb az

nyUjthatja a vart 0sztonzést, ha a
hagyomanyos Uizemanyagokéval
kényelmi szempontbdl is 0sszevethetd
elektromos toltéallomés-infrastruktdra
jonne létre. Ennek el&feltétele, hogy
jogilag lehet6vé véljon a villamos energia
Uzemanyagkénti szabad kiskereskedelmi
értékesitése, amihez azonban nem
csupén a villamos energiarél és az
adokrol sz6l6 torvényeket kell jelentésen
maodositani, de gondoskodni kell a
toltéberendezések telepitéséhez
szlikséges 0sszes engedélyrél és
eszkozrél. Létezik hazai technologiai
kezdeményezés arra, hogy a kozvilagitas
oszlopaira lehessen toltéfejeket

szerelni, ami igen praktikus modszer,
am kivitelezése nagyon preciz jogi,
pénzlgyi és informatikai rendszereket
igényel. Mar ebbdl lathatd, hogy

a szabalyozas rendkivil 6sszetett
folyamat, amely érinti a kdzigazgatés
szamos intézményét, és amelytdl
kiszamithatd kornyezet megteremtését
is varjak a potencidlis Uzleti partnerek,

a majdani befekteték. Nélkaluk ugyanis

nehéz lesz megvaldsitani az e-mobilitast
az informacids és kommunikacios
technolégidkkal parosité ,, smart city”
fejlesztéseket.

Magyarorszag esetében természetesen
messzemenden figyelembe kell
vennlnk a nemzeti sajdtossagokat.
Minden jel arra mutat, hogy a kdzdsségi
kozlekedés és az intézmények
gépjarmuflottajanak elektrifikacioja kinal
kedvez6ébb megoldasokat, beleértve azt
is, hogy a nehéz munkagépek (példaul
kukésauto), vagy a belvarosi aruszallitast
végzd kisebb-nagyobb jarmivek is
villamos meghajtast kaphatnak. A
bels6égésli motorok szamanak kotelezd
csokkentése a hazai varosokban csak
akkor lehetséges, ha a kozlekedési
véllalatok mellett a koltségvetési
szervek és a nagyobb cégek is
atnyergelnek a teljes Uzemeltetési
koltség szempontjabdl egyébként
rendkivil gazdasagos zéré-emisszids
gépjarmlvekre. Hozzatenném azt

is, hogy remélhetéleg minél tobb

hazai gyartméanyura. Az elektromos
kozlekedés ugyanis kivételes
lehetéséget teremt arra, hogy a magyar
véllalkozasok az innovécidra és a fejlett
technoloégidkra koncentrélhassanak,

ami nagyobb hozzdadott értékd
termékek eléallitasahoz vezet. igy

pedig a jarmUipar a hozz4 kapcsolédo
informatikai szektorral egyUtt

el6seqiti a gazdasagi novekedést és a
munkahelyteremtést.

Az innovativ szemlélet példajaként
emliteném az evopro Modulo nevd
autdbusz-csalddjat, amely dnmagéban
tobb jelentés Ujdonsagot testesit
meg. llyen az ultrakénny( kompozit
kocsiszekrény, ami jelentésen
csokkentette a jarmU sulyat (egyben
fogyasztasét is) és amelybdl a modul
elemek véltozatos 6sszeillesztésével
kUlonb0z8 hosszlUsagu buszokat

lehet megépiteni. Onallé modulként
illeszthetéek be a hajtaslancok is

a hibrid dizeltél kezdve a tisztan
elektromos motoron keresztUl

a hidrogén tlzeléanyag-cellas
meghajtasig. A Jedlik Anyos Klaszter
egyébként amellett van, hogy a hazai
e-mobilitési és jarmdipari vallalkozésok
a fejlesztés, illetve az innovacio révén
erésitsék versenyképességuket. Ennek
el6segitésére komoly tamogatést is
kaphatnak, akércsak a kutatéi szféra,
amellyel szoros egyltttmUikodést kell
kialakitaniuk. Minden tulzas nélkul

mondhatom, hogy hosszu ideje az elsé
komoly kitorési lehetéséghez juthat igy
a magyar gazdasag, hiszen a fosszilis
Uzemanyagokat hasznal6 kozlekedés
atéllitasa alternativ megoldasokra
globalis |éptékl iparfejlesztési
potencidlt jelent. Magyarorszag a kelet-
kozép-eurdpai unids tagéllamok kozul
elséként kezdte el elektromobilitasi
koncepcidjanak kialakitdsat, ami a
lehetéségek optimalis kihasznélasaval
tartds versenyelénnyé véltoztathatd.

A tédgabb energetikai kornyezet
vonatkozdsaban azt tartom még
hangsulyosnak, hogy a fenntarthaté
kozlekedés szempontjabdl nem csak
a jarmu lokalis zéré emisszidja szamit,
vagyis az, hogy muikodése kozben
nem bocsat ki kdros anyagokat.
Ugyanilyen hangsulyos tényezé az
indirekt emisszio is, hiszen nem
mindegy, hogy az elektromos jarmiben
felhasznalt villamos energiat milyen
energiaforrasbol allitottak eld.

A dekarbonizaciéval 6sszefliggésben
biztaténak taldlom, hogy a Paksi
Atomerémd révén Magyarorszagon
hosszu idére biztositott az okoldgiailag
tiszta villamos energia folyamatos
termelése, valamint egyre nagyobb
meértékben lehet hasznositani

a megujulé energiakat is. Azzal
kapcsolatban is optimista vagyok,
hogy rendkivili médon felgyorsultak
az elektromobilitdshoz kapcsolhaté
energetikai fejlesztések: a korabban
problémésnak tartott akkumuldtorok
térolasi kapacitasa, élettartama vagy
toltési ideje latvanyosan fejlédott,
ezeért 4t is lehet értékelni a korlatozott
hasznélhatésagukroél sz6ld nézeteket,
hiszen a kutatasok a jovében is
folytatédnak. Ugyanigy évrél évre
egyre érettebbnek szdmit a hidrogén
tlzel6anyag-cellak technoldgidja is, ami
megjelenik az arakban is. Azt latjuk,
hogy a klima- és kornyezetvédelem
térsadalmi céljait szolgald tamogatésok
id6vel piaci korilmeényeket teremtenek.
Ezen az sem véltoztat, ha idénként az
olaj- és gazar 4&tmeneti esése miatt

a vilagpiaci érdeklédés megtorpanni
latszik, hiszen a fenntarthaté mobilitas
évtizedes tavlatokat céloz meg.

NEM MARADUNK LE, mert az j
nemzedék motival bennlnket: ,apa
maéar megint budos autéval jottél haza,
ennek van kipufogéja” — mondja a
kisfiam az altalam favorizalt U
BMW-mre...
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Név

Bally Attila

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

MVM Partner Energiakereskedelmi Zrt.
Vezérigazgatd

Bally Attila (35) a Budapesti Gazdasdagi Féiskola Kereskedelmi, Vendéglatdipari

és ldegenforgalmi Kar kereskedelmi szakmenedzseri szakan kereskedelmi
kdzgazdaszként végezte tanulményait. Szakmai pélyafutdsat az MVM Partner Zrt.-nél
kezdte 2002-ben, mint mérlegkor felelés, de célja mar akkor is a kereskedelmi
terllet meghdditasa volt. Az évek sorén a |étrat végigjarva ez az elhatarozas

teljesult és kezdetben energiakereskedd, majd késébb vezeté kereskedd pozicidban
dolgozott. 2010 szeptemberében felkérést kapott az MVM Trade Zrt. vezérigazgatoi
posztjara, amelyet orommel vallalt el és egészen 2012 juniusaig — az MVM Partner
Zrt.-vel torténd Osszeolvadasig — toltott be. Mindezek mellett az évek sorén az

MVM Adwest Marketing und Handelsgesellschaft m.b.H. fellgyeld bizottsdganak
elnokhelyettesi, késébb elndki tisztségét toltotte be, az MVM Trade Zrt. igazgatdsagi
tagja, majd az igazgatdsag elnoke volt. Jelenleg az MVM Partner Zrt. vezérigazgatdja
és igazgatdséagi tagja, az MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt. kereskedelmi igazgatdja,
tovabba az Eurelectric Magyarorszagi Tagozatanak elnoki, valamint az MVM
Hungarowind Kft. fellgyel6 bizottsdganak elnoki tisztségét tolti be.

Egy filgyermek édesapja. A téli sportok kozll a sielés és snowboardozas
szerelmese, enyhébb iddjarasi viszonyok k6zott pedig a kerékpéarozés és
wakeboard jelenti az aktiv kikapcsolédast szamara.

Bertalan Zsolt

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zrt.
Vezérigazgatd

Bertalan Zsolt tanulmanyait a Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen folytatta, ahol elébb okleveles villamosmérndki, majd kozgazdasz
MBA diplomat szerzett. Elvégezte a Pénzlgyi és Szdmviteli Féiskola szamviteli
szakiranyét is, ahol 1998-ban szerzett diplomat. Tobb éves villamosenergia-
piaci tapasztalatat a Magyar Villamos MUvek Rt.-nél, a Sinergy Kft.-nél és a
Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité Zrt.-nél szerezte, ahol
tébb mint tiz évet toltott el kilonféle pozicidkban, legutoljara vezérigazgatdként.
Fontos szerepet jatszott a magyar aramtézsde |étrejottében, amelynek jelenleg
vezérigazgatoja.

Briglovics Gabor

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

ALPIQ Csepel Kft.
Vezérigazgatd

Briglovics Gabor okleveles kdzgazdasz, 46 éves, nés, két gyermek édesapja.
Egyetemi tanulmanyait a Pécsi Jannus Pannonius Tudoményegyetemen végezte,
ahol 1992-ben agrarszakon szerezte oklevelét. 1994-t6l a DEMASZ Rt.-nél
kezdett dolgozni marketing-, Ugyfélszolgalati-, kereskedelmi terlleten, majd
1999-t6l a DEMASZ Rt. kereskedelmi igazgatdi pozicidjat toltotte be. Palyafutasa
soréan folyamatosan a villamosenergia-kereskedelem és Ugyfélszolgalat
fejlesztési lehetségeivel foglalkozott. 2003-t6l az Atel Csepeli Aramtermel6 Kft.
kereskedelmi igazgatoéja, majd 2008-t6l az id6kdzben Alpig-ké alakult anyacég
csepeli cégcsoportjdnak vezérigazgatdi pozicidjat tolti be (Csepel I Erému).
Szédmos energetikai és kibocsatés-kereskedelmi konferencia rendszeres eléaddja.

Hobbija a sportolds, mozgas, azon beldl is elsésorban a golf.
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Név Csak Zsolt
Cégnév MMBF Féldgaztérold Zrt.
Beosztas Vezérigazgatd

Szakmai életut

A mérnok végzettségl Csak Zsolt (42), az MMBF Zrt. vezérigazgatoja a

MOL Nyrt./TKD Logisztika Uzemeltetési munkatérsaként kezdte meg iparagi
tevékenységét. A cégnél eltoltott tizennégy év alatt dolgozott Uzemfenntartési
munkatarsként, Uzemfenntartasi és karbantartas-vezeté mérnokként és
karbantartas management vezetéként. 2011 és 2014 kdzott tandcsaddként
kdzrem(ikodott az energetikai szektor projektjeiben, majd 2014 szeptemberéig
az MMBF Zrt. vezérigazgatéjanak tanacsaddja volt, oktdbertél pedig a tarsasag
vezérigazgatdja, lgazgatdsdgénak tagja.

Név Dr. Dorkota Lajos
Cégnév Magyar Energetikai és Kozmd-szabalyozési Hivatal
Beosztas Elnok

Szakmai életut

Dr. Dorkota Lajos (56) 1976-ban a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem jogi
karén szerezte diploméjat, 1983-ban jogtanacsosi, 1992-ben Ugyvédi szakvizsgéat
tett. 1981-t6l kezdédéen jogtanacsosi pozicidkat t0ltdtt be, majd 1992-181 egyéni
Ugyvédként praktizalt. 2011-2013 kozott a Fejér Megyei Korményhivatal vezetéje
volt. 2013. julius 1-jével a minisztereInok a Magyar Energetikai és Kézmu-
szabdlyozasi Hivatal elndkévé nevezte ki.

Kozéleti megbizatasai: 1990-t6l 2013. junius 30-ig Dunaujvaros Megyei Jogu
Véros Kozgyllésének tagja, 1991 és 1994 kozott a véros alpolgadrmestere.
1998-t6l 2013. junius 30-ig parlamenti képvisel6. 1998-ban, 2002-ben és
2006-ban a Fidesz Fejér megyei terlleti listajarol, 2010 aprilisaban Fejér megye
3. szamu vélasztdkerUletében (Dunaujvéaros) a Fidesz jeloltjeként szerzett
mandatumot az orszaggylilési valasztdsokon.

Név Dr. Eric Depluet
Cégnév E.ON Hungéria Zrt.
Beosztas Elnok-vezérigazgatd

Szakmai életut

Dr. Depluet az aacheni egyetemen szerzett diplomat kdzgazdasagtanbol és
Uzemgazdasagtanbdl, Ph.D. fokozattal is rendelkezik. Szakmai pélyafutaséat a
németorszagi Klockner und Co. AG-nél kezdte 1990-ben a kontrolling és véllalati
gazdasdagtani szakterllet vezet6jeként. 1993-t6l 1994-ig a német Kettner GmbH
und Co. KG kereskedelmi osztalyat vezette. Palyafutdsanak kovetkezé allomasa
az E.ON Ruhrgas volt, ahol 1994-ben kinevezték a kontrolling és kereskedelmi
osztély vezetdjéveé; 1998-t6l 2000-ig a mUszaki irdnyitas és tdmogatas élén
dolgozott, majd 2000 és 2004 kdzott az optimalizalas és a gazuzletdg szamlézasi
rendszerének tervezéséért felelds részleget, valamint a véllalati tervezéssel
foglalkozé részleget vezette. Dr. Depluet ezt kdvetéen Magyarorszagon

folytatta palyafutasat, és 2004-ben megvélasztottdk az E.ON Hungéria Zrt.
igazgatosagi tagjava. Hamarosan el6léptették és Németorszagban folytatta
munkajat, ahol 2007-ben kinevezték az E.ON-csoport dusseldorfi kozpontjanak
véllalati felel6sségvallalasért felel6s igazgatdjava. 2008-t6l az E.ON Hungaria
vezérigazgatdjaként, 2013-t6l pedig a véllalat elnok-vezérigazgatdjaként ismét
Magyarorszagon dolgozik. Szabadidejét legszivesebben két kisgyermekével tolti,
valamint hobbija a fot6zas.

Mottoéja: , A siker az, amikor egyik hibdt a masik utan kovetjlk el, toretlen
lelkesedéssel.” (Churchill)
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Név

Dr. Ferenczi Kristof

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

Andrékoé Kinstellar Ugyvédi Iroda
Partner

Dr. Ferenczi Kristof a Kinstellar nemzetkozi Ugyvédi iroda partnere és a Kinstellar
energiajogi praxisanak vezetéje. Szamos jelentés energiaipari Ugyletben vett
részt, ideértve a villamosenergia- és foldgézszektorban lebonyolitott Gigyleteket
és projekteket, megujuléenergia-piaci tranzakcidkat, magyar és eurdpai uniés
energiapolitikai, klimapolitikai, energiapiaci szabélyozési kérdésekben torténé
tandcsadast, a nemzeti és a kdzosségi energiajogi szabalyozas 0sszehangolasara
iranyuld tanacsadast. Az Energetikai Allandé Valasztottbirosag valasztottbiroja.
Jogi tanulmanyait az Eétvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karén végezte, majd jogi diplomaja megszerzését kovetéen posztgradudlis
gazdasdgi jogi tanulmanyokat folytatott a Robert Schuman egyetemen
Strasbourg-ban.

Magyar, angol, francia és olasz nyelven beszél. Két kisfit blszke édesapja.

Dr. Holoda Attila

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

AURORA Energy Kft.
Ugyvezeté igazgatd

Holoda Attila 1989-ben szerezte banyamérndki diplomajat a Moszkvai Gubkin
Olaj-, és Gazipari Egyetemen. MBA fokozatot a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi
Egyetemen 2000-ben, mig PhD fokozatot 2012-ben szerzett. 1989-ben kezdte
szakmai karrierjét a MOL jogel6djénél, a Nagyalfoldi Kéolaj-, és Foldgaztermels
Véllalatnal, a HajduszoboszI6i Banyaszati Uzemben, ahol szdmos vezet6i beosztast
toltott be a termelésiranyitds, termeléselszamolés, beruhézés és beszerzési
tertleten. A MOL Upstream elsé kulfoldi vegyesvallalatanal magyar vezérigazgato-
helyettesként két évet t0ltott Kazahsztdnban. 1999-2012 kdzott szamos kdzép-, és
fels6vezet6i beosztdsban iranyitotta a hazai termelést, a hazai kutatés-termelést,
majd a kozép-eurdpai és eurazsiai kutatas-termelési szervezetet. 2007-2009
kozott az MMBF Zrt., 2009-2011 kdzott az INA d.d. Igazgatdséagi tagja volt.
2012-ben Fellgyel6 Bizottsagi elnoke volt az MSZKSZ-nek. A MOL-t kovetéen

a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium energetikai helyettes allamtitkari poziciojat
t6ltotte be 3 hénapon at. Aktiv szakmai-tarsadalmi szereplé. Szamos hazai
banyaszati egyesulet valamint szovetség elnoki tisztségének viseldje.

Dr. Meggyes Gyula

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Magyar Gaz Tranzit ZRt.
Elnok-vezérigazgatd

Dr. Meggyes Gyula mérnok-kézgazdasz végzettséggel rendelkezik, tanulmanyait
a Miskolci és Budapesti MUszaki Egyetemen, valamint a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetemen folytatta. Tanulmanyait kdvetéen kulfoldi
(Ausztria, Kuvait, Németorszag és Algéria) és hazai energiaipari beruhdzasok
sorén szerzett munkatapasztalatot. A MOL Nyrt.-nél tandcsadoéként, illetve olaj-
és gazipari terlleten karbantartasi, projektanyag és szolgéltatas beszerzésért
felel6s vezet6ként dolgozott. 2012-161 kezdédbéen a Magyar Gaz Tranzit ZRt., a
magyar-szlovék nagynyomasu foldgazvezetéket épité, majd Uzemeltetd tarsasag
vezérigazgatdja. 2015-t6l a tarsasag elnok-vezérigazgatdja. F6 feladata a szervezet
felépitése, kialakitdsa, a projekt befejezése és a kereskedelmi lzem megkezdése.
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Név Dr. Szérényi Gabor
Cégnév Energiaszabélyozdk Regionélis Egyesllete (ERRA)
Beosztas Fotitkar

Szakmai életut

Szorényi Gabor 1971-ben diploméazott a Budapesti Mlszaki Egyetemen, ahol
1979-ben mdszaki doktori cimet szerzett. 1999-ben megkapta a brit Brunel
University MBA fokozatat. Az MVM-ben 1971-ben kezdett dolgozni, ahol 23 évet
toltott kilonbozé terlleteken és beosztasban. 1992-1994 kdzott a Vértesi Erému
Zrt. igazgatosagi elnoki tisztét toltotte be. 1994 augusztusatdl f6osztalyvezetd
helyettesként, majd 2002-t6l f6osztalyvezetéként dolgozott a Magyar Energia
Hivatalban (MEH). 2011-2012 k6z6tt a Council of European Energy Regulators
(CEER) kozgydlésének és az ACER (Agency for the Cooperation of Energy
Regulators) igazgatésaganak aktiv tagja volt. 2008-ban az Energiaszabalyozdk
Regiondlis Egyesuletének (ERRA - Energy Regulators Regional Association)
kozgyllése elnokének valasztotta. 2012 végén nyugdijba vonult a MEH-téI,
amellyel egy id6ben az ERRA fétitkari feladatokkal bizta meg. 2013-ban a brusszeli
székhelyld Centre for European Policy Studies (CEPS) Energy Market Forum (EMF)
elemz6 és véleményformalé , think tank” felkérte az eurépai villamosenergia-
rendszer rugalmassagéanak novelését célzd6 munkacsoport vezetésére.

2013 juniusaban az ELMU, majd 2015 tavaszan az EMASZ kézgytilése a feliigyeld
bizottsag tagjanak vélasztotta.

Hobbija a vitorlazas.

Név Dr. Uzonyi Zoltan
Cégnév Magyar Energiakereskedék Szovetsége (MEKSZ)
Beosztas Elnok

Szakmai életut

Dr. Uzonyi Zoltan kézgazdasagi és jogi diplomat szerzett. 2002 6ta dolgozik a
villamosenergia-iparban az E.ON kulonbdz6 érdekeltségeinél. 2002-2004-ig
kiemelt igyfélmenedzser a megnyilé magyar villamos energia szabadpiacon.
2004-2006 kozott az E.ON Sales and Trading GmbH (MUnchen) villamosenergia-
kereskedéje, a magyar lednyvéllalat nagykereskedéje. 2006-2009 az E.ON
Energiaszolgéltatd Kft. szenior kereskedéje, 2009-t61 2014. mércius 31-ig az
Energiabeszerzési Kapcsolatok vezetdje volt. 2013 majusatél a MEKSZ elndke.

Név Fehér Janos
Cégnév FGSZ Foldgazszallitd Zrt.
Beosztas Vezérigazgatd

Szakmai életut

Fehér Janos kdzgazdasz végzettségU, tobb mint 40 éve dolgozik az olajiparban,
masfél évtizede a MOL-csoportnél, ahol a kutatds és termelés terlletén betoltott
kilonb6z8 vezetdi pozicidk utdn 2006 és 2011 kdzott a MOL-csoport — mara a
hazait is meghaladd — pakisztani gaz- és olajkitermelési munkalatait vezette. 2011-
ben kinevezték a MOL damaszkuszi irodajanak élére, ahonnan a véllalatcsoport
egész kozel-keleti kutatds-termelését irdnyitotta, majd a MOL sziriai mikddésének
felflggesztése utan az INA kulfoldi kutatas-termelését vezette. 2013. augusztus
elseje 6ta az FGSZ Zrt. vezérigazgatdja és az lgazgatdsag tagja. Hobbija az Uszés,
az utazés és az olvasas.

Mottoéja: , A sikernél az odavezetd (t, és nem a csucs a fontos.”
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Név

Fritsch Laszlo

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

Magyar Foldgaztarolé Zrt.
Elnok-vezérigazgatd

Fritsch Laszl6, gépészmérnok és kdzgazdasz, a Magyar Foldgéztarold Zrt.
vezérigazgatdja és az lgazgatdsag elndke. A tarsasag jogel6djénél az Igazgatdsag
térol6é Uzemeltetésért felelds tagjaként dolgozott. Korabban tobb mint 10 évet
toltott a Shell Zrt.-nél kalonbdzé pénzlgyi pozicidkban. Tagja a Gas Storage
Europe (GSE) (Eurépai Gaztarolok Szdvetsége) végrehajtéd bizottsaganak és a
Magyar Banyasz Szovetség elnokségének.

Két gyermeke van, felesége reumatolégus orvosként dolgozik.
Szabadidejében operat hallgat, teniszezik és gazdagitja gasztronémiai ismereteit.

Horvath Péter Janos

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

ENKSZ Els6 Nemzeti KézmlUiszolgaltatéd Zrt.
Elnok-vezérigazgatd

Horvéath Péter Janos olajmérnok és kozgazdasz, cimzetes egyetemi docens,

az ENKSZ Elsé Nemzeti KbzmUszolgéltatd Zrt. elndk-vezérigazgatodja. Tobb

mint két évtizedig dolgozott a MOL-csoportnal kilonbdzé vezetdi pozicidkban,
2005-2006-ban a tarsasag kazahsztani kutatasi munkait irdnyitotta. 2010-t61 a
Magyar Energia Hivatal elnokeként dolgozott, vezetése alatt a korméanyhivatal
6nallé szabalyozd hatdsagga valt. A Magyar Erdemrend Tisztikereszt polgari
tagozat elismeréssel is kitlintetett szakember 2013-t6l az MVM Magyar Villamos
Mdvek Zrt. vezérigazgatdjaként megszervezte és elinditotta a tarsasag gazipari
tevékenységét, eredményes munkéjaval hozzajarult a tdrsasédgcsoport regionélis
szerepének meghatéarozéva véladsahoz. 2015-t6l a nemzeti kozmUszolgéltatasi
rendszer egységes, kdzponti kialakitdsat és hosszu tavu, fenntarthatéd
mUkodtetésének megteremtését irdnyitja.

Motté: ,, Minden pdtolhatd, csak a feleslegesen elpocsékolt idé nem.”

Kralik Gabor

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Magyar Foldgazkereskedd Zrt.
Vezérigazgato, az lgazgatésag elndke

Kralik Gabor (38) 2001-ben pénzlgyi szakirdnyon szerezte diploméjat a Budapesti
Kdzgazdasagtudomanyi Egyetemen. Tanulmanyait kovetéen pénzugyi, kontroling
és szamviteli terlleten, valamint drazési stratégia tervezésében szerzett tdbb éves
vezetdi tapasztalatot. Az MVM-hez torténé csatlakozésat megel6zéen hazai és
nemzetkdzi kornyezetben dolgozott a MOL Energy Trade Ltd.-nél, mint gazdasagi
vezet6; a MOL Energy Trade International AG-nal, mint pénzligyi vezeté, majd
stratégiai és Uzletfejlesztési vezet6 és vezérigazgatodi tandcsadd. 2013 6ta az
MVM foldgazUizletagért felelés vezérigazgato-helyettese, valamint az MFGK Zrt.
vezérigazgatdi és igazgatdsagi elnoki poziciojat latja el.
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Név

Krascsenics Roland

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

Magyar Telekom Nyrt.
Igazgat6

Krascsenics Roland (40) 1998-ban pénzlgyi szakirdnyon szerezte diplomajat

a Pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem Kézgazdasagtudomanyi Karan.
Szakmai pélyafutasat az Ernst&Young-nél kezdte, ezt kovetéen csatlakozott

a Magyar Telekom Nyrt.-hez, ahol 2002 6ta vezet6ként marketing, pénzigyi,
stratégiai, innovaciés és Uzletfejlesztési terlleteken szerzett szertedgazd
tapasztalatot. 2011 6ta irdnyitja a Magyar Telekom energiapiaci aktivitasait.

Az elmult egy évben emellett a cég egyéb non-core Uzleti terlleteit is fellgyeli.

Lajtai Roland

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Név

CEEGEX Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac Zrt.
Vezérigazgatd

Lajtai Roland 2012-ben lett a CEEGEX Kozép-Kelet-Eurépai Szervezett
Foldgéazpiac Zartkortien Mkod6 Részvénytarsasag (CEEGEX) vezérigazgatdja,
amely a HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-piac Zartkérlien M(ikodé
Részvénytarsasag leanyvaéllalata. A CEEGEX projekt indulasa 6ta 6 volt a felel8s,
mint projektmenedzser, a szervezett foldgazpiac kialakitasaért, valamint annak
indulaséat kovet6 fejlesztésért.

A KPMG energetikai és kozlizemi tanacsadoi csapatéban toltott 4 éves munkdja
sorén részt vett a HUPX piacok Iétrehozaséban és elinditdsaban. Tébb mint

7 éves energetikai munkéja soran tapasztalattal rendelkezik a szervezett piaci
kereskedelem, a gaztlzelésl erémuvek, az infrastrukturélis projektek, az LNG,
valamint a megujulé energiaforrdsokat illetéen.

A World Gas konferencidkon 2009-ben és 2012-ben is el6addként szerepelt tdbb
féldgazpiaci témaban. Jelenleg is részt vesz az International Gas Union stratégiai
munkacsoportjanak, valamint az EUROPEX munkéjaban.

Leh6cz Balazs Gabor

Cégnév
Beosztas

Szakmai életut

Dunamenti Erémd Zrt.
Vezérigazgato, az lgazgatésag elndke

Lehécz Balazs Gabor a Budapesti Gazdaséagi Féiskolan és a Budapesti Corvinus
Egyetemen végezte tanulményait. Szakmai palyafutasat 2000-ben a Citibanknal
kezdte. 2000-2006 kozott az ELMU-EMASZ-MASZ Tarsasagcsoportnal gazdasagi-
és kereskedelmi vezet6i pozicidkat toltott be. 2006-t6l az MVM Partner
vezérigazgatdja, ezt kovetéen 2008-t6l az MVM Csoport gazdasagi, késébb
kereskedelmi vezérigazgatd-helyettese volt. 2012-ben a GDF Suez Magyarorszag
kereskedelmi igazgatdja, majd a JAS Budapest operativ vezérigazgatdja lett.

2013 6ta irdnyitja a MET Csoport villamos energia Uzletagat, a MET Power

AG-t vezérigazgatoként. 2014-ben a Dunamenti ErémU igazgatésagi elndkének
valasztottak, amelynek 2015 tavasza 6ta egyben a vezérigazgatdja is.

Folyékonyan beszél angolul és németdl. Hazas, két gyermek édesapja.
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Név Mez6si Balazs
Cégnév Magyar Innovacié és Hatékonysag (MI6) Nonprofit Kft.
Beosztas Operativ vezetd

Szakmai életut

Mez6si Baldzs csaknem 15 év szakmai tapasztalattal rendelkez6, uniés
fejlesztéspolitikai és energiahatékonysagi terlleten jartas jogi szakokleveles
kdzgazdasz, bejegyzett vezetési tandcsadd (CMC), a Magyar Innovacio és
Hatékonysag Nonprofit Kft. operativ vezet6je és a Negos Tanacsadd Zrt.
gazdasdagfejlesztési és energetikai Uzletdgvezetdje. Tiz évig dolgozott a KPMG-nél
szerte Eurépaban unios fejlesztéspolitikai, stratégia-alkotasi és gazdasagfejlesztési
terlleten, két évig a KPMG Akadémia Ugyvezet6-helyettese volt.

Tobb mint tiz éve héazas, két iskolds gyermek édesapja. Szabadidejében turazik,
olvas, barkacsol és kertészkedik.

Mottéja: , Hogyan tudjuk megcsinalni?”

Név Orban Tibor
Cégnév Budapesti Tavhészolgéltatd Zrt.
Beosztas Mdszaki vezérigazgatd-helyettes

Szakmai életut

Orbéan Tibor gépészmérnoki diploméajat 1982-ben, energetikai szakmérnoki
diplomajat 1986-ban szerezte a Budapesti MUszaki Egyetemen. 1982-2000-ig
az EGIl-ben mdszaki fejleszt8, tudomanyos munkatars, fémunkatars, 2000-

t6l a FOTAV Zrt.-nél fémunkatérs, 2005-t6| osztalyvezets, 2008-2010 kézott
energiagazdalkodasi igazgatéi poziciot latott el. 2010-ben bizalmat kapott
vezérigazgatd-helyettesként az alaptevékenység és a teljes mdszaki tertlet
szakmai iranyitasara a FOTAV Zrt.-nél. A MaTaSzSz elndke, az ETE tagja és a
MMK szakértéje. Rendszeresen ad el szakmai konferenciakon, szaklapokban
publikdl. Tarsszerzéként jegyzi a ‘Telepllésenergetika-tavhéellatas, tavhités' c.
szakkonyvet. Tevékenységét tobb szakmai dijjal, kitlintetéssel is elismerték.

Név Petho Jozsef
Cégnév Jedlik Anyos Klaszter Menedzsment Nonprofit Kft.
Beosztas Ugyvezeté igazgatd

Szakmai életut

Az evopro 44 éves (zletfejlesztési igazgatdja Székesfehérvaron szlletett.

Az innovativ varosi és csaladi kornyezet koran megtette hatasat, ezért tudatosan
készUlt a mlszaki pélyara. Karrierjét a févarosban multinaciondlis cégeknél kezdte
felépiteni az akkori ERP Uzleti hulldamot meglovagolva. 1996-ban ezt a tudast

a Scala késébb Epicor cégnél kamatoztatta elészor a hazai, majd a nemzetkdzi
piacon. Tobb mint 30 orszagban kdzel 80 multinaciondlis Scala Ggyfél tapasztalata
biztos alapot szolgéltatott a jovéhdz. 2001-ben az Emeritor (eProcurement)
regionalis Ugyféltdmogatasat vezette. Majd a sok utazas és nemzetkozi Ugyfelek
utan a hazai piacra fékuszalva 2002-ben a Compaq késébb HP a Szolgéltatasi
Uzletdgban helyezkedett el értékesitési, majd Uzletdgvezetéi munkakorokben.
2007-ben a telekommunikécios szektorra valtott és BT Global Services regionélis
kézpontjaban dolgozott regionalis ICT és hazai EU projekteken Uzleti vezetSként.
Ezt kdvetéen 2009-ben a biztonsagi megoldésokkal foglalkozé Symantec hazai
szolgéltatasi Uzletdgvezetdje lett, majd 2010-t6l egy hazai humanuigyviteli
megoldaszallitd és szolgéltatd Uzletfejlesztési igazgatdja (nexon). 2014-ben
Uzletfejlesztési igazgatonak csatlakozott az evopro csoporthoz, e mellett a

Jedlik Anyos Klaszterben a hazai e-Mobilitds megvaldsitasan dolgozik.

Szabadidejét csaladjaval és barataival tolti, a sport mindvégig végigkiséri életét.
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Név Soétonyi Gabor
Cégnév Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyito Zrt.
Beosztas Vezérigazgatd

Szakmai életut

Sotonyi Gabor a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett
kllgazdaséag és vallalatértékelés szakirdnyokon, majd az ELTE Allam- és
Jogtudomanyi Karan jogi szakokleveles kdzgazdészképzésen vett részt.

A MAVIR ZRt. vezérigazgatéi poziciéjanak betoltését megelézden az

MVM NET Zrt. gazdasdagi igazgatéi teenddit latta el. Palyajat a pénzigyi
szolgaltatasi szektorban kezdte, majd tavkozlési tertleten helyezkedett el. Az
MVM Csoporthoz a Nemzeti Innovécios Hivataltdl csatlakozott, és aktiv szerepet
vallalt az MVM Zrt. tavkdzlési leanyvéllalatanak elinditdésdban, majd vezetésében.

Név Szabo Gergely
Cégnév MET Magyarorszag Zrt.
Beosztas Vezérigazgatd

Szakmai életut

Szabd Gergely 2014 decembere 6ta vezeti a MET Magyarorszagot, ahol a cég
Uzletfejlesztési és mldkddési stratégidjanak kialakitdsaért, megvaldsitdsaért

és ellendrzéséért felel. 2011 és 2014 kozott a MET Csoport kereskedelmi
kdzpontjadban, a svéjci székhelyli MET International AG Ugyvezetd igazgatdjaként
dolgozott. Ezt megeléz8en a MOL Energy Trade Kft. beszerzés és strukturalt
kereskedelem igazgatdi pozicidjat toltotte be 2010 és 2011 kdzott. 2007-ben
Uzletfejlesztési szakértéként csatlakozott a MOL-csoport Gaz diviziéjahoz.

Palyaja kezdetén az Egyesiilt Allamokban a Friedman Billings Ramsay befektetési
banknal szerzett tapasztalatot.

Szabd Gergely a Budapesti Corvinus Egyetemen végzett kdzgazdaszként,
vallalati pénzigyek szakon.

Név Tajti Péter Pal
Cégnév Egaz-Dégaz Foldgazeloszto Zrt.
Beosztas Altalanos vezérigazgatd

Szakmai életut

Gépészmérnok alap (1976, GAMF) és gézipari szakmérnoki (Miskolci Egyetem,
1992) képzettségl szakember. 1985-161 dolgozik a foldgaziparban. Kezdetekben
a DEGAZ Szabadszallasi Kirendeltségének vezetje, majd 1999-t6! a tarsasag
miszaki igazgatdja. A két francia tulajdonu gaztarsasag, az EGAZ és a DEGAZ
harmonizéciojaval 2001-t8l a két tarsasag muszaki igazgatdja, majd egy év mulva
héalézati igazgato. Az Eurépai Unid gazpiaci engedélyesek szétvalasi elvarasénak
megfelelve 2007-ben létrehozta az Egaz-Dégaz Foldgazeloszto Zrt.-t, amelynek
ltaldnos vezérigazgat6ja.1999-t6l a MGE M(Uiszaki Bizottsdgénak tagja, majd
2009-t61 a Rendszerlzemeltetdi Bizottsag elnoke. 2011-ben kezdeményezésével
alakult meg a Foldgazelosztéi Egylttmikodés Férum, amelynek elnoke.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



Szakmai életutak 99

KPMG energetikai és koziizemi tanacsadas

Sagodi Attila — Partner

Sagodi Attila, 2010 6ta a KPMG budapesti székhelyl energetikai és kdzlizemi szektorra szakosodott
tandcsadoi csoport vezetdje. A tarsasaghoz torténdé csatlakozasat megelézéen tiz évig a BCG magyarorszagi
irodajanak munkatarsa volt. Attila szamottevd iparagi tapasztalattal rendelkezik a hazai villamosenergia- és
foldgazszektor stratégiai, szervezeti és szabalyozasi kérdéseit illetéen.

A KPMG-nél elsédleges feladata a hazai és kelet-kozép-eurdpai energiapiacon tevékenykeddé Ugyfelek
részére nyujtott Uzleti tanacsadasi munkak szakmai irdnyitdsa, valamint a szolgéltatasi portfélid
Ugyféligényekre szabott folyamatos fejlesztése, bévitése.

Kiss Péter — Partner

Kiss Péter a KPMG energetikai partnere a skandinav és a kelet-kdzép-eurdpai régidkban. Vezérigazgatoi
szint( tanacsadoként a nuklearis energia, megujulé energia, vizenergia-, szén-, gaz upstream és downstream
szektorokban tevékenykedik. A KPMG Global Power & Utilities Conference alapitéja, amely immar

négy alkalommal hozta 6ssze a szektor legfontosabb véleményvezéreit, dontéshozéit. Péter ACCA- és
mindsitett konyvvizsgalo, mindsitett vezetdi tanacsado és valasztott biré a Magyar Energetikai Allandé
Valasztottbirésagban.

Kovacs Csaba - Igazgato

Kovéacs Csaba, 2011-ben csatlakozott a KPMG budapesti székhelyl energetikai és kdzlizemi tanacsadoi
csoportjdhoz. Csaba a térsasédghoz torténé csatlakozdsat megel6zé tizenegy évben a Magyar Energetikai
és KozmU-szabalyozasi Hivatalnal dolgozott, ahol széles kord hazai és nemzetkozi szakmai tapasztalatot
szerzett. A KPMG-nél elsésorban az eurdpai szabalyozasi rendszerek elemzésére, dsszehasonlitd
vizsgélatokra, hatdsagi eszkoz- és koltség-felllvizsgalatra, szabdlyozési hatdselemzésre és engedélyezési
eljarasra irdnyuld projektekben tdmogatja a KPMG energetikai tanacsadasanak hazai és kelet-kdzép-eurdpai
régiés ugyfeleit.

Szepesi Attila — Szenior menedzser

Szepesi Attila, 2008-ban csatlakozott a KPMG budapesti energetikai és kdzlizemi tandcsadodi csoportjdhoz.
A KPMG el6tt az ENSZ Fejlesztési Programjanak (UNDP) Onkormanyzati Energiahatékonysagi menedzsere
volt. Attila a KPMG-ben tobbek kozott részt vett a Nemzetkozi Kibocsatés-kereskedelem végrehajtasaban.
Jelenlegi legfontosabb feladata a Paksi Atomerdmu élettartam-hosszabbitasdhoz kapcsolédik. Attila
hatéaskore elsésorban a villamosenergia-termelés, megujulé energiaforrdsok, emisszié-kereskedelem,
valamint az energiahatékonysagi projektek terlleteire terjed ki.

Dinh Tamas - Szenior menedzser

Dinh Tamas 2006-ban csatlakozott a KPMG budapesti székhelyl energetikai és kdzlizemi tanédcsadoi
csoportjdhoz. Kozel 9 éves tanacsaddi palyafutdsa sordn széles korl szakmai tapasztalatokra tett szert a
villamosenergia-, foldgaz-, megujuléenergia- és tavhépiacra irdnyuld, valamint az elektromos kdzlekedéshez
kapcsolédo projektekben. 2012-t6l a f6 szolgaltatasi szakterlletein belll tobbek kozott Uzleti modellezésre,
arel6rejelzésre, kereskedelmi funkcidkhoz kapcsoldédd szervezet- és folyamattervezésre és stratégiai
elemzésre iranyulé projektek vezetésével tdmogatja a KPMG Ugyfeleit.

Pintér Judit - Menedzser

Pintér Judit 2007-ben csatlakozott a KPMG energetikai és kdzlzemi tandcsaddi csoportjahoz, ahol PR és
a szakemberek médidban és szakmai férumokon torténé pozicionalasaban, iparagi kiadvanyok koncepcionalis
kialakitasaban és népszerUsitésében. 2009-t6l elsédleges feladata a KPMG globélis halézatédban kiemelt
szerepet betoltd energetikai kompetencia-kozpont (Center of Excellence) kialakitdsa és mikodtetése volt

programmenedzsereként az éves globalis szakkonferencia megrendezéséért felel.

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva
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Pintér Judit

A KPMG
energetikai

és kozlzemi
tanacsadasanak
menedzsere

KPMG Global Power & Utilities Conference

A KPMG legrangosabb

nemzetkozi szakmai eseménye a
villamosenergia-, a foldgaz- és a
kézmiiszektor szerepldi szamara

A KPMG budapesti energetikai és
kdzlzemi tandcsadd csoportja 2007-
t6l fokozatosan épitette ki azokat a
szakmai és huméan kompetenciakat,
amelyeknek koszénhetéen a

155 orszagban jelenlévé és 162 000
munkatérsat foglalkoztaté globdlis
héalézatan belll kiemelt , Center of
Excellence” mingsitést ért el.

Ennek kdszonhetéen indulhatott Utjara
2011-ben az a sikertorténet, amely

a KPMG Global Power & Utilities
Conference néven valt ismerté, és
amely immaron otodik éve fémijelzi

a KPMG reputaciéjat, és kimagaslo
szakmai eredményeit az energetika
terlletén, legyen szé konyvvizsgalatrol,
addtanacsadasrol, vagy egyéb
tandcsadasi tertleten nyUjtott
szolgaltatasokrol.

Paris

Vienna

A konferencia létrehivasénak gondolata
elészor 2010-ben mertlt fel a KPMG
energetikai és természeti er6forrédsok
(Energy & Natural Resources) iparag
globdlis stratégiai vezet6i részérél.
Kozottuk volt Kiss Péter is, aki 2008-
16l toltotte be a villamosenergia- és
kdzmiszektor (Power & Utililties)
globélis vezet6i feladatkorét.

Az Egyesiilt Allamokban akkor

mar hosszu évek 6ta kimagaslé
népszerliségnek orvendd, &m az ottani
piaci kornyezetbdl fakaddan kivaltképp
az olaj-, és gaziparra fokuszalo

KPMG Global Energy Conference
eseményt példaként éallitva merdlt fel,
hogy létre kellene hozni az amerikai
konferencia eurépai testvéreseményét
a villamosenergia- és kdzmdszektorra.

A megvalositas feladatat Kiss Péter és
az altala vezetett budapesti energetikai
kompetencia-kdzpont véllalta magéra,
hiszen addigra Kiss Péter nemzetkozi
tevékenységének kdszonhetéen
csoportunk mar kiterjedt kilsé és belsé
kapcsolatrendszerrel rendelkezett.

Mint rangos nemzetkdzi és hazai
energetikai konferenciadk, szakmai
események gyakori résztvevéinek és
tdmogatdinak, vildgos elképzeléslink
volt arrél, hogy mit szeretnénk elérni,
mit csindlnank masképpen/jobban, mint
maésok, illetve mit érdemes atvenni a
nagy testvérnek szamité, bejaratott
amerikai eseménybdl.

Az els§ KPMG Global Power &
Utilities Conference helyszinéll

Périzst vélasztotték az esemény

belsd szponzorai, igy 2010 nyaran
megkezdédtek az el6késziletek a
KPMG périzsi irodéjanak és francia
energetikai vezetéinek bevonasaval.

A célkitlizés az volt, hogy egy késébb
évente megrendezésre keruld,
kétnapos, prémium szakmai eseményt
hozzunk létre, ahol a KPMG globalis
halézatanak energetikai vezetdi vesznek
részt kiemelt Ugyfeleik tarsasagaban
olyan aktuélis iparagi kérdéseket,
kihivasokat megvitatva, amelyekre

a KPMG adekvét vélaszokat és
megoldasokat tud kinalni.

~A kétnapos, prémium szakmai eseményen a KPMG
globalis halozatanak energetikai vezetoi és kiemelt

ugyfelei vesznek részt.”

2013

Berlin

2014

London

2015

Madrid
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Konferencia résztvevok szektoronkénti eloszlasa:

igy debitalt 2011 szeptemberében

a KPMG Global Power & Utilities
Conference Périzsban, a Westin Paris
Venddme hotelben, amely a francia
févaros legelegansabb szallodainak
egyike.

® villamosenergia-termeldk,
-szallitok, -elosztok

® kormanyzati szektor
szerepldi, kereskedelmi és
ipari egyesuletek képviseldi,
szabalyozo hatdsagok

® intézményi, szakmai és
magantbéke befekteték

® vizikozmU tarsasagok

® média
egyéb

Régios eloszlas:

A koncepcibalkotas, a szakmai
tartalom meghatarozasa, a szervezési
feladatok végrehajtésa, az esemény
kuls6-belsé marketingje, a logisztikai
€s adminisztrativ teendék mind a
budapesti szervezé csapat feladata és
felel6ssége volt, amelyet a nemzetkozi
halozat tAmogatasa segitett.

® Eurdpa

® Eszak-Amerika

® Kozel-Kelet és Afrika

® Azsia

® Dél-Amerika
Ausztrélia és a csendes
6ceani régio

Nem volna most mirdl irni, ha a 2011-
ben, vagy azéta barmelyik évben
megrendezett esemény nem ért volna
el kimagaslé szakmai sikereket, és ha
nem valt volna a KPMG kiemelt iparégi
tObb mint 250 Uzletember vesz részt a
vilag kozel 40 orszagabal.

KPMG Global Power & Utilities Conference 2015

NH Collection Eurobuilding, Madrid, Spanyolorszag ® 2015. oktéber 28-29.

José Manuel
Barroso

A KPMG Global Power & Utilities
Conference 2015-ben immar 6todik
alkalommmal kerll megrendezésre,
2015 6szén Madridban.

Nagy megtiszteltetés szamunkra,
hogy az idei esemény kiemelt el6adoi
kozott udvozolhetjik, José Manuel
Barroso-t, az EU Bizottsag korabbi
elnokét, Miguel Arias Canete
energialigyi EU-biztost, valamint az

OECD kornyezetvedelmi bizottsaganak
vezet6jét Simon Upton-t.

A két napos konferencia résztvevéit

a szakmai programot kovetéen a
madridi Casino épuletébe invitaljuk
galavacsorara, amelyet egy rovid
étvagygerjeszt6 latogatas el6z meg
a Real Madrid otthonaul szolgalo
Santiago Bernabéu labdarugo-
stadionban. A masodik napon a

Miguel Arias
Canete

Red Eléctrica Espana villamosenergia-
atviteli tdrsasdg megujulé energia
kézpontjaba latogathatnak el az
érdeklédék.

A konferenciarol tovabbi informécioé a
www.kpmg.com/powerconference
oldalon talalhato, ahol regisztralni

is lehet az eseményre, amelyre

minél tobb résztvevét varunk
Magyarorszagrol is.
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Fuggelék

A vilag energiahordozo6-fogyasztasa

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Foldgaz (milliard m?) 2775 2 856 2964 3048 2970 3194 3265 3 346 3381 3393
Villamos energia (TWh) 15720 16 401 17 181 17 453 17 388 18 680 19397 19710 n.a. n.a.

Forrés: BP Statistical Review of World Energy; EIA

A villamosenergia-termelés alakulasa (T\/Vh)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Globalis 18333 19028 19922 20278 20129 21423 22 091 22635 231217 n.a.
ebbdl Eurdpai Uni6 3324 33717 3392 3383 3233 3372 3299 3299 3260 n.a.

Forras: BP Statistical Review of World Energy

A vilag energiahordozo-termelése

Nyersolaj (ezer hordé/nap) 81963 82 417 82 220 82 847 81149 83190 83980 86 150 86 579 88673
Foldgaz (millidrd m?) 2789 2893 2 968 3073 2 989 3202 3315 3380 3409 3461
Szén (Mtoe) 3018 3175 331 3421 3413 3604 3869 3913 3961 3934
Uran* (tU) 41702 39655 41279 43 853 50772 53 663 53 494 58 344 59 673 56 252

Forras: BP Statistical Review of World Energy, WNA Market Data
*Forras: WINA

Az Eurdpai Unié energiahordozo6-termelése

2006 2007
Nyersolaj (ezer hordd/nap) 271 241 2425 2264 2127 1987 1724 1528 1436 1411
Foldgaz (millidrd m?3) 214 203 190 192 175 178 157 148 147 132
Szén (Mtoe) 198 192 186 178 168 165 170 169 158 151

Forras: BP Statistical Review of World Energy

A megujulé energiaforrasok részaranya a KKE-régié energiatermelésében (%)

2008
Bulgaria 9,4 9.6 9,2 10,5 12,2 141 14,3 16,0 19,0
Csehorszag 6,0 6,4 7.4 7,6 8,5 9,5 9,5 11,4 12,4
Horvatorszag 12,8 12,8 121 12,1 131 14,3 15,4 16,8 18,0
Lengyelorszag 6,9 6,9 6,9 1,7 8,7 9,2 10,3 10,9 11,3
Magyarorszag 45 5.1 59 6,5 8,0 8,6 9,1 gi5 9.8
Roménia 17,6 171 18,3 20,5 22,1 234 21,4 22,8 239
Szlovakia 5,9 6,3 1,6 1.7 9.3 9,0 10,3 10,4 9,8
Szlovénia 16,0 15,6 15,6 15,0 19,0 19,3 19,4 20,2 21,5
EU-28 dsszesen 8,7 9,2 10,0 10,5 11,9 12,5 12,9 14,3 15,0

Forréas: Eurostat

© 2015 KPMG Tanécsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbdl &llo KPMG-haldzat magyar tagja, amely halozat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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A vilag régidinak energiahordozo-termelése és -fogyasztasa

Szén (Mtoe) Kdolaj (ezer hordd/nap) Foldgaz (milliard m?)
Termelés HERAER Termelés Fogyasztas Termelés Fogyasztas
Eszak-Amerika 601 537 14 316 23330 867 871
Kozép- és Dél-Amerika 60 30 7379 6 454 167 152
i=gl Eurdpa és Eurazsia 463 512 17 385 19 007 1034 1098
ISIll  ebbdl: EU 170 289 1724 13 451 157 452
Kozel-Kelet 1 " 28 088 7985 541 419
Afrika 146 98 8524 3390 210 114
Azsia és Oceania 2599 2591 8288 28 808 497 612
Vilag dsszesen 3869 3777 83980 88974 3316 3265
Szén (Mtoe) Kéolaj (ezer hordd/nap) Féldgaz (milliard m?)
Termelés Fogyasztas Termelés Fogyasztas Termelés Fogyasztas
Eszak-Amerika 561 472 15555 22 926 894 903
Kozép- és Dél-Amerika 62 30 7317 6599 174 162
N Eurdpa és Eurazsia 476 530 17119 18 551 1028 1081
ISJll ebbdl: EU 165 297 1528 12 921 148 445
Kozel-Kelet 1 12 28 502 8 296 565 431
Afrika 149 95 9275 3561 215 122
Azsia és Oceénia 2 664 2659 8382 29914 504 648
Vilag dsszesen 3913 3799 86 150 89 846 3380 3 346
Szén (Mtoe) Kéolaj (ezer hordd/nap) Foldgaz (milliard m?)
Termelés Fogyasztas Termelés ERAES Termelés Fogyasztas
Eszak-Amerika 545 489 16 921 23 364 903 929
Kozép- és Dél-Amerika 62 34 7335 6913 173 168
el Europa és Eurazsia 461 508 17 155 18 450 1035 1061
ISIll  ebbdl: EU 158 289 1436 12 696 147 438
Kozel-Kelet 1 10 28 198 8 450 581 438
Afrika 150 97 8 684 3650 205 120
Azsia és Oceania 2742 2730 8 286 30 415 512 665
Vilag dsszesen 3961 3867 86579 91243 3409 3381
Szén (Mtoe) Kdolaj (ezer hordd/nap) Foldgaz (milliard m?)
Termelés HERAER Termelés Fogyasztas Termelés Fogyasztas
Eszak-Amerika 551 489 18721 23 347 948 949
Kozép- és Dél-Amerika 65 32 7613 7125 175 170
= Eurdpa és Eurazsia 442 477 17 198 18 252 1002 1010
ISIll  ebbdl: EU 151 270 1411 12 527 132 387
Kozel-Kelet 1 10 28 555 8706 601 465
Afrika 152 99 8263 3800 203 120
Azsia és Oceénia 2723 2777 8 324 30 856 531 679
Vilag dsszesen 3934 3882 88673 92 086 3461 3393

Forras: BP Statistical Review of World Energy

© 2015 KPMG Tanécsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségli tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasagokbdl &llo KPMG-haldzat magyar tagja, amely halozat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.
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Kelet-K6zép-Eurdpa villamosenergia-termelésének forrasszerkezete (G\VWh)

2008 BA
Nuklearis =
Fosszilis 8 668
Vizeromvi 4552

Mas megujuld -

Nett6 termelés 13220
Felhasznalas 11575
2009 BA
Nuklearis =
Fosszilis 8037
Vizerémivi 5954
Mas megujuld -
Nett6 termelés 13991
Felhasznalas 11001
2010 BA
Nuklearis =
Fosszilis 7684
Vizer6m(ivi 7870
Mas megujulo -
Nettd termelés 15 554
Felhasznalas 11725
2011 BA
Nuklearis =
Fosszilis 9404
Vizerémivi 4290
Mas megujulo -
Nettd termelés 13 694
Felhasznalas 12 186
2012 BA
Nuklearis =
Fosszilis 8428
Vizerémivi 3 806
Mas megujulod -
Nett6 termelés 12 234
Felhasznalas 12122
2013 BA
Nuklearis =
Fosszilis 8740
Vizer6miivi 6971
Mas megujulo -
Nett6 termelés 15711
Felhasznalas 12016

Forrés: UCTE/ENTSO-E Statistical Yearbook
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22 594
3202
40 555
34 453
BG

14 256
20 407
3880
38 543
32576
BG
14181
21084
5431
331
41637
31537
BG
15172
25889
3542
540
45143
33233
BG

14 681
22149
3828
1252
41910
32 463
BG
13179
19 061
4755
2790
39785
32 560
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25016
49 447

2367
257
17087
65 141
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46 983

2969
373
75990
61598
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26 441
48713
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79 482
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Cz
26709
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2500
81028
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41615
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5190
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217
9 961
17 498
HR

4701
4779
423
9904
17 286
HR

4089
8 046

625
12760
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33499
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2216
31939
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ME
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3576
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881
5863
8 643

MK
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4282
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1469
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8 488

MK
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4081
1362
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5443
7871
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140 812
2 668
948
144 428
142 852
PL
135759
2897
1259
139915
136 816
PL

140 270
3405
2108
145783
143 591
PL

140 894
2647

8 069
151610
145720
PL
134177
2431
11760
148 368
144 886
PL
135735
2957
12 160
150 852
145 490

RO
10329
32 636
16 794

"
59770
55 217

RO
10810
26 901
15548

13
53 272
50 649

RO
10 686
25 284
20174

402
56 546
53 362

RO
10 796
30099
14 670

1403
56 968
54 916

RO
10538
28618
12191

2973
54 320
54 427

RO
10674
23611
14 877

5323
54 485
52 303

RS S| SK

= 5970 15483

29 383 4838 7288
10 020 3508 4 306
= = 3N
39403 14314 27388
38982 12686 27635
RS S| SK

= 5458 13097
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11093 4272 4683
= = 389
41120 14426 24 446
40854 11337 25436
RS SI SK
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28508 4794 5620
12 453 4249 5525
= = 476

40 961 14420 26128
39525 12248 26641
RS SI SK

= 5900 14379

32 104 4 602 6331
9162 3362 4007
= = 863
41266 13864 26548
40174 12558 26780
RS SI SK

= 5232 14450

30 044 4634 5800
9 856 3730 4294
= = 1258
39900 13596 26794
39667 12639 26842
RS S| SK

= 5023 14661
32149 4 381 4929
11052 4 480 5000
= 441 1325
43201 14822 26997
39444 13268 26651

UCTE

774 800
1383911
306 469
158 327
2643 042
2602 308
ENTSO-E
875 021
1639 225
549 468
219 566
3294 266
3250873
ENTSO-E
896 054
1660 307
585015
255 236
3408 428
3380 485
ENTSO-E
885 586
1625 944
511 852
312917

3 347 445
3311650
ENTSO-E
862 435
1555 843
563 461
376 256

3 369 826
3324 592
ENTSO-E
857 403
1420 496
589 738
437 960
3315753
3 269 864
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Hazai villamosenergia-mérleg (G\VWh)
Megnevezés 1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Brutto termelés 28 436 35191 35743 35 858 39 880 40 025 35909 37371 35984 34 328 30319
Erémdvi 6nfogyasztas 2537 2747 2 821 2795 3014 2913 2 564 2758 2484 2426 2264
Nett6 termelés 25899 32 444 32922 33063 36 866 37112 33 344 34613 33500 31902 28 055
Import 13299 9523 15638 15393 14 680 12774 10 972 9897 14 664 16 969 16 638
Export 2152 6083 941 8186 10 694 8871 5459 4702 8022 9003 4760
Import-export szaldo 11147 3440 6 227 7207 3986 3903 5513 5195 6642 7966 11878
Osszes felhasznalas 39 853 38 631 41970 43 065 43 866 43928 41422 42 566 42 624 42 294 42 196
Brutté fogyasztas 37 046 35 884 39149 40 270 40 852 41015 38 858 39 808 40142 39 868 39932
Halozati veszteség 4036 4733 3941 3964 3959 3888 3604 3801 3784 3684 3663
Nettd fogyasztas 33010 31151 35208 36 306 36 893 37127 35254 36 007 36 358 36 184 36 269

Forrds: MEKH - A Magyar Villamosenergia-rendszer (VER) 2013. évi statisztikai adatai

*becstilt adatok

A hazai villamosenergia-termelés forrasszerkezete (G\\h)

Megnevezés

2007

Osszes szén
Barnaszén

Lignit

Feketeszén

Osszes szénhidrogén
Fiitdolaj

Foldgaz

Hulladék és megujuldenergia-hordozok
Szélenergia
Vizenergia
Biomassza

Egyéb

Atomenergia

Minddsszesen

Forrds: MEKH — A Magyar villamosenergia-rendszer (VER) 2013. évi statisztikai adata

*becstilt adatok

8 154
4 607
2605
942
5400
914
4 486
178

178

13731
27 463

8 888
3186
4905
197
11174
4 267
6907
178

178

14 180
34 420

6976
1327
5132
517
12 803
406
12 337
2130

208
1612
300

13 834
35743

7029
1229
5460
340
13512
534
12978
1857
43
186
1215
413
13 461
35859

7350
762

6 042
546
15705
589
15116
2148
110
210
1488
340
14 677
39 880

Villamosenergia-fogyasztas a fobb felhasznaléi csoportok szerint (G\/Vh)

Megnevezés 1995
Netto6 fogyasztas 28919
Haztartas 9787
Mezdgazdasag 1224
Banyaszat 1011
% Feldolgozéipar 8 806
Kereskedelem 877
Epitdipar 172
Egyéb 7042

2000
30631
9792
956
587
10417
1839
153

6 887

2005
35519
11115

925
376
13 024
1926
213
7940

2006
36 590
11251
896
617
12 691
2258
237

8 640

Forrds: MEKH — A Magyar villamosenergia-rendszer (VER) 2013. évi statisztikai adatai

*becstilt adatok

2007
37 247
10 493

948
4N
12789
2293
258
10 045

2008
37127
10572

782
516
11542
2 546
240
10929

6928
920
5327
681
15672
355
15317
2607
205
213
1818
3N

14 818
40025

2009
35253
11235

661
287
10 308
2521
216
10 025

6 346
n.a.
n.a.
na.

11 056
588
10 468

3079
331
228

211
349

15426
35907

3
1

1

1

6 167
na.
n.a.
na.

12 160
468
11692

3283
534
188

2063
498

15761
3731

2010
6008
1136
677
309
0965
2590
224
0107

6515
n.a.
n.a.
n.a.

10 922
143
10779

2682
626
222

1522
n.a.

15685
35984

2011
36 358
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A hazai foldgazfogyasztas alakulasa (millié m?3)

2010 2011 2012 2013 2014
Lakossagi fogyasztok 3662 3470 3244 3113 2747
Meérg nélkiili fogyasztok 65 64 64 64 63
20 m?/6ra alatti lakossagi fogyasztok 3460 3267 3031 2901 2550
Egyetemes T . - .
szolgéltatasban 20 m%/6ra és feletti lakossagi fogyasztok 137 139 149 148 134
ellétott Nem lakossagi fogyasztok 861 542 442 416 350
felhasznaldok
20 m?/6ra alatti nem lakossagi fogyasztok 512 454 438 412 346
20 m*/dra és feletti nem lakossagi fogyasztok 349 89 4 4 4
Osszesen 4523 4012 3686 3529 3097
Lakossagi fogyasztok 219 14 56 91 85
20 m¥/6ra alatti lakossagi fogyasztok 217 14 56 91 85
20 m?/ora és feletti lakossagi fogyasztok 2 0 0 0 0
) Nem lakossagi fogyasztok 6 626 6274 5541 4875 4426
Szabadpiacon
vasarlo 20 m¥/6ra alatti nem lakossagi fogyasztdk 45 96 115 117 52
felhasznalok P L ,
20-100 m?/dra kozotti nem lakossagi fogyasztok 347 658 676 637 507
101-500 m*/6ra kozotti nem lakossagi fogyasztok 834 849 856 816 729
500 m*/dra és feletti nem lakossagi fogyasztok 5398 4671 3895 3304 3138
Osszesen 6845 6288 5597 4966 4511

Forrés: MEKH

A hazai villamos energia import-export forgalom alakulasa (G\/h)

2010 2011 2012 2013 2014

Irany Import Export Import Export Import Export Import Export Import Export
Ausztria 2268 2681 5329 3975 6 229 2287 3330 2 344 2 567 547
Szlovakia 4628 2084 8 955 1462 8339 453 5131 30 9357 0
Ukrajna 583 13 2223 0 3588 0 4 355 0 5614 12
Romania 2210 744 3090 1964 1070 1579 1909 1105 1269 154
Szerbia 2938 1026 2793 3632 2110 4 586 4212 3229 212 1239
Horvatorszag 1837 2 568 1157 6 342 2313 7579 3130 4639 60 3737
Szlovénia 28 20 6 74 0 0 0 0 0 0
Osszesen 14 491 9136 23555 17 449 23 649 16 485 22 066 11 346 19078 5690

Forrés: MEKH
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CO,-kibocsatas (1000 tonna CO, egyeneértek)

EU-28 5696152 5237920 5310610 5311631 5261159 5149786 4775077 4883456 4739639 4678812
Ausztria 78982 81991 94 562 91782 89 167 89 088 82 062 86 880 84 953 82155
Belgium 146 050 150 511 145 603 142 029 137 423 140 119 127122 134 746 124 538 120 576
Bulgaria 109 858 59716 64 285 65 054 68 977 67 487 58 189 60 783 66 513 61544
Ciprus 6820 9730 10781 10 985 11263 11434 11110 10818 10 591 10 074
Csehorszag 196 714 146 974 147 031 148 114 148 392 143 400 135315 138 047 136 307 132 427
Dania 70 416 70925 66 685 74 562 70 058 66 581 63 409 63 849 59 037 54174
Egyesiilt Kiralysag 791193 720 622 710 162 707 829 697 973 678 031 622 914 637 303 595 990 613 142
Esztorszag 40723 17222 18 569 17 936 21104 19 632 16 290 20 007 20589 19 304
Finnorszag 71350 70 266 69 931 81354 79 926 71942 67 594 76 073 68 844 62 880
Franciaorszag 566 101 574 987 574 647 563 751 555 090 550 377 525 330 532 604 506 783 506 442
Gordgorszag 107 390 129093 137711 134 673 137579 133818 126 742 119 983 117019 113524
Hollandia 216 406 222 808 220 363 216 573 215298 214 527 208 236 219 491 205 549 201819
Horvétorszag 32 284 26 797 30916 31486 32 984 31671 29 622 29140 28799 26 683
Irorszag 56 327 70 046 72183 72077 71455 70 888 64 576 64 234 59 845 60 291
lzland 3730 4287 4258 4 868 5108 5425 5088 4999 4839 n.a.
Lengyelorszag 467 022 396 911 399 767 415403 416 755 407 650 389 121 408 971 407 207 400 935
Lettorszag 26 436 10 075 11238 11726 12227 11795 11165 12 349 11503 11 346
Liechtenstein 231 255 272 275 245 265 249 235 223 n.a.
Litvania 49 124 19703 23 459 23 867 26 319 25 164 20543 21265 21848 21814
Luxemburg 13299 10731 14 403 14170 13 676 13513 12 953 13 547 13 355 12 963
Magyarorszag 98 083 77176 79159 78 277 76 377 74135 67 666 68 325 66 724 62 482
Mélta 2203 2898 3255 3262 3391 3360 3280 3316 3361 3457
Németorszag 1260189 1060087 1017774 1026899 1001965 1005474 937 575 971111 952 487 964 633
Norvégia 50 988 54 939 55 367 55 358 57 181 55 506 52 878 55631 54 549 n.a.
Olaszorszag 523 254 559 331 583 442 573 280 565 587 550 783 499 152 508 871 496 400 469 472
Portugalia 62 243 86 097 89 958 85 051 82 806 80 659 77 243 73263 72 041 71497
Roménia 248 462 134514 141707 145 263 143 204 140 286 120 361 116 295 121 957 119 168
Spanyolorszag 289 370 390 178 443 419 436 408 445 430 411 848 372 044 360 005 360 009 354 434
Svéjc 56 071 56 446 57 753 57 587 55 907 57 960 56 435 58 385 54 746 n.a.
Svédorszag 74 069 70519 68 868 68 805 67 452 65 502 61210 67 208 63 056 59 798
Szlovakia 73 291 48992 50 355 50 420 48514 49135 44 803 45 487 44 804 42 800
Szlovénia 18 493 19 022 20375 20 597 20 766 21489 19 452 19 485 19532 18978
Torokorszag n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 368 510 371164 402 537 429 900 n.a.

Forras: Eurostat; EEA
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KPMG energetikai és koziizemi tanacsadas

A KPMG Tanéacsadé Kft. — 2002 6ta miikodé és kozel
30 szakembert foglalkoztatd — energetikai és kozizemi Termelés /kitermelés Kereskedelem Ellatas
szektorra szakosodott tandcsado csoportjaként

nyujtunk felel6s és megbizhato lizleti tanacsadasi

Fogyasztok

szolgaltatasokat a villamosenergia-, foldgaz-, Atv(;[eh/ Slf?,”'to' ltetsi Eloszto"rendszlereﬂlf
tavho- és vizikozmii-szektorban a véllalatok BERFAEIES U ) FESRISESOl

tulajdonosai és vezetése mellett szabdlyozd hatdésagok,
kormanyzati szervezetek, befektetési tarsasagok,
bankok és egyéb stakeholderek szdmara.

Szabdlyozés, finanszirozd intézmények, kormanyzat

Tudasunknak és kiterjedt kapcsolati tékénknek kdszonhetden integralt és magas szinvonalu uzleti tanacsadasi
szolgaltatast nydjtunk Ugyfeleink szamara az alabbi kiemelt teriileteken:
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Eredményeink

Tobb mint 300 magyarorszagi és globalis projekt-referencidval rendelkezink, amelyek
kiterjednek az energetikai értéklanc teljes vertikumara. Az energiaszektorban végzett
projektmunkaink soran elsajatitottuk mindazt az iparagi tudast, tapasztalatot, illetve
megismertunk/kidolgoztunk olyan modszertanokat, amelyek garantéljak szamunkra az
Ugyfeleink eltérd igényeinek vald magas szint megfelelést.

Ugyfél-referenciaink
EDF DEMASZ Zrt. « ELMU-EMASZ Nyrt. ® E.ON Hungéria Zrt. ® Fortum Oy ® FOGAZ Zrt. e FOTAV Zrt. « GDF SUEZ
Energia Magyarorszag Zrt. ® Greenergy Zrt. ® Hamburger Hungéria Erému Kft. ¢ HUPX Magyar Szervezett Villamosenergia-
piac Zrt. ® Magyar Energetikai és KozmU-szabéalyozasi Hivatal ® Magyar Fejlesztési Bank Zrt. ® Magyar Gaz Tranzit Zrt.
* MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité ZRt. ® MVM Magyar Villamos Mdvek Zrt. ¢ MVM OVIT
Orszagos Villamostéavvezeték Zrt. ¢ MVM Paksi Atomerédm Zrt. ¢ MVM Partner Energiakereskedelmi ZRt. ® MSZKSZ e
Naftna Industrija Srbije ® Samruk Energy JSC e Tigaz Zrt. ® TransGaz s.a. + tovabbi magyarorszagi és nemzetkozi tarsaségok

Globalis és regionalis hatteér Power & Utilities Center of Excellence
Fokuszteruletlink az energetikai és kozUzemi szektorban A budapesti székhelyU energetikai és kozUzemi szektorra
mUkodé tarsasagok és szervezetek stratégiai, operativ és szakosodott tandcsadoé csoport a KPMG 13 kiemelt iparagi
tranzakcids tevékenységeinek szakmai tdmogatésa. fékuszu globalis kompetencia-kdzpontjainak az egyike.

Nemzetkozi iparagi tapasztalatokra, kiprébalt mddszertanokra
és az egyes orszadgokban mikodé helyi KPMG-tagirodak A KPMG budapesti székhelyl'j
kompetencia-kozpontja Sagodi Attila,

er6forrdsaira is épitve szektorspecifikus, testre szabott
megoldasokat kindlunk tUgyfeleink szdmara. Mindehhez
a KPMG globalis halézatanak eréforrasai és tudasbazisa partner vezetésével nyujt integralt
biztositja szdmunkra a globaélis és regionalis piaci informéciok tanacsadasi szolgéltatésokat

mindenkori rendelkezésre allasat.

\_ J
Lond Berlin ®Moscow
ondon
=V
Paris
@ Dallas ® Tokyo
® Singapore
Sao Paulo® @® Johannesburg
® Melbourne

® A KPMG globalis energetikai és kdzlizemi kompetencia-kdzpontjai

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svajci Allamszovetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



114 KPMG Energetikai Evkényv 2015

A KPMG energetikai és kozuzemi
tanacsadasanak vezetoi

Sagodi Attila
Partner

T: +36 70 333-1466
E: attila.sagodi@kpmg.hu

Kovacs Csaba
lgazgatd

T: +36 70 333-1540
E: csaba.kovacs@kpmg.hu

Dr. Eperjesi Zoltan
Szenior menedzser

T: +36 30 373-9605
E: zoltan.eperjesi@kpmg.hu

Losonczy Géza
Szenior menedzser

T: +36 70 370-1932
E: geza.losonczy@kpmg.hu

Pazsiczky Tamas
Menedzser

T: +36 70 370-1759
E: tamas.pazsiczky@kpmg.hu

Uzletfejlesztés és kommunik

Pasztor Edina
Uzletfejlesztési koordinator

T: +36 70 370-1959
E: edina.pasztor@kpmg.hu

Vd

ac

i0

Kiss Péter
Partner

T: +36 70 333-1400
E: peter.kiss@kpmg.hu

Andrasi Miklés
Szenior menedzser

T: +36 70 370-1600
E: miklos.andrasi@kpmg.hu

Szepesi Attila
Szenior menedzser

T: +36 70 370-1789
E: attila.szepesi@kpmg.hu

Dinh Tamas
Szenior menedzser

T: +36 70 370-1979
E: tamas.dinh@kpmg.hu

Kovacs Levente
Menedzser

T: +36 70 370-1654
E: levente.kovacs@kpmg.hu

KPMG Tanacsadé Kft.
Energetikai és kozUzemi tandcsadas
1134 Budapest, Vaci ut 31.

Ko6zponti elérhetdség
T.: +36 1 887-7480
E.: energy@kpmg.hu

© 2015 KPMG Tanédcsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségui tarsasag, és egyben a fliggetlen tagtarsasdgokbol &ll6 KPMG-halézat magyar tagja, amely halézat a KPMG
International Cooperative-hez (“KPMG International”), a Svéjci Allamszdvetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



KPMG Energetikai
Evkonyv 2015

Impresszum

Kiadja és terjeszti:
KPMG Tanacsadé Kft.
1134 Budapest,

Vaci Ut 31.

Felel6s kiado:
Sagodi Attila, KPMG

Fészerkeszt6 és szakmai lektor:
Kovécs Csaba, KPMG

Szerkeszt6:
Pasztor Edina, KPMG

A 'Feliilnézetbdl’ fejezetekben
publikal6 cégvezetdk portréit
készitette:

Sorok Péter, fotografus

lllusztracios fotok:
KPMG-fotogaléria

Cimlapfoto:
Marcello Bortolino, Compact
Fluorescent Lamp / Getty Images

Grafikai munka:
Tréfas Andrés, KPMG

A kézirat lezarasanak datuma:
2015. junius 25.

Készilt a KPMG Tanacsado Kft.
gondozasaban

ISSN 2060-6818




Kiadvanyunk elektronikus
formatumban dijmentesen
elérhet6 a KPMG Magyarorszag
honlapjan: kpmg.hu

Az itt megjelolt informaciok tajékoztato jellegliek, és nem vonatkoznak valamely meghatérozott természetes vagy jogi személy,
illetve jogi személyiség nélkili szervezet korilményeire. Tarsasdgunk ugyan torekszik pontos és idészer( informécidkat kozolni,
ennek ellenére nem véllal felelésséget a kozolt informaciok jelenlegi vagy jovébeli hatdlyossagaért. Tarsasagunk nem vallal
felel6sséget az olyan tevékenységbdl eredd karokért, amelyek az itt kozolt informéciok felhasznaldsabol erednek, és nélkilozik
tarsasagunknak az adott esetre vonatkozo teljes kor( vizsgélatat és az azon alapulé megfelel§ szaktandcsadast.

© 2015 KPMG Tanéacsado Kft, a magyar jog alapjan bejegyzett korlatolt felel6sségUi tarsasag, és egyben a figgetlen
tagtarsasagokbol allé6 KPMG-halozat magyar tagja, amely héaldézat a KPMG International Cooperative-hez ("KPMG
International”), a Svajci Allamszévetség joga alapjan bejegyzett jogi személyhez kapcsolodik. Minden jog fenntartva.



	KPMG Energetikai Évkönyv 2015 
	Tisztelt Olvasó! 
	Tartalomjegyzék
	Trend és elemzés
	Európai dilemmák a globális energiaipari versenyben
	Skandinávia: Itt a szén-dioxid-kibocsátás csökkentése és a globális növekedés a cél
	Küszöbön a hazai elektro-mobilitás forradalma

	Szabályozás és háttér
	Kikényszerített innováció 
	Felülnézetből
	Ellátásbiztonság és minőség a gyorsan változó világban 
	 EU-s szabályozási törekvések a tagállami széttagoltság ellen 
	 Energiapolitikai irányvonalak 
	 Következetes gondolkodás 
	 Reflexiók a hazai energetikai szabályozásra 

	Infrastruktúra és beruházások
	Irányok és hálózatok 
	Felülnézetből
	 A gázellátás alappillére 
	 „Versenyszelleműbb” földgázpiac 
	 Regionális hálózati összekapcsoltság 
	 Fókuszban az ellátásbiztonság 
	 Állandó rendelkezésre állás - fillérekből 
	 MAVIR az energia irányítója - a villamosenergia-piac mutatja az utat az Energia Unió felé 
	 Ellátásbiztonság és piaci verseny 

	Termék-kereskedelem és -szolgáltatás
	Versenyszellem és rugalmasság 
	Felülnézetből
	 Proaktív, elvárásokhoz igazított szemlélet 
	Lépést kell tartanunk az uniós elvárásokkal 
	 Piac-összehangolás előtt 
	 Mi jön a verseny után? 
	 A fenntarthatóság biztosítása a cél 
	Tudatosság, innováció 
	Felülnézetből
	 Szinergiák kihasználása 
	 Fókuszban a fogyasztók érdeke 
	 Energia-hatékonyság és ellátásbiztonság 
	 Kereskedésben a jövő 
	 A modern gázipar úttörői 

	 Innováció és piacfejlődés
	„Intelligens” jövőkép 
	Felülnézetből
	 Sok kicsi sokra megy 
	 Innováció és fejlődési irányok  
	 Nem maradhatunk le 

	Szakmai életutak
	KPMG energetikai és közüzemi tanácsadás

	KPMG Global Power & Utilities Conference
	KPMG Global Power & Utilities Conference 

	Függelék
	A világ energiahordozó-fogyasztása
	 A villamosenergia-termelés alakulása (TWh)
	A világ energiahordozó-termelése
	Az Európai Unió energiahordozó-termelése
	A megújuló energiaforrások részaránya a KKE-régió energiatermelésében (%)
	A világ régióinak energiahordozó-termelése és -fogyasztása 
	Kelet-Közép-Európa villamosenergia-termelésének forrásszerkezete (GWh)
	Hazai villamosenergia-mérleg (GWh)
	A hazai villamosenergia-termelés forrásszerkezete (GWh)
	Villamosenergia-fogyasztás a főbb felhasználói csoportok szerint (GWh)
	A hazai földgázfogyasztás alakulása (millió m3)
	A hazai villamos energia import-export forgalom alakulása (GWh)
	CO2-kibocsátás (1000 tonna CO2 egyenérték)

	KPMG energetikai és közüzemi tanácsadás 
	Eredményeink  
	Ügyfél-referenciáink 
	Globális és regionális háttér 
	Power & Utilities Center of Excellence 
	A KPMG energetikai és közüzemi tanácsadásának vezetői
	Üzletfejlesztés és kommunikáció

	Impresszum  


