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BAKIS ACILARINI COGALTMAK

Bize oyle geliyor ki karsitliklari kullanarak gerceklestirilen bir akil yiriitme bicimi olan “diyalektik "
icinde oldugumuz zamanda artik kendisinden beklenen sentezleri Gretmek yerine, tezlerin
cogalarak katilasmasina, buna bagli olarak zihinlerin parcalanmasina hizmet ediyor. Dogrusal ve
mekanik akil ydritmeleri kilic gibi kusanarak 6tekine saldirmanin (bu durum g6z alici kivilcimlar, kulak
oksayici sakirtilar sunsa da) akilci sonuclar Gretmeye yetmedigi bir zamanda yasiyoruz.

Ama bu durumun farkinda miyiz?

Tartismalar, carpismalar, parcalanmalar ve boliinmelerin dni henlz kesilmedigine gore
yeterince farkinda oldugumuzu séyleyemeyiz.

Acaba bdyle bir zamanda biyolojik-organik dinyanin kolaylikla ¢c6zimlenemez karmasikligina,
kolaylikla parcalanamaz butlnltgune egilmek ve ondan alacagimiz esinlerle yeni distnsel
yontemler gelistirmek mimkin mudar? Yillar once okudugumuz M. Mitchell Waldrop’un
“Karmasiklik” adli kitabindan aklimizda kalanlar, bu soruya cesaretle evet dememize olanak
veriyor: Biyolojik diinyada, 6zel amaclari farkli farkl olan tekil iradelerin, hemen hemen
hicbirinin 6ngormedigi farkli bir sonuca hizmet etmis olabileceklerine kolaylikla tanik
olabiliyoruz. iradi olarak yer aldigimiz sosyal stireclerde ne 6lciide kendi ilgilerimize ne
Olcude icinde yer aldigimiz daha buyuk, daha karmasik yapidaki ilgi veya ilgilere hizmet
ettigimizi ayirt edebiliyor muyuz? Olaylara ve streclere bir de bu agidan bakinca farkli
seyler gorecegimizden kusku yok.

Amerikall sosyolog Richard Sennet'in “Beraberlik” kitabinda rastladigimiz ve
su bildigimiz “empati” kavramindan beslenmis olan “diyalojik” akil yiritme s6z
konusu oldugunda da tez ve antitez carpismasiyla yarali zihinlerimizdeki kanamayi
durdurabilecegimiz umudu doguyor: Taraflardan her biri konuya 6tekinin bakis acisiyla
yaklasmayi deneyince, aranan senteze ¢cok daha kolay ulasilabiliyor. Clinkl sentez
denilen sey, taraflarin bilincinden ve bakis acilarindan timuyle bagimsiz olan,
kerameti kendinden menkul bir dissal gergeklik olmasa gerek artik giinimuzde.

Diyelimki bu iki 6neri de biraz kapali geliyor. O halde, ihtilafli iki kisiyi dinleyip
ikisine de hak verdikten sonra, “Bu nasll sey; siz ihtilafli her iki tarafi da hakli
buldunuz!” diye yakinan tglncu kisiye, “Sen de haklisin!” diyen halk bilgemize,
Nasrettin Hoca'ya da basvurabiliriz, bizi var saydigi tek gercege gotirmek icin
parcalayan alisildik akil yaratmelerden kurtulmak icin. Sahiden bir tartismada
mutlaka bir taraf mi hakli olmalidir; ikisi, hatta gl birden hakli olamaz mi?
Fikrayi dinleyip gullyoruz da ona neden guldigimuzu yeterince distnUyor
muyuz acaba?

Kusbakisi da iyidir, Devrim Erbil‘in Istanbul resimlerindeki
gibi. Bu bakis acisi, baska perspektifleri yargilayip yok saymaz,;
aksine anlar, kavrar, hatta yararlanir onlardan.

Oysa gevremizde agaclardan ormani géremeyen ne cok
insan var!

Degerli okurumuz; KPMG Gindem'in bu sayisi da
belirsizlikle basa ¢cikmamiz ve olumlu degisimi kéruklememiz
yolunda bakis acilarimizi gl¢clendirecek yazilarla yGklU.

lyi okumalar dileriz.

Ferruh Tunc

KPMG Tirkiye Baskani,
Kidemli Ortak
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1 OTOMOTIVIN
GELECEK
STRATEJISI

"KPMG Turkiye 2015
Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi’, bu yil Gednci

kez gercgeklestirildi. Gegen
yillarda oldugu gibi bu yil da
arastirma, sektorin bugtinine
ve yarinina iliskin onemli
egilimleri ortaya koyuyor.

“TURQUALITY ILE MARKAMIZI
DAHA DEGERLI YAPACAGIZ”

I Sarten, 43 villik kokla bir sirket. Turkiye'nin en blyik |
ve lider ambalaj sirketi olan Sarten’in CEO'su Zeki
Saribekir, Turquality ile markalarini daha degerli bir hale
getirmeyi hedeflediklerini soyllyor.

Yilda 4 kez

yayimlanmaktadir.
Ucretsiz dagrtilir. Dergide
yayimlanan tim yazilarin
sorumlulugu yazarina aittir.
izinsiz alinti yapilamaz.

Sahibi Sorumlu Yazi isleri Baski & Cilt Adres

KPMG is ve Yonetim Midiiri / Editér Karagon Ofset ve Kavacik Ruzgarli Bahge

Danismanligi A.S. Idil Gurdil Matbaacilik Mah. Kavak
igurdil@kpmg.com Reklam San. veTic. Ltd. Sti.  Sok. No:29 Beykoz 34805

Cemal Nadir Sok. No:24 iSTANBUL

Gorsel Yonetmen Eminénii/Cagaloglu - Tel: +90 216 681 90 00
Korkut Coruh Istanbul Faks: +90 216 681 90 90
Tolga Coruh Tel: 0212 511 27 29 www.kpmg.com.tr

Katkida Bulunanlar
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Timurcioglu, Ecenur Murat, Ehtiram Ismayilov, Emrah Akin, Engin Olmez, Ergiin Kis, Ferruh Tung, Filiz Karakaya, Glray Kursunoglu,
Figen Tahiroglu Wiursching, Gencer Keser, Hakan Aytekin, Hakan Giizeloglu, llker Ding, Ismail Onder Unal, Kaveh Taghizadeh,

Latif Oylan, Murat Alsan, Murat Palaoglu, Ozge Demirkol Mete, Reyhan Baykara, Seda Tigdemir, Serap Tutkun, Sezgin Topgu,
Sinan Camlik, Sinem Canturk, Saban Kiglk
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KPMG TURKIYE INSAAT YONETICILERI ARASTIRMASI

Insaatin
Rotasi

2015

2015'iN KALANINDA DOLAR VE PETROL
2015 yilinda piyasalara, dolardaki yukselis ve
petrol fiyatlarindaki diiglis damgasini

vurdu. Oniimiizdeki déneme iliskin pek ok
tahmin yapiliyor.

TASLAK METINLER KAMUOYUNA SUNULDU
Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan 2015'te
finansal raporlama ve denetime iligkin taslak
metinler yayimlandi.

DENETIM KOMITELERINiN GUNDEMiNDE
NELER VAR?
KPMG Denetim Komitesi Enstittisii 11. Yillhk

Denetim Komitesi Konferansi'ni gerceklestirdi.

Konferansta komitelerin glindeminde 6ne
cikan basliklar tartigildi.

ENERJi PiYASASINDA TS ISO/IEC STANDARDI
Resmi Gazete'de yayimlanan diizenleme
degisiklikleriyle enerji piyasasi igin
01.03.2016'dan itibaren TS ISO/IEC 27001
belgeli olma zorunlulugu getiriliyor.

iHBAR HATTININ STRATEJIK ROLU
Istatistiklere gore sirket ici suistimalleri
oncelikle calisanlar fark ediyor. Eger sirkette
profesyonel bir ihbar mekanizmasi yoksa
calisanlar da herhangi bir bildirimde
bulunmuyor.

iC DENETIMIN STRATEJIK DONUSUMU
Yeni donemde i¢ denetim sadece gegmis
faaliyetlerin denetlenmesiyle ilgili bir
faaliyet olmaktan c¢ikti. Artik trendleri
yakalayan, deger yaratan yaklagimlar
benimseniyor.
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BUYUK VERI: FIRSAT MI ZORLUK MU?

Birgok sirket, biiytik verinin saglayabilecegi
potansiyelin farkinda. Ancak bircok firsattan tam
anlamiyla yararlanmaya hazir durumda degil.

TEKNOLOJIK iNOVASYON CAGINA GIRERKEN
KPMG, Harvey Nash isbirligiyle 2015 Global CIO
Arastirmasi’ni 30 Ulkeden 3 bin 700 teknoloji
liderinin katiimiyla gergeklestirdi. Arastirma ¢ok
6nemli sonuglar igeriyor.

SATIN ALMADA 5 KRITiK YOL

Satin alma genellikle geleneksel bir arka ofis
operasyonu olarak goriiliiyor. Oysa satin alma
bugtiniin ve yarinin diinyasinda 6nemli kararlara
etki etmek Uzere yeni bir roli hak ediyor.

ODEME KAYDEDICi CIHAZLARLA ETKIN
KONTROL

Aslinda 6deme kaydedici cihazlar, 2013'te
hayatimiza girdi. Ancak 2016'dan itibaren bu
cihazlarin kapsaminda genisleme dngoriiliiyor.

VERI ANALIZINDE BUYUK FIRSAT VAR

Finansal hizmetler sektord, veri yaratim hacminin
blylimesi nedeniyle yeni bir donemin esiginde.
Bu yeni donemle birlikte is modellerinde
degisimler olacagi 6ngoriiltyor.

YATIRIM FONLARI NASIL BSMV MUKELLEFi
OoLbu?

Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesinin

(t) bendinde yapilan bir degisiklikle yatinm
fonlarinin, banka ve sigorta muameleleri vergisi
(BSMV) miikellefi olma macerasi baglad.

ORTAK RAPORLAMAYA HAZIR MIY1Z?
“Ortak raporlama standardi” kapsaminda

60

62

68
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9 BASLIKTA
INSAATIN
YENI ROTASI

KPMG Tiirkiye, “2015

Tiirkiye insaat Yoneticileri
Aragtirmasi”’nin ikincisini
yayimladi. Sektdr yetkilileri
icin 6Gnemli mesajlarla dolu
arastirmada, ingaat ve altyapi
sektoriinii etkileyen kritik
faktdrler masaya yatirild.

taraf Ulkeler, bagka tlke mukimleri veya
vatandaslariyla ilgili bilgileri, herhangi bir talebe
gerek kalmaksizin birbirleriyle paylasacak.

KKDF MUJDESI VE iLAVE GUMRUK VERGISi
Glimriik Mevzuati'ndaki degisikliklerle bir
kisim esyalarin ithalatinda vergisel avantajlar
saglanirken, ilave glimriik vergilerinin
yayginlagmasi tedirgin ediyor.

SEGIM ONCESI TESVIKLERDE iYILESTIRME
8 Nisan 2015'te Resmi Gazete'de yayimlanan
kararla giincel tesvik uygulamalarinda énemli
degisiklikler ve iyilestirmeler yapildi.

iKi SEKTORETESViK SURPRIZi

Yatinm tesvik sistemimizin temeli 2012'de atildi.
Gegtigimiz 3 yilda da sistemde yapilan birkag
revizyon iki sektore yaradi.

KAPASITEYi SINIRLAMAK DOGRU MU?

Tek teblig taslagi ile yeminli mali musavirlerin
calismalarina ciddi kisitiamalarin getirilmesi
ongoriiltyor. Artik her yeminli mali musavir,
istedigi musteriyle istedigi gibi calisamayacak.

YATIRIMLAR NEREYE GIiDIYOR?

Ekonominin veTiirk sirketlerinin disa acilma
trendiyle birlikte Tiirkiye'den yurtdigina dogrudan
sermaye yatirimlari artik Gnemli bir unsur olarak
hayatimiza girdi.

TARIFELI FIYATLAR REKABETI SINIRLIYOR
Tirkiye'de avukatlik, arabuluculuk gibi bazi
mesleklerde asgari tarifeli fiyat uygulamasi
mevcut. Rekabet Kurumu’nun raporuna gore bu
uygulamalar rekabeti bozuyor.

TEMMUZ / EYLUL 2015 / KPMG GUNDEM / 5



KPMG'den haberler

FERRUH TUNC KPMG TURKIYE'NIN ISVEREN
MARKASI YOLCULUGUNU ANLATACAK

GUrkiye'nin ilk isveren markasi konferansi People Make the Brand, 6 Kasim

2015'te Shangri-La Bosphorus Otel'de gerceklesecek. Farkli sektorlerin
onde gelen organizasyonlarinin basarili isveren markasi stratejilerine dair ilk
elden deneyimler sunmayi amagclayan konferans, insan kaynagi alanindaki
degisiklikleri ve trendleri irdeleyecek, yerli ve global pek ¢ok isveren markasinin
stratejik yaklasimlarini seyircilerine sunacak olmanin yani sira strdardlebilir
bir isveren markasi stratejisi kurgularken CEQO sahipliginin de éneminin altini
cizecek. Bu yil 3'linclsl yapilacak olan konferansta, KPMG Tirkiye Baskani
Ferruh Tung da konusmaci olarak yer alacak ve KPMG Tlrkiye'nin isveren
markasi yolculugunu katilimcilarla paylasacak.

IC DENETIMDE FARKINDALIK ODULU KPMG'NIN

ayis ay! tiim diinyada “i¢ Denetim

Farkindalik Ayi” olarak kutlaniyor. i¢ Denetim
Farkindalik Ay etkinlikleri kapsaminda, KPMG
Giindem igin hazirlanan “i¢ Denetim Farkindalik
Ayi Ozel Dosyas!” ile KPMG Tiirkiye, 20 Mayis
aksami TiDE tarafindan diizenlenen Farkindalik
Gdiil Toreni'nde “Kurumsal Tanitim Faaliyetleri
Farkindaligi Odiili”ne layik gériildii. KPMG
Tiirkiye adina &diilii Risk Yonetimi Danigmanhg
Béliim Baskani Hakan Aytekin ve Risk Yonetimi
Danigmanligi Direktorii Naciye Kurtulus ald.
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fI' Ayhan Ustiin

BCCT BUNYESINDE
GERCEKLESEN ORTAK
SEMINERDE KPMG
SUNUMLARI

7 Mayis 2015 Carsamba giinii ingiltere

Konsoloslugu tarafindan “The British
Chamber of Commerce in Turkey” (BCCT)
biinyesinde ortak seminer gergeklestirildi.
istanbul Pera House'ta diizenlenen seminerler
kapsaminda, KPMG Hollanda Tiirkiye masasini
temsilen Vergi Béllimii Kidemli Miidiirii
Johannes Aslan, kiiresel vergi trendlerine ve
KPMG Tiirkiye'yi temsilen Vergi Sirket Ortagi
Ayhan Ustiin ise Tiirkiye'den ingiltere’ye yatirm
yapmayi planlayan yatirrmcilarin goz 6niinde
bulundurmasi gereken temel vergi konularina
iliskin birer sunum gergeklestirdi.

VERGI BOLUMUNE ODULLER

PMG Tiirkiye Vergi Boltimil, sektdriin 6nde

gelen dergilerinin her yil agikladigi ddiillerde
de dnemli bir basar yakaladi. Dealmakers
Country Awards 2015 ve Acquisition
International 2015 M&A Awards listelerinde bu
yil da yer almayi bagaran KPMG, sirasiyla “Yilin
Vergi Danigmanlik Sirketi” (Tax Advisory Firm of
the Year ) ve “2015 En iyi Tiirk vergi danigmani
& Personel Vergi Yiikiimliiliikleri Danismani”
(Bestin Turkish Tax 2015 & Best for Employee
Compliance Obligations) ddiillerinin sahibi oldu.



KPMG'DEN TURKIYE'DE ENERJI VERIMLILIGI

SUNUMU

luslararas! Enerji

Ticareti Fuari ve
Konferansi, 6-8 Mayis 2015
tarihinde istanbul Expo
Center'da gergeklestirildi.
E-World Energy and Water
Turkiye ve ICCl ortakliginda
diizenlenen konferansin
sponsoru ise KPMG
Turkiye oldu. Konferansin
ikinci gintinde, KPMG
Turkiye'nin enerji
sektoriinde yonetim
danismanligi hizmetlerini
destekleyen KPMG
Enerji ve Dogal Kaynaklar
Direktorl Olaf Pritsch,
“Turkiye'de Enerji

"""" konusunda

bir sunum yapti. Sunum
katiimcilar tarafindan
ilgiyle izlendi.

Sirket birlesme ve satin alma (M&A)
alaninda diinyanin éncl sektorel
dergilerinden ACQ, 2008 yilindan

bu yana her yil Global Awards
listesini yayimladi. ACQ'nun verdigi
oddller, alaninda uzman sirketlere,
sirketlerdeki vergi danismanlik
ekiplerinin hizmet alanlar ve
sektorlerinde sahip olduklari

tecrlbe ve profesyonellikleri, hizmet
verdikleri misterilere olan katkilari
esas alinarak veriliyor. Oddil sahipleri,
bu 6dllere hizmet verdikleri
misteriler, profesyonel yasamlarinda
iletisim icerisinde olduklari veya
birlikte calistiklari kisiler tarafindan
aday gosteriliyor. "ACQ Global
Awards 2015" listesinde KPMG
Turkiye Vergi Danismanligi ile

Dolayli Vergilendirme ve Transfer

Global
Awards
2015

+« FT FY FY FYT ¥
R R R e

KPMG TURKIYE 5 ODUL ALDI

Fiyatlandirmasi hizmet birimleri 5

ayri kategoride 6dule layik gortlda.

Bu kategoriler soyle:

Turkiye — Danismanlik

Hizmetlerinde Yilin Sirketi (Full

Service Advisory Firm of the
Year for a Consecutive Year)

Turkiye- Sirket Birlesme ve Satin

Almalarinda Yilin Vergi Sirketi
(M&ATax Firm of the Year)
Turkiye- Transfer
Fiyatlandirmasinda Yilin
Danismanlik Sirketi (Transfer
Pricing Advisory of the Year)

Turkiye — Kurumsal Vergilerde Yilin
Danismanlik Sirketi (Business Tax

Advisory of the Year)

Tarkiye — Dolayli Vergilerde Yilin
Danismanlik Sirketi (Indirect Tax

Advisory of the Year)

i

M&A FORUMU'NDA
KPMG TURKIYE
Tiirkiye, EEL Events

K P M tarafindan bu yil

5incisi diizenlenen Private Equity ve
M&A Forumu’na sponsor oldu. Ozel
sermaye sirketleri, sirket birlesme

ve satin almalariyla ilgili pek gok
konunun derinlemesine irdelendigi
forumda, KPMG Tiirkiye Strateji

Grubu Bagkani Raymond Timmer ve
KPMG Tiirkiye Yonetim Danigmaligi
Hizmetleri Bélim Baskani Kaveh
Taghizadeh konusmaci olarak yer aldi.
Raymond Timmer, gergeklestirdigi
sunumda M&A anlagmalari esnasinda
karsilasilabilecek zorluklara ve bu
zorluklardan gikarilabilecek derslere
degindi. Kaveh Taghizadeh ise
sunumunda, maliyetlerin diisiiriilmesi ve
nakit akisiyla nasil basa cikilabilecegi
konusundaki goriislerini ve ¢dziim
onerilerini katilimcilarla paylasti.

iRaymond Timmer

FRANSIZ LACTALISE
DANISMANLIK
HiZMETI

YI|dIZ Holding’in 6nde gelen gida
istiraklerinden biri olan Ak Gida'nin
yiizde 80 hissesi (tahmini satin alma
bedeli 800 milyon - 1 milyar Amerikan
Dolari), diinyanin en biiyiik siit ve siit
trtinleri sirketi ve tarim-gida sektériinde
diinya gida devleri arasinda 15. sirada
yer alan Fransiz Lactalis Grubu'na satildi.
KPMG Tiirkiye bu 6nemli siiregte diinya
devi Lactalis Grubu’na finansal ve vergi
danigmanlik hizmetleri sundu.
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KPMG'den haberler

N

FERRUH TUNC MUHASEBE
SEMPOZYUMUNA KATILDI

YASED'DE
IKI ONEMLI ATAMA

34 Turkiye Muhasebe Egitimi 13-17 Mayis 2015 tarihleri arasinda

= Sempozyumu, Ankara Antalya’da Mardan Palace Otel'de
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi gerceklestirilen sempozyumun
isletme Balimii tarafindan “Muhasebe "“Paydaslarin Muhasebe Egitiminden
Egitimini Yeniden Duslinmek ve Beklentileri” paneline KPMG Tirkiye
Yapilandirmak” temasiyla diizenlendi. Baskani Ferruh Tung da katildi.

ASED (Uluslararasi Yatinimcilar

Dernegi), tiyeleri Tiirkiye'de
faaliyet gdsteren uluslararasi
sirketlerden olusan, Tiirkiye'deki
uluslararasi dogrudan yatirimcilarin
en dnemli temsilcisi ve daha iyi bir
yatirim ortami icin proaktif olarak
caligan énemli bir platform.

YASED Vergi ve Tesvikler Calisma
Grubu Bagkani olarak gérevini 2013-
2015 déneminde basaryla yiiriiten
KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii
Direktorlerinden Emrah Akin, 2015-
2017 dénemi igin bu géreve yeniden
secildi. Vergi ve Tesvikler Calisma
Grubu, vergi yasalarinda beklenen
degisikliklere ve yeni tegvik
sistemine iligkin proaktif caligmalar
yapiyor ve yil igcindeki mevzuat
degisikliklerini glindemine aliyor.

Haziran ayi YASED'in Ar-Ge
Caligsma Grubu Baskanligi gérevine

ACE THE CASE YARISMASINDA
BILKENT BiRINCi OLDU

ce the Case-Ulusal Vaka Analizi olusturarak vaka yarismasina de KPMG Tiirkiye Vergi Boliimii

Calismasinin 4'tinctisti KPMG katildi. Katilimcllar, Ace the Case Direktdrlerinden Saban Kiigiik
Tlrkiye tarafindan 16-17 Nisan programinda, vaka analizi ve sunum secildi. Sektdrel ve yatay ¢calisma
tarihlerinde Istanbul Kalamis'taki becerilerini gelistirme imkani buldu. gruplari ile farkli sektor ve alanlarda
Wyndham Otel'de gerceklestirildi. Ayni zamanda profesyonel hayatta fikir 6nderligini yiiriiten YASED'in 5
Farkli Gniversitelerden 220 karsilasabilecekleri is streclerini stratejik 6ncelik alanindan biri olan
ogrencinin basvurdugu yarismada, birebir yasayarak deneyimli Balgesel Merkez Komitesi altinda
toplam 24 6grenci 6n eleme uzmanlardan geri bildirimler aldilar. takip edilen Ar-Ge grubunun énemli
asamasini gecerek finale katimaya 4'er 6grenciden olusan 6 takimin giindem maddelerinden arasinda,
hak kazandi. Programin ilk glininde katilimiyla gerceklesen yarismada Tiirkiye'deki Ar-Ge ekosistemini
atblye calismasi yapan 6grenciler, Bilkent Universitesi'nden katilan rakip iilkelerden daha iyi seviyeye
yarismanin ikinci gunu ekipler ekip birinci oldu. getirmek yer aliyor.
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ekibimizin yeni uyelen

ELIF BAYRAKTAR - VERGI BOLUMU,

KIDEMLI MUDUR

istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Finans béliimiinden
2002 yilinda mezun olan Elif Bayraktar, yiiksek lisans
egitimine de Kog Universitesi Finans Béliimii'nde devam
etmektedir. Calisma hayatina 2002 yilinda Gékmen
Danigmanlik Hizmetleri'nde baslayan Bayraktar, 2005-2006
yillari arasinda Horwath Crowe Tiirkiye'de Vergi Uzmani
olarak gdrev aldi, 2006 yilinda PwC Tiirkiye'ye transfer
oldu ve 2013 yilina kadar Vergi Miidiirii olarak kariyerine
devam etti. 2013-2014 yillar arasinda i§ Gayrimenkul
Yatiim Ortakligi A.S.ve Danske Enerji ve Ticaret A.S.'de
finans yoneticisi olarak ¢alist. Elif Bayraktar, mayis

ayi itibariyla KPMG Tiirkiye Vergi Bolimii Tam Tasdik
departmani Finansal Hizmetler ekibinde Kidemli Miidiir
olarak gorevine baslad.

ONUR OKUTUR - DANISMANLIK, KIDEMLI MUDUR
Onur Okutur, Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Makine Miihendisligi Bolimii'nden 2004 yilinda mezun
oldu ve yiiksek lisans egitimini Colombia Universitesi MBA
bdlimiinde tamamladi. Calisma hayatina 2004 yilinda
PwC'de analist olarak baslayan Okutur, danigmanlik,
sirket birlesmeleri ve satin alma projelerinde gérev

aldi. 2010 yilinda enerji satis sirketi Direct Energy’de
calismaya bagladi, kurumsal strateji, is gelistirme ve

sirket satin almalarinda rol {istlendi. Onur Okutur, haziran
itibariyla KPMG Tiirkiye Danigsmanlik Béliimii Strateji
Departmani’'nda kidemli miidiir olarak gérevine basladi.

ILKER DING - DANISMANLIK, KIDEMLI MUDUR
Baden-Wuerttemberg Universitesi isletme mezunu olan ilker
Ding, calisma hayatina 2005 yilinda EY Almanya‘da danisman
olarak baslayip 2010 yilinda miidiirliige terfi etti. 2013 yilinda
KPMG Almanya'ya kidemli miidiir olarak transfer olan Ding'in
baslica uzmanlik alanlar kurumsal performans ydnetimi, is
zekasi ve analiti§i, yonetim raporlamasi, biitgeleme, tahmin
ve stratejik planlamadir. llker Ding, mayis ayi itibariyla KPMG
Tiirkiye Yonetim Danismanhg ekibinde kidemli miidiir olarak
calismaya basladi.

SIBELTATLISU - FINANS DEPARTMANI
BUTCE VE RAPORLAMA MUDURU

Sibel Tathsu, istanbul Universitesi iktisat
Béliimii'nden 2005 yilinda mezun oldu. 2005 yilinda
Deloitte Tiirkiye'de denetgi olarak ¢alismaya
baglayan baslayan, 2008 yilina kadar denetim
uzmani olarak ayni firmada gdrev aldi. 2008 yilinda
Turkcell Superonline’a biitge ve raporlama uzmani
olarak transfer oldu. 2009 yilinda TAV Havalimanlari
Holding'de finansal raporlama kidemli uzmani
unvaniyla ¢alismaya basladi ve 2014 yili itibariyla
de finansal raporlama miidiirii olarak kariyerine
devam etti. Nisan ayi itibariye KPMG Tiirkiye Finans
Departmani’'nda ¢alismaya baslayan Tatlisu, biitge ve
raporlama miidiirii olarak gdrev yapiyor.

MUSTAFATARIK - FINANS DEPARTMANI,
MUHASEBE MUDURU

istanbul Universitesi isletme Boliimi'nden mezun
olan Mustafa Tarik, kariyerine 2003 yilinda tekstil
sektdriinde uzman olarak adim atti. 2005 yili itibariyla
mali igler yonetmeni gérevine getirildi. 2009 yilinda
Doluca Grubu'na muhasebe miidiirii olarak transfer
olan Tarik, 2011 yilinda Celebi Hava Servisi A.S'de
mali igler miidiirii olarak gorev yapti. Mustafa Tarik,
nisan ayi itibariyla KPMG Tiirkiye'de muhasebe
miidiirii olarak gdrevine basladi.

GENGER KESER - DANISMANLIK, KIDEMLI MUDUR
Landshut Universitesi isletme Boliimii mezunu olan Genger
Keser, HZ Universitesi'nde Uluslararasi isletme alaninda
yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda
DraexImaier Grup'ta proje satin alma sorumlusu olarak
baglayan Keser, daha sonra satin alma siire¢ miidiirii

ve kalite ve satin alma yonetim kurulu iiyesi asistanligi
gorevlerini tistlendi. 2013 yiinda KPMG Almanya’ya miidiir
olarak transfer olan Keser'in uzmanlik alanlar satin alma,
tedarik zinciri ynetimi, operasyon ve proje yonetimidir.
Otomotiv sektdriinde derin tecriibeye sahip olan Genger
Keser, KPMG Tiirkiye Yonetim Danigmanhgi ekibinde
kidemli miidiir olarak gérevine basladi.

OZGUR BASPINAR - VERGI BOLUMU, MUDUR
Ankara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi iktisat Boliimii'nden 1991 yilinda bitiren
Ozgiir Baspinar, 1993 yilinda Ekimsan Medikal'de
muhasebe elemani olarak is hayatina basladi. 1997
yilinda Sincan Sytorpor’e muhasebe miidiirii olarak
transfer oldu. 1998 ve 2015 yillari arasinda galistigi
RMG Messtechnik GMBH, Biomet Merck Medikal,
Peugeot Tekoto ve Akkuyu Niikleer adli firmalarda
muhasebe ve finans miidiirii olarak kariyerine
devam etti. Mayis ayi itibariyla KPMG Tiirkiye
Ankara ofisinde Vergi Boliimii, Muhasebe ve Mali
Miisavirlik Hizmetleri Departmani'nda miidiir olarak
KPMBG ailesine katild.

ERCAN DURALI - INSAN KAYNAKLARI,
OPERASYON MUDURU

Anadolu Universitesi isletme Bdlimii'nden 1994 yilinda
mezun olan Ercan Dural, kariyerine 1997 yilinda Arthur
Andersen sirketinde bordro uzman yardimeisi olarak
bagladi. 2000-2007 yillari arasinda Praktiker Yapi
Malzemeleri adli sirkete gecerek iicretlendirme ve bordro
uzmani olarak gdrev yapan Durali, 2007 yilinda Media
Markt&Saturn’e bordro ve galigan ilikileri miidiirdi olarak
transfer oldu. Ercan Durali, mayis ayi itibariyla KPMG
Tiirkive insan Kaynaklari Departmani'nda operasyon
miidiirli olarak gdrevine baglad.
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ONULLU
KUTUPHANESI
COCUKLARI
GULDURDU

KPMG Turkiye ile Agn’nin Eleskirt ilcesindeki
Tiirkeli Koyii ilkogretim Okulu arasinda kurulan
sicak iletisim devam ediyor. KPMG GondallUleri'nin
okulu iyilestirmek icin ytrattaga “Turkelili Cocuklar
Gulsiin” adli proje kapsaminda, “Tiirkeli ilkokulu
KPMG Gonullileri Kitiphanesi” acildi. Kitdphanenin
acilisiyla birlikte 6grenciler icin uzman egitmenler
esliginde bir dizi etkinlik dizenlendi.

KPM GGénUIIUIeri, Agr'nin Eleskirt ilgesindeki

Turkeli ilkogretim Okulu dgrencilerine
destek vermeyi sirdiriyor. KPMG Tirkiye, “Turkelili
Cocuklar Gilstin” projesi kapsaminda Tiirkeli ilkdgretim
Okulu 6grencilerinin bilgi kaynaklarina erisimini kolay-
lastirmak ve bireysel gelisimlerini destekleyecek kltr
sanat eserlerini okuyabilmelerini saglamak amaciyla
Tiirkeli ilkokulu KPMG Géniilliileri Kittiphanesi'ni kurdu.
Toplam 700 kitabin bulundugu kittphaneyle cocuklara
daha fazla okuma aliskanligi kazandiriimasi hedefleniyor.
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KPMG Tirkiye Gonullt ekibinin katilimiyla gerceklestiri-
len kitlphane agllisi sonrasinda ise 6grencilere uzman
egitmenler tarafindan cesitli egitimler verildi. Egitimler
arasinda temel bilgisayar kullanimi ve gocuklarin yarati-
clliklarini destekleyecek masallarla drama egitimi yer aldi.

Ayrica Turkeli {lkokulu cocuklarinin KPMG Géndilliileri
Kitlphanesi agilisinda cekilen fotograflari, KPMG Tiirki-
ye Istanbul Ofis'te sergilenmeye baslandi. Eyliile kadar
aclk olacak serginin ana temasi “Gulen Yizler” olarak
belirlendi @
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“COCUKLARIN OKUMA AZMI BiZi
MOTIVE ETTI"

FERRUH TUNC / KPMG TORKIYE BASKANI

GONULLO EXiBi BUYOYOR KPMG Gonillileri olarak Agn Tiirkeli
ilkégretim Okulu igin gerceklestirdigimiz projenin dnemi bizim

icin biyiik. 5 kisiyle ¢iktigimiz bu yolda, simdi 1.000 kisiyle birlikte
calisiyoruz. Bu projede bizi en ¢cok motive eden, kiigiiciik kalpleriyle
tiim imkansizliklara ragmen okumak isteyen ¢cocuklarin azmiydi.
Cocuklarimizla farkli donemlerde bir araya gelerek onlarin sosyal ve
kiiltirel geligimleri icin destek verdik. 70 cocugumuz igin her yeni egitim
6gretim yilinda ve yilbaslarinda yaptigimiz kirtasiye, kitap ve dzellikle
kishk giyecek desteklerinin yani sira KPMG Goniilliileri ile Agri'ya
diizenli ziyaretler gerceklestirdik.

ONCE OYUN SONRA KUTUPHANE Projedeki hedeflerimizden

biri cocuklarin daha fazla okuma aligkanligi edinmesi ve kisisel
gelisimlerine katki saglamakti. KPMG Géniilliileri, 2014 yilinda KPMG
Kiiltir Mantarlar ¢atisi altinda 17 kisilik tiyatro ekibiyle, 9 aylik
calismanin ardindan, Haldun Taner'in “Gézlerimi Kaparim Vazifemi
Yaparim” oyununu sahneledi. Oyundan elde edilen gelirle Agri Tiirkeli
ilkogretim Okulu'na bir kiitiiphane kurmaya karar verdik. Kurdugumuz
kiitiphaneye KPMG ¢alisanlarinin yani sira oyunu izlemeye gelen
calisanlarimizin aileleri, miisterilerimiz, KPMG Alumni grubu da gocuk
kitabi bagislayarak katkida bulundu. Gelecek dénemde de Tiirkeli
ilkégretim Okulu’ndaki yavrulanmiz igin calismaya devam edecegiz.
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“TURQUALITY ILE
MARKAMIZI
DAHA DEGERLI
YAPACAGIZ"

Sarten, 43 yillik kokli bir sirket. Tiirkiye'nin en buyik
ve lider ambalaj sirketi olan Sarten, bolgesel bir sirket
olma hedefiyle ilerliyor. Bu hedefe Turquality ile yeni bir
adim atan sirket, Yol Haritasi calismalari kapsaminda

30 proje hazirladi. Sirketin CEO'su Zeki Saribekir, Turquality
ile markalarini daha degerli bir hale getirmeyi hedeflediklerini
soyluyor. Saribekir, “Turquality’i, metal ambalaj ihracatimizi
daha da artiracak, plastik ambalajlarimizin ihracatlarinda da
daha stratejik yol almamizi saglayacak bir yol gosterici olarak
gorduk” diye konusuyor.

arten, Turkiye'nin lider ambalaj sirketi.

Ambalaj sektortine 1972 yilinda Corlu'daki

fabrikalarinin faaliyete gegmesiyle giren

sirket, bu yil 43’Unci yilini kutluyor. Gegen
bu slirede 6nemli basarilara imza atan sirket, 2014'te
350 milyon dolar ciro yapti. Faaliyet gdsterdigi ma-
deni yag, konserve kutu, yemeklik yag ve aerosol
pazarlarinda lider durumda olan Sarten, bdlgesel
bir sirket olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Bu
hedefe ilerlerken Turquality programina basvuran sir-
ket, buradan aldigi destekle yeni bir vizyon yaratmak
istiyor. Sarten’in CEQ’su Zeki Saribekir, Turquality’e
basvurma nedenlerini séyle anlatiyor: “2020'li yillara
girerken kendimize yeni bir vizyon yaratmak istiyor-
duk. Bu konuda bazi 6n calismalarimiz vardi. Diger
yandan kurumsallasma yolunda da daha stratejik
olarak yUrimek istiyorduk. Bunlarla birlikte ihracat

konusunda bazi ulkelerdeki etkinligimizi artirirken
bazi yeni Ulkelere de giris yapmayi ve en énemlisi
markamizi daha degerli bir hale getirmeyi hedefli-
yorduk.”

Sarten Ambalaj CEQ’su Zeki Saribekir ile Sarten
Ambalaj Satis ve Pazarlama Direktdrl Haluk Giray,
sirketin Turquality’e katilma slrecini sdyle anlatti:

Kokla bir aile sirketisiniz. Turquality'ye neden
girme ihtiyaci hissettiniz?

Sarten bu yil 43'UncU yilini kutluyor. 2020'li yillara
girerken kendimize yeni bir vizyon yaratmak istiyor
duk. Bu konuda bazi 6n ¢alismalarimiz vardi. Diger
yandan kurumsallasma yolunda da daha stratejik
olarak yUrimek istiyorduk. Bunlarla birlikte ihracat
konusunda bazi Ulkelerdeki etkinligimizi artirirken
bazi yeni Ulkelere de giris yapmayi ve en énemlisi
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markamizi daha degerli bir hale getirmeyi hedef-
liyorduk. Katildigimiz bazi seminerlerde Turquality
hakkinda bazi 6n bilgiler edindik. Murathanoglu
Danismanlik firmasiyla birlikte calismalarimiz si-
recinde daha kapsamli degerlendirmeler yaptik ve
sonug olarak Turquality’nin bu ihtiyaglarimiza cevap
verecek etkin bir program olacagina inandik.

Turquality’nin size neler katacagini diistindiiniiz?

Yol Haritas! calismasi kapsaminda ortaya ¢ikan
yaklasik 30 proje Turquality programina girmek
konusunda ne kadar dogru bir secim yaptigimizi
kanithyor. Diger yandan Turquality'i, hala lider ko-
numda oldugumuz metal ambalaj ihracatimizi daha
da artiracak, plastik ambalajlarimizin ihracatlarinda
da daha stratejik yol almamizi saglayacak bir yol
gosterici olarak gordik. >

"DAHA GUCLU BiR SARTEN YARATACAGIZ"
L

YENI ORTAKLIK Kisa bir siire Gnce merkezi Japonya'da bulunan diinya devi Mitsui&Co
yiizde 15 hisse alarak Sarten’e ortak oldu. Mitsui, 66 {ilkedeki 12 ofisinin yani sira
global arenada 420 bagl kurulus ve ortak sirketin yer aldigi kiiresel bir aga sahip.

REKABET AVANTAJI Bu anlasmayla kiiresel dlcekte kaliteli, hizli, daha ucuz ve daha
giiclii olabilmenin yani sira genis bir cografyada rekabet listiinliigii elde etmeyi
hedefliyoruz.

SINERJI YARATILACAK Sarten’in 43 yillik ambalaj sektgriindeki deneyimiyle Mitsui’nin
farkli alanlarda uzun yillara dayanan tecriibesi, iki sirket arasinda uygun bir sinerji
yaratarak gelecekte daha da giiclii bir Sarten yaratacaktr.
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“ONUMUZDEKI YILLARDA DA YATIRIMLARIMIZ
DEVAM EDECEK"

13 FABRIKA Sarten Metal, ambalaj sektdriine 1972 yilinda Corlu'daki fabrikalarinin
faaliyete gegmesiyle girdi. Biiyiiyen Tiirkiye pazarinda miisterilerinin ihtiyaclarini
karsilamak iizere yeni fabrikalar kurmaya devam ederek 1992 yilinda plastik
ambalaj tiretimi, 1996 yilinda ise aerosol ve konserve iiretimine bagladi. Bliyiime
stratejimiz paralelinde bugiin itibariyla Silivri, Gebze, Karacabey, Gemlik, Manisa,
Ayvalik ve Adana’da 13 fabrikayla liretimimizi siirdiiriyoruz. Yurtdiginda ise
tamami kendi sermayemizle kurulan sirketlerimiz biinyesinde iki ayri fabrikamiz
bulunuyor. Bu fabrikalardan ilki, 2002 yilinda kurulan Sarten Bulgaria biinyesinde
yer alan, Pleven'de kurulu metal kutu fabrikasi; digeri ise 2009'da kurulan 000
Sarpak Rusya biinyesinde Nevinominsk'te kurulu aerosol fabrikasidir.

YENI YATIRIMLAR Miisterilerimizin biiyiime oranina bagl olarak sirekli kapasite
artigina yonelik yatinmlar yapiyoruz. Bu yil Silivri fabrikamizdaki metal ofset
alaninda Avrupa’nin en biiyiik baski hatlarindan birini devreye soktuk. Ayrica
Manisa’daki fabrikalarimizda da kutu iiretiminde kapasite artisi saglayan
yatirnimlar gerceklestirdik ve yine Manisa fabrikamizda kavanoz kapad tiretimini
artirici yatinmlar yaptik. Manisa yerleskemizde sadece endiistriyel ambalaj
iretimine yonelik Endpak fabrikamizi kurduk. Oniimiizdeki dénemde mevcut

rigid (kati) plastik tiretimimizin yaninda flexible (esnek) ambalaj piyasasina da
girmeyi diiliniiyoruz. Bu yatinmlar gelecek yillarda da Tiirkiye ve bulundugumuz
cografyadaki gelismelere paralel olarak devam edecek.

NE URETIYORUZ? Sarten Ambalaj'in, teneke ve plastik ambalaj iiretim portfdyiinde
konserve, yemeklik yag, kavanoz kapagy, siit ve siit lriinleri, kozmetikte aerosol
kutu, plastik bazli temizlik iiriinleri, endiistriyel sektérde ise madeni yag, boya ve zirai
miicadele ilaglarina yonelik ambalaj tiretimleri bulunuyor.

“KPMG'nin
hazirlanan
stratejik

planda gelisme
alanlarinin
saptanmasinda
ve buna bagli olarak proje
secimlerinde ¢ok degerli
katkilarini gérdik.”

Turquality siireciniz ne kadar strdi?

2013 yilinin sonuna dogru basladigimiz sireg, Turqu-
ality Marka Destek Programi’na kabul edilisimizin
teyidine kadar yaklasik 18 ay strdi. KPMG ile calis-
mamiz ise Ekim 2014'te basladi. Subat 2015'te Yol
Haritasi calismasi tamamlanarak bakanliga sunuldu
ve Turquality Marka Destek Programi'na kabul edili-
simiz resmiyet kazand.

Bu siirecin sirketiniz Gizerinde nasil etkileri oldu?
Sizi nasil degistirdi?

Projeye cok seffaf yaklasimimizla 6zelestiriler
yaptik. Kurdugumuz takim ve bu sUrecteki danis-
manimiz KPMG ile ¢cok uyumlu bir ekip calismasi
vaptl. Kendi icimizde daha fazla bUtinlestik, genc
arkadaslarimiz serbestce fikir ve distncelerini ile-
tebilecekleri bir ortam buldu. Yonetim ekibimiz de
Turquality calismalarina sirketin gelece@e daha stra-
tejik bir sekilde yol almasiicin cok 6nemli destekler
verdi. Grupta yer alan takim arkadaslarimiz, calisma-
lara cok degerli katkilarda bulunurken 6zellikle geng
arkadaslarimiz stratejik galismalar konusunda yeni
tecrlbeler kazand..

Peki bu dogrultuda hangi pazarlari hedef aldiniz?

Hedef llkeler konusunda, kendi pazar deneyim-
lerimizle danisman firmamiz KPMG'nin sagladigi
makro bazdaki bilgileri bir araya getirerek hedef
tilkeler olarak ingiltere, Rusya, Bulgaristan ve cev-
re tlkeleri ile Urdiin ve cevre iilkeleri olmak (izere
9 hedef pazar saptadik. Halen marka stratejisinin
olusturulmasi konusundaki proje Uzerindeki calis-
malarimiz srlyor.

Biitiin bu gelismeler ihracatinizi hangi rakamlara
ulastirdi?

Hedef pazarlara yonelik galismalara henliz kap-
samli bir sekilde baslamadigimiz i¢in ihracat ra-
kamlarimiza bu gelismelerden kaynakli bir yansima
olmadi. Ontimiizdeki yillarda bu faydayi daha etkin
bir sekilde gérecegimizden emin bir sekilde yolu-
muza devam edecegiz.
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Stratejik planiniza KPMG'nin nasil katkilari oldu?
KPMG'nin Turquality konusunda tecriibesini nasil
buldunuz?

Oncelikle KPMG ile cok samimi ve dostane bir or
tamda calistik. Hazirlanan stratejik planda KPMG'nin
gelisme alanlarinin saptanmasinda ve buna bagl olarak
proje secgimlerinde cok degerli katkilarini gérdik. Farkli
alanlarda tecrlbelere sahip danismanlariyla uzun saat-
ler stiren toplantilar yapildi ve sonucta ortaya bakanlik
tarafindan da kabul géren bir Yol Haritasi calismasi ¢ikti.
Bu basarida KPMG'nin Turquality programi konusunda
tecrlibesi de dnemli belirleyici husus oldu.

Markalasmaya yo6nelik 6niimiizdeki donemde
ajandanizda neler var?

Marka stratejisinin olusturulmasi
konusundaki galismamizi yeni baslat-
tik ve hizli bir sekilde yol aliyoruz. Mar
ka pozisyonumuz belirlendikten sonra
buna ydnelik iletisim planlarimizi 2015
sonbaharindan itibaren uygulamaya
alacagiz. Burada da bizlerle beraber
calisan, marka danismanli@i, PR ve
iletisim ajansimiz ile iyi bir yol alaca-
gimiza inaniyoruz. Marka projemizin
genel hedefleri ise soyle:

e Marka stratejisini gelistirerek
markanin tasidigi kisiligin net
bir sekilde belirlenmesi ve
markanin konumlandiriimasi-
nin yapilmasi,

e Marka performansinin dizenli
ve daha etkin bir sekilde yone-
tilmesiicin anahtar performans
gobstergelerinin belirlenmesi ve
takip edilmesi,

e Markanin yurtdisi pazarlara
adaptasyonunun saglanmasi,

e Markanin grup icinde benimsenmesinin sag-
lanmasi...

Bu kadar buyiik bir organizasyonu siirece nasil
dahil ettiniz?

Marka danismanimizin programinda 6ncelikle bu-
yuk resmi gérmek sonrasinda yonetime saptanacak
strateji konusunda bir rapor sunulmasi yer aliyor. Bu
kapsamda yurtici ve yurtdisindaki fabrikalarimiz, ofis-
lerimiz, musterilerimiz ve diger paydaslarimiz ziyaret
ediliyor, sirket icinde basta satis, pazarlama ve ihracat
departmani olmak Uzere Uretim, kalite birimleriyle de
ikili gérlismeler yapiliyor.

Uygulamaya ne zaman gegilecek?

Hedef Ulkelerde pazar arastirma sonuglari da ta-
mamlandiginda dnerilecek marka stratejisinin yénetim
kurulunca onaylanmasini takiben, taslak olarak ha-
zirlanan iletisim programlari da netlestirilerek uygu-
lamaya gecilecek. Bu programin ardindan pazarlama
organizasyonunun gelistiriimesi ve giclendiriimesi
calismasi baslatilacak.

“4 KATEGORIDE LIDERIZ"

KONUMUMUZU KORUDUK Sarten, 2014 yilinda 350 milyon dolar diizeyinde bir ciro
gerceklestirdi. Kurdaki dalgalanmalar ile Ortadogu, Rusya ve Ukrayna pazarlarinda
yasanan sikintilara ragmen farkli pazar ve sektorlere yonelerek 2014 yilinda konumunu
korumayi basardi. Faaliyet gdsterdigimiz alanlarin cogunda, 6rnedin madeni yag,
konserve kutu, yemeklik yag ve aerosol pazarlarinda lider konumundayiz.

iNSANA YATIRIM Metal ve plastik ambalaj sektdriinde pazar ve teknoloji alanlarinda
onde gelen firmalar arasinda yer alan Sarten’in, makine ve kalip imalati ve tiim
fabrikalarinin teknolojik gelismeleri Silivri fabrikasinda bulunan Ar-Ge merkezi
tarafindan saglaniyor. Siirekli kisiye yatirim yapma politikamiz kapsaminda yine Silivri
fabrikamizda yer alan Sarten Akademi, yeni ise alinan personele, mevcut galiganlara
ve miisterilere yonelik egitimler vermeye devam etmektedir.

——

Bu calismanin temel hedefleri neler?

Genel hedeflerimizi sdyle siralayabiliriz:

1. Sarten markasini destekleyecek sekilde kurum
icerisinde pazarlama ve marka yénetiminin stra-
tejik bir fonksiyon olarak olusturulmasi,

2. Pazarlama fonksiyonuna gerekli yetkinliklerin
kazandiriimasi,

3. Pazarlama departmaninin slreglerinin yeniden
belirlenmesi, netlestiriimesi, rol ve sorumluluklar
ile performans kriterlerinin belirlenmesi, perfor-
mansin takip edilmesi ve diger ilgili birimlerle
iletisiminin saglanmasi.

Turquality programina girmek isteyen sirketlere tavsi-
yeleriniz neler olur? Sizce program nasil ilerleyecek?
Bu sirketlere tavsiyemiz, konuya bizler gibi bakma-
laridir. Turquality'yi maddi bir tesvik sistemi olarak ele
almadan, Turquality strecinde sirketi gelecege hazirla-
yacak bir sekilde yarar saglanmasini temel hedef olarak
ele aldik. Hedef, Turquality'i almis olmak icin almak
degil, sirketin vizyon ve misyonunu gelecege taslyacak
calismalara génulll olarak katilmak olmalidir @
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2015°IN KALANINDA
DOLAR VE PETROL

Hic kuskusuz 2015'te finansal piyasalara, dolardaki yUkselis ve petrol fiyatlarindaki disus
damgasini vurdu. Oniimiizdeki ddneme iliskin ise pek cok tahmin yapiliyor. FED'in faiz
artiracagina yonelik beklentiler agirhgini korudugu icin dolardaki giclenme egiliminin strecegi
ongorultyor. Yeni hakUmetin nasil kurulacagi, yeniden secim olup olmayacagi da Turkiye
Ozelinde dolar/TL kurunu etkileyecek faktorler arasinda. Petrol ve diger emtia fiyatlarinda ise
dolardaki yukselise paralel bir gerileme olmasi beklentisi hakim...

Dr. H. Bader Arslan

Iging bir dénemden geciyoruz. 2008 ve sonrasindaki

her yilda, kiiresel ekonomi icin farkli senaryolarin ca-

listigl, beklenmedik gelismeler yasandi. Ancak 2015,

onceki yillart hic aratmayan, kendine has acayipliklerle
dolu bir yil olarak basladi; ¢yle de devam ediyor.

Dogal olarak bu gelismelerin hepsini burada incelemek
mumkin degil. Ben bunun yerine iki ana finansal varligin,
ABD Dolari ve petrollin, degeri hakkindaki birkag soruya
cevap vermeye calisacagim.

2015'in en blyUk etki yaratan gelismelerinin basinda
sliphesiz ABD Dolari'ndaki yUkselis var. Turkiye'de ka-
muoyu, dolar/TL kurundaki ylikselise odaklamis olsa da
dolar sadece bizim paramiza karsi degil, diinya genelinde
yukseliste. Bu yaziyi okuyanlarin stiphe etmemesi gere-
ken bir sey varsa; o da dolar/TLdeki ylkselisin oldukca
onemli bir kisminin Tirkiye'deki gelismelerden degil,
kiresel konjonktlrden kaynaklandigidir.

Bu konuda bana siklikla yoneltilen bir soruyu size de-
hatirlatmak isterim; *'Déviz kurunda son bir yilda yasanan
ylkselis Turkiye ihracati igin olumlu degil mi?". Cevap
“Hayir” Sebebini yukarida okudunuz aslinda. Olumlu
degil, clinkl dolar sadece TLye kars! degil 6nde gelen
bircok para birimine karsi ytkseliyor.

Turkiye'de Uretilen mal ve hizmetlerin bedeli her ne
kadar dolar bazinda disse de diger Ulkelerde yapilan Gre-
timin maliyeti farkli oranlarda da olsa azaliyor. Dolayisiyla
eger biz bir maliyet avantaji yakaliyorsak, bunu baska

llkeler de yakaladigr icin zimni olarak glgcli bir maliyet
avantajindan bahsetmek glic.

ABD'YE ZARAR VERIYOR MU?

Dolardaki kiresel gliclenmeye paralel sikca glindeme
gelen baska bir soru, glgli dolarin ABD ekonomisine
zarar verip vermedigine yonelik. Bu oldukga mantikli
bir soru ve cevabi da o denli ilging. Herhangi bir Ulkenin
para birimindeki degerlenme suphesiz bazi kanallardan
ulke ekonomisine olumsuz etki eder. Ancak konu dolar
ve ABD ekonomisi olunca ayni cevabi vermek o kadar
kolay degil. Bunun birkac nedeni var.

Birincisi, dolardaki ytikselisin aslinda gorindigu kadar
glclld olmamasi. Dolar endeksi, ABD Dolari'nin 6nde
gelen 6 para birimine karsi degerinin geometrik ortala-
masilyla hesaplaniyor. Bu endeks son bir yil icinde yizde
22 civarinda yUkseldi. Yani dolar, 6 farkli para biriminden
olusan sepete karsi ylizde 22 daha yUksek degerde.
Ekonomiye etki agisindan isin puf noktasi su ki bu 6 tlke
grubu, ABD'nin ticaretinde en 6nde gelen Ulkeler degil.
Dis ticaretteki partner Ulkelerin para birimlerine karsi
dolarin deg@erindeki yikselis bunun yarisi kadar.

ikincisi emtia fiyatlarindaki gerileme. Dolarin kiiresel
degeriyle emtia fiyatlari arasinda ters yonl bir iliski var.
Dolar deger kazandiginda emtia fiyatlari da benzer oranda
geriliyor. Bu da ABD'nin dolar bazinda daha ucuz ithalat
yapmasl! anlamina geliyor.
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Uciinctisti ABD'nin ihracat kompozisyonuna bakarsaniz,
dlnyanin her késesinde Uretilip satilabilen mallar olma-
digini; teknoloji icerigi ve marka degeri yiksek Grdnler
oldugunu gorursindz. Dolayisiyla X ilkesinde bir Amerikan
malina olan talep, cogu zaman o malin fiyatindaki ylkselis
sebebiyle kesilecek bir talep olmayabilir. iste bu nedenlerle
dolardaki yUkselis dis ticaret agisindan ABD ekonomisine
tahmin edildigi gibi ciddi zarar vermez.

Dolar bahsini kapatmadan énce 6niimuzdeki aylarda ne-
ler olabilecegine de bakalim. ABD Dolari'nin kiresel capta
deger kazandigi gectigimiz bir yillik donemin temel dinamik-
leri hala gecerliligini koruyor. FED'in faiz artiracagina yonelik
beklentiler agrilik kazandikga dolardaki glclenme egilimi
artacaktir. Su anda pek cok gdsterge yil sonuna dogru artis
gelecegine isaret ediyor. Bu nedenle yaz sonlarina dogru
dolarin yeniden deger kazanmaya basladigini gérebiliriz.
Bu, Turkiye'deki se¢cim sonucundan tamamen bagimsiz
bir beklenti. Dogal olarak yeni hiikiimetin nasil kurulacag,
yeniden sec¢im olup olmayacagi da Tlrkiye ¢zelinde dolar/
TL kurunu etkileyecektir. Ancak asil etki dis kaynakli ve bu
da guclu dolarin devam edecegini gosteriyor.

PETROL FIYATLARINDA DURUM

Kiresel ekonominin bizim agimizdan da énemli olan
diger basrol aktorl petrol fiyatlar. Gegen yil bugtnlerde
simdikinin iki kati fiyattan islem géren petrol, gerek kiresel
blylUme icin gerek dis ticaret icin gerekse de bazi Ulkeler

deki politik istikrar igin hayati 5neme sahip. Hatirlarsaniz,
petrol fiyatlarinda keskin dusUsler basladigi dénemde
bunun dlnya ekonomisindeki blylme icin ne kadar da
iyi bir gelisme olduguna dair yorumlar duyardik. Aradan
gecen sire bunun pek de dyle olmadigini gosterdi. Sa-
dece bu degil, belli basl blytk ekonomiler bundan pozitif
etkilenirken, cok sayida Ulkenin negatif etkilendigini de
g6z ardi etmemek gerekir. Neden mi?

Petrol ihracatgisi 50 civarinda Ulke var. Bunlarin yak-
lasik yarisinda enerji Urlnleri ihracati toplam ihracatin
ve ekonominin de énemli bir kismini olusturuyor. Enerji
fiyatlarindaki gerileme sadece bu Ulkelerin ihracatini azalt-
makla kalmiyor; ayni zamanda buyUmelerini, yatirmlarini
ve ithalatlarini da asagi cekiyor.

Bu noktada sunu da hatirlatmak gerekiyor; petrol icin
okudugunuz bu etkiler, hepsi degilse de pek cok ham-
madde icin gecerli. Son bir yilda sadece petrolde degil,
hammaddelerin pek cogunda fiyat dlislsu var.

Peki, dnlimlzdeki aylarda nasll bir seyir gérecegiz?
Eger dolarda yUkselis olacaksa, petrol ve diger emtia
fiyatlarinda gerilemenin devamini beklemeliyiz. Ancak bu
bir taraf inerken, diger tarafin ayni oranda yikseldigi bir
tahterevalli degil. Kisa vadede uyumsuzluklar olabilir, farkl
oranlarda degisim yasanabilir. Enerji fiyatlarinin seyrini be-
lirleyecek énemli etkenler Uretim ve talepteki seyir. Yine
de sonbaharda petrol fiyatinda ve diger hammadde fiyat-
larinda bugtinkinden daha dlsik seviyeler gorebiliriz @
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Arastirma, KPMG Tiirkiye yonetiminde, Otomotiv Distribiitdrleri Dernegi,
Otomotiv Sanayi Dernegi ve Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegi, Otomotiv
Yetkili Saticilari Dernegi ve bu derneklerin tyelerinin destegiyle gerceklestirildi.
4 dernegin tyelerine ortak yoneltilen genel sorularin yani sira arastirmada her
dernegin kendi tiyelerine 6zel sorular da soruldu. lki 2012 yilinda gerceklestirilen
calismanin her 3 donemdeki ortak sorulari karsilastirmali olarak raporlandi. Online
anket ydntemi kullanilan arastirmada, soru formu KPMG Tirkiye liderliginde
hazirlandi ve tiim derneklerin destegiyle degerlendirildi. 20 Kasim 2014-5 Ocak
2015 tarihleri arasinda gergeklestirilen aragtirmaya toplam 4 dernegin Gyesi,
sektoriin lider sirketlerinden yaklasik 200 Ust diizey yonetici katildi. Sonuglar, tim
dernek tyeleri genelinde toplamda raporlandirilirken her dernegin érneklemi esit
paya sahip olacak bigimde agirliklandirma yapildi.




TURKIYE OTOMOTIV
SEKTORUNDE

GELECEK
STRATEJIS

“KPMG Tiirkiye 2015 Otomotiv
Yoneticileri Arastirmasi”, bu yil
3’unci kez gerceklestirildi. Gecen
yillarda oldugu gibi bu yil da
arastirma, sektérin bugiiniine ve
yarinina iliskin 6nemli egilimleri
ortaya koyuyor. Arastirma, mevcut
ureticilerin yatinm yapmaya Erglin Kis

e m . Otomotiv Sektor Lideri
devam edecegini gosteriyor. Ancak  penetim, Sirket Ortagi

1 i E: ergunkis@kpmg.com
bir adim sonrasina geggt_nlmek_ ve B¢ erqunkis@kpmo.co
katma degeri artirmak icin yeni M: +90 530 461 35 80

stratejik yatirimlari hedeflemek
gerektigi de acik. Bununicin ic
pazarin bUyUmesi sart gorulUyor.
KPMG Turkiye Otomotiv Sektor
Lideri Ergln Kis, “Sanayi ve ic
pazar dengesi lyi sekilde oturtulursa
sektortn onu acik. Taraflarin bir
araya gelip yeni bir strateji ve eylem
plani Gzerinde anlasarak ilerlemesi
onemli” diye konusuyor.
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Ergiin Kis, “Sanayi ve
Ic pazar arasinda bir
dengenin saglanmasi
gerekiyor. Bu denge
kuruldugu zaman Tiirkiye
otomotiv sektdriinlin 6nki agik
gortindyor” diyor.

Urkiye ihracatcilar Meclisi‘nin acikla-
digI rakamlara gére otomotiv sektord,
2014"'te 22 milyar 270 milyon dolarlik ih-
racat yapti. En cok ihracat yapan sektor-
ler arasinda ilk sirada yer alan otomotiv, toplam
ihracattan ylzde 59,2 pay alan sanayi mamul-
lerinde ise ylzde 14,1 ile en blyUlk paya sahip.
Otomotiv sanayisi elde ettigi bu basariyla Turkiye
ihracatina ve ekonomisine katma deger saglayan
sektorler liginde ilk sirada yer aliyor.
KPMG Tlrkiye de bu stratejik roli nedeniyle her
yil sektdre yonelik genis
capli bir arastirma vya-
yimliyor. Bu yil 3"Uncusu
yayimlanan “"KPMG Tur-
kiye 2015 Otomotiv Yo-
neticileri Arastirmasi’, bir
yandan sektdrdeki trend-
leri ve egilimleri ortaya
koyarken diger taraftan
da sektor yoneticilerinin
gelecege bakisini yansi-
tiyor.

Turkiye otomotiv sana-
yisinin ylzde 4 blyddugu
ve toplam pazarin ylzde
10 klGgUldugu 2014 yilin-
daki bu gelismeler isigin-
da hazirlanan ve 2019'a kadar yoneticilerin 6ngé-
rtlerini degerlendiren arastirmanin bu yilki ana
temasi, “Tlrkiye otomotiv sektérindn stratejik
yatirnm hedefleri.

ONCELIKLI KONULAR

Bu yilki arastirmanin 6nemli basliklarindan
biri, sektorin is planinda hangi konularin énce-
lik tasidigiydi. Katihmcilara gére é6ntimuzdeki 5
yillik slirecte, otomotiv satis vergilerinin yeniden
dizenlenmesi, bu yil da ilk sirada yer aliyor. Bu
konu sektdériin en 6nemli sorunu olmaya devam
ediyor.

Ayni zamanda hurda arac¢ programi da énemli
bir artis gosterdi. Gegen vyil da ikinci sirada yer
alan bu konu, 6nemini korurken zaten yasl olan
arag parki biraz daha yaslanmis oldu.

ilgi ceken bir diger konu ise “cevre dostu arac-
larin sektor payinin artmasi” segeneginin bu yilki
sonuglar arasinda yine en blyuk artisi gostererek
3'Uncl sirada yer almasi.

KPMG Tirkiye Otomotiv Sektor Lideri Ergln
Kis, “Yukarida siraladigimiz vergilerden 6zellikle
kisa donemde vazgecilmesi mimkuin gérinmu-
yor. Gorlinen o ki otomotiv sektérl en azindan
orta vadede bu vergilerle yasamak zorunda ka-
lacak. Bu durumda pazari genisletmek icin milli
gelir artisi, hurda arac programi, benzer satis
tesvikleri ve cevre dostu araglarin sektorde pa-
yinin artirilmasi konularini 6ndmuzdeki glinlerde
daha fazla konusacagiz” diyor.

BUYUME VAR MI?

2014'te pazar ylzde 10 klgllmesine ragmen
gelecek 5 yil icin yine de bir blylime beklen-
tisi var. Ozellikle vergilerden kaynakli zorluklar
dogrultusunda beklentiler eskisi kadar iyimser

2013
W 204
W 2015

Satig vergileri zaten
cok yiiksek oranlarda

olmasina ragmen
onceligi daha da artti.

¥
Ii kn t‘ i

SATIS aR&C | CEVRE DOSTU YABANC AVRUPA FIYaT YATIRIM DIGER
VERGILERI REKABETI TESVIKLER KOMULAR®

FROGRAM ARACLAR YATIRIM KRIZ

e refirked BN WD RO
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“GUVENLIK ONEMLI BASLIKLARDAN
BIRI OLACAK”

ERGUN KIS / KPMG TURKIYE OTOMOTIV SEKTGR LIDERI

ONEMLI DEGiSiM Otomotiv yoneticilerine Almanya’da ayni yil trafik kaza orani yiizde
gore oniimiizdeki 5 yillik siire igerisinde 5,6 olarak gergeklesti.
tiiketicilerin alm kararlarinda etkili dnemli .
konulardan biri de giivenlik olacak. ORAN HALA YUKSEK Yarali ve 6limlii
Gectigimiz yillarda bu konuya en dnemli kazalara baktigimizda durum daha ciddi.
konular arasinda yer verilmiyordu. Bu 2009'da kazalarda dlen kisi sayisi 4 bin
durum neden degisti? Giivenlik gergekten 324 iken bu say1 2013'te yiizde 15 azalarak
bu kadar 6nemli mi? 3 bin 685’e diistii. Bu iyi bir gelisme

olsa da toplam yarali ve 0lii sayisina
KAZA ORANI GERILEDI 2009-2013 baktigimizda ayni dénemde yiizde 35'lik
arasindaki verilere gore Tiirkiye'de bir artig oldugunu gériiyoruz. Burada
gergeklesen trafik kazalarinin hem geligen arac giivenlik sistemlerini
toplamina baktigimizda olumlu bir dikkate aldigimizda hem de bu konuda
gelisme gorebiliyoruz. Arag sayisina daha geligmis iilkelerdeki durumla
oranladigimizda Tiirkiye'de kaza orani kiyasladigimizda bu sayinin gok yiiksek
yiizde 14,8'den yiizde 13'e geriledi. Ancak oldugu ortaya cikiyor. Arag dzellikleri,
kendimizi bu konuda daha gelismis devlet diizenlemeleri, egitim ve duyarlilik
lilkelerle kiyasladigimizda hala ¢ok unsurlari trafikte giivenligin saglanmasi
gelisme alani oldugunu gdrebiliyoruz. icin kritik dnem tasiyor.

degil. Arastirmaya gore yoneticilerin pazarin bu-
yumesine yonelik beklentileri, gecen yil ylzde
92 seviyesindeyken bu yil hafif bir disUsle ylzde
88'e geriledi. Ergiin Kis, “Ozellikle vergi kaynak- ‘
Il zorluklar dogrultusunda blUylme beklentileri
eskisi kadar iyimser degil. OTV, KDV gibi satisa

bagh vergilerin ylksekliginin arag satis fiyatlarini | ' e o
artirip satislari azalttigi, pazari daralttigr bir ger- N . ‘
cek” diye konusuyor. m o
Gecen vyil pazarin 1,1 milyon adedin lzerin- " J
de olmasini bekleyen katilimcilarla ayni oran- |
da katilimci, bu yil blUylmenin yavaslamasini 27 _ A
|
= 1 ] -
- II

ongorerek pazarin 1,1 milyonun altinda kal-
masini bekliyor. Ergin Kis, “Sanayinin istenen
seviyelere gelebilmesi icin pazarin blyumesi
Onemli. Sanayi ve i¢ pazar arasinda bir denge-
nin saglanmasi gerekiyor. Bu denge kuruldugu
zaman TUrkiye otomotiv sektdorinln 6nd acgik
goériintyor” diyor. > m——

o 4
5 %5 .
.. = - .4

“TURQUALITY'DEN DESTEK ALABILIRSINIZ"

HAKAN AYTEKIN / KPMG TURKIYE RiSK YONETIMi DANISMANLIGI BGLUM BASKANI, SIRKET ORTAGI

TE$ViK PROGRAMI Tiirkiye, Turquality adinda bir marka MARKALASMA FIRSATI Bu programa girebilen otomotiv
kocluk ve tesvik programi gelistirdi. Hem igletmeden i sirketleri markalasma yolunda kurumsal yonetim, ERP yaziimi,
tiiketiciye hem de igletmeden isletmeye mal ve hizmet yurtdigi ofis/magaza/depo kirasi, reklam ve pazarlama gibi
tireten, kiiresel bir marka olma potansiyeli tagiyan pek cok konuda 4-10 yil arasinda dedisen siirelerde destek
Tiirk sirketlerinin bu programdan faydalanabilmesine alabiliyor. Kuskusuz ki bu programi, Tiirkiye devleti sonsuza
izin veriliyor. Nitekim birgok otomotiv tedarik sanayisi i dek devam ettirmeyecektir. Bunun igin otomotiv sektdriinde
tireticisinin de son zamanlarda bu programa dabhil i faaliyet gdsteren her Tiirk sirketi, Turquality siirecine
olabildigini goriiyoruz. basvurmayi stratejilerinin énemli bir parcasi yapmali.
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“TEDARIK ZINCIRININ OPTIMIZE
EDILMESI COK ONEMLI

STANDART BiR C0OZ0M YOK Yeni kiiresel piyasalara
girmek, operasyonel milkemmellige erismek, énemli
bir piyasa oyuncusu olmak iizere gelismek ve diisiik
maliyetli iretim yapabilmek, tedarik zinciri yonetimine
onemli yatirimlar yapmayi gerekdirir. Bu is alaninda
uzun zamandir edindigimiz tecriibe, tedarik zinciri
yonetiminizi optimize etmek igin standart bir ¢dziim
olmadigini gosterdi. Ancak farkli boyutlar ve etkiler,
alaninin en iyisi olan yontemleri, araclari ve uzmanhg
kullanmak icin kisisellestirilmig tasarim, plan, uygulama

KAVEH TAGHIZADEH / ve kontrolli gerektirecektir. Diger bir deyisle tedarik
KPMG TORKIYE YONETIM zinciri aginizin tamami icin kisisellestirilmis ve gozle
DANISMANI.IEI BiiLiiM goriillir bir sistem yaratmak, tiim planlama, satin
BASKAN, SiRKET ORTAG alma, operasyonel ve lojistik faaliyet ve siirecleri

yonetmenize imkan verir. Ornegin, biitiin tedarik
zincirinin toplam talep, iiretim, tedarik ve kapasite
bilgisini kullanabilen ortak bir platform, gergek zamanl
bir bakigla bilgilendirilmenize destek olur.

KARLILIGA OLUMLU ETKi Geleneksel bir tedarik
zincirinin entegre birgok katmanli bir tedarik agina
doniisiimii, gec teslimat ve gereksiz arayiizlerin
ortadan kaldinimasini saglayacak ve isletme
sermayenizi iyilestirecektir. Buna ek olarak igletme
maliyetlerinizi diisiirmenize yardimci olacak, béylece
karlihginiz tizerinde énemli bir etki yaratacak ve
miisteri destek hizmetlerini artiracak. Tiirkiye otomotiv
sektoriiniin gelecegi i¢in tedarik zinciri yonetiminizin
etkin ve siirdirilebilir sekilde tiim fonksiyonlar ve
paydaslar genelinde optimize edilmesinin ¢ok dnemli
ve gerekli olduguna inaniyoruz.

GENCER KESER / KPMG TURKIYE
YONETIM DANISMANLIGI,
KIDEMLI MUD{R

KURESEL OYUN DEGIiSIYOR

ihracat, sektor icin hayati dnem tasiyor. Aras-
tirmaya gore ihracat pazarlarinin biyUttlmesi icin
oncelikli konularin basinda AB disindaki pazar-
larla serbest ticari anlasmalarinin gergeklesmesi
geliyor. Ancak bir 6nceki yila gére bu konudan,
gelismekte olan pazar ulkeleriyle ikili anlasmala-
rin yapilmasina yonelik ciddi bir kayma var. Bu da
gelismekte olan pazarlara verilen dnemin artisina
isaret ediyor. Ergun Kis, arastirmanin bu sonucunu
soyle degerlendiriyor:

“"AB- ABD diinya ticaret hasilasinin yaklasik ya-
risini, diinya ticaretinin de Ucte birini olusturdugu
gibi karsilikli yatirimlarin mali boyutu trilyonlarca
dolari buluyor. AB ve ABD, dlinya ticaret diizeninde
blylk degisime yol agacagi ongorilen ve yeni bir
ticari olusum yaratacak olan Transatlantik Ticaret ve
Yatiim Ortakhgi Antlasmasi (TTIP) mizakerelerine
devam ederken, anlasmanin dinyanin geri kalani
ve Tlrkiye agisindan olasi sonuglari ve ticaret hac-
mine etkileri blyiik 6nem arz ediyor. Ulkemizin bu
anlasma kapsami disinda kalmasi durumunda bu
durumun ABD'ye yapilan ihracat verilerine olumsuz
yansimasi bekleniyor.”

YABANCIYATIRIMLAR

Aslinda otomotiv sektdrl yéneticileri, yeni yatirim
konusunda gecen yil daha iyimserdi. Gegen yilki
arastirmada, yoneticilerin yuzde 61'i, 5 yil icinde
Tarkiye'ye yeni bir yatirrm gelmesini bekliyordu.
Oysa bu yil bu oran ylzde 55'e geriledi. Yatirm
beklemedigini belirten katiimcilarin orani gegen
yil ylizde 23 iken bu yil oranin ylzde 42'ye ¢cikmasi
ise dikkat cekici. Diger taraftan ylizde 28 oraninda
bir cogunluk halen yatirimin Avrupa’dan gelecegine
inansa da bu beklenti 3 yil icinde yiizde 15 geriledi.
Cin'den yeni yatirnm bekleyenlerin orani da disuyor.
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22 / KPMG GUNDEM - TEMMUZ / EYLUL 2015



Ozetle Avrupa ve Cinden yatinm gelmeyecegini
disUnen katilimcilarin, diger bélgelerden de yatirim
beklemedigini séylemek mimkdn.

Peki yeni yatinm igin hangi gelismeler 6nem ta-
siyor? Gegen yil Tirkiye'ye yeni yatirim gelmesinin
onundeki en dnemli engelin blyUk rakip tlkelerin
gliclniln gdsterildigini belirten Ergin Kis, “Ancak
bu yil, i¢c pazarin yetersiz olusu kayda deger bir
artisla birinci siraya yerlesti. Gegen yil arastirma-
ya katilan otomotiv Ureticilerine gore i¢c pazarin
yetersizligi her 3 kisiden 1'i tarafindan en énemli
engel olarak belirtilirken bu yil neredeyse tim kati-
limcilarin konuyla ilgili hemfikir olduklari gértliyor.”
diye anlatiyor.

YATIRIM PLANLARI

Arastirma, Turkiye'deki mevcut Ureticilerin ya-
tinmlarini strdlrecegdini ortaya koyuyor. 2013'te
toplam Uretimin 1,1 milyon, kapasitenin 1,6 mil-
yon adet ve 2014'te toplam Uretimin 1,2 milyon,
kapasitenin 1,7 milyon adet olarak gerceklestigi
otomotiv sanayinin dnimuzdeki 5 yilda Uretiminin
artacagindan sektor ydneticileri yizde 100 emin.
Katiimcilar, tGretim artisinin yaratilan kapasitenin
kullanilmasina bagh olduguna vurgu yapiyor. Bu yi-
lin sonuglarina gore kapasite artisinda daha disik
bir seviyeye dogru egilimin gozlemlendigini dile
getiren Ergiin Kis, konuya iliskin yaptigi degerlen-
dirmede, “2014'te ylzde 93'llk bir kapasite artisi
beklentisinin 2015'te ylzde 87'ye gerilemesinin,
gelecek donemde yeni ve stratejik yatirim beklen-
tilerinin azalmasindan kaynaklandigi sdyleyebiliriz.”
diyor.

Turk sirketleri tarafindan yatirim yapiimasi plan-
lanan Ulkeler arasinda ilk sirada yer alan Rusya,
krizin etkisiyle 6nceligini bir 6lclide kaybetmis
gortnUyor. Buna karsin Cin ve Dogu Avrupa dlkeleri
onemli bir artis géstermis durumda. Arastirmada
ilging bir sonug olarak géze carpan diger konu ise
Almanya’nin yatinm yapilmasi beklenen Ulkeler
arasinda bu yil ilk defa yer almasi. Bunu Erglin Kis,
soyle yorumluyor:

"Bilindigi gibi Almanya teknolojisi gelismis, isci-
lik maliyeti ylksek bir Ulke. Turkiye'deki tedarikgile-
rin de mevcut teknoloji transferi icin Alman OEM

TESVIK SISTEMINDEKI YENILIKLER

EMIRAH AKIN / KPMG TURKIYE VERGI BOLOM, DIREKTOR

2012/3305 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile kamuoyuyla
paylasilan ve 2013 Subat'inda da otomotiv sektoriine yonelik
olarak revizyon gegiren Yatirim Tegvik Sistemi’nin temel
yeniliklerini dzetleyelim:

Asgari yatinm tutarlan diisiiriildii: Tesvik belgeleri igin

gereken “asgari yatinm biiyiiklikleri” distiriildii. “Ana sanayi
yatinmlan” igin gerekli olan yatirim biiyiikligii 250 milyon TL'den
200 milyon TL'ye; bu biiyiikliik “tedarik sanayisi yatirimlan” igin
ise 100 milyon TL'den 50 milyon TL'ye indirildi. “Bdlgesel tesvik”
kapsamina girme bakimindan ise “tedarik sanayisi yatirimlan”
icin gereken asgari yatinm biiyiikliigii her yatinm bélgesi igin 1
milyon TL asag diisiiriildii.

Bazi otomotiv yatinmlan “dncelikli yatinm” kapsamina
alindi: Tesvik sisteminde dncelikli yatinmlar, nerede yapilirsa
yapilsin 5'inci bdlgede uygulanan bolgesel desteklerden
yararlanabilen yatirimlar olarak siniflandirildi. Buna gére asgari
300 milyon TL tutarindaki “ana otomotiv sanayi yatirmlan”,
asgari 75 milyon TL tutarindaki “motor yatinmlan” ve asgari 20
milyon TL tutarindaki “motor aksamlari, aktarma organlari ve
bunlarin aksamlariyla otomotiv elektronigine yonelik yatirnmlar”
tesvik sistemi cergevesinde “dncelikli yatinmlara” saglanan
desteklerden yararlanabiliyor. Oncelikli yatinmlar KDV istisnasl,
Giimriik Vergisi muafiyeti, 7 yil stireyle SGK primi isveren hissesi
destedi, yiizde 40 yatirnma katki oraniyla yiizde 80 vergi indirimi,
700 bin TLye kadar faiz destegi ve yatirim yeri tahsisi destegi
alabiliyor. Yatinmcilarin, yatinma katki oraninin yiizde 50'sini
“yatinm doneminde” kullanabileceklerini de ayrica belirtelim.

ve Tier 1 sirketlerine yaklasma planlari olabilir.
Turkiye, 6zellikle otomotiv tedarik sanayisinde
ciddi Ureticilere sahip olan bir Ulke. Dlnyadaki
ekonomik ve jeopolitik konjonktlre baktigimiz za-
man, genel hatlariyla 6nimuzdeki 10 yil icerisinde
gecmisteki kadar hizli blylyemeyecek bir Rusya
ve Cin dngorullyor. Bu ise hem bu Ulkelerdeki eko-
nomilerin kiresel platformda daha kati rekabetgi
olacaklarina hem de Turkiye gibi Ulkeler i¢in yeni
firsatlarin dogacagina isaret ediyor.” @

TTIP OTOMOTIVI NASIL ETKILER?

MURAT PALAOGLU / KPMG TURKIYE GOMRUK VE DIS TICARET, SIRKET ORTAGI

MALIYET AVANTAJI Otomotiv sektdriiniin ABD-AB arasinda
imzalanacak Transatlantik Ticaret ve Yatiim Ortakhg
Antlagmasi'ndan (The Transatlantic Trade and Investment
Partnership-TTIP) etkilenmesi bekleniyor. Anlagmayla ABD'nin
AB'ye ihrag ettigi otomotiv iiriinleri maliyetlerinin yiizde 25,5
diisecegi 6ngoriilliyor. Tiirkiye otomotiv ihracatinin dnemli bir
kisminin AB'ye yapildigi diisiiniiliirse anlasmaya iilkemizin taraf
olmamasi durumunda en biiyiik ihracat kaybinin motorlu araclar
ve parcalar alaninda yasanacagi dngoriiliiyor.

KAYBIN BOYUTU Diinya Bankasi'nin raporuna gore
Tiirkiye'nin bu anlagma disinda birakildigi bir senaryoda
yaklasik 132 milyon dolarlik bir kayip yasayacagi
ongoriiltiyor. TTIPye taraf olmak ilerleme saglayacaktir.
ihracata zarar verebilecek bu beklentiler kadar Gnemli bir
konu, uluslararasi dengelerin yeniden belirlendigi, yatirim
ortamina, standartlara ve diger kurallara dair diizenlemelerin
yapilacagi bu ligin disinda kalmanin, baska biiyiik kayiplara
yol agma olasiliginin bulunmasidir.
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TASLAK METINLER

KAMUOYUNA SUNULDU

Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan 2015'te
finansal raporlama ve
denetime iliskin taslak
metinler yayimlandi. Bu
taslak metinlerden bazilari,
TFRS 9 Finansal Araclar, TFRS
14 Duzenleyici Erteleme
Hesaplari, Kur Farklarinin
Borclanma Maliyeti Olarak
Aktiflestiriimesine iliskin
Taslak ilke Karari'ni iceriyor.

Cigdem Atilgan Latif Oylan
Mesleki Uygulama Bélimd, Mesleki Uygulama
Direktor Boluma, Mudur

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Uluslararasi

Muhasebe Standartlar Kurulu
tarafindan yayimlanmasi
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arkiye BlylUk Millet Meclisi ta-

rafindan 13 Ocak 2011 tarihinde

kabul edilen ve 27846 numaral

14 Subat 2011 tarihli Resmi Ga-
zete'de yayimlanan 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu, genel hikimleriyle 1 Temmuz
2012 tarihinde yurirltige girdi. 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu, Glkemizdeki yatinm
ortamini daha seffaf ve daha glivenilir hale
getirilmesini amagliyor. Bu uyum strecinin
bir parcasi olarak 26 Eyltl 2011 tarihli ve
660 sayill Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu'nun Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname (KHK) ile birlikte Kamu Goze-
timi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) kuruldu.

Standartlarin Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu tarafindan
Tiirkce'ye cevrilmesi

Tiirkce nihai
taslaklarin kamuoyu
goriistine agilmasi

KGK’'nin gorevleri arasinda, ulus-
lararasi standartlarla uyumlu Tirkiye
muhasebe standartlarini (TMS) ve
Tlrkiye denetim standartlarini (TDS)
olusturmak, belirlemek ve yayimlamak
yer aliyor. Uluslararasi standartlarla
uyumlu bu dizenlemelerin, Ulkemiz-
deki mevzuata kazandirilmasi igin
ilgili metinlerin TUrkceye cevrilmesi,
kamuoyu goristne agilmasi ve sonra-
sinda Resmi Gazete'de yayimlanmasi
gerekiyor. Bu yazimizda yatirimcilar
icin, henlz isletme asamasina gec-
meden, KGK tarafindan 2015 yili ice-
risinde yayimlanan Tirkiye muhasebe
standartlariyla ilgili taslak metinleri
degerlendirecegiz.

Standartlarin
Resmi Gazete'de
yayimlanmasi



Taslak metinler, KGK tarafindan ku- e TFRS 9 Finansal Araclar Taslak Metni

TFRS 9 STANDARDINDAKI

rumun internet sitesinde yayimlanarak e TFRS 14 Duzenleyici Erteleme Hesap- -

genellikle 30 gln sireyle kamuoyu go- lari Taslak Metni DUZENLEME BASL'KLAR'
ristine acihyor. 2015 yilinda kamuoyu e Kur Farklarinin Borgclanma Maliyeti

gorUsUne acllan Turkiye muhasebe stan- Olarak Aktiflestirilmesine iliskin Tas- e Siniflandirma ve Olgme
dartlariyla ilgili taslak metinlerden bazilari lak ilke Karari * Riskten korunma muhasebesi

e Dedger distklugu

asagidakileri iceriyor:

TFRS 9 FINANSAL ARACLAR

— TASLAK METNI
v ¥ * DU i olup TMS 39 standardinda yer alan gerce-
” + 0O0-= e Siniflandirma ve Olgcme ge uygun deger riskinden korunma, nakit
— < . + (001 * Riskten Korunma Muhasebesi akis riskinden korunma ve yurtdisindaki
b L e ) > o + e Deger DUsUkIUgu isletmede bulunan net yatirnm riskinden
f, ": !_j % = x 00«1 korunma iliskilerini muhafaza ediyor. Yeni
Nelirs' X 4 * 001 Uluslararasi Muhasebe Standartlar gereklilikler uyarincaTMS 39 standardinda
% o X 4 "i I' - S Kurulu (IASB), “UMS 353 Finansal Araclar: bulunan finansal riskten korunma isleminin
x> * f + U] « 7t Muhasebelestirme ve Olgme” standardi- etkinligi degerlendirilirken kullanilan sayisal
: . + 16 nin degistirilmesi kapsaminda 2005 yilinda aralik (%80-125) kaldiriliyor ve degerlendir

TFRS 14 DUZENLEYICI
ERTELEME HESAPLARI

IASB, 2012 yilinda tarifesi
diizenlenmis faaliyetler lizerine
kapsamli bir proje baslatti. IASB

icin halihazirda genel kabul
gore muhasebelestirdikleri
muhasebelestirmelerine izin
veriyor. Bu standart 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik
erken uygulamaya izin veriliyor.
standardin Tiirkge metni TFRS
standardi nihai taslak olarak

Resmi Gazete’de yayimlanmasi
bekleniyor.

projenin bir pargasi olarak tarife
diizenlemesi kapsaminda belirlenen
bir fiyattan veya tarifeden miisterilere
mal veya hizmet sunan isletmeler igin
bir standart yayimladi. Bu standart

ilk kez UFRS uygulayacak isletmeler

gdrmiis muhasebe prensiplerine

diizenleyici erteleme hesaplarini
UFRS'ye gecislerinde ayni sekilde

hesap donemleri icin gecerli olup
KGK tarafindan yukarida belirtilen
14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari

yayimlandi. ilgili nihai taslagin gerekli
prosediirler uygulandiktan sonra

|

bir proje baslatti. Bu kapsamda UFRS 9
Finansal Araclar standardinin nihai hali 24
Temmuz 2014 tarihinde IASB tarafindan
yayimlandi. Nihai standart finansal araclara
iliskin siniflandirma ve 6lcme, deger du-
sUkIG@u ve riskten korunma muhasebesi
hususlarini diizenliyor. Ayrica standardin
zorunlu yUrQrltk tarihi, 1 Ocak 2018 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
olarak yeniden belirlendi.

Bu gelismelere paralel olarak UFRS 9
standardinin farkli asamalarda IASB tara-
findan yayimlanan versiyonlari, KGK tara-
findan mevzuatimiza kazandirildi. Ayrica
7 Nisan 2015 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan tebligle TFRS 9 standardinin yi-
rarllk tarihi, 1 Ocak 2018 tarihine ertelendi.
Asagdida nihai taslak TFRS 9 standardinda
yer alan siniflandirma ve dlgme, deger du-
sUkIGgu ve riskten korunma muhasebesi
hususlarina iliskin dizenlemeleri genel
olarak degerlendiriyoruz.

Siniflandirma ve dl¢me: TFRS 9 Finan-
sal Araglar standardinin ilk safhas, finansal
varliklarin ve yukumliliklerin dlctlmesi ve
siniflandiriimasina iliskin yeni htkimler
getirdi. Bu safhayla getirilen degisiklikler,
esas olarak finansal varliklarin siniflama
ve Olcimuyle gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilarak 6lcllen olarak
siniflandirilan finansal ytkdmltltklerin &l-
climint etkiliyor. ilgili diizenlemeler, bu
tlr finansal yukdmldliklerin gergege uygun
deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin
olan kisminin diger kapsamli gelir tablo-
sunda sunumunu gerektiriyor.

Riskten korunma muhasebesi: Proje-
nin bu safhasinda yayimlanan diizenleme-
ler, yeni riskten korunma muhasebesi ge-
rekliliklerini belirtiyor. Yeni riskten korunma
muhasebesi prensiplere dayali bir model

me i¢in sayisal bir aralik belirtilmiyor.
Deger dusukligi: Projenin deger
disuklagune iliskin kismi, deger disuk-
laguyle ilgili Gnemli degisiklikler getiriyor.
Bu kapsamda yeni dizenlemeler, TMS 39
standardinda var olan “gerceklesen zarar

modelini” “beklenen zarar modeli” ile de-

Qgistiriyor.

TMS'YE YONELIK ILKE KARARI

TMS 23 Borglanma Maliyetleri standar-
di, amaclanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun
bir streyi gerektiren varliklar icin bor¢lanma
maliyetlerinin muhasebelestirilme esaslarini
duizenliyor. TMS 23, yabanci para cinsinden
borclanmalardan kaynaklanan kur farklarinin
ne dlclde faiz maliyetinin dizeltmesiyle
ilgili oldugunun belirlenmesine yodnelik ola-
rak acik bir hikim icermiyor. Bu nedenle
isletmeler arasinda uygulamada farkliliklar
olabiliyor. Bu ilke karariyla isletmelerin mu-
hasebe politikasi olarak donemsel yaklasim
veya kimdlatif yaklasim modelinden birini
belirleyerek kullanmasi amaglaniyor.

Dénemsel modelde yabanci para cinsin-
den faiz maliyetinin fonksiyonel para birimi-
ne cevrilmesiyle bulunan tutar, dogrudan
borclanma maliyeti olarak kabul edilmedi-
ginden yapilan diizeltme, anaparaya iliskin
kur farklarinin bir kismi ya da tamamiyla
sinirli oluyor. Kiimdilatif model ise dénemsel
modelden farkli olarak butinsellik prensi-
bine dayaniyor. Aktiflestirilecek borclanma
maliyeti hesaplanirken, faiz maliyetinde sa-
dece cari donemde ortaya ¢ikan anaparaya
iliskin kur farkina goére aktiflestirilmiyor. Ge-
rekli aktiflestirime yapilirken énceki donem-
lerde ortaya cikan ve aktiflestirilemedigi
icin kur farki zarari olarak giderlestirilen kur
farklari kimulatif olarak dikkate aliniyor @
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DENETIM KOMITELERININ
GUNDEMINDE NELER VAR?

KPMG Denetim Komitesi Enstitiisii, Miami‘de

11.Yilhk Denetim Komitesi Konferansi'ni gerceklestirdi.
Denetim sektorlinin nabzini tutan konferansta komitelerin
gindeminde one cikan basliklar tartisildi. Yonetim kurullarinin
odak noktalarinin netlestiriimesi, seffafligin artirilmasi ve
kUresel beceri, 6n plana ¢ikan konulardan bazilariydi.

Murat Alsan

Denetim BolUm Bagkani,

Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com
T +90216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Bolumu, Madir

E: loylan@kpmg.com
T +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

PMG Denetim Komitesi Enstitisi (KPMG DKE),
uzun dénemde kurumsal deg@er yaratiimasina
ve yatirmcilarin glveninin muhafaza edilme-
ine yardimci olmak igin basarili bir kurumsal
yonetim yaklasimi destekliyor. Bunun icin KPMG DKE,
yoneticilerin ve is dlinyasi liderlerinin karsilastigi zorluklar
yonetebilmesi ve slrekli gelisimin tesviki igin onlarla birlik-
te calisiyor. KPMG DKE, bir denetim komitesi gbziinden
belli konularda uygulanmasi mimkin dastnce liderligi
saglamayi esas alir. Bu konularin arasinda risk ve strateji,
insan kaynaklari ve teknoloji, kiresellesme ve uyum,
finansal raporlama ve denetim kalitesi dnem arz ediyor.
Bu yazimizda KPMG DKE tarafindan Miami'de dizen-
lenen 11.Yillik Denetim Komitesi Konferansi'nda tartisilan
ve denetim komitelerinin nabzini tutan bazi hususlari
aktararak sizlere rehberlik saglamayl amacladik. Bu yil
gerceklesen konferansta yonetim kurullarinin odak nok-
talarini netlestirmesi, seffafligin artinimasi ve kiresel
beceri 6n plana ¢ikan konulardan bazilariydi. S6z0 edilen
konular belirlenirken konferans katilimcilariyla yapilan
anketler kullanildi.

ODAK NOKTALARI NET Mi?

Yatirim fonlarinin proaktif tlrev fon kampanyalarinin
yayginligi ve bu kampanyalarin basarisi cogu yénetim
kurulunun dikkatini gekiyor. Katilimeilarin yizde 40 ndan
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fazlasi 1 tarafindan yonetim kurullarinin sorumluluklarinin
derinlestirildigini ve bu sorumluluklarin geleneksel géze-
tim roliinUn Gtesine gectigi belirtildi. Degisimin nedeni,
yatinmecllarin isletmelerin strateji ve operasyonlarina iliskin
hususlara éncelik vermesi olarak gésterildi. Katilimcilardan
biri, rollerinin gecmise gore tamamen degistigini ve sade-
ce stratejiden ziyade stratejilerin uygulanmasina da nemli
bir zaman ayirdiklarini soyledi. Yatinmcilar ve hissedarlar,
yonetim kurullarinin isletmelerini etkileyen gelismelerin
tamamen farkinda olmasini bekliyor. Ayrica isletmelerin
yaptidiisi, neden yaptigini acikga ifade etmelerinin gerek-
liligi de konferanstan gikan diger 6nemli bir husus oldu.

ONE CIKAN ADIMLAR

Konferans, yénetim kurullarinin yatirnmcilarin ve his-
sedarlarin beklentisini karsilamak igin atabilecegi bazi
adimlari da 6ne cikardi. Yonetim kurullarindan beklenen
sadece isletmenin stratejisini anlamak degil, stratejinin
nasil uygulanacagina da hakim olmak. Zaman iginde
stratejinin uygulanmasinin, stratejinin ne oldugundan
daha énemli hale geldigi belirtiliyor. ikinci adim, islet-
melerin yatinmci ve hissedarlarla iletisim kanallarini agik
tutmasi ve onlarin beklentilerini anlamasi olarak ifade
edildi. Bunu yaparken genel olarak sirketlerin yatinmeci
iliskileri birimlerinin bilgi yayimlarken iyi ¢alistiklarini ama
yatinmecilardan gelen “olumsuz” bilgileri degerlendirme-
de o kadar iyi olmadiklari aktarildi. Uciincii adim olarak
yonetim kurulu bilgi kanallarinin artirilmasi gosterildi.
Bunu yaparken de bagimsiz bilgi 6nem kazaniyor. Burada
yonetim kurulunun sirket hakkinda sadece yonetimden
gelen degil, tamamen bagimsiz bilgi alabildiginden emin
olmasi gerektigi ve yonetim kurulunun agik bir sekilde




daha fazla farkli kanallardan bilgi alma talebi konusunda
istegini acikca ifade etmesi gerektigi vurgulandi. Katilimeilar,
yonetim kurullarinda her zaman fikir birligi olmasindansa
cesitliligin ve yeni fikirlerin mevcut olmasinin 6nemine de
degindi. Son adim olarak ise yonetim kurullarinin zor sorulara
cevap vermeye hazir olmasi gerektigi ifade edildi. Yatinmci-
larin belli donemlerde isletmeye énemli sorular soracaginin
alti gizilerek iyi hazirligin énemine dikkat cekildi. iyi hazirlik
icin etkin odaklanma ve yénetim kurullarinin gérevlerini
zamaninda yapmasi gerekiyor.

DAHA FAZLA SEFFAFLIK

Finansal tablolarda dipnot agiklamalarinin gerekenden
fazla yer almasi, sirketler, yatinmecilar, diizenleyici kurumlar
ve denetim komiteleri igin sorun olmaya devam ediyor. Buna
neden olarak dipnot agiklamalarinin isletmenin kosullarini
yansitmamasi ve tekrarlayici olmasi gdsteriliyor. Katilim-
cilardan biri, dipnot agiklamalarinin diizenlenmesinin zor
oldugunu ama bu konuda elde edilen faydanin ve tesviklerin
de ¢ok az oldugunu ifade etti.

ABD Menkul Kiymetler Borsasi (SEC) ve Finansal Mu-
hasebe Standartlari Kurulu (FASB) dipnot agiklamalarinin
etkisini artirmak igin bazi tesvik edici adimlar atiyor. Fakat
bu adimlarin, kisa dénemde ¢dziime doénlismesi beklen-
medigi icin sirketlere bu konuda énemli bir gorev distyor.
Dipnot agiklamalarina iliskin gelismeler, tlkemizdeki bu
alandaki tartismalari da yakindan ilgilendiriyor. Ctnka farkl
paydaslar tarafindan dipnot agiklamalarinin etkisinin artiril-
masl isteniyor.

Dipnot agiklamalarinin diizenlenmesi, sirket igin énemli
oldugu zamanlarda denetim komitelerinden yararlaniimasi
da s6z konusu. Katilimcilardan biri, proaktif yaklagimla dipnot
aclklamalarinin gereksiz, gincelligini yitirmis ve énemsiz
bilgilerin cikarilarak dizenlenmesinin degerli bir calisma
oldugunu belirtti. Ayni katiimci iyi dizenlenmis dipnot
aciklamalarinin isletmenin resmini daha iyi cizecegini dile ge-
tirdi. Dipnot aciklamalarinin gelistiriimesinin bitin denetim
komiteleri tarafindan tartisiimasi gereken bir konu oldugu
Gzerinde mutabik kalinmasi dikkat cekiyor. Katilimcilara
gore isletmelerin finansal agiklamalarinin diizenlenmesinin
onundeki engeller arasinda diizenleyici kurumlardan gelecek

olasi tepkiler ve yasal yikimlulik sorunlari yer aliyor. Ek
olarak elde edilecek sinirli fayda ve yatirimcilarin bu konuya
O6nem vermemesi de engeller arasinda sayiliyor.

Seffafligin artinimasina iliskin olarak dikkat cekilen diger
bir alan ise kapsami genisletilen denetim komitesi ve de-
netci raporlari olarak karsimiza ¢ikiyor. Kapsami genisletilen
denetci raporlar denetim komiteleri igin de bir hareketlilik
getirdi. Bunun nedeni, yeni raporlarin denetim komitelerinin
faaliyetlerinin i¢ ylzUinu yatinmcilara ve diizenleyici kurum-
lara daha fazla anlatacak olmasidir.

RAPORLAR ONEMLI

Diger bir katiimci ise denetim komitesinin faaliyetlerine
iliskin aciklamalarin en yararli bilgi olacagini ama denetim
komitelerinin bu aciklamalari verirken tekrarlayici ve bir
birinin aynisi agiklamalardan kaginmasi gerektigini belir
tildi. 2014 Denetim Komitesi Seffaflik Barometresi yayini
bununla ilgili olarak denetim komitelerinin 2012 yilindan
itibaren bagimsiz denetgilerin gozetimi dahil olmak Gzere
gorevleri hakkinda degerli agiklamalarda bulunduklarini not
edildi. Ek olarak, denetim komitelerinin Amerika, Avrupa
Birligi ve diger Ulkelerdeki kapsami genisleyen bagimsiz
denetci raporlarina iliskin gelismelerden haberdar olmalari
gerekiyor. Bu gelismeler, Uluslararasi Denetim ve Glivence
Standartlar Kurulu (IAASB) tarafindan 2011 yilinda haya-
ta gecirilen Denetci Raporu Projesi'nden kaynaklaniyor.
Bu projenin bir parcasi olarak yayimlanan yeni UDS 701
Bagimsiz Denetci Raporunda Temel Denetim Hususlarinin
iletisimi standardl, belli hususlara denetci raporunda yer
verilmesini gerektiriyor. Yeni raporlarda énemli muhasebe
hususlarinin ve isletmenin finansal tablolarinin disinda
kalan bilgilerin de degerlendirilmesi gerekebilecek. Genis-
letilmis raporlarin savunuculari, yeni raporlamanin bugtn
kullanilan olumlu/olumsuz yaklasimina alternatif olarak
yatirimei glvenini artiracagini disindyor. Ayrica katilimellar,
bu raporlarin denetcinin rollinin daha iyi anlasiimasina da
katkida bulunacagi gorisiinde @

1- Anket, KPMG'nin 11. Denetim Komitesi Konferansi'na katilan 110 denetim
komitesi tyesi ve diger yoneticilerle gerceklestirilmigtir.

KURESEL BECERI

ACILIMLARA ONEM VERILIYOR Jeopolitik risklerin artmasina ve gelismekte olan
pazarlarn yavaslamasina ragmen uluslararasi pazarlara ulagsmak bir gereklilik ve temel
bir is stratejisi olmaya devam ediyor. Biiyiik ve kiigiik sirketler, yeni miisteriler kazanmak
ve satiglanini artirmak icin uluslararasi acilimlara 6nem veriyor. Ancak risk-kazang
denklemi, kiiresel liderligin diististiyle yeniden sekillenen jeopolitik diizlemde, su an
“birbirinden farkl piyasalar” olarak gdriinen gelismekte olan piyasalarin varligi ve
piyasalardaki artan devlet miidahaleleri ile ciddi anlamda degisti.

ZORLUKLAR GESITLILIK GOSTERIYOR Buna bagli olarak gelismekte olan pazarlardaki

zorluklar, cesitlilik gosteriyor. Bu zorluklarin arasinda yatirim kararinin alinmasi, dogru
is gliciinden yararlaniimasi ve diizenleyici ¢evrenin anlasiimasi olarak siralanabilir.
Konferansta da yonetim kurullarinin kiiresel yetkinliklerini giiglendirmelerinin dnemi
ve bunun igin gerekli olan unsurlar tartisildi. Yonetim kurullarinin kiiresel yetkinligi,
liclincii taraflardan veya bagimsiz danismanlardan yardim alinmasi, dis pazarlarin ve
operasyonlarin ziyaret edilmesi ve yerel is birim liderlerinin deneyimlerinden dogrudan
yararlanilmasi gibi bagliklar bu unsurlar arasinda siralanabilir.
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KPMG TURKIYE INSAAT YONETICILERI ARASTIRMASI

Insaatin

ARASTIRMA

\

9 BASLIKTA e

2015

INSAATIN
YENI ROTASI

KPMG Tiirkiye, “2015 Tiirkiye insaat Yoneticileri
Arastirmasi”’nin ikincisini yayimladi. Sektor yetkilileri igin
onemli mesajlarla dolu olan arastirmada, insaat ve altyapi
sektorlnu etkileyen kritik faktorler de masaya yatirildi.

FAALIYETLERI her zaman oldugu gibi ingaat ve altyapi
ETKILEYEN sektoriine olan talebin temel girdisini
FAKTORLER olusturuyor. Gortstiigiimiiz firmalar da
“2015 in§aat Yoneticileri bu durumu ajandalarinda 6n siralara
Arastirmasi”nda, ingaat sektoriinii koymus durumda. Yaptigimiz goriismelerde,

Rusya’nin iginde bulundugu krize ragmen
2014 yilinda yasanan toparlanmanin, orta
ve uzun vadede daha biiyiik bir ivmeyle
gergeklesecegdi Gimidinin hakim oldugu

etkileyen konulardan hangilerinin bu
sektdrde faaliyet gosteren sirketlerin
yoneticilerinin ajandasinda daha fazla

ismail Onder Unal Engin Olmez yer aldigini sorguladik. Alinan cevaplar . A . ;
o ) ] . LD o gbézlemledik. Diger dnemli bir husus ise

Denetim, Sirket Ortag@i Denetim, Kidemli Mudur degerlendirildiginde, sektdriin orta ve enerjiye olan talebin her gegen giin daha
E: iunal@kpmg.com E: eolmez@kpmg.com uzun vadede etkilenecegi en dnemli ; --
T +90 216 681 96 23 T +90 312491 72 31 faktdrler. “Kiresel ekonomik biiviime” da artmasindan kaynakh olarak yeni enerji

+90 232 464 20 45 M: +90 532 560 57 69 aktorler, uresefekonomik buyume -, - kaynaklarina ulagim gabalarinin giderek
M: +90 533 270 32 61 “makroekonomik planlar-2023 hedefleri” daha dnemli bir hale gelmis olmast...

ve “yeni enerji kaynaklarina erisim” olarak Bunun da orta ve uzun vadede firsatlari

karsimiza gikti. Ulkemizin demografik yapisi, beraberinde getirecegi goriisii hakim.

- GONDEMDEKI KONULAR

nsaat ve altyapi sektor(, yaratti§i katma de-

gerle Tirkiye'nin lokomotif ve stratejik sek- Kuresel ekonomik biyiime
torlerinden biri olarak 6n plana cikiyor. KPMG Makroekonomik planlar - 2023 planlar hedefleri

Tirkiye olarak ikincisini yayinladigimiz “2015

Turkiye insaat Yéneticileri Arastirma Raporu”nu
aclklama amacimiz, Turkiye'nin 2023 hedeflerine

insaat sektorii perspektifinden bakarak hedef ve
firsatlari 6ne gikarmak ve mevcut hedeflere ulas-
manin énindeki engellere de deginerek sektdre

onculik yapmaktir. Bu amagla 6nde gelen taah-
hat sirketlerinin gindemindeki dnemli konulari
arastlrd|k. Bu gergevede ingaat yéneticileri ve Piyasa riskini azaltmak icin daha buyik hiikiimet destekleri
profesyonelleriile “firsatlar” ve “gelistirimesi W 1. oncelik
gereken alanlar”i belirleyebilmek icin 9 baslik -~
altinda gortismeler yaptik.

tirtilebilirlik v in girisimler

Diger (Liitfen belirtiniz)

Grafikler: Ingaatin Rotasi | KPMG Tiirkiye Insaat Yéneticileri Arastirmasi 2015
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Katilimcilarin

0/0 83'Une

gore, yurtdisindaki
projeler daha cazip.

CAZIP PAZARLAR

Sirketlere orta ve uzun vadede hangi

pazarlardaki projelerin kendileri

icin daha cazip oldugunu sorduk.
Gorlstiigiimiiz firmalarin yiizde 83’ yurtdigi
pazarlarin kendileri i¢in daha uygun oldugunu
belirtti. Aldi§imiz cevaplari inceledigimizde iki
temel nedenin n plana ¢iktigini gériiyoruz:
“Pazar bilyiikligii” ve “kar marj”. Goristigiimiiz
ingaat ve altyapi firmalari, belirli bir doygunluga
ulasan Tiirkiye altyapi ve ingaat pazari igin
rekabetin ¢ok yiiksek oldugunu ve bunun da kar
marjini olumsuz etkiledigini belirtti. Bu sebeple
rekabetin daha az yasandigi bakir pazarlara
giderek kar marjinin daha yiiksek oldugu
projeleri kovalamanin kendileri igin daha cazip
oldugunu belirtiyorlar. “Finansmanini saglayanin
yurtdisinda isi hazir..."” Bu sézler, gériistiigiimiiz
firmalardan bir tanesinin iddial sayilabilecek

insaat sektdrii, biiyiimeyi

engelleyecek krizlerden endise
duyuyor. Arastirmadan ¢ikan sonuclarda
da bu hissediliyor. Goriistiigiimiiz
sirketlere 2015 yilinda karsilagmaktan
cekindikleri en biiyiik 2 engelin ne
oldugunu sorduk. “igsel ve dissal siyasi
krizler”, diger basliklara nazaran en gok
endise duyulan unsur olarak karsimiza
cikti. Veriler degerlendirildiginde, 2015
yiliigin hedeflenen biitce rakamlarina

ulasilmasindaki en biiyiik tehdidin

de siyasi krizler olarak goriildiigii
soylenebilir. “Yurtdigi finansal kriz” ve
“yurtici finansal kriz”, gerek finansman
gerekse nakit akisi agisindan insaat
firmalarinin 2015 yili hedeflerine iliskin
bir diger tehdit unsuru olarak karsimiza
cikiyor. Projelerin birgogunda finansman
yiikiiniin kendilerinin {izerinde oldugunu
ileten insaat firmalari, olasi bir finansal
krizde hem finansman bulmakta
zorlanabileceklerini hem de tahsilatlarda
sikintilar yasayabileceklerini belirtiyor.

yorumuydu. Burada dikkatimizi ceken bir diger
husus, belirli bir alanda uzmanlasmis firmalarin
yurtdigi ve yurtici pazarin kendileri igin ciddi bir
fark yaratmadigini belirtmeleri oldu. Konuya gére
degdismekle birlikte uzmanlagmanin karar verme
siirecinde “pazar biylikligi” ve “kar marji” gibi
kisitlarin etkilerini azalttigi goriiliiyor.

HANGI PROJELER DAHA CAZIP?

AFRIKA VE KORFEZ’E YAKIN TAKiP

insaat sirketlerinin yurtdisi pazarlarda en cazip olarak
gordiigli bolge, “Korfez Bdlgesi” olarak karsimiza gikti.
Gerek proje sayisinin goklugu gerekse tahsilatlarin sorunsuz
bir sekilde gerceklestiriliyor olmasi Kérfez'i Afrika’ya nazaran bir adim
one cikariyor. Ancak Afrika da cazip bulunan pazarlar arasinda...
Afrika kitasi 6zelinde yaptigimiz analizi detaylandirmamiz gerekiyor.
Afrika’da 6ne cikan iki bolge var. Birincisi Arap Bahari'nin etkilerinden
yavas yavas kurtulmaya calisan Kuzey Afrika. Arap Bahari insaat
sektdriinii onemli bir krizle kargi karsiya birakmisti. Cezayir ve Fas'in
toparlaniyor olmasi, birgok proje firsatini da beraberinde getiriyor.
Diger onemli pazar ise bakir topraklari, zengin maden kaynaklari

ve altyapisiyla olan ihtiyaci ile Sahra Alti Afrika'si. Nijerya, Gana,
Mozambik ve Zimbabve, bu ¢ercevede dne ¢ikan iilkeler. Afrika ile ilgili
tek problem siyasi istikrarsizlik degil. Cin'in gelistirmis oldugu iligkiler

Yurtici projeler

cok uzun bir ge¢cmise dayaniyor ve Afrika pazarinda miicadele etmek
icin Cinli firmalarla rekabet etmek gerekiyor. Kalkinma bankalarinin
kredileriyle desteklenen bu iilkelerde finansman, siyasi istikrarsizlik ve
Cin ile rekabetten sonra ikinci planda kaliyor.

B 1. 6ncelik
W 2. 6ncelik
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ARASTIRMA

i . O B

CAZiP SEKTORLER

Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi’'nin Altyapi Sektorii raporuna
gore kdpri, yol ve otoyollar igin 2012 yilinda

Ulagim — koprd, yol, demiryolu ve otoyol

5,6 milyar TL olan yillik yatirim tutari, 2022 yilinda 16,8
milyar TL'ye ulagacak. Ayni tarihler i¢in demiryollarina
gerceklestirilecek olan yatirim tutarinin 1,3 milyar
TL'den 4,5 milyar TL'ye ulasacagi dngoriiliiyor. Yurticinde
2014 yilinda altyapi pazarindaki firsatlarin biiyiik bir
cogunlugunu ulagim projeleri olusturdu. Enerjiye olan
talep altyapi projelerini de tetikliyor. Gerek hidroelektrik,
jeotermal elektrik, riizgar enerjisi santralleri ve ¢evrim
santralleri gerekse de niikleer elektrik {iretim santralleri,
sektdre yeni bir calisma alani kazandirmis durumda.

PROJELERIN
ONUNDEKI
ENGELLER
Goriigme yaptigimiz
firmalara, altyapi projelerinin
hizlanmasinin oniindeki engellerin
neler oldugunu sorduk. “Kamu
tarafindan biitceleri karsilanmayan
islerde finansman saglamaktaki
zorluklar” ve “biitgesi devlet tarafindan
karsilanan iglerde 6denek yetersizligi”
projelerin dniindeki en 6nemli engel
olarak goriiltiyor.”Onceliklendirme
yapiimadan tiim projelerin ayni anda
hayata gecirilmesi” ve “ihale sonrasi
siireglerde yapilan degisikliklerden
kaynakli olusan giivensizlikler” de
ayrica hiz kesici diger unsurlar olarak
karsimiza gikiyor. Firmalar, seffaf

ve adil bir ortamda rekabet etmek
istediklerini belirtiyor. ihale sonrasinda,
isin niteliginde ve finansman kosullarinda
yapilan degisikliklerin, firmalarin rekabeti
ayni diizeyde yapmasina engel olmasi
konuya iliskin olarak sikca dile getirilen
bir husus oldu. Ek olarak ihalelerde dogru
fiyatlandirmanin yapiimasina engel oldugu
gibi bundan daha sonra yapilacak olan
ihalelerde rekabet etmek isteyehilecek
firmalarin cesaretini kirabilecek olmasi
arastirma sonucundan ¢ikarabilecegimiz

bir diger yorum. Arastirma kapsaminda
gorlstigiimiiz sirket yoneticilerinin
onerisi, biiyiik ¢capli projelerin ihale
siireclerinde fizibilite ve proje planina
daha fazla zaman ayrilmasinin daha
rekabetci bir ihale siireci olusmasini
destekleyecedi yoniinde. Bu durum,
sonradan yapilacak proje degisikliklerini
de sinirlandiracag gibi ihale sahibi kurum
acisindan da zaman ve biitce tasarrufu
saglayacaktir. Finansman yetersizligi
karsimiza ¢ikan diger 6nemli unsurlardan
birisi oldu. “Kamu tarafindan biitceleri
karsilanmayan islerde finansman
saglamaktaki zorluklar”, projelerin
biiyiikliikleri de gdz oniine alindiginda
onemli bir engel olabiliyor. Ozellikle
bilyiik ve biitgesi devlet tarafindan
karsilanmayan altyapi projelerinde én
hazirlik ¢calismalari biiyiik 6nem arz
ediyor. Siiregteki belirsizliklerin miimkiin
oldugunca azaltilmasi, kritik bir Gneme
sahip oluyor. Gerek belirsizliklerin fazla
olmasi gerekse projenin planlanis sekli,
finans kuruluglarinin projelere bakis agisini
onemli diizeyde etkiliyor. Bankalarca
muteber projelerin tasarlanmasi, biitgesi
devlet tarafindan kargilanmayan projelerin
hayata gecebilmesinde hayati bir ineme
sahip oldugu katiimcilar arasinda yaygin
goris olarak karsimiza gikiyor.

Devlet tarafindan biitgeleri karsilanmayan islerde finansman saglamaktaki zorluklar

Ihale sonras! sireglerde yapilan degisikliklerden kaynakli olusan gtivensizlikler

Biitcesi devlet tarafindan karsilanan islerde ddenek yetersizligi

Onceliklendirme yapilmadan tiim proejelerin ayni anda hayata gegirilmesi
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W 1. oncelik
M 2 6ncelik

ULUSLARARASI
PAZARLARDA BASARI
Goriistiigtimiiz firmalar

uluslararasi arenada daha

fazla pay yakalayabilmek i¢in finansman
konularinda destekler bekliyor. Burada
beklentiler, Eximbank'in daha aktif gorev
tistlenmesi yoniinde odaklaniyor. Firmalar
ihalelerine bagvurduklariidarelere,

finansman kaynaklariyla birlikte gitmek istiyor.
Gorlistigtimiiz firmalanin yoneticileri, Ginli
miiteahhit firmalarin, bu ¢alisma modelini gok
etkin kullandigini ve finansmani saglanmig
tekliflerle ihalelerde yarigiyor olmalarinin
avantajini kullanarak ihalelerde bir adim dne
gegtiklerini belirtiyor. Firmalarin odaklandigi
diger nokta ise tasarim. Tasarim ¢aligmalarinin
yurtdigindan saglaniyor olmasi kar marjindaki
kaybin temel sebebi. Firmalarimiz, ihale
slireclerine sartname yazimi agsamasinda
miidahil olmalari gerektigini belirtiyor.
Gorlistigimiiz firmalarda ingaat malzemesi
sektdriiniin daha da giiclenmesinin yurtdisinda
yapilacak ingaat projeleri igin cok dnemli
oldugu genel kani olarak karsimiza ¢ikiyor.
Goriistiiglimiiz firmalar ayrica yurtdiginda
eliliklerimizin etkin oldugu bdlgelerde
calisirken cok rahat ettiklerini iletiyor.

Her 100 katilimcidan

75| finansman
konularindaki
desteklerde
lyilestirmeler bekliyor.



ENERJIDE HEDEFLER SORGULANIYOR
Oniimiizdeki dénemde enerji sektériinde
2 niikleer santralin kurulmasi, yenilebilir
enerjideki payin yiizde 30'lara ¢ikmasi,
toplam kurulu giiciin ise 57 bin MW'tan
125 bin MW'a ¢ikarilmasi hedefler
arasinda. Gorlistiigiimiz firmalar hedeflere
ulagiimasinin zor oldugu yoniinde goriis
bildirdiler. Kapasite tarafinda niikleer
santraller tamamlanmadan toplam
kapasitenin 57 bin MW'tan 125 bin MW'a
cikabilmesinin de miimkiin olmayacagi

SEKTOREL HEDEFLER GERCEKCI MI?

sorunlara ragmen hedeflere ulasilabilecegi

goriisli hakim.

SAGLIKTA BUYUK PROJELER Oniimiizdeki
donemde 22 ilde 38 bin yatakli hastanelerin

olusturulmasi planlaniyor. Goriistiigiimiiz

firmalarin birgogu saglik sektériine yonelik

hedeflere ulasmanin beklenenden daha
uzun siirebilecegi yoniinde goriis bildirdi.
Elestiriler projelerin finansi esnasinda
yasanan zorluklar, projelerin tek seferde
finanse etmek igin gok bilyiik olmasi ve
cevresel etkilerinin yeteri kadar analiz

goriisii hakim.

ULASIMDA FINANSMAN KRITiK

Ulagim sektdriine yonelik 3. havaalani,

hizli demiryolu sisteminin 10 bin km'ye
cikariimasi, Kuzey Marmara Otoyolu gibi
projeler s6z konusu. Otoyollarin da 7 bin 500
km'ye ¢ikarilmasi planlaniyor. Goriistiigimiiz
firmalarin tlimi, ulagim alanindaki bu
hedeflerin ulasilabilir oldugunu gdriisiinde.
Ancak belirli noktalarin gelistiriimesi
gerektigini de belirtiyorlar. Finansmanin her
zaman kritik bir konu oldugu, finansman
sorunu ¢oziildiigi siirece diger tim

edilmemesi noktalarinda toplaniyor.

KENTSEL DONUSUM DAMGASI
Goriistigiimiiz firmalarin timi konutta

20 yil iginde 400 milyar dolarlik kentsel
doniisiimiin gergeklesmesi hedefinin
ulagilabilir oldugunu diisiiniiyor. Ancak
hedeflere ulasiliyor olmasinin ekonomik
etkileri konusunda bir fikir birligi yok.
Kentsel doniisiim projelerinin ekonomik
acidan 6nemli bir faaliyet kolu oldugunu
belirtenler oldugu gibi makroekonomik
acidan bu yatinmi kaynaklarin israfi olarak
degerlendiren bir kesim de mevcut.

UZMANLASMA
HEDEFLERI

Gortstligimiiz firmalarin
biyik bir cogunlugu teknolojik
ingaat alaninda uzmanlasmayi hedefliyor.
Gerek kar marjinin daha yiiksek olmasi
gerekse o yonde gelen taleplerin daha
fazla olmast, firmalari teknolojik insaat
yoniinde uzmanlagsmaya yonlendiriyor.
Oniimiizdeki sirecte tilkemizde yapiimasi
planlanan veya halihazirda ihale edilmis
ama tamamlanmamisg projelerin bircogu
uygulanan yontemler itibariyla klasik
miteahhitlik projelerinden Gteye gecerek
teknolojik gelismelerden ve firma
uzmanligindan énemli derecede etkilenen
projeler haline gelmis durumda. Yakin
zamanda ihale edilen 3. k6pri,

3. havalimani ve enerji ihtiyacina yonelik
insaat talepleri (ntikleer, hidroelektrik

ve riizgar enerjisi santralleri) firmalarin
teknolojik ingaata neden yatirim yapmak
istedigini agikga ortaya koyuyor.

YATIRIM BEKLEYEN

ALANLAR

Firmalarin gelistirmek

istedikleri becerilere
baktigimizda, “proje yonetimi
becerilerinin artirimasi” ve “raporlama
ve kontrol becerilerinin gelistirilmesi”
konulari karsimiza gikiyor. Proje yonetim
becerilerinin artinlmasi, KPMG'nin
2013 yilinda gerceklestirdigi ingaat
arastirmasinin da bulgularindan
biriydi. Maliyet baskisi altinda olan
kiiresel ingaat firmalari, proje yonetim
becerilerini gelistirerek maliyetler
lizerindeki kontrollerini artirmak ve

Proje yonetimi becerilerinin artiriimasi
ERP veya BT altyapisinin gelistiriimesi

Raporlama ve kontrol becerilerinin gelistirilmesi

Teklif kalitesi ve fizibilite becerilerinin artirlmasi

Finansman saglama becerilerinin artirnimasi

Hukuki yetkinligi gelistirilmesi

tahmin edilmemis olan maliyetleri
engellemek istiyordu. Bu durum, su

an Tirkiye'de de ayni sekilde gecerli.
Firmalar projelerini daha yakindan takip
etmek ve tiim siireci kontrol edebilmek
istiyor. Raporlama becerilerinde yetkinlik,
firmalarin proje ydnetim becerilerindeki
beklentileriyle paralel ortaya ¢ikan

bir konu. Ancak gerek Tiirk Ticaret
Kanunu'ndaki degisiklikler gerekse
Kamu Gozetim Kurumu, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu gibi diizenleyici kuruluglarin
talepleri, bu ihtiyaci ihtiyari olmaktan
ctkarmig durumda.

%25

Vergi planlamasi becerilerinin gelistiriimesi

W 1. dncelik
B 2. oncelik
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ENERJI
PIYASASINDA
TS ISO/IEC
STANDARDI

Bilisim ve bilgi guvenligi konulan her gecen giin
onemini artinyor. EPDK, hazirladigi dizenlemelerle
enerji sektordndn bilesenlerinin gavenilir bilisim
altyapilari Gzerinde kurulu olmasini hedefliyor. Bu
kapsamda 26.12.2014 tarihli ve 29217 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan dizenleme degisiklikleriyle enerji
piyasasl icin 01.03.2016'dan itibaren TS ISO/IEC 27001
belgeli olma zorunlulugu getiriliyor.

Sezgin Topcu

BT Danismanlgt,
Kidemli Mudur
E: stopcu@kpmg.com

T +90 216 681 90 00
M: +90 533 298 75 50

Filiz Karakaya

BT Danismanligi,
Kidemli Danisman

E: fkarakaya@kpmg.com
T +90 216 681 90 00

ilisim ve bilgi glvenligi kavraminin glin geg-

tikge tUm dinyada hikimetler ve karar alici

merciler seviyesinde dncelikli hale geldigini goz-

lemliyoruz. Bu slrecin érneklerini Turkiye'de
de cok yakin gegmisimize bakarak gormek mumkdin.
Gectigimiz yillarda Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kuru-
mu (BTK), Gelir idaresi Baskanligi, Gumriik ve Ticaret
Bakanligi diizenlemeleriyle sirketlerin gindemlerinde
yer almaya baslayan TS ISO/IEC 27001 belgelendirme-
si, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
olusturulan yeni dizenlenmelerle birlikte kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektor sirketleri cephesinde dnceligini
almis durumda.

ONEMLI ADIMLAR

Enerji sektoriinde elektrik, dogalgaz, petrol, nakil
hatlari; ylk dengeleyici sistemler, kurumsal bilisim sis-
temleri ve endUstriyel kontrol sistemleri gibi birbirini
destekleyen sistem ve altyapilarin, glivenli ve saglikl bir
bicimde calismasini gerekiyor. Hazirlanan dizenleme-
lerle EPDK, sektor bilesenlerinin agirlikli olarak bilisim
altyapilar Gzerin kurulu olmasini, verilerin dijital ortamda
kullaniimasi sebebiyle bilgi sistemleri stireclerinin etkin
olarak izlenmesini, kullanimda olan bilgilerin gizliligini,
erisilebilirligini ve butinlGgunt saglamayr hedefliyor.

DUZENLEMENIN KAPSAMI

26.12.2014 tarihli ve 29217 sayilll Resmi Gazete'de
yayimlanan dizenleme degisiklikleri dogrultusunda,
kapsamda yer alan organizasyonlar icin 01.03.2016'dan
itibarenTS ISO/IEC 27001 belgeli olma zorunlulugu ge-
tiriliyor. S6z konusu uyum tarihi olan 01.03.2016 tarihine
kadar organizasyonlarin;

e Kurumsal bilisim sistemlerini ve endUstriyel kont-
rol sistemlerini, TS ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemi (BGYS) standardina uyumlu hale
getirmeleri,

e TSISO/IEC 27001 standardina uygun faaliyet gos-
terdigini Turk Akreditasyon Kurumu’'na akredite
olmus bir belgelendirme kurumuna ispat ederek
sistemlerini belgelendirmeleri bekleniyor.

SISTEM NASIL KURULUR?

Bilgi Glvenligi Yonetimi Sistemi (BGYS), sirketlerin
hem is streclerini hem de sistemlerini kapsayan, sirket
ici kural ve galisma yontemlerini dogrudan etkiler. Bu
kapsamda BGYS kurulumu ve ISO/IEC 27001 sertifika-
sinin edinimi sirketlerin yalnizca Bilgi Teknolojileri (BT)
birimlerini etkilemedigi, sirket genelinde butin calisan-
larin katilimiyla kurulmasi ve yayginlastiriimasi gerek-
tigi  unutulmamalidir. Bu nedenle ancak sirketlerin is
sUreclerine 6zgl kurgulanan bir bilgi glivenligi yonetim
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stratejisinin katma deg@er saglayacagini belirtmek dogru
olur. Genel olarak BGYS sUrecinin kurulum adimlarini
soOyle Gzetleyebiliriz:

BGYS kapsaminin belirlenmesi BGYS kurulumunun ilk
adiminda sirketlerin, hangi slreclerin veya sistemlerin
kapsam dahilinde yer alacagini belirlemesi gerekiyor. EPDK
diizenlemeleri kapsaminda da gerek uyum siresinin kisa
olmasi gerek de diizenleme kapsaminin genis olmasi
nedeniyle sirketler hizlica kapsam belirleme ¢alismalarina
basladi.

Bu dogrultuda 6ncelikli olarak sirketlerin “kurumsal bili-
sim sistemleri ve endUstriyel kontrol sistemleri” dahilinde
kullanilan muhasebe, finans, kalite, dokiiman ydnetim
sistemleri ile tesislerde kullanilan Uretim, stok yonetimi,
saha kontrol, alarm ve kamera sistemi gibi bitiin ana ve
yardimci sistemlerini degerlendirmeleri ve kapsam dahi-
linde yer alacak sistemleri ve slrecleri belirlemeleri lazim.

BGYS bilesenlerinin olusturulmasi BGYS kapsaminda
politika ve prosedurlerin yani sira Bilgi Glvenligi Komitesi
gibi ISO/IEC 27001 standardinda belirtilen fonksiyonla-
rin olusturulmasi, gérev ve sorumluluklarin net sekilde
belirlenmesi gerekiyor. Bu kapsamda komite kurumsal
bilisim sistemleri ve endUstriyel kontrol sistemlerini tani-
yan sireg ve sistem sahipleri ile Ust yonetim temsilcilerini
icermelidir.

Varlik/stire¢ envanter listesinin olusturulmasi ve risk
analizinin gercgeklestiriimesi sertifika kapsami dahilinde
bulunan stirec ve bilgi varliklarinin, stirec ve varlik sahip-
lerinin tanimlanmasi, s6z konusu sire¢ ve bilgi varlikla-
rinin tasidigi risklerin analiz edilerek etkin risk yonetimi
yapilmasi en énemli adimlar igerisinde yer aliyor. BGYS
kontrol ortaminin olusturularak isletiimeye baslamasi bilgi
glvenligi acikliklarinin, tehdit ve risklerin dnlenebilmesi
adina kontroller belirlenir ve kontrolleri iceren “Uygula-
nabilirlik Bildirgesi” hazirlanir. S6z konusu kontrollerin
mevcut yapida belirlenmis olan ve TS ISO/IEC 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi standardinda belirtilen
kontrolleri icermelidir @

DUZENLEMEYE DAHIL EDILEN ORGANIZASYONLAR

Kurulu gicti 100 MW ve izeri olan, gegici kabulii yapilmig biitiin “dretim
tesisleri”? EPDK elektrik piyasasi “dagitim lisansi” sahibi biitiin sirketler.

m “Rafinerici lisansi” sahibi bitiin sirketler

1- 0SB Uretim Lisans sahibi sirketler kapsam disindadir.

BILGI GUVENLIGI SERTIFIKASI (IS027001) NEDEN GEREKLI?

Bilgi giivenligi kapsamindaki tek denetlenebilir uluslararasi standart

olup sirketin biinyesinde bilgi giivenligi yénetimi yapisinin kurulmasina,
gerceklestirilmesine, isletimesine, izlenmesine, siirdiiriimesine,
iyilestirilmesine, hassas varliklarin/bilgilerin korunmasina ve yonetilmesine
iliskin standart bir siire¢ yaklagimini benimsemektedir.
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IHBAR
HATTININ
STRATEJIK
ROLU

Istatistiklere gore sirket ici suistimalleri oncelikle calisanlar
fark ediyor. Eger sirket icinde etkin olarak calisan
profesyonel bir ihbar mekanizmasi yoksa calisanlar da
herhangi bir bildiimde bulunmuyor. ihbar hatti hizmetinin
sirket disindan profesyonel bir firma tarafindan verilmesi ise
calisanlarin ve mekanizmanin acik oldugu diger paydaslarin
kendilerini givende hissetmelerini sagliyor.

Sinan Camlik

Suistimal Onleme ve
Inceleme Hizmetleri,
Muadar

Serap Tutkun

Suistimal Onleme ve inceleme
Hizmetleri, Danisman

E: stutkun@kpmg.com

T +90 216 681 90 00-9715
M: +90 539 968 94 68

E: scamlik@kpmg.com
T: +90 216 681 90 00-9292
M: +90 539 587 72 76

alisanlar olarak isyerimizde etik olmayan bir

davranis ile karsilastigimiz zaman ne yapiyo-

ruz? Firmamiz icerisinde etik olmayan konulari

dile getirerek énlenmesini saglayabilecegimiz
herhangi bir mekanizma var mi? Ya da yoneticiler ola-
rak sirket icerisinde yolunda gitmeyen herhangi bir du-
rumdan ne kadar haberimiz var? lyi niyetli olarak etik
olmayan davranislari yoneticilerimize bildirdigimizde, bir
problemle karsilasabilir miyiz?

Sirketler degisen is kosullari arasinda karsi karsiya
olduklari risklerle micadele ederken etkin ve hizli yon-
temler kullanmalidir. istatistiklere gore is stireclerinden,
calisilan tedarikgi firmalardan ya da personelden kay-
nakli olusabilecek suistimal vakalarini dncelikle sirket
calisanlari fark ediyor.

Peki, calisanlar fark ettikleri suistimal vakalarini ve etik
olmayan uygulamalari engellemek icin ne yapabilir? isten
clkarilma korkusu yasayan bir personel, ne kadar iyi niyetli
olursa olsun etik disi davranislari yoneticisine bildirir mi?
isminin diger calisanlar tarafindan 6grenilecegini bilen bir
personel rahat bir sekilde bildirimde bulunur mu?

CIKAR CATISMALARI

Her sektorde en ¢ok karsilasilan érneklere baktigimiz-
da, personele yoneticisi tarafindan baski uygulanmasi
veya calisanin mobbing’e maruz kalmasiyla tedarikgi fir
malar ile gikar catismalarina sebebiyet verilmesinin son
derece sik rastlanan etik disi davranislar oldugunu gériyo-
ruz. Bu gibi vakalarla karsilasildiginda, vakaya sahit olan bir
personel, sirket iginde etkin olarak calisan profesyonel bir
ihbar mekanizmasinin bulunmamasi durumunda, isminin
ogrenilecegi korkusuyla diger calisanlarin kendi lizerinde
baski kuracagini veya yoneticisinin kendisini isten cikara-
cagini dusunerek konu hakkinda herhangi bir bildirimde
bulunamiyor olabilir.

Association of Certified Fraud Examiners’n (ACFE) son
olarak 2014 yilinda yayimladigi rapora goére ihbar meka-
nizmasina sahip olan firmalarin, digerlerine kiyasla suis-
timal vakalarinin yizde 51'ini, bu mekanizma vasitasiyla
tespit ettikleri gortltyor. Ayni raporda, ihbar hatti kurulu
olan firmalarda i¢ denetimin suistimal vakalarinin tespiti-
ne olumlu etkisinin oldugu belirtiliyor. Diger firmalardaki
suistimallerin, daha ¢ok yonetim deg@erlendirmesi, belge
incelemesi veya tesadifen tespit edildikleri ve bu yon-
temlerin de niceliksel oraninin ihbarlara gére son derece
kisitl oldugu goraliyor.

Sirket calisanlarinin ve istenirse saticilar, bayiler gibi di-
ger GgUncl partilerin suistimal, risvet, yolsuzluk ve hirsiz-
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IHBAR HATTININ FAYDALARI

15 yil agkin bir siiredir KPMG tarafindan uluslararasi
diizeyde verilen bir hizmet olan ihbar hatti veya diger
ismiyle “etik hat” ile su faydalar saglanabilir:

U ihbarin tamamen anonim kalinarak (isim ve
iletisim bilgisi verilmeden) yapiimasi miimkiindir.
Bildirimde bulunan kisinin isminin ve diger kisisel
bilgilerinin gizliliginden KPMG sorumludur. Alinan
bildirimler sifreli olarak raporlanir.

o istenirse telefon hatti veya e-posta adresi ya da
ikisi birden bu amacla kullanilabilir.

o ihbar raporlan, bildirim tiplerine gore ilgili sirket
yoneticileriyle paylagilir. Bildirimin, ilgili sirket
yoneticisi hakkinda olmasi durumunda, énceden
kararlastirilan diger kisilere bildirimin yapiimasi
saglanir.

. Haftanin 5 giinii, saat 09.00-18.00 arasinda telefon;
7/24 e-posta {izerinden ihbarlar alinabilir.

e Telefonla gelen ihbarlar, KPMG biinyesinde ¢alisan
ve bu konuda uzman olan profesyoneller tarafindan
cevaplanir.

e Cevaplanan cagrilarda ihbar konusu olay
detaylariyla sorgulanir ve gdriisme esnasinda
gerceklesen, incelemenin etkinligini artirabilecek
tiim hususlar raporlarda belirtilir.

o Sertifikal Suistimal inceleme Uzmani (CFE)
sertifikall profesyonellerimiz tarafindan alinan ¢agri
ve e-postalar incelenir ve degerlendirilir.

e (Calisma saatleri diginda talebe gére sesli mesaj

Ihbar hatti hizmetinin profesyonel bir firma oo e ek tere letsim
tarafindan verilmesi, ihbarlarin nitelik ve nicelik ~ +  ingiizce ve Tiirkge gagn alimabilr ve talebe gore

raporlama yapilabilir.

bak|m|ndan etk|n||k duzey|n| al’tlrlyor e Cagn kayitlan sinirsiz siireyle muhafaza edilebilir.

lik gibi konular, ilgili sirket yoneticilerine ihbar ede- bile-

ETIK BIR BILDIRIM cekleri bir mekanizma olan ihbar hatti hizmetinin sirket

. . . . disindan profesyonel bir firma tarafindan verilmesi, ca-
MEKANZMASININ OZELLIKLERT i ssmesens o s oo

Boylece ihbarlarin nitelik ve nicelik bakimindan etkinlik

[]1 GizLiLiK ddzeyi artiyor @
[]2 ANONlM BiLDIRIM FIRSATI FARK NEREDE? M ihbar hatti olan firmalar M ihbar hatt olmayan firmalar
[]3 TUM iLGILILERCE KOLAY ULASILABILIRLIK =
[]4 MAKSIMUM UYGUNLUK 8
[]5 UYGUN VERI YONETIMi PROSEDURLERI S 2%
()§ opocru siNIFLANDIRMA II II £* 37 3= g% =2 s
S TRE B B R T
[]7 DENETIM KOMITESIYLE DOGRU iLETiSiM & & @S & &
»\(?% ‘§ @@ /\év Qﬁé‘\\\ ng\é) Q\Cﬁo
. ‘3‘\ 53 3N\) >
(08 erxin rRAPORLAMA & s ¢
&
&
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IC DENETIMIN
STRATEJIK
DONUSUMU

Gunimuzde i¢c denetim sadece gecmis
faaliyetlerin denetlenmesiyle ilgili bir hizmet
olmaktan cikti. Artik trendleri yakalayan, katma
deger yaratan ve proaktif ic denetim yaklasimlari
benimseniyor. ic denetimdeki bu doniisiime ayak
uydurmak isteyen sirketler de sUreclerini buna
gore yapilandirmaya calisiyor. Bu konuda yeterli
farkindaligi olan ve 6nlem alan sirketlerin rekabette
bir adim 6ne gecmesi de dikkat cekici...

SedaTigdemir

Risk Yonetimi Danismanligi,

Kidemli Maduar

E: stigdemir@kpmg.com
T +90216 681 91 59
M: +90 533 296 56 74

ekabetin hizla arttigi ve hizli bir degisimin
yasandigi ginimuz is diinyasinda, sirket-
lerdeki ic denetim yaklasimlari kabuk de-
gistiriyor. ic denetim “gecgmis faaliyetlerin
denetlenmesi” noktasindan da gok daha
ileri tasinmis durumda. Bu kapsamda sirketlerde
trendleri yakalayan, ileri gortsli ve katma deger ya-
ratmaya odaklanmis proaktif ic denetim yaklasimlari
benimseniyor.

So6z konusu degisimlerin temelinde piyasalarin bl-
tinlesmesi, rekabet ortami, gevresel baskilar, yasal
dlizenlemeler, maliyet baskisi, teknolojik gelismeler,
yeni urin/hizmet gelistirmeleri, organizasyonlarin
faaliyet alanlarinin degismesi gibi sebepler 6n plana
cikiyor. Bu degisime ayak uydurmak ve rekabet avan-
taji saglamak isteyen butln sirketler; sireclerinde,
sistemlerinde ve yonetim anlayislarinda degisime ve
gelisime yoneliyor.

Slreg, sistem ve yonetim anlayislarinda yasanan de-
gisimler sirketler ve calisanlari igin dinamik bir ortam
yaratmasina ragmen, degisimlerle birlikte ortaya cikan
risklerin g6z ardi edilmemesi gerekiyor. Yeterli farkin-
daliga sahip olan sirketler, risklerin yonetimi ve takibi
icin strateji seviyesinde aksiyonlar alarak i¢c denetim
fonksiyonunu daha etkili bir is ortadi haline getiriyor.
Bu durum “sevilmeyen” veya “korkulan” i¢c denetim

fonksiyonunun; is suregleri odakli, bitinlestirici ve
esnek bir metodoloji benimsemesine yardimci oluyor.
IC DENETIM OLGUNLUK MODELI

ic denetim metodolojisinde degisime ve gelisime
yonelik aksiyonlar almadan 6nce i¢ denetim faaliyet-
lerine iliskin butln kritik bilesenlerde yeterli olgunluga
erisilip erisilmediginin analiz edilmesi, degisimin daha
saglam temellere oturmasina neden oluyor. Bu nok-
tada, ic denetim yetkinlikleri, sektor tecribesi, sireg,
teknoloji ve organizasyon kiltlrl bu yaklasimin temel
yapitaslari ve gereksinimleridir.

DEGERYARATMA

Organizasyonlarin yonetim anlayislarinda ve kultlr
lerinde yasanan degisimlerle “olgulari ortaya ¢ikaran”
denetim anlayisindan, “katma deger yaratan” ve “6n-
leyici denetim” yaklasimlarina dogru gegcis yapiimalidir.
Bu cercevede hedeflenen olgunluk seviyesi aslinda i¢
denetimin organizasyon icinde bir “is ortagi” olarak
gordlmesidir.
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24
05 DEGER YARATMA

STRATEJIK DUSUNME

SEKTOR TECRUBESI

SUREC, ORGANIZASYON VE
SISTEM BILGISi

DENETIM BECERILERI

Olgunluk seviyesi ileri olan sirketlerde i¢ denetim
fonksiyonu degisim yonetiminde aktif rol aliyor:

o SISTEM DEGISIKLIGI: Sistemsel altyapi veya
teknolojide yasanan bir degisiklik esnasinda ve
sonrasinda sistemsel kontrollerin tesis edilmesi-
ne destek vermek,

e SUREC IYILESTIRME: Siirec tasarim faaliyetleri
esnasinda, strec risklerinin ve kontrollerin tanim-
lanmasi ve degerlendirilmesi,

e URUN VE HIZMET GELISTIRME: Yeni iiriin ve
hizmetlere iliskin inovasyonlar ve sonuglarinin es
zamanli olarak degerlendiriimesi.

STRATEJIK DUSUNME

Gegmiste “temel” olarak varsayilan risklerin analiz
edilmesinden Oteye gecerek veri analizi, teknolojik
uygulamalar kullaniimali ve i¢ denetim anlayisina yeni
bir perspektif getirilmelidir.

ic denetim faaliyetleri arastirma ve analiz kavram-
larini 6ne c¢ikaracak sekilde yeniden yapilandiril- >
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10 BASLIKTA IG DENETIMDE ETKINLIK

Yonetim kurulu ve denetim komitesiyle katilimci, isbirligine yatkin,
yapict iligkiler kurulmal ve siirekli iletisim halinde olunmali.

Denetlenen “ic miisteriler” ile profesyonel diyalog kurarak, sirkete
katma deder saglayacak ¢dziim yollari iizerinde gdriismeler yapilmali,
isbirligine dayali bir yaklasim benimsenmeli.

Planlama asamasinda ve denetim saha ¢alismasi esnasinda stratejik
noktalarda yénetimin dahil edilmesi ve tiim denetim siirecinde denetlenen
“i¢ miisteri” ile stirekli ve etkili bir iletisimin kurulmasi saglanmali.

Raporlama faaliyetleri esnasinda olusabilecek riskin minimize edilmesi igin gerekli
olan aksiyonlara odaklaniimasi ve bu yénde tavsiyelerin gelistirilmesi saglanmali.

Daha proaktif bir yonetim yaklagimi benimsenmeli.
Risk yonetimine ve risk odakli ic denetim plani yonetimine odaklaniimal.

Veri analizi yontemleri ve siirekli izieme araclar kullanilarak teknolojik
imkanlardan olabildigince fazla yararlaniimali.

Anlasilir, agik ve yalin bir raporlama dili kullaniimali. lyi uygulama érnekleri
“ic musteriler” ile paylasiimali, trend ve risk analizlerine daha fazla yer
verilmeli. Daha gorsel 6geler kullaniimali ve tavsiyeler “{itopik” olmamali,
diger bir deyisle uygulanabilir ve hedefe yénelik olmali.

Denetim sonrasinda, denetlenen “i¢ miisteri”lerden geri bildirim alinarak ic
denetim fonksiyonunun performansinin él¢iiimesi saglanmali.

Performansin gelistiriimesine katkida bulunulmali.
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malidir. ic denetimde elestirel diisinmeyi 6n plana
cikarabilmek icin asagida belirtilen yetkinliklerin ve
aktivitelerin gerceklestiriimesi slirecin olgunlugunu
artiracaktir.

ACIK FIKIRLI OLMAK: Her konuda biitiin alter-
natiflerin degerlendirilmesi ve makul sonuglarin
belirlenmesi

DURUM ANALIZI: Siregler ve sistemler hak-
kinda daha derin bir anlayisa sahip olmak ve
problemler igin ¢6zim alternatiflerinin deger
lendirilmesi

KARSILASTIRMA: iyi uygulama 6rnekleri dik-
kate alinarak slreclerin ve sistemlerin deger
lendirilmesi

BEYIN FIRTINASI: Riskler ve detayli ¢ziimler
icin pratik fikirlerin gelistiriimesi

IYILESTIRICI FAALIYETLER: Uygulanabilir ve
etkin tavsiyeler sunarak yonetime karsi yaratici
bir yaklasimda bulunulmasi

SEKTORTECRUBESI

Yeni firsatlarin, gereksinimlerin ve zorunluluklarin
tespit edilebilmesi icin sektdr trendlerinin etkin
olarak takip edilmesi ve gincel olaylar hakkinda




bilgi sahibi olunmasi slrecin olgunlugunu artiriyor.
Trendlerin ve piyasanin takip edilmesi ayni zaman-
da markalarin pazar analizinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesine de olanak sagliyor.

SUREC ORGANIZASYON VE SISTEM BILGISI
is sirecleri ile is siireclerine etki eden sistem
ve organizasyonel yapilarin analiz edilerek, riskli ve
gelisime aclk noktalarin periyodik olarak analiz edil-
mesi slrecin olgunluguna katki saglamak ile birlikte,
calisanlarin performansinin artmasini saglayacaktir.

DENETIM FAALIYETLERI

Denetim faaliyetlerinin olgunlugunu ve glve-
nilirligini artirabilmek adina éncelikli olarak i¢ de-
netim faaliyetlerine iliskin denetim metodolojisi,
planlama, test prosedurleri, dokiimantasyon yon-
temleriyle raporlama kanallari etkin olarak belir-
lenmeli ve i¢ mUsterilere duyurulmalidir. Denetim
calismalarinin her adiminda mutlaka yonetim dahil
edilmeli ve her seviyede slrekli iletisim felsefesi
benimsenmelidir. Ayrica, i¢ denetim fonksiyonu,
ic muUsterilerine her zaman denetim calismalari-
nin bagimsiz ve objektif olarak gerceklestirildigini
garanti etmelidir @

|
“l¢ denetimdeki degisime ayak
uydurmak isteyen sirketler;

su regleri nde, sistemlerinde ve yénetim anlayislarinda
degisime ve gelisime yoneliyor.”

ENGELLER NASIL ASILIR?

iKi GNEMLI ENGEL Sirketlerin i¢ denetim fonksiyonlariyla ilgili
stratejik degisimler gergeklestirmesinin dniinde de bazi engeller
bulunuyor. Ekip ¢calismasina yatkin, isbirligine agik, nitelikli

ve yetenekli bir denetgi profilinin bulunamamasi en 6nemli
engellerden biri. ig denetim yaklagiminda “planlama, saha
calismasi ve sonuglarin raporlamasi” agsamalarina ait yeni bir
yaklagimin benimsenememesi de degisimin dniinde yer alan
engeller arasinda... Bu engelleri asarak acik goriislii ve stratejik
olarak degisime acik olan sirketler, i¢c denetim fonksiyonunu ve
faaliyetlerini analiz ederek gerekli adimlari simdiden atabiliyor.

YENIDEN YAPILANDIRMA Atilan adimlarin ardindan, yeniden
yapilandirilan i¢ denetim fonksiyonu faaliyetleri operasyonel
denetim faaliyetinin de 6tesine gecerek sirket yonetiminin siirekli
olarak riskler hakkinda bilgilendirilmesi, projelerde bagimsiz
danisman olarak ¢alisiimasi, stratejik planlama siireglerine dahil
olunmasi gibi birgok yeni alanda katilim sagliyor.

YONETICILER NE YAPMALI? Bu gercevede ic denetim
yoneticilerine diisen gdrevlerin basinda “degisim ve yenilenme”
yaklagimini benimseyerek i¢ denetim fonksiyonunu is modeli iginde
“stratejik is ortagl” olarak konumlandirmak geliyor. Siireglerin
performansiyla risk yonetimi arasinda ideal dengenin saglanmasina
odaklanilmasi da ayrica biiyiik 6nem tasiyor.

GUCLO EKiP ONEMLI i¢ denetim yéneticilerinin degisime on

ayak olabilmesiigin giiclii bir ekibe sahip olmasi gerekiyor.

Bu dogrultuda oncelikli olarak teknik bilginin yani sira sosyal
becerileri de yiiksek olan ¢alisan profiliyle i¢ denetim ekiplerinin
gliclendirilmesi yararl olacaktir. Bu kapsamda Uluslararasi

ig Denetim Enstitiisii’'niin 2013 yilinda yapmis oldugu anket
calismasina bakacak olursak, i¢ denetgilerin sahip olmasi beklenen
dort ana yetenek asagidaki gibidir:

Analitik ve stratejik diisiince (yiizde 77)
Veri madenciligi ve analizi (yiizde 47)

1

2

3. Ticarizeka (yiizde 41)

4. Bilgi teknolojileri uzmanligi (yiizde 39)
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BUYUK VERI:
FIRSAT MI
ZORLUK MU?

Artik bircok sirket, biyiik verinin (big data)
saglayabilecegi potansiyel degerin farkina vardi. Fakat
tecrlbelerimiz, glinimuzde pek az sayida sirketin blyuk
veri ic gorlleriyle elde edilebilecek birgok firsattan tam
anlamiyla yararlanmaya hazir durumda oldugunu gdsteriyor.
Sirketlerin veri ve analitik yetkinliklerini gelistirmeye
baslayabilmesi icin izlenebilecek bircok yol var.

Kaveh Taghizadeh,

Yénetim Danismanligi
Hizmetleri Bagkani,
Sirket Ortagi

E: kavehtaghizadeh@kpmg.com
T +90 216 681 90 08
M: +90 533 296 26 34

ilker Ding

Yonetim Danismanlidi,
Kidemli Midur

E: ilkerdinc@kpmg.com
T +90 216 681 90 00
M: +90 531 080 52 32

eri odakli bir sirkete dénlsim yolcu-
lugunu baslatmak icin sirketlerin yak-
lasimlarinda cesur olmasi gerekiyor.
Degisimi harekete gecirmek icin cok
saylda firsat bulundugunu goériyoruz.
Bunlarin arasinda; yeni verileri eklemeden dnce
kurum icindeki mevcut “sismis” durumda ve daginik
olan veri ve altyapiyl azaltmak, isletme genelinde
esnek olabilecek bir veri yonetisimi modeli baslat-
mak, deneyim kultirind tesvik etmek ve icerideki
depolari yikacak glcte bir kurumsal veri yonetimi
fonksiyonu olusturmak sayilabilir. Karlilk bazl ana-
litige dogru ilerlerken bir yandan da is modellerini

silkelemek ve statlikoya meydan okumak sirketler
icin son derece dnemli olacak.

YUKSELEN DALGA

Verinin, 6zellikle de veri analitiginin, sirketler igin
muazzam deger yarattigi, yadsinamaz bir gergek.
Ust diizey yoneticilerin neredeyse ylzde 70'i,
veri analitiginin ilerleyen dénemlerde gelir artisi
icin dnemli olacagini, ylzde 55'i ise halihazirda
is stratejilerini bUyUk verinin zorluklariyla basa
cikabilmek Uzere degistirdiklerini soéylUyor. Ana-
litiginin potansiyel degeri ortada olsa da bircok
sirket, veri analitigi yetkinliklerinden tam anlamiyla
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yararlanmakta zorluk ¢ekiyor. Liderlerin yarisindan
fazlasi, veri analizi etrafinda karar vermenin zor ya
da cok zor oldugunu disUnUyor. Neredeyse tim
yoneticiler (ylzde 96), sirketlerinde veri analitigini
daha iyi kullanabilecekleri konusunda hemfikir.
Yoneticilerin ylzde 85'i ise analitik konusundaki
en blyUtk zorlugun veriyi analiz etmek ve yorum-
lamak i¢in dogru ¢6zUm uygulamakta yasandigini
disUtnUyor. Bu zorluk, her ne kadar yeni bir haber
olmasa da blyUk verinin sadece boyut ve kap-
sam bakimindan degil karmasiklik bakimindan da
surekli olarak blyUlyor olmasiyla ilgili. Sonug ola-
rak, bircok sirketin mevcut durumda verilerinden
gercek dngoriler cikarabilmek icin veri toplama

BUYUK VERI: BUYUK ZORLUKLAR

Artik verileri degerli veri
odakli siireglere gevirmek

Hangi verinin degerli oldugunu,
hangi verinin sadece analizi
zorlastirdigini belirlemek

Dis kaynaklardan alinan verilerin
dogrulugunu teyit etmek

Bilgi Teknolojileri (BT) veri yatirimlarinin
degder sagladigindan emin olmak

Katma degerli veri ve
analiz akigini artirmak

Dogru uzmanlik, yetkinlikleri
belirlemek ve korumak

Biiyiik verinin BT altyapinizi
nasil etkileyebilecegini anlamak

Biiyiik veriyi finansal planlama,
isletme performansi yonetimi
ve finansal konsolidasyonunu
iyilestirmek i¢in kullanmak

yonetimi ve entegrasyonu konusunda yeni yon-
temler kesfetmeye ihtiyaci var.

ALINACAK COKYOL VAR

Her ne kadar bazi sirketler acik sekilde verilerini
rekabet avantajina dénlstirmeye baslasa da gergek
su ki yoneticilerin gogu, halen blyUk veriyi “blyUk
bir firsattan” gok “bUyUk bir zorluk” olarak gorlyor.
Uyum saglamak icin fazla rekabet baskisi olmadan
ve ufukta upuzun bir “gok 6ncelikli zorluklar” listesi
varken cogu sirket elindeki veriye saldirmak yerine
onunla amatdrce ugrasmayi seciyor. Ayni sekilde bir-
cok sirketin karsilastigi en blyUk zorluk, mevcut veri
yonetimi stratejileri etrafinda déniyor. Ozellikle >
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daha blyUk 6lcekli, karmasik yapili sirketlerde veriler
depolara hapsediliyor, tutarsiz sekilde etiketleniyor
ya da erisim kontrollerinin ardina kilitlenip sanal
olarak gercegin tek bir gorantistne erisim imkansiz
kiliniyor. Benzer sekilde veri ydnetimi ve sahipligi co-
gunlukla isletme geneline yayillmis oluyor. Bu da cok
az sirketin, hangi verilere sahip olduguna ve bunlarin
nasil yonetilip kullanildigina dair merkezi bir bakisi
oldugu anlamina geliyor. Veri yénetimi ve analitik
konusunda daha olgun yaklasimlara sahip olanlar
bile is ortami degistikce zorluk cekiyor. Ornegin,
birtakim arka ofis is surecleri igin dis kaynak kulla-
nimi yoénundeki trend, karmasikhgr artirmis olabilir.
Sirket disindan, sosyal medya verileri, ekonomik
ya da demografik veriler gibi verileri satin alanlar,
farkl veri kaynaklarini entegre ve analiz etmenin
sonugclariyla bogusmak durumunda kaldiklari icin
daha cok zorlaniyor. Cok uluslu sirketlerin de yerel
ve bolgesel veri gizliligi dizenlemelerinin kurum
genelinde verileri toplama, analiz etme ve paylasma
OzgUrluklerini etkileyebilecegini unutmamasi gerekir.

Gercek su ki yoneticilerin cogu,
halen bilyiik veriyi “biyik bir firsattan” cok
“biiytik bir zorluk” olarak goriyor.

FIRSATLARI BELIRLEMEK

Acikca gorullyor ki sirketlerin, diger sektorlerde
ortaya cikmaya baslayan veri odakli, i¢ gorulerle yone-
tilen sirketlere dogru evrilmesi bir tir transformasyon
gerektirecek. Ancak deneyimlerimiz, bunun temelini
atmaya baslamak igin bugiinden alinabilecek birgcok
aksiyon oldugunu gdsteriyor. Bu aksiyonlari sdyle
siralayabiliriz:
Elindekileri temizle: Disaridan tonlarca yeni veri seti
ve kaynagl satin almaya kalkmadan énce sirketlerin
halihazirda ellerinde bulunan verileri temizlemek ve
entegre etmekle ise baslamasi gerekiyor. Nihayetin-
de hedef, eldeki mevcuda yeni veri eklemeden 6nce
kurum icinde “sismis” durumdaki, daginik veri ve
altyapiyi azaltmak olmali. Bununla birlikte blyuk verinin
gercekten degerli olan ¢zelliklerinden bir digeri de sir
ketlerin teknik olarak “temiz"” olmayan veri setlerinden
onemli ic gorller cikarmaya baslayabilecek olmasi-
dir. Bu da blyuk verinin hizlica ve kolayca sirketlerin
mevcut (ve temiz) verilerinin Uzerine yuklenebildigi
anlamina geliyor.
Bir veri yonetisimi modeli gelistir: Cok sayida veri
ambarinin var olmasi ve sinirlari belirsizlesmis veri
sahipligi karsisinda birgok sirketin, isletmeye esneklik
kazandirirken ayni zamanda veri kullanimina da rehber-
lik edecek olan standart ve kontrollere tutarlilk geti-
recek, kurum genelinde bir veri yonetisimi yaklasimi
yaratmaya odaklanmasi gerekiyor. Sonug olarak biylk
veri ve dis kaynaklardan faydalanmayi umut edenler,

42 / KPMG GUNDEM - TEMMUZ / EYLUL 2015



BUYUK VERIYLE ILGILI GERCEKLER

Algi

Bliyiik veri sadece
muazzam veri
hacimleriyle ilgilidir.

Bliyiik veri sosyal
medya duygu analizi
icindir.

Biiyiik veri bir
teknoloji meselesidir.

Ne kadar gok veriniz
olursa o kadar

iyi i¢ goriilere sahip
olursunuz.

Analitik program ve
araclarla ilgilidir.

Gerceklik

Cesitlilik, siirat,
gecerlilik ve hacimle
ilgilidir.

Biiyiik veri biitlin veri
kaynaklarini kapsamli

olarak gdostermekle
ilgilidir.

Biiyiik veri bir is
meselesidir.

En cok veriye sahip
olmak degil, en dogru
veriye sahip olmak
onemlidir.

Analitik daha iyi sorular
sorarak daha iyi
kararlar almakla ilgilidir

Bliyiik veri
yalnizca analitik ig
trendlerinden biridir.

is diinyasindaki kalici
bir degisimdir.

Bir ordu uzmana degil,
sirket genelinde
calisanlariniza olanak
saglamakla ilgilidir.

Analitik veri

dis kaynakli veri ve tescilli bilgiler icin farkl kontroller
saglayan “hibrit” bir yonetisim modeli gelistirmeyi
distinmek isteyebilir.

Kurumsal veri yonetimi fonksiyonu yarat: Birgok
sirketin halihazirda Veri Baskani (CDO) gibi bir tur veri
yonetimi fonksiyonu olsa da ¢ogu sirket, bilgi akisi ve
kullanimini gelistirmekten ziyade kararli bir sekilde
politikalar yaratmaya odaklaniyor. Sirketler, kurum ge-
nelinde dogru bilginin kullaniimasini saglamak icin Bilgi
Teknolojileri (BT), isletme ve veri arasinda bir kopri
gorevi gorecek bir kurumsal veri yonetimi fonksiyonu
olusturmak isteyebilir. ideal olarak, kurumsal veri y6-
netimi grubu, isletmeden gelen tim veri talepleri igin
ana kaynak olarak yetkilendirilecektir. Bunun isletme
icin bir blytime motoru haline gelmesi gerekir.

Bir deney yapma kilttrii insa et: Bircok sirketin
egilimi, daha cok riskten kacinma odakl bir kurum
kllthra olusturmak yénindedir. Ancak bu, cok az sa-
yida calisanin ya da is biriminin yenilikci olmak igin
tesvik edildigini hissetmesi anlamina gelecektir. Yeni
fikirleri ve yaklasimlari tesvik etmek isteyenler, bazi
projelerin basarisiz olacagini kabul eder ve boylelikle
calisanlara ve birimlere yeni yaklasimlari glivenle test
edebilmek igin dogru ilkeleri ve esnekligi saglayan bir
deney yapma kultirinG nasil uygulayabileceklerini
distnmek isteyebilirler.

Mavi gokyiiziine bak: Elinizdeki verileri isiniz hakkin-
da zaten bildiginiz seyleri sdylemeye zorlamaktansa
dikkatinizi gelisim ya da deg@er yaratimi icin yeni alanlar
yaratmaya yoneltin. Bulunan firsatlar ister elinizdeki
veri ve i¢ gorlleri ticarilestirmekte ister verileri daha

hedeflenmis demografik gruplara uygun olan yepyeni
drtnler ve hizmetler gelistirmek icin kullanmakta olsun
sirketlerin ellerindeki veriyi is modellerini silkelemek
ve statlkoyu dénUstlrmek Gzere kullanmanin yollarini
aramasi gerekir.

Olasilik bazh analitige yonelin: BlyUk veriyle ugrasir
ken, i¢ goruler gcikarmanin anahtari ihtiyaglarinizla ilgisi
olmayan verilerin (gUrGltala veri) ylzde 95 ila 99'luk
kismini eleyebilmektir. Bu geleneksel temel neden ya
da regresyon analizi yoluyla basarilamaz; buytk veride
deger bulmak olasilik bazl yaklasim ve teknikleri anla-
may!, bunlari cekirdek veriyle ve analitik yetkinlikleriyle
bitilnlestirebilmeyi gerektirecektir.

Dogru sorulan sordugunuzdan emin olun: Elinizde-
ki verilerden faydali ic gorller gikarmak dogru sorulari
sorabilme becerinize baglidir. Ama bu ayni zamanda
mevcut arag ve tekniklerinizle hangi sorulara su anda
cevap veremeyeceginizi belirleyebilmek anlamina da
gelir. Bununla birlikte sirketler, blylk veriye dogru
sorulari sormaya yatirim yaparsa i¢ gortler cok hizli
bir sekilde akmaya baslayacaktir.

GUndn sonunda, sirketler icin en blylk teknoloji ris-
ki, verileri ic gorulere ve i¢ gorileri degere donlstirme
yarisinda geriye dismektir. Deneyimlerimiz bize, ancak
veri odakll deney ve kesifler yapmayi destekleyecek
dogru ortami ve yonetisim modellerini yaratabilenlerin,
gelecegin daha misteri odakli organizasyonel mode-
linde basarili olacagini gésteriyor. Pazardaki degisimin
hizi g6z 6nuine alindiginda, yalnizca ellerindeki veriyle
"debelenmeyi” slrdirenler, yakinda digerleriyle arayi
kapatmakta zorlanabilir. Bu iki durum arasinda baglanti
kurabilen sirketler veri analitigi ¢galismalarindan gok
blylk yarar saglamaya hazir olacak ®

BUYUK VERI NASIL OZELLIKLERE SAHIP?
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ARASTIRMA

N\
2015 GLOBAL CIO ARASTIRMASI

TEKNOLOJIK
INOVASYON
CAGINA GIRERKEN

KPMG, Harvey Nash isbirligiyle 2015 Global CIO
Arastirmasi’ni 30 tilkeden 3 bin 700 teknoloji liderinin
katilmiyla gerceklestirdi. Arastirmadan ¢ikan sonuclara
gore ClO'lar teknolojik inovasyonlardan 6ttirl oldukca iyimser.
Hatta hemen hemen hepsi dijital devrimin gerceklesiyor
oldugu konusunda hemfikir. Yeni donemde ise degisikliklerle
basa cikabilmek icin alisilageldik bilgi teknolojileri (BT)
yapisinin da otesine gecmek planlar arasinda...

Ceren Sahli
BT Danismanhgi, Mudur

Hakan Aytekin

Risk Yonetimi Danismanligi
Bolum Baskani, Sirket Ortagi E: csahli@kpmg.com

E: hakanaytekin@kpmg.com T: +90 216 681 90 00
T +90216 681 90 82 M: +90 530 068 47 70
M: +90 537 859 85 01

015 Global CIO Arastirmasi, Harvey Nash ve

KPMG ortak ishirligiyle 6 Ocak — 19 Nisan 2015
tarihleri arasinda yaklasik 30 Ulkede ve 3 bin

700 teknoloji liderinin katiimiyla gergeklesti-

rildi. 70’e yakin soru havuzundan olusan arastirmaya
katilan yoneticilerin, bilgi teknolojileri (BT) projelerinden
ylzde 66 oranla beklentilerinin, para kazanmak, ytzde
34 oranla ise tasarruf saglayabilmek oldugu goérultyor.
GlnUmUizde organizasyonlarin BT ve pazarlama faali-
yetleri arasindaki entegrasyonun énemi giderek artiyor.
Cesitli Ulkelerde gergeklestirilen arastirmalara iliskin
sonugclar, strekli gelisen is modellerine uyum sagla-
mak icin “hiz"in en 6nemli faktdr oldugunu gosteriyor.
Dijital yeniliklerin; kesintisiz, hizli ve etkin bir sekilde
is sUreglerine entegrasyonuyla musteri beklentilerini
en kisa zamanda karsilayabilmek buyUtk édnem tasiyor.
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€10 ONCELIKLERI

Para kazandiran
~ BT projeleri % 66

USTYONETIMIN iLK UC ONCELIGI

@ s siireclerini iyilestirmek

@ Operasyonel verimlilik saglayabilmek

© Tutarli ve kesintisiz bir BT ortami sunabilmek

Tasarruf saglayan -
BT projeleri % 34

USTYONETIMIN YUKSELMEKTE OLAN ONCELIKLERI

@ s zekasi / Veri analitigi

@ Miisterilerin gelecekteki beklentilerini iyi yoneterek daha
iyi iliskiler kurmak

© Sosyal medya iizerinde iyi bir itibar yénetimi saglayabilmek

Arastirmaya gore son alti yil icinde organizasyonlarda
stratejik kararlarin alindigi Gst yonetim toplantilarina CIO
katiimi da saglaniyor. CIO gorls ve degerlendirmeleri-
nin de organizasyonlar icin kritik dnem tasidig gorulyor.

Son birkag yilda ise CIO &nceliklerinde fark edilir de-
gisiklikler s6z konusu. is zekasi ve veri analitigi dnem
onceliklerini gecen sene yapilan arastirma sonuclariyla
karsilastirdigimizda bu énceliklerde G¢ kat artis goze
carpiyor. Bununla birlikte musteri iliskileri, sosyal medya
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DIS KAYNAK KULLANIMI DEVAM EDIYOR

AMACLARDA ONEMLI DEGISIM: Gectigimiz yilarda oldugu gibi arastirmaya
katilan CIO’larin bilyiik ¢ogunlugu yaziim gelistirme ve veri merkezi
fonksiyonlarinda dis kaynak kullanimini tercih ediyor. Ancak dis kaynak kullanim
amaclarinda 6nemli degisimler goriiliiyor. Son bes yil icinde organizasyonlarin

dis kaynak kullanimin; BT biitcesinden tasarruf etmek yerine, yeni beceriler
edinebilmek amaciyla da tercih ettikleri goriiliiyor.

CIO'LAR HEYECANLI: Genel itibariyla bu aragtirma bizlere ClQ’larin teknolojik
inovasyonlardan 6tiirii iyimser, dniimiizdeki donemdeki zorluklardan dolayi

ise heyecanli olduklarini gdsteriyor. Dijital devrimin gerceklesmekte oldugu
konusunda kimsenin bir stiphesi yok. Bunun yaninda, BT ile ilgili siiregelen
prablemlerin de goz ardi edilmemesi gerekiyor. Dedgisikliklerle basa ¢ikabilmek
icin aligilageldik BT yapisinin da 6tesine gegilerek, yeni BT yeteneklerinin
dikkate alinmasi gerekiyor. Bu nedenle 2015 yil BT liderleri igin zorlu ancak ayni
derecede heyecanli bir yil olacaga benziyor.

- inaniyor. Calisanlarin teknolojik beceri ve yeteneklerinin,
2013 yilina gore (¢ kat daha fazla dnem tasidigi gordltyor.
Gergeklestirilen arastirma sonuglarina gore, CIO’lar tarafin-
. dan onceliklendirilen becerilerde; blyik veri/veri analitigi
konusu en ylksek dnemi tasiyor. Bu becerileri sirasiyla

? - degisim yonetimi ve yazilim gelistirme izliyor.

Ahdhibdi A AL E & DIJITAL INOVASYON CAGI

' Son (¢ yilda teknolojinin is slreglerindeki etkisi ince-
lendiginde; meydana gelen teknolojik inovasyonlarin yeni
is modelleri, Urlin ve hizmetlerin olusmasini saglayacagdi
dusuntltyor. ClO’larin Ggte birinden fazlasi, organizasyon-
larinin énimdzdeki iki yil icinde teknolojik inovasyonlardan
etkilenecegi gorisinde.

teknolojilerine uyum slrecleri de 6ncelik siralamasinda
Ust siralarda yer aliyor. Bu 6nceliklerdeki degisiklikler,
organizasyonlarin yatinm kararlarini degistirerek strekli
gelisen teknolojiye uyum saglamalarini gerektiriyor. SIBER SALDIRILAR VE BiLGiI GUVENLIGI

GUnlmUzde organizasyonlardaki Gist yonetimlerin siber
saldiri ve bilgi glvenligi ihlal konularinda farkindaliklari ol-
dukga artmis durumda. Yine de siber saldirilarin sadece
teknolojik bir risk degil, is stregleri igin de blyUk bir tehdit
unsuru tasidigr 6ngordliyor. Son yillarda énemli kurulus
ve markalara yonelik gerceklestirilen saldirilar, bu kaniyi
glclendiriyor. Bu nedenle arastirmaya katilan CIO'lar, BT or-
tamlarinda gerekli glivenlik kontrollerinin olusturularak takip
edilmesinin is slrecleri Gizerindeki Gnemine vurgu yapiyor.

CALISAN BECERILERI

SON DONEMDE EN COKTERCIH EDILEN BECERILER

@ Bilyiik veri / Veri analitigi
@ Degisiklik ve talep yonetimi

© Yazlim gelistirme

SUREKLI ARTAN BT BUTGELERI

Tum bu teknolojik gelismelere ayak uydurmaya calisan
organizasyonlarda BT bitgesinin slrekli artisi Gst yonetim
icin rahatsiz edici bir husus olabiliyor. Yapilan arastirmalar
organizasyonlarin yil icindeki satis kazanci/toplam buit-
celerinin ylzde 1 ila 30 arasinda bir oraninin teknolojiye
ayrildigini gosteriyor. Gegtigimiz yil iginde, ClQO’lara tahsis
edilen teknoloji yatirmi bitgelerinde bir artis gériilmekle
birlikte, bu projelerin agirlikli olarak organizasyonlar igin

SON DONEMDE DAHA AZ TERCIH EDILEN BECERILER

@ Teknik mimari
@ Kurumsal mimari

© Isanalizi

Arastirmada, calisanlarin teknolojik beceri ve yetenek-
leri 6n planda degerlendiriliyor. Yaklasik her 10 ClO'dan
6'sI yeterli beceriye sahip olmayan kadrolarin degisime
ayak uydurmalarini engelleyen bir faktdr olabilecegine

fayda ve gelir artisi yaratacak konularla ilgili oldugu goz-
lemleniyor. Buna ragmen, CIO’larin BT bditcesi tzerinde
kisith yetkisi olmasi, BT blitcesi ve harcamalari konusunda
engel olusturabiliyor @
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SATIN ALMADA

KRITIK
YOL

Satin alma genellikle geleneksel bir arka ofis operasyonu
olarak goriliiyor. Oysa satin alma, buginin ve yarinin is
ddnyasinda 6nemli kararlara etki etmek Uzere yeni bir roll
hak ediyor. Dogru satin alma stratejisinin tasarimi, secimi ve

uygulamasi bu noktada ¢ok dnemli. Peki basarili bir satin alma

organizasyonu nasil olusturulur? iste 5 kritik konu...

Kaveh Taghizadeh

Yonetim Danismanligi
Hizmetleri Baskani,
Sirket Ortagi

Genger Keser

Yénetim Danismanligi,
Kidemli Madur

E: gencerkeser@kpmg.com

E: kavehtaghizadeh@kpmg.com T: +90 216 681 90 00-9228

T +90216 681 90 08
M: +90 533 296 26 34

M: +90 530 461 35 79

on 30 yil icerisinde satin alma fonksiyonunun

rol, 6nemli 6lclide degisim gdsterdi. Geriye

dondp bu degisime baktigimizda gériyoruz

ki artik satin alma, sirketlerin strdUrUlebilir
rekabet avantajl elde etmesine blyUk katki yapar hale
geldi. Sanayi tarafinda satin alma genellikle geleneksel
bir arka ofis operasyonu olarak gorllegeldi. Ama bunun
Otesine gegebilir. Proje ve islem odakli bir organizas-
yondan tedarikgi iliskilerini yonetmek igin sirket gene-
linde faaliyet gosteren, toplam sahip olma maliyetine
odaklanan ve is birimleriyle yakin uyum icinde calisan,
stratejik olarak konumlandiriimis bir gruba dondstiird-
lebilir. Satis, Uretim, kalite, lojistik, finans ve Ar-Ge icin
stratejik bir ortak gorevi géren satin alma, buginin ve
yarinin is dinyasinda 6nemli is kararlarina etki etmek
lzere yeni bir roli hak ediyor.

THART w
s

Satin almayi bu gizginin dtesine tasimak caba gerek-
tiriyor ve bunun ilk adimi da satin almanin déntsima,
tam harcama seffafligi, tedarikci ve tedarik zinciri risk
yonetimi ve maliyetleri optimize etmeye odakli daimi
bir gayret icin net ve ikna edici bir olurluk incelemesi
(business case) gelistirmek. Bu size zaten izlenmesi
gereken yolmus gibi gelebilir, ama bircok sirket icin
onden bu tlr egzersizleri yapmadan bir dondstim
yolculuguna gikmak hi¢c de alisiimadik bir sey degil.
Bu baglamda dusunUlmesi gereken boyutlardan biri
de dogru satin alma stratejilerinin tasarimi, segimi ve
uygulamasidir. Tlrkiye'de sirketler asagidaki bes satin
alma alma alanini, satin alma organizasyonlarini sinifinin
en iyisi olan bir fonksiyona donUstirmek icin bir kilavuz
niteliginde gérmelidir. Ancak tabii ki bu alanlarda farkli-
lasmak ve mevcut ortamin gereklerine gore ihtiyaclari
kisisellestirmek de mimkundur.

HARCAMA ANALITIGi VE SEFFAFLIK

"Kim, nerden, kiminle, ne satin aliyor?" sorulari

ylzde ylz seffaf bir harcama analizi sunabil-

mek igin cevaplanmasi gereken baslica sorular
dir. Satin almada en iyi uygulama analiz yontemleriyle
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harcama seffafligi yaratmak; maliyetlerin disuirilmesi
icin dnemli potansiyellerin belirlenmesine, satin alma-
nin profesyonellesmesine ve satin alma davranislarina
yonelik i¢ goriler elde edilmesine olanak tanir.
Tamamen seffaf harcama analiziyle her bir sirket igin
uyusmazliklari, kontrol disi satin alma payini (satin alma
fonksiyonunun dahil olmadigr alimlar), hizli kazang potan-
siyellerini, en lyi tedarik¢i ve degerli Grlnleri belirlemek
ve satin almanin sagladi§i katma degeri (satin alma
yatiriminin geri donlist) 6lcimlemek mimkin olacaktir.

SATIN ALMA DONUSUMU

Grup capinda sinerji potansiyellerinden nasil

faydalaniimali ve kontrol disi satin almalar

nasil azaltilmali? Gelistirme slrecine satin
alma fonksiyonu erken bir asamada nasil dahil edilmeli?
Degisimi gergeklestirmek igin hangi 6nlemler tanimlan-
mali? Bunlar, sirketlerin satin alma organizasyonlarini
doénlstirme sirecinde kendilerine sormalari gereken
temel sorulardir. Sirketlerin biylk codunlugu, halen
klresel olarak parcali yapilara sahip ve stratejik strec-
lerden yoksun. Fonksiyonlar arasi arayliz yonetimine
ihtiyac var. Ama bu nasil olacak?

TO0 GRC

Strecler ve roller Gzerine kurulu bir organizasyonel cerge-
ve, dogru boyutlandirma, stirec sorumluluklari ve yeterlilik
gereklilikleri dahil olmak Uzere rol profilleri, bu dontsim
surecinin ilk adimini tanimlar. Bunun ¢ok énemli bir boyutu
da donusim slrecindeki degisim ve iletisim stratejisidir.

DETAYLI STRATEJIK PLAN

Kurumsal vizyon, misyon ve stratejinin odak-

lanma alanlari temel alinarak, baslica satin alma

boyutlari stratejik bir bakis acisiyla yorumlana-
caktir. Satin alma stratejisi, genel anlamda kiresel satin
alma hacmini paketleyerek maksimize etmeye ve satin
alma organizasyonunun olgunluk seviyesini artirmaya
odaklanmalidir. Ama bu yeterli olmaz! Kendi vizyon ve
misyonunu bulmak icin satin almanin, bir deger Ureticisi
olarak rolinUn hatlarini, spesifik i¢ ve dis etmenlere gore
belirlemesi gerekir. ilgili tim fonksiyon ve is birimleriyle
stratejik isbirlikleri yoluyla detayli bir strateji uygulama
plani; kategori stratejileri, temel performans gostergeleri
(TPG) ve tedarikgi kalite hedefleri gibi ileriki satin alma fa-
aliyetlerinin tanimlanmasinda rehberlik edecektir. Strekli
bir strateji uygulama kontroll ise tanimlanan stratejinin
etkinligini ve gecerliligini saglamak icin gereklidir. >

TEMMUZ / EYLUL 2015 / KPMG GUNDEM / 47



DANISMANLIK

__

\

i —
Rl ]| 1 B & o O S

STRATEJIK TEDARIK

Satin almanin temel sorumluluklarindan biri
olan tedarikgi segiminin, sirket geneline uyar
lanmis satin alma stratejileri altinda yUritul-
mesi gerekir. Ancak dogru tedarikginin, dogru fiyat ve
en iyi Urlin kalitesiyle secimi, fonksiyonlar arasi bir caba
gerektirir. Uriin 6zellikleri (gereklilik kilavuzlar), lojistik
gereklilikler, kalite beklentileri ve hedef fiyatlandirma
(deger muhendisligi), bu slrecte satin almaya, sirket
icin en uygun sonucu elde etmek (zere destek olur.
Urtin gelistirmenin erken bir asamasinda tedarikgileri isin
icine katmak, dzellikle teknik acidan karmasik Urlinlerde
tedarikci segiminin kalitesini artiracaktir. Tedarikgiler, ge-
listirme strecini Ustlenirken misterilerinin Grindine kendi
know-how'larini katma firsati elde edecektir. Bu, maliyet
aktivitelerinin erkenden tasarlanmasini beraberinde
getirecek ve sonraki asamalarda gereksiz maliyetten ka-
cinilmasini saglayacaktir. Buna ek olarak sirketin bitind,
satin alma fonksiyonunun “basit bir tedarik” gérevinin ve
karsilastirmali degerlendirme vyoluyla fiyatlandirmadaki
tam seffafligin 6tesindeki katma degerini anlayacaktir.
Stratejik tedarik faaliyetleriyle sirketler, sadece glcli
stratejik iliskiler kurmak icin degil, ayni zamanda yildan
yila gerekli tasarruf rakamlarina ulasabilmek adina bu
yonde ilerlemek icin de satin alma faaliyetlerini iyilestirir
ve slrekli olarak yeniden degerlendirirler.

SATIN ALMA NASIL BIR FONKSIYON?

azimizda agikladigimiz satin alma alanlari ve hususlari gergekten ¢ok 6nemli.
Ama hepsi bu kadar degil tabii. Bu makalede anlatti§imiz temel hattin dtesinde

gelecekteki iyilestirme alanlari tizerinde aktif olarak ¢alisilmasi da dnem tasiyor.
insan iliskileri becerileri, tamamen seffaf bir sozlesme yonetimi sistemi, piyasa
farkindaligi (rakip ve tedarikgi), inovasyon yonetiminde aktif rol almak, deger
analizi ve deger miihendisligi (VA/VE) yoluyla i¢ ve dis maliyet yapilarini anlamak
da son derece dnemlidir. Kalite yonetimi, tedarikgi iligkileri yonetimi ve satin alma
kontrol sistemleri, tiim satin alma organizasyonlarina zamaninda tepki verme ve
sorunlarin 6niine gegebilme konusunda destek olacaktir.

Makalenin basinda satin almanin ¢ogunlukla bir arka ofis operasyonu olarak
gorildiigiinden bahsetmistik. Ama goriildiigii lizere satin alma esasen, sirketler
icinde bir deger iireticisi olmak icin modern sistemler ve yontemler gerektiren
oldukga karmasik yapili bir fonksiyondur.
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TEDARIKCI YONETIMI

Tedarikci yonetimi slreci boyunca birgok

sirket, blyUk zorluklarla karsilasir ve sirket-

lerin bu yonetim evresinde belirli boyutlari
dikkate almasi gerekir.

Tedarikei portfoy yonetimi: Tedarikci yonetiminin
bir unsuru da sirketlerin operasyonel verimliligi sagla-
mak amaciyla her bir tedarik¢i igin en uygun tedarikgi
stratejilerini ve eylem planlarini gelistirmeyi hedefleyen
tedarikci portfdy yonetimidir. Her bir kategori igin is
etkisi ve piyasa karmasikligi temel alinarak stratejik bir
tedarikci portféyl tanimlanacaktir.

Tedarik¢i tanimlama ve “onboarding”: MUsteriler
ve tedarikgiler arasinda, yapilandirilmis ve proaktif
bir “onboarding” prosedirl vasitaslyla en Ust seviye
entegrasyon, glven, seffaflik ve anlayisin olusmasini
saglar. Yuksek kaliteli ve gelisim potansiyeli olan en
uygun tedarikgilerin basarili bir sekilde uygulamaya
gecirilmesi en erken asamada riskin azaltilmasini mak-
simuma ¢ikaracaktir.

Tedarikci degerlendirme ve izleme: Yapilandiriimis
bir tedarikci degerlendirme ve izleme slreci surddrtle-
bilir tasarruflarin saglanmasini, inovasyon derecesinin
yukseltiimesini ve satin alma risklerinin azaltiimasini
garanti eder. Etkin ve sUrekli tedarikci degerlendirme
ve izleme sUreci yoluyla tedarikci siniflandirmasini,
gelistiriimesini ve somut eylemleri tetikleme hedefi,
tlm satin alma fonksiyonlarinin odaginda olmalidir. Bu,
tasarruflarin strdurdlebilir olmasini, degerlendirmedeki
seffafligi ve TPG'ler ile birlikte ylksek inovasyon sevi-
yesine sahip stratejik ortakliklari glivenceye alacak; en
aza indirilmis satin alma riskleri ise bu degerlendirme
ve izleme surecinin avantaji olacaktir.

Tedarikei gelistirme: Tedarikgilerin performansini
iyilestirmeyi amaclayan temel eylemleri tanimlar ve
uzun vadeli tedarik zinciri strdurUlebilirligini saglar.
Tedarikci performansinin, inovasyon seviyesinin ve
stratejik isbirliginin, bir tedarikgi gelistirme stratejisi
matrisi ve spesifik gelistirme yaklasimlari uygulanarak
strekli iyilestirilmesi, tim satin alma organizasyonlari
igin stratejik bir hedef olusturur.

Tedarikgi risk yonetimi: Modern satin alma orga-
nizasyonu, tedarikgi risk yonetimine giderek daha cok
odaklaniyor. Deneyimli uzmanlarla tim tedarik zinciri
genelinde baslica risklerin belirlenmesi ve degerlendi-
rilmesi hedefleniyor. Erken bir uyari sistemi ve “dogru”
tedarikgilerin “dogru” risklerinin belirlenmesi; negatif
maliyet, kalite ve is etkisinin giderilmesi icin yararl ola-
caktir. Tedarikgi riskleri genel anlamda finansal istikrar,
operasyonel mikemmellik, dis piyasa riski, uyum ve
sUrdurUlebilirlik olmak Gzere 5 boyuta ayrilabilir. Proaktif
bilgi kaynaklari derecelendirme kuruluslari ya da is bili-
sim saglayicilari, operasyonel dnlemler ve tedarikgilerin
sagladigr dlizenli bilgilerdir.

Tedarikgi devre disi birakma: Tedarikgi performansi
memnun edici diizeyde degilse maliyetten kaginmak
ve bilgiyi korumak amaciyla tedarikgilerin sistematik
olarak asama asama devre disi birakilmasi zorunludur.
lyi performans géstermeyen tedarikgilerle is iliskilerinin
zamaninda sonlandiriimasi, tiim sirketler icin potansiyel
riskleri ve negatif is etkisini en aza indirecektir ®




ODEME KAYDEDICi CIHAZLARLA

ETKIN KONTROL

2016'dan itibaren 6deme kaydedici cihazlarin
kapsaminda genigleme 6ngoriiliiyor. Yeni yapiyla
birlikte bu cihazlar Gelir idaresi Baskanhgi ile stirekli
baglanti kurabilecek.

VERI ANALIZINDE BUYUK FIRSAT VAR
Bilgi sistemleri yénetimlerinin yeni sekillenen
diinyaya hazirlikli olmasi gerekiyor. Bunun icin de
veri analizi yapmak ve bunun getirdigi firsatlari iyi
anlamak gerekiyor.

YATIRIM FONLARI NASIL BSMV
MUKELLEFI OLDU?

Gider Vergileri Kanunu’nda yapilan bir degisiklikle
yatinim fonlarinin, banka ve sigorta muameleleri

vergisi miikellefi olma macerasi bagladi.




FINANS
GUNDEMI

\

ODEME KAYDEDIC
CIHAZLARLA

ETKIN KONTROL

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi

Bo&lim Baskani, Finansal
Hizmetler Sektor Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

x> “ - _
Aslinda 6deme kaydedici cihaazlar, 2Q1q3 yllmdg_ﬁayatlmlza
girdi. Ancak 2016 yilindan itibaren burcihazlann kapsaminda
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eni nesil ddeme kaydedici cihaz (OKC) kavram,

Haziran 2013'te hayatimiza girdi. Gelir idaresi

Baskanligi (GIB) 426 Sira No'lu Vergi Usul Kanunu

GenelTebligi'nde yapilan degisiklikle birlikte yeni
nesil ddeme kaydedici cihazlarin kullanilma mecburiyeti ve
onaylanmasina dair usul ve esaslar tanimlandi. Satisl yapi-
lan mallari aynen veya islendikten sonra satisini yapanlar
disindaki kimselere satan veya ayni kimselere hizmet veren
birinci ve ikinci sinif tlccarlara (perakende teslimde bulunan
veya hizmet veren mukellefler), Vergi Usul Kanunu’na gore
fatura vermek zorunda olmadiklari mal satislari veya hizmet
ifalarinin belgelendiriimesinde yeni nesil ddeme kaydedici
cihazlari kullanmak zorunlulugu getirildi.

Yeni nesil 6deme kaydedici cihazlarin kullanilmasinda
kademeli bir gecis dngdriimisti. Bu nedenle 2013 yilindan
beri EFT-POS &zelligi olan cihazlar icin gegerli olan mevzuat,
1 Ocak 2016 tarihi itibariyla tim 6deme kaydedici cihazlari
kapsayacak bicimde genisledi. Dolayisiyla bu tarihten sonra
bahsedilen mikelleflerin yeni nesil 6deme kaydedici cihaz
kullanimi zorunlu hale geldi.

Bu yapiyla birlikte, tim 6deme kaydedici cihazlar Gelir
idaresi Baskanligi ile siirekli ve anlik baglanti kuracak alt-
vapiya sahip olacak. Bu yolla etkin kontrol mekanizmasi
kurularak, satis bilgilerinin degistirilemez ve silinemez
bicimde saklanmasi saglanacak. Yeni yapinin temel amagla-

genisleme ongoriiliiyor. Yeni yapiyla birlikte, tUnmédemg?é?deeﬁ'éT s
cihazlar Gelir Idaresi Baskanligi ile strekli baglanti kurabilecek<™
Bu yolla etkin kontrol mekanizmasi kurularak, satis bilgilerinin
degistirilemez ve silinemez bicimde saklanmasi amaclaniyor. En
onemlisi kurulacak etkin kontrol mekanizmasiyla vergi gelirlerinin
artinlmasi da hedefler arasinda...

rindan birini nakit akisinin izlenmesi ve raporlanmasi olarak
dzetleyebiliriz. Yeni nesil OKC kullanimiyla birlikte, nakit
dahil her tirlii 6deme araciyla yapilan islemlerin verisi,
merkezi bir bicimde kayit altina alinmis olacak. Kurulacak
etkin kontrol mekanizmasiyla birlikte vergi kagaklarina
engel olunmasi ve vergi gelirlerinin artirlmasi amaclaniyor.

YENI NESIL OKC

Peki mevzuat icinde yer alan yeni nesil OKC tanimi
nedir? Yeni nesil ddeme kaydedici cihaz, GIB bilgi sistemi
ve (iye is yeri anlasmasi yapan kuruluslarla cevrimici calisa-
bilen IP tabanl 6deme kaydedici cihaz olarak tanimlaniyor.
Yeni nesil 6deme kaydedici cihazlar, temel olarak basit/
bilgisayar baglantili ve EFT-POS 6zelligi olan cihazlar olmak
lizere iki gruba ayriliyor. Ayrica, akaryakit pompalarina bag-
lanan, sinema giris bileti ve yolcu tasima bileti diizenleyen
0deme kaydedici cihazlar da mevzuat kapsamina giriyor.

Yeni nesil 6deme kaydedici cihaz modellerinin miikel-
leflerce kullanilabilmesi icin Maliye Bakanhigi tarafindan
belirlenmis olan sartlari haiz oldugunun onaylanmis olmasi
zorunlu. Bakanliktan onay alan sirketlerle yeni nesil 6deme
kaydedici cihazlarin marka ve modelleri www.gib.gov.tr
internet sitesinde ilan ediliyor.

HANGI ISLEMLER GERCEKLESTIRILIYOR

OKC TSM Merkezi (Trusted Service Manager - Gi-
venli Servis Saglayici), bahsettigimiz yapinin islevselligini
saglayan énemli unsurlardan biri. OKC TSM Merkezi,
yeni nesil ddeme kaydedici cihazlar kapsaminda asagida
belirtilen islemleri gerceklestiren ve OKkeC mesajlarinin
GIB bilgi sistemlerine ve (ye is yeri anlasmasi yapan
kuruluslara belirlenen iletisim protokolleri cercevesinde
aktarilmasini saglama amaciyla OKC Ureticileri tarafin-
dan veya bir dis hizmet saglayici tarafindan kurulmus
terminal yonetim merkezidir.
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OKCTSM Merkezi'nde su islemler gerceklestiriliyor:

OKC'lere yazilim-parametre yikleme,

Yazilim glincelleme,

OKC'ler ve OKC'ler ile birlikte veya (izerinde
gergeklestirilen kartli islemleri yonetme,
Cihazlar ile ilgili glivenli anahtar yonetimi ger
ceklestirme,

On kontrol islemlerini yapma,

Banka uygulamasi yazilim ve parametrelerini
cihaza yukleme,

Cihaz yasam dongusUni kontrol etme ve yo-
netme.

OKC TSM Merkezi'nin GIB bilgi sistemleri ve (iye
is yeri anlasmasi yapan kuruluslar arasinda nasil bir
iletisim gorevi gérdigunl asagidaki semadan daha

- |

GUCLU BIR ViZYON ORTAYA KOYUYOR

Bilgi sistemleri denetiminin yilda en az bir kez, 13 Ocak
2010 tarihli ve 27461 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan
Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca Gergeklestirilecek

Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Siireclerinin Denetimi
Hakkinda Yonetmelik (BSDHY) ile belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde, BSDHY kapsaminda yetkilendirilmis bagimsiz
denetim kuruluslarinca gerceklestiriimesi gerekiyor.
Gergeklestirilen denetim sonucunda BSDHY'nin 5'inci, 7'nci
ve 8'inci maddelerinde belirtilen hiikiimler cercevesinde,
BSDHY'nin 34'lincli maddesinde belirtilen sekilde denetim

mektubu diizenlenir.

Sonug olarak, yeni nesil OKC'lerden istenen donanim ve
yazilim dzellikleriyle gelinecek nokta, iilkemiz ve OKC'ler ile
ilgili mali regiilasyona sahip diger iilkeler agisindan birgok
firsatiiginde barindiran giiclii bir vizyon ortaya koyuyor.
Tiim OKC'ler biiyiik bir ag olarak Maliye Bakanligi'na

(GiB Bilgi Sistemleri) ve OKC TSM Merkezine bagli olarak
yiiksek giivenlik standartlarinda hizmet verecektir. GiB

bu ag etkin yoneterek kontrol ve denetim fonksiyonlarini
gerceklestirirken, farkli miikellef, iiriin ve sektorlere dzel

uygulamalari hayata gegirebilecektir.

OKCTSM MERKEZi DENETIMI

Yukaridaki agin etkin yénetimi ve denetimi dogrultu-
sunda, GIB tarafindan 13 Mart 2015 tarihinde Yeni Nesil
Odeme Kaydedici Cihazlara Ait OKCTSM Merkezi Teknik
Kilavuzu yayinlandi. Bu kilavuzun amaci, yeni nesil 6deme
kaydedici cihazlara ait OKCTSM merkezlerinin kurulmast,
isletilmesi, yonetimi ve denetimine iliskin usul ve esaslari
dizenlemektir. Kilavuz icinde, OKC TSM merkezlerinin
bilgi sistemleri denetiminin gerceklestiriimesi ve denetim
sonuclarinin GiB'e raporlanmasi kararlastinimistir. Bilgi
sistemleri denetimi kapsaminda, OKC TSM merkezlerinin
bu kilavuzda belirtilen hiikiimlere uyum durumunun tespit
edilmesi amaciyla inceleme gergeklestiriimesi, stirecler
lzerinde yer alan kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyum-
lulugu hakkinda géris olusturulmasi ve sonuglarin rapora

iyi gorebiliriz: baglanmasi gerekmektedir ®
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VERI
ANALIZINDE
BUYUK
FIRSAT VAR

Finansal hizmetler sektoni, veri yaratim hacminin biiyimesi
nedeniyle yeni bir donemin esiginde. Bu yeni donemle
birlikte is modellerinde degisimler olacagi ongdrultyor. Burada
en Onemli konu, bilgi sistemleri yonetimlerinin yeni sekillenecek
duinyaya hazirlikl olmasli. Bunun icin de veri analizi yapmak

sart. Veri analizinin getirdigi firsatlar da iyi anlamak gerekiyor.

Veri analizinde basarinin yolu ise dogru soruyu sorup, bunun
sonucunda dogru sonuglara ulasmaktan geciyor.

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
B6lUm Baskani, Finansal
Hizmetler Sektér Lideri,
Sirket Ortagi

E: scanturk@kpmg.com
T +90 216 681 90 37
M: +90 533 294 36 08

inansal hizmetler sektoriinde benzeri gorilmemis

bir dontsim yasaniyor. Bu donlsimun is ve is
modellerinin degismesiyle sonuglanmasi 6ngé-
rdlGyor. Finansal hizmetler sektoriindeki degisi-

min icinde ise kokll regllasyon degisiklikleri, sektoriin
kendisini yeniden sekillendirmesi, yeni is modellerinin
yaratilmasi, ekonomik kriz sonrasi gerceklere karsi sir
ketlerin kendilerini korumaya almak istemeleri yer aliyor.
Dijital yenilikler, sosyal aglarin gelismesi, nesnelerin
interneti ve musterilerin veri yaratmadaki rolleri ve veri ya-
ratim hacminin blyimesi finans sirketlerini etkiliyor. Bilgi
sistemleri yonetimleri su andaki ve gelecekteki sartlara
gore sekillenecek ortama cevap vermekte yetersiz kaliyor.

CARE VERI ANALIZI
Finans sektoriinin bu zorluklarin Ustesinden gelmesi
ise veri analizi araciligiyla mdmkin olacak gibi gorinu-
yor. Finans sirketlerinin hizla degisen is dlinyasinda hizli
sekilde riskleri yonetmesi icin saglam ve becerikli uygu-
lamalara sahip olmasi gerekiyor. KPMG tarafindan mis-
terilerine sunulan analiz ¢ozUmleri veri elde edilmesini ve
islemesini kolaylastirarak detayli raporlarin yaratiimasina
imkan taniyor.
is degerinin yaratiimasi konusunda asagidaki soru-
lara cevap verilmesini en oncelikli zorunluluklar olarak
goriyoruz:
e Rakipleriniz sizden daha karli bir sekilde mi veriyi
kontrol ediyor?
e Ham veriyiislenebilir hale getirmek icin mantiksal
analizler kullaniyor musunuz?
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e Dogru veri ve analiz icin oryantasyon gercekles-
tiriyor musunuz?

e sinizin her kolunda veriyi dogru sekilde konum-
landirabiliyor musunuz?

e  Riskler ve firsatlan esit olarak degerlendirme ve
dengeleme gerceklestiriyor musunuz?

BUYUK DEGISIM

KPMG Kuresel Finans Hizmetleri Bagkani Jeremy
Anderson’n finans sektorlinlin karsilastigi zorluklar ve bu
zorluklarr gidermede veri analiz ydntemlerinin, mevzuat
ve degisen is modellerini yonetmede nasil kullanilacagi
konularinda énemli gérisleri bulunuyor.

Finans sektdrl ve is modellerinin su anda blyUk bir
degisim iginde bulundugu, regilasyonlarin finansal sir
ketler icin daha fazla bilgi tutmak demek oldugu, finan-
sal sirketlerin bu bilgilerin kesinliginin ve dogrulugunun
artmis olmasini saglamakla ytkimld oldugu konularinda
gorUs bildiriyor. Bunlarin haricinde, misterilerin daha fazla
kendilerine adapte edilen Uriin ve hizmetler istemeleri
sirketlerin karsilastigi zorluklar arasinda bulunuyor.




Ayrica musteriler bankalarla ve diger finans sirketleriyle
slrekli mlnasebet icinde bulunuyor. Bunun sonucunda
sirketlerin 6ncelikle seffaf ve reglilasyonlara uygun bigim-
de veriyi bulundurmalar ve islemeleri gerekiyor.

MUSTERiI KAPMAYARISI

Perakende ve telekominikasyon sektdriinde bulunan
sirketler buyUtk bir mUsteri kapma gayreti icinde. Bu
acidan bakildiginda musteri verisinin ne kadar degerli
oldugu anlasiliyor. Tabii ki sirket ortaklari bu verinin ise
yaramas! konusunda surekli bir talep icinde bulunuyor.
Sirket ortaklari icin verinin kazang olarak geri dénmesi,
daha yuksek karlarin elde edilmesi, verinin tutulmasi ve
islenmesi sirasinda ortaya cikabilecek itibar riskleri de
Onem kazaniyor. Bu ylzden sirket sorumlulari verinin
birden cok yolla saglikli sekilde daha iyi analiz edilmesi
icin imkanlarini seferber etmeye hazir.

KPMG olarak sirketlere veri analiziyle bu karmasikhigin
giderilmesi ve saglikli sonuglarin elde edilmesi konusunda
uzman kadromuz ve KPMG tecrlibesiyle yardimci olmaya
hazinz ®

iLK ONCE TESPIT KPMG biinyesindeki denetim pratiklerinde miisteriye

gore incelenen siireglerin yardimiyla, verinin gelismis araclarla incelenmesi
sonucunda verideki diizensizlikler sira disi durumlar ve yeni trendler tespit
ediliyor. Veri analizi yardimiyla sirketlerin yeni gelir modellerinin tespit edilmesi,
degerli itibarlarinin korunmasi ve sirketlere duyulan giiven duygusunun
sarsilmamasi igin ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

RiSKLERE KARSI KORUMA KPMG olarak finansal hizmet organizasyonlarini
gelecekteki risklere kargi koruyoruz. Bunun sonucunda miisterilerimize belirli
zaman dilimlerinde en kompakt ¢dziimii is zekasi uygulamalarinin da araciligiyla
sunuyoruz. Bdylelikle mevzuat diizenleyicilerden gelen her talebe uygun ¢dziimii
gelistirebiliyoruz. inaniyoruz ki veri analizinde basariya ulasmak igin dncelikle
dogru sorularin sorulmasi ve bunun sonucunda dogru sonuglara ulagiimasi
gerekiyor.

T —
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YATIRIM

FONLARI NASIL

BSMV

MUKELLEFI

OLDU?

Gider Vergileri Kanunu’'nun 28. maddesinin (t) bendinde
yapilan bir degisiklikle; yatinm fonlarinin, banka ve

sigorta muameleleri vergisi (BSMV) miikellefi olma
macerasi basladi. Yapilan degisiklikle o gine kadar
mUkellefiyeti bulunmayan yatirm fonlarina, beyanname bildirim
yUkUmlUlagunin dayanagi olusturuldu. Son adim ise Gelir
Idaresi tarafindan Bankalar Birligi'ne génderilen 13/08/2009
tarih ve 077936 sayili gorus yazisiyla atildi. Bu 6zelgeyle “bos

beyanname” donemi basladi.

Hakan Guzeloglu

Vergi, Sirket Ortagi

E: hguzeloglu@kpmg.com
T +90216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

atinm fonlari, inancl milkiyet esas-

larina gore olusturulan mal varliklar

olup, Kurumlar Vergisi uygulama-

sinda tam mukellef sayilir. Serma-
ye Piyasasl Kanunu dizenlemeleri geregi
yatirim fonlari, inanch mdlkiyet esasina gore
yatinmcilardan katilma belgesi karsiliginda
para toplayarak, bu fonlari sermaye piyasasi
araclar ve diger yatinm enstrimanlarina ya-
tinm yapan bir mal varligidir.

Bu perspektiften bakildiginda menkul kiy-
met yatirim fonunun sahibi olamayacagi gibi
her bir katilma pay! belgesi sahibi yatirmci
hissesi oraninda fondan kér payi elde eder.

MACERA BASLADI

Gider Vergileri Kanunu'nun 28. maddesin-
de, bankalarin her ne sekilde olursa olsun
yapmis oldugu biitliin muameleler dolayisiyla
kendi lehlerine; her ne nam ile olursa olsun
nakden veya hesaben aldiklari paralarin Ban-
ka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'ne tabi
oldugu hikim altina alinmistir.

A
LS L :
= AL g L]
Ve 05 A 20

Ayni kanunun 29/(t) maddesinde ise emek-
lilik yatinm fonlarinin, menkul kiymet yatirm
fonlarinin ve menkul kiymet yatirm ortak-
liklarinin, sermaye piyasalarinda yaptiklari
islemler nedeniyle elde ettikleri paralarin,
BSMV'den istisna edildigi hikmUne yer ve-
rilmistir.

iste bu () bendinde yapilan bir degisiklikle
yatinm fonlarinin BSMV mukellefiyeti mace-
rasi baslamis oldu.

"5838 sayill Torba Kanun” olarak anilan
"“Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hak-
kinda Kanun” ile s6z konusu (t) bendinin
eski halindeki sadece emeklilik yatirm fon-
larinin sermaye piyasalarinda yapmis oldu-
gu islemler nedeniyle elde ettikleri paralarin
BSMV'den istisna olduguna iliskin hikdm,
menkul kiymet yatinm fonlari ve menkul kiy-
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GUNDEMDEKI KONULAR

SICAK BASLIKLAR Son dénemde yatirim fonlari nezdinde sikga
glindeme gelen sicak konularin baginda :

*  Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri gercevesinde yatirim
fonlarinin portféy yonetim sirketlerine devri,

e Yapilan bu devirlerin fonlarin bagh oldugu vergi dairelerindeki tasfiye/
terkin islemlerinin ne sekilde yapilacagi,

DEGERLENDIRME KRITERI Tiim bu konu basliklarinda, menkul
kiymet yatirim fonlarinin BSMV miikellefiyetinin bir adim Gteye
taginacagina iliskin yorumlar da yapildigini gériiyoruz. Her ne olursa
olsun, menkul kiymet yatirim fonlarinin kendine has ozelligi olan
inanch miilkiyet esasina gdre kurulmus olan bir mal varligi olmasinin,
uygulamalarda baslica degerlendirme kriteri olarak dikkate alinmasi

met yatinm ortakliklarinin islemlerini de kap-
sar sekilde genisletildi. istisna maddesinin
genisletilimesiyle o gline kadar mukellefiyeti
bulunmayan yatirim fonlarina beyanname bil-
dirim yUkdmlUlGginin dayanagdi olusturuldu.

SON ADIM

BSMV mikellefiyeti icin son bir adim kal-
misti. O da Gelir idaresi tarafindan Bankalar
Birligi'ne génderilen 13/08/2009 tarih ve
077936 sayil gorUs yazisiyla atilmis oldu.

So6z konusu Ozelge ile BSMV miukellefi
kabul edilen menkul kiymet yatirm fonlari
ile ortakliklarinin vergiye tabi islemleri bulun-
masa da bu durumu vergi beyannamesiyle
bildirmelerinin gerektigi ifade edildi. Anilan
mukelleflerin yaptidi islemlerin vergiden is-
tisna edilmis islemlerden olusmasinin beyan-

e Yatinm fonlarinin dolayli olarak gerceklestirdikleri Takasbank Para
Piyasasi islemlerindeki BSMV uygulamalari,

e Semsiye fonlarin alt fonlar nezdinde cikardiklari izahnameye istinaden
vergi miikellefiyetlerinin olusturulmasi gerektigi yer aliyor.

gerekiyor.

Aksi takdirde; lafzi ve ruhuyla ortiismeyen yorumlar gergevesinde

farkli degerlendirmeler yapilmasi sonucunda, menkul kiymet yatirim

name vermelerine engel olmayacagi belirtildi
ve bos beyanname verilmeye baslandi.

Her ne kadar 5838 sayili Torba Kanun'a
iliskin gerekgelerde yapilan bu diizenlemenin
menkul kiymet yatirnm fon ve ortakliklarina
Gelir ve Kurumlar Vergisi uygulamasinda
saglanan tesviklere paralel olarak, sermaye
piyasalarinda yapilan islemlerdeki aracilik
maliyetlerinin dUsUrlilmesi suretiyle Ulke-
mizdeki kurumsal yatinmciligin gelismesinin,
sermaye piyasalarinin gelistirilmesinin ve
derinlestiriimesinin amaclandigi belirtilse
de kanunun uygulamasinin maalesef yatirm
fonlarina ek yUkler getirdigi sylenebilir.

Ote yandan, 5838 sayili kanunun gegici
1. maddesiyle de menkul kiymet yatirm
fonlarinin sermaye piyasalarinda yaptiklari
islemlerle ilgili olarak maddenin yurdrlige

fonlarina kaldiramayacaklari vergisel yiikleri atfetmenin dogru
olmayacagini diisiiniiyoruz.

girdigi tarihten 6nceki dénemler icin BSMV
tarhiyati yapilmayacagl, daha dnce yapilan
tarhiyatlardan vazgecilecegi ve tahakkuk
eden tutarlarnin da terkin edilecegi hiikme
baglansa da; vergi dairelerince takip eden
dénemlerde fonlara geriye donik 6zel usul-
slizlUk cezalari da gonderildi.

BOS BEYANNAME YUKU

Geriye donlp bakinca, Gelir idaresi Bas-
kanligi'nin web sitesinde yayimlanan Gider
Vergileri Kanunu Rehberi'nde yatirim fonlari-
nin BSMV mikellefleri arasinda sayilmasiyla
portfdy isletmeciligi kazanglari Uzerinden
BSMV hesaplanmasi seklindeki ifadelerle
baslamis olan sireg, bugin itibariyla fonla-
rin bosta olsa beyanname vermesi seklinde
devam ediyor.

O zamandan beri bu goris ve beraberin-
deki uygulamaya katiimadigimizi séylemek
isteriz. Nitekim; Sermaye Piyasasl Kanunu
duzenlemeleri geregi, yatinm fonlari inancli
mulkiyet esasina gore yatirmcilardan katiima
belgesi karsiliginda para toplanarak bu fonlari
sermaye piyasasl araglari ve diger yatirm
enstrimanlarina yatinm yapan bir mal varligi
oldugundan, fonlarin BSMV uygulamasi ba-
kimindan elde etmis oldugu her tlrli portfoy
isletmeciligi kazancinin “banker” sifati ile
lehlerine aldiklari bir tutar olarak kabul edil-
memesi gerektigi distincesindeyiz.

Uygulamada fonlarin BSMV miikellefiyeti
kapsaminda bos beyanname veriyor olmasi
dahi ek islem maliyeti yaratiyorken, bu fon-
larin beyannamelerine herhangi bir sekilde
faiz benzeri gelirlerin dahil edilmesinin ve
bu gelirler Gzerinden BSMV ¢denmesinin
telaffuz edilmesinin bile yanlis oldugunu di-
stinliyoruz. Béyle bir uygulamanin, istanbul
Finans Merkezi Projesi diizenlemeleri madde
gerekgelerindeki sermaye piyasasi islem ma-
liyetlerinin dlsurdlmesi ilkesine de tamamen
aykiri disecegini ve yatirim fonlarina yonetil-
mesi gu¢ isglict ve maliyet yaratacagini cok
acik soyleyebiliriz @
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1. KPMG Tiirkiye 2015 in§aatY6neticiIeri
Arastirmasi

KPMG 2005 yilindan bu yana her yil gergeklestirdigi
Kiiresel ingaat Aragtirmasi ile bu yil da sektbriin
oncelikli konularini giindeme tasidi.

Dili: Tiirkge

2. KPMG Tiirkiye 2015 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi: Tirkiye Otomotiv Sektériinde
Yeni Stratejik Yatinm Hedefleri

ilki 2013'te gerceklestirilen ve Tiirkiye'nin en
kapsamli ilk yerel otomotiv arastirmasi olan KPMG
Tiirkiye Otomotiv Yoneticileri Aragtirmasi'nin {igiin-
ciisii otomotiv sektdrii yoneticilerinin dniimiizdeki
5 yila yonelik beklentilerini ve gdriislerini kapsiyor.
Dili: Tiirkge/ingilizce

3. Investment in Turkey 2015

KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri tarafindan
ingilizce olarak her yil hazirlanan ve Tiirkiye'de

is yapan ya da yatinm yapmayi diisiinen yabanci
yatinmeilar igin Tiirkiye'deki vergi sistemine isik
tutan genel bir el kitabi niteligi tagiyan Investment
in Turkey 2015 yayimlanmistir.

Dili: ingilizce

Invastment in
TisrKey

Yeni Tes mi Kapsaminda
Madencilik Ve Enerji Sektérleri

4. Otomotiv Sektori Yeni Tesvik
Sistemi

En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayili
Bakanlar Kurulu Karari eki “Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapiimasina Dair Karar” ile
otomotiv sektdrii ana ve yan sanayi
yatirimlarina yeni ve dnemli destekler
6ngoriilmiistiir. Varhk Barnigi Kanunu ikinci
kez giindeme getirilmis ve TBMM’de kabul
edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve
28661 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige girmistir. Bu sektordeki yeni
tesviklerin neler oldugunu dzetleyen
dokiimanimiz giincellenmistir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

5. “Egitim Sektori” Doviz Kazandirici
Hizmet Ticaretine Devlet Tesvikleri
25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2012/4 sayili Déviz
Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig ile Tiirkiye nin déviz
kazandirici hizmet gelirlerinin artiriimasi ve

hizmet sektorlerinin uluslararasi rekabet
giiciiniin gelistirilmesini amaclamakta;
bunun igin Tiirkiye'de yatirrmcilarin
gercgeklestirdikleri faaliyetlere iliskin
giderlerin belirli bir kisminin Destekleme ve
Fiyat istikrar Fonu'ndan (DFiF) karsilanmasi
ongoriilmektedir. Bilgilendirme dokiimanimiz
burada dikkat edilmesi gereken noktalar
dzetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

6. Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin
eki “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yiiriirliige konulan yeni yatirim
tesvik sistemi yatinmecilar igin birgok yeniligi
ve firsati beraberinde getirmistir. En son
15/02/2013 tarihinde 2013/4288 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yatirim tesvik sisteminde
ozellikle “Elektrik Uretimi” yatinmlari
bakimindan dnemli degisikler yapiimistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat
edilmesi gereken noktalar 6zetlemektedir.
Dili: Tiirkge/ingilizce
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ORTAK RAPORLAMAYA HAZIR MIYI1Z?

“Ortak raporlama standardi” kapsaminda taraf
iilkeler, bagka iilke mukimleri veya vatandaslariyla
ilgili bilgileri, herhangi bir talebe gerek kalmaksizin
birbirleriyle paylasacak.

KKDF MUJDESI VE ILAVE

GUMRUK VERGISI

Giimriik Mevzuati'ndaki degisikliklerle bir kisim
esyanin ithalatinda vergisel avantajlar saglanirken,
ilave giimriik vergilerinin yayginlagmasi tedirgin
ediyor.

SECIM ONCESI TESVIKLERDE
[YILESTIRME

8 Nisan 2015'te Resmi Gazete'de yayimlanan
kararla giincel tegvik uygulamalarinda énemli
degisiklikler ve iyilestirmeler yapildi.

IKI SEKTORE TESVIK SURPRIZI
Yatinim tesvik sistemimizin temeli 2012'de atildi.
Gegtigimiz 3 yilda da sistemde yapilan birkag
revizyon iki sektore yaradi.

KAPASITEYi SINIRLAMAK DOGRU MU?

Tek teblig taslagi ile yeminli mali miigavirlerin
calismalarina ciddi kisittamalarin getirilmesi
ongoriiliyor. Artik her yeminli mali miisavir, istedigi
miisteriyle istedigi gibi calisamayacak.

YATIRIMLAR NEREYE GiDiYOR?

Ekonominin ve Tiirk sirketlerinin diga agilma
trendiyle birlikte Tiirkiye'den yurtdigina dogrudan
sermaye yatirimlari artik nemli bir unsur olarak
hayatimiza girdi.

TARIFELI FIYATLAR REKABETI
SINIRLIYOR

Tiirkiye'de avukatlik, arabuluculuk gibi bazi
mesleklerde asgari tarifeli fiyat uygulamasi
mevcut. Rekabet Kurumu'nun raporuna gore bu
uygulamalar rekabeti bozuyor.
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FINANS SEKTORU BU
ANLASMADAN ETKILENECEK

ORTAK
RAPORLAMAYA
HAZIR MIYIZ?

“Vergi Konularinda Karsilikh idari Yardimlasma
Anlasmasi’, 3 Kasim 2011 tarihinde diizenlenen
“G-20 Ulkeleri Liderler Zirvesi”nde imzaya

acildi. Turkiye tarafindan da imzalanan anlasma,
2018'e kadar yuarurltge girecek. Bu anlasma,

finans sektdrlinl de etkileyecek. “Ortak raporlama
standardl” kapsaminda taraf Ulkeler, baska tlke
mukimleri veya vatandaslariyla ilgili bilgileri, herhangi
bir talebe gerek kalmaksizin birbirleriyle paylasacak.

lobal dlizeyde yasanan 2008 yili ekonomik kri-
G zi sonrasinda vergiler, hem hikimetler hem
de kamuoyunun giindeminde daha ciddi bir
sekilde yer aldi. Bu gercevede, her tlrli medya platfor
munda “vergi etigi” ve “vergide seffaflik” kamuoyunun
glindeminden dismdyor. Bunun en énemli nedeni,
verginin sadece bir vatandaslik gérevi olmaktan ¢ikmis
olmasidir. Buna ilave olarak sirketler vergi kanunlarina
Abdulkadir Kahraman  uyumu sirket degerini etkileyen bir faktor olarak gor
Vergi Bolim Bagkani meye basladi.
Sirket Ortag:, YMM “Bu noktaya nasil ve neden gelindi” sorusunun cevabi
E: akahraman@kpmg.com ¢ | onynun giincel hale gelmesinin sebepleri sunlardir:

T +90 216 681 90 04
M: +90 533 294 97 24

e Global finans krizi sonrasi hiikiimetlerin gelirlerinin
giderlerini karsilamamasi,

e Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet ve anlayisin-
daki gelismeler,

*  Medyanin artan ilgisi,

e Uluslararasi ticaretin ve dijital ekonominin ulastigi
nokta,

e internet kullanimindaki hiz ve sundugu olanaklar.

Bu kapsamda, devletler ve devletler Ustl organizas-
yonlar belli girisimlerde bulundu. ABD bu kapsamda,
FATCA olarak anilan vergi uygulamalarini giindeme
getirdi. ABD, s6z konusu yerel yasal dizenlemeyle
global bir uygulama yurtrlige koydu. FATCAnin amaci,

Amerikan vatandaslarinin uluslararasi alanda vergi ka-
cirma faaliyetini engellemek amaciyla, yabanci finansal
kuruluslarla (FFIs) yapilan anlasma déhilinde hareket
edilmesini ve bu kisilerin kuruluslara rapor edilmesini
saglamaktir. ABD bu uygulama ile yeni bir cigir agti veya
diger bir deyisle “yeni bir norm” olusturdu.

AJANDALARDA NE VAR?

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orglitii (OECD), geli-
sen globallesme ve dijital ekonomi sonrasinda tlkelerin
yerel diizenlemelerinin, ekonomik isleyisi kavrayamadigi
ve ortaya ¢ikan bosluklarin vergi kayiplarina neden olmak
suretiyle “Ulkelerin vergi tabanini asindirdigini” acikla-
di. Sonrasinda da OECD, “Vergi Tabani Asindirmasi ve
Ortulii Kazang Aktarimi” konulu, 15 maddeden olusan
“eylem plani” yayimladi. S6z konusu planla, vergi kayip
ve kagagi ile miicadelede “global bir yol haritasi” énerdi.

Eylem planinin 15'inci maddesinde ifade edilen “gok
tarafli arag” gelistirme konusunda da “otomatik bilgi
degisimi” dne cikiyor.

OECD'ye paralel olarak, G-20'nin de ajandasinda vergi
ve mali konular yer aliyor. Bu kapsamda global diizeyde
seffafligl artirmak Uzere “Vergi Konularinda Karsilikli
idari Yardimlasma Anlasmasi? 3 Kasim 2011 tarihinde
diizenlenen “G-20 Ulkeleri Liderler Zirvesi”nde imza-
va acildi ve Turkiye tarafindan da imzalandi. OECD ile
Avrupa Konseyi'nin énclliglinde hazirlanan ve bircok
llkenin taraf oldugu anlasma, TBMM 'de onaylandiktan
sonra yUrlrlige girecek.

SOz konusu anlasma, 93 llke tarafindan imzalan-
di. Bunlarin bir kismi, ortak raporlama standardini ve
otomatik bilgi degisimini 2017 yilina kadar uygulamayi
benimserken, bir kismiise 2018 yilini hedefliyor. Tlrkiye
2018 yilini tercih etmis Ulkeler arasinda yer aliyor.

ABD'nin bu anlasmayi imzalamadigini belirtmek is-
teriz. Clinkl ABD FATCA duzenlemeleri, bu kapsamda
diger devletlerle imzaladigi “HUkimetler Arasi Anlasma
Modeli 1" (IGA 1) ile otomatik bilgi de@isimi kapsaminda
olmayi saglamis bulunuyor.
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NEDEN VERGI YARDIMLASMA ANLASMASI?

Sozlesme gerekgesi, globallesmeyle artan ticaret,
sermaye hareketleri, vergi kayip ve kacaginin artmasi
sonucunu dogurdu. Bu nedenle, s6z konusu vakayla
mdicadele ancak Ulkelerin ¢ok tarafli katilimiyla ¢dzlle-
bilir. Bu amagla sz konusu anlasma imzalandi. Anlas-
maya taraf Ulkeler arasinda 6ngorilen kapsamli isbirligi
yontemleri ise soyle:

e "Otomatik bilgi degisimi”

e  "Eszamanli vergi incelemeleri”

e "Yurtdisi vergi incelemeleri”

e  "Tahsilatta yardimlasma ve tebligat”

Taraf Ulkeler vatandaslarina ilave olarak tclincl Ulke

vatandaslari hakkinda idari yardimlasma da kapsama dahil
edildi. Anlasma kapsamindaki vergiler, “gelir veya kazanc-

TAKVIM NASIL ISLEYECEK?

lar Gizerinden alinan vergiler” (gelir ve kurumlar vergisi), “net
servet Uzerinden alinan vergiler’ “sosyal glvenlik kurumlari
primleri® “glimriik vergileri® “dolayl vergiler” (KDV, OTV, emlak
vergisi, veraset ve intikal vergisi gibi) ve diger her turlt vergiler
olarak belirlendi. Turkiye agisindan anlasmanin yurirlige girdigi

tarihten énce dogan vergi alacaklari kapsam disinda tutuldu.

KAPSAM DISINDAKI BILGILER
Anlasmada “bilgi degisimi’, yardimlasma bicimlerinden
biri olarak tanimlandi. Bilgi degisimi 3 maddede diizenlend:i:

e Talep Uzerine bilgi degisimi
e Otomatik bilgi degisimi
e Kendiliginden bilgi degisimi

FINANS SEKTORUNU NASIL ETKILER?

Dolayisiyla, séz konusu anlasmayla gergeklestiriimesi 6ngé-
rilen bilgi degisimi; Tlrkiye'nin imzaladidi gifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarindan, hem bilgi degisim tlrleri hem de
kapsanan vergiler agisindan oldukca genistir.

"“Ortak raporlama standardi” kapsaminda; anlasma tarafi
olan tlkeler, baska Ulke mukimleri veya vatandaslariyla ilgili
bilgileri herhangi bir talebe gerek kalmaksizin birbirleriyle
paylasacak. Bu kapsama giren 93 Ulke var ve bu (lkelerin
bir kismi bu uygulamaya géreceli olarak erken baslayacak @

rken uyum saglayan sirketler, 01/01/2016 itibariyla yukarida tanimlanan siirecleri
hayata gecirmek durumunda. Geg uyum saglayacak olanlar iginse bu tarih
01/01/2017 olarak belirlendi. Dolayisiyla erken uyum saglayan iilkelerde (Hollanda
gibi) istirak veya subesi olan bankalar, FATCA'da oldugu gibi bu konuda da uyum icin
gerekli hazirliklari yapmak durumunda.
Bu siirecte, “ortak raporlama standardi” uyumu icin 6 agamanin gézden gegirilmesi
gerekiyor:

Kisi veya kurum siniflamasi
Misteri kabul

Mevcut miisterileri tanimlama
Raporlama

Kurumsal yonetim

Hukuk

Siireg 2015 2016 2017

. . R 01/01/2016 ’ Yeni miigteritammlama‘: I (bireyler ve k
Yeni musteri ;
tanimlama > ‘ Yeni miisteri tammlama

31/12/2016 t Biiyiik hesap sahipleri (bireyler)
Mevcut ‘ Yeni miisteri tammlama

musterilerin : k
tanimlanmasi 3171272017 4 Kiiciik hesap sahipleri (bireyler) ve k
———— > ’ Yeni miisteri tammlama
30/09/2017 Taraf iilke ile ilk raporlama (tammlanan miisteriler,
hesap bakiyesi ve ademeler)
—— Geg uyum saglayanlar
Raporlama ¢

30/09/2018 Ortak raporlama kapsaminda tam
raporlamaya uyum
‘ Geg uyum saglayanlar

’ Ortak raporlama uyumumda erken uyum . Ortak raporlama uyumumda ge¢ uyum
saglayanlar icin bitis tarihi saglayanlar icin bitis tarihi
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IKIi ONEMLI GELISME:

KKDF MUJDESI
VE ILAVE

GUMRUK VERGIS

Son 3 ay icinde gumriik ve dis ticarette cok 6nemli
gelismeler yasandi. Gimrik Mevzuati'nda yapilan
degisiklikler neticesinde bir kisim esyalarin ithalatinda
vergisel avantajlar saglanirken, genisleyen ilave gimrik
vergilerinin yayginlasmasi ithalatcilari tedirgin ediyor.

Murat Palaoglu

GUmrik ve Dis

Ticaret, Sirket Ortagi

E: mpalaoglu@kpmg.com
T +90 216 681 91 62
M: +90 533 280 50 84

adeli ithalatlar Gzerinden Kaynak Kullanimi Des-
Vtekleme Fonu (KKDF) tahsil ediliyor. Vadeli itha-
latlarda tahsil edilen KKDF ithalatgilara yizde 6
oraninda ek bir maliyet getiriyor. ithalde tahsil edilen
KKDF, ayni zamanda ithalatta 6denen KDV ve OTV'nin
de matrahina girdigi icin ekstra vergi artislarina neden
olabiliyor.
Dis ticarette kullanilan, asagidaki 3 6deme sekli tze-
rinden KKDF tahsil ediliyor:

1 Kabul Kredili Odeme
2 \adeli Akreditif
3 Mal Mukabili Odeme

Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal mukabili 6deme
sekillerinde, ithalattan sonra esya bedelleri yurtdisina
transfer ediliyor.

ithalde tahsil edilen KKDF'nin noksan tahsil edilmesi
durumunda 2014/6852 sayili Vadeli ithalatta Kaynak Kul-
lanimini Destekleme Fonu Kesintilerinin Takip ve Tahsili
Hakkinda Karar uyarinca (g kat ceza uygulaniyor.

Vadeli ithalatlar Gzerinden KKDF tahsil edilmesi nede-
niyle birgok ithalatci sirket, pazarlik neticesinde elde ettigi
vadelerden yararlanamiyordu. Ayrica, ara mal ithal eden
sirketlerin maruz kaldigi bu fon 6demesi nedeniyle imalat
maliyetleri olumsuz etkileniyordu.

10.04.2015 tarih ve 2015/7511 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile birgcok sanayi girdisinde KKDF orani sifirland.
Bu karar, ozellikle sanayicilerin ylzinu glldirecek. Bu
karar neticesinde sanayiciler, vadeli ithalatlarda KKDF
o6demeyecekleri icin rahat bir nefes alacak.

ENDISELER VAR

Gecmis yillarda yizde 3 olan KKDF oraninin daha
once ylzde 6'ya cikmasi, serbest bolge uygulamala-
rinda gegcmise donlk cezalar dizenlenmis olmasi ve
KKDF Mevzuati'nin grift yapisi nedeniyle, ithalatgilarin
bu firsattan istifade ederken bazi ¢ekinceler yasadiklari
gozlemleniyor.

Netice itibariyla birgok trlinde KKDF orani yizde 0
olarak belirlenmekle birlikte; kalict bir muafiyet taninmadi
ve bu oranin tekrar yikseltiimesinden de endise ediliyor.
Esasen, bu endiseleri paylasmiyoruz. Ureticiler ve ihra-
catclilar igin dnemli olan bu gelismenin kalici olmasini
bekliyoruz. Nitekim, Uretici ve ihracatclyl destekleme
politikasinin ileride de devam etmesi siirpriz olmaz. Ta-
ninan vergi avantajina ragmen vadeli ithalatlarda artisin
sinirli olmasini sirketlerin oturmus 6édeme sistemlerine ve
Ozellikle son dénemdeki kurda meydana gelen volatilie
artisina baglamak daha dogru olur. Yakin gelecekte s6z
konusu Urlnlerin ithalatinda vade kullaniminin artmasini
ve bu kapsamdaki ithalatgilarin daha rekabetgi olmalarini
bekliyoruz.

YENI BIR ITHALAT VERGISI

2011 yilinda bazi tekstil ve konfeksiyon Grinlerinin
ithalatinda “ilave Gumriik Vergisi Uygulamasi” basladi.
Bu uygulamanin cikis noktasl, yurtiginde Uretim yapan
sirketlerin korunmasina yonelik bir 6nlem olarak deger
lendiriliyordu.Tekstil Grlinlerinde uygulanan ytksek ilave
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gumrik vergisi neticesinde bircok ithalatci sirketin ithalat
maliyetleri ciddi oranda arti. Bu vergi artisi neticesinde
ithal edilen Urlnlerin yurtici satis fiyatlarinda da artis
yasandi. Bu fiyat artisi, 6zellikle tUketicileri olumsuz
etkiledi.

Son glnlerde yapilan mevzuat degisiklikleri neti-
cesinde ilave gimrik vergisi uygulamasi genisliyor.
Tekstil drdnlerinin ithali icin sinirli olarak uygulanan
ilave giimrik vergisi baska bircok Urlinde ve sektérde
hayata gecirildi.

Tekstil Grlinlerinin yani sira hali ithalatlari, mobilya itha-
latlari, aydinlatma cihazi ithalatlari ve son olarak elektrikli
sUpurge ve kiguk ev aletlerinde ilave gimrik vergisi
uygulamasi hayata geciriimeye baslandi.

Bu esyalarda ilave glimrlk vergisi uygulamasi, ¢zellikle
ithalatc sirketlerin maliyetlerini artiriyor. Ayni zamanda
ilave glimrik vergisinin ithalat vergisi olarak kabul edilme-
si nedeniyle, en ufak bir yanlis beyanda ylksek miktarda
cezalar uygulanabiliyor.

-; Cd'4/7' _ % 25

o e

1

ONGORULEMEZLIK YARATIYOR

ilave giimriik vergisinin uygulama alaninin genislemesi
ve kamu agisindan dis ticarette kullanilan yaygin bir gelir
kalemi olmaya baslamasi, ¢zellikle ithalatc sirketleri tedir
gin ediyor zira, ilave gimrlk vergisi ithalatcr sirketler icin
ongorilemezlik yaratiyor.

AB ve serbest ticaret anlasmasi imzaladigimiz Ulkeler
menseli esyalarin ithalati, ilave gimrik vergisi kapsami
disinda tutulabiliyor. ithalatc sirketler, bu Glkelerin esya-
larini ithal etmeleri durumunda ilave gimrik vergisinden
kaginma firsatina sahip oluyor.

ithalatcilarin glindeminde ise uygulamanin kapsaminin
daha ne kadar genisleyebilecegi yer aliyor. Tekstil Grtnle-
rinde baslayan uygulamanin elektrikli ev aletlerine kadar
genislemis olmasi 6ngdrilemezligi artinyor. ilave gimrik
vergisi uygulamasinin ara mallar ve hammaddeleri kapsa-
masi beklenmemekle birlikte; ithalatimizda énemli kalem-
leri olusturan diger elektronik esya, tablet ve cep telefonu
gibi Grlnlere yansimasi artik cok uzak bir intimal degil @

Bir%qk sanayi girdisinde KKDF orani sifirlandi. Bu da
ozellikle sanayicilerin yuziinii giildiirecek. Sanayiciler, vadeli
ithalatlarda KKDF 6demeyecekleri i¢in rahat bir nefes alacak.
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SECIM ONCESI
TESVIKLERDE
IYILESTIRME

8 Nisan 2015'te Resmi Gazete'de yayimlanan kararla
guncel tesvik uygulamalarinda 6nemli degisiklikler

ve iyilestirmeler yapildi.

“Oncelikli yatinm konular”

genisletilirken, “blyuk olgekli yatinmlar” ve “bdlgesel
yatinmlar” sayesinde hak kazanilan kurumlar vergisi
indirimlerinden, isletmelerin faydalanma hizi Gnemli dlglide
artirildi. isletmeler, bilhassa yatinmlarinin devam ettidi

ve henlz isletimeye baslamadigi donemlerde 6nemli
miktarda kurumlar vergisi indiriminden faydalanabilir hale
geldi. Artik yatinm yapan isletmeler icin bilhassa yatirm
doneminde kurumlar vergisi indiriminden ¢ok daha ytksek
tutarlarda faydalaniimasini saglayacak donemler yakin...

Giray Kursunoglu
Vergi, Direktor

E: gkursunoglu@kpmg.com

T

M:

+90 232 464 20 45
+90 533 448 73 75

alum, secim zamanlari piyasalarda belirsiz-
M lik ortaminin olustugu, carsi pazarin sessiz-

lige blrindugu, "bekle gor” zamanlaridir.
Demokrasilerin Urettigi alternatifler yelpazesinde
piyasalarin gindelik gelismelere olan tepkileri degis-
kenlik gosterebilir. Hatta pek cok durumda genel bir
davranis kalibi olmaz. Finansal piyasalar, onimuzdeki
dénemde secim sonuclari, koalisyon ve olasi erken
secim senaryolariyla epeyce mesgul olacak gibi
gorunlyor.

Belki de icinde secim olan bir 2015 yilinin, yati-
rim istahini azaltma ihtimalini dikkate alan hiku-
met, Nisan ayinda yapilan dizenlemelerle 6nu-
mizdeki dénemde yatirim yapiimasini daha cazip
hale getirdi. Desteklenen yatirim konulari bazinda
cok 6nemli bir genisleme s6z konusu olmasa da
mevcut desteklerden faydalanma hizi anlaminda
ciddi iyilestirmeler yapildi. Kuskusuz, sonuglari
matematiksel olarak yatirimcilari en yiksek oranda
etkileyecek degisiklik, indirimli kurumlar vergisi
muessesesinde oldu.

Kurumlar vergisi indirimiyle ilgili s6zUnU ettigimiz
belli basli degisikliklere simdi kisa kisa deginelim.

DESTEKLERIN SURELERI UZADI
Kurumlar vergisi indirimi ile ilgili 01.01.2015 tarihi
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itibariyla baslayan yatinmlar icin sona eren avantaijli
slre ve oranlar birer yil daha uzatildi. Boylelikle 2014
sonuna kadar yatirima baslayamayan ve bu nedenle
daha avantajli kurumlar vergisi indirimi oranlarindan
faydalanamayacak durumdaki sirketler, yatirma basla-
mak ve avantajli oranlardan faydalanabilmek icin 2015
yili sonuna kadar ek zaman kazanmis oldu.

KURUMLAR VERGISI INDIRIMi HIZLANIYOR

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamast ile ilgili mu-
kellefler nezdinde yasanan en blyUk sikintilardan biri,
vergi indiriminin matrahin sinirli bir kismina uygulana-
bilmesi nedeniyle hak edilen yatirima katki tutarlarinin
isletmelere dontslndeki yavaslikti. Sirketlerin, yatirm
doéneminde sadece yeni yatirimlarina degil; diger fa-
aliyetlerinden elde ettikleri kazanglarina da indirimli
Kurumlar Vergisi uygulayabilmesiyle ilgili 5nceden ya-
pilmis sinirl diizenleme, Nisan ayindaki kararla oldukca
avantajli hale geldi. Boylelikle isletmeler, tesvik belgeli
yatirmlari devam ederken de 6nemli miktarda vergi
indiriminden faydalanabilecek.

Buna gore; 01.01.2015 ile 31.12.2016 tarihleri arasinda
gerceklestirilecek yatinm harcamalari icin hesaplanacak
yatinma katki tutarina mahsuben; gerceklestirilen yati-
rim harcamasi tutarini asmamak, toplam yatirma katki
tutarinin;



a) Biiyiik olgekli yatirimlar ve bolgesel yatirnmlarda
e T'inci bolgede ylzde 50'sini,

e 2'nci bolgede ylzde 55'ini,

e  3'lincl bolgede ylzde 60'inI,

e 4'lincl bolgede ylizde 65'ini,

e 5'inci bolgede ylzde 70'ini ve

® 6'nci bolgede yizde 80'ini,

b) Stratejik yatinmlarda ise
e  6'ncibolgede yizde 80'ini, diger bdlgelerde ylzde
70'ini gecmemek Uzere

Yatinm doéneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden
elde edilen kazanclarina indirimli kurumlar vergisi uy-
gulanabilecektir. Bahsi gegen dizenlemeye gbre ya-
pilacak hesaplamayi istanbul, Ankara, izmir gibi 1'inci
bélge sehrinde yapilmaya baslanan bir bolgesel yatirim
acisindan asama asama orneklemek gerekirse;

1 Oncelikle yapilan tesvikli yatirrm harcamasi tutari
tespit edilecektir.

2 Tesvik Belgesi'nde yer alan toplam yatirm tu-
tariyla yatirima katki orani garpilarak toplam
yatirma katki tutari tespit edilecek ve bulunan katki

Isletmelerce yatinm doneminde kurumlar vergisi
indiriminden daha stiratli faydalanilmasini saglayan yeni
milessese, minhasiran 2015 ve 2016 yatinmlari igin

gegerli. Bu nedenle isletmelerin 2015 ve 2016 yilinda
yatirim yapmalar artik ¢ok daha kiymetli.

tutari da, 1'inci bolge yatirimlari icin yukaridaki bahsi
gecen dizenlemedeki ylzde 50 oraniyla carpilacaktir.

3 1'inci ve 2'nci maddede yer alan tutarlar karsi-

lastirlarak diisik olan tutar tespit edilecektir.

Bu tutar, yatinm devam ediyor ve isletiimeye hic bas-

lamamis dahi olsa, cari dénemde isletmenin indirimli

Kurumlar Vergisi'nden faydalanmak suretiyle devlete

eksik 6deyebilecegi vergi, bir anlamda cari dénem
lehine kalabilecek maksimum vergi tasarrufudur @

Referanslar

1. 2015/7496 Sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

2. 2012/3305 Sayil Yatirnimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar

3. 2012/1 Sayil Teblig
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IKI SEKTORE

TESVIK
SURPRIzi

Yatirnm tesvik sistemimizin temeli,
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari
(BKK) ile 2012'de atildi. Gectigimiz 3 yilda
da sistemde birkag revizyon yapildi. Bu
degisikliklerin en dikkat cekici kismi ise

elektronik sanayi ve ilac sektortyle ilgili.
Yeni dizenlemeye gore, yuksek teknolojili
bazi yatirmlar ile ilag sanayisinin neredeyse
tamami “oncelikli yatirimlar” olarak
degerlendiriliyor.

Emrah Akin,
Vergi, Direktor

YMM

E: eakin@kpmg.com
T +90 216 681 90 40
M: +90 530 173 08 47

ugln ylrGrlikte olan yatirim tesvik siste-
mimizin temeli, 2012/3305 sayili Bakan-
lar Kurulu Karari (BKK) ile 2012'de atild.
Gectigimiz 3 yil icinde yatirnm tesvik
sisteminde (en 6nemlisi, Subat 2013'te
yapilan ve otomotiv sektoérindi ilgilendiren degisik-
lik olmak Uzere) birkag revizyon yapildi. 8 Nisan'da
2015/7496 sayih BKK ile yatirim tesvik sisteminde
yine oldukca kapsamli diyebilecegimiz degisiklikler
yapild.

Bu degisikliklerin en dikkat gekici kismi, elektronik
sanayi ve ilag sektorlyle ilgili. Degisikliklerin en
onemli olanlarinin altini gizelim...

SURE UZATILDI

Avantajli oran ve slrelere sahip tesviklerden ya-
rarlanmak icin gereken “yatirima baslama suresi”
bir yil uzatildi. Tesvik sistemi, 31 Aralik 2014 tarihine
kadar baslanacak yatirmlar igin daha yiiksek oran
ve slrelerde faiz destegi, vergi indirimi ve SGK
prim desteklerini dngdrlyordu. 2015 basi itibariyla
bu avantajl sure ve oranlar otomatik olarak azalmis
durumdaydi. 2015/7496 sayili BKK ile bu slrenin
31 Aralik 2015’e kadar uzatildigini gortyoruz. Her
yil uzatilmak zorunda kalinan bu strenin, tamamen
kaldirilmasinin en iyi ¢6zim oldugunu distnmekle
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beraber; atilan bu adimin, Turkiye'de yatirim yapma
niyeti olan yatirnmcilarin motivasyonunu artiracagini
sOylememiz mimkdin.

YENI YATIRIM HARCAMASINA EK TESVIK

2015 ve 2016'da yapilacak yatirim harcamalarina
da 6nemli tesvikler getiriliyor.

2012'de kamuoyuyla paylasilan yeni “Yatirm
Tesvik Paketi”nin en dnemli yeniliklerinden biri de
yatinmciya, henliz isletme asamasina gegmeden,
yatirim déneminde vergi indirimi imkani saglanma-
siydi. Bu imkan sayesinde yatirimcilar, hentz yatirm
asamasinda, hak ettikleri tesviklerin bir kismindan
yararlanabilecekti.

Yeni dizenlemeyle minhasiran 2015 ve 2016'da
yatirimcilar tarafindan gerceklestirilecek “yatirm
harcamalar” i¢in yatinm déneminde daha yutksek
vergi indirimi imkani saglanmis olacak. Ornegin;
mevcut dizenlemelere gore 2'nci bdlgede yer alan
bir yatirimci, yapmis oldugu tesvik belgeli yatirim
harcamasi dolayisiyla hak kazandigi vergi indirimi
desteginin sadece ylzde 10°'unu yatinm déneminde
kullanabiliyordu. Yapilacak dizenlemeyle yatirimci,
2015 ve 2016 yillarinda yapacagi harcamalara min-
hasir bu orani ylzde 55 olarak kullanabilecek. Bu
durumu bir tabloda bolgeler itibariyla dzetleyelim:

I_DEGisiKLiKLEn_ |
NE KADAR ETKILI
OLACAK?

Ekonomik bir daralmanin veya
durgunlugun beklendigi 2015'te, ulusal
ve uluslararasi yatinmlari hizlandirma
gayreti, oldukga kiymetli bir caba.
Ancak tesvik sisteminden beklenen
maksimum faydanin saglanabilmesi
i¢in “hukuk giivenligiyle ekonomik
dngoriilebilirlik ve stabilite”nin de
hayati 6nemde oldugu unutulmamal.
Aksi halde, Tiirkiye'nin 2023'te

500 milyar dolar mal ve 150 milyar
dolar hizmet ihracati yapan ve

kisi bagina milli geliri 25 bin dolar
olan bir ekonomiye ulasabilmesi
yolunda tesvik sisteminin 6nemli bir
katkisindan bahsetmek giiclesecektir.




Boélgesel Tesvik Uygulamalari Biiyiik Olgekli Yatinmlar Stratejik Yatinmlar
Yatirima katki tutarinin Yatinma katki tutarinin Yatinnma katki tutarinin
Yatirima katki yatinm doneminde Yatinma katki yatinm doneminde Yatirima katki yatinm doneminde
Balgeler orani % kullanilabilecek kismi orani % kullanilabilecek kismi orani % kullanilabilecek kismi
% % %
1 15 50 25 50 50 70
2 20 55 30 55 50 70
3 25 60 35 60 50 70
4 30 65 40 65 50 70
5 40 70 50 70 50 70
6 50 80 60 80 50 80

Bu dizenlemenin, 2015 ve 2016'da yapilacak ya-
tirim harcamalarini motive etme amaciyla yapildigi
asikar. Ancak bu noktada ekonomik konjonktir ve
stabilitenin de yatirim kararlari icin ¢ok kiymetli
oldugu akilda tutulmali.

“ONCELIKLI YATIRIM” DOPINGi

2015/7496 sayill BKK ile ¢zellikle “yiksek tekno-
lojili"” yatinmlarin daha yogun tesvik edilmesinin
amaclandigi anlasiliyor. Bu baglamda tespit edilen
bazi yatirimlarin, “6ncelikli yatirimlar” kapsamina
alinmasi sayesinde bu yatirimlar (nerede yapilirsa
yapilsin) 5'inci bélge desteklerinden yararlandiri-
liyor. Yapilan degisikligin temel amacinin, ithalat
hacmi yiksek bazi Grlnlerin yurtiginde Gretimini
artirarak cari acigl disirmek oldugu anlasiliyor.

Oncelikli yatirim kapsamina alinan yatirimlar,
“hava ve uzay araclarinin imalati”na ve “eczacilik-
ta ve tipta kullanilan kimyasal ve bitkisel kaynakl
Grlnlerin dretimi”ne iliskin yatirimlar olarak karsi-
miza c¢ikiyor. Degisiklik dncesinde, ilagc sanayine
yonelik dncelikli yatirnmlarin, “biyoteknolojik ilag,
onkoloji ilaclari ve kan artnleri” dretimiyle sinirh
tutuldugu hatirlanacak olursa; yeni dizenlemeyle
ilag sanayinin neredeyse tamaminin éncelikli yati-
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rimlar kapsamina alindigi dikkat cekiyor.

Bu noktada, Maden Kanunu kapsaminda du-
zenlenmis arama ruhsati ve sertifikasi sahibi ya-
tirrmcilarin maden arama yatirimlarinin da “énce-
likli yatirm™ konularina eklendigini belirtmekle
yetinelim.

Oncelikli yatirimlar, yatirimin yerine bakilmak-
sizin 5'inci bolge desteklerinden yararlanabiliyor.
Ozetlersek; 1'inci bdlgede yer alan istanbul'da
oncelikli bir yatirim gergeklestiren yatirimcinin,
b'inci bolge icin saglanan ve asagdida saydigimiz
desteklerden yararlanmasi mimkuin:

e KDV istisnasi

e  GUmrik Vergisi muafiyeti

e 7 yil slreyle sigorta primi isveren hissesi
destegi

e  Yizde 40 yatirirma katki oraniyla ylzde 80
oraninda vergi indirimi

e 700 binTL'ye kadar faiz destegi

e Yatirim yeri tahsisi

Yatirimcinin “yatirima katki oraninin ytzde
50'sini yatirim déneminde” kullanabilecegini de
ayrica vurgulamamiz gerekli. @
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KAPASITEYI
SINIRLAMAK
DOGRU MU?

Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan tek Teblig
Taslagi’'nda, yeminli mali musavirlerin calismalarina cok
ciddi kisitlamalarin getirilmesi dngorullyor. Yani artik her
yeminli mali mdsavir, istedigi musteriyle istedigi gibi
calisamayacak. Yas durumu, calisan personel sayisi gibi
unsurlara gore her yeminli mali musavire deyim yerindeyse
bir kapasite raporu verilecek. Kapasitenin Uzerinde is alan
ise idari yaptinmlarla karsi karsiya kalacak.

smanlida aheste akiyordu zaman...Arasta'da

gecen o glnler ¢cok glizeldi. Her isteyen istedigi

yere dlikkan acamiyordu. Dikkan sayisi sinirliyd,

yeni bir diikkanin agilmasina ise ancak lonca izin
veriyordu. Her loncada malin nasil islenecegi, kalitesi,
dretilme safhasi, iscilik masraflari, maliyeti, satis fiyati
(narh) tek tek hesaplaniyordu. Ardindan kethtda bunlari
kadiya tasdik ettiriyordu. Yigitbas! hicbir esnafin bunun
disina ¢ikmasina izin vermiyor, basta kadi efendi olmak
lzere esnaf siki bir sekilde denetleniyordu.

Ancak her giizel sey gibi uzun siren bu riiya da bir giin
bitti. Lonca diizeni akan zamana karsi direnemedi. Devletin
tim cabalarina ragmen ekonomik gelismeyi ve rekabeti
Onleyen bu sistem ayakta tutulamadi. Ticaret s0zlesmeleri
sonucunda, sanayilesmis Ulkelerin mallari i¢ pazar kapladi
ve rekabet sansi bulunmayan lonca dizeni goktu.

3568 sayili Kanun cercevesinde ginimuze degin ya-
yimlanmis olan Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve
Yeminli Mali MUsavirlik genel tebligleri ile meslegimizin
uygulanmasina iliskin diger tebligler yurirlUkten kaldiri-
larak, s6z konusu ikincil diizenlemelerin tek bir tebligde
toplanmasi amaciyla bir taslak hazirlanmis durumda. Tek
teblig taslagi, uygulamaya iliskin daginikligin giderilmesi
acisindan olumlu olmakla birlikte, yeminli mali misavirlerin
calismalarina ¢ok ciddi kisitlamalar getiriyor. Son yillarda
yasanan bazi gelismelerin, meslek erbabinda “Nereye
gidiyoruz?" kaygis! yarattigi agik bir gergek...

Biilent Ak

Vergi, Sirket Ortagi

E: bak@kpmg.com
T +90 312491 72 31

SISTEM NASIL CALISACAK?

Gelir Idaresi Baskanlig'nca, meslek mensuplarinin aza-
mi is kapasitelerinin belirlenmesine yonelik olarak strdu-
rdlen calisma taslagina gore, sistemin nasil galisacagini
aciklamaya calisalim.

Hizmet verilen misterinin calisan sayisi, cirosu ve net
aktif blyUklaga gibi dlgltler dikkate alinarak, her bir ra-
porlama hizmetinin tiriine gére puanlama yapilacak. Bu
esaslara gore bir puanlama tablosu hazirlanmis durumda.
Dlzenlenecek tasdik raporlarina gore, tabloda karsiligi
olan bu puanlar toplanacak olup, toplam puan sayisinin
yil igcinde 100U gegmemesi gerekiyor.

Disunulen modele gore 65 yas ve tzerindeki meslek
mensuplarinin puan katsayisi iki kat olarak dikkate alina-
cak, musterinin il disinda olmasi halinde puan katsayisi
ylzde 25 artirilacak. Puan katsayilar hizmet isletmelerinde
ylzde 25 dlsUrilerek, insaat ve imalat isletmelerinde ise
ylzde 25 artirilarak uygulanacak.

Ozetle yeminli mali misavirler, bir takvim yilt igerisinde
100 puani asmayacak sekilde is kabul edebilecek. Yeminli
mali mUsavirin blrosunda calistirdigi her SMMM igin
sahip oldugu puana 10 puan ilave edilecek. Ancak her
halUkarda kapasite puani 120'yi gecemeyecek. Sirket
halinde faaliyet gosteriimesi durumunda ise her bir ortagin
puani ayri olarak hesaplanacak.

Maliye Bakanligi'nin belirledigi bu kapasitenin tzerinde
is alan meslek mensubundan izahat istenecek, verilen
izahatin yetersiz bulunmasi halinde ise vergi yaptirm
konusu pek belli olmamakla birlikte meslek mensubunun
hizmet verdigi mukellefler dncelikle incelenmesi veya
diger idari yaptirimlarin uygulanmasi gibi durumlar s6z
konusu olabilecek.

KURUMSALLASMANIN NERESINDEYiz?

Ekonominin bu derece gelistigi, sirketlerin bu derece
blyUdigu bir evrede; ne kadar yetkin olursa olsun bir
tek meslek mensubunun kendi basina oturup da blytk
bir sirkette saglikli bir denetim yapmasi olanak disidir.
Denetim isi de bir hizmet organizasyonudur. Saglikli
hizmet verebilmek icin mesleki yeterlilige sahip olan
birgok insanin, iyi kurgulanmis bir organizasyon dahilinde
bir araya gelmesi gerekir.

Geride biraktigimiz 25 vyillik slrece bakildiginda,
yeminli mali mudsavirlik mesleginin gereken diizeyde
kurumsallastigini séylemek gercekten ¢ok zor. Mev-
zuat, her nedense yeminli mali musavirlik mesleginde
kurumsal yapilari 6zendirmesi gerekirken tam tersine
davraniyor.

Saglikh bir denetim hizmeti, ancak kurumsal bir yapi
altinda ve konusunda uzmanlasmis elemanlardan olusan
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ekipler tarafindan yerine getirilebilir. Bu durum bir sireg
yonetimini ve organizasyonunu gerektirir. Bu gergevede,
miusterinin bulundugu sektor itibariyla risk unsurlarinin
belirlenmesi, buna gore uygulanacak denetim teknikleri-
nin saptanmasi, denetim ekibinin olusturulmasi, calisma
seklinin, sdresinin ve hangi konular Gzerinde durulacagi-
nin belirlenmesi gerekir.

Diger taraftan denetimi yapan ekibin yetkinligini sagla-
mak Uzere ruhsat sahibi nitelikli personelin galistiriimasi,
bunlarin yil igerisinde belirli stirelerde egitime tabi tutul-
maya devam edilmesi gerekir. Ayrica denetimi yapilacak
isletmenin biylkligine gore, denetim ekibinde yeterli
saylda meslek mensubunun bulundurulmasi, denetim
icin asgari slrelerle standart proseddrlerin belirlenmesi
yerinde olacaktir.

KALITEYi DENETLEMEK DAHA DOGRU

OLASI SORUNLAR VE ONERILER

Tasdik hizmeti verilmesine iliskin sdzlesme imzalanmakla birlikte herhangi
U 1 bir nedenle fesih edilen sdzlesmelere iligkin bir belirleme yapiimamigtir.

Bu durumda, bir puan hesaplamasi yapilmayacaginin acikliga
kavusturulmasinda fayda var.

Tam tasdik sozlesmesi yapilan miisterilerin ayni zamanda KDV iadesi almasi
halinde yil igerisinde denetim hemen hemen yapilmis oluyor. Bu durumdaki

miikellefler igin tam tasdik s6zlesmesinde de indirimli puan uygulanmasi
yerinde olacaktir.

Kurumsallagmayi tesvik agisindan, anonim sirket olarak hizmet veren
isletmelerde calistinlan her bir SMMM igin sahip olunan puana 20 puan

ilave edilmesi, diger yardimci meslek personeli igin de puan ilavesi
yapilmasi ve kapasite iist simirinin daha yukar ¢ekilmesinde fayda goriiyoruz.

Meslek mensubu yil igerisinde kendisini 100 puani asmayacak sekilde
ayarlamakla birlikte yilin son aylarinda miisterilerinin birkag puanlk

beklenmedik bir rapor ihtiyaci karsisinda gok zor durumda kalabilir. Bu
nedenle sahip olunan puanin yiizde 5-10 kadarinin bir sonraki yilin kapasitesinden
6diing olarak kullanimina izin verilmesi yerinde olur.

Puan tablosunda yer alan her bir raporlamanin, asgari iicret tarifesine gore
05bir ciro kargiligi var. Dolayisiyla bu kadar karmagik bir modelleme yapmak

yerine, 100 puan veya calistirlan eleman durumuna gdre 120 puanin asgari
tarife lizerinden ciro karsiigini bulmak ve bu tutari esas almak daha pratik olacaktir.
Meslek mensuplari kapasitelerine gdre yil igerisinde ne kadar ciro yapabileceklerini
daha rahat takip edebilir.

Taslakta yapilan diizenlemede, meslek mensuplarinin mesleki dzeni
gdstermeleri ve hazinenin kaybina sebebiyet vermemeleri gerekge olarak

gosterilmis durumda. Bu durumda, tutarliligi saglamak agisindan, belirlenen
dlciitleri agan sirketlere tam tasdik yaptirma zorunlulu§gunun getirilmesi veya tam
tasdik hizmetinin daha cazip bir sekle sokulmasi da ciddi bir sekilde tartisiimalidir.

Mal ve hizmet Ureten ekonomik birimlerin mali tab-
lolarinin denetiminin ve édenmesi gereken vergilerin
takibinin diizgUn bir sekilde yerine getirilmesinde elbette
kamusal ¢ikar vardir.

Bu noktada 6rnek aldigimiz Batili Glkelerde oldugu gibi
artik denetim islemlerinin kurumsal yapilar tarafindan
yerine getirilmesini saglayacak bir yeniden yapilanmaya
yonelmek gerekiyor. Bu cercevede, denetim islemlerinin
standardize edilerek, raporlama islemelerinin geregince
yerine getirilip getirilmedigi konusunda, hizmet kalitesini
Olciimleyen ve denetleyen bir gdzetim sistemi kurulmasi
daha dogru olacaktir. Bu sekilde, belirli bir fiyat tGzerin-
den hizmet verildigini degil, belirli bir kalitede hizmet
verildigini denetlemis ve garanti altina almis olursunuz.

Nihayetinde belirlenmis kalite standartlarina gore hiz-
met Ureten kurumlarda, sizin ayrica maliyeti veya hasilati
denetlemenize de gerek kalmaz. Piyasada yer almak
isteyen denetim firmalari ister istemez, piyasada tutun-
malarini saglayacak sekilde nitelikli eleman calistirmak
ve isleyen bir kurumsal yapi kurmak zorunda kalacaktir.

Bu cercevede, ise harcanan zamana dayall gergek
maliyetlere gore verilen hizmetlerin fiyatlari olusacak ve
sektor kendi iginde kendi fiyat dengesini bulacaktir. Bu
sekilde haksiz rekabet sorunu da kendiliginden ¢ozilmis
olacaktir. Yoksa asirlar dncesinden kalmis olan fiyatlara
narh konmasi ve calisma kapasitesinin sinirflanmasi,
ekonomide sikga rastlandigi Uizere sadece kot paranin
iyi parayl kovmasina yol acacaktir @

TASLAK YASALARA UYGUN Mu?

Anayasamizda, herkesin diledigi alanda galisma ve sozlesme
hiirriyetine sahip oldugu, 6zel tesebbiis kurmanin serbest oldugu
yaziyor. Diger yandan, mevcut yasalarimiza gore bir yeminli mali
miisavirin sahsi mesaisinin giinde kag saat olabilecedi ve yil icinde
kabul edebilecedi is sayisi konusunda herhangi bir yasal sinirlama
yok. Ayrica bu konuda herhangi bir makama kisitlama yetkisi veren
bir yasal diizenleme de bulunmuyor. Dolayisiyla bir diizenleme
yayimlayarak insanlarin Anayasa’dan ve yasalardan kaynaklanan

en temel hakki olan ¢alisma hiirriyetlerinin ellerinden alinmasi da
miimkiin olmasa gerek.

Sdziin 6zi; gelir yonetimi igin de biiylik dneme haiz olan ve
omriimiiziin biiylik kismini verdigimiz meslegimizin geldigi bu
nokta pek de i¢ acgici dedil. Konunun tiim taraflarinin bir an 6nce
meslege gereken sayginlik ve ehemmiyeti saglayacak noktalarda
uzlagmasi ve adim atmasi gerekiyor. Aksi halde kaybettiklerimizin
muhasebesini yapmak igin bile meslek mensubu bulamayabiliriz.
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YATIRIMLAR
NEREYE
GIiDiYOR?

Yabanci yatinm, Turkiye ekonomisi icin hayati 6neme
sahip... Ic tasarruflarin yetersiz olusu ve cari acik problemi
makroekonomik gerceklerimiz arasinda. Bu sebeplerle
Turkiye, surekli yabanci sermaye girisini tesvik edici bir
ekonomi politikasi izliyor. Ancak ekonominin ve Turk
sirketlerinin gelisme ve disa acilma trendiyle birlikte durum
biraz degisti. Turkiye'den yurtdisina dogrudan sermaye
yatirnmlari da artik dnemli bir unsur olarak hayatimiza girdi.

Ayhan Ustiin

Vergi,
Sirket Ortagi

E: ayhanustun@kpmg.com
T +90216 68190 20
M: +90 533 312 29 92

Kaynak:
. Dogrudan Yabanci Sermaye
Girigleri: Ekonomi Bakanligii,
Uluslararasi Dogrudan
Yatinim Verileri Biilteni

. Dogrudan Yabanci Sermaye
Cikisi: TCMB Ocemeler
Dengesi Istatistikleri

Grkiye uzun yillardir yabanci yatirimei goziinde-
ki cazibesini artirmak icin galismalar yapiyor.
Ancak son yillarda Tlrkiye'den de yurtdisina
giden ve yatirim yapan sirket sayisinda artis
var. Bu sirketler, yurtdisina dogrudan sermaye vyati-
rimlari yaparak faaliyet gdsteriyor. Bu konuda kaynak
olabilecek TCMB 6demeler dengesi istatistiklerine
baktigimizda, 2000'li yillarin basinda toplam 5 milyar
Dolar dizeyinde olan “Yurticinde Yerlesik Kisilerin
Yurtdisindaki Dogrudan Yatirimlari” 2014 yilsonu
itibariyla toplam 33 milyar dolar dlizeyine ulasmis

e

durumda. En ylksek artisin kiresel ekonomik kriz
oncesi, 2007 ve 2008 yillarinda gergeklesmis olma-
sl ise dikkat ¢ekici. Sonrasinda bir slre yavaslayan
yurtdisinda sermaye ihraci, 2010 yili sonrasi tekrar
hiz kazanmis gorunuUyor.

TABLO NASIL OKUNMALI?

Son 5 yilda Turkiye'de dogrudan yabanci sermaye
girisleriyle Turkiye'den dogrudan yabanci sermaye ¢i-
kislarinin karsilastirimasina bakarak trendi daha acik
gérmek mumkdan. ..
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Aslinda tabloda agik olan iki egilim var. Bir taraftan
dinyada yasanan ekonomik gelismeler ve daralan para
piyasalarinin da etkisiyle uluslararasi yatirimlar artik daha
secici ve temkinli davranirken, Turkiye diger gelismekte
olan Ulkeler arasinda uluslararasi yabanci sermaye ¢ek-
me potansiyeli bakimindan goéreceli olarak olumsuz bir
gorlntl veriyor. Diger taraftan yabanci sermaye yatirimi
cekme bakimindan sikinti yasayan Turkiye ekonomisi
giderek artan oranda yurtdisina yabanci sermaye ihrag
etmeye basliyor. En dramatik goérlintl 2014 yilinda or
taya cikiyor; TUrkiye neredeyse kendisine gelen yabanci
sermayenin yarisina yakin bir oranda (4 milyar dolar)
sermaye ihraci gerceklestiriyor.

SERMAYE iHRACININ SEBEPLERI

Peki, Turkiye'den bu dlcekte yurtdisina sermaye ih-
racinin sebepleri ne olabilir ve olasi sonuglari nasil de-
gerlendirilebilir?

Bu alanda dogrudan yatirimcilarla yapilan 6zel bir
arastirma olmadidi icin bu konuda ancak kendi analitik
bakisimizi yansitmaya calisabiliriz. Ornegin, ilk bakista
bu tabloyu Turkiye ekonomisinin giderek disa acildigi,
klresel pazarlarla bittnlestigi, hedef pazarlara yakin
faaliyet gostermeyi tercih ettigi seklinde aciklayabiliriz.
Turk isadamlarimizin daha cesaretle ve glvenle yurt-
disina yatinm yaptigi seklinde de okuyabiliriz. Ancak
dinyanin birgcok bolgesinde (6zellikle ABD ve Avrupa)
durgunluk devam ederken, Tlrkiye kendi blyime po-
tansiyeliyle bodlgede olumlu bir yatinm Ulkesi olarak
ayrismaya calisirken, TUrkiye'den yurtdisina sermaye
ihraci egilimini sadece “kiresellesme” cercevesialtinda
aciklamak yeterli degil.

Bu egilimin, Tlrkiye'nin yabanci sermayeyi cekmekte

yetersiz kaldigi konularin aslinda kendi yerli sermayesini
de Turkiye'de yatinm yapmaktan ¢ekinen hale getirdigi,
civar Ulkelerde Tirkiye'deki ile kiyasla daha cazip yatirnm
imkanlari bulabildikleri seklinde de okunmasi mim-
kdn. Yine ayni sekilde, olasi yatirim kararlarini etkileyen
maliyet/ kar analizlerinde Turkiye'nin belirli sektorlerde
rekabetci Ustlinliginl kaybetmeye basladiginin da bir
gdstergesi olabilir.

HUKUK ONEMLI

BUtln bu faktorlere ilave olarak, bir yatinm kararinda
yatinmin finansal fizibilitesi yaninda yatirim ortaminin
surdUrtlebilirligi ve hukuki altyapinin gGvenilirligi de
karari etkileyen énemli unsurlar olarak géze garpiyor. Bu
cercevede, Turkiye'nin son yillarda icinden gegtigi sosyal
ve politik ortamin ve dzellikle hukuki sisteme iliskin
tartismalarin sadece yabanci sermayenin degil; Turk
isadamlarinin da yatinm kararlarini dogrudan etkiledigi
yorumunu yapabiliriz.

Ayni sekilde, sermaye ihra-
cinin olasli sonuglarini da yo-
rumlamaya calisirsak; ilk etap-
ta TUrkiye'deki fiziki yatirimlari
azaltacagini, Turkiye'nin blyU-
me ve istihdamina olumsuz etki
yapacagini sdylemek herhalde
gercek disi olmayacaktir. Daha
uzun vadede, s6z konusu yurt-
disi yatinmlann karliligina ve
kUresel alanda Turk markalari-
na yarattigi diger is olanaklarina
bakarak bu yatirmlarin geri dé-
nuslerinin Turkiye ekonomisine
olumlu katki saglayabilecegini
de sodyleyebiliriz. Turkiye'nin
yurtdisi yatinm hikayesi, gore-
ce olarak yeni ve buylyen bir
alan oldugu icin daha analitik bir
inceleme yapabilecek derecede yeterli veriye ulasmak
simdilik mUmkin goéztkmuyor.

SEKTOREL VE COGRAFi DAGILIM

Turk yatinmcilarin yurtdisindaki yatirimlarinin sektérel
dagilimina baktigimizda, madencilik sektorinin 6ne
ciktigini goriyoruz (74 milyar dolar). Diger taraftan,
ozellikle 2010 yil sonrasi artis gdsteren finansal yatirim-
larin (6,1 milyar dolar) ve holding yatirimlarinin da (10,5
milyar dolar) énemli bir blykltge ulastigini goriyoruz.
Geri kalan yatinmlar bircok sektére dagilimakla birlikte,
bunlar arasinda yine 6ne ¢ikan imalat sektori (3,2 milyar
Dolar) ve bilgifiletisim sektéri (1,5 milyar dolar) olarak
gbranlyor.

Cografi olarak, 2014 yilsonu itibariyla Turk yatinmcila-
rin yurtdisi dogrudan yatinmlarinin ylizde 60 oraninda
Avrupa, ylizde 30 oraninda ise Asya bodlgesine oldugu-
nu; ABD ve Afrika'da yatinmlarin bunlara kiyasla distk
kaldigini sdyleyebiliriz.

Avrupa kitasi icinde yatirimlarin yarisindan fazlasinin
Hollanda'ya yoneldigini gériyoruz, ama bu yatirmla-
rin édnemli bir bolimintn Hollanda merkezli holding
yatinmlari oldugunu ve esas alt yatinmlarin baska >
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En dramatik
goriintii, 2014'te
ortaya cikt.
Tiirkiye, neredeyse
gelen yabanci
sermayenin yarisina
yakin bir oranda
sermaye ihraci
gerceklestirdi.
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Yurtdiginda istiraki olan Tiirk yatinmcilarin dikkat etmesi gereken bir
kavram da vergi mevzuatimizda yer alan KEYK diizenlemeleridir. Bu
kapsamda, asagidaki kosullarin bir arada saglanmasi durumunda
yurtdisi istirakin elde etmis oldugu kar (Tiirkiye'ye dagitilsin
dagitiimasin) ortak olan Tiirkiye'de yerlesik kisi ve kurumlarin
(hisseleri oraninda) Tiirkiye'de beyan edilmelidir:

U 1 Yurtdigi istirakin sermaye, kar payi veya oy hakkinin yiizde
50'sinden fazlasi Tiirkiye'de yerlesik tam miikellef olan gergek
veya tiizel kisilerin tarafindan elde tasiyorsa,

02 i§tirakin hasilatinin yiizde 25 veya daha fazlasi “pasif”
nitelikteki (faiz, kar payi, kira, lisans, menkul kiymet satig
geliri vb.) gelirlerden meydana geliyorsa,

[]3 Yurtdigindaki istirak, ylizde 10°dan az oranda gelir
ve kurumlar vergisi ylikii tasiyorsa,

04 Yurtdigindaki istirakin, ilgili yildaki gayrisafi hasilati 100 bin
TLYyi asiyorsa.

KEYK diizenlemeleri Tiirk yatirimcilarinin pasif karakterli gelirlerini

YURTDISI SUBE KAZANCLARININ
VERGILENMESI
Yurtdisindaki bir sube araciligiyla faaliyet gos-
teren bir TUrk sirketi, subenin kér/ zarar durumu-
nu Turkiye'deki sirketin genel sonug hesaplarina intikal
ettirerek vergi matrahina dahil etmelidir. Ancak, asagida
aciklandigr sekilde mahsup ve istisna olanaklari vardir.
Mahsup Yontemi: Tlrk sirketinin hesaplarina dahil
edilen yurtdisi sube kazanglari Gzerinden yabanci Ul-
kede 6denen vergiler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
oOngordiga sekilde belgelenmek kosuluyla) Turkiye'de
hesaplanan vergiden mahsup edilebilir. Bu sekilde,
cifte vergilendirmenin 6niine gecilmis olur. Ancak, Ttrk
vergisini asan oranda yurtdisinda vergi ddenmisse, asan
kisim iade veya mahsuba konu edilemez.
istisna yontemi: Yurtdisinda bir sube (is yeri veya
daimi temsilci dahil) araciligiyla elde edilen kazanglar
tzerinden ilgili Ulkede en ylUzde 15 oraninda gelir ve
kurumlar vergisi benzeri vergi yiki tasimasi ve soz
konusu kazanglarin kanunun 6ngérdigu sure iginde
Turkiye'ye transfer edilmesi kosuluyla Tlrkiye'de ayrica
vergi alinmaz. Ancak subenin ana faaliyet konusunun
finansman, sigorta veya menkul kiymet yatirimlari gibi
alanlar olmasi durumunda asgari vergi yuki ylzde 20
olarak aranir. Boylece, yurtdisinda belli bir vergi yik
taslyan subeler araciligiyla elde edilen kazanclar igin ay-
rica mahsup islemleriyle ugrasiimasina gerek kalmaz.
Yurtdisi insaat islerine 6zel istisna: Yurtdisinda
yapilan insaat, onarim, montaj isleriyle teknik hizmet-
lerden saglanan sube kazanglari baska bir kosula gerek

olmadan Turkiye'deki sirket nezdinde vergiden istisna

vergi yiikii diistik bir ilkede kurulan bir sirket araciligiyla elde ederek atdl e S i o
edilmistir. Bu istisna Turkiye disinda birgok proje yUkle-

Tiirk vergisinden kaginmalarini engellemek amaci ile getirilmistir.
Yurtdiginda aktif ticari faaliyeti olan (ve bununla orantili sermaye ve
eleman istihdam eden) sirketler igin bir etkisi yoktur.

Ulkelere yapiimis olabilecegini tahmin ediyoruz.

Asya kitasl icindeki yatinimlarin da dnemli dlglide
Azerbaycan ve Kazakistan gibi Turkiye ile yakin iliskileri
olan Ulkelere yapildigini gdrmek stirpriz degil.

Afrika kitasi iginde ise Turk yatirnmlarinin yogunlastigi
llkeler Cezayir, Misir ve Tunus. Ancak bu yatinmlarin
2014 yiinda artmadig, tersine azalma egilimine girdigi
goriliyor. Ontimiizdeki yillarda da bu cografyada sosyal
ve politik ortam istikrar kazanmadig middetce tekrar
bir artis beklemek olasi gérinmiyor.

YURTDISINAYATIRIMIN VERGISEL BOYUTU

Yurtdisina yatinmin birgok vergisel boyutu var. Bun-
larin her bir yatinm ve yatinmcinin ¢zelinde detayli
degerlendiriimesi gerekiyor. Bu yazimiz kapsaminda
yatinmceinin bir Turk sirketi oldugu varsayimiyla olasi
kurumlar vergisi etkileri bakimindan genel gerceveyi
asagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

Yurtdisi yatirnmin hukuki niteligi

Yatinmei Turk sirketi, yurtdisindaki yatirmini hukuken
o Ulkede kurulu bir sirket veya sube araciligiyla yapabilir.
Asagida Turkiye'deki kurum nezdinde olusacak vergi
sonucunu bu iki duruma gére deg@erlendirelim:
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nen insaat sirketlerimizin yurtdisinda rekabet avantajini
artirmak icin getirilmis 6zel bir diizenlemedir. S6z konu-
su yurtdisl insaat islerinin yapilabilmesi icin ilgili Glkede
ayri bir sirket kurulmasinin zorunlu olmasi durumunda,
sube kazanglari igin getirilen bu istisna ayni sekilde yurt-
disi sirket araciligiyla yapilan benzer islerin kazanglarina
da uygulanabilir.

YURTDISI iSTIRAK KAZANGLARININ
VERGILENMESI
Yurtdisindaki bir sirketin sermayesine istirak
ederek yurtdisinda faaliyet gosteren Turk ku-
rumlari normal kosullarda s6z konusu yurtdisi istirakin
gelirini Tarkiye'de beyan etmez. Ne zamanki bu istirak
kaynakli bir gelir (temettl veya deger artis kazanci) Turk
sirketine aktarilir, o zamanTurk sirketi nezdinde vergiye
tabi bir kazang ortaya ¢ikacaktir. Bu durumda da asagida
aclklandigr sekilde mahsup ve istisna imkanlari vardir:

Mahsup yontemi: Turkiye'de tam mdikellef olan bir
kurumun en az ylzde 25'ine sahip oldugu yurtdisi is-
tiraklerden elde ettikleri kér paylari Gzerinden, istirakin
bulundugu Ulkede kar payr dagitimina kaynak olan ka-
zang Uzerinden 6denen gelir ve kurumlar vergisi ben-
zeri vergilerin mahsubuna izin verilir. Bu sekilde, cifte
vergilendirmenin 6ntine gecilmis olur.

Istisna yontemi: Yurtdisinda bir sirketin sermayesi-
ne istirak eden kurumlarin bu istiraklerden elde ettigi
kazanclar, iki sartin bir arada gegeklesmesi durumunda,
Turkiye'de vergiden istisna edilir. Bunlardan ilki, yurtdisi
istirakin 6denmis sermayesinin en az ylzde 10'unun
elde tutulmasi durumudur. Kazancin elde edildigi tarih
itibariyla istirak payinin en az 1 yil streyle elde tutulmasi

gereklidir. Kar payr dagitimina kaynak olan kazanclar
Gzerinden yurtdisi istirakin en az ylzde 15 oraninda bir
gelir ve kurumlar vergisi benzeri vergi yikU tasimasi s¢z
konusudur. istirak kazancinin, hesap dénemine iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tari-
he kadarTUrkiye'ye transfer edilmesi gereklidir. Boylece,
yurtdisinda istirakin belirli bir vergi ykd tasiyan tlkede
faaliyet gostermesi durumunda Tlrk vergi sistemi tek
tarafli olarak istisna vermek suretiyle cifte vergilendir
menin 6ndne gecmektedir.

Tiirk holding sirketlerine 6zel istisna: Kurumlar Ver
gisi Kanunu kapsaminda, 6zel olarak yurtdisindaki isti-
raklerin hisselerini tutmak amaciyla Tlrkiye'de kurulmus
olan holding sirketlerine 6zel bir istisna dlizenlenmistir.
Araliksiz en az 1 yil slreyle nakit varliklari disinda kalan
aktiflerinin en az ylzde 75 veya daha fazlasi yurtdisin-
daki sirketlerinin sermayesine (en az ylizde 10 oraninda)
istirakten olusan Turkiye'de yerlesik anonim sirketlerin,
en az 2 tam yil elde tuttuklari istirak hisselerinin satisin-
dan kaynaklanan kazanglari vergiden istisna edilmistir.
S6z konusu istisna, yurtdisl istiraklerin elden gikariimasi
icin getirilen ilave bir kazang istisnasi niteligindedir. Tur
kiye'de yerlesik bir holding sirketin Turkiye icinde veya
disinda yer alan istiraklerini elden gikartmasinda (diger
bazi kosullara bagl olarak) uygulanabilecek olan ylizde
75 kazang istisnasina kiyasla, daha genis ve kosullar
daha az olan ¢zel bir istisna niteligindedir.

Bu yatinm kararlarinin degerlendirilmesi ve uygulanma-
siasamalarinda olasi risklerle firsatlarin saglikli bir sekilde
degerlendirilebilmesi igin konu hakkinda deneyimli bir
vergi uzmanindan goérts alinmasinin faydali olacagini
ddsutniyoruz @

Tiirk Vergi Mevzuati hiikiimleri, yurtdisinda yatirim yapan bir Tiirk yatinnmei
icin gecerli olan diizenlemeleri tek tarafli olarak (Tiirk Vergi Mevzuati'nin
ongordiigi sekilde) ifade ediyor. Ancak yatirim yapilan dlke ile Tiirkiye'nin
arasinda bir GV0 anlasmasi olmasi durumunda bu anlasmalarin hiikiimleri
de dikkate alinarak vergisel sonuglara ulasiimaldir.

Gelir idaresi Baskanligi'nin yayimladig listeye gére Tiirkiye'nin 80 iilke
ile sonuglandinimig ve yiiriirliikte olan GVO anlasmalari mevcuttur (www.
gib.gov.tr / Mevzuat / Uluslararasi Mevzuat)

Bu anlagmalar genel olarak iki {ilkenin ayni gelir izerinden cifte
vergilendirme yapmasinin dniine gegmeyi amacliyor. Bu dogrultuda
taraf iilkelerin vergilendirme yetkilerini sinirlayan istisna veya mahsup
hiikiimleri getirilebilir. Bu hiikiimlerin yorumlanmasi ve uygulanmasi
konusunda taraf iilkelerin vergi mevzuatlari da gecerliligini korumaktadir.

Yukarida 6zetlemeye calistigimiz gibi yurtdisi yatinmlarin gerek yurtici
gerekse yurtdigi vergi mevzuati bakimindan dzellikleri vardir.
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TARIFELI FIYATLAR
REKABETI SINIRLIYOR

Tarkiye'de avukatlik, arabuluculuk, yeminli mali mUsauvirlik gibi bazi mesleklerde
asgari tarifeli fiyat uygulamasi mevcut. Ancak Rekabet Kurumu’'nun 2015 yilinda
yayimladigi bir rapora gore bu tarife uygulamalari, rekabeti bozucu bir engel olarak
gorultyor. Rapora gore bu tur duzenlemeler, rekabeti sinirlyor ve ekonominin ideal
performansina ulasmasini zorlastiriyor. Uzmanlar tarifeli fiyati, misteri/mukellefe
karsi koruma algisi Uzerinde dusundlmesi, cagdas yontem ve tekniklerle yeniden
tasarlanmasi gereken bir kamu politika alani olarak degerlendiriyor.

Saban Kigciik
Vergi, Direktér, YMM

E: sabankucuk@kpmg.com
T +90312 49172 31
M: +90 530 954 64 10

am rekabetgi serbest piyasa ekonomilerini kamusal

mUdahalelerin yogunluk derecesine gore farklilasan

karma veya devletci ekonomilerden ayiran en énem-

li niteligi, 6zel mal ve hizmetlerin piyasada olusan
fiyatinin tlm iktisadi aktorlerin katildigi piyasalarda serbestce
belirlenecegini dngdrmesidir. Bu tlr piyasalarda, fiyat/miktar
iktisadi kurallara gére olusurken talep sahipleri icin fiyat ve-
ridir ve hicbir alici tek basina fiyati belirleyecek giice sahip
degildir. Belli ekonomik kisitlar altinda fiyat ve Uretim miktari
belli bir ekonomide, o mal veya hizmet icin arz-talep duru-
muna gore olusur. Fakat devlet bazi hallerde olusan Uretim
miktar ve fiyatlamasina dogrudan Uretim, tekelci yaklasim,
slbvansiyon, kota, asgari veya azami fiyat tarife uygulamasi,
vergi ve parafiskal uygulamalarla midahale edebilir.

Bu yontemlerden tarife uygulamalari, asgari tarife uygu-
lamasinda oldugu gibi belli is ve meslek gruplarini, azami
fiyat tarifesinde ise nihai tiketici ve kullaniciyr korumaci
anlayistan kaynaklaniyor olabilir.

Nihayetinde teknik olarak “piyasalarin stplrdigi” tam
rekabetci bir serbest ekonomide fiyatlarin iktisadi para-
metrelerle belirlendigi gercegine belli dlcllerde aykiri bir
durum ortaya ¢ikabilir.
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HANGI MESLEKLERDE VAR?

Ulkemizde avukatlik, tabip ve eczacilik, arabuluculuk,
orman muhendisligi, bilirkisilik, mali musavirlik, yeminli
mali musavirlik, noterlik ve belli esnaf kollar icin belir
lenmis tarife uygulamalari mevcut. Bu tarifelere uygun
hareket etmemenin bazi parasal, meslek ve is koluna
iliskin disiplin kurallaryla éngérilmus yaptirimlari da var.

5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslari
Kanunu, 5174 sayili Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 12. maddesiyle odalarin,
507 sayili Esnaf ve Kiglk Sanatkarlar Kanunu'nun 125'inci
maddesiyle de bu kanuna tabi esnaf ve sanatkarlarca
Uretilen mal ve hizmetlerin Ucret tarifeleri, baglh bulun-
duklar derneklerce hazirlanacagi ve mensubu olduklari
birlik baskanlar meclisince onandiktan sonra yurirlige
girece@i hiikim altina alinmistir.

Keza 3568 sayill kanuna da serbest muhasebeci ve
mali musavirler ile yeminli mali mdsavirlerin sunacaklari
hizmetler igin uyulmasi gereken asgari tarife kanunda yer
alan prosedure uyularak yillik olarak belirleniyor. Séz konu-
su tarife sunulacak hizmeti, isin dnem ve agirligi, hizmet
sunulacak mukellefin faaliyet gosterdigi sektor, bulundugu




il grubu, coklu KDV oran uygulamasi, grup firmalarina
verilen hizmetler, denetim hizmeti verilen firmada mali
mUsavir ¢alisma durumu, e-defter tutulmasi, hizmetin
mUkellefin isyerinde verilmesi gibi durumlar goz 6niinde
bulundurularak belirleniyor. Bu tarife asgari bir tarife olup
tarifeye gore cikan Ucretin Uzerinde bir bedel belirleme
hakki s6z konusu olabiliyor. Yeminli mali misavirler tarafin-
dan sunulan KDV iadesi, tam tasdik gibi hizmetler de belli
indirim ve artinmlara gore genellikle mukelleflerin tasdike
tabi islemleri, yillik cirosu, yapilan yatinm tutari, istenen
KDV iadesi gibi tutarlara gore azalan oranli bir tarife yapisi
ile dikkate alinyor.

Mali mUsavirlik, YMM, avukatlik gibi serbest meslek
alanlarinda s6z konusu meslek ve is kanunlarinin cikarildigi
dénemde, Ulkemiz sartlari agisindan belli mesleklerin ko-
runma ve asgari bir kalite ¢itasinin asgari tarife uygulama-
siyla saglanacagi kanaati s6z konusu olmus olabilir. Ancak;
bu tir mesleklerde bugtin itibariyla denetgi, mali misavir,
YMM ve danisman rotasyonu, birlikte yapilamayacak
isler, denetci ekibinin yetkinligi, asgari denetci galistirma
zorunlulugu, azami mikellef/musteri sayisi, yillik asgari
mesleki egitim, haksiz rekabetin engellenmesi gibi baska
standart uygulamalarin da énemi yadsinamaz.

biri de 3568 sayili SMMM ve YMM Kanunu'dur.

Bu konu sadece Turkiye'de degil cok uzun yillardir ABD ve
Avrupa Ulkelerinde profesyonel mesleklerin ve meslek érg(it-
lerinin bu islere giris kisitlamasi, asgari egitim, staj zorunlulu-
gu, sayI sinirlamasi, meslek kuruluslarina Gyelik zorunlulugu,
reklam yasagi, sadece o Ulkenin vatandaslarinin yapabilme
kisitlamalar acisindan tartisimaktadir. ilgili tilkelerde rekabet
kurumlarr bu tir uygulamalarin rekabeti ve ekonomik etkinligi
bozucu oldugu ydninde kararlar vermektedirler.

NE YAPILMALI?

2015 yilinda geldigimiz noktada, musteriyi esnaftan ko-
rumaya yonelik azami fiyat tarifesi belirleme, mali misavir,
avukat, YMM gibi belli meslek mensuplarini da sunacaklari
hizmetler icin asgari fiyat tarifesiyle misteri/mukellefe kars|
koruma algisi lzerinde distndlmesi, cagdas yontem ve
tekniklerle yeniden tasarlanmasi

gereken bir kamu politika alani
olarak gordlmelidir. Bu tir tarife
yontemleri, fiyat mekanizmasinin
islerligini azaltmakta; operasyo-
nel olarak denetim, ydonetim ve
musteri/mukellef iliskilerinde de

I KDV HESABINI DA ETKILIYOR

Tarife uygulamasinin vergisel

acidan bir 6nemli bir tarafi da tarife
ile belli edilen islerde KDV'nin
tarifeye gore belirlenen bedelden
daha disiik bir bedel iizerinden
hesaplanamayacaginin kabul
edilmis olmasidir. Emsal bedel KDV
uygulamasiyla Maliye Hazinesi
tarifenin altinda is yapiimasi
halinde eksik hesaplanan vergiyi de

yanlis algilamalara neden olabil-
mektedir.

Kamusal vasfi ve Uretilen hizme-
tin yari kamusal etkileri nedeniyle
bu tur 6zellikli mesleklerde bugiin
itibariyla asgari tarife uygulamalari
kadar denetci, mali musavir, YMM
ve danisman rotasyonu, birlikte ya-

TARIFE REKABETi BOZUYOR

Rekabet Kurumu'nun 2015 yilinda yayimladig bir rapora
gore tarife uygulamalari, rekabeti bozucu bir engel olarak
gorultyor. Bu rapora gére, “rekabetin korunmasinin kamu-
nun tek amaci olmadigi; devletin sosyal, politik, kiltrel ve
ekonomik baska amaglarinin bulunabilecegi kuskusuzdur.
Ancak; kimi durumlarda bu tir diizenlemeler, rekabeti, s6z

konusu amaglara ulasiimast igin gerekli olandan daha fazla
sinirhyor ve ekonominin ideal performansina ulasmasini
zorlastiriyor. S6z konusu rekabet raporuyla amaclanan,
hélihazirda rekabeti etkileme ihtimali bulunan mevzuat
tartismaya acarak fayda-maliyet analizinin yapilmasina
iliskin ilk adimi atmaktir. Onemle vurgulamak gerekir ki
mevzuat yapilmasi ve degistirimesi slirecinde diger amac-
larla birlikte rekabet perspektifinin de degerlendiriimesi,
rekabeti gereginden fazla kisitlayan diizenlemelerin tespit
edilmesini ve politika amaglariyla uyumlu daha az sinirlayici
alternatiflerin bulunmasini saglayacaktir.

Ulkemizde  yiiriirlikte
olan yasal ve idari 10 binden
fazla diizenlemeyi rekabeti
sinirlandirict 6geler yonin-
den irdeleyen s6z konusu
proje galismasinda, incele-
me sorularindan bir tanesi
de "Piyasada belirlenmesi
gereken fiyat seviyesini
herhangi bir sekilde etkiliyor
mu?” sorusudur. Proje so-
nucunda 48 kanun, 2 KHK,
l&_’_ 2 tlzlk, 108 yonetmelik ve

55 teblig olmak lzere top-
lam 215 adet diizenlemede,
rekabeti sinirlama ihtimali
bulunan hikdmler tespit
edilmistir. Rekabeti engel-
leyici bulunan mevzuattan

pilamayacak isler, denetgci ekibinin
yetkinligi, asgari denetgi calisti-

miikelleflerden isteyebilmektedir. I

ma zorunlulugu, azami miikellef/
musteri sayisi, yillik asgari mesleki
egitim saati, sertifikall mesleklerde aralikli sinav ve mesleki
yetkinlik ve devamlilik élctim yontemlerinin ve haksiz reka-
betin engellenmesi alaninda yapilabilecek baska calismalarla
birlikte diistintlmesi ve program ve politikalarin tasarlanma-
sinda dikkate alinmasi gerekir.

Bu gergevede, bagimsiz denetim igin belirlenen tarifede
oldugu gibi her sektdre uyabilecek bir asgari tarife anlayisi ye-
rine; is icin harcanmasi gereken sure, ayrilmasi gereken insan
kaynagl, uyulmasi gereken asgari prosedur ve adimlarla isin
kalitesine odaklanan bir tarife anlayisi denetim paydaslarinin
tamami icin daha yiksek bir fayda yaratilmasini saglayacaktir.
Ozellikle tilkemizde yeni kurulan Kamu Gozetim ve Denetim
Kurumu sonrasi denetimin yayginlasmasi ve 6lcegin artma-
slyla denetimin kalitesi ve icerigi denetim icin 6denmesi
gereken asgari Ucret tutarindan daha dnemli hale gelmelidir.

DIGER ULKELERDE DURUM NASIL?

Avrupa Birligi ve OECD Ulkelerinde son 20 yillik gelis-
melere gore rehber, yol gbsterici, sabit, asgari ve azami
fiyat tarifelerinin ekonomide etkinligi bozdugu gerekgesiyle
cogunlukla kaldirldigini gériyoruz. Avrupa Komisyonu ve
OECD raporlarina gore bu Ulkelerde mihendislik, mimarlik,
vergi danismanligi, denetim, muhasebe, avukatlik ve noterlik
tarifelerinin kaldirlmasina yonelik bir egilim s6z konusu. Hatta
zorunlu olmayan “tavsiye edilen Ucret” uygulamalar dahi bu
Ulkelerde yalnizca birkag Ulkede uygulanmaya devam ediyor @
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