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Una visién de la empresa familiar excelente.
Resumen Ejecutivo

Introduccion

Las empresas familiares cuentan con elementos diferenciales
en sus modelos de negocio, de gobierno y de gestion que las
convierten en un bien social a preservar.

Por su estructura accionarial y de control, estas empresas muestran un enfoque empresarial
particular que, a su vez, genera efectos sociales beneficiosos, tales como el compromiso con el
territorio, la generacién de empleo o el apoyo al emprendimiento.

Este informe tiene como objeto identificar cudles son esos elementos distintivos y resaltar el
impacto social de las empresas familiares, al tiempo que pretende ayudar a avanzar hacia un
mayor reconocimiento de las mismas.
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La vision a largo plazo ayuda también a generar estabilidad
en la medida en que facilita una mayor reinversién de
beneficios en activos intangibles, como formacion,

talento y reputacién, imprescindibles para el éxito

empresarial. Esto convierte a las empresas familiares en
amortiguadores de periodos de crisis y, al mismo tiempo,
en factores de desarrollo econémico regional.
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El papel de los empresarios y las
empresas familiares como exponente de
excelencia empresarial y como motor de
generacion de riqueza y prosperidad es
todavia insuficientemente conocido por
la opinidn publica espanola.

En este sentido, las empresas familiares
podrian reforzar sus esfuerzos en
comunicar los impactos diferenciales o
las aportaciones de valor que, de manera
individual y agregada, generan en la
sociedad.

Para ello, cabria avanzar en una
definicion que atienda también a los
elementos culturales caracteristicos de
las empresas familiares, lo que podria
ayudar, entre otros, a medir el valor que
aportan a la sociedad.

Resaltar lo diferencial de las empresas
familiares, mas avanzadas y profundizar
en su papel ejemplar requiere buscar
oportunidad de reconocer a aquellas
con practicas sobresalientes en los
elementos donde su impacto es
diferencial.

Impulsar la vocacion emprendedora o
empresarial de los espanoles constituye
uno de los elementos clave para reforzar
la economia frente a los ciclos. Los
empresarios y las empresas familiares
mas exitosos pueden desempenar un
papel clave, mostrando ademas como la
vocacién empresarial o emprendedora
no soélo no esté renida sino que esta
intimamente ligada al compromiso con
la sociedad.



Acerca de este informe

Este informe, eminentemente cualitativo, se basa en la opinion de
empresarios familiares miembros del Instituto de la Empresa Familiar

y de las AsociacionesTerritoriales de Empresa Familiar, manifestadas
durante el transcurso de 15 entrevistas en profundidad y diversos grupos

de discusion.

El estudio también toma como base las opiniones trasladadas durante
los meses de junio y julio de 2015 por alrededor de 100 propietarios

y gestores familiares en una consulta online con una estructura de
preguntas similar a la de las entrevistas y las sesiones de trabajo.
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