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Liebe Studentinnen, liebe Studenten,

wenn man heutzutage in ein Unternehmen kommt, kann man Chefin oder Chef
haufig nicht mehr auf den ersten Blick von den Mitarbeitern unterscheiden.
Angestellte verfligen Uber mehr Autonomie am Arbeitsplatz denn je, und viele
Unternehmen leben zunehmend eine Kultur, die flache Hierarchiestrukturen
fordert. Ist also der Arbeitgeber nicht genauso Arbeitnehmer und umgekehrt?
Mit dieser Frage beschaftigt sich unsere erste Ausgabe des Karrieremagazins
.perspektiviwechsel” — weitere werden in den kommenden Semestern folgen.

Unter dem Thema , Arbeit geben | Arbeit nehmen” begeben wir uns auf die
Suche nach der Bedeutung dieser Begriffe in der heutigen und zuklnftigen
Arbeitswelt. Der Psychologe und Management-Professor Adam Grant, bekannt

Personalvorstand KPMG geworden durch seinen Bestseller ,Geben und nehmen: Erfolgreich sein zum

Deutschland Vorteil aller” beschreibt Gebende und Nehmende in der Arbeitswelt. Der Sozio-
loge Philipp Staab wirft einen Blick auf die neue Arbeitskultur, in der unterneh-
merisch denkende Arbeitnehmer eine wichtige Rolle spielen. In einem Exkurs
geht es schliefllich um den Wandel des Arbeitsbegriffs in der Geschichte.
Und wie ist es, bei KPMG zu arbeiten? In Portrats und Interviews erfahren Sie
es aus erster Hand: Trainees berichten von ihren Erfahrungen im Unternehmen
und Kollegen unterschiedlicher Generationen und Karrierestufen treffen aufei-
nander. Wir mochten Sie herzlich einladen, sich gemeinsam mit uns Uber neue
Aspekte der Arbeitswelt Gedanken zu machen und mehr Uber Persénlichkeiten
bei KPMG zu erfahren — vielleicht konnen wir Sie bald selbst in unserem Unter-
nehmen begrufen.
Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen.
Ihr Frank Grube
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Adam Grant ist der jlingste ordent-
liche Professor der Wharton School,
University of Pennsylvania. Grant
promovierte in Organisationspsycho-
logie an der University of Michigan
und hat einen BA der Harvard
University. Friher brach er Rekorde
als Direktor einer Werbeagentur,
war Kunstspringer bei den Junior
Olympics und professioneller Zaube-
rer. Weitere Informationen unter:
www.giveandtake.com
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Geber & Nehmer —

wer hat am Arbeitsplatz
den meisten Erfolg?

Essay von Adam Grant

er Humorist Robert Benchley sagte:

.Es gibt zwei Arten von Menschen

auf dieser Welt: Diejenigen, die
glauben, dass es auf dieser Welt zwei Ar-
ten von Menschen gibt, und diejenigen, die
das nicht glauben.” Nach einem Jahrzehnt
Forschungsarbeit, von Unternehmen wie
Google bis zu Regierungs- und Militarorga-
nisationen, habe ich festgestellt, dass es
auf dieser Welt nicht zwei, sondern drei
Arten von Menschen gibt: Ich nenne sie
.Nehmer”, ,Geber" und , Tauscher”.
Die Nehmer sind die, die wir mit Vorliebe
hassen und die versuchen, maoglichst viel
von uns zu kriegen, ohne etwas zurtck-
zugeben. Sie spezialisieren sich auf so
entscheidende Fahigkeiten wie Drlckeber
gerei, Trittbrettfahren, Um-Anerkennung-
Heischen und Eigenwerbung, um sicher
zugehen, dass sie ganz alleine ganz oben
sind. Im Gegensatz dazu helfen Geber
anderen gerne und ohne Bedingungen zu
stellen. Haufig scheuen sie keine Muhen,
ihr Wissen mit anderen zu teilen, Probleme
zu l6sen und Kontakte zu vermitteln, ohne
eine Gegenleistung zu verlangen.
Vielleicht denken Sie wie ein Nehmer, wenn
Sie Uber Ihr Gehalt verhandeln, und wie ein
Geber, wenn sie einen Neuling betreuen,
und nur selten sind wir ausschlieBlich das
eine oder andere. Einen Grof3teil der Zeit
sind die meisten von uns Tauscher — das
heiRt: Wir bemuhen uns, zwischen Geben
und Nehmen die Balance zu wahren. Wenn

wir jemandem einen Gefallen tun, erwarten
wir einen gleichwertigen zurtick. Indem wir
anderen genau entsprechen, vermeiden
wir es, dass unsere Beziehungen und un-
ser Ruf Schaden nehmen — wovon die Neh-
mer gequalt werden —, schutzen uns aber
zugleich vor der Ausbeutung und Erschop-
fung, die die Geber plagen. Der Tauscher
Ansatz scheint der sicherste Weg durch un-
ser Berufsleben zu sein, doch ist der auch
der effektivste?

Um diese Frage beantworten zu koénnen,
habe ich Erfolgsstudien aus drei sehr un-
terschiedlichen Gebieten untersucht: dem
Ingenieurswesen, der Medizin und dem
Verkauf. Fur jedes von ihnen haben Forscher
Daten dazu zusammengetragen, ob Ange-
stellte eher wie Nehmer, Geber oder Tau-
scher agierten, und haben dann objektive
Informationen Uber ihren Erfolg gesammelt—
Uber die Produktivitat und Fehlerquoten im
Ingenieurswesen, die Noten im Medizinstu-
dium und den Umsatz beim Verkauf.

In allen drei Gebieten wurde die schlechtes-
te Leistung von Gebern erbracht. Die Inge-
nieure mit der niedrigsten Produktivitat und
der héchsten Fehlerquote waren die, von
denen ihre Kollegen sagten, dass sie mehr
Gefallen taten, als sie im Gegenzug von an-
deren erhielten. Ahnlich waren die Medizin-
studenten mit den schlechtesten Noten und
die Vertriebsmenschen mit dem niedrigsten
Jahresumsatz diejenigen, die am starksten
Aussagen wie ,Ich helfe anderen gerne”

zustimmten. Da sie die Interessen anderer
Uber die eigenen stellten, hatten die Geber
zu wenig Zeit und Energie, um ihre eigene
Arbeit erfolgreich abzuschlieRen.

Und wer erbrachte die beste Leistung?
Nach einem genauen Blick auf die Daten
lautete die Antwort anders als erwartet: Es
waren nicht die Nehmer, nicht die Tauscher,
sondern wieder die Geber. Die Ingenieure
mit der hochsten Produktivitdt und der nied-
rigsten Fehlerquote waren die, die Kollegen
mehr Gefallen taten, als sie selbst erhiel-
ten. Die Ingenieure, die mindestens so viel
nahmen, wie sie gaben, hatten eher durch-
schnittliche Ergebnisse; die Gebenden
hatten die Spitzenwerte. Dasselbe Muster
zeigte sich in der Medizin und im Verkauf:
Die Spitzenleute waren diejenigen, die an-
dere am engagiertesten unterstitzten.
Wias gibt den Ausschlag dafur, ob Geber ab-
steigen oder nach oben gelangen? Ich habe
festgestellt, dass die gescheiterten Geber
zu altruistisch sind: Sie opfern sich selbst
bis zum Burnout auf und erlauben es den
Nehmern, sie auszunutzen. Die erfolgrei-
chen Geber setzen zwar meistens andere
an die erste Stelle, doch konzentrieren sie
sich darauf, so zu helfen, dass es ihren ei-
genen Interessen nicht zuwiderlauft. Zum
Beispiel hat sich herausgestellt, dass er
folgreiche Geber sich auf Finf-Minuten-
Gefalligkeiten spezialisiert haben und nach
Wegen suchen, anderen so einen mog-
lichst groRen Nutzen zu verschaffen, dass

3y

es moglichst wenig auf ihre eigenen Kos-
ten geht. Auch bitten sie die Menschen,
die sie betreuen, die gute Tat ,an andere
weiterzugeben”, wodurch sie das von ih-
nen Gegebene auf einen groReren Perso-
nenkreis ausdehnen. Auerdem lassen sie
groRere Vorsicht walten, wenn sie es mit
Nehmern zu tun haben.

Mit solchen Selbsterhaltungsstrategien
ausgerUstet konnen Geber weiter nach
oben kommen als Nehmer oder Tauscher.
Ilhre GroRzlgigkeit lasst sie in der Regel
engere Beziehungen knupfen und 6&ffnet
ihnen, wenn sich ihr Ruf erst verbreitet,
Tdren zu neuen Netzwerken. Sie werden
zu Mitarbeitern, denen man vertraut, ge-
winnen die Loyalitat ihrer Kollegen und von
Fahrungskraften, deren Angestellte der Si-
tuation entsprechend reagieren. Schliel3lich
sind die meisten Menschen Tauscher, und
eine Hand wascht die andere.

Selbst wenn Geber nicht fahiger oder bes-
ser sind als Nehmer oder Tauscher, hat ihr
Erfolg eine andere Qualitat. Statt andere
auf dem Weg nach oben links liegen zu las-
sen, verfolgen sie die eigenen Ziele, indem
sie auch anderen weiterhelfen. Hierdurch
gewinnen sie Freunde, statt sich Feinde zu
machen. Wenn Geber also ganz nach oben
kommen, ist es dort nicht einsam.

Die englischsprachige Originalfassung dieses Arti-
kels erschien in: The Independent, 22. Mai 2013,
http://www.independent.co.uk/news/business/

comment/adam-grant-givers-and-takers—-who-are-the-
best-performers-in-the-workplace-8626318.html
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3eschaft
Jnternehmer

n der Tradition des Okonomen Joseph

Alois Schumpeter gilt der Unternehmer

als entscheidender Trager wirtschaftli-
cher Innovationen.! Er treibt jene Prozes-
se ,kreativer Zerstorung” voran, die den
Umsturz etablierter Geschaftsmodelle
bedingen und in deren Folge sich wirt-
schaftliche Innovationen durchsetzen,
weil nun ,das Alte auf neue Weise" getan
wird. Unternehmerisches Handeln bedarf
der Fahigkeit zur Initiative, denn der Unter-
nehmer trifft riskante Entscheidungen und
setzt bedeutende Verdanderungen durch,
wenn es darum geht, im Wettbewerb mit
der Konkurrenz die Nase vorn zu haben. Er
halt allerdings auch strategisch Kurs, wenn
es gilt, die Unternehmung durch unruhige
Gewasser zu steuern und ldeen langfristig
zum Durchbruch zu verhelfen. Initiative be-
darf daher der dauerhaften Motivation, die
aus einer tiefen Bindung an die Unterneh-
mung schopft. Lange Zeit galt abhangige
Beschaftigung als genaues Gegenteil von

gte als

Unternehmertum. Nicht Initiative, son-
dern Gehorsam, nicht Motivation, sondern
Pflichterfillung wurden von den Beschéf-
tigten verlangt. Das ist heute anders. In
den qualifizierten und gehobenen Ange-
stelltenbereichen wird erwartet, dass die
Beschaftigten ihre ganze Kreativitat und
Ausdauer in den Dienst der Firma stellen.
lhnen wird zudem mehr Eigenverantwor-
tung zugestanden.

Sie sollen eigeninitiativ tatig werden und
selbststandig Innovationen erzeugen.? Fir
Management und Beschéftigte ist diese
Verlagerung unternehmerischer Initiative in
die Beschaftigungsverhéltnisse hinein ein
ambivalenter Prozess. Das Management
verfugt nun im I|dealfall zwar Uber Ange-
stellte, die selbsttatig zur stetigen Verbes-

serung des Unternehmens beitragen. Es
verliert aber auch die direkte Kontrolle Uber
deren Arbeitsprozesse, weil Eigeninitiative
nur durch groRe Handlungsspielrdume in
der Arbeit gewahrleistet werden kann.®
Aus Sicht des Managements birgt das Ver-
trauen in die Motivation der Beschaftigten,
ohne die Maoglichkeit effektiver Kontrolle,
immer das Risiko des Trittbrettfahrens.
Beschaftigte konnen prinzipiell Leistung
zurlckhalten, ohne dass Vorgesetzten ein
wirksames Mittel dagegen zur Verfligung
stinde. Als Reaktion auf den Verlust von
Kontrollmoglichkeiten setzen manche Un-
ternehmen auf rigide Leistungsvorgaben,
regelmaRige Evaluierungen und firmen-
offentliche Vergleiche der Performanz
einzelner Beschaftigter. Immer starker
bieten auch Digitalisierungsprozesse in
der Arbeitsorganisation neue Moglichkei-
ten zur Prozessuberwachung und -steue-
rung.* Leistungsevaluierung und Uberwa-
chung erhéhen allerdings den Druck auf

die Beschaftigten. Sie konnen die Quelle
der Motivation austrocknen, die das un-
ternehmerische Handeln der Angestellten
speist.® In der Hektik des Alltags verliert
sich dann die Bindung an die Unterneh-
mung, ohne die keine langfristige Initiative
zu haben ist. Wollen Firmen wirklich unter-
nehmerisch denkende und handelnde An-
gestellte, sind sie daher gut beraten, den
intrinsischen Antrieb der Beschaftigten
nicht durch Druck zu ersticken. Denn Ini-
tiative und Motivation brauchen Bindung.

" Joseph Alois Schumpeter: Theorie der wirtschaft-
lichen Entwicklung, Berlin, 2006.

2 Hans J. Pongratz, H.J./G. Glnther VoR: Der
Arbeitskraftunternehmer. Eine neue Grundform der
Ware Arbeitskraft? In: Kélner Zeitschrift fir Soziolo-
gie und Sozialpsychologie, 1/1998.

S Ebd.

4Vgl. Oliver Nachtwey/ Philipp Staab: Die Avant-
garde des digitalen Kapitalismus, in: Mittelweg 35,
6/2015.

5 Sighard Neckel/ Greta Wagner: Leistung und
Erschopfung — Burnout in der Wettbewerbsgesell-
schaft, Berlin, 2013.

Dr. Philipp Staab ist Soziologe
und Mitarbeiter am Hamburger
Institut fir Sozialforschung.

Erist Autor des Buches ,Macht
und Herrschaft in der Servicewelt”.
Zu seinen Arbeitsschwerpunkten
zahlen u. a. der Wandel von Arbeit
durch Digitalisierung und die Ent-
wicklung sozialer Ungleichheit.
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Der Wande
begrifts in

Dr. Jirgen Schmidt
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eiden Sie gelegentlich unter , Freizeit-
Lstress“? Ist das Uberhaupt moglich?

Freizeit und Arbeit sind doch klare
Gegensatze, oder? Was wir unter Arbeit
verstehen, hangt offensichtlich stark von
personlichen und gesellschaftlichen Vor-
stellungen, Idealen und Normen ab und un-
terlag im historischen Verlauf Wandlungen.

Das antike Griechenland kannte noch
keinen umfassenden Arbeitsbegriff. Ent-
sprechend wurden Sklavenarbeit auf dem
Feld, Hausarbeit der Frauen, Arbeit im
Handwerk und kinstlerisches Schaffen
in unterschiedlichen Kategorien gedacht.
Eine Zusammenfassung dieser verschie-
denen Tatigkeiten unter einem Oberbe-
griff erschien den Griechen nicht sinnvoll,
noch dazu da korperliche Arbeit in der
griechischen Polis von staatsburgerlichem
Engagement und politischer Betatigung
ausschloss. Ahnliche Vorbehalte gab es in
der romischen Antike.

In der judisch-christlichen Tradition stand
Arbeit in einem spannungsvollen Verhalt-
nis. Einerseits war sie Strafe flr den Sun-
denfall. Mit der Vertreibung aus dem Pa-
radies wurde Arbeit zu lebenslanger Last
und lebenslangem Fluch. Andererseits
fUhrte Arbeit zum Seelenheil, hatte etwas
Befreiendes und schuf die Grundlage fur
klosterliche Gemeinschaft: ,ora et labora®.

Im spatmittelalterlichen und frihneuzeit-
lichen Europa griffen obrigkeitliche Insti-

des Arbelts-
er Geschichte

tutionen in den Deutungskonflikt um den
Arbeitsbegriff ein. Die stadtischen Ver-
waltungen des 14. und 15. Jahrhunderts
setzten dem MURiggang und der Armut
einen positiv besetzten Arbeitsbegriff ent-
gegen. Arbeit garantierte Wohlstand, Tu-
gend und Macht.

In der Aufklarung und in der burgerlichen
Gesellschaft erlebte Arbeit als allgemein
gedachter Begriff eine dreifache Aufwer-
tung. Arbeit erschien nicht mehr primar als
Last, Muhsal und Fluch, sondern gab dem
Leben des Individuums Sinn. Der Arbeits-
begriff wurde einer zunehmenden Oko-
nomisierung unterworfen. Adam Smith
erschien Arbeit als die eigentliche Quelle
des Reichtums. Arbeit entfaltete eine dy-
namische Kraft, die Fortschritt, Erfolg und
Luxus erst ermoglichte. SchlieRlich trug
der Arbeitsbegriff einen emanzipatori-
schen Impetus in sich. Mit der Betonung
ehrbarer Arbeit in Handel, Handwerk und
Betrieb grenzte sich das entstehende Bur-
gertum gegen den Adel ab.

Dieser Arbeitsbegriff beeinflusste die
Arbeitswirklichkeit des 19. Jahrhunderts
nachhaltig. In einer sich entwickelnden ka-
pitalistischen Marktgesellschaft entschied
mehr und mehr die Stellung auf dem Ar-
beitsmarkt Uber den sozialen Status und
Uber soziales Prestige. Arbeit ging Uber in
die Form der Erwerbsarbeit — mit weitrei-
chenden, bis ins 21. Jahrhundert andau-
ernden Konsequenzen. Der Arbeitsplatz

als eigenstandiger Ort setzte sich - je
nach Wirtschaftssektor und Region un-
terschiedlich — als dominierendes Struk-
turprinzip durch. Heim und Arbeit, Haus-
halt und Arbeitsplatz liefsen sich nicht nur
getrennt denken, sondern wurden in der
Praxis unterschiedlich ausgestaltet. Zu-
dem erlaubte die Kategorie Arbeit neue
Deutungen der Gesellschaft. Traditionelle
Ungleichheitsmuster im Arbeitsprozess
wie jene zwischen Herr und Knecht, Ge-
selle und Meister wurden durch neue
Erfahrungen erganzt. Arbeiter und Unter-
nehmer, Arbeiter und Kapitalisten standen
sich gegentber.

Die Realitat der Arbeit drangte im 19. Jahr-
hundert immer starker ins 6ffentliche Be-
wusstsein. Wie sollte ein Ziegeleiarbeiter,
der monotone Handgriffe in unmittelbarer
Nahe der Hitze des Brennofens verrichte-
te, Sinn aus dieser Arbeit ziehen? Zuneh-
mende Arbeitsteilung und Spezialisierung
fuhrten zu Monotonie und Abstumpfung.
Hinzu kamen die sozialen Auswirkungen
der Industrialisierung auf die Arbeiter: Kin-
derarbeit, Uberlange Arbeitszeiten, krank
machende Arbeit, Abnutzung.

Die soziale Frage des 19. Jahrhunderts
war daher auch eine Frage nach der Be-
waltigung der durch die Arbeit hervorgeru-
fenen Verwerfungen. Zum einen griff der
Staat gegen Ende des 19. Jahrhunderts
mit der Sozialgesetzgebung ein. Zum an-
deren forderte die Arbeiterbewegung des

19. Jahrhunderts nicht nur eine Humani-
sierung der Arbeit durch Arbeitszeitver-
kirzung, Arbeitsschutz, Lohnerhohungen,
Tariflohne, sozialrechtliche Absicherung in
Notzeiten. Die — sozialistische — Arbeiter-
bewegung verknlupfte mit Arbeit auch die
Frage der Teilhabe der Arbeiterschaft in
der Gesellschaft.

Diesen Uberblick iiber die Wahrnehmung
und Deutung der Arbeit gilt es um zwei
konterkarierende Aspekte zu erganzen.
Zum Ersten war dieser Diskurs immer eng
mit der Erwerbsarbeit verbunden. Hausar-
beit, Erziehung und Reproduktion: Arbeits-
formen, die unbezahlt blieben und Uber-
wiegend von Frauen ausgeubt werden,
blendete dieser Blick auf Arbeit aus. Dabei
zeigt sich gerade in der heutigen Arbeits-
gesellschaft eine vielfaltige Durchdringung
von Arbeit und Nichtarbeit.

Zum Zweiten ist dieser Gang durch die
Geschichte der Arbeit stark europaisch
gepragt. Unfreie Formen von Arbeit —
Zwangsarbeit, Sklaverei, Vertragsknecht-
schaft — bestimmten im globalen Kontext
starker das Bild von Arbeit als das Ideal
der freien Lohnarbeit. In einer globalisier-
ten Arbeitswelt gilt es, sich dieser Facette
bewusst zu sein. Der Kapitalismus konnte
sich jede Form der Arbeit zunutze machen.
Aus diesem Blickwinkel nimmt man dann
auch Abstand von der Vorstellung der Frei-
zeit als Arbeit. Hier liegt es bei uns, die
freie Zeit zu gestalten.

Dr. Jiirgen Schmidt ist wissen-
schaftlicher Mitarbeiter am
Kolleg , Arbeit und Lebenslauf
in globalgeschichtlicher
Perspektive” an der Humboldt-
Universitatzu Berlin.
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Thomas Beier und Julia Bodem
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Frau Bodem, Herr Beier, Sie arbeiten gemein-
sam bei KPMG. Wie wichtig ist die Teamarbeit
in lhrem Job?

Thomas Beier (TB): In meiner Rolle als Part-
ner habe ich eine hohe Verantwortung,
weil ich das Unternehmen reprasentiere
und Sicherheit fir Kunden und Markte
schaffe. Es geht um komplexe Fragestel-
lungen, die nur mit einem starken Team
gelost werden konnen. Ich stelle mir das
immer bildlich vor: Das Team ist wie ein
Puzzle, in dem jeder ein ganz wichtiger Be-
standteil ist, egal ob das ein Partner, Mana-
ger, Associate oder ein Praktikant ist. Nur

wenn jedes Puzzlestlck ineinandergreift,
ergibt es ein schones Bild.

Julia Bodem(JB): Aus meiner Sicht ist die
Teamarbeit in unserem Job sehr wichtig.
Zum einen tragt sie dazu bei, qualitativ
hochwertige Ergebnisse — insbesondere
fUr unsere Kunden — erzielen zu kénnen,
und zum anderen, um uns im gemeinsa-
men Arbeitsalltag gegenseitig zu (unter)
stltzen. Die Wichtigkeit eines jeden ein-
zelnen Puzzlestlcks — um die bildhafte
Beschreibung von Thomas aufzugreifen —
darf bereits ich als Neueinsteigerin er
leben, und zwar dadurch, dass ich von
Beginn an Themen eigenverantwortlich
betreuen darf und mir auf diese Weise ein
hohes Vertrauen entgegengebracht wird.
Daneben gibt mir die im Team gelebte
.Du-Mentalitat” das Gefuhl, dass auch fur
mich als ,kleines” Teammitglied die Tar
von Thomas immer offensteht.

TB: Im Team duzen wir uns zum Beispiel
alle, um diese Art von Barriere, die sehr
haufig bei einer Sie-Ansprache da ist, auf-
zulésen. So entsteht von Beginn an ein
Teamgefuhl. So legen wir den Teamgedan-
ken gleich ganz stark an.

In diesem Magazin geht es um die Themen ,Ar-
beit geben” und ,Arbeit nehmen”: Wie wiirden
Sie das Verhéltnis zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer beschreiben? Wie klar spiiren
Sie die Unterscheidung iiberhaupt noch?

TB: Rein formal betrachtet gibt es diese
Unterscheidung naturlich. In der taglichen
Arbeit im Team spielt sie jedoch keine
groRe Rolle. Als Vorgesetzter bin ich nur
so stark wie meine Mitarbeiter. Diese zu
coachen und zu foérdern ist daher eine

wichtige Aufgabe, von der beide Seiten
profitieren. Wir als KPMG fordern viel von
unseren Mitarbeitern, aber wir bieten ihnen
auch ein erstklassiges Training und sehr
gute Entwicklungsmaoglichkeiten.

JB: Ich nehme wahr, dass KPMG sehr viel
in die Ausbildung der Mitarbeiter investiert.
Positiv ist hierbei hervorzuheben, dass indi-
viduelle Entwicklungsmoglichkeiten aufge-
zeigt werden, abgestimmt auf die eigenen
Fahigkeiten und Interessen. Auf diese Wei-
se tragt das Unternehmen ein Stlick weit
zur Selbstverwirklichung eines jeden Mitar-
beiters bei. Dadurch wird eine Atmosphare
des Gebens und des Nehmens geschaffen.
Es wird insofern nicht nur viel gefordert,
sondern es wird auch viel gegeben.

Welche Aspekte finden Sie in lhrem Beruf be-
sonders spannend?

TB: Fir mich sind das im Wesentlichen zwei
Dinge: Zum einen reizt es mich, unsere Kun-
den bei immer neuen Fragestellungen und
Herausforderungen zu unterstltzen. Das
Spannende in diesem Bereich liegt auch
darin, dass es sich dabei sowohl um kniffli-
ge fachliche Themen als auch um komplett
fachfremde Aspekte handeln kann. Hier im-
mer wieder Unterstltzung anzubieten und
Losungen zu finden, das treibt mich an. Der
zweite Bereich ist sicherlich die Internatio-
nalitat. Das betrifft sowohl unsere Klientel
als auch fachliche Aspekte — Stichwort ,,in-
ternationale Rechnungslegung” — und nicht
zuletzt die Zusammenarbeit in unserem ei-
genen weltweiten Netzwerk. Oft arbeiten
unsere Teams Uber Landergrenzen hinweg,
und der fachliche und personliche sowie
personelle Austausch ist uns ganz wichtig.
Ich selbst war zum Beispiel flir mehrere
Jahre in Sydney, Australien, tatig.

JB: Ich finde gerade auch das Arbeiten im
internationalen Umfeld spannend. An der
Prifungstatigkeit selbst gefallt mir ne-
ben dem analytischen Arbeiten auch die
sprachbezogene Tatigkeit. Wenn sich die
Maoglichkeit ergibt, mochte ich gerne auch
ins Ausland gehen.

Herr Beier, Sie sind schon ldnger bei KPMG
als Frau Bodem. Gibt es Aspekte in |hrem Be-
ruf, die sich im Laufe lhrer Karriere verdndert
haben?

TB: Man wachst natlrlich mit seinen Auf-
gaben. Was ich an meiner heutigen Posi-
tion spannend finde, ist, dass ich mittler
weile mit ganz anderen Personen in Kon-
takt komme. Ich habe die Méglichkeit,
mich mit den CFOs und CEQOs groRer
Unternehmen gedanklich auszutauschen,
auch auf internationaler Ebene.

Wo finden Sie Ausgleich zu Ihrem Berufsleben?
TB: Es ist ein sehr intensiver Beruf — des-
halb ist Ausgleich extrem wichtig. Ich ver
suche daher, mir am Wochenende ganz
gezielt Zeit fir meine Familie zu nehmen.
Vergangenes Wochenende waren wir zum
Beispiel mit einem Pilzexperten beim Pil-
zesammeln und sonntags mit Freunden
bei der Weinlese. Das bietet mir nicht nur
einen Ausgleich zum Beruf, sondern auch
einen kompletten Perspektivwechsel, der
mir dann wieder im Job behilflich sein
kann. Das ist dieses Wechselspiel zum
Beruf: Die Wochenenden mochte ich ganz
intensiv mit der Familie erleben.

JB: Meinen Ausgleich zum Beruf finde ich
beim Boxtraining. Auch dort interagiere
ich mit anderen Menschen, und man kann
gegenseitig voneinander lernen, was mir
Freude bereitet. Boxen hilft mir, den Kopf
freizubekommen und gleichzeitig neue
Ideen zu entwickeln, die ich dann bei-
spielsweise am nachsten Tag im Arbeitsle-
ben umsetzen kann.

Herr Beier, gibt es einen Rat, den Sie Frau Bo-
dem—die noch am Anfang ihrer Karriere steht—
mitgeben méchten?

TB: Mein Rat an Julia — aber auch an alle
anderen Kollegen und potenziellen Mitar-
beiter — ist, authentisch zu sein. Dazu ge-
hort eben nicht nur, beruflichen Anforde-
rungen gerecht zu werden, sondern auch
individuelle Bedirfnisse zu kommunizie-
ren; also zum Beispiel, sich die Zeit fur
den notigen Ausgleich zu nehmen.

Thomas Beier (48) ist Partner im
Bereich Financial Services in der
KPMG-Niederlassung in Frankfurt

am Main.

Julia Bodem (27) ist seit Kurzem
als Senior Associate in Thomas

Beiers Team tatig.
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Ein Geben und Nehmen —
Trainees im Fokus

In einer erfolgreichen Partnerschaft besteht ein Gleichgewicht zwischen Geben und Nehmen.
Die Trainees, die bei KPMG einsteigen, sind die Zukunft des Unternehmens. Nur wenn bei

uns Menschen arbeiten, die mit Leidenschaft bei der Sache sind, sind wir erfolgreich. Wir er-
warten einiges — und bieten viel. Vier KPMG-Trainees berichten von ihren ersten Erfahrungen.

Nach dem Abschluss meines Bachelors in  stellen muss und die mich sowohl person- ‘ /6

Ich habe Betriebswirtschaftslehre an der ich ein personliches und ein fachliches Ein- Betriebswirtschaftslehre habe ich mich fir  lich als auch beruflich interessieren. Und  Friedrich Felix Tacke

ERFAHRUNGSBERICHTE
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Universitat Greifswald studiert. Meine Stu-
dienschwerpunkte waren Internationale
BWL, Geld und Wahrung sowie Wirtschafts-
prafung. Bei den Model United Nations in
New York durfte ich meine Uni vertreten und
war aufRerdem im Uni-Borsenverein aktiv.

Fur das Audit-Traineeprogramm bei KPMG
habe ich mich entschieden, weil es mir die
Maoglichkeit gibt, zwei verschiedene Berei-
che kennenzulernen: Attestation und Gover
nance & Assurance. Nach dem Studium
musste ich mich nicht direkt festlegen und
kann mich nach intensiver Praxiserfahrung
fr den fUr mich richtigen Weg entscheiden.

Den Bewerbungsprozess fur das Audit-
Traineeprogramm bei KPMG habe ich als
transparent und gut organisiert empfun-
den. Kurz nach Eingang meiner Bewer-
bung wurde ich zu einem Auswahltag nach
Stuttgart eingeladen. Zunachst wurde eine
Vorstellungsrunde auf Englisch gemacht —
mit den anderen Bewerbern und den
KPMG-Mitarbeitern. Anschlieflend hatte

zelinterview von jeweils 45 Minuten — bei-
de Gesprache waren angenehm und nett.
Zwischen den Gesprachen konnten wir
uns mit den anderen Bewerbern austau-
schen und zum Schluss auch noch eigene
Fragen loswerden. Das Beste an dem Be-
werbungsprozess: Am Ende des Tages be-
kommt man direkt eine Zu- oder Absage,
sodass man sofort weif3, woran man ist.

Der Bereich Audit bietet eine tolle Moglich-
keit, ganz verschiedene Abteilungen ken-
nenzulernen und unsere Mandanten, deren
Arbeitsabldufe und Prozesse zu verstehen
und auf Funktionalitat zu prifen. Dadurch
dass man auf verschiedene Bereiche in ver-
schiedenen Unternehmen trifft, muss man
sich immer wieder auf neue Situationen
und Mitarbeiter einstellen. All diese Punkte
machen meinen Arbeitsalltag unglaublich
vielfaltig und abwechslungsreich.

Fachlich interessiert mich an der Wirt-
schaftspriifung insbesondere die Heraus-
forderung, ganz unterschiedliche Prozes-
se im Unternehmen kennenzulernen. Als
Prifer muss man diese nachvollziehen und
verstehen konnen. Somit ist man nicht mit
standardisierten Aufgaben konfrontiert.

ein Masterstudium an der Universidade
Nova in Lissabon entschieden. Hier habe
ich gleich zwei Abschllsse erhalten: einen
Master in Finance und den CEMS Master in
International Management.

Far einen Job im Bereich Consulting habe
ich mich entschieden, weil dieser Bereich
sehrabwechslungsreich ist—in vielerlei Hin-
sicht. Thematisch abwechslungsreich wird
Consulting durch die unterschiedlichen Pro-
jekte, die ganz verschiedene Themenstel-
lungen mit sich bringen. Aber auch perso-
nell ist der Bereich sehr vielfaltig. Nicht nur
das eigene Team verandert sich von Projekt
zu Projekt, sondern mit jedem neuen Pro-
jekt lernt man auch neue Kunden kennen.

Besonders interessant finde ich den Public
Sector. Demografischer Wandel, Digitali-
sierung, finanzielle Knappheit — das sind
nur drei von vielen aktuellen Herausforde-
rungen, denen sich der offentliche Sektor

natlrlich die Fllchtlingssituation - hier
ware es aktuell besonders spannend, den
Staat, das Land, eine Stadt oder Behorden
Zu unterstutzen.

Das Traineeprogramm verschafft mir die
Maglichkeit, gleich zwei Bereiche inner
halb des o6ffentlichen Sektors kennenzuler-
nen. Jeweils sechs Monate werde ich im
Bereich Finance und im Bereich Strategie
mitwirken konnen. Beide Gebiete decken
sich sehr gut mit den Abschlissen, die ich
im Zuge meines Masterstudiums erlan-
gen konnte.

Den Bewerbungsprozess bei KPMG fand
ich sehr angenehm, und ich habe vor allem
zigig Ruckmeldungen erhalten. Ahnlich
schnell ging es auch zu Beginn meines
Traineeprogramms: An meinem zweiten
Arbeitstag — einen Tag nach dem Einfih-
rungstag — durfte ich schon auf mein erstes
Projekt gehen. Mein Team hat mich von Be-
ginn an gut aufgenommen und von Tag eins
an gleichermal3en gefordert und geférdert.

ERFAHRUNGSBERICHTE
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TRAINEE DEAL ADVISORY

Orte: alle Deal Advisory-

Fokus: Transaktions- und

Strategieberatung zu allen
Aspekten bez. Transaktion und

Einstieg: ganzjahrig,
zum 1. eines Monats

ERFAHRUNGSBERICHTE
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TRAINEE #3: Deal Advisory /

Sandro Scheben

Nach dem Abschluss meines Bachelor-
studiums absolvierte ich ein sechsmona-
tiges Praktikum bei einer Private Equity
Boutique, die sich auf Distressed Mid-Cap
Investments spezialisiert hat. Meine
Aufgabengebiete umfassten Unterneh-
mensbewertungen unter Zuhilfenahme
von DCF-Modellen und -Multiples, Due
Diligence, Industrierecherchen sowie die
Erstellung von Préasentationen und Analy-
sen. Mein Masterstudium habe ich eben-
falls mit einer Spezialisierung im Bereich
Finance abgeschlossen und mich in mei-
ner Abschlussarbeit insbesondere mit den
Auswirkungen kultureller Unterschiede auf
die langfristige Performance von Fusionen
auseinandergesetzt.

., Mein Masterstudium habe
ich mit einer Spezialisierung im
Bereich Finance abgeschlossen.”

Nachdem ich mein Studium beendet hatte,
war flr mich klar, dass ich mich auch wei-
terhin mit Finance beschaftigen mdchte.
Ich war auf der Suche nach einer abwechs-
lungsreichen und herausfordernden Anstel-
lung, die mir zugleich eine ausgewogene
Work-Life-Balance bietet. Daher hat mich
das projektbasierte Geschaft mit seinen
vielseitigen und immer neuen und spannen-
den Aufgaben besonders angesprochen.

Wahrend meiner Bewerbungsgesprache
habe ich dann den Eindruck gewonnen,
dass KPMG mir die gewunschte Abwechs-
lung sowie ein ausgewogenes Verhaltnis
von Arbeit und Freizeit bietet. Auferdem
hatte ich bei den Gespréchen das Gefuhl,
dass ich gut in das Team passen wurde.
Fir das Deal Advisory Traineeprogramm
habe ich mich entschieden, da ich mir

gerne einen Eindruck von mehreren Be-
reichen verschaffen und dabei herausfin-
den wollte, welcher mir am meisten Spald
machen wdarde. Zudem sind die Bereiche
Transaction Services und Valuation the-
menverwandt und, wenn man so will,
zwei Seiten einer Medaille. Daher war ich
der Uberzeugung, dass mich ein umfas-
senderer Einblick in die unterschiedlichen
Facetten der Transaktionsberatung auch
fachlich voranbringen wirde.

Begonnen habe ich mein Traineepro-
gramm im Bereich Valuation und dort
unter anderem an einer Kapitalkostenstu-
die mitgewirkt und an einer angedachten
Fusion von zwei Hightech-Unternehmen.
Bei meiner zweiten Station, den Transac-
tion Services, standen dann insbesondere
zwei sehr grofde Projekte im Vordergrund:
Ein Purchase Price Adjustment infolge der
Ubernahme eines Telekommunikationsun-
ternehmens sowie eine Vendor Due Dili-
gence flr den Carve-Out einer Geschéafts-
sparte eines europaischen Unternehmens.

Die Arbeit im Bereich
Valuation ist oft sehr theoretisch,
aber ich beschéftige mich gerne mit
komplexen Modellen zur Bestimmung
von Unternehmenswerten.”

Letztendlich habe ich mich dann fur Valu-
ation entschieden, da ich gemerkt habe,
dass mich auf Dauer die entsprechenden
Aufgaben mehr interessieren werden.
Die Arbeit in diesem Bereich ist oft sehr
theoretisch und daher vermutlich nicht far
jeden das Richtige — aber ich beschaftige
mich gerne mit komplexen, theoretisch
fundierten Modellen zur Bestimmung von
Unternehmenswerten.

TRAINEE #4: Financial Services/
Lena Hammerstein

Bei der Wahl meines Mathematikstudiums
war es mir wichtig, Wirtschaftsthemen
nicht ganz aufden vor zu lassen, weshalb ich
mich fir das Nebenfach Betriebswirtschaft
entschied. Nach Abschluss meines Bache-
lors legte ich meinen Studienfokus vollstan-
dig auf die Wirtschaftswissenschaften und
wahlte ein Masterprogramm in Manage-
ment. Im Rahmen dieses Studiums absol-
vierte ich ein Praktikum bei KPMG. Hier war
ich im Strategiebereich eingesetzt und habe
als vollwertiges Mitglied des Teams bei Pro-
jekten mitgewirkt. Die Einblicke, die ich hier
gewinnen konnte, haben mich von KPMG
Uberzeugt und mein Interesse an Strategie-
themen bestarkt — ein Grund mehr, meine
Masterarbeit in einer Praxiskooperation mit
meinem damaligen Bereich ,Strategy &
Operations” bei KPMG zu schreiben.

,Das Financial-Services-Umfeld
bietet aufgrund seiner Vielfalt um-
fangreiche und unterschiedlichste

Themenstellungen — und damit
einhergehend immer wieder neue

Herausforderungen.”

Bereits wahrend meines Praktikums — und
auchbeiderErstellungmeinerMasterarbeit—
bin ich mit vielen Kollegen und Themen
unterschiedlichster Bereiche von KPMG
in Kontakt gekommen. Neben klassischen
Strategiethemen habe ich hierdurch auch
erste Einblicke in die Praxis des Banken-
aufsichtsrechts erlangen konnen. Entspre-
chend entwickelte sich mein Interesse an
einem Traineeprogramm, welches im Be-
reich Financial Services angeboten wird.
Neben meiner Begeisterung fur Strategie-
themen wollte ich die Maoglichkeit nutzen,

einen weiteren und fir mich neuen Bereich
kennenzulernen. Daher entschied ich mich
fur das KPMG-Traineeprogramm mit den
beiden Stationen ,Strategy & Operations”
und , Regulatory & Compliance”

Hier erhielt ich intensive Einblicke in fach-
lich ganz unterschiedliche Projekte. Wah-
rend meiner ersten Station war ich unter
anderem auf einem Projekt zur Identifika-
tion von Kostenoptimierungspotenzialen
mit Schwerpunkt der Verbesserung des
internen Reportings eingesetzt. Ein wei-
teres Projekt befasste sich mit dem Qua-
litatsmonitoring eines Projektportfolios bei
einem international agierenden Finanz-
dienstleistungsinstitut. Der Wechsel zu
meiner zweiten Station brachte einen Ein-
satz auf unterschiedlichen Projekten im
Meldewesen einer deutschen Retail-Bank
mit sich. Umfangreiche fachliche Kennt-
nisse konnte ich hier hinsichtlich der Ein-
flhrung von Basel lll sowie der GroR- und
Millionenkreditmeldung erlangen.

Innerhalb der Bereiche
von Financial Services gibt es
zahlreiche Schnittstellen — neue
Blickwinkel lernt man daher
immer wieder kennen.”

Die Entscheidung flr einen Bereich zum
Ende des Traineeprogramms fiel hierdurch
jedoch nicht leichter. Letztendlich entschied
ich mich fur , Regulatory & Compliance’ da
mein Interesse am Bankenaufsichtsrecht
durch die Praxiserfahrungen noch einmal
stark gewonnen hat und der stetige Wan-
del hier immer wieder neue Herausforde-
rungen mit sich bringt.

Lena Hammerstein

TRAINEE

FINANCIAL SERVICES
Dauer: 12 Monate

Orte: Frankfurt, Miinchen
Fokus: Beratung und

Prifung von Finanzdienst-
leistungsunternehmen
Einstieg: ganzjéhrig,
zum 1. eines Monats
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Jasmin Behnke, 28 Jahre,
arbeitet seit April 2013 fiir KPMG
in der Niederlassung Diisseldorf.
Im Geschaftsbereich Deal Advisory
erstellt sie Gutachten vor allem

fiir Unternehmen aus der Medien-
branche, aber auch aus dem
Bereich Energiewirtschaft.

KPMG 01/2015

Auf den ersten Blick ist Jasmin Behnke
wie viele ihrer jungen Kollegen bei KPMG:
im besten Sinne ehrgeizig, engagiert und
zielstrebig. Die 28-Jahrige gehort seit mehr
als zwei Jahren zum Team des Geschafts-
bereichs Deal Advisory in der Niederlassung
Dusseldorf. Gerade hat sie ein Projekt auf
dem Schreibtisch, fur das sie ein steuerli-
ches Gutachten erstellen muss: Ein Unter
nehmen will an die Borse, doch zuerst sind
interne Umstrukturierungen notig, es fallen
Steuern an, die das Unternehmen vor dem
Borsengang zahlen muss. Anhand von Jas-
min Behnkes Berechnungen bemisst die Fi-
nanzbehorde letztlich die Hohe der Steuern.

Jasmin Behnke betreut mehrere Projekte
gleichzeitig — vom Start-up Uber den mit-
telstandischen Familienbetrieb bis hin zum
borsennotierten Konzern. Wenn die einen
Projekte auslaufen und die neuen noch nicht
ganz begonnen haben, arbeitet sie rund 40
Stunden. Aber auch etwas langere Arbeits-
zeiten sind zeitweise in ihrem Job moglich.
.Wird ein Not-Projekt dazwischengescho-
ben, sitze ich schon mal ldnger im Buro?
erklart Jasmin Behnke. Aber das macht ihr
nichts aus. Im Gegenteil, sie schatzt die Ab-
wechslung: , Am Morgen weif? man nicht,
wie der Tag endet” Jeden Tag das Gleiche,
Wiederholungen — das sei nichts flr sie,
auch wenn es manchmal schwierig sei, das
Privatleben um den Job herum zu planen.

Auf den zweiten Blick wird noch etwas an-
deres deutlich: lhr Privatleben ist ihr heilig.
Dank eines ausgekllgelten Zeitmanage-
ments gelingt ihr eine ausgeglichene Work-
Life-Balance, auch wenn bei der Arbeit mal
mebhr los ist. Bei Uberstunden haben KPMG-

Mitarbeiter die Wahl: Entweder sie lassen
sich die Stunden auszahlen, oder sie nehmen
Urlaub. Jasmin Behnke bummelt die Uber
stunden konsequent ab: ,,Damit kann ich
meinen regularen Jahresurlaub etwas verlan-
gern.” Dies ermaglicht ihr einige Reisen — in
Spanien, und Myanmar war sie dieses Jahr,
hinzu kamen einige Kurztrips: ,,Fir mich ist
das essenziell. Wenn ich volle Leistung brin-
ge, die Manager sich auf mich verlassen kon-
nen und meine Arbeit erledigt ist, dann ist es
kein Problem, Uberstunden abzubummeln”

In der Woche hat Jasmin Behnke ein paar
feste Termine; Frihsport am Mittwoch und
Spanisch-Unterricht am Donnerstagabend.
., Ilch kommmuniziere das klar mit meiner Mana-
gerin. Wir sehen uns als Team und unterstt-
zen uns gegenseitig.” Wenn Jasmin Behnke
immer donnerstags um 19 Uhr das Buro ver
lasst, ist ihre Arbeit entweder schon erledigt,
oder die Managerin halt ihr den Rucken frei.
Das funktioniert auch andersherum: Zweimal
die Woche geht Jasmin Behnkes Manage-
rin abends zum Sport. ,An diesen Tagen
geht sie friher, und ich Ubernehme fir sie,
falls nétig. Wir unterstltzen uns gegenseitig
und nehmen so auch auf unser Privatleben
Rucksicht” Auch am Wochenende ist Jasmin
Behnke konsequent. Mails liest sie aus Prin-
zip nicht, im Notfall kénnen die Kollegen sie
per SMS oder per Anruf erreichen. Am Sonn-
tag schlaft Jasmin Behnke am liebsten lange
aus und fahrt nach einem ausgiebigen Frih-
stlick zum Wakeboarden nach Langenfeld im
Siden Dusseldorfs. , Das ist Kurzurlaub um
die Ecke. Wenn die Sonne scheint, kann ich
S0 tun, als war ich am Meer!"




Am Wochenende
auf die Jagd

Neben ihrer Karriere als IT-Consultant und ehrenamtlichem Engagement
hat Karin Ebinger ein auf’ergewohnliches Hobby: die Jagd.

Mit Leidenschaft
nel der Sache

Christian Schmid Karin Ebinger

Als Christian Schmid, Senior Manager im Bereich International Tax bei KPMG,
an das German Tax Center — oder kurz: den German Desk — in New York entsandt wird,
entdeckt er eine neue Leidenschaft: das Laufen.

PORTRATS
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hristian Schmid mochte schon seit

Langerem beruflich ins Ausland. Da-

rum sagt er sofort zu, als der Partner
Marko Grindig, der ihn einige Jahre zuvor
bei KPMG eingestellt hat, nach New York
geht und fragt, ob er mitkommen will. Von
September 2012 bis Februar 2014 arbeitet
Christian Schmid am German Desk von
KPMG in New York.

Neben der beruflichen Herausforderung
entdeckt er dort noch etwas ganz Neues:
das Laufen. Als zur Weih-
nachtszeit der alljahrliche
LJingle Bell Jog” stattfin-
det — kein Marathon, aber
immerhin knapp sechsein-
halb Kilometer lang —, mel-
det seine Frau ihn und sich
an. Gemeinsam beginnen
sie zu trainieren. Christian
Schmid packt der Ehrgeiz:
Er will nicht nur ins Ziel kommen, er will auch
schnell sein. Eine neue Leidenschaft beginnt.

Bald darauf wird Christian Schmid Mitglied
bei den New York Road Runners und trai-
niert regelmaRig neben seinem Job. Die
New Yorker spornen ihn dabei an - sie sind
sportlich, laufen auch frih morgens oder
spat abends. Er tut es ihnen gleich. Und
naturlich spielt auch die Flexibilitat im Be-
ruf eine wichtige Rolle — er kann sich seine
Arbeitszeit frei einteilen. KPMG lasst ihn
sich ausprobieren und seinen Weg finden,
deshalb ist er auch so gerne Berater. Als

Senior Manager im Bereich Tax beschaftigt
sich Christian Schmid mit Unternehmen,
die grenzlberschreitend tatig sind. Dazu
gehort zum Beispiel die Beratung von US-
Unternehmen, die in Deutschland agieren.
Und er arbeitet in internationalen Teams,
ein grofRRer Pluspunkt, wie er findet.

2014 Uberschreitet Christian Schmid eine
ganz personliche Grenze: Ein Traum geht
in Erfullung als er den NYC Marathon
lduft — den groRten Marathon der Welt. Er
hatte sich noch wahrend
seiner Zeit in New York
qualifiziert und kehrt fir
den Lauf dorthin zurlck.
Christian Schmid nimmt
das Ziel nicht alleine in
Angriff, seine Frau und
Marko Grindig sind mit
von der Partie. Sie alle
schaffen es ins Ziel. Die
Laufbegeisterung von Marko Grindig hat
eine wichtige Rolle gespielt bei der Ver
einbarkeit von Beruf und Sport, Christian
Schmid stieR hier auf groRes Verstand-
nis — und eine gemeinsame Leidenschaft.

Christian Schmid lauft weiter, auch nach
seiner Ruckkehr aus den USA. Er schatzt
die positiven Aspekte des ausdauernden
Laufens, vor allem den Stressabbau und
die Moglichkeit, dabei den Kopf freizukrie-
gen. Aber er braucht auch den Wettkampf
— das ist seine Motivation. Sein nachstes
Ziel: der Berlin-Marathon 2016.

arin Ebinger ist [|T-Consultant bei
KKPMG und als studierte Kommuni-

kationswissenschaftlerin eine echte
Quereinsteigerin. Da die Projekte jedoch
sehr vielfaltig sind und meist einer spezifi-
schen Einarbeitung beddrfen, stellt ihr fach-
fremder Hintergrund keinen Nachteil dar.
Denn in erster Linie kommt es auf Motiva-
tion und Auffassungsgabe an, wenn man
die Bedurfnisse der
Kunden analysiert.
Und  unterschied-
liche Perspektiven
sind dabei — auch in-
nerhalb des Teams —
sehr nutzlich. Als
|IT-Consultant be-
schaftigt sich Karin
Ebinger speziell mit
der Analyse und
Optimierung von softwaregesteuerten Pro-
zessen; programmieren muss sie dabei je-
doch nicht selbst.

Bereits zu Schulzeiten begann Karin Ebin-
ger, sich ehrenamtlich im politischen und
sportlichen Bereich zu engagieren. In ih-
rer Heimatstadt Fellbach war sie schon
mit 18 Jahren Stadtratin und damit die
jungste gewahlte Kandidatin. Noch fri-
her entbrannte ihre Begeisterung fur den
Sport: Bereits mit sechs Jahren hielt sie
das erste Mal einen Tennisschlager in

der Hand. Mittlerweile gibt sie selbst
Trainingsstunden und kimmert sich als
Jugendwart um die Belange des Vereins-
Nachwuchses.

Neben dem Sport hat Karin Ebinger noch
eine ganz andere, eher ungewohnliche
Leidenschaft: die Jagd. Dazu ist sie durch
ihre Eltern gekommen, die schon seit lan-
ger Zeit ein eigenes
Revier im Schwabi-
schen Wald gepach-
tet haben. Bereits
als Kind war sie oft
dabei und hat so
immer viel Zeit in
der Natur verbracht.
Mittlerweile hat sie
selbst den Jagd-
schein; im Vorder-
grund stehen fur sie jedoch die Wildhege
und die verschiedenen Arbeiten im Revier.
Dazu gehort beispielsweise das Reparie-
ren von Zaunen und Hochsitzen, aber auch
die Winterfltterung oder die Behebung
von Wildschaden.

Die Arbeit im Freien ist fUr sie der perfek-
te Ausgleich zum Burojob. Wenn maoglich,
verbringt Karin Ebinger daher auch heute
noch viel Zeit im Revier ihrer Eltern. Ganz
besonders genielt sie dann den morgend-
lichen Blick vom Hochsitz.
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s Reduzierte flexible
Arbeitszelt

Susanne Munz ist Assistant Manager im Bereich Audit Corporate und bekommt
dank eines familienfreundlichen Modells Beruf und Familie unter einen Hut.
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Susanne Munz
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hre Liebe zu Zahlen entdeckt Susanne

Munz wahrend ihrer Ausbildung zur In-

dustriekauffrau: Die Finanzbuchhaltung
hat es ihr angetan. Als sie nach einem
BWL-Studium von drei Unternehmen Zusa-
gen erhalt, entscheidet sie sich fur KPMG,
weil ihr die Mentalitdt im Unternehmen
am meisten geféllt, wie sie sagt. So tritt
Susanne Munz 2000 eine Stelle als Pru-
fungsassistentin im Bereich Audit in der
Niederlassung Frankfurt am Main an.

Zahlenaffin sollte man schon sein, wenn
man in diesem Bereich arbeiten mdchte.
Oder, wie sie es ausdrlckt: ,Die Zahlen
mussen mit einem sprechen.” Susanne
Munz selbst geht es so, deshalb ist sie
mit grofRer Freude am Werk. Hinzu kommt,
dass der Job abwechslungsreich ist und
sie in einem dynamischen Team arbeitet.
Diese gute Arbeitsatmosphare spuren
auch die Mandanten, die sich freuen, wenn
Susanne Munz mit ihrem Team auftaucht.

Als Susanne Munz aus personlichen Grin-
den von Frankfurt am Main nach Stuttgart
wechseln méchte, ist das fur KPMG kein
Problem: Alles wird unburokratisch und
schnell erledigt. Nachdem sie 2006 das
erste Mal Mutter wird, nimmt sie sich eine
Auszeit, ist aber in der sogenannten busy
season, die sich von November bis April er-

streckt, fur ihre Mandate weiterhin einge-
schrankt im Einsatz. Nach der Geburt des
zweiten Kindes bietet ihr KPMG ein attrak-
tives familienfreundliches Modell an: Ab
jetzt arbeitet sie wahrend der busy season
in Teilzeit bei Mandanten in der Nahe ihres
Wohnorts Maulbronn und hat Uber den
Sommer vier Monate frei. Das passt gut
mit den Sommerferien ihrer Kinder zusam-
men. Und ist auch eine Zeit anderer Aktivi-
taten: Alles, was im Rest des Jahres liegen
bleibt, kann Uber den Sommer in Angriff
genommen werden. Dazu gehoren auch
berufliche Fortbildungen.

Im GroRRen und Ganzen aber liegt der Fo-
kus auf ihrer Familie. Wenn sie arbeitet,
erklart Susanne Mungz, ist sie in einer kom-
plett anderen Welt. Da bleiben auch Eng-
passe bei der Kinderbetreuung nicht aus.
Die Kita schlieRt bereits um 13.30 Uhr,
da ist sie gelegentlich auf die Hilfe von
Freunden und anderen Muttern angewie-
sen. Wenn eines der Kinder plotzlich krank
wird, springen ihre Eltern ein. Die Auszeit
im Sommer gibt ihr und ihrer Familie Frei-
raume, von denen andere berufstatige
Mutter vermutlich nur traumen kénnen.
Und da die busy season von langer Hand
geplant wird, hat Susanne Munz genligend
Zeit, um sich auf die turbulente Zeit des
Jahres vorzubereiten.

PORTRATS
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KPMG-FAKTEN

Anteil weiblicher Mitarbeiter
in Deutschland
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Anzahl der Mitarbeiter:
weltweit

162.00

deutschlandweit

3.600

Anzahl der Berufsexamina:
In diesem Jahr haben tber

290

Kolleginnen und Kollegen
erfolgreich ihr Wirtschaftspriifer-
oder Steuerberaterexamen
bestanden oder eine vergleichbare
Qualifikation erlangt.
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Vertreten in Landern weltweit
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Einstellungsbedarf im GJ 2016:
Festeinstellungen

1500

Praktikanten 7 0 0 0

KPMG-Standorte
in Deutschland

mehr als

E0?

Umwelt: Reduzierung unserer
Netto-CO,-Emission pro FTE um

0%

(im Vergleich zum Basisjahr 2010)

Umsatz im GJ 2014

138....

Durchschnittsalter in Deutschland

36,91
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