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Gegctigimiz birkac yil, cogu metal sektorl kurulusu acisindan ¢etin gecti. Kapasite
fazlasi ve diismeye baslayan demir cevheri fiyatlari nedeni ile metal Ureticileri artik

yogun bir rekabet donemine giriyor. Herkes bir yandan yeni blylme firsatlari ararken,
diger bir taraftan da israrli bir sekilde maliyetleri disirmeye odaklanmayi strddrayor.

Metal sektdriinin bu son derece rekabetci ortami, sektdr acisindan kayda deger
glgcllkler ortaya ¢ikariyor. Cin'de kar marjlari Gzerindeki baski ve kapasite fazlasi,
ihracatin rekor diizeylere ¢ikmasi sonucunu dogurdu ve bu durum er ya da geg ic
pazarda dnemli dlgclide bir konsolidasyona yol acacak. Cin'in disinda ise rekabetin blylk
bolimU metal sektord kuruluslarinin misteri talebini anlama ve karsilama becerisi
etrafinda donecek.

2015 Kiresel Metal Sektérti Raporu ¢alismasinin acik bir sekilde gézler dnline serdigi
Uzere, rekabet ortami metal sektori kuruluslarini ultra hafif alasimlar gibi yeni Griinler
gelistirmenin yani sira piyasadaki gelisen ihtiyaclara ve kati cevre dlizenlemelerine
cevap verebilecek yeni Uretim teknolojilerini benimsemeye olan odakliliklarini artirmaya
itiyor.

Ayni zamanda, metal sektorl kuruluslari sadece isletme sermayesine gereksinimlerini
azaltmak icin degil, ayni zamanda musteri talebi karsisinda daha esnek ve talebe cevap
verebilen bir hal almak amaciyla da kendi tedarik zinciri operasyonlarini gelistirmeye
odaklaniyor. llging bir sekilde, metal treticilerinin misteri merkezli bir politikaya dogru
kaymasi daha simdiden geleneksel distribttor kuruluslarin ticari streclere aracilik
etmekten cekilmesine sebep oluyor. Dolayisiyla, bu durum konsolidasyona yol
acabilecek bir hale burlndyor.

TUm bunlara karsin, Cin disinda Birlesme ve Satin Alma faaliyeti beklentisi disuk bir
dUzeyde. Buna karsllik, diger aktdrlerle ortakliklar gelistirmeye ve hem mdsterilerle
hem de tedarikcilerle yeni bliylime ve yenilik firsatlarina yonelik isbirlikci cabalara olan
ilgide bir artis gérme beklentisi icerisindeyiz.

2015 Kiiresel Metal Sektorti Raporu calismasi tim dinyadan 50'ye yakin metal
dreticisinin Ust dlizey yoneticilerinden alinan yanitlar ve KPMG'nin metal sektorl
kuruluslarinin karsilastigr guglikleri ve firsatlari acik ve net bir sekilde resmetmek
amaclyla hazirlandi. Rapor, bu calismadan edinilen uygulamaya dayali deneyimleri ve
arastirmamizin bulgularini icermektedir.

Bu konulari veya kurulusunuzun an itibariyle karsi karsiya kaldigi diger sorunlari
degerlendirmek Uzere, sizleri yerel KPMG Uye firmamiz veya bu yayinin arkasinda
belirtilen liderlerden biriyle iletisime gecmeye davet ediyorum.

Eric Damotte

Kiiresel Metal Sektori Lideri
KPMG International
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Dinyada metal sektériinde yasanan ve hizla yogunlasan rekabet ortami, Turkiye'deki
Greticilerin de kiresel oyuncular ile benzer zorluklarla karsi karsiya kalmalarina yol
acmistir. Gectigimiz birkag yil icerisinde yerli Ureticiler gerek ham madde fiyatlarindaki

dUsus gerek ihracat yapilan pazarlardaki ekonomik dengesizlik dolayisiyla yeni Grtin
Uretimi ve inovatif tedarik zinciri olusturma egilimine girmislerdir.

Tlrkiye, diinya capinda bilinen ve ihracat potansiyeli yliksek metal Ureticilerine

sahiptir. Bu Ureticilerden bazilari, gectigimiz yillarda yasanan sorunlari asmak amaciyla
kapasite artisi yerine yeni Urln Uretebilmek amaciyla yatirim yapma ve boylece musteri
portféylni genisletme yoninde adimlar atmistir. Bunun yani sira, Urin gaminda
degisiklik yapmak yerine tedarik zinciri modellerini ve pazarlarini genisletmeyi tercih
eden Ureticiler de oldugu goralmastar.

Cin'in dUsuk maliyetli Gretim ve dagitim faaliyetleri Glkemizde metal sektdrl Gzerinde
olumsuz bir etki etmis olmakla beraber, 6zellikle yerli Gretim Grln kalitesinin ylksek
olmasi ve Ulkemizin cografi konumundan dolayi dagitim asamasinda Urdn tedarik
sUresinin kisalmasi, Ureticilere avantaj saglar durumdadir.

Ayrica son yillarda, gerek Ulkemizde gerek yakin cografyada insaat sektériinde yasanan
hareketlilik belli Griin gruplarinda hem i¢ pazarda hem de ihracatta dnemli bir hareketlilik
saglamistir.

2015 Kiiresel Metal Sektorti Raporu'nun, sektdrdeki yerli Ureticilerin, kliresel arenada
yasanan gUclik ve firsatlari degerlendirmelerine ve 6nimUzdeki donemde alacaklari
stratejik kararlarda yardimci olacagina inaniyorum. Arastirma sonucunda ulasilan
bulgular da yerli metal Ureticilerinin kendileriyle kiresel oyunculari karsilastirmalarina
imkan saglayacaktir.

Hakan Olekli

KPMG Trkiye

Endiistriyel Uretim Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortag
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One cikan basliklar
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2015 Kiiresel Metal Sektorii Raporu calismasinda one ¢ikan
bashklar:

¢ Satista biiyiime, agir rekabet ve maliyetlerde dalgalanma: Arastirmaya katilan

Ust dlzey yoneticilerin ylzde 49'u satista blylmeye odaklandiklarini sGylerken,

yine ylzde 49'u yogun rekabet ve fiyatlar Gzerindeki baskidan 6tiri zorlandiklarini

soyllyor.

* Yeniteknolojiler ve yeni pazarlar: Arastirmaya katilan Ust dlzey yoneticilerin
yuzde 60'1 yeni teknolojiyi benimsemenin ilerideki blyimeye yon verecegini;
yuzde 43'U yeni pazarlara agilarak blyUyeceklerini sdyluyor.

¢ inovasyon ve ortakliklar: Katilimcilarin yiizde 85'i kendi kuruluslari agisindan
inovasyonun gelecegini sekillendirecek olan seyin kurulus ici tesebbUsler degil,
ortakliklar olduguna inanirken, ylizde 81'i daha simdiden tedarikgilerle daha
isbirlik¢i is modellerini benimsemis durumda.

¢ Artan Ar-Ge yatirimi ve gelisen triin gami: Katilimcilarin ylizde 32'si gelecek
yilda gelirlerinin ylzde 6'dan fazlasini Ar-Ge'ye yatirirken, ytzde 70'i yatirimlarini
artarak devam eden inovasyonu getirecek projelere yonlendirecek.

¢ Tedarik zinciri organizasyonlari ve gérunurliik: Kuruluslarin yGzde 47'si birinci

oncelik olarak kendi maliyet yapilarini kiicultmeye odaklanacak ve yalniz yizde
17'si tedarik zincirinde tam gorunurltge sahip olacak.

KPMG Kirresel Metal Sektorii Raporu [ NI
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Yogun rekabet
cagi bashyor

Metal sektorinde kayda deger bir kapasite fazlasi olmasi, Cindeki
ekonomik blydmenin yavaslamasi ve devamli dusus egiliminde
olan emtia fiyatlar karsisinda metal Ureticileri yogun rekabetle karsi
karslya kaliyor. Fiyatlar baski altinda olmayi stirdirdigu middetce
marjlar surekli duserken, diger yandan yeni kapasiteler devreye
girerek rekabet baskisini artiriyor.

Metal kuruluslarinin bu yeni rekabet yine esit denilebilecek sayida katilimcl
ortaminda kazanmak icin maliyet etkin da maliyet yapilarini kiictltmeye
satislari yiritmeye israrli bir sekilde odaklanacagini ifade ediyor.

odaklanmalari sasirtici degil. Metal
sektoriinden arastirmamiza katilanlarin
neredeyse yarisi birinci dncelik olarak
satista blyUmeye atifta bulunurken,

KPMG Kiresel Metal Sektord Lideri
Eric Damotte dlsUncelerini su sozlerle
dile getiriyor: "Bundan sadece 2 yIl

I <PV Kiresel Metal Sektorii Raporu
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Satista biyiime ve maliyet yonetimi, metal sektoru kuruluslarinin oncelik listesinde en yukarida yer aliyor

Satista bliyliime

69%

Maliyet yapisininin gelistirimesi |

%19

Yeni lrlin hatlarinin Ar-Ge/gelistirilmesinde artis

%42

Operasyonlardan gelen nakit akisinda artis

%47

Daha yliksek pazara sunma hizi

%55

Kérli olmayan is kollarindan ¢ikis

Risk kontrollerinin gelistiriimesi

%18

Operasyonel karmasikligin azaltiimasi

%35

Not: Katiimcilar ilk (i¢ secenegi sectiler.
Kaynak: Forbes anketi, Ocak 2015.

once, cogu endustri gdzlemcisi Cin'in
dinyanin sunmak zorunda oldugu tim
atil kapasiteyi silip stpurerek sektorin
blylmesine yon veren aktor olmasini
bekliyordu. Ama artik Cin bir mUsteri
olmaktan ziyade uzun vadeli bir rakip
olacaga ve pazar dinamiklerini tepeden
tirnaga degistirecege benziyor."

Sonug olarak, Cin'in kapasitesinin
ihracata dogru kaymaya baslamasiyla
cogu metal alt sektori su anda hem
yurtici hem de yurtdisi pazarlarda yogun
rekabetle karsi karsiya kaliyor. Metal
sektoru katiimcilarinin ylizde 49'a yakini
yogun rekabet ve fiyatlar Gzerindeki
baskilarin gelecek 2 yilda karsilasilacak
en 6dnemli zorluklar oldugunu ifade
ediyor.
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Metal sektdri kuruluslan, buna karsilik
olarak bir sonraki blylme dalgasina yon
verecek yeni teknolojilere, piyasalara,
ittifaklara ve inovasyonlara yatirim
yapiyor. Metal sektord katilimeilarinin
beste Ucl blylmeye sevk eden

yeni teknolojilerin benimsenmesini
beklediklerini ifade ediyor. Eric Damotte
sozlerine soyle sUrdUrdyor: "Kimi
piyasalarda rekor diizeyde dUsuk
seyreden dogal gaz maliyetleri, demir
miktarinin dogrudan azaltilmasi veya
daha verimli ocaklar gibi yeni ya da
genellikle cok az bir zaman énce
gelistiriimis teknolojilere ve sureclere
olan ilgiyi canlandiriyor.”

llging sekilde, metal sektoriinden
arastirmamiza katilanlarin ytizde 43'0

Satista bliylime
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Maliyet yapisininin gelistirilmesi

! Yeni drtin hatlarinin Ar-Ge/gelistirilmesinde artis
I

Operasyonlardan gelen nakit akisinda artis
-

Daha yiiksek pazara sunma hizi
I

Kérli olmayan is kollarindan ¢ikis

Risk kontrollerinin gelistiriimesi
1 e

Operasyonel karmasikligin azaltiimasi

.

Metal sektori
kuruluglari, bir
sonraki biiyime
dalgasina ydn verecek
yeni teknolojilere,
piyasalara, ittifaklara
ve inovasyonlara
yatirim yapiyor.
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ayrica, yeni blylme firsatlarini kendi
menfaatlerine gevirebilmek bakimindan
yeni cografi pazarlara gireceklerini de
ifade ediyor. Bununla birlikte, ithalatci
durumunda olan ¢ogu Ulkede var olan
ticari korumacilik tedbirlerinin artan
varligi goz 6ntinde bulunduruldugunda,
metal sektorl kuruluslari bazi pazarlara
giriste gUgluklerle karsi karslya kalabilir.

KPMG ABD'den Amie Ahanchian sunlari
soylayor: "Metal sektord kuruluslarinin

mUsteri tabanlarini, operasyonlarini ve
tedarik zincirlerini genisletmeyi istemesi
noktasinda en 6nemli konu ticaret

ve gimrik dizenlemelerinin dikkate
alinmasi olacaktir. Ticaret ve gimrik
meseleleri risk dlizeyleri, operasyonlar
ve maliyetleri etkileyebileceginden
dolayi, bu konularin her yeni bliylime
tesebblslnde planlama ve strateji
belirleme surecinin tamamina entegre
edilmesi gerekir."

Metal kuruluslari buyumeyi saglama almak icin birden ¢ok yol deniyor

Yeni Uretim teknolojilerini

benimseme

Yan is kollarini

elden glkarmaJ

Yeni rln
segmentlerine giris

Not: Katiimcilar ilk li¢c secenegi sectiler.
Kaynak: Forbes anketi, Ocak 2015.

I <PV Kiresel Metal Sektori Raporu

Yeni bolgesel pazarlara girme

Ar-Ge harcamalarini artirma

Kanali genisletme
(pazara ulasma kanali)

Inovasyonu saglayacak
yeni ortakliklar

Yeni is ve operasyon
modellerini benimseme

Ikincil piyasa ve hizmet
tekliflerini genisletme
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KPMG'nin perspektifi

Cin'in gelisen metal pazari: riskler ve oduller

Denise Ling
KPMG Cin

Metal sektdrtindeki herkes gozinu
Cin'e dikmis gibi gozikulyor. Tabii
hakli olarak sektortin mevcut
zorluklarinin pek cogunun kokenini
Cin'deki sorunlara dayandirmak
mUmkdin; diinyanin en byk gelik
piyasasi olunca, celik sektorindeki
kapasite fazlasi korkulari, muazzam
duzeylerdeki disuk maliyetli
ihracatlar ve hiz kesen kiresel talep
gibi meselelerin tamami buradan
ortaya cikmaktadir.

Belirsizlik tam anlamiyla hiikim
stirmektedir. Celik ve diger
metallere olan talep gecen birkag
yilin yUksek diizeylerinden acik ve
net bir sekilde asagi dismektedir.
Son ekonomik veriler ve Uretim

endeksleri Cin'in cogu bolgesinde
ve endUstriyel sektorlerinde
blylmenin yavaslamakta oldugunu
ortaya koymaktadir. Sonug olarak,
otomobiller, gemiler ve ev aletleri gibi
celik yogunluklu Griinlere olan talep
dlismektedir.

Devlet, Ulkenin mevcut kapasite
kullanimini iyilestirmenin yolunu
aradigiigin, cogu kisi daha
klcuk capl kamu tesekkili
celik varliklarinin bir élgide
konsolidasyondan gegcmesini
bekliyor. Gerek devlet tesekkill
gerek 6zel tesebbUs olsun, Cinli
celik sirketlerinin gcogu zararina
is yapmaktadir. Bir tek 6zel celik
mamulleri Ureten sirketler gugclu
blyUme potansiyeline sahip gibi
gozikmektedir.

Renminbi'nin devallasyonu da Cin
celik piyasasina bazi glicltkler ve
firsatlar getirmistir. Diger taraftan,
kurdaki deger kaybi da demir cevheri
ithal etmek veya ¢elik Grtnleri ihrag

Durum incelemesi

etmek isteyenler agisindan nimet
niteligindedir. Fakat bu, blylime
zamanlarinda finansman arayisiyla
yurtdisina acgilan ve su anda artan
geri 6deme maliyetleriyle karsi
karsiya olan Cin'in pek cok celik
Ureticisi acisindan belirgin bir gliclik
de teskil etmektedir.

Yabanci aktorler bu yavaslamanin
sifir blyldme anlamina gelmedigini
bilmelidir. Gergekte ise Cin yine
de diinyanin en hizli bytyen
ekonomilerinden biri ve diistk
maliyetli Gretimin merkez Ussudur.

Oysa, ulastirma, altyapi, insaat ve
kentsel kalkinma alanindaki yeni
devlet tesvikleri ve yatirimlariyla
birlestiginde tim gostergeler Cin'in
celik sektérindn bu yavaslamadan
kuresel talebi kendi menfaatine
cevirme konusunda oncekinden daha
gUclU ve iyi konumlanmis bir sekilde
cikacagina isaret etmektedir.

Hak ettiginiz fiyati almak: Musteri deger bnermesinin
yeniden degerlendiriimesi

Robert Browne
KPMG Ingiltere

Bu Metal Sektorl Raporu’nun da
aclk bir sekilde ortaya koydugu Uzere,
metal sektord kuruluslarr yliksek
rekabet, gliclU fiyatlama baskilari ve
inovasyon ve katma degerli hizmetlere
yonelik artan taleple ylzlesmektedir.
Ama ayni zamanda, ¢cogu celik
kurulusu buyUk 6lctide daha dusik
girdi maliyetleri ve artan mevcut
kapasite ile yonlenen yildan yila fiyat
dUsUslerine maruz kalmaktadir.

Dlnyanin en buyuk kiresel gelik
dreticilerinden biriyle strdlrdigimuz
calismalardan edindigimiz
deneyimimiz fiyat disUslerinin
kacinilmaz bir gergek olmadigini 6ne
strmektedir. Aslina bakilacak olursa,

fiyat pazarliklarinin son raundunda,
kuruluslarin musteri tabanini geregine
yakisir bir bicimde segmente ederek
ve musterinin hangi niteliklere ve
hizmetlere deger atfettigini anlamak
suretiyle celik Ureticilerinin sozde
asagi yonlu bir seyirde bile net
fiyatlarini gergekten artirabileceklerini
kanitladik.

Kuruluslarin fiyatlandirma ve satis
ekipleriyle yakin bir iliski icerisinde
calisan KPMG Ingiltere, kurulusun
toplam orta dlcekli misterilerinin
ylzde 10'undan daha azi gibi kligik
bir segment icin misteri verilerini

2 yil boyunca inceledi. Ekibimiz
verilere dayali olarak kurulusun satis
ekiplerinin musterilerin neye deger
atfettigini ve sonucunda, hangi
hizmetler icin hangi fiyatlar 6demek
istedigini tam olarak anlamalarina
imkan vermek amaciyla bu masteri
segmentasyonunu ortaya ¢ikardi.

Proje ekibi daha sonra, satis
ekiplerinin dogru verilerle, konularla,
satis materyalleriyle ve fiyat
pazarliklarinin basarili olmasini
saglamaya yonelik hedeflerle
donatmaya odaklandi. Yonetici
liderligi esas unsurdu ve kurulusun
daha agresif fiyat politikalarini tam
olarak destekledigini bilmek satis
ekibinin motivasyonunun temelini
olusturuyordu.

Sonug kayda deger nitelikteydi. Hic
stphe yok ki; ton basina celik taban
fiyatinin yaklasik 10 Euro'ya (EUR)
dlsmus oldugu bir donemde, celik
Ureticisi 400.000 Euro civarinda bir
artis saglayabiliyordu. Kurulusun
musterilerinin ylzde 10'undan

daha azinin projenin "kapsami"
icerisinde yer aldigi g6z 6ntinde
bulunduruldugunda, musteri tabaninin
cogunluguna yayilmasi halinde elde
edilecek faydalarin muazzam olacagi
asikardir.

KPMG Kiresel Metal Sektorii Raporu
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Buyume i¢in
inovasyon

Maliyet meseleleri gindemin 6n siralarda yer alan basliklarindan
biri olmaya devam ederken, metal kuruluslari inovasyon

ve buyumeyi harekete gecirecek ortakliklar gelistirmeyi ve
muUsterilerle isbirligi icerisinde olmayi arzu ediyor. Ama veriler Ar-
Ge'ye yonelik yatinmlarin artisa gececegini dne surmekle birlikte,
bu yatinmlarin baytk kismi devasa atilimlardan ziyade daha kucuk
Olcekli gelismelere ulasma yonunde harcanacaktir.

Metal sektdri kuruluslar ultra hafif alasimlar
gibi yeni Grtnlerin ve hizmetlerin kullanima
sunulmasinin gelecekteki blylimeye glic
verebilecegini biliyor. Tabii pek cogu da, bu
yeni firsatlardan yararlanabilmek icin kendi
Ar-Ge harcamalarinda artisa gideceklerini
ifade ediyor. Dogrusunu sdylemek gerekirse,
metal sektorl kuruluslarinin ytzde 40
ileride blylUmeye glic verebilmek icin

Ar-Ge harcamalarinda artis 6ngérdiklerini
soyluyor.

Elimizdeki veriler metal sektoru
kuruluslarinin dniimuzdeki 2 yilda yatirimlari

belirgin bir bigcimde artiracagini ortaya
koyuyor. Esasinda, gegmiste gelirlerinin
ylzde 6'sindan fazlasini Ar-Ge'ye yatirdigini
sOylemis olan metal sektor kuruluslarinin
orani yalniz ytizde 11 iken, gelirlerinin ylzde
6'sindan fazlasini Ar-Ge'ye harcayacagini
sOyleyenlerin orani artarak ylzde 21'e
ulasiyor; yaklasik Ugcte biri de gelecek 2 yil
icerisinde bu tutari harcamayi planladigini
soyluyor.

Eric Damotte sdyle diyor: "Maliyet ve
nakit yonetimi Usttindeki mevcut baski
g6z 6ninde bulunduruldugunda, yatirm

Gelirlerinin ylizde 6'dan fazlasini Ar-Ge’ye yatiran metal
kuruluslarinin sayisi 6nimuzdeki 2 yil icerisinde tice katlaniyor

M Gegtigimiz 2 yil
W Onimiizdeki 2 yil

%43

%0-1 %2-3

%4-5 %6'dan fazla

Gelir yiizdesi

Not: Yuzdelik degerler yuvarlamaya bagli olarak ylzde 100'e esit olmayabilir.

Kaynak: Forbes anketi, Ocak 2015.



dlizeylerinin arastirmaya katilanlar tarafindan
bildirilen oranda artma ihtimali yokmus gibi
gozUkiyor. Ancak egilimin seyri bellidir;
metal sektort kuruluslarr Ar-Ge'ye daha
fazla para harcamak istiyor ve inovasyonun
ileride dnemli bir biyime kaldiraci olacagina
siki sikiya inaniyor. Gergekten de, ileriye
gittikge gelir artirma ve karlilik bakimindan
en iyi firsatlarin emtia mamullerinin aksine
teknolojik agidan gelismis Urlinlerde olma
ihtimali bulunuyor."

Yeni atilimlar konusunda blytk capli riskler
almak istemeyen cogu kurulus kendi
mevcut Urlin gamlari ve hizmet alanlari
icerisinde artimli inovasyonlara yatirim
yapmaya odaklanmis gibi gézikiyor. On
katilimcidan yedisi dncelikli inovasyon
stratejilerinde artimli inovasyona

odaklandiklarini syluyor; bu daha genis
endustriyel Uretim sektorinde oldugundan
daha da ylksek bir orana tekabll eder.

Kismen inovasyon riskini daha da aza
indirgemek ve ayrica, maliyetleri asagi
cekmek ve pazara sunma hizini artirmak
amaclyla, metal sektorl kuruluslar
inovasyona guc veren ortakliklara girmeye
daha fazla odaklanir hale geliyor. Verilerimize
bakildiginda, arastirmamiza katilan metal
sektori yoneticilerinin ylizde 85'i kuruluslari
icin inovasyonun gelecegini teskil edecek
olan seyin kurulus ici cabalar degil,
ortakliklar olduguna inaniyor. Katilimeilarin
dortte Gglnden fazlasi tedarikgileri ve
musterileri ile hali hazirda daha isbirlikgi is
modellerine giristiklerini sdyllyor.

"Katilimcilarin ylizde
seksen besi kuruluglari
Icin Inovasyonun
gelecegini teskil
edecek olan
seyinkurulus ici
cabalar degil,
ortakliklar olduguna
inanmaktadir.”

Metal kuruluslari inovasyon maliyeti ve riskini azaltmak icin ortakliklara giiveniyor

Geleneksel olmayan tedarikgilerin ortaya
cikisl (6rn. isletim sistemleri /kullanici
arayUzd)

%a |
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Maliyeti azaltma

Riski azaltma

Pazara giris hizi

Yeni teknolojilere
ulasma
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Katiimcilarin Ggte birinden fazlasi inovasyon

alaninda ishirligine gitmelerinin birincil
nedeninin Ar-Ge maliyetlerini diisirmek
oldugunu ifade ederken, yaklasik Ucte
biri de riski azaltmak amaciyla ortakliklar
kurmak oldugunu séyluyor. Eric Damotte
soyle devam ediyor: "Genellikle Ureticiler
ve musterileri arasinda olmak Uzere ¢cok
Ozel ihtiyaclara ve misteri taleplerine
odaklanan yeni ortakliklarin kuruldugunu

Kurumsal perspektif

gorlyoruz. Maliyet paylasimi kesin bir
sekilde motivasyonun bir bolimina
olustururken, musterilerle ortaklik kurmak
da gelistirildiginde yeni inovasyonlar icin
mevcut bir pazarin bulunmasini saglamaya
yardimci olarak, sonucunda riskleri azaltiyor."

Hindistanda inovasyon: Hindistan'in en buyuk ozel
tesebbus celik Ureticisi ile soru cevap

JSW Steel Kidemli Baskan Yardimcisi ve Kurumsal Strateji Baskani Prashant Jain ile gériisme

JSW Steel icin inovasyon ne
anlama geliyor?

Inovasyonun bilylime planlarimiz
agisindan kritik bir 6neme sahip
olduguna inaniyoruz. Urlin gelistirme,
tedarikcilerle olan streclerimizi
yurGtme seklimiz ve misterilerimizle
iletisim kurma yontemimiz gibi

farkli alanlarda inovatif bir yaklasimi
benimsiyoruz. Gergek su ki; piyasalar
gitgide daha dinamik ve dalgali bir hale
geliyor. Bu nedenle, inovatif olmaktan
baska bir secenegimiz gercekten de
bulunmuyor.

JSW Steel'i yeni trdinleri
arastirmaya sevk eden nedir?

Yeni Urlnler, yalnizca gevresel
dlzenlemeler gibi yeni pazara giris
engellerine cevap vermek icin degil,
diger taraftan da musterilerimizin
karsilamamiz gereken yeni
gereksinimlere sahip olmasi agisindan
da planimizin merkezini teskil ediyor.
Pek cok otomotiv sirketiyle calisiyoruz

“ KPMG Kiresel Metal Sektorii Raporu

ve bu sirketler modellerinde daha iyi
yakit verimliligi saglayabilmek adina
artan bir sekilde daha hafif gelik arar

hale geliyor. Ayrica, Nepalde meydana

gelen deprem gibi tabii felaketlere
karsl genel esnekligi saglamaya
yardimci yuksek dayanikli celik gibi
yeni urlnler de ortaya cikartiyoruz.

Bu inovasyon cabasi tedarik
zincirinizi nasil etkiledi?

Kur dalgalanmalarinin ve talepte
olusan kaymalarin potansiyel etkisini
g6z 6nlnde bulunduracak olursak,
rijit tedarik zincirleri ile calisamayiz.
Bu ylzden, amacimiz her zaman

icin inovasyon yapmamiza imkan
veren daha esnek tedarik zincirleri
olusturmak olmustur. Ayni zamanda,
planlarimiz ve sirket blyukligimz
bizi, karsilikli genisleme planlarimizi
tartismak ve bunlarda isbirligi yapmak
Uzere Ust yonetim dizeyinde birlikte
calistigimiz tedarikgilerimiz ile olan
stratejik baglarimizi ilerletmeye
mecbur birakmaktadir.

Diinya ¢apinda tiim zamanlarin en
yliksek seviyesinde seyreden bir
kapasiteyle biiyiimenin bir sonraki
raundunun nerede gerceklesmesini
bekliyorsunuz?

Su anda, kayda deger blylme vaadini
yerine getirecegini hissettigimiz kendi
ic pazarimiza odaklanmis durumdayiz.
Devletin "Make in India" kampanyasi
sirketimiz agisindan muazzam bir
firsat. Hig kuskusuz, Uretim Hindistan
GSYIH'sinin ylzde 15'ine karsilik
gelirken, Devlet de 2025 yili itibariyle
bu diizeyi en az ylizde 25'e cikarmayi
planliyor. Anlasiliyor ki, Gretim
sektorlinde ele gecirilmesi gereken
belirgin bir i¢ firsat var.

Ayni zamanda, bizimkine benzer
ylksek oranda rekabetci emtia
isletmelerinde inovasyonun gok
elzem hale geldigini ve strdurulebilir
blylme igin glclu bir yol sundugunu
biliyoruz.
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KPMG'nin perspektifi

3D baski teknolojisi metal sektorinu sekteye ugratacak mi?

Tom Mayor
KPMG ABD

Neredeyse her Uretim sektoriinde,
kuruluslar 3D baski teknolojisinin
faydalarini kesfediyor. Bilesen
Ureticileri ve OEM nihai muUsterileri
(6zellikle de uzay, havacilik ve
savunma, otomotiv ve endustri
sektorlerinde) coktan 3D baski
teknolojilerini hayata gecirdiler.
Pek cogu malzeme veriminde
kayda deger gelismeleri gormeyi
ve geleneksel metal oyma
prosesleriyle ulasilabilir olandan
daha karmasik ve i¢ ice gecmis
sekilleri bicimlendirebilme becerisini
kazanmay! umut ediyor.

3D teknolojisi otomobiller gibi ylksek
hacimli Grlnler agisindan geleneksel

Uretim yaklasimlarin yerini kisa
vadede alacak gibi géztikmayor.

Ancak, urtin gelistirme, prototipleme
ve dusuk oranli Gretim uygulamalari
konusunda hizli gedikler aciyor.

Ornegin, yeni ticari hava araclarinin
Uzerinde 3D teknolojisiyle basiimis
bilesenleri hali hazirda gérlyoruz.
GUndmuzin daha yiksek nitelikli 3D
yetenekleri bilhassa siki toleranslara
ve metalurjik gereksinimlere sahip
dUstik Gretim oranl bilesenleri
ilgilendiriyor.

3D baskinin bu uygulamalarda
sagladigi temel avantajlardan biri

ise, "buy-to-fly-ratio” (nihai Grdnln
hammaddeye orani) acisindan kayda
deger bir iyilesme saglamasidir.
Baska bir deyisle, treticiler 10 kati
malzemeyle ise baslayarak gerekli
ebatlari ve metalurjik 6zellikleri elde
etmek igin pargayi talasli imalata
sokmak yerine yalnizca, nihai bilesen

icin gerekli malzeme miktarini satin
almaya ihtiyag duyar.

Ayni zamanda, dokiimhaneler

de kendi verimliliklerini artirmak
amacilyla 3D baski kullanimina agirhk
vermektedir. Dogrusu istenirse,

bu arastirma metal sektoriindeki
katilimcilarin ytzde 60'inin Grdn
gelistirme yasam déngUsind 6nemli
Olglide azaltmak icin hali hazirda

3D baski teknolojisini kullandigi
bulgusuna ulasmistir.

3D baski teknolojisi metal
sektorlinde olan talebi sekteye
ugratacak mi? Muhtemelen kisa ve
orta vadede degil. Ama teknoloji
olgunlasmaya ve yeni uygulama
alanlarina genislemeye devam
ettikce, 6zel metal sekillendirme ve
talasl Uretici isletmelerin -6zellikle
dustk oranli dokim, dévme ve
ekstrlizyon operasyonlarinin- ve
bunlari destekleyen talasli Gretim
atolyelerinin karliligini etkilemeye
baslayacagini 6ngoriyoruz.

KPMG Kuresel Metal Sektori Raporu n
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2\ Tedarik zinciri
©® ) kavramini
veniden dusunun

Kuruluslar maliyet yapilarinin rekabetciligi destekliyor mu yoksa
koreltiyor mu diye yeniden disinmeye baslayall, tedarik zinciri
maliyet yonetimi metal sektorunun gundeminde Ust siralarda
olmaya devam ediyor. Tedarikci performansi ve kabiliyeti
ilerlemenin kilit unsuru olacak ama metal sektoru kuruluslar
iyilesmelere yonelmek amaciyla kendi tedarik zinciri aglarinda
gerekli olan gorunuarltgu saglamisa benziyor.

Bu arastirmada asikar olan egilim, onemli tedarik zinciri 6nceligi oldugunu
metal sektdri kuruluslarinin kendi sdylerken, dortte birinden fazlasi da
tedarik zincirlerinin suyunu sikip maliyet buylmeyi desteklemek amaciyla kendi
tasarrufu ve rekabet avantaji saglamayi tedarik zincirlerini yeniden yapilandirmaya
umut etmeleridir. Arastirmaya katilan odaklanacaklarini séyltyor.

metal sektord kuruluslarinin neredeyse
yarisi maliyetleri dlisirmenin ve isletme
sermayesi seviyelerinin gelecek 2 yilin en

Katilimcilarin cogu mevcut tedarik zinciri
yapisinin daha rekabetgi bir ortamda amaca
uygun olmadigi konusunda endise ediyor gibi

“ KPMG Kiresel Metal Sektorii Raporu
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Maliyet yonetimi, metal tedarik zinciri gundeminin en basinda yer aliyor

Tedarik zinciri varliklarini ve
sureclerini belirli Grin
gereksinimleri/taleplerine

gore segmentleme ve diizenleme

Maliyetleri ve isletme
sermayesi diizeylerini

distrme

Klresel ayak izini pazar
talebi/blylme oranlari, Uretkenlige
gore ayarlanmis iscilik Ucretleri,
enerji maliyetlerine vb. gore
yeniden degerlenlendirme

%28 [

Blylmeyi desteklemek
icin yeniden yapilanma

Tedarik zinciri
duraklarinda isbirligi ve
seffafligi artirma

Tedarik ya da uyumluluk
risklerini ydnetme

Not: Katilimcilar ilk iki secenegi sectiler.
Kaynak: Forbes anketi, Ocak 2015.

gozukuyor. Katilimcilarin yaklasik tgte biri en
blyuk kaygilarindan birinin tedarik zincirinin
rekabet edebilirligi oldugunu séylerken,
ylzde 30'u kendi tedarik zincirlerinin
esnekliginin ve cevap verebilirliginin
gugluklere yol actigini ifade ediyor.

KPMG Kiiresel Tedarik Zinciri Mikemmeliyet
Merkezi Baskani Erich L. Gampenreider
sunlari sdyllyor: "Metal sektorl kuruluslar
yeni Urlnlerin piyasaya strilmesi ve daha
iyi talep planlamasi ile gitgide daha rekabetgi
hale gelmektedir. Gergekte ise blylime

ve yeni Urlinlerin piyasaya surllmesi,
tedarik zincirlerini gitgide karmasiklasan
operasyonlara ve cogu zaman kivraklik

ve rekabetgilik agisindan ayak bagina
donustirme egilimindedir."

Maliyet ve rekabetcilik glindemin st
siralarinda olmayi strddrdrken, metal
sektoru katilimcilari tedarik zincirine

iliskin en buyutk gugluklerin tedarikgilerin
performansi ve kapasitesine olan giivenden
yoksun olmadan kaynaklandigini itiraf
ediyor. Gergekten de, tedarikci performansi
(risk, glvenilirlik ve kalite acisindan) ve
talebi karsilamaya yonelik yeterli tedarikgi
kapasitesini saglamak metal sektorl
kuruluslari agisindan bu yila iliskin en 6nemli
iki zorlugu teskil ediyor.

Eric Damotte bu konuyla ilgili séyle diyor:
"Metal sektori kuruluslarinin gerek maliyet
tzerinde dogrudan ve olumlu bir etkiye
sahip olan isletme sermayesini azaltmak
gerek bu ultra rekabetci ortam agisindan
kritik olan musteri gereksinimleriyle daha

/

Gercekte ise biylime
ve yeni drlinlerin
piyasaya strilmesi,
tedarik zincirlerini
gitgide karmasiklasan
operasyonlara ve
cogu zaman kivraklik
ve rekabetcilik
acisindan ayak
bagina donistiirme
egilimindedir.”

KPMG Kiiresel Metal Sektorii Raporu “
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iyi bir uyum ortaya koyabilmek icin kendi tedarikgilerine "tam gorindrlik" bildirmis

tedarik zincirlerine hakikaten odaklanmaya olmasi dikkate alindiginda, metal sektort
basladiklarini gériiyoruz. Ama bunun igin, kuruluslari agisindan gériinrlik kilit 6nem
metal sektorl kuruluslari tedarik zincirinde arz eden bir sorun olmaya devam ediyor.
daha fazla gérinlrltge ihtiyag duyacaktir.” Katilimcilarin gogunlugu, 1. Grup tedarikgileri

acisindan "kismi gorinurltk" ya da "sifir
gorlnirlik" diizeyine sahip olduklarini
belirtiyor.

llgingtir ki: katilimcilarin sadece yiizde
17'sinin kendi 1. Grup ve 2. Grup

Tedarikgilerle ilgili kaygilar, metal kuruluslarinin yuzlestigi zorluklarda basi ¢cekiyor

Talebi karsilamak igin yeterli

Risk, giivenilirlik ve kalite / tedarikgi kapasitesini saglama

acisindan tedarikgi

performansi ¥
0/ 38 O/ 36 Yeni Urdn lansmanlarini
0 0 J etkin sekilde destekleme

Rekabetci maliyet

/" yapisinin olmamasi

Talep veya Urln karmasindaki
degisikliklere karsi esnek ve
/ cevap verebilir olma

Tedarik zincirinin isleyisini ydnetecek
/" yetenekli insan eksikligi

Operasyonlari musteri

taleplerindeki gergcek

zamanli dalgalanmalara

gore dlzenleme

Not: Katiimcilar ilk ti¢ secenegi sectiler.
Kaynak: Forbes anketi, Ocak 2015.
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KPMG'nin perspektifi

Kisa vadeli ongoruler konusunda endiselenmeyin,

Hindistan'in uzun vadeli tahminleri guclu.

K. Jayaraman,
KPMG Hindistan

Kisa vadeli diisinmeye taraf olanlar,
s0z konusu Hindistan'in metal
sektorl oldugunda, uyarilarda
bulunuyor. Cin'in asagilara disen
talebine, artan distk maliyetli
ithalat diizeylerine, dislk yerel
talep dlzeylerine ve demir cevheri
konusunda stregelen sorunlara
bakarak bazi Hintli bilgeler Hindistan
metal sektoriniin éntinde zorlu bir yol
oldugunu 6ngoriyor.

Daha uzun vadeli distndldtginde
ise Hindistan'in uzun vadeli
gorinUmunin ¢cok glcli ve
blylmekte oldugu kolaylikla
goriliyor. Modi hiikimeti tarafindan
yeni gelismelere (blylk dlclide altyapi
ve kentsel kalkinma igin) milyarlarca

dolar ayrildi; bu durum celige olan
talebi yeni zirvelere tasiyacaktir.
Devlet ayrica, yalniz metal sektoriinde
degil, metal sektorinin bagimli
oldugu madencilik sektériinde de
seffaflik dlizeyini artirma yolunda
etkin bir tavir sergilemektedir.

Ayni zamanda, Hindistan ekonomisi
blylmeye devam ederek artan

bir sekilde otomobil, buzdolabi ve
bilgisayarin yani sira diger pek ¢ok
celige endeksli trlnG talep eden
glcll ve muUsteri odakli bir orta diregin
yukselisini desteklemektedir.

Hindistan'in 100 kdsur "akilli sehrinin”
blytmesi ve kalkinmasi, gayrimenkul
ve altyapinin gelismesiyle yalnizca bir
ilk blyUme cilginhigina sevk etmekle
kalmayacak, bununla birlikte bu
sehirde yeni isletmelerin kurulmasiyla
yeni talepleri de ortaya cikartacaktir.

Hindistan'in metal sektorl kisa vadeli
glgclUkler yasayabilecek olsa da, tim

gostergeler bu sektortin temellerinin
glclt olduguna ve uzun vadede
gorinUimun gok olumlu olduguna
isaret etmektedir. Gergekten de,
Hindistan'in metal sektériind su

an itibariyle etkileyen meselelerin
pek cogunun gelecek 3 yil gibi bir
strede ¢ozllecegine inanyorum. Bu
gerceklestiginde, Hindistan metal
piyasasinin blyUmesi kesin gibi
g6zUkmektedir.

Hindistan metal sektoriinde yer
almayi distinen yabanci aktorlere
tavsiyemiz, halen glclu firsatlar
mevcutken hemen ise koyulmalari
yonlnde olacaktir. Yalnizca gelisen
bir pazar agisindan kiymetli erisim
olanaklari elde etme potansiyelinin
yani sira, marka bilinirligi ve gtvenli
yerel deneyim elde etme ve yerel
dlzenlemelere ve uygulamalara
asinalik kazanma olanaklari da
bulunmaktadir.
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Durum incelemesi

Celik sektorlnde isletme sermayesini azaltma

Mark Raddan
KPMG Ingiltere

Celik tretiminde istigal eden hemen
herkes bunun ylksek sermaye yogun
bir is oldugunu bilir. Celik Greticileri
hem ham maddeler icin gerekli
isletme sermayesini, hem de gitgide
cesitlenen nihai musteri tabanlari

ile ortaya ¢ikan birgok isletme
sermayesi riskini idare etmekle
bogusurken, isletme sermayesi
kithg" altinda ezilmektedirler.

Isletme sermayesi diizeylerini
azaltmaya yonelik kurulus igi
cabalarini goktan uygulamaya koyan
cogu gelik Ureticisi kendi isletme
sermayesi dlzeylerinde daha da fazla
kisinti yapmanin yollarini aramaktadir.
Deneyimimiz, gelik Greticilerinin
kusanabilecegi daha pek ¢ok firsat
oldugunu ileri sirmektedir.

Dunyanin en buyuk kiresel celik
Ureticilerinden biri kendi igerisinde
ulasabilecegi sinira ulastigi zaman,
KPMG ingiltere ekibini isletme
sermayesi indiriminde ilave 200
milyon Ingiliz Sterlini (GBP) daha
bulmaya zorlamisti. Hicbir sey
dokunulmaz degildi, kurulus, firsatlari
aciga ¢lkarmak icin isletmenin tim
alanlarina bakilmasini istiyorlardi.

Yogun deneyim ve isletme
sermayesi dagarcigini kullanan
KPMG Ingiltere ekibi, isletme
sermayesi gereksinimlerinin,
sureglerin ve yapilmakta olan
denetimlerin kurulus capinda
incelemesini gergeklestirdi.
Isletmenin neredeyse her alaninda
ylzlerce iyilestirme imkani tespit
edildi.

Ornegin, msteri tabaninin,

is yaptiklari 6zel pazarlarin ve
musterilerin dikkatli bir sekilde
segmente edilmesiyle kurulus,
mUsterileriyle isletme sermayesi

tasarruflarina sevk edecek 6lclide
sart ve kosullar hususunda pazarlik
edebilecek hale geldi. Ayri bir is
kolunda ise, daha fazla isletme
sermayesinin aciga ¢ikartilmasi

ve musteriye sunulan hizmetin
performansinin iyilestirilmesi

icin stoklarin daha iyi bir sekilde
yonetilmesinin hangi noktalarda
mUmkdin olabilecegini tespit etmek
amaclyla envanter stoklari ve misteri
hizmetleri arasindaki iliski incelendi.

Ana rakamlar kayda deger
nitelikteydi. KPMG Ingiltere ekibi
isletme sermayesi tasarruflarinda
gerekli olan 200 milyon Sterlin'den
daha fazlasini 18 aylik stirede

aciga ¢lkartmayi basarmisti. Daha
da énemlisi, bu program isletme
sermayesi projeleri icin kayda deger
bir kurulus ici kabiliyet olusturdu ve
isletme sermayesi sUreclerini ve
metodolojilerini isletmenin hemen
her bir bolimUne yerlestirmeye
yardimci oldu.
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Metal ureticileri icin
bes onemli sonug

Cin'in hiz kesmesinden ve kuresel kapasite fazlasi ile geleneksel ticaret
akislarinin zora girmesinden dolayi, metal sektoru kuruluslarinin maliyet ve
karlihgr ydnetmek icin Urdn ve surec inovasyonuna odaklanmaya ihtiyaci
olacaktir.

Yeni Urunler, is modelleri ve surecleri sekteye ugratan diger unsurlar metal
sektorU kuruluslarini daha kivrak, seffaf ve talebe dayali tedarik zincirleri
ve entegre is planlama modelleri gelistirmeye sevk edecektir. Ama
tedarik zinciri gorinarligu disik olmaya devam etmektedir ve daha fazla
isbirligine yonelik kayda deger bir firsat bulunmaktadir.

Metal sektort kuruluslari yetenegi kendisine cekerek ve daha genis
ve daha kapsayici inovasyon modelleri olusturarak ve yeni firsatlardan
fayda saglamak amaciyla teknolojiyi yakindan takip eden ortaklarla
isbirligi yaparak Ar-Ge tesebbuslerinde daha blyUk iddialara girmeye
odaklanmalidir.

Zorlu piyasa kosullari ve bazi piyasalarda devam etmekte olan kapasite
artislariyla heyecanlanan metal sektord kuruluslari, ellerinde giderek artan
degerden faydalanmak icin yeni firsatlar bulmaya ve bu sayede gelismeye
odaklanma ihtiyaci duyacaktir; kapasite ve talep arasindaki dengesizlik kisa
ila orta vadeye yonelik guclukler olusturmaya devam edecektir.

Zorlu bir Birlesme ve Satin Alma ortamiyla ylzlesen metal sektord
kuruluslarinin inovasyon yapmak, tedarik zinciri verimliligini iyilestirmek

ve buyUme ve karlligi maksimize etmek icin musteriler, tedarikgiler ve
hatta rakipleriyle ortakliklar insa etmeye, giderek artan bir sekilde ihtiyaclari
olacaktir.
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Arastirma hakkinda

2015 yili Kiiresel Metal Sektdrii Raporu KPMG'nin 2015 Kiiresel Uretim Arastirmasi'nin bir balimudiir. Veriler KPMG adina 2015
yili basinda Forbes'ten alinmis olup beraberindeki analiz, firmanin Metal Sektori uygulamalari kiiresel agindaki KPMG metal
sektort kidemli liderleri tarafindan saglanmustir.

Arastirmaya toplamda 386 kidemli Gretim sektori yoneticisi (direktdr dlizeyi veya Usti) katiimis olup bunlarin ylzde 12'sine
yakini metal sektortinde faaliyet gosteren 50 farkl kurulusu temsil etmektedir. Bu Kiiresel Metal Sektdri Raporu’'na katilan
metal sektorl temsilcilerinin ylzde 25'inden fazlasi 10 ila 25 milyar dolar hasilaya sahip kuruluslar ve Ugcte birinden fazlasi 5 ila
10 milyar dolar hasilaya sahip kuruluslari temsil etmektedir.

Kiresel Uretim Arastirmasi’na dahil olan tiim katiimcilarin yiizde doksani kendi kuruluslarinin C-Diizey, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Kidemli Baskan Vekilleri ve Baskan Vekillerinden olusan Ust dlizey pozisyonlarina sahipti. Metal sektori temsilcilerinin ylzde
43'( kendilerini Avrupa, Ortadogu veya Afrika merkezli kuruluslar olarak tanimlarken, ylzde 34'l ise kendilerini Asya merkezli
kuruluslar olarak tanimlamaktadir. Katilimcilarin yaklasik ylzde 25'i Kuzey ve Glney Amerika merkezlidir.

Nerede bulunuyorsunuz? Asagidakilerden hangisi unvaninizi en iyi sekilde tanimlar?

[l CEO/Baskan/Yonetici Mudir/
Ust Diizey Yonetici

B Kuzey/Giney Amerika [l CFO/Hazine Muduri/Denetim COO’su
B Avrupa, ClO/Teknoloji Muduri
Orta Dogu ve Afrika I VP/Tedarik Zinciri Miidira

B Asya-Pasifik B Satin Aima/Operasyon SVP'si/VP'si/Midir(i
[l Satin Aima/Operasyon SVP'si/VP'si/Midir(i
I Diger C Seviye Yénetici Madiir
B s Kolu Baskani

Kurul Uyesi
Uretim endistrisi icerisindeki asil sektériiniz hangisidir? Sirketinizin dolar cinsinden kiiresel yillik geliri ne kadardir?

Uzay, Havacilik ve Savunma B - 499 milyar $
[ 5-9,99 milyar $

M 10-24,99 milyar $

Otomotiv
Holding

Mihendislik ve EndUstriyel
Urlnler (endUstriyel
elektronik Urinlerdahil)

Metal
Tibbi Cihazlar

Not: Yizdelik degerler yuvarlamaya bagli olarak ylizde 100'e esit olmayabilir.
Kaynak: Forbes arastirmasi, Ocak 2015
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KPMG'nin

Metal Sektoru Pratigi size nasil yardimcei olur?

KPMG'nin dlinya capindaki Uye firmalarinda yerlesik 6zel Metal Sektori uzman agi
en blyUk ve en basarill metal sektdri sirketlerinden bircogu ile calismaktadir.

Metal sektdriinde fonksiyonel deneyim ve stirec yetkinligine sahip 1.900'U askin
profesyoneli iceren kadrolarimiz, misterilerimizin gereksinimlerine genis bir

yelpazede ¢ozlimler Uretmektedir.

Klresel endustri birikimimiz ve 6nemli endUstri etkinliklerine dahil olmamiz
dolayisiyla, Endistriyel imalat ve Metal endiistrisi acisindan tercih ediimesi gereken
gercek danismanlar oldugumuza inaniyoruz.

Uye firmalarimizin misterilerine yardimci olmaya odaklanan hizmetlerimiz metal
enduUstrisinin karsi karslya oldugu asagidakileri iceren baslica sorunlari ve dncelikleri

irdelemektedir:

e s modeli déniisimii

e Yiksek blyime
oranlarina sahip pazar
stratejileri

e  Pazara giris ve yayllma

e  Birlesme ve Satin Alma
ve ticari islem hizmetleri

e  Kurumsal finans ve
degerlemeler

e Ozel sermaye yatinmi

Biiyime gindemi

Tedarik zinciri ve
dagitim ¢ézdmleri

Satin alma donlisimu

Operasyonel
verimlilikleri
iyilestirme

Finans donisimu

Kurulus igi iyilestirme
ve kaynak temini
danismanligi

Ar-Ge yonetim
stratejileri

Maliyet ve
rekabetgilik

Kurumsal risk
yonetimi

BT danismanlik
cozlmleri

Yonetisim, raporlama
ve hukuk hizmetleri

Bor¢ danismanligi
ve menkul
kiymetlendirme

Kiresel vergi ve
transfer fiyatlama
hizmetleri

Surdurulebilirlik ve
cevre

Risk, kurumsal

yonetim ve hukuki

konular

KPMG Metal Sektorl ekipleri, Gye firma muUsterilerine sektorin blylime
potansiyelinden avantaj saglamaya ve sektordeki temel sorunlari ve guglikleri

asmaya yardimci proaktif ve ileriye donik hizmetler sunar.
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Kiiresel Endiistriyel Uretim
vayinlarimiz

2015 Kiiresel Endistriyel Uretim Sektorii Raporu

Kiresel Endiistriyel Uretim Sektérl Incelemesi Raporu, kiiresel iiretim sektériine
iliskin kapsamli bir genel gériinim saglamakla birlikte, endlstri ¢capinda taninan
386 Ust dlizey yoneticiyle yUrttllen arastirma ve gorismeler temelinde KPMG
ortaklarinin, endustri uzmanlarinin ve liderlerin gdzlem ve gorUslerine yer verir.

Karh Biyime 2015

Bu rapor, Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi sektoriindeki pazar kaymasi ve
rekabet ortamindaki degisimlere iliskin gorislere yer vererek, sirketlerin yeni gelir
olanaklarina yonlenmesi igin yurtdisi opsiyonlari kesfetmelerine olanak saglar.

2015 Kuresel Uzay, Havacilik ve Savunma Endstrisi
Incelemesi

Dunya capindaki Uzay, Havacilik ve Savunma kuruluslariyla endistrinin karsi
karslya oldugu guglikler, kilit sorunlar ve gelecege yonelik stratejiler Uzerine
gerceklestirilen arastirmalardan olusan KPMG'nin 2015 Kiresel Uzay, Havacilik ve
Savunma Endustrisi Raporu’ndan elde edilen kilit bulgulari icermektedir.

2014 Endiistriyel Uretim Sektorii Mega Egilimleri

Bu rapor, Endustriyel Uretim sektdriiniin 10 kilit egilimini analiz ederek KPMG
perspektifleri, yaklasimlari, cozimleri ve KPMG hizmetleri ile katma deger
saglamaktadir.
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