


I I Bizim isimizin kalbinde ne formiiller, ne veriler, ne de hesaplar var.

Isimizin kalbinde aslinda insan var.

Bazen oncir bir telekomiinikasyon firketinin bagkanm orhan Bey, bazen emekli maagin her ay
gitvenle sekebilen Ayse Teyze, bazen de kazandigi burs sayesinde imiversiteye gidebilen Zeynep.
Hayatlaru dogrudan ya da dolayli olarak giivew isinde sirdiirmelerini sagladigimiz
milyonlarca insan tartiymasiz en biyitk qururumuz bizim.

Turkiye'nin en bityiik §irketleri olan miigterilerimizle yaptigimiz yolculuk ise sadece onlara
kattigumiz deger degil, giislis bir ekonominin teminati bize gore. Bilgimiz, bakiy agimiz,
yaratiai soziimlerimiz en gok ekonomimize giis kathgi zaman anlamli giinkiz.

Aksam bagimizi yashiga rahat koyabiliyorsak bu en gok aymi duyquyu bagkalarina da

yagatabildigimiz isin. Daha temiz ve daha adil bir diinya hayalini gersek yapabildigimiz bir iste
salishgimiz, bunu bir de sosyal sorumluluk saliymalarimizia destekleyebildigimiz iin.

N

Daha feffaf bir toplum 9am’rmanm hem Sorumlugunu hem de
ayrcaligu yasayabildigimiz isin.

KPMG



LA FONTAINE'I
OKUMUS OLMAK

Bretton Woods diizeni yikildigindan beri bollagan para, iletigim
ve bilgisayar teknolojisindeki cok hizli gelisim, kiresellesen

ve ¢ok buylk &l¢ceklere ulasan finansal yatirimci egemenlidi,
kisa vadeli basariya odaklanan bir yéneticiler grubu yaratti.
Oyle ki sirketler, hisse degerlerini korumak icin stirekli sahnede
olmak duygusuyla yonetilir oldu. Parlak halkla ve yatirmciyla
iliskiler sdylemleri, gercegin Ustlnl 6rttl ve nihayet kendimizi,
dnce Enron sonra da Lehman’la sembolize olan yeni bir i ve
sirketler diinyasinda yasiyor bulduk.

Economist Dergisi’nin son sayilarindan birinin kapagini
"Sirketi Yeniden Yaratmak” konusuna ayirmis olmasi bosuna
degil.

Kurumsal yonetim anlayisinin strdurilebilirligi merkezine
alarak yeniden sekilleniyor olmasinin nedeni bu. Sirketler artik
kendilerini, reklami agan sorumlu bir dille konugsmak zorunda
hissediyor. Dizenleyiciler daha dikkatli ve bir diizenleme
riskinden soz edebilecek él¢lide sirket hayatina midahale
edebiliyorlar. Misteri ve calisan basta olmak tzere paydaglar
artik La Fontaine'in “Karga ile Tilki” hikayesindeki gibi bir
bastan ¢ikarilmanin muhatabi olmak degil dogru icerigin
saygin bir sekilde paylasildigi esit bir iletisimin tarafi olmak
istiyor. Hepimiz, glivenin hakim olmasini istedigimiz bir yeni
normalin yolcusuyuz diyebiliriz. Sirketler ve is diinyamiz igin
degismemekte israr, degismekte yavaslik cikar yol dedil.

Biz KPMG'liler bu ylizden isimizi, insan igin gliven,
ekonomi icin glg, toplum icin seffaflik Gretmek olarak yeniden
tanimliyoruz.

Dergimizin bu sayisinin bu yolculuga katkida bulunmasini
umuyoruz.
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Nesrin Tuncer

“SIRKETIMIZDE
CAM TAVAN YOK"

KPMG Turkiye Denetim Bolumu
Sirket Ortagi Nesrin Tuncer,
KPMG'de calistigi icin kendini
sansli hissettigini soyltyor.
"Sirketimizde cam tavan yok"diyen
Tuncer, basarinin terfi icin temel
kriter oldugunu anlatiyor.

Serpil Demirel
“FIRSATLARI ARASTIRIYORUZ"

Esan Genel Mudurt Serpil Demirel’in ana
glndemini, strdurtlebilir karli blylme stratejisi
I olusturuyor. Sektdrdeki bldylme firsatlarini ve I —
yatirim olanaklarini proaktif ve surekli olarak
arastirdiklarini anlatan Demirel, “Yatinm firsatlarini
yurticinden yurtdisina, endustriyel hammaddelerden
metalik madenlere ve hatta metallrji alanlarina
kadar degerlendiriyoruz” diyor.

Sahibi Sorumlu Yazi sleri Baski & Cilt Adres
KPMG is ve Yonetim ~ Midiirii / Editor Karagén Ofset ve Kavacik Rzgarli Bahce
Danismanligi A.S. Idil Gurdil Matbacilik Mah. Kavak
igurdil@kpmg.com Reklam San. ve Tic. Ltd. Sti. Sok. No:29 Beykoz 34805
Gorsel Yonetmen e Na‘?“is‘?k- ISTANBUL
e Bl 2efn No:24 Eminéni/Cagaloglu- Tel: +90 216 681 90 00
|stanbul Faks: +90 216 681 90 90
Tel: 0212 511 27 29 www.kpmg.com.tr
Yilda 4 kez Katkida bulunanlar
Yawmlgnmaktadlr. . Abdiilkadir Kahraman, Ayhan Ustiin, Bader Arslan, Bahar Caner, Begiim Giizel, Ceyda Bursali, Cihan Dograyan, Coskun
Ucretsiz dagrtilir. Dergide Comlekgi, Cigdem Atilgan, Damla Timurcioglu, Ecenur Murat, Emrah Akin, Ergtin Kis, Ferruh Tung, Figen Tahiroglu
yayimlanan tim yazilarin Wiirsching, Hakan Aytekin, Hakan Giizeloglu, Hakan Ugak, idil Gurdil, Giray Kursunoglu, Jean Andre Bonnardel,
sorumlulugu yazarina aittir. Kivanc Oskay, Latif Oylan, Melis Tiryakioglu, Murat Alsan, Murat Palaoglu, Nesrin Tuncer, Onur Okutur, Oya Bayraktar,

Izinsiz alint yapilamaz. Ozge Demirkol Mete, Raymond Timmer, Reyhan Baykara, Sinan Camlik, Sinem Cantirk, Timur Cakmak
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2015'TEN 2016°YA DOLAR VE BUYUME
FED'in faiz artinmina baglayacak olmasi
doviz kurlari tizerindeki etkisini bilyiik oranda
gosterdi. Biyimede durum biraz daha farklr.

YENi RAPORA HAZIRLIK

Uluslararasi Denetim Standartlari’na uygun
olarak yapilan bagimsiz denetimler igin yeni
gereklilikler, 2016 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap donemleri icin yirlirlige girecek.

FINANSAL OLMAYAN BIiLGILERIN
RAPORLANMASINDA DEGiSiKLIK

Avrupa Parlamentosu, AB nezdinde yasal
raporlama ytikiimltgti olan bazi blyik sirket

ve gruplar tarafindan finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasini zorunlu kilan direktifi kabul etti.

EN ZORLU MUCADELE

GiniimUzde artan sayida sirket, yolsuzluk

ve riisvetle miicadeleyle tigincy taraf risklerinin
y6netilmesi konulariyla ugrasmayi “zor” buluyor.

SIBER SALDIRIYA HAZIR OLUN

Siber saldirilar, son dénemlerin en énemli giivenlik
konularindan biri. Ancak birgok sirket, mevcut
altyapilari veya gtivenlik 6nlemleriyle

bu saldirilari éngdremiyor.

TURQUALITY HiZMET SEKTORUNE
YELKEN ACIYOR!
Haziranda Turquality Programi'nda yapilan nemli

degisiklikle “d6viz kazandirici hizmet sektérlerinde”

faaliyet gosteren sirketler de program
kapsamina alind1.
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ENERJIDE ARAYISLAR

Enerji sektor, yerli ve yabanci
yatinmeinin ilgisini gekmeyi stirdtirtyor.
Sektorde 6zellestirmelerin yani sira
yeni arayiglarin ve satis tekliflerinin
olusacag dustinliiyor.

KURUMSALLASMADA FARKLI

BiR OYUN: GRC

Yeni teknolojilerle birlikte is hayati yeni
risklerle karsi karsiya. “Kurumsal
Yonetisim, Risk ve Uyum” (Governance,
Risk and Compliance-GRC), bu noktada
kilit rol oynuyor.

DEGISiM iCiN DENETIM

Bugtin denetim diye bir kavram olmasaydi,
kesinlikle icat etmemiz gerekirdi. Peki,
yeniden icat edecek olsaydik, yine
bugtinkii haliyle mi ederdik?

UMS 39°'DAN UFRS 9'A GEGi$: GAECL
UFRS 9, 1 Ocak 2018 itibariyla veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin yurtirlige girecek. Bu standardin erken
uygulanmasina izin verilmektedir.

BSMV’'DE UYGULAMA FARKLILIKLARI
Banka ve sigorta islemlerinden dogan bir
vergi tlirdl olan Banka Sigorta Muamele
Vergisi (BSMV) uygulamasinda dnemli
farkhliklar s6z konusu.
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HIZLI
BUYUYEN
PAZARLARIN
GELECEGI

BlyUyen pazarlarda 6nemli
bir degisim yasaniyor.
Yatirnmcilar acisindan bu
degisimi anlamak kritik
oneme sahip.

GELECEK UC AYIN VERGI GUNDEMI

1 Temmuz 2015'ten sonra ydrirltige giren,
sirketlerin nakdi sermaye artiglarinin tesviki,
éniimizdeki glinlerde uygulamada etkin olarak
kullanilacada benziyor..

“FATCA" NELERI DEGiSTiRiYOR?
ABD, Yabanci Hesaplarin Vergi Uyumu
Yasas! (FATCA) adli yasal diizenlemeyi
ylirurlige koydu. Bu anlagmayla ilgili
Turkiye'nin de taahhitleri var.

MALIYET DUSUREN 5 ONERI
ithalat yapan sirketler icin maliyetlerin
azaltiimasi kritik 5nemde. Giink(
daha az maliyet daha fazla kar demek.

KDV SURPRizi

Vergi incelemelerinde ne ¢ikan konulardan
biri de yurtdigindaki iliskili grup firmalarindan
para transfer eden ve faiz ddemeyen
Tirkiye'deki kurumlara yapilan KDV
tarhiyatlari. ..

iSTISNALAR DEGiSiYOR

Gelir Vergisi Kanunu'nun degistiriimesine
yoénelik hazirlanan kanun tasarisi, hisse
senedi ve gayrimenkul yatirimlarindaki
istisnalarda degisiklik dng6riiyor.

ILERIYE ATILAN BUYUK BiR ADIM
KPMG'nin “Gayrimenkul Kredileri
Barometresi 2015” yayimlandi. Son 6 yildir
dizenli olarak gikarilan raporun hazirlik
stirecine bu yil 21 tilkeden 90'1 asgkin
yonetici katildi.
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KPMG'DEN HABERLER
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VERI MERKEZI VE BULUT

TEKNOLOJiSi TARTISILACAK

Turkiye'nin en buyUk veri merkezi, sanallastirma
ve bulut teknolojisi altyapisi konferansi
DataCenterDynamics (DCD) Konferansi, 8 Aralik
Sali glinti Halic Kongre Merkezi'nde gerceklesecek.
Bu yil “DCD Converged Tirkiye" yeni ismiyle 6. kez
Istanbul'da diizenlenen konferans, Tiirkiye pazarinin yani
sira Ortadogu ve Avrupa'dan da katilimcilari ¢cekiyor.
Bilisim teknolojilerinin stratejik uygulamalarinin detayli
bir sekilde incelenip
veri merkezlerinin
geleceginin
konusulacagi
konferansta, sektorin
OncusU olan kuruluslarin
temsilcilerinin yani sira
KPMG Turkiye Bilgi
Sistemleri Risk Yonetimi
Bolim Baskani ve
Sirket Ortagl Sinem Cantlrk de konusmaci olarak yer
alacak. KPMG Turkiye'nin “Knowledge Partner” olarak yer alacagi konferansta
Sinem Cantrk, “Gelecegin Teknoloji Trendleri ve Glivence” konulu bir sunum
gerceklestirerek siklikla duymaya basladigimiz biyUk veri ve bulut teknolojisi
gibi bazi kavramlarla ilgili riskleri ve teknolojiye iliskin bilinmesi gereken yasal

duizenlemeler hakkindaki goruslerini katilimcilarla paylasacak.

GLOBAL TICARET SEMINERI DUZENLEND]

KPMG Turkiye ve Thomson Reuters
isbirliginde gerceklestirilen Global
Ticaret seminerinde KPMG Otomotiv
Sektor Lideri ve Sirket Ortagi Ergin
Kis, otomotiv sektoriinin gelecege
yolculuguna dair diinya ve Turkiye'deki
yoneticilerin dngorulerini, KPMG
Tirkiye GUmrik ve Dis Ticaret Sirket
Ortagi Murat Palaoglu ise global
ticaret ve gimrlk konularindaki yeni
trendleri katimcilarla paylasti.
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SELFIE CEKMENIN OTV'SI

KPMG Giimriik ve Dis Ticaret
Kidemli Midiirti Hakan Ucak'in
KPMG Vergi BLOG icin kaleme
aldig: “Selfie” Cekmenin OTV'si
Olur mu?” bashkh yazisi, yerel ve
ulusal basinin yani sira medyada da
genis yer buldu. Haber portallari

ve cesitli web sitelerinde de yer
verilen haber, yaklasik 9 milyon
kisiye ulasti.

ULUSLARARASI BAGIMSIZ
DENETIM KONGRESI

KPMG Tiirkiye Denetim Bolim
Baskani Murat Alsan, 9 Eyliil
Carsamba giinii gerceklestirilen
“Denetim Sektorii ile iletisim”
konulu panelde, Bilgi Sistemleri
Risk Y6netimi Bélim Bagkani
Sinem Cantiirk ise “Bilgi

Uzerine Etkisi” konulu panelde
konusmaci olarak yer ald.

Teknolojileri ve Denetimin Kalitesi

KPMG Turkiye Risk Yonetimi
Danismanhg@i Sirket Ortagi
Idil Guirdil, Yesil s 2015:
Surdurtlebilir is Zirvesi'nde
dizenlenen Kurumsal
SurdUrUlebilirlik Performans
Kriterleri oturumunda
"Sardurdlebilirlik Yonetimi:
Bir Suistimalcinin Profili Nasil
Cizilir?" sunumuyla yer ald.
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KPMG TRANSFER o
FIYATLANDIRMASINDA ONCU

Diinyanin seckin sektorel dergileri arasinda yer alan
International Tax Review (ITR) dergisinde KPMG Tiirkiye,
transfer fiyatlandirmasi hizmeti veren dncii firmalar arasinda
PWC, E&Y ve Deloitte ile birlikte ilk grupta (Tierl) yer aldi.

TIDE 19. TURKIYE |
IC DENETIM KONGRESI

19-20 Ekim 2015'te TIDE tarafindan
19’uncusu diizenlenen “Kurumsal
Seffaflik icin Etkili ic Denetim” temal
Turkiye ig Denetim Kongresi'nde KPMG
Turkiye Risk Yonetimi Danismanhigi
Boliim Baskani Hakan Aytekin ve i¢
Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
Direktorii Naciye Kurtulus, “Denetim
Komitelerinin Giindemi ve i¢ Denetimde
YeniTrendler” konusunda bir sunum
gerceklestirdi. Kongre kapsaminda
verilen 6diil toreninde sunumlari icin
Hakan Aytekin ve Naciye Kurtulus’a
odiil verilirken, kongrenin stratejik
ortaklarindan olmasi nedeniyle KPMG
Tarkiye'ye verilen 6duli ise KPMG Tiirkiye
ig Denetim, Risk ve Uyum Hizmetleri
Kidemli Miidiirii Seda Tigdemir aldi.

BANKACILIK MASAYA YATIRILDI

KPMG Turkiye 6 Ekim Sali glinii “Bankalar Toplantisi- Sektére iliskin
Gelismeler” toplantisi gerceklestirdi. Farkli bankalardan katilimcilarla
gerceklesen etkinlikte acilis konusmasini KPMG Tiirkiye Denetim Bolim
Baskani ve Sirket Ortagi Murat Alsan yapti. Ardindan kidemli midUrlerden
Cihan Dograyan "“IFRS 9" hakkinda bir sunum gerceklestirdi. Sirket
Ortaklarindan Hakan Giizeloglu “Giincel Vergi Konulari / Finansal Vergi Ozel
Denetimlerinde Karsilasilan Bulgular” konusunda toplantiya katki sunarken
KPMG Vergi Bolim Baskani ve Sirket Ortagr Abdulkadir Kahraman “Global
Vergi Gelismeleri — Glncel” konulu bir sunum yapti. KPMG Hollanda
Danismanlik Bolimu Direktdrlerinden Murat Bozdemir “ICAAP" ve

KPMG Sirket Ortagr Sinem Canturk ise “Bankacilik ve Bilgi Sistemleri
Denetiminde Gelinen Son Nokta"” basliklarinda katilimcilara bilgi verdi.

BEPS ICIN
YOL HARITASI

KPMG Turkiye ve Thomson Reuters
ishirliginde 23 Ekim Cuma glnu
Shangri-La Otel'de gerceklesen
“Turkiye'deki Yoneticiler icin

BEPS Yol Haritas|” seminerinde
KPMG Turkiye Vergi Bolim

Baskani Abdulkadir Kahraman,
“Tarkiye'nin BEPS Plani” ve KPMG
Vergi Direktort Basak Diclehan
"BEPS'in Transfer Fiyatlandirmasi
Doklmantasyonuna Etkisi”
konularinda katilimcilarla bilgi
paylasiminda bulundu.

“INGILTERE'DE IS
YAPMAK" PANELI

KPMG Turkiye

Risk Yonetimi

Danismanhgi Bolim

Baskani Hakan

Aytekin, 17 Eylll'de

TBCCI tarafindan

dizenlenen UK

Turkey Business Forum’unda “Doing
Business in the UK and Turkey”
(ingiltere'de ve Tiirkiye'de is Yapmak)
panelinde panelist olarak yer aldl.

TIMUR CAKMAK
ROUNDTABLE
TOPLANTISINDA

Malezya Ticaret

Bakani ve

Turkiye'de franchise
olusturmak isteyen

is adamlarindan

olusan heyetin

katihmi ile 15

Ekim 2015

Persembe giing,

WOW Convention Center'da
Roundtable Toplantisi
gerceklesti. Etkinlige KPMG
Turkiye adina, KPMG Turkiye
Vergi Ortaklarindan Timur
Cakmak katilarak, yatirrmcilara
Turkiye'deki tesviklere iliskin
bilgilendirmelerde bulundu.
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KPMG'DEN HABERLER
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CEZAYIR'DE IS YAPMA YONTEMLERI

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB) ve KPMG Tiirkiye isbirligi ile Ankara’da
diizenlenen “Cezayir'de is Yapma Yontemleri ve is Olanaklar” konulu seminerde,
KPMG Cezayir ofisi sirket ortaklarindan Ramzi Ouali ile KPMG Kidemli Miidiirii
Badreddine Dris'in Cezayir pazarina iligkin sunumlari biiyiik ilgi gord(i.

KPMG'DE YENI ATAMALAR

EMRAH AKIN

Emrah Akin, kariyerine 2000 yilinda Maliye Bakanhgi Maliye

Teftis Kurulu'nda Maliye Miifettis Yardimcisi olarak basladi.

Yillar iginde Gelir idaresi Baskanligi Ankara Vergi Dairesi

Baskanligi'nda grup miidiirliigii, Maliye Bakanligi'nda maliye

bagmiifettisi/ vergi bagmiifettisi, Ekonomi Bakanligi'nda

Ekonomi Bakani Ozel Danismanligi gibi gérevler aldi. 2013

yiinda KPMG'ye katilan Emrah Akin, ekim ayi itibariyla Vergi

Bolimii Sirket Ortagi oldu. Emrah Akinin baslica uzmanlik alanlari arasinda
vergi mevzuatl, finansal ydnetim/kontrol, performans denetimi/ydnetimi,
yatinm tesvik uygulamalari, ihracat destekleri, serbest bdlgeler/dzel ekonomi
bolgeleri yer aliyor. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Yénetimi Béliimii'nde lisans derecesine sahip olan Akin, ardindan Boston
Universitesi'nde finansal ekonomi iizerine yiiksek lisansini tamamlamis; ayni
donemde Harvard Universitesi'nde de isletme ekonomisi dersleri almigtrr.
2013 yiindan bu yana YASED Vergi ve Tesvikler Calisma Grubu Bagkani olan
Emrah Akin ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetcidir.

TANIL DURKAYA

Tanil Durkaya, kariyerine 2000°de Tiirk Dis Ticaret Bankasi

Yonetici Yetistirme Programi’'nda Teftis Kurulu Bagkanhg Bilgi

Teknolojileri Denetimi Béliimii'nde Miifettis Yardimcisi olarak

basladi. 2004 -2005 arasinda Petrol Ofisi i¢ Denetim Bélimii'nde

Bilgi Sistemleri ve Siire¢ Denetgisi olarak ¢alisti. 2005'te

KPMG'ye katilan Tanil Durkaya, 2010°da BDDK Bilgi Sistemleri

Bas Denetigisi iinvanini aldi. 2012'den bu yana Danismanlik

Hizmetleri alaninda gérev yapan, Ekim 2015 itibariyle Risk Yonetimi
Danigmanhgi Bélimi’'nde BT Danismanhigi Sirket Ortagi oldu. Uzmanhk
alanlari banka bilgi sistemleri ve bankacilik siiregleri denetimi, BT stratejileri
danigmanlg, sistem ve siireg gelistirme, BT organizasyon ve y6netigimi,
siber giivenlik ile satin alma ve birlesmelerde BT odakli incelemeler

olarak dzetlenebilir. istanbul Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektronik
Miihendisligi Boliimii'nden Elektronik Miihendisi lisans derecesine ve CISA,
CGEIT, CRMA, CRISC ve 1S027001 LA sertifikalarina sahip olan Durkaya,
istanbul Bilgi Universitesi‘'nde BT denetimi ve yonetisimi alaninda yiiksek
dersler veriyor. Durkaya’nin, birgok yayinda yer alan makaleleri bulunuyor.
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BANKA EGITiIMLERI
DEVAM EDIYOR

16 Eyliil Carsamba giinii Akbank
genel miidirligiinde ve 1 Eyliil Sali
giinii Yapi Kredi Plaza’da ayri ayri
iki egitim toplantisi gerceklestirildi.
Akbanktaki toplantiya yaklasik

20 kisi katilirken, Yapi Kredi egitim
toplantisinda 60 kisi yer aldi.
Egitimlerde KPMG Sirket Ortagi
Sinem Cantiirk, “Bankacilik ve Bilgi
Sistemleri Denetiminde Gelinen
Son Nokta”, Abdulkadir Kahraman
ve Hakan Giizeloglu “Giincel

Vergi Konulari ve Finansal Vergi
Ozel Denetimlerinde Karsilasilan
Bulgular”, KPMG Kidemli Miidiir
Cihan Dograyan “TFRS 9/ TMS 27"
konulu sunum yapti. KPMG Hollanda
Danismanlik Bélimii Direktdrii
Murat Bozdemir ise Akbank egitim
toplantisinda “ICAAP” {izerine bir
sunum gerceklestirdi.

NAKIT VE HAZINE
UZERINE PERSPEKTIF

KPMG Tiirkiye Yonetim Danigmanligi
Bdliim Baskani Kaveh Taghizadeh,
22 Ekim Persembe giinii Eduplus
tarafindan diizenlenen 3. Mali isler
ve Finans Yoneticileri Zirvesi'nde
“Nakit ve Hazine Uzerine
Perspektifler” sunumuyla yer aldi.



KPMG'den haberler

/

EMA VERGI ZIRVES|

EMA Bélgesi Vergi Zirvesi, 26-28 Ekim tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Bu yil “The Big Tax Conversation”(Bliyiik Vergi
Tartismalari) ana temasiyla yapilan zirve, Portekiz Lizbon'da
diizenlendi. KPMG profesyonelleri ve miisterilerinden olugan
zirveye, KPMG Tiirkiye adina KPMG Tiirkiye Vergi Boliim Bagkani
Abdulkadir Kahraman, Vergi Sirket Ortaklari Ayhan Ustiin, Nihat
Sonmez, Yavuz Oner, Murat Palaoglu, Emrah Akin ile Vergi
Direktdrii Bagak Diclehan katildi. Vergi alaninda kiiresel ¢apta
farkli kilttrlerin etkilesiminin ele alindigi zirvede katiimcilar Matrah
Asindirma Yoluyla K&r Aktarimini Onleme Projesi’nin (BEPS) kiiresel
olcekte yarattig etkileri tartigt.
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VERGI BOLUMU
6 ODUL KAZANDI

KPMG Tiirkiye Vergi Bolimii ortaklarindan Ayhan Ustiin'tin
liderligindeki KPMG Turkiye Vergi Danismanhgr Bolimu ekibi,
bu yil M&A ve vergi danismanlik hizmetleri alaninda KPMG
Turkiye'ye 6 yeni 6dul kazandirdi. M&A ekibinin bu yil aldigi
oduller soyle:

&% ACQ Global Awards tarafindan 2015 yilinin
en iyi M&A Vergi Firmasi

® Acquisition International tarafindan 2015°in
En lyi Turk Vergi Danismani

®) Finance Monthly tarafindan Yilin Vergi Firmasi
®% Global 100 ve Deal Makers tarafindan Yilin Vergi
Danismanlik Firmasi

M&A Today tarafindan Yilin Kurumlar Vergisi

ve Uluslararasi Vergileme Alaninda En lyi
Danismanlik Sirketi

@9 Corporate LiveWire tarafindan M&A Alaninda
Yilin Vergi Ekibi.

]

ekibe yeni katilanlar

RUCHANTURKOGLU

KPMG OPERASYONLARINDAN

SORUMLU YONETICI

istanbul Universitesi isletme

Fakiiltesi'nden mezun olan Riichan

Tiirkoglu, yiiksek lisans egitimini Istanbul

Universitesi Muhasebe-Denetim

Bdliimii'nde tamamladi. Calisma hayatina 1989 yilinda
Arthur Andersen Denetim Béliimii'nde denetci olarak
baslayan Tiirkoglu, 1992-1998 yillari arasinda holding
yapilarinda finans ydneticisi olarak gérev yapti, 2013
yilina kadar farkl sektérlerde finans direktorii (CFO)
olarak kariyerine devam etti. KPMG Tiirkiye'den dnce
yonetim danigmanligi yapmakta olan Riighan Tiirkoglu,
Ekim ayi itibariyla KPMG Tiirkiye biinyesine katilarak
Sirketin Operasyonlarindan Sorumlu Ydnetici olarak
gorevine basladi.

OYA BAYRAKTAR

DANISMANLIK BOLOMU,

IS GELISTIRME KOORDINATORU

istanbul Universitesi Halkla iligkiler

ve Tanitim Béliimi'nden 2000 yilinda

mezun olan Oya Bayraktar, ayni yil Kog
Universitesi'nde halkla iliskiler sorumlusu

olarak calisma hayatina basladi. 2007 yilinda Deloitte
Tirkiye'ye transfer olan Oya Tiiziin Bayraktar; satis, is
gelistirme, uyum ve raporlama alanlarinda koordinatdr olarak
kariyerine devam etti. Ekim ayi itibariyla KPMG Tiirkiye
istanbul ofisinde Danismanlik Béliimii'nde is Gelistirme
Koordinatorii olarak géreve basladi.

OZLEM VURAL

VERGI BOLUMU, MUDUR

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi, Uluslararasi ili§kiler

Baliimii'nden 2007 yilinda mezun Ozlem

Vural, calisma hayatina 2008 yilinda

PwC Tiirkiye'de, Dolayli Vergiler ve

Glmriik Béliimii'nde basladi. Son olarak miidiir unvani

ile kariyerine ayni sirkette devam etti. Ekim ayi itibariyla
KPMG Tiirkiye istanbul ofisinde Vergi Boliimii, Giimriik ve
Dis Ticaret Departmani'nda Miidiir olarak géreve basladi.

TUGBA KAVAK

INSAN KAYNAKLARI BOLUMU, MUDUR

Yildiz Teknik Universitesi Ekonomi

Boliimii'nden 2001 yilinda mezun olan

Tugba Kavak, yiiksek lisans egitimini de

Yildiz Teknik Universitesi insan Kaynaklari

Yonetimi alaninda tamamladi. Calisma

hayatina 2004 yilinda Borusan Lojistik'te insan kaynaklari
boliimiinde baslayan Kavak, 2009 yilinda Bilim ilag firmasina
insan kaynaklari siipervizorii olarak transfer oldu, 2013 yilinda
ise TEB'e gecerek burada insan Kaynaklari i§ Ortagi olarak
gorev aldi. Ekim ayi itibariyla da KPMG Tiirkiye istanbul
ofisinde insan Kaynaklari Miidiirii olarak gérevine baslad.
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~ LISANSSIZ
ODEMEYE SON!

BDDK, 6deme

ve elektronik

para sirketlerinin
faaliyetlerini
yurutmeleri icin
lisans almalarini
zorunlu hale getirdi.
BDDK'da 30'un
uzerinde miuracaat
oldugu tahmin
ediliyor. Lisans
alanlarin ug¢ tanesinin
danismanhgini
yapan KPMG,

lisans basvurusu
olan 20 sirkete de
danismanlik veriyor.
KPMG Sirket Ortagi
Sinem Cantirk, lisans
icin bankalar, telekom
sirketleri, uluslararasi
odeme sirketleri
basta olmak tizere
biytk bir ilginin
oldugunu ifade
ediyor.
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ankacilik Dizenleme ve De-

netleme Kurumu (BDDK),

odeme kuruluslan ve elektro-

nik para kuruluslarina yonelik
onemliregulasyonlara gitti. Gecen sene
yapilan dutzenlemelerle bu sirketlerin
Tarkiye'de faaliyetlerine devam edebil-
meleri icin BDDK'dan lisans almalari
gerekiyor. Bu duzenlemelerle birlikte,
halihazirda bir regllasyona tabi olma-
yan, fatura 6deme, para transferi, mobil
o6deme, 6n 6demeli kart ve sanal POS
benzeri hizmetleri sunan sirketlere yeni
kurallar getiriliyor.

S6z konusu lisans basvurularinin 20
tanesinde danisman sirket ise KPMG
oldu. KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri
Risk Yonetimi Bolim Baskani ve Sirket
Ortagl Sinem Cantlrk, BDDK'nin getir
digi dizenlemenin etkilerini, hangi sek-
torleri nasil ilgilendirdigini sdyle deger
lendirdi:

BDDK'nin yeni regtilasyonlari ne
zamandir glindemde?

BDDK, imar Bankasi vakasindan
sonra finans dlnyasinda bilgi tekno-
lojileri (BT) sistem glivenligine ekstra
onem verdi. 2006'dan bu yana standart-
lar getirdi ve denetimlere basladi. Her yil
buna bankalarin hizmet aldigi kurum ve
kuruluslar da ilave edildi. Regulasyonun
kapsamini genisletti. Bunun son ayagi
olarak 2014 sonunda, banka gibi islem
yapan icinde fatura 6édeme noktalarinin
da oldugu 6deme sistemleri sektoriinl
bu zincire dahil etti. Uyum stiresi olarak
2015 Haziran'l son tarih olarak belirledi.
Bu tarihe kadar sektdrdeki sirketlerin,
regllasyonlara uygun hale gelmelerini
istedi.

Sektorde lisans alan kuruluslar oldu
mu?

Evet, oldu. KPGM danismanliginda
Aktifbank’in iki istiraki UPT Odeme Hiz-
metleri ve N Kolay lisans aldi. Yine ilk
Ankara merkezli Turuncu Holding'in is-
tiraki olan Turk Elektronik Para AS ise,
KPMG danismanliginda ilk elektronik
para kurulusu lisansini almaya hak ka-
zandi. Bunun (g tanesinin danismanli-
gint KPMG yapt..

BDDK'da 30'un Uzerinde basvuru
var. Bunlarin 20'sinin danismanhgini biz
yaplyoruz. Fatura ddeme yapan kiguk
kuruluslara henlz lisans verilmedi. Bu
tarz is yapan kicuk isletmeler bir araya
gelip bize de geliyor. Ancak onlarin sU-

YENI DUZENLEMENIN

" W u

GETIRDIGI

ZORUNLULUKLAR

v Sirketler, AS olmak zorunda.

v Sirket, sadece fatura tahsilati yapanlar igin 1 milyon TL, para transferi
yapacaklar i¢in 2 milyon TL, elektronik para islemi yapacaksa 5 milyon TL

sermaye koymali.
v BT altyapisi olmali.

v Sirketicinde denetim olacak, risk ydnetimi yapilacak.

v Sirketin genel miidiirii en az 5 yillik deneyime sahip ve isletme mezunu olacak.

v Sirket, bagimsiz denetgiler tarafindan denetime tabi olacak.

reclerinin biraz daha uzun oldugu go-
rGlGyor. Clnkd kurumsal bir altyapilari
henuz yok.

Hangi sektorlerden sirketler, bu
alanda yatinm disiiniyor?

Turkiye'de elektronik para isi yapan
en 6nemli sektdrlerin basinda telekom
geliyor. Operatorler, bu alanda sirket
kurma calismasi yurttiyor. Sanal kart
hizmeti verenler veya sifirdan bu ise
girmek isteyenler de var.

Yabanci yatirimecilarin bu alana
ilgisi var mi?

Yabancilar da ilgi gésteriyor bu ala-
na. internet (zerinden calisan online
bir 6deme sistemi olan PayPal, bu isle
ilgileniyor, lisans basvurusu var. Yine
en bilindik Western Union ve Money
Gram bu isin icinde olacak. Bankalar
Uzerinden transfer yaparken, simdi
kendileri burada sirket kurup islem-
leri kendisi gerceklestirecek. Bunun
yaninda bazi global oyuncularin, Turk
sirketlerine ‘Siz lisans sureclerini ta-
mamlayin sirketi isler hale getirin, biz
sizi satin alinz veya ortak oluruz’ seklin-
de dnerilerde bulundugunu duyuyoruz.

Odemeler sistemindeki bu diizen-
lemeler, bankacilik sektoriinti nasil
etkiler?

Bu kuruluslar henlz bankalara ra-
kip olabilecek boyutlara ve hacimlere
sahip olmasa da daha uzun vadede
odeme sektorinin bankacilik sekto-

rlyle yansir hale gelmesi bekleni-
yor. Bu kuruluslar cesitli islemler
icin banka altyapilarini kullandiklar
icin bankalardaki islem hacminin
tamamen bu sirketlere kaymasi
durumu henliz cok olagan gorin-
muyor. Bankacilar bu gelismelere
cok sicak bakmadi ama su asama-
da onlara etkisinin az oldugunu da
dustntyorlar. Odemeler sistemi,
bankacilik sisteminin daha az kul-
lanildigr kirsal bolgelerde daha cok
tercih edilecek gibi. Clinku sehirler
de otomatik 6deme talimatlari daha
cok kullanilyor.

Bu diizenlemeler elektronik para
uygulamasini da kapsayacak mi?
Elektronik para konusu dinya
ve Avrupa Birligi gindemini de ya-
kindan ilgilendiren bir konu olarak,
Tarkiye'de de yeni yeni ortaya ¢ikan
bir olusum. Ancak Turkiye'deki uy-
gulama bitcoin benzeri “sanal para”
uygulamalari seklinde anlasiimama-
[i. BDDK'nin taniminda elektronik
para tanimi, matbu paraya esdeger,
paraya donustlrllebilen ve 6n 6de-
meli bir kart veya kuruluslar nezdin-
den bulunan bir e-para hesabi ara-
cihgiyla kullanilan bir 6deme araci
olarak yer aliyor. Odeme hizmetleri
ve e-para ilerleyen donemde daha
cok yayginlasacaga ve glndelik kul-
lanimda yer alacaga benziyor. Bu
dizenlemeler, elektronik parayl da
kapsayacak sekilde hazirlandi. ®
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ORYANTASYON

\

110 GENG KPMIG'DE

Tarkiye'nin 6nde gelen PMG Tirkiye, kiresel ve yerel bilgi birikimi-

. . . . . ni Turkiye'nin geng potansiyeliyle paylasma
universitelerinden yeni mezun vizyonu dogrultusunda her yil yeni mezunla-
olan 110 geng, KPMG Tﬁrkiye ra ciddi bir istihdam firsati yaratiyor. Bu amag

-y = dogrultusunda 2015'te 110 yeni mezunu ailesine katan
ekibine katildi. Bu ahimlarla gall§an sirket, yenilik¢i dustince yapisi ve yeni mezunlara sag-

sayisi 900’e ulasan KPMG Tirkiye, ladigi kariyer imkanlariyla kadrosunu giiclendirdi. Tiirki-

. o v - ye'nin 6nde gelen Universitelerinden yeni mezun olan
yeni mezunlara sagladlgl ka"yer 110 geng, 1-2 Ekim tarihleri arasinda Istanbul'da dizen-

imkanlarlyla kadrosunu guglendlrdl lenen “Oryantasyon Programi”ni tamamladiktan sonra

- - . i ; 5-16 Ekim'de Bodrum'da teknik egitimlere katildi.
Ekibe yeni katilanlar 6nce Istanbul'da Bu alimlarla birlikte KPMG Tarkiye'nin yeni donem-

yapllan ”Oryantasyon Programl"m de calisan sayisi 900'e ulasti. Vergi, denetim ve da-

. P nismanlik hizmetlerinde isbasi yapacak yeni asistan
tamamladi sonrasinda ise Bodrum’'da grubu, 155 Ulkede 162 bin calisaniyla global bir agin

teknik egitim alarak isbasi yaptl.  parcasi olacak.

KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh Tung, ekibe yeni katilanlarla Bodrum’da bir araya geldi.
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SECIL NAMRUK S
KPMG TORKIYE INSAN KAYNAKLARI DIREKTOR(

“GENC EKIBIMIZLE
BASARILI PROJELERE
IMZA ATACAGIZ"

Tiirkiye'nin dnde gelen {iniversitelerinin
basarili mezunlarini biinyesine katarak
geng ve dinamik bir organizasyon
olarak biiylimeye devam eden KPMG
Tiirkiye'nin yeni donemde de basarili
projelere imza atacagini belirten Segil

Namruk, degerlendirmesine séyle devam Limak Otel'de yapilan oryantasyonda
etti: “Agirlikh olarak isletme, iktisat, takimlara ayrilan ekip gesitli
uluslararasi iligkiler ve endiistri miihendisligi aktiviteler gergeklestirdi.

bélimlerinden mezun, kadin-erkek oraninin
esit oldugu ekibimiz igin sirket degerlerimizi,
hedeflerimizi ve hizmetlerimizi aktardigimiz
takim ¢alismasini destekleyen keyifli bir
oryantasyon programi ve hemen ardindan
Bodrum’da gerceklestirilen iki haftalik yogun
bir egitim donemi planladik. KPMG ailesine
katilan yeni asistanlarimiz, 26 Ekim 2015
Pazartesi giinii itibariyla projelerde gorev
yapmaya baslad..”

Yeni baslayan ekibe oryantasyon kokteyli ile sicak bir karsilama yapildi.
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MOBIL UYGULAMA

\

KPMG ARTIK
SIZE DAHA YAKIN

KPMG Tiirkiye, mobil uygulamasini kasim ayinda paydaslarinin begenisine sunmaya
hazirlaniyor. KPMG Tiirkiye'nin mobil uygulamasiyla farkl ve giincel pek cok bilgiye ulasmak
mumkiin olacak. Kidem ve ihbar tazminatindan maas hesaplamalarina kadar bircok

islemin gerceklestirilebildigi uygulamada is ilanlan ve kariyer planlamalarn da yer alacak.

En 6nemlisi, KPMG’nin sektorlerin bilgisine sundugu ve diizenli araliklarla yayinladigi
arastirma, rapor ve diger makaleler de KPMG Tiirkiye mobil uygulamasinda yer alacak.

PMG Turkiye mobil uygulamasiyla bilgi

artik her an yaninizda olacak. Degisen ve

devamli gelisen mobil dinyaya entegre

olmak isteyen KPMG Turkiye, mobil uygu-
lamasinin tanitimini gerceklestiriyor.

Mobil uygulamalarda en 6nemli 6zellik olarak

karsimiza cikan “menU kullanim kolayhg” ile kul-

lanicilaryla bulusan KPMG Turkiye mobil uygulamasi
kullanicilara sagladigi faydayla éne cikiyor.

NELERE ERIiSILIYOR?

Uygulama, KPMG Tirkiye'nin duizenli araliklarla
yayinladigi denetim, vergi ve danismanlik gindemine
ait bilgilendirmelere, sektorel arastirmalara ve KPMG
GUndem Dergisi'ne kolay erisim saglyor. Ayni zaman-
da KPMG Blog ve KPMG Vergi Blog igeriklerini de tim
gelismelerden haberdar olmak isteyen kullanicilarla
paylasiyor. Uygulama ile kullanicilara, yeni icerikler ek-
lendikce bildirimler gdnderilecek.

Calisanlar igin blylk kolaylik saglayacak KPMG
Tuarkiye mobil uygulamasi Gzerinden kidem ihbar taz-
minatindan maas hesaplamalarina kadar birgok islem
gerceklestirilebiliyor.

Egitim takvimine de erisilebilen uygulama Uzerin-
den kullanicilar form doldurarak egitimlere kayit yap-
tirabiliyor.

RAKIPLERINDEN AYRISIYOR

KPMG Turkiye sirket ortaklarinin iletisim bilgilerini
de uygulamaya ekleyen KPMG Tirkiye, kolay ulasilabi-
lirlik konusunda rakiplerinden ayrisiyor.

is ilanlarinin ve kariyer planlamalarinin da yer alaca-
gr uygulama KPMG Tirkiye'de galismak isteyenlerin de
ilgisini cekecek.

Uygulamanin en dnemli 6zelligi ise yeni icerikler ve
guncellemelerle ilgili alacaginiz bildirimleri, ilgilendiginiz
alanlara gore istediginiz gibi sinirlayabilmeniz. Gunltk
yasantisinda e-posta yogunlugu icinde arastirma, rapor
ve diger icerikleri takip etmekte zorlanan profesyonel-
lerin tek adresi KPMG Turkiye mobil uygulamasi olacak.

App Store ve Google Play'den Ucretsiz indirilebile-
cek olan uygulama, kasim ayinda kullanicilariyla bulu-
sacak.
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KPMG'den haberler

/

KPMG M&A ISLEMLERINE DESTEK VERIYOR

335 MILYON TLLIK
ANLASMA

PMG Tiirkiye'nin danigmanlik ve vergi
Kbﬁlijmlerinden proje ekiplerinin basariyla

sonlandirdigi anlasma ile Japon igecek
sirketi DyDo Drinco, Yildiz Holding biinyesinde
bulunan Della Gida, Bahar Su ve ilk Mevsim Meyve
Sular'nin yiizde 90 hissesini 335 milyon TL karsiliginda satin aldi.
KPMG Tiirkiye, mevcut Vendor Due Diligence (VDD) raporunda yer alan
vergisel konularin analizi ve yorumlanmasini yapti. Bunlara ek olarak,
hisse satisina konu sirketlerin giincel kurumlar vergisi pozisyonu,
gecmis yapilanmalari, gegmis vergi incelemeleri, grup igi islemleri,
onceki VDD raporunda belirtilmis olan vergi risklerinin incelenmesi
ve s6z konusu risklerin rakamsal olarak ifade edilmesi gibi 6nem arz
eden konular tizerinde ¢alisti. Ayrica yapilan ¢calisma ve analizler
dogrusunda, DyDo Drinco ile meydana gelebilecek farkli potansiyel
vergi riskleri konusunda bilgi paylagiminda bulundu.

STRYKER'DAN DEV SATIN ALMA

PMG Tiirkiye'nin vergi, danismanlik ve denetim
boliimlerinden proje ekiplerinin destegiyle alici

taraf danismanlik hizmeti verdigi diinyanin en biiyiik
medikal sirketlerinden Stryker
Corporation, Kayserili Muka
Metal'in hisselerinin tamamini
devralarak son dénemdeki
uluslararasi ¢apta en biiyiik satin
almasini Tiirkiye'de yapmis oldu.
KPMG Tiirkiye, 3,5 ay siiren
satin alma agsamasinda Stryker'a
alici taraf danigmanlik hizmeti ¢cercevesinde, hisse alim
s6zlesmesinin incelenmesi ve due dilligence siirecinde tespit
edilen vergi risklerine karsi Stryker'in korunmasi amaciyla
satici taraftan gerekli taahhiitlerin alinmasi konularinda
danismanlik hizmeti verdi. Ayrica su an hala satin alma
sonrasinda Stryker'in ihtiyag duyacagi konularda proje bazli
vergi danismanlik hizmeti vermeye devam ediyor.

damsmanlik hizmeti verdigi Fransiz enerji devi Air Liquide,

FRANSIZ KPMG Tiirkiye danigmanlik ve denetim bdliimlerinin alici taraf

ONCU

endiistriyel gaz sirketi Messer Group GmbH'in alt kurulusu

~ ENERJI
SIRKETINDEN
YATIRIM

olan Messer Aligaz Sanayi Gazlari'ni satin aldi.

8 hafta siiren proje siiresince KPMG Tiirkiye finansal due dilligence,
vergi due diligence ve SPA hazirlanmasi konularinda Messer Aligaz
Sanayi Gazlar’'ni satin alarak misterilerine daha iyi hizmet sunmayi
ve Tiirkiye'deki varhigini giiglendirmeyi amaglayan Air Liquide'ye
(satin alma fiyat ayarlamasi) calismasi igin danigmanlik ve denetim
bdliimleri halen post-deal servisleri vermektedir.
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SOYLESI

\
“KENDIMI COK SANSLI HiSSEDIYORUM

SIRKETIMIZDE
CAM TAVAN YOK"

KPMG Tiirkiye olarak kadin konusuna 6zel bir 6nem veriyoruz. Ciink(i
biz, kadinlarin degisime ve ilerlemeye olan poazitif katkisinin farkindayiz.
Bu nedenle KPMG Giindem’in bu sayisindan itibaren basarili kadinlarla
yaptigimiz sohbetleri sizlerle paylasacagiz. ilk konugumuz ise KPMG
Turkiye Denetim Bolimu Sirket Ortagi Nesrin Tuncer...

iz KPMG Turkiye'de genclere ve kadinlara 6zel bir

onem veriyoruz. Onlarin varligini cok dnemsiyor ve

yarinimizin guvencesi olarak gortyoruz. Bu nedenle

KPMG Turkiye Denetim Bélimu Sirket Ortagl Nes-
rin Tuncer ile bir sdylesi yaptik. Nesrin Tuncer, iki kizi olan bir
anne. Ozellikle blyuk kizi onu rol model olarak aliyor. “isini
kizlarina nasil anlatiyorsun” diye sordugumda yaptigi isi ba-
sitlestirerek, “Islerini dogru yapip yapmadiklarini kontrol edi-
yoruz; yapmadilarsa ona gore rapor yaziyoruz"” diye anlattigini
soylUyor. Aslinda en merak ettigim konu ise Nesrin Tuncer'in
“bir kadin olarak KPMG'de calismak” konusunu nasil deger
lendirdigi... “Kendini sansli hissettigini” sdyltyor ki bu beni
cok mutlu etti. “Hicbir zaman sirketimizde calisan kadinlarin
ondnde bir cam tavan oldugunu hissetmedik” diyen calisma
arkadasim Nesrin Tuncer ile hos bir sohbet gerceklestirdik.
Iste bu sohbetin detaylari...

Cocuklarina ne is yaptigini, nasil anlatiyorsun?

Su anda kicuk olduklari igin mali tablo nedir bilmiyorlar.
Ben de, “Sirketlerin islerini dogru yapip yapmadiklarini kont-
rol ediyoruz” diyorum. “Dogru yapmadiklari zaman da rapor
yaziyoruz” diye acikliyorum. BlyUk kizim, 2 yil 6ncesine kadar
benim gibi olmak, benim yaptigim isi yapmak istedigini sOylU-
yordu. Su anda fikri degisti mi bilmiyorum.

Seni rol model olarak goériiyorlar yani...
Evet, 6zellikle bUyUk kizimin beni rol model olarak gordu-
gund biliyorum.

Bizimle is goriismesine gelen lniversite genglerinden
bahsetmek istiyorum biraz da... Onlarla gériismelere
giriyorsun. Bize yonelmelerinin nedeni ne? Kendimizi
onlara iyi anlatabiliyor muyuz?

mamssss FERRUHTUNC s

Aslinda Universite genclerine kendimizi anlatmamiz
hic zor olmuyor. Su anda Universitedeki genclik, ne is
yaptigimizi bilerek bize basvuruyor. Sosyal medya saye-
sinde de batin forumlar okuyorlar. Kiminle gérisecek-
lerini bile biliyorlar. Gorlsecekleri kisinin soylediklerinin
olumlu ya da olumsuz bir mesaj taslyip tasimadigini an-
layacak kadar takipteler. Ben kendi Universitedeki halim-
le kiyasliyorum onlari. 21 yil dnce KPMG, Universitede
bir kariyer giintine katilmamisti. Disardaki bir arkadasim
KPMG'de calistigi icin ismini duyup oraya basvuralim
diye konusmustuk.

Peki yeni neslin bilmedigi neler var? KPMG olarak
universite gencliginin en degerli kesimini, sektore
yonlendirme konusunda neler yapiyoruz?

Bu sektérde ¢ok yogun calisildigini biliyorlar. Cok
fazla gezildiginin farkindalar. Ne yazik ki hizli terfi olanagi
oldugu ve 2-3 yil sonra is degistirebilecekleri gibi yanlis
bir alglya da sahipler. Ancak burasi is degistirmek ya da
kademe atlamak icin bir basamak olarak goértimemeli.
Bizim sektorimizde de alti cok kesin cizilmis, kesin ku-
rallarla belli olan bir is plani ve hayati var.

Bu sektorde ilerlediginde kisiyi cok doyurucu

ve tatmin edici bir kariyer bekliyor aslinda. Kimi
zaman yorucu ancak yoruculugun kendisi de bir o
kadar ilging...

Bunu biliyorlar. Geng arkadaslarla goristigimde
onlara, “Burada senden bekleneni verdigin oranda terfi
olanag@i cok acik” diyorum. Hatta olaganUstU bir durum
olmadigr stirece KPMG'de hangi yil, hangi pozisyona ge-
cilebilecegi de belli. Sadece ortaklik strecinde sirketin
durumuna goére zamanlama degisebiliyor. Ancak kariyer
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plani bu kadar belli olan baska bir hizmet sektort de fazla
yok acikcasi.

Sen 900-1000 arasinda calisanin oldugu bir yapinin
kadin ortaklarindan birisin. PraestaTiirkiye ve Forbes
Turkiye isbirligi ile gerceklesen “Yonetim Kurulunda
Kadin” adli programin aktif katiimcilarindansin.
Tim bunlara dair ne séylemek istersin?

Aslinda KPMG olarak ajandamizda ve soylemlerimizde
yokmus gibi goziikse de dogal hayatimiz igerisine girmis
halde bu durum. Ben kendimi cok sansli hissediyorum, hic-
bir zaman sirketimizde calisan kadinlarin oniinde bir cam
tavan oldugunu hissetmedik. Burayi ise alimlarin 50% ol-
dugunu soyleyip sonrasinda terfilerde ise kisinin basarili
olmasina dayanan bir sistemin oldugu fakat kadinlarin bu
konuda yureklendirildiginden bahsedecek sekilde toparlaya-
bilir miyiz? Bunun icin gergekten ¢ok sansli oldugumu di-
stintyorum. Bizi diger sirketlerden ayiran énemli bir 6zellik
bu... Biz calisip basarill olarak buraya geldik, herhangi bir
kota sayesinde degil.

Peki, zaman zaman da olsa herhangi bir cinsiyet enge-
liyle karsilasmadiniz mi?

Sahsen sirket icinde higbir cinsiyet engeliyle karsilasma-
dim. Musterilerimden de bdyle bir ayrim gérmedim. Ustelik
bir ddnem kadin ortak olarak ¢cok seyahat eden biriydim. -

“TORKIYE'DE SEKTORUN OLGUNLASMASI LAZIN”

Bana oyle geliyor ki yaptigimiz isin biraz sadelestirilmesi
gerekli. Sonugta bu isin uzmani olmayan kisiler, 6rnegin
2008 krizinde regiilatérlere ve denetim diinyasina cok
tepki gosterdi. Sokaktaki insana isimizi anlatmamiz,
bizim isimizi daha seffaf ve saglam yapmamiza yardimci
olabilir mi?

Aslinda bu tespit ¢ok dogru... Avrupa’daki global krizde
denetcilerin rolii ile bizim aramizda da biiyiik fark var. Tiirkiye'nin
denetimde 40 yillik bir gecmisi mevcut. Tirkiye'de bu sektériin
olgunlagmasi gerekiyor. Biz su anda denetimi sadece sokaktaki
halkin degil, miisterilerimiz arasinda finansman digindaki
departmanlarin da bilmedigini fark ediyoruz. Sirketler, regiilator
istedi diye denetim yaptirmamali. Aslinda sirket sahiplerinin gece
rahat uyuyabilmek adina, denetim hizmeti aldiklarini ve bu sayede
sirketlerinde kontroliin yapildigini tiim ¢alisanlarina anlatmalari
gerekli. Bu konunun énemini onlarin vurgulamasi daha etkili
olacak. Denetimin vazgecilmez bir fonksiyon oldugunu ve degerini
tlim sirket icinde anlatmalari gerekiyor.

i§in teknigini bilmeyen insanlarin da denetimin yararini
bilmesi gerekli mi?

Tabii, yatinmci 6zelinde bakarsak sadece kurumsal yatirrmciya
degil, bireysel yatinmciya da bu isin dnemi anlatiimali. Bir denetim
raporunun ne amagla ve nigin yazildiginin égretilmesi lazim. Bu da
kamu nezdinde bir farkindalik yaratiimasina neden olur.
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Toplumsal olarak kadinin yiikselmesini engel-
leyen cok ciddi engellerin var oldugunu bir ke-
nara koyup, uygun bir alanda gercekten isinin
gerektigi gibi davranan bir kadinin engelleri
dogal olarak bertaraf edebilme sansi oldugu
seklinde yorumlayabilir miyiz bu durumu?

Dogru bir 6zet oldu. Isi gerektigi gibi yaptiginiz-
da kadin veya erkek degil bir birey olarak degerlen-
dirilip, performansiniz dlcilip sonuclara gore terfi
aliyor veya almiyorsunuz. Biz cinsiyete dayali bir
degerlendirme hic yapmadik ve ben de boyle bir
engele hi¢ takilmadim agik¢asi.

Belki de icinde bulundugumuz sektor, hizmet
verdigimiz alan toplumsal olarak iist bir
kultura temsil ediyor. Yine de cinsiyet sorunu
buralarda hi¢c yoktur demek asin iddiali olabilir
ama en azindan biz icimizde bunu hissetmi-
yoruz.

Tuarkiye'de bu sektordeki dort buylkte de ayni
olgu var. Yani bizdeki gibi sirkette calisan kadin ora-

“Almanya’da, isvicre’de kadin ortak
sayisi az. Oysa Turkiye'de, bizim
alanimizda kadin calisan ve kadin
ortak sayisi fazla.”

ninin diger sektorlere gore fazla olmasi durumu. Bu,
Tlrkiye'ye 06zgl bir sey... Avrupa'daki diger blyuk
Ulkelerde kadin calisan ve kadin ortak sayisi Turki-
ye'deki kadar yiksek degil. Ornegin, Almanyada,
Isvicre'de calisan kadin ortak sayisi cok az. Kadinla-
rin evlendikten ve cocuk sahibi olduktan sonra ise
doénme oranlari da cok dusuk. Turkiye'de bu oran gok
yUksek... Benimle beraber bir ya da iki cocugu olan
ortak ve direktdr sayisi ciddi derecede yiksek, hatta
mUddr arkadaslarimiz da ayni durumda.

Sirketin sahipleri ya da st diizey yoneticileri
icinde kadinlarin olmasi calisma ortamini nasil
farkhlastiryor?

Erkek egemen calisan profili olan sirkette ka-
dinlarin da yénetimde s6z sahibi olmasi ortaya bir
duygusal zeka katiyor. Erkekler cok fazla mantikli
karar vermeye calisirken, kadinlar icgtdUsel ola-
rak duygularini da katarak karar veriyor. Benim
gordigim su ki kritik konularda duygusal zekayla
mantiksal zekay: birlestirdiginiz zaman daha dogru
kararlar verebiliyorsunuz. Clnkl sadece mantik-
Il disUnirseniz hedefe ulasmak icin izleyeceginiz
yolda hata yapabiliyorsunuz. Bir kadin ortak olarak
fikrimi sdyledigimde ve arkadaslarim bunu dikkate
aldiklarinda, calisanlarimizin daha memnun oldugu,
daha dogru, daha objektif ve daha seffaf yollardan
hedefe ulasabilecegimizi gordik.

Sence yaptigimiz isin toplumsal karsiligini,
bireydeki karsiligini yeterince anlatabiliyor
muyuz?

Aslinda pek anlatamiyoruz. Bunu anlatmak igin
once denetim isi nedir, neden yapilir gibi sorularin
cevabini vermek lazim.

Geminin makine dairesindeki insanlara mi
benziyoruz? Yani geminin glivertesinde bir
parti var, makine dairesinde uzmanlar var, ge-
minin bir yere carpmamasi icin calisiyor...

Ben kendi agimdan baktigimda durum oldukca
basit... Yaptigim isin maddi olarak beni doyurduk-
tan sonra manevi olarak da haz vermesi gerekli.
Yoksa bu isi bu kadar uzun sire yapmam muim-
kin degil. Biz su anda devletin yetkilendirdigi bir
isi yapiyoruz. Devlet bana glvenip denetim yetkisi
veriyor. Iste bu durum beni manevi olarak tatmin
ediyor. Burada bir bilirkisi konumundayim. Verdigim
gortsun bir degerinin oldugunu bilmek benim icin
cok doyurucu bir sey.

Peki diizenleyicilerle etkilesimimizi ve iletisimi-
mizi disiindiigiinde bizim bu roliimiiziin ideal
bir yerde mi oldugunu disiiniiyorsun? Yoksa
daha da gelistirilebilir mi?

Son 5 yila soyle bir baktigimizda su anda bu
anlamda cok daha iyi bir yerde oldugumuzu soy-
leyebilirim. Ancak gidecek daha ¢ok yolumuz var.
Sonugta Turkiye'de yasal denetim 2012 yilinda yani
Avrupa‘dan 100 yil sonra hayatimiza girdi.
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“DENETIME UYGUNLUK ICIN
SIRKETLERIN 1-1,5 YILI VAR"

Denetim zorunlulugu getirilen daire,
cok hizli genisletilirse sorun olmaz mi
lilkemizde?

Bu bir sorun olabilir, haklisiniz. Ama hatirlarsaniz
bu sorunu engellemek i¢in en basta denetime
girecek sirket sayisi daha fazla olacakken bazi
sinirlar getirildi. Sirketlerin biiyiikliiklerine gore
derecelendirilmesi ve buna gdre sira ile denetim
kapsamina alinmasi; altyapilarini denetime
hazirlamasina firsat veriliyor. Her yil ocak ayinda
bu barajlar agiklaniyor. Sirketlerin dniinde
altyapilarini denetime uygun hale getirmek igin
1-1,5 yil var. Bu siire dzellikle bundan sonra
kapsama girecek kiigiik sirketler igin yetersiz
olabilir; ancak sirketlerin yapisi ve operasyonlari
da rakamlarina gore kiigiik olacag igin bu
kiiciik sirketlerde altyapi diizenlemeleri daha
kolay olacaktir. Sirketler, kiigiik olduklari igin
yeterli gelismis sistemleri olmayabilir ancak
ayni zamanda kiigiikltiklerini avantaj olarak
kullanmalari miimkiin.

Peki, mesele sirketlerin kendilerini
denetlenebilir hale getirmesinden ibaret
mi, yoksa daire genisledikce onlan
denetlenebilir olmaktan alikoyan etkenler
yok mu?

Kendi iradelerinin disinda veya vergiden

kaginma gibi konular nedeniyle denetlenebilir
olmaktan uzak uygulamalar olabilir. Bu sirketlerin
cevresindekilerin veya is ortaklarinin yaklagimlari
nedeniyle de denetimden kagcinabilirler. Bu konu,
tek basina diizeltilebilecek bir konu degil. Ne
zaman ki biitiin taraflar bu sistemin igine girer,

o0 zaman tiim sirketler denetlenebilir altyapiya
ulagsmak durumunda kalir. Ne yazik ki bunun igin
zamana ihtiyac var.

Ancak bunun da dncesinde bankalar ve ser-
maye piyasasi vardi...

Vardi evet ama sermaye piyasasinin kurulma-
si da cok eski degil. Bir de Turkiye'de halka acik
sirket sayisi oldukca distk, 500 civarinda. Oysa
denetime tabi olacak sirketlerin sayisi 1000’lerle
aciklaniyor.

Hangi bakimdan gidecek ¢cok yolumuz var?
Oncelikle denetimin kamu otoritesince ve en-
dustride 6neminin ve farkindaliginin artirnimasi
gerekiyor. Burada da regulatorlere cok is dusUyor.
Ama onlarla beraber bize de tabii ki. Bu nedenle
regulatorlerle iletisimimizi artiryoruz. Eskiden regu-

latorlerin denetim sirketlerini sik ziyaret etmesi ne-
gatif olarak algilanirdi fakat bu durum ayni zamanda
iletisimi de aza indirgiyordu ki sonralari bunun yanlis
kani oldugu anlasildi. Zaten son yillarda regulatorlerin
de denetim sirketlerinin de iletisimi artirmaya yonelik
calismalari var. Su anda gittigimiz yer gok umut verici.

Denetim Tirk Ticaret Kanunu'yla zorunlu hale
getirildi. Her yil zorunluluk siniri genisletiliyor.
Oniimiizdeki yillarda cok daha yaygin olacak.
Denetimin ne olduguna dair temel prensipleri
koruyarak mi bu genisleme olacak sence?

Aslinda denetimin 6ncelikle degerinin ne oldugu-
nu paydaslara anlatabilirsek o zaman neden denetim
yapilmasi gerektigi daha kolay kabul edilir diye dusU-
nUyorum. Bu sayede denetim bir zorunluluktan dola-
yI yapilmaktan cikar. Denetimin gercek bir gereklilik
oldugu anlasilir. Bu ytzden"Value of Audit” projesi-
ne basladik. Bu projedeki hedef denetimin ne amag-
la yapildigl, kime faydalarinin oldugu, nasil yapilirsa
dogru olacagi, eksik yapilirsa ne olacagi gibi sorularin
cevaplanmasi. Bu acidan bakinca regulatorlerin dene-
timin eksik yapilmasi riskini engellemek igin yaptig
incelemeler cok yerinde oldu. Biliyorsunuz gecen vil
kasim ayinda 60 tane denetim sirketi incelendi. De-
netimin naslil yapilmasi gerektigiyle ilgili bilgi verme
amacl analizler yapildi, eksikler belirlendi. Regulatér;
eksigi olan sirketlere ceza vermekten cok bu eksikle-
rin dlzeltiimesi ve prosedUr olarak uygulanabilir hale
gelmesi icin bir imkan sagladi. Bu tutum, ¢ok olumlu
bir yaklasim... Regulatorler denetimin “yapilmis gibi”
olmasini istemiyor, konuya ciddiyetle ve deger kata-
rak yaklasiyorlar. Yaklasimlarini cok olumlu buluyorum
aclkcasl. ®
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HIZLI BUYUYEN
PAZARLARIN GELECEGI

elismekte olan pazarlar ve BRIC Ulkele-

ri gibi kavramlar yeni kullaniimaya bas-

landigi siralarda, sanki bu Ulkeler sahip

olduklar sonsuz potansiyelle hizla bu-
yuyen ekonomilerden olusan tek bir yapiymis gibi
disUnullyordu. BlytUme hizinin Cin gibi Ulkelerde
tokezledigi ve hatta Brezilya ve Rusya gibi olanlarda
olumsuz yonde seyrettigi buglnlerde daha secici bir
yaklasimin gerektigi cok acik.

Pazarlar bircok sekilde gruplandirilabilir; bunlar
dan bazilari soyle: Petrol ve enerji Grlnleri ihracat-
cllari (6rn. Brezilya, Rusya); petrol ihracatcilar (6rn.
BAE, Katar, Venezuela); petrol disi enerji Grtnleri
ihracatcilari (6rn. GUlney Afrika, Endonezya, Ma-
lezya, Peru); petrol ithalatcilari (6rn. Hindistan, Cin,
Endonezya); gida Ureticileri (6rn. Kenya, Brezilya,
Turkiye); mamul ihracatgilari (6rn. Cin, Tayland, Kore,
Cek Cumhuriyeti) ve tlketime dayall ekonomiler
(6rn. Hindistan, Singapur, Brezilya). Disen petrol
ve enerji fiyatlari, Brezilya, Rusya ve Venezuela gibi
sirtini tek bir kaynaga yaslayan Ulkeleri acikta birakti.

Hizli buyliyen pazarlarda
6nemli bir degisim yasaniyor.
Yatirnmcilar acisindan bu
degisimi anlamak ise kritik
6neme sahip. Bu sayede
ontimuzdeki yillar icin

ne tur sorunlarn hesaba
katmalan gerektigini daha

iyi anlamalari miimkiin. iste
tum detaylanyla hizli biytiiyen
pazarlarin gelecegi...

Ote yandan, ucuz enerji ithalati sayesinde Hindistan
ve Endonezya gibi Ulkeler devasa boyutlara varan
butce aciklarini dengeleyebildi, iddiali ve yapisal yati-
rimlara fon saglayacak sermayeyi yaratabildiler. Bazi
Ulkeler uzun bir sire boyunca acikca daha yuksek
bir hizda blyUmeyi basardi. Bu Ulkelere bakildiginda
ise altyapi yatinmlarina agirlik verildigi, yasal dizen-
lemelerin daha gelismis oldugu ve yabanci yatirim-
cllara saglanan vergi tesvikleri hemen goze carpiyor.
Bircok devletin blylmeye ydnelik kendisine reka-
bet avantaji saglayacak acik ve net bir stratejisi he-
niiz yok. Ote yandan Myanmar, Mogolistan, Kiiba
gibi Ulkeler ise ug pazarlar olarak tanimlanabilir.

BASARI MODELLERI

Oturmus basari modellerinin yeniden disinUl-
mesi gerekebilir. ‘Kaplan' ekonomilerinin birgcogu
dUsUk maliyetli is glicliine dayanan mamul ihracati
sayesinde hizla genisledi. Gelismis pazarlardaki tU-
ketim istikrara kavusurken, Myanmar gibi gelisme-
ye yeni baslayan pazarlarin kendilerine en uygun ulu-
sal is modelini degerlendirmeleri gerekiyor. Onlarin
da basarisi yalnizca imalata mi dayanacak? Ya da fikri
sermaye gibi alternatifleri mi diisiinmeleri gerekir?

DUnyanin btln blydyen ekonomilerinde is gu-
ctine katilan insanlarin sayisi gittikce arttigi halde,
temel becerilerin bircogu hala yetersiz. Kuruluslar,
hem birgcok meslek grubunda hem de yonetim ka-
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demelerinde, kidem gerektiren seviyeler icin tecribeli
yeteneklere fazlasiyla ihtiyagc duyuyor. Belki de esnaf
veya fabrika iscisi konumunda calisabilecek “teknok-
rat” kithginin bundan daha énemli bir sorun oldugu bile
soylenebilir. Ancak eksik olan tek sey yetenek degil.
Dlnyanin dnde gelen sirketlerinden bazilarinin gliciine
glc katan inovasyon kultlrl daha ziyade muhendislik
ve dustk maliyetli Gretime odaklanan Cin ve Hindistan
gibi Ulkelerde pek bulunmadigindan, bu Ulkeler tek-
noloji, saglik ve endustriyel Grlnler gibi alanlarda ¢igir
acan bir basarlyl hentiz yakalayamadi.

TEKNOLOJi OYUNU DEGISTIRIYOR

Geleneksel endustrilerin bircogunda takibini strdU-
ren bu pazarlarin yeni, heyecan verici ve gictnu tekno-
lojiden alan sektorlerde 6ncllik etme potansiyeli de
bulunuyor. Mobil finansal hizmetler, nGfusunun blylk
bir kisminin herhangi bir banka hesabina sahip olmadi-
g1 Ulkelerde hizla gelisiyor. Tele-saglik, 6zellikle kentlere
uzakta kalan, geleneksel saglik hizmetlerine erisimin
sinirli oldugu kirsal bdlgeler icin Umit vaat eden bas-
ka bir alan. Bu ve bunun gibi inovasyonlar, gelismis
Ulkeler tarafindan benimsenen geleneksel yaklasim-
larin ileri sicrayisini kolaylastirabilir ve pahali tesislere
bagimliigl azalan hizmetlerin daha distk bir maliyetle
saglanmasina on ayak olabilir.

Ucuz maliyetli paranin gelismis pazarlarda bolca
bulunabilmesi, ylkselen pazarlardaki sirketler icin bu-
ylmeye ve Uretkenlige, hikimetleri icin de altyapiya

r

BOLGELERIN POTANSIYEL

yatirim yapmak agisindan harika firsatlar sunuyor. Borg
almak her ne kadar borcluluk seviyelerini ylkseltip kur
dalgalanmalarindan etkilenme riskini artiracak olsa
bile, sermaye maliyetinin distkligu de gdz éninde
bulundurulursa bunun alinmaya deger bir risk oldugu
sOylenebilir.

YENI RiSK PAKETI

Yiksek hizda blyUyen pazarlardaki yatinmecilar risk
konusuna yabanci degildir ve kaynak milliyetciligi, ge-
lismemis mevzuat rejimleri, zayif yetenek havuzlar,
kota lojistik imkanlar, seffafligin olmayisi ve kisitlayici
birokrasi gibi engellere asinadir. Simdilerde blylme-
nin nerede saglanacagi, tesislerin nerede bulunacagi
gibi zor stratejik tercihleri yapmadan 6nce baska so-
runlari da ele almalari gerekiyor. Vergi kurumlar 6zellik-
le baz erozyonu ve kar aktarimi yoluyla vergi 6demek-
ten kacinma olarak algilanan her tlrlU faaliyetin Uzerine
giderken, madencilik, isleme, imalat ve dagitim agisin-
dan (lkelerin sahip oldugu goreli cazibe her an degi-
sebilir. Ayrica Uretim sUrecleri de gittikce otomatikle-
sirken, dusUk is gict maliyetlerinin 6nemi de azaliyor.
Sirketlerin herhangi bir yerde ne kadar kapasite gelis-
tirmeleri gerektigini de kendilerine sormalari gerekiyor.
Bir yandan, olasi bir talep patlamasini karsilayabilecek
esneklige sahip olmalar gerekirken diger yandan da
taleplerin hizla degisen niteligi Urdnlerin yasam don-
gulerini kisaltiyor ve bu da fazla kapasitenin bir anda
gereksizlesmesine yol acabiliyor. ®

GUNEYDOGU ASYA Kiiresel ekonomik dngériilerin en ilging
olanlarindan biri de 2025 yilina kadar diinyadaki tiiketicilerin
yanisindan fazlasinin Myanmar'a bes saatlik ugus mesafesinde
olacagi yoniinde. Bunun gibi istatistikler Giineydogu Asya'nin
ve ASEAN serbest ticaret blogunun stratejik agidan tasidig
hayati dnemi gdsteriyor. Ortak bir mevzuat ve diislik ihracat

ve ithalat vergileri sayesinde bu blogun zaman icinde bélgede
ticari faaliyetlerin cok daha kolaylasmasini saglamasi gerekir.

AFRIKA Afrika'da kamu-ozel ortakliklari altyapi, saglik ve egitim
yatinmlarini finanse ederek yiikseligini siirdiiriirken, Afrika
Tripartite Anlagmasi gibi serbest ticaret girisimleri de {rlin

ve insanlarin dolagimina imkan saglyor. Afrika'nin en biiyiik
ticaret ortagi yine Afrika olsa da kisitlayici giimriik mevzuatini
asabilmek adina zaman zaman driinlerin kita digina ¢ikarilarak
once Fransa'ya, daha sonra tekrar Afrika'ya gonderilmesi
gerekebiliyor. Birkag iilke Avrupa, ABD, Cin ve Hindistan'dan
gelen dogrudan yabanci yatinmlardan faydalaniyor, ancak
yatinmecilar is yapma kolayligi ve seffaflik konularinda daha
fazla gelisme istiyor.

CIN Biiyiime hizinin diismesine yonelik korkular, Cin‘in sahip
oldugu muazzam potansiyel agisindan diisiiniilmeli. Cin Halk
Cumhuriyeti hala yillik yiizde 7 civari bir biiyiime gdsteriyor ve

Cin'e yonelik herhangi bir stratejiye sahip olmamak ¢ok uluslu
sirketler icin pahaliya mal olacaktir. Heniiz belirsizligini koruyan
konulardan biriyse Cin'in diinyanin atélyesi olmaya devam

edip edemeyecegi. Tek bir seyden emin olabiliriz: Merkezden
yonetilen ve emir-komuta zincirine bagh Cin ekonomisi gereken
dedgisiklikleri cabucak yapabilme becerisine sahip.

HINDISTAN Narendra Modi'nin basbakan olarak secilmesi,
biiylimeye ydnelik olarak is diinyasina karsi daha dostane bir
ortamin saglanacagi ve birgok sektérdeki kisitlayici mevzuatin
ve tesviklerin rahatlatilacag vaatleriyle Hint Rénesansi'na
iliskin umutlari yeniden canlandirdi. Hindistan'da teknoloji
herkesin hayatinin merkezinde; ¢evrimici perakendecilige

ve sosyal aglara giiclii bir ilgi var ve bunun da pazarlama ve
dagitim stratejilerini etkileme ihtimali oldukga yiiksek. Ornegin
e-ticaret devi Flipkart icin 15 milyar dolarin iizerinde bir deger
bicildi ve sirket diinyanin en biiyiik 6zel sermaye girisimleri
arasinda yerini aldi. Airtel Hindistan’daki en biiyiik, diinyada ise
liciincii en biiyiik telekomiinikasyon sirketi ve Giineydogu Asya
ve Afrika’da 20 iilkede faaliyetleri bulunuyor. Yakindan izlenmesi
gereken baska bir sektdor de savunma. Silahl kuvvetlerini
modernize etmeye calisan Hindistan, diinyada savunma igin en
fazla harcama yapan iilke olma yolunda hizla ilerliyor.
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2015'TEN 2016'YA
DOLAR VE BUYUME

Yilin ilk dokuz ayindaTL, dolar karsisinda yuzde 30, Euro karsisinda ytizde 20 deger
kaybetti. Yeni doneme piyasalar pek ¢cok olumsuzlugu fiyatlamis olarak girmis
durumda. FED'in faiz artinrmina baslayacak olmasi da déviz kurlan tizerindeki
etkisini biiyliik oranda gosterdi. Bilyimede durum biraz daha farkl... 2016 i¢in

dis konjonktir acisindan gercek anlamda bir rahathktan bahsetmek zor. 2000°li
yillardaki yliksek buyiume dénemi, onumuzdeki yillarda gelismekte olan ulkelerin
pek cogu icin baska bahara ertelenecek gibi duruyor.

ihn son aylarina giriyoruz. Fakat 2014
yazindan beri dillerde olan soru hala
kendine cevap bulabilmis degil: “FED
ne zaman faiz artiracak?” Bu konunun
akibeti hala belirsiz olsa da aslina bakarsaniz eski
Onemini kaybetmis bir sorudan bahsediyoruz.
Zira artik merak edilen sey, FED'in ne zaman faiz

Dr. H. Bader Arslan

artiracagindan cok, bu artisin ne siklikta ve sid-
dette olacagi. Yani asil soru "FED ne zaman faiz
artirmaya baslayacak” degil; ""FED ne siklikla faiz
artiracak?” ve ""2016'da kac kez faiz artiracak?”

Bunu bir kenara koyalim ve Tirkiye'nin de
aralarinda oldugu gelismekte olan Ulkeler bu sU-
recten nasil etkilenecek ona bakalim.

FED'in faiz artinrmina baslayacak olmasi déviz
kurlari Uzerinde etkisini blytk olclide gosterdi.

2016 NASIL GEGECEK?

BASKA BAHARA 2016, dis konjonktiir acisindan 2015'ten daha rahat bir

yil olacak gibi gériinmekle birlikte, gercek anlamda bir rahatliktan kimse
bahsedemez. 2000'li yillardaki ve 2010-2013 dénemindeki kiiresel likidite
bollugu, yiiksek biiyiime dénemi dniimiizdeki yillarda gelismekte olan dilkelerin
pek cogu icin baska bir bahara ertelenecek.

SANSIZLIKLAR VARDI Bu yil Tiirkiye olarak birkag sanssizligimiz vardi.
Rusya’daki ekonomik yavaslamanin beklenenden sert gegmesi, Irak ve
Suriye’de islerin daha da katiilesmesi ve Yunanistan ile Ukrayna’daki
gelismeler ihracat, turizm, biiylime ve istihdam agisindan bizi olumsuz etkiledi.
Bu krizler yasanmamis ya da daha yumusak yasanmis olsaydi bugiinkiinden
daha iyi biiyiime ve ihracat rakamlari gorebilirdik.

TURKIYE HAZIRLIKLIYDI Yine de kamu tarafinda ekonomi ve ticaret gibi
alanlarda ciddi hazirlik ve planlar yapildi ve bu yilki kiiresel soka hazirlikli giren
tilkelerin baginda yer aldik. 2016'da bu {lkelerde bir iyilesme olur mu bilinmez
ama iran konusundaki gelismeler arti hanesine yazilacaklarin baginda yer aliyor.

2014 yazindan bu yana farkli biyUkltklerde olsa
da gelismekte olan Ulkelerin para birimleri dolar
karsisinda ciddi oranda deger kaybetti. iktisat
teorisine uygun bu gelisme, beklenen faiz artiri-
minin normal bir sonucu. Belki simdi sorulmasi
gereken soru, faiz artirimi basladiginda dolardaki
glclenmenin devam edip etmeyecegi.

ABD'nin 1990'lardan bu yana yaptigi faiz arti-
rimlari incelendiginde goérilen sonug, faiz artirmi
basladiktan sonra dolardaki gliclenmenin zaman
zaman hiz kaybederek devam etmesi. Bu defa da
ayni seyi gorebilir miyiz?

HIZ KESILECEK

i§aretlere bakilirsa, ABD tarafindan kesintisiz
ve hizli bir faiz artinm slreci yapilmayacak. Bu,
dolardaki artisin hizini kesecektir.

Ancak, Euro Bolgesi daha uzun sure disuk
faiz politikasina devam edecek gibi gértintyor. Bu
ise dolarin, en blyUk rakibi Euro'ya karsi gicli
kalacagina isaret ediyor.

Diger yandan, Cin ekonomisindeki yavasla-
ma ve diger bazi gelismelere tepki olarak Yuan'in
degerinin disUrtlmesi de FED'in faiz artinmi ve
dolarin giclenmesi 6nlndeki baska yavaslatici
faktorler.

Gelismekte olan Ulkeler son bir yilda ciddi sar
sinti yasadi. Dolarin ylzde 20 civarinda ylkselmis
olmasinin yaninda; faiz oranlarindaki ytkselis ve
bazi Ulkeler icin hammadde fiyatlarindaki sert ge-
rileme, ekonomileri oldukga yavaslatti. Ekonomik
performanslari ihracata bagimli olan ulkeler 6zel-
likle 2015'in ilk yarisinda blyUtk oranda zorlandi.

iste bu nedenlerle dogal olarak FED faiz artiri-
mi konusunda daha itidalli davranacaktir. Hizli ve
sert bir artinm streci klresel dengeyi sarsacagi
icin bu, FED'in de isine gelmez. Nitekim, zayif k-
resel talep hicbir Ulke icin olmadigi gibi ABD icin
de bir avantaj degil.
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DOLAR GUCLU KALACAK

Bu konuda net bir sey sdylemek imkansiza
yakin ancak, 2016 sonuna kadar yasayacagimiz
stire¢ FED'in yavas ve yumusak bir faiz artinm
sUreci yurltecegine isaret ediyor. Kiresel eko-
nomide sarsicl baska bir gelisme olmaz ise dolar
gUclt kalmaya devam edecek ama son bir yildaki
yukselis gibi yeni bir ylkselis de muhtemelen ya-
sanmayacak.

OniimUzdeki aylarda diinya capinda, dolarin
ABD'ye geri donts slrecinin devam edecegini
goreceg@iz ama bu diger Ulkeler icin sadece kur
larda hareketlilik anlamina gelmiyor. Dolarin glc-
lenmesi kiresel ekonomik blylmeyi olumsuz
etkileyecektir. Peki hangi Ulkeler bundan blyU-
me acisindan daha olumsuz etkilenir? Ug
Ulke grubunun olumsuz etkilenecegine
sUphe yok:

1.Yuksek oranda ihracata
dayali buylyen ekonomiler

2. Hammadde Uretim ve
ihracatina bagiml ekonomiler

3.Yuksek oranda cari acik
veren ekonomiler

BUYUME NEREDEN
GELIYOR?

Bu Ulkeler icinde sadece Tur
kiye icin bir aciklama yapmakla
yetinelim. Yukaridaki tg¢ Ulke gru-
bunu gorenler, Turkiye'nin bun-
lardan ikisinde (1 ve 3) yer aldigi-
ni disUnebilir. Bu ¢ok da yanlis bir
degerlendirme olmaz, ama dogru oldu-
gunu da kesin bir dille ifade edemeyiz. Neden?

ihracat Tiirkiye ekonomisi icin énemli bir bii-
yUme aracl. Buna slphe yok. Fakat Turkiye, eko-
nomik blylme anlaminda ihracata bagimli bir
llke degil. Biytimemiz genellikle blytk oranda ic
talep kaynakli. 2015 sonunda ihracatin GSYiH'ye
orani ylUzde 20,2 civarinda gerceklesecek. Birinci
gruba giren Ulkelerde bu oran, ylzde 35'in lze-
rinde. Dolayisiyla dolarin glcli seyrine devam
etmesi bizim igin ihracat anlaminda sevindirici bir
gelisme olmasa da blylimemizi bozacak kadar
da dnemli bir sorun olmayacak. Kaldi ki ihraca-
timiz dolar bazinda geriliyor olmakla birlikte reel
olarak gerileme yok denecek kadar az.

Gelelim cari acik konusuna. “Yiiksek oranda
cari acik veren Ulkeler, ABD Dolari'nin deger ka-
zanmas! sebebiyle daha az blyUyecek” iddiasi
Turkiye'yi de kapsar mi?

Buna net ve kisa bir cevap vermek gerekirse
“Evet, kapsar fakat tahmin edilenden daha az”
diyebilirim. Neden tahmin edilenden daha az
derseniz; cevabi, hem cari acigimizin hem blyU-
memizin énceki yillarin oldukga gerisinde olma-
sli. Yani eskisinden daha az cari acik verdigimiz
icin bu anlamda 4-5 yil dnceki risk dlizeyimizden

cok uzaktayiz.

Ekonomimiz 2011 yilinda yizde 10'a yakin bir
cari aclk vermisti. 2015 sonunda oran bunun vyarisi
kadar olacak. Muhtemelen 40 milyar dolar sinirin-
da bir acikla yili kapatacagiz. Bununla birlikte yillik
yuzde 3 civarinda bir blyime gorecegiz. 2016 blyu-
mesi 2015'in Uzerinde olacaktir. Fakat kuresel kon-
jonkttr 2010-2011'de goérdigimuz ylzde 8-9 civarl
blyldme hizlarina yaklasmamizi imkansiz kiliyor. @

I
Su anda
merak edilen
konu FED'in
ne zaman faiz
artiracagindan
cok bu artisin
ne siklikta
olacagt...
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YENI RAPORA
HAZIRLIK

Uluslararasi Denetim Standartlari’'na uygun olarak yapilan bagimsiz
denetimler icin yeni gereklilikler, 15 Aralik 2016 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap donemleri icin yuriarliige girecek. i§te bu nedenle yeni gereklilikler

icin denetim siirecinde yer alan butin paydaslarin bu degisime hazirlanmasi
gerekiyor. Yeni denetci raporlarinin halka acik sirketler ve yatinmcilar
arasindaki iletisimi artirmasi bekleniyor. Ayrica bu raporlar denetgilerin
isletmelerle ilgili daha fazla bilgi paylasmasi icin de firsat yaratiyor.

Cigdem Atilgan

Mesleki Uygulama Bélimd,

Direktor

E: catilgan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 66
M: +90 533 580 27 97

Latif Oylan

Mesleki Uygulama Bolima,

Madur

E: loylan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

akin zamanda yurlrlige girecek

yeni uluslararasi bagimsiz de-

netci raporlama gereklilikleri igin

hazirlanmak gerekiyor. Yatirimci-
lar, uzun zamandir olumlu/olumsuz ki tip
gorUs olan bagimsiz denetgi raporlarindan
daha fazlasini talep ediyor. Bagimsiz de-
netcilerin sorumluluklarina iliskin daha faz-
la seffaflik istiyorlar. Bagimsiz denetgiden
seffaflik saglarken halka acik sirketlerde
denetim sirasinda degerlendirdigi temel
alanlar ve denetcinin bu alanlara iliskin
yaptigi calismalar hakkinda daha fazla bilgi
vermesi bekleniyor.

Yeni uluslararasi bagimsiz denetgi ra-
porlama gerekliliklerinin yurdrlige girmesi,
daha fazla bilgi paylasimi igin bir firsat sunu-
yor. Yeni bagimsiz denetci raporlarinin halka
acik sirketler ve yatirmcilar arasindaki ileti-
simi artirmasi planlaniyor.

Degisiklikler, herkes icin yeni uygula-
malar igerdiginden dogru dengeyi bulmak
btln paydaslarin dnemli bir rol oynadigi ve
strekli gelisen bir slrec olacak. Boylelikle
bagimsiz denetci raporlamasinin gelecegi
de sekillenecek.

ULUSLARARASI BiR DEGISIKLIiK

Yeni gerekliliklerin uygulanmasi Ulkeler
arasinda farkliliklar gésterebilir ama basaril-
mak istenen hedefler birbiriyle ayni.

Peki ne degisiyor? Yeni denetci rapor-

larinda isletmenin sulrekliligine verilen
onem dikkat cekiyor. Getirilen degisiklikle
isletmenin surekliligini tehdit edebilecek
durumlarda daha fazla bagimsiz denetgi
calismasi planlaniyor. Onemli bir belirsizlik
oldugunda dipnot aciklamalarinin yeterli-
ligine artik daha fazla dnem veriliyor. Ba-
gimsiz denetcilerin isletmenin surekliligine
daha fazla odaklanmasi isletme ydnetimi
tarafindan hazirlanan dipnot acgiklamalarinin
iyilestirilmesini saglayabilir. Ayni zamanda,
yeni raporlarda isletmenin surekliligine ilis-
kin isletme yonetiminin sorumlulugu ile
ilgili yeni bir tanima yer veriliyor.

Yeni raporlarda bagimsiz denetim sureci
ve bagimsiz denetcilerin sorumluluklarina
daha fazla yer veriliyor. Standart uyarinca
bu sorumluluklardan bazilarinin bagimsiz
denetgci raporunun ek kisminda yer almasi-
na izin veriliyor.

DEGISIMDEN KiM ETKILENiYOR?
Yeni gerekliliklerin uygulanmasinda ana
sorumluluk bagimsiz denetcilerin olabilir,
ama degisiklikler diger paydaslari, 6zellikle
halka acik sirketlerde yatinmcilar ve dene-
tim komitesi Uyelerini de ilgilendiriyor ve
etkiliyor. Yatinmcilar, halka acik sirketlerde
daha Onceden sahip olmadiklar bilgiye,
yeni bagimsiz denetgi raporlariyla sahip ola-
cak. Bu bilgilerin halka acik sirketleri deger
lendirirken veya birbirleriyle karsilastirirken
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nasil etkisi olacagi degerlendirilebilir. Ek olarak ]

yeni bagimsiz denetci raporlarinda yer alacak

bilgiler, denetim kalitesini 6lmek icin de kulla- Yeni uluslararasi bagimsiz denetci

nilabilir. Bu raporlar halka acik sirketlerde sirket -y - =
yonetimi ve denetim komitesiyle mutalaa edil- raporlama gerekllhklerln'n

mesi gereken alanlara iliskin de bilgi saglayabilir.

Yeni gereklil_ikler uygulamrken h_a!ka acik §|r Vururluée girmeSi, daha faZIa bilgi
ketlerde denetim komitesi Uyelerinin denetgi- pay|a§lml igin flrsat Sunuyor.

leriyle daha fazla iletisime gecmesi muhtemei.
Ozellikle genisletilmis bagimsiz denetci rapor
lari yayimlanmadan 6nce bagimsiz denetgilerle
kurulan iletisimlerin artmasi bekleniyor. Dene-
tim komiteleri bunu finansal tablolardaki, faali-
yet raporundaki veya diger yatirimci bilgilerinde
sunulan dipnot agiklamalarini degerlendirmek
icin firsata cevirebilir. Dipnotlar etkin olarak kul--
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lanilmiyorsa bagimsiz denetgci raporunda belli bir hu-
susta halka acik bir sirketin sundugundan daha fazla
bilgi sunulmasi s6z konusu olabilir. Bagimsiz denetgi
ile erken ve acik bir iletisim kurmak dipnot aciklama-
larini degerlendirirken yardimci olabilir.

NE ZAMANYURURLUGE GIiRiYOR?
Uluslararasi Denetim Standartlari'na uygun ola-
rak yapilan denetimler icin yeni gereklilikler, 15 Aralik
2016 ve sonrasinda sona eren vyillik hesap dénem-
leri icin yUrlrlige girecek. Ancak isteyen bagimsiz
denetgiler, bu gereklilikleri daha erken uygulamayi
secebilir. Cogu Ulkede finansal tablo denetimlerinin
gerceklestiriimesi ve raporlanmasina iliskin mevzu-
at, uluslararasi denetim standartlarini temel aliyor.
Uluslararasi denetim standartlarini model alan Ulke-
lerin yeni gereklilikleri kendi mevzuatlarinin bir parca-
sl olarak kullanacagini disUnuyoruz. Buna bagl ola-
rak yeni gerekliliklerin Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan da uluslara-
rasl uygulamalarla es zamanli olarak Turkiye Denetim
Standartlar'na eklenmesini bekliyoruz. Bazi Ulkeler
munferit olarak bagimsiz denetgi raporlama gerek-
liliklerini uluslararasi denetim uluslararasi denetim
standartlarindan etkilenmeden genisletti. Ornegin,

INGILTERE’'DEN ORNEK 1

KPMG LLP tarafindan 28 Subat 2015 tarihinde sona eren yila iliskin Stobart Grubu hissedarlarina sunulan denetim raporunun
ozeti: Serefiye (59.0 m £), maddi olmayan duran varliklar (57,2 m £) ve maddi duran varliklar (221,9 m £) ile ilgili deger diistikliigii

#) Risk L 2 2 iIgiIi riske karsi uygulanan denetim prosediirleri

Gegmis yillarda grup faaliyetlerini satin almalar ve maddi
duran varliklara yapilan yatinmlarla genisletti. Sonug olarak
grubun net varliklari London Southend Airport (LSA) ile ilgili
onemli miktarda (153,1 m £) serefiye, maddi olmayan duran
varlik ve maddi duran varliklar igermektedir. Grubun sahip
oldugu belli sirketler, LSA dahil ticaretin erken asamalarinda
oldugundan ilk beklentiler ve tahminlerle uyumlu sekilde
faaliyet gosteremeyebileceginden serefiye, maddi olmayan
duran varlik ve maddi duran varliklarin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarindan fazla olmasina ve dolayisiyla deger
diislikligii muhasebelestiriimesine neden olabilir. Ek olarak
grubun yil sonunda pazar kapitalizasyonu hissedarlara karsilik
gelen net varlik degerinin altinda bulunmaktaydi.

Nakit yaratan birimlerin geri kazanilabilir tutari kullanim degeri
temel alinarak hesaplanmaktadir. Bu geri kazanilabilir tutarlar
direktorlerin belli temel girdilere iligkin, 6rnegin hasilatin
artigl, iskonto orani, uzun dénem biiyiime orani ve enflasyon
oranlari, kullandigi muhakemeleri iceren ileriye donik
iskontolanmig nakit akis tahminlerini kullanmaktadir. Biitiin
olarak kullanilan muhakemelerin kapsami ve 6nemli defter
degerleri dikkate alindiginda bu alan denetimimiz odaklandigi
temel muhakeme alanlarindan biridir.

Denetim prosediirlerimiz grubun biitceleme prosediirlerini
(tahminlerin dayandigi) ve iskontolanmis gelecekteki nakit
akislari modellerinin prensiplerini ve dogrulugunu test
edilmesini icermektedir. Her bir tahmin modelinden elde edilen
hesaplamalarin dogrulugunu test ettik ve hasilat artisi, iskonto
orani ve doner sermaye varsayimlarindaki girdileri yonetim
kurulu tarafindan onaylanan tahmin modelleri, grubun digindaki
verileri ve kendi goriislerimizi kullanarak degerlendirdik.
iskonto orani ve uzun dénem biiyiime oraninin uygunlugunu
degerlendirirken kendi degerleme uzmanlarimizdan yararlandik.
Tahminlerin geriye doniik dogrulugunu degerlendirmek igin yil
icinde gerceklesen sonuglarla ilk tahminleri karsilastirdik.
Marka isimlerine iliskin gelecekteki nakit akiglarinin, telif
haklarinin ve iskonto oraninin uygunlugunu ve kullanilan
varsayimlarin gecerliligini, gecerli oldugunda siiresiz 6miir
varsayiminin uygunlugunu, degerlendirmek igin kritik
degerlendirmelerimizde kendi degerleme uzmanlarimizi
kullandik.

Grubun deger diisiikligiine iliskin dipnot agiklamalarinin
yeterliligini ve deger diistikligii degerlendirmesindeki sonucun
temel varsayimlarda olusabilecek degisikliklere duyarliiginin
degerlemelere iligkin mevcut risklerle ilgili dipnotlarda uygun
sekilde yer alip almadigini degerlendirdik.
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INGILTERE’'DEN ORNEK 2

KPMG LLP tarafindan 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila iligkin ITV hissedarlarina sunulan denetim raporunun 6zeti:
Telif hakki tahakkuklari (70 milyon £)

#% Risk

Grup kullanilan igerige iliskin dogrudan sanatgilara ve
yapimcilara telif hakki 6demektedir.

ilgili bilisim teknolojisi sistemleri siirecin sadece bir pargasini
ele aldigindan grup tarafindan tahakkuk eden telif haklarinin
hesaplanmasinda dnemli bir manuel unsur kullanimini
gerektirmektedir. Biitiin olarak siire¢ grubun faaliyetlerinin
temeli olsa da karmasiktir.

Muhasebelestirilen ve degerlendirilen sézlesmelerin tutari ve
tipleri siirecin manuel unsuru ile birlestirildiginde hata riskini
artirmaktadr.

&% ilgili riske karsi uygulanan denetim

prosediirleri

Diger prosediirlerin yaninda telif haklarinin maliyetinin
kaydedilmesi ve telif hakki ddemelerinin onaylanmasina
iligkin kontrolleri test ettik.

Ek olarak grubun yillik telif hakki hesaplamalarinin bir
drneklemini yeniden hesaplayarak sézlesmelerdeki
temel girdilere ve temel alinan sistem verilerine
mutabakati yapildi.

Ayriyeten telif hakki maliyetlerini ilgili hasilat akiglarinin

yiizdesi olarak bilinen biitiin degisiklikleri dikkate alarak
bitcelere ve gegmis donemlerle karsilastirdik.

Yatinmcilar, halka acik sirketlerde
daha onceden sahip olmadiklan
bilgiye, yeni bagimsiz denetgi
raporlariyla sahip olacak.

ingiltere'de genisletilmis bagimsiz denetci raporlari-
na iliskin gereklilikler, 2013 yilindan beri uygulanirken
bagimsiz denetci raporlarinda denetginin odaklandigi
temel alanlar ve bu alanlara iliskin yapilan calismalara
yer veriliyordu.

GELENTEPKILER

ingiltere'de genisletilmis bagimsiz denetci rapor-
larina iliskin kullanicilardan ve duizenleyici kurumlar-
dan alinan ilk tepkilerin olumlu olmasi gbze carpiyor.
2013 vilinda Ingiltere’de yapilan bir anket, yeni ba-
gimsiz denetci raporlarinin desteklendigi sonucunu
ortaya koyuyordu. Yatirimcilar, ayni zamanda yeni ba-
gimsiz denetci raporlariyla halka acik sirket hakkinda
verilen bilgilere de deger veriyor. Bu durum Yatirim
Birligi tarafindan 2014 Kasim tarihinde ingiltere'de
dlizenlenen denetci raporlama &dullerinde KPMG
ingiltere ofisine verilen “En Paylasimci Denetgi Ra-
poru” 6dullne ve yapilan évgllere de yansidi.

Yeni bagimsiz denetgi raporlarinin basaril bir se-
kilde ingiltere'de uygulanabilmesinin temel unsurlari
arasinda yeni raporlama gerekliliklerinin batin dene-
tim paydaslan tarafindan desteklenmesi, paydaslar
arasinda etkin iletisim ve uygun hazirlik gosteriliyor.
Ulkemizde de yeni standartlarin sorunsuz bir sekil-
de uygulanabilmesi igin bu unsurlari degerlendirmek
gerekir.

DEGISIM iCIN NASIL
HAZIRLANABILIRSINIZ?

Yeni bagimsiz denetci raporlari ile getirilecek
degisiklikler 6nemli oldugundan gerekliliklerin so-
runsuz bir sekilde uygulanmasi blylik énem tasi-
yor. Genisletilmis bagimsiz denetgi raporlarinin ilk
defa 15 Aralik 2016 ve sonrasinda sona eren yillik
hesap donemleri icin uygulanacagi disunullrse
denetim komitelerinin ve halka acik sirketlerde sir
ket yonetimlerinin simdiden belli adimlari atmasi
tavsiye ediliyor.

Halka acik sirketlerde denetim komitelerinin ve
sirket yonetimlerinin ilk olarak yeni gerekliliklerin
farkinda olmasi ve anlamasi gerekiyor. Sonrasinda
ise bagimsiz denetcileri tarafindan hazirlanan yeni
gereklilikleri uygulama planini degerlendirmeleri
onem kazaniyor. Uygulama planinin yeni gerekli-
liklerin sorunsuz ve zamaninda uygulanmasi igin
temel bir unsur oldugunu vurgulamak gerekir. Ek
olarak yeni bagimsiz denetci raporunun seklinin de
eski denetgi raporlarindan farkli olacagi dtstnalir
se yeni raporun seklinin denetgi ile degerlendiril-
mesi de yararl olabilir. Son olarak uygulama plani-
nin Uzerinde mutabik kalinan bir zaman cizelgesi
icermesi tavsiye ediliyor.

Yukarida bahsedilen atilmasi gereken adimlara
ek olarak s6z konusu paydaslar diger destekleyi-
ci adimlari da atabilirler. ilk olarak yeni raporlama
gerekliliklerine gore yurtdisinda yayimlanan bagim-
siz denetci raporlarinin incelenmesi degisiklikler
hakkinda fikir verebilir. Diger destekleyici adim da
yeni raporlara iliskin beklentilerin bagimsiz denet-
cilere isaret edilmesi olabilir. Yeni gerekliliklerin ha-
yata gecmesi icin az bir slre kaldigr distnulirse
bagimsiz denetim slrecinde yer alan paydaslarin
kendilerini degisime hazirlamasi ve gerekli adimlari
atmasi gegis déneminin sorunsuz sekilde yonetil-
mesi icin blyUk 6nem tasiyor. ®
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FINANSAL l]lI\IIAYAN BI[GI[EHIN RAPORLANMASI

BUYUK
DEGISIKLIK

Avrupa Parlamentosu, 14 Nisan 2014'te Avrupa Birligi (AB) nezdinde yasal raporlama
yukimliagi olan bazi biiyik sirket ve gruplar tarafindan finansal olmayan bilgilerin
raporlanmasini zorunlu kilan direktifi kabul etti. Direktif 1 Ocak 2017 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerli olacak. Direktif kapsamdaki
isletmelerin yonetim raporlarinda cevresel, sosyal ve calisanlara iliskin hususlarn yani
sira insan haklari, yolsuzlukla mucadele ve yonetim kurulu aiyelerine iligkin cesitlilik
konulaniyla ilgili performans gostergelerini de aciklamasi gerekiyor.

Murat Alsan

Denetim Bolim Baskani,

Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

Latif Oylan

Mesleki Uygulama
Bolimd, Madur

E: loylan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 33
M: +90 533 296 56 50

Nisan 2014'te Avrupa Birligi (AB) nez-
1 4dinde yasal raporlama yudkimlIGga
olan bazi blyUk sirket ve gruplar tara-
findan finansal olmayan bilgilerin raporlanmasini

zorunlu kilan direktifle ilgili detaylar 10 soruda
inceledik.

Mevcut 2013/34 sayili AB direktifi belli is-

letmelerin yillik finansal tablolari, konsolide
finansal tablolari ve hazirladigi diger raporlara
iliskin htkUmleri dizenlerken finansal olmayan
bilgilerin aciklanmasini da ele aliyor. Ancak, mev-
cut direktifin finansal olmayan bilgilerin agiklan-
masina iliskin gereklilikleri aciklamada belirsiz ve
etkisiz oldugu paydaslar tarafindan dile getiriliyor.
Avrupa Birligi'ne Uye Ulkelerin bu gereklilikleri
farkli yorumlamasi da uygulamada yeknesakligi
engelliyor. Mevcut durumda en buytk AB sirket-
lerinin ylzde 10'undan azi finansal olmayan bilgi-
leri dUzenli olarak acikliyor. Zaman icinde bazi Gye
Ulkeler finansal olmayan bilgilerin agiklanmasina
iliskin orijinal direktifin 6tesinde gereklilikler ge-
tirdi. Ornegin, ingiltere'de bu gereklilikler 2006
yilinda yUrarlige girdikten sonra 2013 yilinda
glincellendi. isvec'te gereklilikler 2007 yilinda,
Ispanya'da ise 2011 yilinda yarirlige girdi.

1 NEDEN GEREK DUYULDU?

2013/34 saylli AB direktifinde yapilan degi-

sikliklerin amaci AB sirketlerinin seffafligini,
cevresel ve sosyal alanlardaki sorumluluklarini art-
tirarak uzun dénemde blylme ve istihdama kat-
kida bulunmak. Kapsamdaki isletmelerin yonetim
raporlarinda cevresel, sosyal ve calisanlara iliskin
hususlar, insan haklari, yolsuzlukla micadele ve
yonetim kurulu Gyelerine iliskin cesitlilik konularry-
la ilgili performans gostergelerini aciklamasi gere-
kiyor. Bunu yaparken performans gdstergelerine
iliskin durum tespiti (due diligence) calismalari
dahil politikalari, sonuclari ve riskleri aciklamalari
gerekecek. Sirketler isterse bilgileri ayri bir rapor-
da sunabiliyor. Bu bilgileri aciklarken sirketlere
kendi durumlari ve is ortamlarina uyacak sekilde
uluslararasi, AB nezdindeki uygulamalardan veya
ulusal rehberlerden yararlanmalari tavsiye ediliyor.
(Ornegin Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Soz-
lesmesi, ISO 26000 veya Alman Surdurdlebilirlik
Kodu)

2 NELER DEGISIYOR?

Seffaflik daha iyi performans sagliyor. Bu sa-
dece finansal bilgilerin agiklanmasiyla degil
finansal olmayan bilgilerin (Ornegin cevresel ve
sosyal bilgilerin) aciklanmasi ile de saglanabiliyor.

3 ISLETME SEFFAFLIGI NEDEN ONEMLI?
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Seffaf sirketler zaman icinde daha iyi performans
gosterirken finansman maliyetleri de azaliyor. Ayri-
ca bu tarz sirketler donanimli calisanlari etkilerken,
onlari ellerinden kagirmiyor ve daha basarili oluyor.
Yatinmcilar ise sirketlerin gelisimi, performansi,
durumu ve faaliyetlerinin etkisi hakkinda daha kap-
samli bir anlayisa sahip olmak igin finansal olmayan
bilgilere iliskin daha fazla bilgi sahibi olmak istiyor.

Peki bu konuda tamamen gonullli temele da-

yali bir yaklasim yeterli olmaz mi? Yillar boyun-
ca gonulli temele dayall bir yaklasimin sinirlarina
taniklik edildi. GUnlUmUzde AB nezdindeki buylk
sirketlerin ylizde 10’undan azina tekabul eden 2 bin
500 blytk AB sirketi dizenli olarak cevresel ve sos-
yal bilgileri yayimliyor. Avrupa Komisyonu tarafindan
Ozellikle en klcUk isletmeler icin gereksiz uyum
yukd maliyetlerini énlerken bazi minimum gerekli-
likleri diizenlemenin, su an igin en uygun karar ol-
dugu belirtiliyor.

4YASAL ZORUNLULUK GEREKLI Mi?

Finansal olmayan temel performans gosterge-

lerinin aciklanmasindan kimlerin fayda saglaya-
cagina gelince... Sosyal ve cevresel konulara iliskin
seffaf bilgi aciklayan her sirket zaman icinde 6énemli
faydalar elde edecek. Bu faydalarin arasinda daha
iyi performans, dislk finansman maliyetleri, daha
az ve onemsiz is aksakliklari, mUsteri ve paydaslarla
daha iyi iliskiler sayilabilir. Yatirnmcilar ve finansman
saglayicilar isletme faaliyetlerinin etkilerinden daha
fazla haberdar olacak ve daha etkin bir yatirm kara-
r sUrecinden faydalanacak. Tim toplum sirketlerin
cevresel ve sosyal zorluklari daha etkin ve sorumlu
bicimde yonetmesinden fayda gérecek.

5 KIMLER FAYDALANACAK?

Klcuk ve orta Olgekli isletmelerin cevresel ve

sosyal bilgileri agiklamasi gerekmiyor. Bu du-
rum, klclk ve orta olcekli isletmelerin seffafliktan
yararlanamayacagl anlamina gelmemeli. Fakat daha
klcuk sirketler gerekli insan kaynaklarina sahip ol-
madigi igin gerekli bilginin toplanmasi, ayristiriimasi
ve raporlanmasina iliskin maliyetleri daha fazla ola-
bilir.

Bu direktif tek basina kigUk isletmeler igin
uyum yukine neden olmayacaktir. Avrupa Komis-
yonu daha buyUk isletmeler icin uyum ytkinu hafif-
letmek adina cesitli dnlemler ald.

6KOBi’LER NASIL UYUM SAGLAR?

Avrupa Komisyonu getirilen raporlama gerekli-
liklerinden maksimum faydanin elde edilmesi
ve gereksiz uyum yukuinUnin yaratiimamasi icin
uygun bir denge kuruldugunu belirtti. Bununla ilgili
olarak klcUk ve orta Olcekli isletmeler icin yeni bir
yukdmlluk gelmedigi 6zellikle belirtildi.
Mevcut durumda 2 bin 500 blytk AB sirketi
cevresel ve sosyal bilgileri dizenli olarak raporluyor.

7 KAC SIRKET OLACAK?

Direktif, calisan sayisi 500 ve Ustl olan blytk kamu
yararini ilgilendiren kuruluslara uygulanacak. Bu ge-
rekliliklerden AB genelinde yaklasik olarak 6 bin b-
ylk sirket ve grup etkilenecek. Kamu yararini ilgilen-
diren kuruluslar tanimina borsaya kote olan sirketlerle
beraber bazi kote olmayan sirketler, drnegin bankalar,
sigorta sirketleri ve AB’ye Uye Ulkeler tarafindan fa-
aliyetleri, blyUkIGgUu veya calisan sayilar bakimindan
kapsamda belirtilen diger sirketler giriyor.

MALIYETi NE?
86erek|i dipnotlara iliskin maliyetler bilginin dege-

ri ve kullanilabilirligi ve isletmenin bUyUkligu ve
karmasikligi ile orantili. Bircok sirket sosyal ve gevre-
sel hususlara iliskin raporlamanin sirket ici karar alma
strecleri ve kurumsal iletisimleri icin stratejik degeri-
nin farkina vardi.

Avrupa Komisyonu cevresel ve sosyal konulara
iliskin kapsamli raporlamayi tesvik etse de direktif
bunu zorunlu kilmiyor. Direktif sadece politika, so-
nuglar ve riskler hakkinda belli bilgilerin aciklanmasini
gerektiriyor. Bu gerekliligin bUytk sirketler icin ek ma-
liyetinin dogrudan yillik 5 bin Euro'dan az olmasi bek-
leniyor (AB kapsaminda da 30 milyon Euro'dan az).

ONEMLI Mi?

Borsaya kote blyuk olcekli sirketlerin genellikle
farkl sektorlerde uluslararasi faaliyetleri ve uluslarara-
sI hissedarlari olabilir. Gecmiste yapilan arastirmalar
AB sirketlerinin genellikle gesitlilik iceren bir yonetim
kuruluna sahip olmadigini gosteriyor. Benzer egitim
ve profesyonel gecmise, yasa ve cinsiyete sahip Uye-
lerin oldugu bir yonetim kurulu yénetim kararlarinin
etkin olarak sorgulanmasina ve yenilikci fikirlerin yo-
netim kuruluna sunulmasina izin vermeyen dar bir
grup dustncesiyle yonetiliyor.

DENETIME TABI Mi?
1 OYeni direktif uyarinca yasal denetgilerin ve

denetim sirketlerinin sadece finansal olma-
yan bilgilerin yonetim raporunda veya ayri bir raporda
sunulup sunulmadigini kontrol etmesi gerekiyor. AB
Uye Ulkeleri finansal olmayan bilgilerin bagimsiz bir
denetgi tarafindan denetlenmesini gerekli kilabilir.
AB lye Ulkelerinde yasal raporlama yukimlulugu
olan sirketlerin yukarida detaylari belirtilen direktifle
mevcut uygulamalarini karsilastirip uyum icin gerekli
adimlari atmasi gerekiyor. ®

9YONETiM KURULU CESITLILIGI

EKIiM / ARALIK 2015 / KPMG GUNDEM / 29



SOYLESI

\

“HRSATLARI
ARASTIRIYORUZ™

Esan, madencilik alaninda faaliyet gosteren 6nemli bir kurulus.

Eczacibasi Holding’e bagh kurulusun Genel Mudiirii Serpil Demirel’in

ana gundemini, surdurtlebilir karh bliiyime stratejisi olusturuyor.

Sektordeki buyume firsatlarini ve yatinm olanaklarini proaktif ve stirekli
olarak arastirdiklanini anlatan Demirel, “Yatinm firsatlarini yurticinden
yurtdisina, endustriyel hammaddelerden metalik madenlere ve hatta

metalurji alanlarina kadar degerlendiriyoruz” diyor.

san, Eczacibasi Holding’e bagl olarak calisan

bir kurulus. Grubun seramik fabrikalarina ham-

madde temin etmek Uzere 1978de kurulan

sirket, 2004'te Eczacibasi Doga Madencilik ile
birleserek Urln portféylnd zenginlestirdi. Kurulus bugin
basta seramik sanayi olmak Uzere kaynak elektrod, cam,
refrakter, emaye, abrasiv, izolasyon, boya, plastik, insaat,
demir celik, dokim, deterjan ve tarim alaninda 150'den
fazla Grlin grubuyla hizmet sunuyor.

Bugin Avrupa’'nin onde gelen endlstriyel mineral
Ureticilerinden biri olan kurulus, 37 aktif ocak ve 7 tesisle
40'tan fazla Ulkeye ihracat yapiyor.

Sirketin genel muduri Serpil Demirel, ajandasinin en
onemli maddesinin Esanin blUylUme ivmesini korumak
oldugunu soyltyor. Demirel, “Madencilik adina yapilacak
iyi bir sey varsa bunun énculsu Esan olmali diye disinU-
yorum” diyor.

Esan Genel Mdurl Serpil Demirel ile kurulusunun ve
sektorln buglndnl ve yarinini konustuk:

Madencilikte sistemleri dogru
kurup yatinmlarn dogru yonlendirir
ve yonetirsek diunyada 6nemli bir
oyuncu olacak kaynaklara sahibiz.

Esan nasil bir sirket? Kisaca bilgi verir misiniz?
1978 yilinda kurulan Esan, bugin Avrupa’nin 6nde
gelen endUstriyel mineral Ureticilerinden biridir. 37 ak-
tif ocak ve 7 tesisle 40'tan fazla Ulkeye ihracat yapan
kurulusumuzun italya, Cin ve Ukrayna'da temsilcilik
ofisleri var. Kurulusumuz, bugtin ISO 500 siralamasina
gbre Turkiye'nin en blytk 190'IncI sanayi kurulusu.

Esan’in (iretim faaliyetleri hangi madenleri kapsi-
yor?

Uzun vyillar boyunca endUstriyel mineral Gretimi
yapildiktan sonra 2004 yilinda ayni topluluk catisinda
faaliyet gosteren Eczacibasi Doga Madencilik ile birle-
silerek bu tarihe kadar yUrtllen feldispat, kil, kaolin,
kuvars ve bentonit hammaddelerinin Uretim ve satis
faaliyetine ek olarak cesitli sektorlere ticari triinler ola-
rak adlandirdigimiz kimyasallar, mineraller, isi izolasyon
malzemeleri, seramik firn ve firn ekipmanlarinin pa-
zarlama ve satisi da gerceklestiriimeye baslandi.

2009 yilinda Balya Kursun ve Cinko Madeni'mizi
isletmeye almamizla Esan, yepyeni bir alana adim
atarak metalik madenlerin Uretimine basladi. Bugin
Balya Madeni 760 metre derinlik ve 46 km'lik yeralti
galeri uzunluguyla Turkiye'nin en derin kursun cinko
madenidir.

2009 yilinda metalik madenlerle yakaladigimiz ge-
lisim ve degisim rlzgari bize daha sonra Turkiye igin
stratejik yatinm statlsine erisecek olan cok dnemili bir
proje icin cesaret verdi. 2012 yilinda Turkiye'nin ilk pri-
mer magnezyumunu Uretmek icin yatinm karari alind.
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1 Uzun vadede “siirdiiriilebilir karl biiylime”
stratejisine sahibiz.

2 Sektdriimiizdeki biiyiime firsatlarini ve
yatirim olanaklarini proaktif ve siirekli olarak
arastiriyoruz.

3 Yatirim firsatlarini yurtiginden yurtdisina,
endiistriyel hammaddelerden metalik
madenlere ve hatta metaliirji alanlarina
kadar degerlendiriyoruz.

Heniiz faaliyette bulunmadigimiz alanlarda
4 saha alim ve tesis yatinmina ydnelik
calismalarimiz var.

Organik ve inorganik biiyiime firsatlarini
5 siirekli olarak degerlendiriyoruz.

Mevcut igletmelerimizi gelistirmek,

6 verimliliklerini ya da kapasitelerini artirmak
anlaminda devam eden ve planlanan
yatirimlarimiz mevcut.

Yeni is alanlariicin hem yurticinde hem

7 de yurtdisinda is gelistirme ve arama
departmanlarimizin liderliginde proaktif bir
arayls siirecine sahibiz.

8 Vizyonumuz, tiim alanlarda global bir sirket

Bu blytklikte bir proje icin rekor sayilabilecek kadar kisa
bir strede gerceklestirilen projelendirme ve insaat ca-
lismalari, dinyanin cesitli yerlerindeki uzman kisilerden
alinan danismanlikla gectigimiz Ekim ayinda tamamlandi
ve ilk magnezyum kdlce Uretimimiz gerceklesti. Boylece
Esan olarak biytk gurur duydugumuz, Tarkiye'nin ilk, Av-
rupa’'ninsa tek primer magnezyum Uretim tesisini Ulke-
mize kazandirmis olduk.

Esan, Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketi arasinda yer
aliyor. 2014 yilinda ciroda ¢ift basamakh bir biiylime
yakaladi. Biiytimede itici giicii neler olusturuyor?
Nasil bir biiyiime stratejisi var?

Esan olarak uzun vadede “sUrdurllebilir karl buyu-
me" stratejisine sahibiz. Bu nedenle sektorimuzdeki
blylime firsatlarini ve yatinm olanaklarini proaktif ve
strekli olarak arastiriyoruz. Yatinm firsatlarini yurticinden
yurtdisina, endustriyel hammaddelerden metalik maden-
lere ve hatta metalUrji alanlarina kadar degerlendiriyoruz.
Bu kapsamda, faaliyette bulundugumuz Griin gamlari igin
yeni saha alimlari ve mevcut Uretim hatlarinda kapasite
artislarina odaklanirken heniiz faaliyette bulunmadigimiz
alanlarda da saha alim ve tesis yatinmina yonelik calis-
malarimiz var.

haline gelmek.

Bugtin Esan’in biiyiime ve yatirim ajandasinin temel
bashklarini olusturan unsurlar neler?

Biz cesitlilige ve yenilikcilige dnem veren bir kurulusuz.
Bu baglamda organik ve inorganik blytme firsatlarini st-
rekli olarak degerlendiriyoruz. Endustriyel mineraller, me-
talik madenler ve metallrji alanlarinda halihazirdaki islet-
melerimizi gelistirmek, verimliliklerini ya da kapasitelerini
artirmak anlaminda devam eden ve planlanan yatirimlarimiz
mevcut. Bunun disinda yeni is alanlari icin hem yurtiginde
hem de yurtdisinda is gelistirme ve arama departmanlari-
mizin liderliginde proaktif bir arayis stirecine sahibiz.

Genel miidiir olarak sizin ajandanizdaki dncelikli bas-
liklar neler? Nasil bir giindeminiz var?

Ajandamin en basinda Esan’in blylUme ivmesini koru-
mak ve hatta artirmak var. Madencilik adina yapilacak iyi bir
sey varsa bunun 6nclsl Esan olmali diye disintyorum.

Esan sUrekli blylyen, gelisen ve bu paralelde de
genclesen bir kurulus. ilk yola ciktigimiz noktadan bugi-
ne kadar hem Esan is portféyl olarak cok farkl bir yere
geldi hem de icinde faaliyette bulundugumuz is dinyasi
cok degisti. Onemli olan bu degisimlere uyum saglaya-
bilmek ve hatta degisimin bir parcasi olabilmek. Aramiza
yeni katilan ¢ok sayida arkadasimizla beraber ayni hedefe »
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dogru uyum icinde calisabilmek ve Esan’ hayal
ettigimiz yere taslyabilmek arzusundayiz. Bu
da hizli, ancak ayni zamanda da istikrarli bir de-
gisim ve gelisim slrecine girmek ve bu slreci
tek vlcut halinde yUritebilmek anlamina geliyor.
Esan’in geleceginin daha saglam temeller Uzeri-
ne oturtulmasi adina yasanan bu degisimin insan
kaynagi, verimli Gretim metotlari, sistemsel altya-
pilar gibi tim unsurlariyla ydnetimi ise su an igin
ajandamin oncelikli maddelerinden. Ek olarak yal-
nizca benim degil Esan'daki herkesin ajandasinda
biyik bir yer kaplayan, 1SG ve surdirdlebilirlik
konularr var. Bizim en buyuk degerimiz, “insan.”
Bu nedenle bu konular, her tirll faaliyetimizde
oncelige sahip. 2015 yilinda yatinrma ayirdigimiz
toplam butcenin yiizde 7'si sadece I1SG gelistir
meleri icin ayrildi. Beyaz yaka personelimizin ylz-
de 10'u ISG uzmani. Sadece bu iki rakamin bile
konunun bizim icin dnemini anlatir nitelikte oldu-
gunu dustnGyorum. Surdurdlebilirlik agisindan
ise faaliyette bulundugumuz yerlerde toplumsal,
sosyal ve cgevresel sUrduarUlebilirlige iliskin ¢ok
cesitli calismalarimiz var.

Bu calismalardan bahsedebilir misiniz?

Birkagindan cok kisa basliklarla bahsetmek
gerekirse yerel istihdam ve satin alma politikalari,
bolgedeki isglctine egitimler yoluyla nitelikli ele-
man 0Ozelligi kazandiriimasi, toplumsal fayda sag-
layacak sponsorluk, bagislar gibi kisa ve uzun va-
deli etkiye sahip calismalarimiz bulunuyor. Enerji
ve su kaynaklarinin verimli kullanimi icin akilli ¢o-
zUmler, toz kontrol sistemleri gibi proaktif yakla-
simlar, “sifir atik”a yonelik gelistirme faaliyetleri,
planli terk ve rehabilitasyon calismalari yapiyoruz.
Karbon saliminin azaltilmasi amaciyla yenilenebi-
lir kaynaklarin kullanimiin artinlmasi igin gines
enerjisi santralleri kuruyoruz. Su anda iki tesisi-
mizde mevcut olan santrallerimizle yilda yaklasik
2 milyon tondan fazla karbon salimini engellen-
meyi amacliyoruz. Esan’in gunlik is sUregleri iceri-
sinde ayrilmaz bir yeri olan ISG ve stirdurilebilirlik
calismalarini artirmak ve daha da cesitlendirmek
planlarimiz arasinda.

Yurtdisinda uygulamasini gérdiigiiniz ve Turkiye madencilik
sektoriinde uygulanmasi halinde fark yaratabilecegini
disiindiigiiniiz uygulamalardan érnekler verebilir misiniz?

Diinyada madencilik konusunda drnek gdsterilen iilkelere baktiginizda,
sistemlerinin ne kadar oturmus, seffaf ve hata, eksik kabul etmez oldugunu
goriiyorsunuz. Ayni sekilde bu iilkelerde madencilige devlet tarafindan verilen
destekler de oldukga dikkat ¢ekiyor. Seffaflik, standardizasyon, teknoloji kullanimi,
siirdiriilebilir madencilik anlayigi gibi ortak noktalarin disinda kolay vergilendirme,
ruhsat iglemlerinin ve ihalelerin seffafligi gibi konular da éne ¢ikiyor.

Esan, uzun vadede nasil bir sirket olma vizyo-
nuyla ilerliyor? Gelecege nasil bakiyor?

Vizyonumuz, Esan' faaliyet gosterdigi tim alan-
larda global bir sirket haline getirmek. Esan, kurulu-
sundan bu yana c¢ok yol kat etmis bir kurulus. Hep
yaptiklarimiz arasinda daha iyi ya da farkli yapabile-
cegimiz bir sey var mi ve su an yaptiklarimizin di-
sinda ne yapabiliriz sorularini soruyoruz kendimize.
Vizyonumuz, gézimuiz ve kulagimizin strekli yurti-
cinde ve yurtdisinda yeniliklere acik olmasini gerek-
tiriyor.

Tirk madencilik sektorii ihracatla baglantili
olarak biiylimesini siirdiiriiyor. Siz sektoriin
biiyiime ve ihracat anlaminda gelisim ivmesini
nasil degerlendiriyorsunuz? Bu ivmenin artirila-
bilmesi i¢in nelerin degismesi veya neyin farkl
yapilmasi gerekiyor?

Sektorin  kurumsallasmasi, standardizasyonun
artmasl ve standartlarin ylkselmesine ihtiyac var.
Daha genis kaynaklara sahip kurumsal firmalar, mev-
zuat gerekliliklerini asan standart ve kalitelerde ca-
lismalarini strddrtrken, slrddrdlebilir madenciligin
gerektirdigi maden rezervlerinin optimum sekilde
degerlendirilmesi konusunda da cok daha basaril
olabiliyor. Burada sektérimuize, yurtdisi ofis, stokla-
ma, lojistik ve pazarlama sirketleri agisindan devlet
tarafindan verilebilecek destekler de énemli bir itici
gUc olacaktir.
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Tirkiye sahip oldugu zengin maden rezervleriy-
le diinya pazarinda madencilik sektoriiniin en
onemli oyuncularindan biri olarak kabul edili-
yor. Bu acidan bakinca siz sektoériin gelecegini
nasil goriiyorsunuz?

Turkiye'de madencilik henlz daha gelisiminin
basinda sayilir. Toplum olarak madenciligi tanimadi-
gimiz gibi slrekli degisen mevzuatimizla sistemsel
olarak da yeterince desteklenmedigimizi disunU-
yoruz. Ulkemizin sahip oldugu kaynaklarin etkin ve
dogru olarak degerlendirilebilmesi icin oncelikle
icinde bulundugumuz sistemin kendini tanimlamis,
standartlarini belirlemis ve etkin bir bicimde uygu-
lamaya almis olmasi gerekli. Burada global 6lcek-
te duslndigimuzde ihracat ve yatirmci cekme
acgisindan mevzuatimizin dinyada kabul edilebilir
standartlarda olmasi cok énemli. Sistemin seffaf ve
esitlikci bir anlayisla standartlarin altinda kalanlari
ayiklayabiliyor olmasi daha once bahsettigim ku-
rumsal sirketlerin sektdrdeki agirliginin artmasina,
boylece sektdrliin her acidan kalitesinin artmasina
ve blylmesine neden olacaktir.

STRATEJiK KONUMLANDIRMA CALISMASI

PLANLAMANIN ONEMI Riizgarin hedefini bilmeyen gemiye faydasi
olmayacagindan hareketle proje ve yatinmlarin gelir saglama asamasina
gelmesinin ¢ok uzun yillar aldigi madencilik sektériinde, stratejik planlamasini
dogru ve saglkl yapmayan sirketlerin uzun vadede ayakta kalmasinin
miimkiin olmayacagini diisiiniiyoruz.

GALISMALARIMIZ SURUYOR Bu nedenle kisa, orta ve uzun vadede Esan’in
hangi sektdrlerde, hangi iiriin gruplarinda nasil bir organizasyon yapisiyla
faaliyet gdstermesi gerektigi konusunda ¢alismalarimiz siirekli olarak
devam ediyor. Bu baglamda KPMG ile en son gergeklestirdigimiz “Stratejik
Konumlandirma” ¢alismasi, Esan’in bu konuya verdigi énemin en giizel
gostergesi.

gelen rlzgar sektore itici glc olarak kullanilmalidir.
Mikro Olgekte ise sirketler sahip oldugu rezervleri
uzun vadede hem kendileri hem de toplum igin en
blyuk faydayi yaratacak sekilde degerlendirmelidir.

Sektor oyunculari, madencilik sektoriiniin diin-

Sektériin potansiyelinin realize olabilmesi ya piyasasinda ilk siraya oynayan bir oyuncu

icin nasil dinamikler ve degisimler gerekiyor?

Sektorimizin potansiyelinin realize olmasi
icin elimizdeki kaynaklardan sudrdurllebilir sekilde
faydalanabiliyor olmamiz sart. Yani makro dlcekte
baktigimizda, diinya ¢apinda ekonomik ve miktar
sal buyuklik anlaminda éne ¢ikan maden rezervle-
rimize “deger zincirine” ve kar maksimizasyonuna
gore oncelik verilirken devlet tarafindan da des-
tek verilerek yatirmlara yon verilmeli ve buradan

olabilecegini zaman zaman dillendiriyor. Sizin
bu konudaki gérisleriniz neler?

Ulkemiz bircok konuda oldugu gibi madencilik
acisindan da sistemlerini dogru kurup yatirimlarini
dogru yonlendirir ve yonetirse dinyada énemli bir
oyuncu olacak kaynaklara sahip. Burada madenci-
ligin metallrji ile paslasarak daha da buyuk bir de-
ger yaratmasi Ulkemiz icin énemli bir atiim firsati
olacaktir. ®

RAYMOND TIMMER
KPMG Tiirkiye Strateji
Boliim Bagkami

URETIMIN YAPI TASI Madencilik, tiim iiretim
endiistrilerinin hammadde saglayicisi olan bir
sektor olarak aslinda iiretimin yapitasi olarak
adlandirilabilir. Ozellikle sanayi iiretiminin
hizlandi§i son yiizyilda madenlerin ve madenciligin
degeri artmig ve bu durum, paralelinde rekabeti
getirmistir.

Yatirim harcamalarinin diger sektorlere kiyasla
yiiksek oldugu bu sektdrde, teknik altyapi, bilgi
birikimi ve tecriibenin uzun dénemli stratejilerle

JEANANDREBONNARDEL  desteklenmesi, artan rekabet ortaminda

Eglli\fln?h'TlII]rilr:{gﬁ?"ate" sirketlerin dogru adimlar atmasi ve karli
biiylimelerini devam ettirebilmeleri igin kritik bir
dnem arz etmeye bagladi.
STRATEJi CALISMASI Madencilik, kiiresel
yarisin etkilerinin yakindan hissedildigi bir sektor
olup yatinmlarin basarisi ancak uzun dénemli

) . kiiresel etkilerin dnceden dodru bir sekilde
EEEIII%IFI?MLSE:@: , 6ngoriillp risklerin ortadan kaldiriimasiyla
Bilimii l,{,rm'g;r roe sa@lanabilmektedir. Tam da bu noktada Esan’in

gerek yurtici gerekse yurtdigi yatinmlarini
sekillendirmesi igin KPMG ile beraber yiiriittiigii
bu proje, hem Esan i¢in hem de iilkemiz igin biiyiik
onem tasiyor. Esan i¢in KPMG olarak yapmig
oldugumuz uzun dénemli strateji calismasinda,
kiiresel dinamiklerin madencilik sektériiniin
gelecedgine etkilerini etraflica inceleyip yatirm
firsatlari ve risklerini sirketin kendi gercekleriyle
bir araya getirerek en dogru stratejiyi ve gerekli
adimlar belirledik.

iKi SIRKETIN SINERJISI Esan, sektriinde 40 yila
yakin tecriibe ve birikimiyle basarili is sonuglarina
ulagmis bir sirket. Bu sirketi daha ileriye tagimak
ve siirdiiriilebilir is modelini gelistirmek igin
sirketin proje ekibi ve Tiirkiye KPMG strateji ekibi
olarak dzverili ve yogun ¢alisma déneminde,
Global KPMG agindan bilgi birikimi ve kaynak
bakimindan destek alarak madencilik sektériinde
ornek bir projeye imza atmis oldugumuzu
distinliyoruz.
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DANISMANLIK

EN ZORLU MUCADELE

Gunumiuzde artan sayida sirket, yolsuzluk ve riisvetle
miicadele ile tg¢linci taraf risklerinin yonetilmesi konulariyla
ugrasmayi “zor” buluyor. KPMG Global Rusvet ve Yolsuzlukla
Micadele Hizmetleri Lideri Jimmy Helm’e gore sirketlerin
karmasik yapisi, artan global operasyonlar ve farkh bélgelerde

idil Gurdil

Risk Yonetimi Danismanlhig,
Sirket Ortagi

E: igurdil@kpmg.com

T: +90 216 681 90 00

M: +90 533 599 56 68

Sinan Camlik
Suistimal Onleme
ve Inceleme
Hizmetleri, Mudar

E: scamlik@kpmg.com

T: +90 216 681 90 00
68192 92

M: +90 539 587 72 76

farkh regtilasyonlara uyma zorunlulugu, bu zorlugun ana

nedenlerini olusturuyor.

olsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yo-

nelik olarak bircok Ulkede uzun yillardir

uygulamada olan hukuki dlizenlemeler,

son vyillarda giderek Gnemini artiriyor.
Ozellikle Cin ve Brezilya gibi gelismekte olan Ul-
kelere dikkat ettigimizde, bu konudaki ic hukuk
dizenlemelerinin son yillarda hayata gecirilme-
siyle birlikte uluslararasi arenadaki dizenleme-
lerin énemini daha da artirdigini gézlemliyoruz.
Tdm dinyada bircok dizenleme hayata gecirili-
ken bu Ulkelerde faaliyette bulunan firmalar ne
durumda?

“ITIBAR VE GELIR KAYBI YASANABILIR"

ONEM KAZANDI Sirketler icin riisvet ve yolsuzlukla miicadele, gerek
uluslararasi diizenlemeler gerekse Tiirkiye'deki regiilatérlerin hayata gecirdigi
yasa ve tebliglerin artmasiyla daha da 6nem kazand. Global sirketlerin Tiirk
sirketlerine olan ilgisinin artmasi, yerli firmalarin yabanci firmalar tarafindan
satin alinmasi, birlesmesi veya global tedarik zincirlerinin bir pargasi haline

gelmesiyle sonuglaniyor.

RISKLERE DIKKAT Tiirkiye'deki sirketler global piyasalarda faaliyet gosterirken
kendilerini bekleyen riskleri de g6z dniinde bulundurmali. Bu riskleri
degerlendirmeyi ihmal eden sirketler, cok ciddi zararlara ugrayabilir, itibar ve
gelir kayiplariyla karsilasabilirler. Bu riskleri en aza indirebilmek igin sirketler,
kendi riigvet ve yolsuzlukla miicadele politikalarini olusturarak bunlari etkin

bir sekilde hayata gecirmeli ve yukaridan asagiya tiim ¢aliganlari tarafindan
icsellestirilerek uygulanmasini saglamalidir.

NE YAPILMALI? KPMG Tiirkiye olarak sirketlere etkin bir risk degerlendirmesi
siireci olusturmalarini, liglincii parti denetim haklarini kullanmalarini,

sirket birlesmeleri siirecinde hedef sirket igin riigvet ve yolsuzluk durum
degderlendirmesi yaptirmalarini, riisvet ve yolsuzlukla miicadele politikalarini
yazili olarak olusturmalarini ve egitimlerle desteklemelerini tavsiye ediyoruz.

iDiL GURDIL / KPMG TURKIYE RiSK YONETIMi DANISMANLIGI SIRKET ORTAGI

Bu soruya cevap arayan KPMG, farkli sektor
lerden ve degisik ciro buytkliklerine sahip halka
acik ya da acik olmayan, yerel ve uluslararasi re-
gllasyonlara tabi firmalarin risvet ve yolsuzlukla
mUcadeledeki zayif ve glcll yonlerini belirlemek
icin Singapur Yonetim Universitesi ile birlikte bir
anket dizenledi. 64 Ullkeden 659 kisinin katildi-
gl bu anketten ilging sonuclar ¢ikti. Buna goére
sirketler globallestikge, Uglnct taraf risklerinin
yonetilmesi, rlsvet ve yolsuzlugun onlenmesi
uygulamalardaki en buyUk zorluk olarak ortaya
cikiyor. Bu dogrultuda sirketlerin Gglinci taraflar
la yurdtttkleri is iliskilerinin denetlenmesi, bircok
dlizenlemeyle zorunlu hale getirilmesine karsin
KPMG anketine katilanlarin yarisina yakininin
Uglncl taraflar tespit ve denetleme haklarini
kullanmadiklarini gdriyoruz.

EKSIKLIKLER FAZLA

KPMG Orta ve Dogu Avrupa Suistimal Onle-
me ve inceleme Lideri ve KPMG Global Riisvet
ve Yolsuzlukla Micadele Hizmetleri Lideri Jimmy
Helm, artan sayida sirketin risvet ve yolsuzlukla
miucadele konulariyla ugrasmayi giderek daha zor
buldugunu soyltyor. Helm'e gdre bunun nedeni
ise sirketlerin karmasik yapisindan, artan global
operasyonlarindan ve farkli bdlgelerde farkli regU-
lasyonlara uymak zorunda olmalarindan kaynak-
laniyor.

RUsvetin nihai aliciya ulasmasinda UGgUlncU
kisilerin kullanildigini dikkate aldigimizda, anket
sonuclarinin son derece kaygl verici oldugunu
soyleyebiliriz. Ozellikle risvet ve yolsuzluk riski-
nin yonetilebilir olmasi, firmalarin operasyonlarin-
da son derece 6nemli. Ancak ankete katilanlarin
yaklasik ylzde 34'Unun yUksek riskli G¢tincu ta-
raflari tanimlamak icin belirli bir stirecleri olmadi-
gini belirtmesi, bu konuda firmalarin daha ¢ok yol
almasi gerektigini gésteriyor.

M&A SURECINDE ONEMLI
“Beraber is yapmaya karar verme sirecinde
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Genel olarak degerlendirmek gerekirse anket
katiimeilarinin riigsvet ve yolsuzlukla miicadelede
karsilastiklan en biiyiik zorluklan asagidaki
sekilde siralayabiliriz:

Uciincii taraflarn riisvet ve yolsuzlukla miicadele

kurallarina uyup uymadiklarinin denetlenmesi
Ulkelere gore degisiklik gosteren gereklilikler,

veri gizligi vb.
Yabanci tulkelerde yapilacak durum
degerlendirmesi calismalarindaki zoruklar

Yeterli kaynak bulunamamasi
Risklerin belilrenmesi ve degerlendirilmesi
Kiltiir ve lisan farkliliklarina bagh zorluklar

sirketler dikkatli olmali” diyen KPMG Amerika Sir
ket Ortadi Marc Miller, bu konudaki risklere soyle
dikkat cekiyor:

“Sadece is yapilacak diger sirketleri degerlen-
dirmekle yetinilmemeli, bu sirketlerin arkasinda
yer alan kisiler de degerlendirilmeli. Bu sekilde bu
sirketlerle is yapip yapmamaya karar vermeden
once daha etkin bir degerlendirme vyapilabilir ve
Uguincl tarafa 6denen miktarin piyasa degerinde
olup olmadig anlasilabilir. Bunun iginse sirketler,
Gglncu tarafin performansinin nasil élgtldigini
ve arkasinda kimin oldugunu gérmeli.”

Uclincti taraflarin muhasebe defter ve kayit-
larini musterilerine acmak konusunda isteksiz
olabilecegine dikkat ceken Miller, “Bu durumda
bagimsiz bir servis saglayicinin dizenli olarak
Gcuncu taraflar denetlemesi ve risk derecelen-
dirmesini etkileyebilecek hususlari tanimlamasi
istenebilir. Bu durumda Gglncl taraflarin sadece
Google Uzerinden arastiriimasi yetersiz kalacak-
tir"” diye degerlendiriyor.

Son dénemde artan sirket satin alma ve birles-
me kararlarinda, satin almaya konu olan sirketlerin
gecmisinin ve operasyonlarinin yolsuzluk ve ris-
vet konusu 6zelinde incelenmesi de bu konuda
sirketlerin karsilasabilecegi riskleri belirlemek ve
degerlendirerek 6nlem almak konusunda 6nem
teskil ediyor. Buna karsin, ankete gére Amerika
ve Ingiltere'de halka acik sirketlerin sadece yiizde
69'unun, satin alma esnasinda rlsvet ve yolsuz-
lukla mUcadele degerlendirmesini slreclerine da-
hil ettigi gorultyor. Halka acik olmayan sirketlerde
ise bu oran ytzde 54.

PROGRAMLARIYOK
Arastirmanin sonuglari ortaya koyuyor ki sir
ketler rlsvet ve yolsuzlukla micadelede zorlu

zamanlar gegciriyor. Uluslararasi operasyonlarin yo-
gunlugu arttikca, risvet ve yolsuzlukla micadele
konusundaki dizenlemeler sikilasiyor ve tedarik
zincirinde yer alan tedarikgilerin de bu kurallara
uymalari bekleniyor. Bir yandan artan Uglncu
taraf riskini bertaraf etmeye calisirken diger yan-
dan da artan yerel regllasyonlara uyulmasi ise
son derece zorlu bir slrec.

KPMG Turkiye tarafindan kisa bir slire dnce
gerceklestirilen “Turkiye'de Yoneticilerin Yolsuz-
luk ve Rusvet Algisi Arastirmasi” sonuclari da
KPMG tarafindan yapilan anket sonuglarinin ne
denli 6nem teskil ettigini gozler dnline seriyor.

Bu calismaya gore, ankete katillan ydnetici-
lerin tamamina yakininin (%98) risveti dnemli
bir sorun olarak goérmelerine karsin blyUk bir
cogunlugunun (%79) sirket icinde uygulanmak
Uzere vydrdrlikte bulunan rldsvet ve yolsuzluk
karsitt uyum programlarina sahip olmadiklarini
goruyoruz.

Sonug olarak, global dizeyde bircok Ulkede
siki risvet ve yolsuzlukla micadele politikalari yU-
rirlige alinmis olsa da sirketler, hala sikilasan re-
gllasyonlara uymakta basarisiz olabiliyor. Bunun
bircok nedeni olmakla birlikte en énemlilerinden
birinin sirket st yonetimlerinin bu dizenlemelere
ve sirketlerin maruz kalabilecegi risklere yeterin-
de odaklanmamasindan, orta kademe ydneticile-
rin ise bu politikalarl 6zimseyip is yapis sekillerini
bunlara uygun olarak gelistirmemesinden kaynak-
landigini séyleyebiliriz.

Ozellikle regiilasyonlarin karmasiklik ve etki
duzeyleri dikkate alindiginda rusvet ve yolsuzlukla
mUcadelenin sadece tek elden yUritilebilecek bir
konu olmadigl, is dinyasi ve diinya liderlerinin bu
konuya 6zel 6nem gdstermesi ve birlikte hareket
etmeleriyle basariya ulasabilecekleri bir gercek. ®
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SIBER SALDIRIYA

Siber saldirilar, son donemin en 6nemli glivenlik konularnindan biri.
Bircok sirket, mevcut altyapisi veya glivenlik dnlemleriyle bu saldinlan
ongoremiyor. Ustelik pek cogu, ancak saldin gerceklestikten sonra
sorunu tespit edebiliyor. Bu da bir¢ok kayip anlamina geliyor. Son 10
yilda markalasma ve know-how konusunda ciddi ilerleme g6steren
Turk sirketlerinin de bu saldinlara hazirlikli olmasi gerekiyor.

rtik siber glvenlik olaylari daha sik

yasanmaya baslandi. Buna paralel

olarak bu ihlallerin nasil yonetilecegi

sorusu, is dinyasinin glndemini ol-
dukca mesgul ediyor.

Siber saldirganlar dikkatlerini, sunucu ve
isletim sistemleri yerine sayilari slrekli artan
riskli sitelerden program, uygulama ve eklen-
ti indiren kullanicilara gevirdi. Sirket calisanlari
ise siber saldirganlara farkinda olmadan destek
veriyor. Bu durum, internet tarayicisi eklentisi
(Ornegin Flash, Silverlight gibi) saldirilarinda

YETENEKLERINE GORE KGTOCOL YAZILIMLAR (MALWARE)

Advanced Persistent Threat (APT) Belirli
bir amaca ve bu amaca iliskin hedefe
adanmis sofistike kétiiciil yaziimlardir.

Trojan Truva atlari, genellikle diger bir
kétiicil yazimi yiiklemek, kullanicidan
bilgi calmak, sistemi farkli hedeflere
saldir amaciyla kullanmak gibi hedef
sistemde belirli bir fonksiyonu yerine
getirmeye calisan yazilimlardir.

InfoStealer Kimlik ¢calan olarak
adlandirabilecegimiz bu tiir truva ati
yazilimlari, bankacilik uygulamasi
girig bilgileri gibi hassas kimlik

bilgilerine odaklidir.

Virus/Worms Viriisler ve solucanlar
gibi kdtiiciil yazihmlar, kendilerini diger
sistemlere kopyalayarak yayilmayi,

ag trafigini sdmiirmeyi, cesitli dosya
tiirlerine zarar vermeyi veya daha ileri
bir asama icin diger kotiicil yazilimlari
indirmeyi hedefleyen yazilimlardir.

Koticul yazihm dagilimi

ylzde 280, spam ve kot amach yazilimlarin
bilgisayarlara indirilmesini saglayan reklam isti-
lalarinda ise ylzde 250 artisa sebep oldu (Cis-
co, 2015 Yillik Givenlik Raporu).

Yurtdisinda siber saldirilarin siddeti o ka-
dar yukselmis durumda ki Amerika'daki pek
cok halka acik sirketin yonetim kurulunda bu
konu, son zamanlarda sirekli olarak glindem
maddesi oluyor. Saldirilarin amaci politik, siya-
si veya sadece eglenme amagli da olsa 6nemli
bir kismi sirketlerin ticari sirlarini ele gegirmeyi
hedefliyor. iste bu nedenle Amerikan Security
Exchange Commission, siber saldirilara maruz
kalan sirketlerin bu sebepten olusan zararlarini
finansal raporlarinda deklare etmelerini zorun-
lu kild.

Tark sirketleri de gectigimiz son 10 vl
icinde hem markalasma hem know-how ko-
nusunda ciddi bir konuma geldi. Bu nedenle
siber saldirilarin Tark sirketlerini de ciddi bir
sekilde etkilemeye baslayacagini ilerleyen
yillarda daha da cok gorecegimizi 6ngérmek
mantiksiz olmaz.

YAYGINYONTEMLER

Bilgisayar korsanlari veya siber suclular, bil-
gi sistemlerimize zararli yazilim bulastirmak icin
her tUrlG firsati degerlendiriyor. VirUsler, truva
atlari, solucanlar, kullandigimiz isletim sistem-
leri, yazihmlarin aciklari ve hedefe odakli olta-
lama teknikleri araciligiyla bilgisayarlara zararli
yazilimlar bulastirmaya calisiyorlar. Maddi de-

Backdoor Saldirganin sistemi
kontrol etmesine ydénelik bir
arka kapi olusturan kétiiciil
yazimlardir.

gere sahip olabilecek her tlr bilgi hedef konu-
muna geliyor. E-posta parolasi, sosyal medya
hesaplari, kredi karti bilgilerinden sirketin kritik
verilerinin tutuldugu veri-tabanlarina kadar tim
bu bilgiler, siber suclularin géztinden paraya do-
nistirilebilecek hedefler olarak goriltyor.

En sik karsilasilan siber saldiri olaylarina
baktigimizda, verilerin sifrelenerek fidye isten-
mesi hatta internet Uzerinde herkesin erisimi-
ne acik bicimde ifsa edilmesi gibi durumlarin
ylkseliste oldugunu goriyoruz.

. InfoStealer . Trojan

@ 5ot Backdoor
@ Exoloit kit @ virus/Worm
. Bilinmeyen
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HAZIR OLUN!

NELER YAPILABILIR?

Oncelikle sirketiniz icin kritik olan verilerin,
varliklarin belirlenip bu verilerin korunmasi igin
katmanli glvenlik onlemlerinin alinmasi gere-
kiyor. Segilecek standartlar dogrultusunda risk
yonetimi uygulamalarinin hayata gegirilmesi ve
olusabilecek ihlallere karsi uygulanabilir eylem
planlarinin olusturulmasi atilabilecek ilk adimlar.

Peki siber saldirlya maruz kaldiginizi fark etti-
ginizde ne yapacaksiniz? Eger yasanilan sadece
teknolojik bir aksaklik degilse saldirmnin tarini
ve hedefini belirlemekle baslayabilirsiniz. Saldi-
riyla ilgili verilerin toplanmasi ve kayit altina alin-
masi, bu ihlalin bir fotografini cekmenizi sagla-
yacak ve eylem planiniz gercevesinde iletisime
gecilecek kisi, kurum veya kuruluslar igin ihlalin
arastirimasinda baslangi¢c noktasi olacaktir. Sal-
diri sonrasinda ise ag trafigi anormalliklere karsi
izlenmeye devam edilerek davetsiz misafirin si-
nir disi edildiginden emin olunmalidir.

DESTEK ALIN

Sirketler cogu zaman siber saldirilara ma-
ruz kaliyor. Ancak birgok sirket, mevcut sistem
altyapilari veya guvenlik dnlemleriyle s6z konu-
su saldirlar dngéremiyor ve tespit edemiyor.

S6z konusu saldinlarin ancak gergeklestikten
sonra tespit edilmesi, aslinda bircok kaybin ger
ceklestigi anlamina geliyor ve aslinda olay sonra-
sinda duzeltici faaliyetler gerceklestiriliyor.

KPMG Tiirkiye, Almanya ve ingiltere ofisle-
rinin ortak kurdugu deneyimli siber gtvenlik ve
adli bilisim uzman kadrosu, saldirilara karsi 6n-
leyici kontrol ortaminin kurulmasi, gerceklesen
saldirya iliskin sonucun analiz edilmesi ve sirke-
tinizin siber givenlik programini olusturulmasin-
da yardimci olabilir. ®

YUKSEK

f Koéticul yazihmlann etki alani

Hedefe odakli

Uzaktan kontrol

Kisisel veri

¥
>
CE
&
>
*

Ag trafigi

InfoStealers
Worms & Bots

Ticari sir

Finansal kayip

Itibar kaybi

Hizmet kesintisi

DUSUK
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TURQUALITY HIZMET

SEKTORUNE

YELKEN ACIYOR!

Haziran ayinda Turquality Programi'nda yapilan 6nemli degisiklikle “doviz kazandirici
hizmet sektorlerinde” faaliyet gosteren sirketler de program kapsamina alindi. Bu sayede
saghk turizmi, lojistik ve konaklama gibi sektérlerin yaninda Tiirkiye hizmet ihraci icin
kilit oneme sahip bilisim sektori de Turquality desteklerinden yararlanabilecek.

Emrah Akin

Vergi, Sirket Ortagi,
YMM

E: eakin@kpmg.com
T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 173 08 47

Haziran'da yayimlanan 2015/9 sayili Doviz

Kazandirici Hizmet Sektorleri Markalas-

ma Destekleri Hakkinda Karar ile Turqua-

lity'de devrim niteliginde diyebilecegimiz
bir degisiklik yapildi. “Déviz kazandirici hizmet
sektorl” de Turquality Programi kapsamina dahil
edildi.

Bu son adimin 6nemini algilayabilmek igin
2014 yil sonu 6demeler dengesi istatistiklerine
bir gbz atmak gerekiyor. 2014'te 45,8 milyar do-
lar olarak gerceklesen cari islemler agigimizin iki
temel bileseninden “dis ticaret dengesi” 63,6
milyar dolar “acik” vermisken; “hizmetler denge-
miz" 25,3 milyar dolar “fazla” vermis durumda.
Bu tabloya bakinca hizmet ihracatinin, strdUrU-
lebilir bir cari islemler dengesi icin Turkiye'nin en
onemli silahi oldugu ortaya cikiyor. Bu acidan,
Turquality'de yapilan son degisikligi de dogru bir
adim olarak degerlendirmek gerekiyor.

TURQUALITY DEYINCE...

Kasim 2004'ten bu yana basariyla uygulanan
ve devlet destekli ilk ve tek markalasma progra-
mi olarak niteleyebilecegimiz Turquality, marka-
lasma potansiyeli olan Urdn ve hizmet gruplarina
sahip firmalarin, kurumsallasarak uluslararasi pa-
zarlarda kuvvetli aktorler olmalarini amac edinmis
onemli bir program. Bu baglamda, Turquality'nin

2 Haziran'dan itibaren doviz
kazandirici hizmet sektori Turquality
programi kapsamina dahil edildi.
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ana hedeflerini su sekilde belirtebiliriz:

e Marka potansiyeli olan firmalara, kiresel
markalasma yolunda finansal kaynak saglamak,

e Kiresel dlcekte markalar yaratabilmek icin
ihtiyac duyulan strateji, operasyon ve organizas-
yon gibi orgutsel yapilar firmalarda gelistirmek
icin gerekli destek mekanizmalarini olusturmak.
Bu yolla firmalarin kurumsallasmalarina da destek
olmak.

Yola, 2004'te pilot sektdr olarak segilen “tekstil
ve hazir giyim” ile ¢ikan ve sonradan hizli tiketim
ve dayanikli tiketim Grnleri, kuyum/micevherat,



otomotiv, endUstriyel makine ve gastronomiyle
kapsami genisleyen Turquality'nin kapsaminda su
an 105 firmanin 116 markasi bulunuyor.

HiZMET SEKTORU DE YARARLANACAK

Haziranda Turquality programinda yapilan
onemli degisiklikle “doviz kazandirici hizmet sek-
torlerinde” faaliyet gosteren firmalarin markalas-
ma amaclyla gerceklestirdikleri faaliyetlere iliskin
giderler de artik program kapsamina alinmis oldu.
Bu sayede, uluslararasi rekabet Ustinligimuzin
oldugunu séyleyebilecegimiz saglk turizmi, lojis-
tik ve konaklama gibi hizmet sektorleriyle hizmet
ihracatimiz icin kilit Gneme sahip bilisim sektort
de Turquality desteklerinden yararlanabilecek.

Onceki satirlarimizda degindigimiz, hizmetler
dengemizin altindaki en blyk iki gelir kaynaginin
da “tasimacilik ve seyahat” oldugunu ayrica be-
lirtelim. Dolayisiyla bu iki sektorle saglk turizmi
sektdrdnin Turquality'nin hizmet sektorl acilimi
icin pilot olarak ele alinmalari da kimseye sasirtici
gelmeyecek.

HANGI DESTEKLER VERILECEK?

Turquality destek programi, sirketlere asagida
belirtilen harcamalar konusunda 6énemli destek-
ler saglayacak. Bu destekler programa alindiktan
sonra 5 yil boyunca devam edecek, hatta uzatila-
bilecek. Hizmet sektoriinlin yararlanabilecegi des-
tekler ise sunlar:

e Firmalar tarafindan, Urlin ve hizmet tesciline
iliskin yapilacak harcamalar ile Turquality Sertifika-
sI'na haiz markalarinin yurtdisinda tescili ve korun-
masina iliskin giderler,

e Kalite, hijyen, cevre belgeleri, ilgili ruhsat ve
izinler ile bir Ulke pazarina giriste zorunlu olarak
aranan veya pazara giriste avantaj saglayan belge/
sertifikalara iliskin egitim, danismanlik dahil her
tlrll belgelendirme giderleri,

e Programa dahil edilen yararlanicilar tarafin-
dan ayni anda istihdam edilen en fazla 5 adet ascl/
sef, yazilimci, mihendis/saglik kuruluslari icin ter
clman istihdamina yonelik giderler,

® Program kapsamina alinan markalar i¢in ya-
pilan reklam, tanitim ve pazarlama harcamalari,

e Yurtdisinda acilan 50 adet magaza, konakla-
ma tesisi, klinik, 6n tani merkezi, egitim merkezi,
lokanta, kafe, ofis, showroom vb. iliskin brit kira,
belediye giderleri, kiralanmaya yonelik uygun ma-
hal arastirmasi ve komisyon harcamalari ile hukuki
danismanlik giderleri. Ayrica yurtdisi birim basina
azami 200 bin dolar olmak Uzere, kiralanan birim-
lerin konsept mimari galisma ve kurulum/dekoras-
yon/teknik donanim harcamalari,

e Franchise verilmesi halinde, franchising sis-
temi ile yurtdisinda faaliyete gegirilecek, 5 yillik
destek slresi boyunca toplam azami 100 adet
magaza/konaklama tesisi/klinik/lokanta/kafe icin
birim basina vyillik en fazla 200 bin dolara kadar
kira giderleri ile birim basina 100 bin dolara kadar
kurulum/dekorasyon/teknik donanim harcamalari,

e \eri madenciligi/veri izleme/degerlendirme
faaliyetleriyle mali ve hukuki raporlar da dahil ol-
mak Uzere pazar arastirmasi calismasi ve raporla-
rina iliskin giderler,

e Yararlanicilarin uluslararasi pazarlarda reka-
bet avantajini artirmak Uzere alacaklari danisman-
lik faaliyetlerine iliskin giderleri... ®

DESTEGIN KAPSAMI

YUZDE 50°Si DESTEKLENiYOR Turquality destek programi uyarinca belirlenen
desteklerin sirketlerin hangi harcamalarina ydnelik oldugunu yazimizda siraladik.
Ancak sunu da belirtmek lazim, bu siraladigimiz harcamalarin sadece yiizde
50'lik kismi destekleniyor. Destek icin belli bir limit 6ngériilen harcamalarin
(magaza, konaklama tesisi, klinik temel kurulum gideri vb.) yiizde 50°lik kismi

icin belirlenen limitin Gzerine ¢ikilamiyor. Ancak limit tespit edilmeyen diger
harcamalarda (magaza, konaklama tesisi, klinik kira giderleri vb.) yapilan gercek
harcamanin tutari ne olursa olsun yiizde 50'lik kismin tamami destekleniyor.

200 BiN DOLARA KADAR Turquality Destek Programi kapsamina alinan
yararlanicilarin Ekonomi Bakanligi tarafindan yetkilendirilen danismanlik
sirketlerince gerceklestirilecek “Gelisim Yol Haritasi” calismasini yaptirmalari da
zorunlu. Bu kapsamda yapilacak harcamalarin da 200 bin dolara kadar ve yapilan
harcamanin yiizde 75 oraninda desteklendigini ayrica vurgulayalim.

5 YIL UZAYABILIR Hizmet sektdriinden program kapsamina alinacak
yararlanicilara saglanacak desteklere bakinca, bir firmanin markalagma
ve kurumsallagma yolunda ihtiyaci olan neredeyse her tiirlii harcamanin
desteklendigi goriiliiyor. Firmalara 5 yil saglanan bu desteklerin ilk 5 yilin
sonunda yapilacak performans degderlendirilmesine gére bir 5 yil daha
uzatilmasi da miimkiin.
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Enerji sektorunde 2014'te 6zellestirmeler hari¢ 32 islem
gerceklestirildi. 2015in ilk 8 ayinda bu rakam 25’e
ulasti. Yerli ve yabanci yatinmcinin ilgisini cekmeye
devam eden sektorde yeni firsatlar giindemde. 2015
icinde yapilmasi beklenen 6zellestirmelerin yani

sira yenilenebilir enerjide, elektrik dagitimda, yeni
arayislarin ve satis tekliflerinin olusacagi diistiniiluyor.

nerji, Turkiye'nin son vyillarda birlesme
ve satin alma islemlerinde en aktif sek-
tortdur. Enerji sektort agisindan énemli
gelismelerin yasandigi 2015 yilinda, de-
gisken politik ve ekonomik kosullarda bile 6nem-
li sayllabilecek satin alma ve birlesme islemleri

gerceklesti.

2015 yiinda enerji piyasalarinda en cok elektrik
Cgf‘;?nS'ii?:;?gnagl dretim varliklari talep gortrken, dogalgaz dagitim,
E: ayhanustun@kpmg.com elektrik satis, akaryakit dagitim ve petrol rafineri
T: +90 216 681 90 20 gibi varliklar da el degistirdi. Mitsubishi'nin Calik

M: +90 533 312 29 92 . ..
Enerji'ye 80 milyon dolarla ortak olmasi, Dlnya

Bankasi kurulusu IFC'nin Unal Aysal énciliigiin-
deki enerji grubu Unit Investment’a 1375 milyon
dolarla ytzde 23 oraninda ortak olmasi, GSD Hol-
ding’in Ciner Grubu'na ait Silopi Elektrik'in ylzde
15'ine 125 milyon dolarla ortak olmasi ve De-
miréren Grubu'nun Total Qil'in akaryakit dagitim
agini 356 milyon dolara satin almasi 2015 yilinin
onemli enerji islemleri arasinda sayilabilir.

Yasal altyapisi gelistirimis ve de operasyonel

Onur Okutur yonlerden daha saglam temellere oturmaya bas-

Danismanlik Bolum, .. o v ey e e o

Kidemli Mtdar layan enerji sektorl, gorildigu Gzere iki genel

Ei Ogguzt%%g?”;%%%m secim gerceklestirmis olacagimiz bir yilda dahi

L+ . e e

M: +90 530 035 38 79 yerli ve yabanci yatirimcilarin ilgisini cekmeye de-
vam ediyor.

Enerji sektorinde 2014 yilinda 6zellestirmeler ha-
ric 32 islem gergeklesirken 2015'in ilk 8 ayinda bu
rakam 25 oldu. 1 Kasim 2015'te gerceklesecedi
aciklanan erken secimden sonra belirginlesecek =

Enerjide kac M&A islemi gerceklesti?

35
* 32
25
20 25
15
10

5

0 7 1

2014 2015
) (Ocak-Agustos)
islem degeri Ozellestirme degeri

Kaynak: S&P Capital 1Q, EMIS - DealWaich
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Enerjide gerceklesen M&A islemlerinin degeri nedir? (miiyon $)

5.000

2000 4.647
3.000
2.000
1.000
1.061
0 966 EoE
2014 2015
. " (Ocak-Agustos)
Islem sayisi Ozellestirme sayisi

Kaynak: S&P Capital 1Q, EMIS - DealWatch

M&A islemlerinde yerliler agirhkta

2014 o 2015
(%) (Ocak-Agustos)
\ 12
38 59 28 60
Yerli yatirimci Yabanci yatirrmcr @Acgiklanmayan yatirimci

Kaynak: S&P Capital 1Q, EMIS - DealWatch

olan politik ortamla birlikte toplam islem sayisinin
2014 ile benzer bantta olacagini bekliyoruz.

islem tutarlarinda, 2014 vyilinda 6zellestirmeler
haric 32 islemde 1,06 milyar dolar el degistirir
ken, 2015'in ilk 8 ayinda 966 milyon dolarlik islem
gerceklesti. 2015'in kalan aylarinda 2014 tutarinin
Uzerine cikilacagini 6ngodriyoruz. Ancak 6zellestir
meden kaynaklanan islem hacminin 2014 yilinin
bir hayli altinda kalacagi bekleniyor.

islemlerin yaklasik tcte biri, 2014'te oldugu gibi
yabanci yatinmcilar tarafindan, yaklasik Ugte ikisi
de yerli yatirmcilar tarafindan gerceklestirildi.

C)ZELLE$TiRMELER SURECEK

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun (OYK) 2006 vilin-
da baslattigi Elektrik Uretim’e (EUAS) ait elektrik
Uretim santrallerinin 6zellestirme calismalari 2015
basina kadar hizla devam etti.

T
Oniimiizdeki yillarda EUAS
Ozellestirmeleri, enerji
sektorundeki birlesme ve satin
alma faaliyetlerinin esasl bir
parcasi olmayi surdurecek.
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2014 yilinda 7 ayri enerji Uretim santrali ihalesin-
de 4,65 milyar dolar gelir elde edilirken, 2015'te
tamamlanan tek islemden, 990MW guctindeki
Soma B Termik Santrali'nden 685,5 milyon dolar
gelir sagland.

Yerli grup ve yatinmcilarin talep gosterdigi bu
islemlerin, 2015 Ekim ve Kasim aylarinda 7 ayr
ihaleyle devam etmesi planlandi. Her ne kadar
yerli ve yabanci yatirimcilarin ihale sureclerine
ilgileri ve katilimlari devam etse de 2015'in son
ceyregindeki politik ve ekonomik atmosferde bu
ihalelerin basarili bir sekilde tamamlanmasinin
zor olacagi gortsindeyiz. Ancak dntimduzdeki yil-
larda EUAS ozellestirmeleri, enerji sektoriindeki
birlesme ve satin alma faaliyetlerinin esasli bir
parcasl olmaya devam edecek.

YENILENEBILIR ENERJI HALA CAZIP

1 Ekim 2013'te ydururlige giren, 5346 sayili Ye-
nilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanun (YEK
Kanunu) geregince hazirlanan Yenilenebilir Ener
ji Kaynaklarinin Belgelendiriimesi ve Destek-
lenmesine lliskin Yonetmelik (YEKDEM Yonet-
meligi), yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal
elektrik Uretimini desteklemek igin bir fiyat-alim
garantisi sagliyor. Jeotermal, riizgér, glnes,
su ve biyokltleden elektrik Uretenlere, asgari
bir fiyattan alim garantisi saglayan bu progra-
ma gore, elektrik Ureticilerine hidroelektrik ve
rizgarda MWh (megavatsaat) basina 73 dolar,
jeotermalde 105 dolar, glines ve ¢op gazi dahil
biyokitleye dayall Uretimde 133 dolar 6deme
gerceklestiriliyor.

Elektrik Ureticileri eger Uretim sistemlerinde
yerli parca kullaniyorsa bu rakamlar, biraz daha
yukari cikiyor. Ornegin riizgar tiirbininin kanatlari
yerli Gretimse 6 dolar/MWh, glines panellerinin
PV modulinu olusturan hicreler yerli Uretimse
35 dolar/MWh ek tesvik ddemesi gerceklesti-
riliyor. Serbest elektrik piyasalarinda (PMUM)
olusan son 12 aylik Piyasa Takas Fiyati (PTF) 144
TRY/MWh iken, YEKDEM tesviki (dolar bazl ve
ylksek fiyatli satin alma garantisi) pek cok yati-
rimciya cazip geliyor.

Genel olarak su ozelliklere sahip yenilenebilir
enerji yatirimlari yerli ve yabanci yatirmcilara fi-
sat yaratiyor:

e Yatinm maliyetleri doviz cinsinden olan

e Yatinm finansmani yine doviz cinsiden kredi-
lerle saglanan

e Serbest elektrik piyasalarinda TL cinsinden
gelir saglanirken YEKDEM (zerinden Amerikan
Dolan cinsinden gelir getiren, kur riskine karsi
korumali olan

¢ Yiksek fiyattan geliri 10 yil boyunca devlet ga-
rantisinde olan

e Dizenli nakit getiri saglayan

Oniimuzdeki donemde, yagis beklentilerinin ve =

Ozellestirilme siireci 2015 basina kadar hizli seyretti

. .. islem degeri
Islem tarihi Ozellestirilen varhk Alia (milyon'$)
18.04.2014 = Kemerkoy ve Yenikdy Termik IC Ictas Holding 2.671,00
Santralleri ile Kemerkoy
Liman Sahasi
21.05.2014 | Kayakoy HES Veysi Madencilik 10,30
21.05.2014 = Dere ve lvriz HES Ulke Yatirim 2,30
21.05.2014 = Esendal ve Isiklar HES Metek Hidro Enerji 1,85
12.06.2014 = Yatagan Termik Santrali; Elsan Elektrik Gerecleri  1.091,00
Guney Ege Linyit Isletmesi
09.12.2014 = Catalagzi Termik Santrali Elsan Elektrik Geregleri 350,00
17.12.2014 | Orhaneli ve Tuncbilek Termik Celikler insaat 521,00
Santralleri, Bursa Linyitleri
Isletmesi
13.01.2015 @ Soma B Termik Santrali Konya Seker 685,50

Kaynak: S&P Capital 1Q, EMIS - DealWatch

2015'in bekleyen 6zellestirmeleri

islem tarihi Ozellestirilecek varhk

27.10.2015 Grup 1 HES - Karacadéren 1 ve Karacadéren
14.10.2015 Grup 2 HES - Kepez 2 ve Manavgat
05.10.2015 Grup 3 HES - Fethiye

10.11.2015 Grup 4 HES - Kadincik 1 ve Kadincik 2
20.11.2015 = Grup 5 HES - Dogankent, Kirtin ve Torul
20.11.2015 180 MW Aliaga KCGT

26.11.2015 1460 MW Bursa Dogalgaz Santrali

Kaynak: OiB

DOGALGAZ ICIN ZOR BIR YIL

YUKLO MALIYET 2015 yilinda dogalgaz santrallerinin, iki farkls
sebepten dolayi finansal giicleri test edildi. Oncelikle yakit maliyetleri
ddviz cinsinden oldugu icin yiikli bir maliyet artiglariyla karsilastilar.
ikinci olarak da Tiirkiye'nin artan iiretim kapasitesi sonucu, dzellikle
hava kosullari nedeniyle iyi bir iiretim profili gdsteren hidroelektrik ve
riizgar iiretimi, serbest elektrik piyasalarinda (PMUM) elektrik takas
fiyatlarinin diisiik olmasina yol agti.

SINIRLI URETIM Maliyetleri artan ve Tiirk Lirasi cinsinden satis
fiyatlar diisen dogalgaz santralleri, bu yil cok limitli saatlerde iiretim
gerceklestirebildi. 2016 yilina dogru portfdylerine hidroelektrik santral
katmak, bu firmalar igin bir ¢ikis yolu olabilir. Hem maliyetlerini
pacalda diisiiriip hem de daha fazla saatte iiretim gergeklestirerek
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilirler. Bu senaryo da
hidroelektrik santrallere olan ilginin artacagini gdsteriyor.
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su rezervuarinin azalmasi halinde, Gretiminde ve
dolayisiyla kredi 6demelerinde nakit sikintisi ya-
samasl muhtemel olan hidroelektrik projelerinin,
gerekli teknik ve finansal incelemeler sonucun-
da alim i¢in uygun firsatlar haline gelebilecegini
ongoruyoruz.

YATIRIMLAR iCiN DOGRU ZAMAN MI?
Enerji sirketlerinin yeni ortaklik arayislari ve ener
ji varliklarinin devri devam ederken cesitli yati-
rimci gruplar da tamamen sifirdan enerji Gretim
tesisleri planliyor. Ozellikle yenilenebilir enerji
kaynaklari Gzerinde bUyUk talep bulunuyor. Yik-
sek YEKDEM desteginden faydalanmak isteyen
yatirimclilar, glines projelerini, uygun arazisi bulu-
nan yatirmcilar rlzgar projelerini yakindan takip
ediyor. Bazi buyuk gruplar, kendi endUstri tesis-
lerinin enerji maliyetlerini dislirmek veya uygun
maden sahalarini daha verimli degerlendirmek
ya da artan tlketim talebini karsilamak gibi se-
beplerden blylk kapasiteli komir ve dogalgaz
projeleri gelistiriyor.

Kur degisikliklerinden kotu
etkilenen gruplar ile ana isi farkl
olan gruplarnn, yeni arayislar icinde
olacagi tahmin ediliyor.

Artan kur nedeniyle ilk yatinm maliyeti artarken,
sirketlerin yatirimlarinin operasyonel risklerini de
yakindan takip etmesi gerekiyor. ister lisansli
ister lisanssiz (1MW!'tan kicuk kapasiteli) eneriji
projelerinde, cesitli bakanliklardan, devlet ku-
rumlarina, yerel belediyelerden, teknik denetim
kurumlarina pek cok kurulustan toplanmasi ge-
reken onaylar, hem yatirim sirecini uzatiyor hem
onceden planlanmamis ek maliyetler getiriyor.
Projelerin iletim agina hangi trafo merkezinden
baglanacagi ve o trafo merkezndeki kapasitenin
uygunlugu bile ayni bdlgede kiimelenmis glines
ve rlzgar projelerinin atil bir sekilde kalmasina
yol agiyor.

Uzayan surecler ve plansiz artan maliyetler, ya-
tinmcilarin hevesini kacirirken 6zellikle glines ve
rlzgar yatinmlarini yakindan takip eden yabanci
yatinmcilarin yatirimlarindan vazgegmelerine yol

aglyor.

MEVZUAT ZORLUKLARI

Enerji sektoriinde mevcut yatirimlarin verimilili-
gini ve birlesme ve satin alma islemlerinin de-
gerlemesini etkileyen énemli faktorlerin arasin-
da vergi ve mali mevzuati da sayabiliriz. Kisaca
Ozetlemek gerekirse elektrik Ureticisi/tedarikgisi
firmalarin, tlketicilere yaptiklari elektrik satislari-
nin Uzerinden hesaplamak zorunda olduklari ver-
giler asagidaki gibidir:

e TRT Fonu: Elektrik enerjisi perakende satis
bedeli ve kayip kacak bedelinin toplami Uzerin-
den yuzde 2 oraninda alinan katki payidir. TRT
Giderleri Kanunu'na goére Turkiye Radyo ve Tele-
vizyon Kurumu'nun giderlerini karsilamak ama-
ciyla kullanilir.

¢ Enerji Fonu: Elektrik enerjisi perakende satis
bedeli ve kayip kagak bedelinin toplami Gzerin-
den ylzde 1 oraninda alinan katki payidir.

e Belediye (Elektrik) Tiikketim Vergisi: Elektrik
enerjisi perakende satis bedeli ve kayip kacak
bedelinin toplami Uzerinden mesken ve ticaret-
hane aboneleri icin ylzde 5, sanayi aboneleri
icin ylzde 1 oraninda alinir.

e KDV: Elektrik satis bedeli Gzerinden (yukarida-
ki vergi ve harclar da dahil olacak sekilde) ylzde
18 KDV tahsil edilir.

Bu gibi sektore 6zgl vergi ve fonlarin varligi ve
yUksekligi elektrik maliyetlerinin nihai tlketiciler
nezdinde cok yukselmesine neden oluyor. Bu da
elektrik tUketimi Gzerinde olumsuz etki yaratiyor
ve tuketicilerle elektrik firmalar arasinda ihtilaf-
lara sebep oluyor.

Diger taraftan sdz konusu vergiler, genellikle
elektrik satis bedeli Gzerinden tahakkuka bagli
olarak uygulaniyor ve ilgili kurumlara (TRT, bele-
diye, vergi dairesi) aktariliyor. Bu husus, 6zellikle
musterilerinden tahsilatlarini gecikmeyle yapan
veya bazen hi¢ yapamayan elektrik dagitim fir
malari icin dnemli bir finansman yUki veya ek
maliyet ortaya cikariyor.
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Yine sektore 6zgun bir konu olarak, elektrik ka-
yip/kacak bedellerinin elektrik satis bedeli icinde
tlketicilere yansitiimasi; bir de Uzerinden yuka-
rida bahsedilen vergi ve fonlarin tahsil ediimesi
olumsuz etkileri daha da artiryor.

Sektor yetkililerinin vurguladigr belli basl ¢c6zim
Onerileri arasinda sektére 6zgl alinan vergi ve
fonlarin oranlarinin kademeli olarak distrtlme-
si (nihayetinde ortadan kaldiriimasi), bu fon ve
vergilerin sadece tahsil edildiginde ilgili kurum-
lara 6denmesi ve KDV matrahindan diger harg
ve vergilerin cikartiimasi yolu ile nihai tketicinin
cifte vergi maliyeti ile karsilasmasinin dnlenmesi
yer almaktadir.

Bu alanda vyapilabilecek iyilestirmeler yoluyla
elektrik piyasasi isleyisini hem (Uretici/tedarikgi
firmalar hem de tlketiciler igin daha verimli hale
getirilebilir ve olasi birlesme ve satin alma islem-
lerinin de daha olumlu bir sekilde degerlendiril-
mesi ve sonuclanmasi saglanabilir. ®

DAGITIMDA FIRSAT DOGACAK

MUSTERI ODAKLI DONEM Son donemi 2010 yilinda baslayan elektrik
dagitim sirketleri 6zellestirmeleri, Kasim 2013'te Toroslar EDAS'In
EnerjiSA’ya devriyle tamamlandi. ABD Dolari iizerinden dzellestirilen

bu firmalar, bir yandan édeme yiikiimliiliiklerini yerine getirirken bir
yandan da gerek teknik gerek operasyonel altyapilarini iyilestirmekle
mesguldii. Elektrik sebekesi, 0SOS (Otomatik Sayag Okuma Sistemleri),
SCADA gibi dagitim yatinmlari gergeklestirilirken, ayni zamanda da hizla
serbestlesen elektrik satis piyasalarinda miisteri iligkileri ve hizmetleri
konularinda daha miisteri odakl bir seviyeye gelindi.

TEKLIFLER ARTABILIR Briit kar marji devlet garantisi altinda olan,
tahsilat orani yiiksek, diizenli nakit getirili, miisteri sayilari yiiksek elektrik
dagrtim sirketleri, gerek yerli gruplar gerekse yabanci yatirmcilar igin

iyi bir firsat olusturuyor. Kur degisikliklerinden kotii etkilenen gruplarin,
ana is alani insaat gibi elektrik dagitimi disinda olan gruplarin, yeni
ortakliklar ya da sektérden ¢ikmak icin satis arayisi icerisinde olacagini
tahmin ediyoruz. Ozellikle Ocak 2016'da yiiriirliige girecek 5 yillik Ugﬁncﬂ
Uygulama Dénemi ile maliyet ve yatirim planlari belirlendikten sonra bu
firmalara ortaklik veya satin alma tekliflerinin artacagini bekliyoruz.
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KURUMSALLASMADA
FARKLI BIR OYUN:

GRC

Yeni teknolojilerle birlikte is
hayati yeni risklerle karsi karsiya.
"Kurumsal Yonetisim, Risk ve
Uyum” (Governance, Risk and

Hakan Aytekin

Risk Yonetimi Danismanligi
Bolim Baskani, Sirket Ortagi
E: hakanaytekin@kpmg.com

T: +90 216 681 90 82
M: +90 537 859 85 01

Ceyda Bursali

Bilgi Teknolojileri Danismanlig
Hizmetleri, Mudur

E: cbursali@kpmg.com

T: +90 216 681 90 00 - 9962
M: +90 539 519 66 16

Compliance-GRC), bu noktada
kilit rol oynuyor. Ancak dogru
GRC’yi seemek icin bu oyundaki
basrol oyuncularini tanimak
ve oyunun temel kurallarina
hakim olmak gerekiyor.

Iste o oyuncular...

elisen teknolojiler ve bunlarin kulla-

niminin yayginlasmasiyla birlikte ko-

laylasan is hayati, bu rahathgin getir

digi birtakim yeni risklerle karsilasti.
is stireclerinin gelisimi ve bu sreclerin zamanla
karmasiklasmasiyla birlikte risk cesitliliginin yillar
icerisinde arttigI gdzlemleniyor.

Hemen umutsuzluga kapilmayin! Tim bunlar
icin de yeni bir teknoloji ve yaklasim disunaldi
elbette: “Kurumsal Yonetisim, Risk ve Uyum- Go-
vernance, Risk and Compliance (GRC)"

Kurumsallasma hedefleriyle risk yonetim ihti-
yaclarini bir araya getirmek isteyen bir kurumun
GRC'nin ortaya cikisindaki temel ihtiyaci anladik-
tan sonra kelimelerin tasidigi anlamlar 6zimse-
mesi gerekiyor. Kurum ¢apinda birbiriyle iliskilen-
dirilmis bir bakis acisiyla ic denetim, risk ve uyum

streclerinin etkinligini artirmaktan bahsederken
farkl sozllkler kullanmak bu iliskiyi temelden ze-
deleyecektir.

Kurumsal yénetisim, bir kurumun yoénetilme-
sinde etken hedefleri, klltlrl, sdreci ve kanunla-
ri isaret eden bir kavram olarak girer hayatimiza.
Riski, hedefe ulasmaya engel olabilecek du-
rumlarin gerceklesme olasiligi ve gergeklestigi
durumdaki etkisi olarak kabul ederiz. Uyum ise
mevcut yasa ve yonetmeliklerin yani sira sekto-
rn gerekliliklerinin ilgili politika, yontem ve kont-
rollerle kaydedilip takip edilmesine isaret eden
kavramlar olarak 6zimsenir.

BUYUKTEHDIT
Tdm dlnyada oldugu gibi Ulkemizde de ya-
sanan blyUmeler, yatay ve dikey birlesmelerle
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birlikte yonetimi karmasiklasan is strecleri, bilgi cagi-
nin getirdigi gelismeler gibi etkenlerle bilgi teknolojileri
(BT), itibar, yasal ve operasyonel risklere maruz kaliyor.
Bu riskler surekli ve cok yonli olarak ele alinmadigin-
da etkin olarak yonetilemiyor. S6z konusu riskler, farkli
sektorlerde faaliyet goésteren birgok kurumun strdirU-
lebilirligini tehdit ediyor.

Maruz kalinan risklere ek olarak tlke bazinda uygu-
lanmasi ve takip edilmesi gereken mevzuatlarin sayisi
ve kapsami arttikga denetim, risk ve uyum sireclerinin
Uzerindeki is yUku goz ardi edilemeyecek bir sekilde
artiyor. Globallesme hedefleriyle birlikte yerel mevzu-
atimiza ek olarak uluslararasi temelde uyulmasi ge-
reken standartlar ve bu standartlarin yarattigi zorunlu
periyodik kontroller, denetim, risk yonetimi ve uyum
slrecleri g6z 6nine alindiginda tim bunlara yeni bir
boyut ve maliyet ekliyor.

Manuel kontrol ortamlar dislnulerek tasarlanan
bir denetim, risk yonetimi ve uyum sirec donglstnde
etkin isletimden bahsetmek cok iyimser olacaktir. Bu
strecler, glclU bir uygulama altyapisi olmadan yonetil-
diginde yogun manuel is yukinden dolayi risk ve strec
odakli, ileriye yonelik bir bakis acisiyla denetime vakit
ayrilamamasi, orta ve uzun vadede kurumlari daha bi-
ylk risklere maruz birakarak surdurdlebilirligi dnemli
Olclde tehdit eder hale gelebiliyor.

BASROL OYUNCULARI
Bugun Turkiye'de bir kurumun kendisine bekledigi

fayday! yaratacak bir GRC belirlemesi ¢ok kolay de-
gil. Sadece i¢c denetim veya risk yonetimi dogrultu-
sunda ilerlemenin dtesinde butlnlesik bir yaklasimla
GRC'ye yonelik gelistirilen ¢ozUmler, kiresel boyutta
olusturduklari etkilerle kurallari hizla degisen bir reka-
bet oyunu sergiliyor. Dogru GRC'yi se¢mek icin bu
oyundaki basrol oyuncularini tanimak ve oyunun te-
mel kurallarina hakim olmak gerekiyor.

MetricStream, hizla blyurken yeni Urlin gelistir
melerle birlikte blyltme glclini kanithyor. “Kurum-
sal risk yonetimi’ “i¢c denetim yonetimi’ “uyum yo-
netimi” bilesenlerinden olusan, yogun ancak pratik
bir uygulama olarak ortaya c¢ikiyor. Vizyon anlaminda
GRC'yi ¢6zUm getirdigi kurumda calisan tim perso-
nelin ginlik operasyonuna dahil etmeyi benimse-
mek olarak kendini konumlandiran bu uygulamada,
kolay anlasilabilir ve yeniden kullanilabilir kod kittp-
haneleriyle yapi taslarinin hizlica olusturulmasina hiz-
met ediyor. MetricStream, bugln baktigimizda pek
cok farkl sektorde basariyla kullaniliyor.

SAP GRC Uriin ailesi, oyunun kurallarini, sundugu
pek cok farkli bilesenle zorlastiriyor. Bu bilesenlerin
icerisinde en 6ne clkan moddlln, “erisim yénetimi”
kismi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu
moddl, kullanici yetkilerinin gorevler ayrihgi ilkesine
(SOD) gore yonetiimesini ve olasi SOD ihlallerinin
tespit edilerek tercihe gore engellenmesini sagliyor.
Erisim yonetimine ek olarak gelistirilen bir diger yay-
gin SAP GRC ailesi Uyesi, “slre¢ yonetimi“dir. Bu-»
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modul, temel anlamda etkin kontrollerle sirek-
li uyumlulugu yakalamayi amacliyor. i§ siregle-
rini en uygun hale getirmek, merkezi bir kont-
rol ve izleme ortami kurmak icin birgok farkli
sektorde faaliyet gdsteren kiresel sirketler
tarafindan kullaniliyor. “Risk yonetimi” ve “slr
durdlebilir performans yonetimi” bilesenleriyle
aile tamamlaniyor.

EMC RSA Archer, pek cok katma deger
saglayabilecek yeni bilesenler gelistirmis bir
uygulama olarak karsimiza cikiyor. “Denetim
yonetimi’, “politika yonetimi’ “risk yonetimi’
“uyum ydnetimi’ “kurumsal yonetim” gibi
temel bilesenlere ek olarak “olay yonetimi’,
“tedarikci yonetimi; “tehdit yonetimi” ve “is
sUrekliligi yonetimi” ¢dzlmleriyle tam birlesik
bir strateji ve bakis acisiyla 6ne cikiyor. Ozellik-
le bankacilik, telekominikasyon ve sigortacilik
sektorlerinde pazar liderligine ortak oluyor.

Oracle Fusion, GRC yaklasimini “risk ve
finansal yonetisim’ “gelismis denetimler” ve
“erisim & gorevler ayrihdi ilkesi denetimi” bile-
senleriyle gosteriyor. Yapilandiriimis modullerle
tek bir konsolide platform lzerinden GRC gi-
risimlerini yonetmek Ulzere esnek degerlendir
me araclarindan olusuyor. Fusion Middleware
teknoloji platformu sayesinde Oracle E-Busi-
ness Suite veya PeopleSoft Enterprise is sis-
temleriyle sagladigl kusursuz entegrasyonun
yani sira heterojen yapida pek cok uygulamayla
esnek bir iletisim kurabiliyor.

Nasdaq OMX BWise, oyundaki en glcli
oyunculardan biridir. Bu basari, sorunsuz bir
sekilde butlnlesebilen ¢oklu yapilar saglama-
sindan geliyor. BWise platformuyla sunulan
cozUmleri baslica “ic denetim’ “risk yonetimi’/
“uyum ve politika yonetimi’ “i¢ kontrol” “BT
yonetisimi” ve “slrdUrllebilir performans yo-

SEKTOR OYUNCULARI

2014 Forrester arastirmalarina bakildiginda bu oyuncularin
stratejik gu¢, arz/talep, piyasadaki yeri gibi kistaslara gore

belirlenen liderlik diizlemleri agagid

aki gibi karsimiza ¢ikiyor.

Risky Strong
Bets Contenderds Performers Leaders
Strong MetricStream @
A Nasdag OMX BWise
Rsam @
Protiviti B (Y @ EUIE
Mega Modulo Enablon
Resolver (@ @ SAP
Agilliance — @ (© Wynyard
CMO Compliance Thomson Reuters
] SAl Global (+) )
Current SAS Institute (©) (® LogicManager
offering
The Network (+)
Market presence
—_—
OO @ @ Full vendor participation
WZak NOJO) @ @ Incomplete vendor participation
Weak Strategy > Strong
netimi” olusturuyor. Uygulama altyapisinin
bUtlinlesme kabiliyetine ek olarak dokiman
yonetim tarafinin etkinligi 6ne ¢ikiyor. Banka-
cilik, sigorta, enerji, kamu hizmetleri ve Ure-
tim olmak Uzere pek cok farkli sektére GRC
coztUmleri kapsaminda liderlik ediyor.
Tarkiye'de GRC'nin yurtdisindaki  6zgln
uygulamalara gore biraz geriden gelmesi
farklilik gosteren kiresel ve yerel uyumluluk
gereksinimlerinin (BDDK, PCI, Basel I, Co-
bIT vb.) ayri projeler olarak ele alinmasindan
kaynaklaniyor. Projelerin sayisi arttikca yatirm I
maliyeti de benzer oranda artiyor. Ayni amag L.
icin mukerrer degerlendirmeler yapmadan Mevcut bl|g|
sistemi olusturabilecek ve calistirabilecek tekno|oii|eri
tasarim ve modellemeyle hedefe ilerlemek
dogru bir yaklasim olacaktir. Onemli olan yol altyapllarlmza . -
arkadaslarinizi belirleyecek uygun stratejileri en uygun GRC'yi
belirlemek ve yolculugun vaktinin geldigini belirlemek
fark etmektedir. Mevcut bilgi teknolojileri entegrasyon

altyapilariniza en uygun GRC'yi belirlemek
entegrasyon maliyetlerini en aza indirerek en
etkin cozUme yaklasmanizi kolaylastiracaktir.

Tdm bu gelismeler 1siginda bahsettigimiz
kavramlarin anlamlari 8zimsendikge Turki-
ye'de de GRC calismalari ve uygulama adap-
tasyonu pozitif ivme alacaktir. ®

maliyetlerini en
aza indirerek en
etkin coziime
yaklasmanizi
kolaylastiracaktir.
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Inans gundemi

DEGISIM ICIN DENETIM

Bugtin denetim diye bir kavram olmasaydi, kesinlikle
icat etmemiz gerekirdi. Peki, yeniden icat edecek
olsaydik, yine bugtinkii haliyle mi ederdik?

UMS 39'DAN UFRS 9°A GECIS:
GAECL

UFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla veya sonrasinda
baglayan yillik hesap dénemleri i¢in ytirirlige girecek.
Bu standardin erken uygulanmasina izin verilmiyor.

BSMV'DE UYGULAMA
FARKLILIKLARI

Banka ve sigorta islemlerinden dogan bir vergi
tlirii olan Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV)
uygulamasinda dnemli farkliliklar soz konusu.
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DEGISIiM
iCiN DENETIM

Bugtin denetim diye bir kavram olmasaydi, kesinlikle icat etmemiz gerekirdi.
Peki, yeniden icat edecek olsaydik, yine bugtinkii haliyle mi ederdik? Bundan
emin degiliz. Denetim siireci ve ciktilan buyiik ihtimalle cok daha farkh olurdu.

1z kesmeden gelismekte olan ve git-
tikce daha karmasik hale gelen tek-
nolojilerin, 6éne cikan oOzelliklerinden
birisi de kendisini glindelik hayatin bir
parcas! haline getirip vazgecilmez kilmasidir. Diji-
tal yenilikler, sosyal aglarin gelismesi, siber saldi-
rilarin cogalmasi, verilerin bUytkltgu, karmasikli-
gi ve veri hacminin blyUmesi finansal hizmetler
sektoriindeki sirketleri de derinden etkiliyor. Bu
bakis acislyla bilgi sistemlerinin verimli ve etkin
kullanihyor olmasi, dnemli birer risk ve katma
deger unsuru haline gelmesine neden oluyor.
Diger yandan, teknolojiden dogrudan etkilenen
geleneksel finansal denetim yontemleri de gele-
cekteki sartlara gore sekillenerek ortama cevap
vermekte yetersiz kalabiliyor. Teknoloji kaynakli
risklerin kontrol altina alinmasi ve kayiplarin énle-
nebilmesi, etkin ve entegre bir finansal denetim
ve bilgi teknolojileri (BT) denetimi yaklasimini ge-
rektiriyor. Bu dontstime uyum saglayabilmek ve
bu degisimlerden dogan risklerin 6nline gecmek
adina yeni denetim metotlarinin ve yeni yakla-
simlarin uygulanmasi kaginilmaz goértntyor.

DENETIM NEDEN DEGISMELI?

Finansal denetimin 6ncelikli amaci, finansal
tablolarda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve bU-
tlnlGgund teyit etmek ve finansallarin mevzuata

Veri Giris
2, e Kontrolleri
= o [ o e [ o e |
- — - — BUTUNLUK Veri isleme
- — - — —— Kontrolleri
n— n—
— Yetki
Kontrolleri
Sinir Mutabakat Raporlama
Kontrolleri Kontrolleri Kontrolleri

uyumlu bir sekilde hazirlanmis olmasina glven-
ce vermektir. Finansal denetimi desteklemek
Uzere yapllan strec ve BT denetimlerinin amaci
ise finansal tablolarda yer alan verinin dogrulu-
guna, batlinltgine ve varligina iliskin kontrolle-
re (6rnegin veri giris kontrolleri, mutabakatlar,
yetki kontrolleri...) ve finansal veriyi olusturan
verileri saglayan kaynak sistemlere glvence
vermektir denilebilir.

Bankacilik sektoriinde, BDDK'nin denetim
yaklasimina goére finansal denetimin altinda
bankacilik slrecleri ve bilgi sistemleri denetimi
gerceklestiriliyor. Bu denetimlerde bankalarin ic
sistemler yapisi da dikkate alinarak butinlesik
bir denetim yapisi ortaya cikiyor. Mevcut du-
rumda bankalarda Gcli sac ayagr modeliyle bir
glvence saglaniyor. Bu Gg¢lu sac ayagini olustu-
ran bilesenler dizenleyici denetimi, ic denetim
ve bagimsiz denetim kuruluslarindan olusuyor.

Tarkiye'de boylesine etkin ve yaygin uygu-
lamasini bankalarda gérdigimuz finansal, BT
ve slre¢ denetimi yapisi o halde neden yeter
siz kalabilir? Aslinda, mevcut yapidaki problem,
denetimin geriye yonelik, yani “retrospektif”
ve ornekleme dayall bir inceleme olmasindan
kaynaklaniyor. Sirketlerin adeta bir veri okya-
nusunda ylzmekte oldugunu, mobil ve sosyal
medya teknolojilerinden her an etkilenebilece-
gini ve surekli olarak altyapi ve donidsim pro-
jeleri icinde yer aldigini dislnirsek, coktan
gerceklesmis ve kayba neden olmus riskleri
"belirlemek” ve bu riskleri dizeltici faaliyetleri
gerceklestirmek yeterli olmayabilir. Bunun ote-
sinde, riskleri “gerceklestikleri anda ve yerinde”
tespit etmek, mimkinse gerceklesmeden en-
gellemek, denetim ve risk bakis acimizi dnemli
Olclde gelistirecektir.

GELECEKTE NASIL OLACAK?

Denetimin nasil degisecegine birkag érnek
vermek gerekirse, 6rnegin alternatif dagitim ka-
nallari strecinde yapilan denetimlerde sadece
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internet bankaciligini incelememiz yeterliyken,
artik mobil uygulamalarin da kapsama girip gir
meyecegdi degerlendirilmelidir. Teknolojik ge-
lismelerin yani sira artan mevzuat ve bundan
kaynakli zorluklar, bankalarin slreclerini ve yo-
netisim yapilarini gelistirmelerini ve GRC (yéne-
tisim, risk ve uyum) cerceveleri olusturmalari-
ni gerektiriyor. BlyUk verinin getirmis oldugu
zorluklar, 6rneklem yapmak yerine, denetimin
glvencesini artirmak icin populasyonun daha
blyuk bir bolimidnin ve hatta tamaminin ince-
lenmesiyle asilabilir. Risklerin énceden ve ger
ceklestigi anda tespiti icin Onerilen ¢6zim ve
yontemler “sUrekli izleme/surekli denetim” adi
altinda toplaniyor.

Son olarak ise surekli olarak yazilm ve tek-
nolojik altyapiyi ilgilendiren projelerin gercek-
lestirildigi kompleks ortamlarda, proje kaynakl
risklerin proje canliya alindiktan ve riskler ger
ceklestikten sonra, yani yil sonunda incelenme-
si de faydasiz bir faaliyet olarak kalabilir. Bunun
yerine, analiz, tasarim, gelistirme, kabul, onay
ve proje sonrasl asamalarinda olasi riskleri be-
lirleyip dnlemleri alma ve mevcut sistemlere ve
finansallara etkilerini minimize etme yéntemle-
rine denetim terminolojimiz igcerisinde “gercek
zamanli sistem degerlendirme” diyoruz.

Su ana kadar yapmis oldugumuz geleneksel
denetim yontemleri ile bir yili ceyreklere bole-
rek, isin cogunu yil sonunda gerceklestiriyoruz.
Ancak yeni denetim yontemleriyle ara donem

denetimlerinde BT genel kontrolleri ile slrec de-
netimini gerceklestirip, yil sonunda yalnizca mu-
hasebe fislerinin testi, ara donem denetimleri-
nin tamamlanmasi (roll-forward) ve veri analitigi
gibi calismalar yapilabilir. Bu cerceveyi
genisletmek, riskleri aninda
tespit etmek ve denetimin

BT DENETIMININ FAYDASI

Son zamanlarda geleneksel denetim
yontemlerinin sorgulaniyor olmasi, denetimlere
katilan degerin tartisiimasindan kaynaklaniyor.

Ornegin yiiriitilen BT ve siire¢ denetim DENETIMDEKI vil sonundaki yakini
calismalan manuel is yiikiinii azaltarak DEéi ||V| azaltmak adina. ban-
verimliligi ve kaliteyi artiriyor. Siireclere S ka tarafmda'n da

ve kontrollere daha yaygin ve genis
bir 6reklem 1siginda bakarak
guvence kapsaminin artirilmasini
saghiyor. Ayni zamanda BDDK ve
SPK gibi diizenleyici otoritelerin

surekli izleme ve
strekli  dene-
tim modeli ku-
rularak  tim

Gelecegin denetimi

ARA DONEM K?)I\girl‘lzlri GRC-Scan Roll-Forward YIL SONU

! ylla  yayilan
tz:nleplerl_ne karsilik olarak bir  kontrol
sirketlerin mevzuata uyumu ortami olus-
hakkinda g{uvenc_e sagliyor. En e turulabilir.
son ve en c?nen.‘_lll ol?ral_( iBT _ initiate Eodive Sirketler bu
denetimleri, miisteriye |y|Ie§_t|rme stirekli dene-
noktala}rmm sunulmasi ve bir Gergelc Zamani Sirec  Mevauat Veri W tim  yaklasr-
YOI haritasinin oIU§turu|maSI Degerlendirme Kontrolleri Uyum Analitigi Testing mini benimse-

konusunda yardimei oluyor.
Denetim metotlarinin saglayacagi
fayda yelpazesine her gecen giin
yeni bir renk ekleniyor. Onemli olan bu
degisim ve gelisimin farkinda olmak ve
ona uyum saglamaktir.

diklerinde ise
yil sonunda dU-
zeltilemez durum-
daki tespitlerin azala-
cagi 6ngortlebilir. @
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UMS 39'DAN UFRS 9°A GECIS

Murat Alsan

Denetim Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

E: malsan@kpmg.com

T: +90 216 681 90 02
M: +90 533 276 21 69

Cihan Dograyan
Denetim, Kidemli Mudur
E: cdograyan@kpmg.com
T: +90 216 681 90 67

M: +90 533 599 31 24

Melis Tiryakioglu

Finansal Yonetim ve
Raporlama Hizmetleri,
Muadur

E: mtiryakioglu@kpmg.com

T: +90 216 681 90 00 - 9679

M: +90 539 660 78 13

GAECL

UFRS 9 Finansal Araclar Projesi, siniflandirma ve élcme, deger
disukligi ve riskten korunma muhasebesi kavramlarinin ayn
ayn bolumler halinde tamamlanarak bir araya getirilmesiyle
tamamlandi. UFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla veya
sonrasinda baslayan yillik hesap déonemleri icin ytirirliige girecek
olup bu standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.

MS 39 Finansal Araclar: Muhasebeles-

tirme ve Olcme standardinin degistiril-

mesi kapsaminda baslatilan UFRS 9

Finansal Araclar Projesi, siniflandirma
ve Olcme, deger dusukligu ve riskten korunma
muhasebesi kavramlarinin ayri ayrn bolimler
halinde tamamlanarak bir araya getirilmesiyle
tamamlandi. UFRS 9 Finansal Araglar standar
dinin nihai hali Uluslararasi Muhasebe Standart-
lari Kurulu (UMSK) tarafindan 24 Temmuz 2014
tarihinde yayinlandi. UFRS 9, 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla veya sonrasinda baslayan yillik hesap do6-
nemleri igin yUrtrlige girecek olup, bu standardin
erken uygulanmasina izin verilmektedir.

UMS 39'a gére UFRS 9 standardinda en
onemli ve kokli degisikligin yapildigr faz olarak
"beklenen kredi zararlar” karsimiza ¢ikiyor. UFRS
9, ilk muhasebelesmeden sonra kredi kalitesinde-
ki degisime dayanan 3 asamali deger dusukligu
modeli olusturuyor.

Birinci asama, ilk muhasebelestirmeden bir
sonraki raporlama donemine kadar kredi riskinde
onemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde
dUsUk kredi riski olan finansal araclari kapsiyor. Bu
varliklar icin 12 aylik beklenen kredi zarari muha-
sebelestiriliyor.

ikinci asamada, ilk muhasebelesmeden sonra
kredi riskinde onemli artis olan fakat deger du-
sUkligune iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finan-
sal varliklari kapsiyor. Bu varliklar icin dmur boyu
beklenen kredi zarar muhasebelestiriliyor. Bu
asamadaki beklenen kredi zararlari, ortalama kredi
zarari ve temerrtit riski (Probability of Default PD)
ile agirliklandirilyor.
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Uclincli asama, raporlama tarihinde deger di-
sUkIG@U icin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklari
iceriyor. Bu varliklar icin d6mur boyu beklenen kredi
zararl muhasebelestiriliyor.

1
UMS 39’a gore UFRS 9 standardinda
en onemli ve kokli degisikligin

BASEL'DEN FARKI yapildigi faz olarak “beklenen kredi

UFRS 9 standardinin uygun gorddgut yeni kredi
karsiliklari modeli, temel olarak Basel'in icsel dere-
celendirmeye dayali kredi riski 6lcim modelleriyle
benzerlik gosteriyor. Ancak detaylarina inildiginde
rakamsal sonuglari Gnemli derecede etkileyebilecek
temel farklar da bulunuyor. UFRS 9 standardi yayin-
landigindan bu yana gecen sire zarfinda UFRS 9 ve
Basel arasindaki bu farkliliklar dlzenleyici otoriteler
ve Avrupa bankalarinin gindemini mesgul ediyor.

Bu nedenle Bank for International Settlements
(BIS) kurumu Subat 2015te UFRS 9'un Basel ile
olan farklarinin da elestiri konusu yapildigi beklenen
kredi zararlari modeli Gzerine bir kilavuz makale ya-
yinladi (Guidance on accounting for expected credit
losses — GAECL Paper). Bu kilavuz makalenin temel
amaci uluslararasi bankalarin ve finansal kurulusla-
rin UFRS 9 uygulamalarinda tutarlilik olusturmak ve
bankalarin uygulamalarinin karsilastirilabilir olmasini
saglamaktir.

zararlan” karsimiza cikiyor.

GAECLIN HAZIRLANMA AMACI

UFRS 9 ilke bazl bir standart olup uygulama an-
laminda farklilasmalar meydana gelmesi ve finansal
tablolarin karsilastirlabilir olmamasi riskini barindiri-
yor. Basel komitesi ise UFRS 9'un yorumlanmasin-
da farkli uygulamalari 6nleyebilmek ve UFRS 9 ge-
cis slrecinde finansal kuruluslara kolaylk saglamak
amaciyla GAECLI hazirladi. GAECL kredi riski
uygulamalarinda beklenen kredi kaybi muha-
sebe modeli uygulamalariyla ilgili olarak yo-
netsel gereklilikleri belirlemeyi amacliyor. Bu
uygulamalar, bir bankanin kredi riski yonetimi
icin uyguladigr proseddrleri tim yonleriyle ba-
rindirnyor. Bununla birlikte GAECL kredi riski=

EKIM / ARALIK 2015 / KPMG GUNDEM / 53



DENETIM

\

UFRS 9 standardi ve GAECL farkl

bir dil ve farkh bir felsefe kullaniyor.

Bunun nedeni ise farkli amaclar

icin hazirlanmis olmalar...
B

uygulamalarinin kapsamini, kredi karsiliklarinin de-
gerlendirilmesi ve dlcimuyle ilgili uygulanan muha-
sebe prensipleri cergevesinde belirledi.

Bankalarin finansal durumu kredi riskinde mey-
dana gelen artisa son derece duyarl. Bu nedenle
bankacilik sektérinde kredi riskinde meydana ge-
len artisin nasil, ne zaman ve hangi tutarda ola-
caginin belirlenmesi sektorde bulunan banka yo-
netimleri, yatinmcilar, denetgiler ve finansal tablo
kullanicilari dahil olmak Uzere tim paydaslar icin
oldukga onemli. Basel komitesi, kredi risklerinin
izlenebilmesi i¢in beklenen kredi kaybl muhasebe
cercevesinin gelistiriimesini destekliyor. Kredi riski
cercevesinin gelistirimesi, banka portfoylerinde
gerceklesen kredi riski artisi ve kredi kalitesi bo-
zulmalarini, kredi kayip olaylarinin gerceklesmeden
once tespit edilmesini sagliyor. Bankalarin kredi
riski uygulamalarinin kaliteli, saglam ve tutarli bek-
lenen kredi kaybl muhasebe modeli uygulamalari
icin temel olusturmasi ve uygulanan muhasebe
cercevesi ve sermaye yeterliligi 6lcimuyle uyumlu
olmasi bekleniyor.

Farklar

UFRS 9

karineler

Coklu donem beklenen kredi
karsilik hesaplamasi

(Asama 1: 12 aylik, Asama 2&3:
Kredinin 6mri boyunca)

Temerrut halinde risk tutar;
belirlibir zaman dilimi

Temerriit halinde risk tutar;
bilanco disi varliklarin
hesaplamaya dahil edilmesi
konusu kesinlik kazanmadi

Basel

Tek dénemlik beklenen kredi
karsilik hesaplamasi (12 aylik)

30 ve 90 gunluk aksi ispat edilebilir -

Temerriit olasihig; belirli bir zaman Temerriit olasilig:; yasam
dilimi (Point-in-time PD~(PIT PD)  déngusu (Through-the cycle PD-

TTCPD)

Temerriit halinde kayip; negatif = Temerrit halinde kayip- negatif
ve pozitif senaryolar

senaryolar

Temerriit halinde kayip; tahsilat Temerrit halinde kayip;
giderlerini icermiyor

hesaplamasi sermaye maliyeti ve
genel giderleri igeriyor.

Temerrut halinde risk tutari;
negatif senaryolar, uzun sureli
gozlem (5 veya 7 yil)

Temerriit halinde risk tutari;
bilanco disi varliklar icin
hesaplama yapilmaktadir

Duyarlilik analizleri ve validasyon

FARKLI FELSEFE

GAECL beklenen kredi kaybl muhasebe mode-
linin bir bankanin genel kredi riski uygulamalari ve
dizenlemeleriyle nasil bir etkilesim iginde olacagi
gerekliliklerini acikhyor, fakat bunu yaparken Basel
sermaye cergevesine gore dlzenleyici sermaye
gereksinimleri kapsamindaki beklenen kredi karsi-
liklarini dGzenlemeyi amagclamiyor.

UFRS 9 standardi ve GAECL farkli bir dil ve
farkl bir felsefe kullaniyor. Bunun nedeni ise farkli
amaglar icin hazirlanmis olmalari. Bu durum da GA-
ECLin yorumlanmasinda taraflar arasinda potansi-
yel ayrisma meydana getiriyor. Uluslararasi Muha-
sebe Standartlari Kurulu'na gére GAECL, UFRS 9
uygulamasinda pratik yontemlerin uygulanmasin-
da belirli kisitlamalarin ortadan kaldiriimasina odak-
laniyor ve UFRS 9 prensipleriyle cakismiyor. Basel
Komitesi'ne gore beklenen kredi kaybi tahmini igin
hesaplamalarda kullanilan makul bilgilerin tamami
dikkate alinmali ve uygulamalar dénemler itibariyla
tutarli olmalidir.

HESAPLAMADATEMEL FARKLAR

GAECLa gore yasal sermaye icin hesaplanan
beklenen kredi kayip 6lciimi, UFRS 9 kapsaminda
hesaplanan beklenen kredi kayip 6lgimu igin bir
baslangic noktasi olmakla birlikte yasal sermaye
ve UFRS 9 sermaye hesaplama verisinde ve ama-
cinda bazi temel farkliliklar bulunmasi nedeniyle
iki uygulama arasinda bazi dlzeltmeler yapilma-
si gerekiyor. Bunun nedeni ise Basel ve UFRS 9
uygulamalarinda ve kullanilan verilerde bazi temel
farklarin bulunmasidir. Bu farkliliklari 8 baslikta
Ozetlemek mimkin:

1. UFRS 9'a gore tim finansal varliklar igin 12
aylik (tek donemlik) beklenen kredi karsiligi he-
saplamasi, finansal varligin baslangic tarihinden
sonra kredi riskinde 6nemli bir artis bulunmasi
durumunda ise finansal varigin édmri boyunca
(coklu dénem) beklenen karsilik hesaplamasi ya-
piimasi gerekiyor. Basel'e gore ise tim finansal
varliklar igin 12 aylik (tek donemlik) beklenen kredi
karsiligl hesaplamasi yapilmasi gerekiyor.

Basel Komitesi'ne gore 12 aylik beklenen kre-
di karsiligi hesaplamasi sadece 12 ay icinde bek-
lenen kaybi degil ayni zamanda finansal varligin
OmrU boyunca muhtemel kayip riskini kapsiyor.
Bunun nedeni ise temerrit olasiliginin 12 ayhk
hesaplanmasina ragmen temerrit halinde kaybin
finansal varligin tim 6mrind kapsayacak sekilde
hesaplaniyor olmasidir. Basel Komitesi'nin bu ba-
kis acisina gore finansal varligin émri boyunca
(coklu dénem) kredi karsiligi hesaplama kavrami
Basel'de bulunmuyor.

2. UFRS 9'a gore finansal varligin geri 6deme-
sinde 30 glnlUk gecikme bulunmasi kredi riskin-
de dnemli bir artis gostergesi, 90 glnlik gecikme
bulunmasi ise finansal varligin temerriide disme
gOstergesi oluyor. Bununla birlikte Basel'de boyle
bir kriter bulunmuyor. UFRS 9'a gore finansal var
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ligin geri 6demesinde 30 glnlik gecikmenin bulun-
masi durumunda finansal kuruluslar, meydana gelen
gecikmenin kredi riski artisinin goéstergesi olmadigi
tezini, 90 gunltk gecikmenin bulunmasi durumun-
da ise bu gecikmenin temerrlide dliisme gostergesi
olmadigini 6ne surebilir. Ancak bunun icin dnemli
bir gerekce veya birden fazla gerekce bulunmasi
gerekiyor. Diger bir deyisle 30-90 ginlik gecikme
kriteri UFRS 9'da onemli bir kriter olmakla birlikte
standartta bunun ayni zamanda aksi ispat edilebilir
karine oldugu da belirtiliyor.

Basel Komitesi finansal varliklarin geri 6demele-
rinde meydana gelen gecikmelerin énemli bir kredi
riski artis/temerrlt gostergesi oldugu konusunda
UFRS 9 standardi ile ayni goriiste. Bununla birlikte
Basel Komitesi finansal kuruluslarin saglam bir kredi
riski degerlendirme ve yonetim slreci gelistirme-
si ve kredi riskinde meydana gelen artisin finansal
varliklarin gecikmeye dismeden tespit edilmesi ge-
rektigini savunuyor. Bu nedenle Basel'de gecikme
gUunu kriteri bulunmuyor.

3. UFRS 9'a gore beklenen kredi karsiligi hesap-
lamasi (Point-in-time PD-PIT PD) tim konjonktlrel
degisiklikler ve borcluya 6zgU tim degerler bir araya
getirilerek uygun olasiliklar ile agirliklandiriliyor ve
beklenen kredi karsiligi hesaplaniyor. Basel'e gore
beklenen kredi karsiligi hesaplamasi ise finansal
varligin yasam doéngusU boyunca (through-the cycle
PD-TTC PD) hesaplaniyor. Uzun dénemli ortalama
kredi dongUsind yansitmak icin ilgili kredi tahmi-
ni siresi (forecasting horizon) boyunca temerriide
disme olasiligi da degerlendiriliyor.

4. Basel'de temerriit halinde kayip hesaplama-
sinda sadece negatif yonli (downturn) ekonomik

kosullar kullanilirken UFRS 9'da negatif-pozitif yon-
[0 olmak Uzere mevcut tim ekonomik kosullar dik-
kate aliniyor. Baska bir deyisle UFRS 9'da Basel'de
oldugu gibi “muhafazakar yaklasim” kavrami bu-
lunmuyor.

5. UFRS 9'a gore temerr(t halinde kayip he-
saplamasi yapilirken gelecekte olusmasi muhte-
mel tahsilat giderleri hesaplamaya dahil edilmiyor.
Basel'de temerrt halinde kayip hesaplamasinda
ise sermaye maliyeti ve genel giderleri dahil edile-
rek hesaplama yapiliyor.

6. UFRS 9'a gdre temerrit halinde risk hesap-
lamasi finansal varligin tlrine goére belirli bir dé-
nemi kapsayacak sekilde yapiliyor. Basel'e gore
yapilan temerrUt halinde risk hesaplamasinda ise
negatif senaryolar dikkate aliniyor ve 5-7 yillik gec-
mis donem verileri kullaniliyor.

7. UFRS 9'da temerrit halinde risk hesaplama-
sina bilanco disi hesaplarin dahil edilip edilmeye-
cegi konusu henlz kesinlik kazanmadi. Basel'de
ise temerriit halinde risk hesaplamasina bilanco
disi hesaplar dahil edilmekte olup yapilan hesap-
lamada negatif senaryolarin dahil edildigi kredi do-
nistm faktor kullaniliyor.

8. Basel Komitesi model tabanli derecelen-
dirme sistemlerinin dogrulugunu ve tutarlihgini
ve modellerde kullanilan tim ilgili risk bilesenleri
icin yapilan tahminleri valide etmek igin bankala-
rin saglam politika ve prosedirlere sahip olmalari
gerektigini belirtiyor. Model validasyonu kredi riski
olcim modeli ilk gelistirildiginde ve modellerde
onemli degisiklikler yapildiginda gerceklestiriliyor.
UFRS 9 standardinda ise duyarlilik analizi ve vali-
dasyon kavramindan bahsedilmiyor. ®
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BSMV'DE UYGULAMA
FARKLILIKLARI

Banka ve sigorta islemlerinden dogan bir vergi tiirii olan
Banka Sigorta Muamele Vergisi (BSMV) uygulamasinda
onemli farklhiliklar s6z konusu. Bu farkliliklar konusunda
bilgi sahibi olmak ise sirketlere avantaj sagliyor. Bu sayede
uygulamalarina yon verip daha saglikli ilerleyebiliyorlar.

Hakan Giizeloglu
Vergi, Sirket Ortag

E: hguzeloglu@kpmg.com
T: +90 216 681 91 69
M: +90 530 387 61 53

anka ve sigorta sirketlerinde son do-
nemde farkli konu basliklar altinda
vergi incelemeleri gerceklesiyor. Bu
incelemelerde vergi mufettislerinin en
cok 6nemsedigi konularin basinda Gider Vergileri
Kanunu'nda yer alan Banka ve Sigorta Muame-
leleri Vergisi (BSMV) uygulamalari geliyor. Bunu
son donemde gerceklestirilien sovtaj gelirleri,
sinav Ucretleri ve Western Union islemlerine ilis-
kin vergi denetimlerinde gortyoruz.
Finans sektorinln islem vergisi olan bu verginin
banka ve sigorta sirketlerindeki istirak hissesi ve
gayrimenkul satislari uygulamasindaki matrah
tespiti ve bu matrah tespitinde Gelir idaresi'nin
farkli gérlsleri yazimizin konusunu olusturuyor.

NELER VERGIYE TABI?

Gider Vergileri Kanunu'nun 28'inci maddesin-
de yer verilen, BSMV'ye gore banka ve sigorta
sirketlerinin (Finansal Kiralama Kanunu'na gore
yaptiklari islemler haric olmak Uzere) yapmis ol-
duklar butiin muameleler dolayisiyla kendi lehle-
rine nakden veya hesaben aldiklari paralar banka
ve sigorta muameleleri vergisine tabidir.

BSMV hesaplanmasi icin énce bir islemin ger
ceklesmesi, daha sonra da bu islem neticesinde
lehe alinmis bir parasal tutarin olmasi esastir.
Burada, 6zellikle nakden veya hesaben lehe ali-
nan para ifadesini yapilan tUm tahsilat olarak
degil; islem sonucunda ortaya cikan, lehe alinan
para olarak degerlendirmek dogru olacaktir.

TASINMAZ SATISINDA MATRAH

Omegin, bir bankanin satis islemine konu ettigi
bir gayrimenkulln alis bedeli 100 bin TL olup, 1
milyon 200 bin Tl'ye satiimis olsun. Burada sa-
tis bedeli olan 1 milyon 200 bin TL ile tarihi alis
bedeli olan 100 bin TL arasinda olusan 1 milyon
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100 bin TL lehe alinan

tutar olarak degerlen-

dirileceginden, bu tu-

tar Uzerinden isleme

herhangi bir istisna

olmadigi varsayimi ile ylzde 5 oraninda BSMV
hesaplanmasi gerekmektedir.

Ayni 6rnekteki islemde bahse konu gayrimen-
kultn defter degerinin 1 milyon 500 bin TL oldu-
gunu varsaydigimizda ise, satis islemine iliskin
muhasebe kaydina gore banka bu islemden
300 bin TL zarar edecektir. Ancak satis tutari
1 milyon 200 bin TL olan gayrimenkulde lehe
alinacak olan para tutarinin yine 1 milyon 100
bin TL olarak BSMV'ye tabi tutulmasi gereke-
cektir. Bankanin du-

ran varlk kayitlarinda

ise 1 milyon 500 bin

TL degerindeki bir

tasinmazin satisi ve

buna bagll kar/zarar

kayitlar dikkate alin-

diginda, kayitlarda za-

rarla sonuglanan bir

satis islemi olsa da

lehe alinan tutar se-

bebiyle BSMV 6den-

mesi gerekir.

Sonug olarak, gayri-

menkul ve istirak his-

sesi satislarinda lehe

alinan paradaki yorumumuz 6rnegimizdeki tarihi
maliyet bedeli ile satis bedeli arasindaki pozitif
farkin degerlendiriimesi yontinde olmalidir.

GELIR IDARESI'NIN GORUSU
Maliye Bakanligi Gelir Idaresi Baskanligi'nin
vermis oldugu gorUtslerde tasinmaz ve istirak



Vergi incelemelerinde
vergi mufettisleri

en cok Banka

ve Sigorta
Muameleleri
Vergisi'ni

onemsiyor.

KPMG DEGERLENDIRMESI

FARKLILIKLAR VAR Yer vermis oldugumuz 6rnek dzelgelerden
goriilecedi lizere, goriis farkliliklari olan bu konuda BSMV uygulamasinin
net bir sekilde satis bedelinden tarihi alis bedelinin diisiilmesi ile
bulunacak pozitif matrahtan hesaplanacak vergi tutari olmasi gerekiyor.
Ayni sekilde zarar edilen bir islemin sonucunda lehe para kalmayacagi
gerekgesi ile islemin BSMV'ye tabi olmayacagini diigslinmenin vermis
oldugumuz érneklerde oldugu gibi dogru olmayacagini, bunun aksine
zarar edilen islem sonucunda BSMV hesaplanmasi gerekebilecegini de
hatirlatmakta yarar var.

SORU ISARETLERI Sonug olarak, dteden beri bankalarca uygulanmakta
olan tarihi maliyet satis bedeli arasindaki farkin BSMV matrahi olarak
dikkate alinmasi uygulamasi yaninda bahse konu 6zelgelerdeki gériis
farkliliklarinin kafalarda soru isareti yarattigi asikar. Bankalarin sahibi
oldugu gayrimenkullerin degerleri goz dniine alindiginda yiiksek matrah
farklari dogurabilecek bu konuda Gelir idaresi tarafindan uygulamanin
acikhga kavusturulmasi faydali olacaktir.

hissesi satislarinda BSMV matrahi tarihi maliyet
degeriyle satis bedeli arasindaki fark olarak ifa-
de ediliyor.

Gelir Idaresi'nin  resmi internet sitesin-
de vyer verilen 18.06.1997 tarih ve B.070.
GEL.0.56/5601-840/254035 saylll  6zelgede
maliyet artis fonunun da matrahtan ayristirilama-
yacag! ifade ediliyor:

“(...) Bu nedenlerle bankaniza ait gayrimenkul
veya istirak hisselerinin alis bedeli ve satis be-
deli arasindaki fark banka ve sigorta muamele-
leri matrahini olusturacagindan, bankaniz lehine
alinan ve Maliyet Artis Fonu olarak isimlendiri-
len kismin da ylzde 5 nispetinde banka ve si-
gorta muameleleri vergisine tabi tutulmasi ge-
rekmektedir.”

Burada, tarihi maliyet degeriyle satis bedeli ara-
sindaki farkin dikkate alinmasi gerektigi belirtili-
yor. S6z konusu 6zelgeyle maliyet artis fonu gibi
benzeri fonlarin hesaplamada dikkate alinmaya-
cagl, hesaplamanin cok acik bir sekilde kiyme-
tin satis tutarindan tarihi maliyetinin disilmesi
seklinde yapilmasi gerektigi belirtiliyor.

Ote yandan, 2013 yilinda bir bankaya verilen
Ozelgede, “... Ayrica bankaniz aktifine kayitli
olan gayrimenkullin satiimasi halinde BSMV
matrahi, bu gayrimenkul(in satis bedelinden, bi-
rikmis amortismanlar ve enflasyon diizeltmesi
farklarinin da dikkate alinmasi suretiyle hesap-
lanacak olan kayitl degeri diistilerek bulunacak
tutardir” ifadesine yer veriliyor.

HESAPLAMALAR ORTUSMUYOR
Tasinmaz satis bedelinden, birikmis amortis-
manlar ve enflasyon dlzeltme farklarinin da du-
stilmesi, sonucu dikkate alinacak tutarin BSMV
matrahi olarak hesaplanmasi gerektigi ifadesi
banka aktifindeki tasinmazin kayith degerle-
rinin enflasyon muhasebesi etkisinin dikkate
alinmasi anlamina geliyor. Bu durum bir dnceki
ornegimizde de vermis oldugumuz, 6teden beri
bankalarca uygulanmakta olan hesaplamayla 6~
tismuyor.

Komisyon 6zelgesi olmayan bu ¢zelgedeki ifa-
denin benzeri yine Turkiye Bankalar Birligi'nin
internet sitesinde yayimlanan Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi Kitabi'nin “12. Menkul ve
Gayrimenkul Satislar” baslikli béliminde de
yer aliyor. Turkiye Bankalar Birligi'nin gortsu ol-
mamakla birlikte s6z konusu calismada Buytk
Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi tarafindan
31.07.2012 tarih ve 172 sayili baska bir dzelge-
deki gorlse gore, banka ve sigorta sirketlerinin
aktifine kayith olan gayrimenkullerin satisinda
BSMV matrahinin bu kiymetlerin satis bede-
linden birikmis amortismanlar ve enflasyon di-
zeltmesi farklarinin da dikkate alinmasi suretiyle
hesaplanacak olan kayith deger dustlerek bulu-
nacag! ifade ediliyor. ®
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1. Gelisen Bankacilik Regiilasyonlari- 3. Banka Satin Almalarinda llk 10 Trend

Birinci Boliim: Dizayndan Uygulamaya Diizenleyici kurallar, pazara yeni giren sirketler, degisen
Gelisen Bankacilik Regiilasyonlari 2015 yayininin, bir rapor market dinamikleri ve yeniden yapilanmanin sonucunda 2014
serisi olarak basimi gerceklestirildi. S8z konusu yayin “Birinci yilt M&A (birlesme ve kazanma) islemleri igin ideal bir yildi. Bu
Bolim: Dizayndan Uygu|amaya" ile ba§||y0r. Rapor gﬂnce| yi]zden KPMG bi]nyesinde 2015 y||| |§|n trend olacak 10 tahmin
ve gelecek bankacilik regiilasyonlarini inceliyor ve spesifik hazirland.

konulara odaklanan 6niimiizdeki sayilara zemin hazirhyor. . L e

4. Sigorta Riski ve Sermaye Doniisiimii
2. Gelisen Bankacilik Regiilasyonlari- Sigorta Sektériinde Finans ve Risk baslikli yayinlarimizin
ikinci Boliim: Goriiniir Strateji Arayisi ticlinciisii olan bu yayin risk konusuna odaklanmaktadir.

Geligsen Bankacilik Regiilasyonlari yayinimizin ikinci kismi
diizenlemeler ve ticari baskilarin is modellerini degistirdigi
glinlimiiz diinyasinda, bankalarin yapilarina, uygulanabilir ve
siirdiiriilebilir gelecek arayiglarina odaklaniyor.
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vergi giindemi

GELECEK UG AYIN VERGI GUNDEMI

1 Temmuz 2015'ten sonra yiriirliige giren, sirketlerin
nakdi sermaye artiglarinin tesviki, dniimiizdeki giinlerde
uygulamada etkin olarak kullanilacaga benziyor.

“FATCA” NELERIi DEGiSTiRiYOR?

ABD, Yabanci Hesaplarin Vergi Uyumu Yasasi (FATCA) adh
yasal diizenlemeyi yiiriirliige koydu.
Bu anlasmayla ilgili Turkiye'nin de taahhitleri var.

MALIYET DUSUREN 5 ONERI

ithalat yapan sirketler icin maliyetlerin azaltiimasi kritik

onemde. Giinkii daha az maliyet daha fazla kar demek.

KDV SURPRIzi

Vergi incelemelerinde dne ¢ikan konulardan biri de
yurtdigindaki iliskili grup firmalarindan para transfer eden
ve faiz 6demeyen Tiirkiye'deki kurumlara yapilan KDV
tarhiyatlari. ..

ISTISNALAR DEGiSiYOR

Gelir Vergisi Kanunu'nun degistirilmesine yonelik hazirlanan
kanun tasarisi, hisse senedi ve gayrimenkul yatirimlarindaki
istisnalarda degisiklik dngdriiyor.




VERGI GUNDEMI

\

GELECEK
C AYIN
VERGI
GUNDEMI

1Temmuz 2015'ten sonra yururliige giren,
sirketlerin nakdi sermaye artislarinin
tesviki, onumuzdeki gunlerde uygulamada
etkin olarak kullanilacaga benziyor. Yine
perakendeci sirketler acisindan, mevcut
banka POS cihazlarinin yeni nesil 6deme
kaydedici cihazlara (OKC) adapte edilme
suresinin daralmasi vergi giindeminde
onemli bir yer tutacak gibi duruyor.

Timur Cakmak
Vergi, Sirket Ortagi

E: tcakmak@kpmg.com
T: +90 216 681 90 00
M: +90 530 954 64 09

Urkiye'nin pesi sira iki ayr segim at-

mosferi yasamasi ve hikimet kurulus

surecleri, daha 6nce vergi glindeminde

olan Gelir Vergisi Yasa TasarisI ve Vergi
Usul Kanunu yenileme calismalarini erteleyecek-
tir. Bununla birlikte 6zellikle bu strecte yapilan
bazi dlzenlemeler, sirketlere hem yeni tesvikler
hem de yeni yukamldltkler getiriyor. Bu acgidan
bakildiginda, asagida ayrintilari verilen konulardan
ozellikle 1 Temmuz 2015'ten sonra yururlige gi-
ren, Sirketlerin Nakdi Sermaye Artislarinin Tesvik
Edilmesi, 6nimuzdeki glnlerde uygulamada et-
kin olarak kullanilacaga benziyor. Yine perakendeci
firmalar acgisindan mevcut banka POS cihazlarinin
yeni nesil OKC'lere adapte edilme siiresinin da-
ralmasi vergi giindeminde énemli bir yer tutacak
gibi duruyor. Bununla birlikte éniimuzdeki U¢ aylik
doénemde ilave bir vergi artisinin yapilmayacagini
tahmin ediyoruz.

6637 Sayili Kanun'un 8'inci maddesiyle Ku-
rumlar Vergisi Kanunu'na 10/l bendi olarak
eklenen hidkdmle 1 Temmuz 2015 tarihinden iti-

1 NAKDI SERMAYE ARTISITESVIKI

baren sermaye sirketlerinin ticaret siciline tescil
edilmis olan, 6denmis veya cikariimis sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye artislari veya yeni ku-
rulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin
nakit olarak karsilanan kismina iliskin hesaplanan
faiz tutarinin, BKK tarafindan farklilastiriima yetkisi
dahilinde ylzde 50'sinin kurumlar vergisi matra-
hindan indirilmesine imkan taninmistir. Konuyla
ilgili olarak, indirimin hangi oranda uygulanacagina
iliskin, 26.06.2015 tarihinde 2015/7910 Sayili BKK
yayimlanmis ve halka acik olma, sermaye istirak
paylari, gelirin niteligi vb. kriterlere gore farkli oran-
lar tespit edilmistir.!

Sirket faaliyetlerinin 6zkaynakla finansmaninin tes-
vik edilmesini saglayan dizenlemeye iliskin uygu-
lamada tereddutlerin kaldirimasi icin bu defa Gelir
Idaresi Baskanligi bir teblig taslag hazirlamistir.
Buna gore kisaca, indirim kapsaminda sadece
nakdi sermaye artislarinin dikkate alinacagi, ortak-
lar tarafindan kredi kullaniimasi veya bor¢ alinmasi
suretiyle yapilan sermaye artislari; finans, ban-
kacilik ve sigorta sektoriindeki sirketlerle KiT'ler
bu indirimden faydalanamayacaktir. Diger yandan
indirimden sadece anonim, limited ve sermaye-
si paylara bolinmUs komandit sirketler faydala-
nacaktir. Nakdi sermaye artisi Uzerinden TCMB
tarafindan indirimden vyararlanilan yil igin en son
aciklanan ticari krediler faiz orani dikkate alinarak,
ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan
tutarin Bakanlar Kurulu'nca belirlenen orana isa-
bet eden kismi ilgili dbnem kurum kazancindan
indirilebilecektir. Sirketlerin indirim uygulamasini
nakdi sermaye artislarinin tescil edildigi tarihten
sonraki dénemlerde kullanilabilecegini, nakdin sir
ketin banka hesabina muhakkak yatiriimasi gerek-
tigini aksi halde indirim hakkinin vyitirilebilecegini
de ekleyelim.

Yine bu konuda en ¢ok merak edilen hususlardan
biri olan indirim hakkindan yararlanmada bir stre
sinin olmayacak ve sermayenin azaltimamasi
halinde her dénem icin indirim uygulamasindan
ayri ayri yararlanmak muimkan olacaktir. Kazancin
yeterli olmadigl durumda; indirim hakki sonraki
doneme degerlenmeksizin devredilebilecektir. Ay-
rica, sermaye artisl 6ncesi veya sonrasi sermaye
azaltimina gidilmesi halinde indirimden vyararlani-
lamayacaktir. Son olarak, indirimden gegici vergi
doénemleri itibariyla yararlanmak mimkin olmaya-
caktir.

SESYOK

Yeni Gelir Vergisi Kanunu Yasa Tasaris! ile
Vergi Usul Kanunu yenileme calismalarindan he-
nlz ses yok. Daha 6nceki Gindem yazilarimizda
da bahsettigimiz yeni Gelir Vergisi Kanun Tasarisi
ara ara glindeme geliyor. Konuyla ilgili yetkililer
den, tasarinin ele alinacagina yonelik aciklamalar
geliyor. Ancak 7 Haziran secimlerinin sonucunda
hikdmetin kurulamamasi ve 1 Kasim igin tekrar

2 YENITASARIVE CALISMADAN
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secim atmosferine girilmesi nedeniyle yil sonu-
na kadar bu tasarida bir ilerleme beklemiyoruz.
2006'ya dogru Kurumlar Vergisi Kanunu calisma-
larinin bitiriimesinde gindeme gelen Vergi Usul
Kanunu'na iliskin yenileme calismalari yine zaman
zaman glndeme gelmekle birlikte dnUmuzdeki
secim slreci dolayisiyla yakin zamanda aktif bir
glindem olusturmayacagi degerlendiriliyor.

CIHAZLAR

Yeni nesil 6deme kaydedici cihaz kullanma
zorunlulugu 426 Seri No.lu Genel Tebligi'yle getiril-
mistir. Teblig ile 3100 sayill kanun mevzuatina goére
6deme kaydedici cihaz kullanmak mecburiyetinde
olanlar (Bakanlikca muaf tutulanlar harig): VUK'a
gore birinci ve ikinci sinif tacir kapsamina girenler,
perakende olarak mal satisi veya hizmet ifasinda
bulunanlar ve VUK'a gore fatura dlizenleme zorun-
lulugu olmayan satislari bulunan diger bir ifadeyle,
perakende satis fisleri ile belgelendirilebilecek ni-
telikte satislari olan (MUkellefin btln satislari igin
kendiliginden fatura diizenliyor olmasi yeni nesil
6deme kaydedici cihaz kullanma mecburiyetini
kaldirmaz.) Mikellefler yeni nesil 6deme kaydedici
cihazlan kullanma mecburiyeti kapsamina giriyor.

SYENi NESIL ODEME KAYDEDECI

.«
S

1. Bkz llgili BKK http://www.gib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/20150630-14-1.pdf

451 Seri No.lu VUK Tebligi ile degistirilen 435 Seri
No'lu VUK Tebligi uyarinca, basit/bilgisayar baglanti-
Il yeni nesil ddeme kaydedici cihaz (OKC) kullanan
miukelleflerin, isletmelerindeki harici banka POS
cihazlarini 01/01/2016 tarihine kadar yetkili OKC
firmalar araciligiyla yeni nesil OKC'lere (Gelir ida-
resi Baskanligi Mesajlasma Protokolleri'ne uygun
olarak) baglatmalari zorunlu. Bu tarihten sonra yeni
nesil OKC'den bagimsiz banka POS cihazlarini kul-
lanmalari artik mimkUn olamayacak.

Ozellikle perakende sektoriinde bircok magaza
ile calisan mdukellefler acisindan, gerek maliyet
gerekse uyumlastirma zorluklarinin zaman almasi
dikkate alindiginda uygulamada ciddi sorunlar ya-
sanmasi muhtemel. Bu uygulamadan beklenen
faydanin saglanamayacagini disinUyoruz. Su anda
kapsama giren perakendecilerin her bir magazasi
icin yeni nesil OKC bulunmasi zorunlu tutuluyor.
Ancak her bir OKC'ye mevcutta sadece bir POS
makinesi baglanabiliyor. 01.01.2016 tarihinden son-
ra bir degisiklik olmaz ise tim banka karti tahsilati
satis islemlerinin OKC ile baslayip OKC ile bitirilme-
si de amaglaniyor. Fatura dizenleyen mikelleflerin
OKC'den sadece bilgi fisi tiretmeleri gerekiyor. Tim
bunlarla birlikte, mevcut sistemde tek bir magaza
icin tek bir yeni nesil OKC bulundurulmasi teorik
olarak mumktn gorinse de teknik agidan mimkin
olmayacag dikkate alindiginda, uygulama baslama-
dan 6nce idarenin konuyu taraflariyla gériserek bir
clkar yol bulmasi uygun olacaktir.

Bizim dusincemize gore ozellikle idarenin burada,
ornegin bir perakendecinin ayni anda e-defter, e-fa-
tura ve e-arsiv kapsamina girdigi hususu dikkate
alindiginda, normalde kullanmadigi ve ihtiyac duy-
madigi bir OKC icin yeni yatinmlari gerekecek. Bu
da sirketlere ekstra harcama ve maliyet yaratacak-
tir. OKC'ye ihtiyaci olmayan mukellefler icin vergi
kaybi olmayacagindan, bu uygulamaya cok gerek
yok. Ozellikle de kayit disi islemlerin kavranmasin-
da sadece bu hususun ¢ok da etkili olmayacagini
dastnuyoruz.

YURURLUGE GIRDi

Gelir idaresi Baskanligi sén donemde yaptigi
dizenlemelerle elektronik tebligat ve elektronik yok-
lama uygulamalarini yirirliige koydu. Ozellikle cagi-
miz gerekliliklerinin yakin bir sekilde idarece takip
edilmesi ve uygulamaya konmasi dnemli. Bununla
birlikte 6zellikle elektronik tebligat islemlerinin alt-
yapisinin kurularak 6zel sektdr icin de uygulanabilir
hale getirilmesini, 6zellikle de telekom, elektrik, gaz
vb. birgok aboneyle galisan sirketler acisindan ala-
caklarin takibi nedeniyle son derece énemli buluyo-
ruz. Bunun yaninda, e-defter ve e-fatura uygulama-
sinin kapsami 454 Sira No'lu VUK Tebligi ile oldukca
genisletildi. Sirketler icin de 6nimuzdeki siregte
uyum saglama zorunlulugu gindemde dnemli yer
edinecege benziyor. ®

4YENi “E” UYGULAMALAR

EKIM / ARALIK 2015 / KPMG GUNDEM / 61



VERGI GUNDEMI

\

'CA” NELERI
DEGISTIRIYOR?

ABD, Yabanci Hesaplarin Vergi Uyumu Yasasi
(FATCA) olarak anilan ve finansal kuruluslarin belli
hesaplara iliskin bildirimleri yapma yukumliltgu
zorunlulugu getiren yasal diizenlemeyi yirurliige
koydu. Turkiye, karsihkh bilgi degisimine olanak
veren bu anlasmayi imzalamak suretiyle
destekledi. Anlagma ile Tuirkiye, ABD ile
paylasilacak bilgiler karsiliginda kendi Tirkiye
Cumhuriyeti mukimlerine ait hesaplara iliskin
bilgileri esit diizeyde degistirmeyi taahhut ediyor.

Abdulkadir Kahraman
Vergi Bolim Baskani
Sirket Ortagl, YMM

E: akahraman@kpmg.com
T: +90 216 681 90 04

M: +90 533 294 97 24

008 vyilindaki ekonomik kriz sonrasinda
devletler en saglam kamu finansman
kaynaklarindan biri olan vergiler icin ken-
di vergi tabanlarini daha iyi kavramaya
yonelmeye basladi. Bu amacgla en basta yerel
dizenlemeler yaptilar. Fakat yerel dizenlemeler
belli 6lclye kadar islev gordtglinden isin sinir
Otesi tarafini kavramak Uzere imzalanmis “gifte
vergilemeyi 6nleme anlasmalan” Gtesinde daha
kapsamli bir diizenleme ihtiyaci oldugu anlasildi.
Bu ihtiyaci fark ederek eyleme gecen ilk Ulke
Amerika Birlesik Devletleri oldu. ABD bu kapsam-
da, “Yabanci Hesaplarin Vergi Uyumu Yasasi” ola-
rak anilan (FATCA) vergi uygulamalarini 2010 yilin-
da yasalastirdi. Boylece ABD, FATCA ile yerel bir
yasal dizenlemeyi global olarak yurtrlige koymak
suretiyle yeni bir ¢igir acti. Diger bir deyisle yeni
bir “‘norm” gelistirmis oldu.
FATCANIn amaci, Amerikan vatandaslarinin ulusla-
rarasl alanda vergi kagirma faaliyetini engellemek
amaciyla, yabanci finansal kuruluslarla yapilan an-
lasma dahilinde hareket edilmesini ve bu kisilerin
kuruluslara rapor edilmesini saglamaktir.
ABD'nin bu diizenlemesi sonrasinda, G-20'nin de
girisimiyle global dizeyde seffafligi artirmak Uze-
re “Vergi Konularinda Karsilikli idari Yardimlasma
Anlasmasi’, 3 Kasim 2011 tarihinde dlzenlenen
“G-20 Ulkeleri Liderler Zirvesi”nde imzaya acild.

Anlasma, Turkiye'nin de dahil oldugu 93 Ulke tarafin-
dan imzalandi. Anlasmayi imzalayan tlkeler, 2017 yili
sonrasinda “otomatik bilgi degisimi” uygulamasini
benimsedi. Ancak, ABD bu anlasmayi imzalamadi.
CUnki ABD'nin FATCA dlizenlemeleri cercevesinde
llkelerle imzaladigl anlasmalar “otomatik bilgi degi-
simi” amacini saglamis bulunuyor.

FATCA'DAKI MODELLER

ABD, FATCA anlasmalari ile “vergi kayip ve kacag”
ile etkili bir sekilde muicadele edilmesi amaciyla an-
lasmayi imzalayan Ulkeler arasindaki isbirliginin glc-
lendirilmesi hedefliyor.

FATCA anlasmalari, iki model cercevesinde imzala-
niyor: Model | anlasmasi, FATCA anlasma modelleri
arasinda Model Il anlasmasina gére daha kolay uy-
gulanabilir olanidir. Model I'in diger bir avantaji da
ABD'ye bildirilecek veya paylasilacak bilgilerin, dog-
rudan “yabanci finansal kuruluslar” yerine karsi Ulke
“vergi otoritesi” araciliglyla paylasilmasidir.

Oysa Model Il uygulamasinda ABD’ye bildirilecek
veya paylasilacak bilgiler, yabanci finansal kurulus-
larca dogrudan ABD Gelir idaresi (IRS) arasinda pay-
lasiimaktadir. Ayrica Model Il kapsaminda karsilikli
bilgi degisimi yoktur.

BILGILER PAYLASILACAK

ABD ile Turkiye arasinda imzalanan anlasma ile
Tirkiye, finansal kuruluslardaki ABD mukimi hesap
sahiplerinin bilgileri ile ABD mukimi finansal kuru-
luslardaki Tarkiye mukimi hesap sahiplerinin bilgileri
“karsliliklilk” esasinda duzenli olarak “bilgi degisi-
mi" yolu ile paylasilacak.

Turkiye'nin imzaladigi anlasma, FATCA anlasma-
larinin iki cesidinden ilki olan “Model |” anlasmasi
esas alinarak hazirlandi. Diger taraftan, Tlrkiye'nin
imzaladigi FATCA anlasmasi, Tlrkiye ile ABD arasin-
da 28.03.1996 tarihinde imzalanan CVOANIN 26'nci
maddesi ile “vergilendirme amacl bilgi degisimi”
konusunda verilen yetkiye dayandirildi. Ancak Turk
ic hukuk engelleri nedeniyle (finansal faaliyetleri di-
zenleyen hukuki diizenlemeler gibi) CVOA hiikiim-
lerine ilave olarak bu anlasma imzalandi. Karsilikl
bilgi degisimi Turkiye'nin de vergi tabanini genislet-
mesinde ve vergi kayiplariyla micadele etmesinde
olumlu bir gelismedir.
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Turkce ve ingilizce olarak ve her iki metin de ayni dere-
cede gecerli olmak Uzere 29.072015 tarihinde dizen-
lenen anlasma, TBMM tarafindan onaylandiktan sonra
yurrltge girecek.

KAPSAMA ALANI

Anlasmanin 1'inci maddesi tanimlara ayriimis durumda.
Bu tanimlar arasinda finansal kurulus, mevduat hesabi,
saklama hesabl, bildirimi zorunlu hesaplar, vergi kimlik
numarasi gibi bircok terim agciklaniyor. Bunlara ilaveten
kapsam ile ilgili olarak, anlasmaya EK-II eklenmis.
Anlasmanin 1'inci maddesinde bildirime tabi “finansal
kurulus” ibaresi tanimlaniyor. Buna gore; “finansal ku-
rulus’’ mevduat kuruluslarini (bankalar, katilim bankala-
r, yatinm bankalari gibi), saklama kuruluslarini (baska-
larinin hesabina finansal varlik bulunduran kurumlar),
yatirim kuruluslarini (aract kurumlar, portfoy sirketleri)

ANLASMANIN TURKIYE MUKIMLERINE ETKISI

KAPSAMLI GELIR TAKiBi Anlagsmanin yiiriirliige girmesiyle “karsilikli bilgi
degisimi” sayesinde Tiirkiye kendi vatandaslari ile ilgili daha kapsamli gelir
takibi yapabilecek. Boylece Tiirk Vergi idaresi, ABD Gelir idaresi bildirimleri
sayesinde T.C. vatandaslarina ait ABD kaynakli gelirlere iligkin bilgiler (2014
takvim yili ve takip eden tiim yillara iligkin) erisim olanagina kavusacaktir.

GONULLU BEYAN Boylece Gelir idaresi bu sekilde kendi miikelleflerinin
vergi kanunlarina uyum saglayip saglamadiklarini kontrol edebilecektir.
Ancak bunun igin anlagmanin bir an 6nce TBMM'de onaylanmasi ve
yliriirlige girmesi gerekiyor. Bu nedenle, bugiine kadar sz konusu gelirleri
beyan etmemis veya edememis olan T.C. mukimi kisiler, bu gelirleri goniillii
beyan etmek suretiyle, vergi cezasi ve gecikme faizinden kurtulabilir.

ve belirli sigorta sirketlerini kapsiyor.

Anlasmada Turk finansal kurulusu tanimi acik ve net.
Buna gore Turkiye'de mukim herhangi bir “finansal ku-
rulus” (kanuni merkezi Turkiye'de bulunan bir mevduat
bankas! gibi) ile Turkiye'de mukim olmayan herhangi
bir finansal kurulus (kanuni merkezi Tlrkiye'de olma-
yan bir mevduat bankasinin Turkiye subesi gibi) FATCA
kapsaminda yer aliyor. Bu nedenle, Turk finansal kuru-
luslarinin yabanci Ulkelerdeki subeleri, Trkiye ile ABD
arasinda imzalanan bu anlasma kapsaminda degil. S6z
konusu subeler faaliyette bulunduklari Glkelerin diizen-
lemelerine tabi.

BiLGi DEGISIMININ ZAMANI

Anlasmanin 3'Gncld maddesine gore genel ilke, “bil-
dirimi zorunlu hesaplar” ile ilgili ¢demelerin tutar ve
niteligi “Turk vergi kanunlarinin ilkelerine” veya "ABD
federal gelir vergisi kanununun ilkelerine” uygun olarak
belirlenebiliyor. Ancak bu genel ilkeyi takiben, anlasma
kapsamindaki bilgiler (3'Unct maddenin 3'Uncl fikra-
sinda belirtilen 6zel belirlemeler harig) 2014 takvim yili
ve takip eden tim vyillara iliskin olarak saglanacak ve
degisime konu edilecektir.

Anlasmanin 2'nci maddesi kapsaminda degisime tabi
bilgiler, bilginin ait oldugu takvim yilinin sona ermesini
takiben “dokuz ay"” icinde degisime tabidir.

Gerek “otomatik bilgi degisimi” gerekse “uyum ko-
nusunda isbirligi ve yaptinmlar” konularinda yontem
belilemek lzere ABD-Tirkiye CVOA Anlasmasi'nin
25'inci maddesinde ongortlen “karsilikl anlasma usu-
1" cercevesinde Tiirk Gelir idaresi ve ABD Gelir idaresi
arasinda bir anlasma ve dizenleme yapilmasi gereki-
yor. Anlasma kapsaminda degistirilen tim bilgiler ve
bu bilgilerin kullanimini kisitlayan hiktmler ABD-TUr
kiye CVOA ile éngbriilen “gizlilik” ve “diger koruma”
hikdmlerine (Herhangi bir ticari sirri veya ticari islemi
aciklama gibi) tabidir.

FATCA Anlasmasi’'nin 5'inci maddesinde, anlasma kap-
samindaki uyumsuzluklar, “klcUk ve idari hatalar” ve
“ciddi uyumsuzluk” olarak tanimlanmis durumda. Bu
kapsamda oncelikli olarak dogru bilgi degisimi sagla-
mak icin ic mevzuat hikdmleri uygulanacaktir.

Ancak “ciddi uyumsuzluk” eger bildirim yapan Turk fi-
nansal kurulusu ise bu uyumsuzlugun ilk bildiriminden
sonraki 18 aylik slre icinde bu yaptirim uygulamalari,
uyumsuzluga ¢ozUm getirmedigi durumda ABD, Turk
finansal kurulusunu “katilimi olmayan finansal kurulus”
olarak degerlendirilecektir. Diger bir deyisle, ABD s6z
konusu kuruma yapilan 6demelere “vergi kesintisi”
uygulayacaktir.

Anlasmada iki ek bulunmaktadir. EK-I ile “bildirimi zo-
runlu ABD hesaplarinin tespiti” ile “katilimci olmayan
kuruluslarca tutulan hesaplarin tespiti” icin yontemlere
iliskin detaylar belirlenmistir. EK-II ile ise anlasmanin
kapsamina iliskin detaylar belirlenmistir. Peki FATCAya
Turk finans sektord hazir mi? FATCAya uyum konu-
sunda Turk finans sektorli Model | kapsaminda gerekli
hazirliklarini Maliye Bakanligi Gelir idaresi ile diyalog ha-
linde yUrGtti. Anlasma TBMM'de onaylanip ydrurlige
girdikten sonra gerekli bilgiler raporlanacak durumda. @
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ithalat yapan sirketler icin maliyetlerin azaltilmasi kritik 6nemde. Cunki
daha az maliyet daha fazla kar demek. Bu sirketler, birkac aksiyonla ithalat
maliyetlerini diistirebiliyor. Gimriik teknigi, mevzuat diizenlemeleri ve
uluslararasi anlasmalar, bu alanda altyapiyi hazirliyor. iste, uygun alanda ve
mevzuat uyumu icerisinde kullanildiginda firsat sunabilecek 5 oneri...

Murat Palaoglu

GUmrlk ve Dis Ticaret,
Sirket Ortagi

E: mpalaoglu@kpmg.com
T: +90 216 681 91 62

M: +90 533 280 50 84

Hakan Ucak
GUmrik ve Dis Ticaret,
Kidemli Mudur

E: hucak@kpmg.com
T: +90 216 681 91 62
M: +90 530 035 38 84

icaret yapan sirketler icin maliyetlerin azal-
tilmasi, karlliklar olumlu ydnde etkiliyor.
Bu nedenle birgok sirket, yatinm karari
almadan once fizibilite galismalari yapip,
fayda maliyet analizinden istifade edip, kérliliklarini
onceden planlayabiliyor. ithalat yapan sirketler, itha-
lat maliyetlerini azaltmalari durumunda, yurticinde
yapmis olduklari ticari faaliyetlere iliskin satis fiyatini
yukseltmeden karliliklarini artirabiliyor.

Bu kapsamda, ithalat yapan sirketler tarafindan
alinacak birkac aksiyonla ithalat maliyetleri disuari-
lebiliyor. GUmrik teknigi, mevzuat dizenlemeleri
ve uluslararasi anlasmalar, bu alanda altyapiyi hazi-
liyor. Uygun alanda ve mevzuat uyumu igerisinde
kullanildiginda sizlere firsat sunabilecek 5 basit dne-
riyi derledik:

1. BASITLESTIRILMIS USULLER
(AEQO/YYS, OKSB)

Dis ticaret yapan sirketler, birtakim sartlara sa-
hip olmalari durumunda gimrik islemlerinde ayri-
caliklara sahip olabiliyor. Onaylanmis kisi statlslne
ve yetkilendirilmis ylUkimlU statiistine sahip firma-
lar, gimrik islemlerinde hizi artiran ve ayrica ma-
liyetlerini de azaltan bazi ayricaliklara sahip oluyor.

Onaylanmis kisi statl belgesine sahip sirketler,
mavi hat gibi 6zel ayricaliklara sahip olarak, gim-
rik islemlerini kisa slre icerisinde tamamliyor ve
depolama gibi gimrikleme maliyetlerini minimize

edebiliyor. Ancak onaylanmis kisi statl belgeleri,
01.01.2017 tarihinden itibaren gecerliligini kaybede-
cek.

Yetkilendirilmis yUkimlU statlsu (YYS) veya Aut-
horized Economic Operator (AEO) onaylanmis kisi
statlistinden daha fazla ayricalik saglayan bir statl
olarak degerlendiriliyor. Bu statlye sahip olan sir
ketler, gimruk islemlerinde ayricaliga sahip olmakla
birlikte ithalatta veya ihracatta yerinde gtimrtkleme
iznine sahip sirketler, bu slreclerini kendi tesislerin-
de yerine getirebiliyor. Bu durum neticesinde ithalat
ve tasima maliyetleri azaltilabiliyor.

Bu statdlerin temini, belirli kosullara ve strecle-
re bagl olmakla birlikte statinidn devamliligini sag-
lamak da ayri bir dncelik olarak degerlendiriliyor. Bu
kapsamda sirketlerin denetim sUreglerine de agirlik
vermeleri bekleniyor.

2.TERCIHLITARIFE UYGULAMALARI

Uluslararasi anlasmalar kapsaminda bir kisim
Ulkelerden yapilan ithalatlarda daha distk gimrik
vergisi uygulaniyor. Bu kapsamda, mimkin oldu-
gu takdirde ithalat yapan sirketlerin tedarik sirecini
vergisel avantaj uygulanan Ulkelere gore uyarlamasi
faydali oluyor.

Ulkemizle AB arasinda Gimrik Birligi Anlas-
masl bulunuyor. GUmrik birligi kapsaminda sanayi
drlnleri ithalatinda glmrik vergisi muafiyeti uygu-
laniyor. Bu acidan, AB'den yapilacak sanayi Grlnleri
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5. EKONOMIK ETKILI GUMRUK REJIMLERI

Giimriik Kanunu'nda yer alan ekonomik etkili glimriik rejimlerinden istifade edilerek ithalat maliyetleri azaltilabilir. Bu rejimlerin kullaniimasiyla
kazanilmasi muhtemel firsatlarin ayrintili olarak analiz edilmesi ithalat yapan sirketlerin yararina olacaktir. Zira her rejimin ayri avantajlari, kurallari

ve miieyyideleri bulunuyor.

Dahilde isleme rejimi ithalat yapan ihracatcilarin kullanabilecegi bir rejim olarak karsimiza gikiyor. Dahilde isleme rejimiyle iiretim igin gerekli
girdilerinin ithalatinda giimriik vergileri tahsil edilmiyor. Bu durumda ihracatgl firmalar, ithalat aninda bir vergi yiikii altinda kalmayacaklari igin

ithalat maliyetlerini azaltarak karlliklarini artiracaktir.

Gecici ithalat Gegici ithalat rejimi, serbest dolagimda olmayan esyanin, belli bir siire igin giimriik vergilerinden kismen veya tamamen muaf bir
sekilde ithalini saglayan giimriik rejimi olarak tanimlaniyor. Gegici ithalat rejiminden yararlaniimasi durumunda kesin ithalata gére maliyetler daha
diistik olacaktir. Tam muafiyette, gegici ithalat konusu esya igin vergi tahsil edilmezken kismi muafiyette ise her ay ithalat vergilerinin yiizde 3'ii
tahsil edilecektir. Uretim araglarinin bir kisminin gegici ithalatla tedarik edilmesi durumunda, ithalat maliyetleri diisiiriilebilecektir.

Giimriik kontrolii altinda isleme rejimi ithalat yapan sirketler, giimriik kontrolii altinda isleme rejimiyle yiliksek vergi oranina tabi girdileri
rejim kapsaminda giimriik vergisi ddenmeksizin ithal ederek tiretimde kullanabilir. Uretim sonucunda elde edilen ve daha distik giimriik

vergisine tabi iiriin iizerinden giimriik vergisi deyerek ithalat islemlerini tamamlayabilirler. Ornegin yiizde 20 oranindaki giimriik vergisine tabi
esyadan yiizde 5 oranina tabi esya Uretilebilir. Bu rejimden yararlanmak suretiyle yiizde 15 (vergilerin daha diisiik tahsil edilmesi) ithalat maliyeti

distiriilmiis olacaktir.

Gumriik antrepo rejimi Antrepo rejimi, serbest dolagimda olmayan esyanin sinirsiz bir sekilde depolanmasini saglayan rejim olarak
tanimlaniyor. Ozellikle finansal agidan zorluk cekilen donemlerde ve nakit sikisikiiginin olmasi durumlarinda, esyanin mal mukabili olarak ithal
edilmesi halinde yiizde 6 Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF) 6denmektedir. Ancak sz konusu esyanin antrepo rejimi kapsaminda
depolanarak, finansal agidan en uygun zamanda ithalatinin gerceklestirilmesi yoluyla KKDF ddenmeksizin ithalat gergeklestirebilecektir.

ithalatinda gumruk vergisinin maliyet olmayacagi
degerlendiriliyor.

Diger yandan, Ulkemiz tarafindan imzalanan
serbest ticaret anlasmalari (STA) kapsaminda ya-
pilacak ithalatlarda da vergisel avantajlardan istifa-
de edilerek ithalat maliyetleri azaltilabilir. Tedarik
sUreclerini alternatifler arasindan STA anlasma-
larina ve mense gerekliliklerine gore tasarlamak
ciddi maliyet avantajlari saglayabiliyor.

3.YATIRIMTESVIK BELGESI ALMAK

Ekonomik faaliyetlere iliskin yatirimda kullani-
lacak mallarin yurtdisindan tedarik edilmesi s6z
konusu ise yatirm tesvik uygulamasindan istifade
edilerek, ithalat maliyetleri azaltilabilir. Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Karar uyarinca, yatirim
tesvik belgesi kapsaminda yapilacak ithalatlarda
gUmrik vergisi ve KDV istisnasi uygulaniyor.

Ayrica, KKDF'ye iliskin mevzuat uyarinca, yati-
rim tesvik belgesi kapsaminda yapilan vadeli itha-
latlarda fon tahsil edilmiyor. Bu noktada, yatirim
mallarinin vadeli olarak ithal edilebilmesi mimkuin
kilintyor.

1.000TL degerinde olan makinenin, vadeli ola-
rak yatirnm tesvik belgesi kapsaminda ithalatinda
Odenecek vergiyle tesvik belgesi olmaksizin ithal
edilmesinde 0denecek vergiye iliskin 6rnek kar
silastirma tablosu asagida yer aliyor. Bu tablodan
da gorilecegi Uzere yatinm tesvik kapsaminda
vapilan ithalatta, ithalat maliyetleri ylzde 36,88
oraninda dusdirdlebiliyor. Nispi degerlerin farklilik
gOsterebilecegi not edilmelidir.

g Giimriik Vergisi (%10)

Katma Deger Vergisi (%18)
Toplam Vergi

Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (%6)

4. ALTERNATIF FINANSMAN VEYA ODEME
Vadeli ithalatlar Gzerinden birgok Grdn igin
Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu (KKDF) tah-
sil ediliyor. Vadeli ithalatlarda tahsil edilen KKDF
ithalatcilara ylzde 6 oraninda ek bir maliyet geti-
riyor. ithalde tahsil edilen KKDF ayni zamanda it-
halatta 6denen KDV ve OTV'nin de matrahina gir
digi icin ekstra vergi artislarina neden olabiliyor.
Dis ticarette kullanilan ¢ 6deme sekli Uizerinden
KKDF tahsil ediliyor. Bu 6deme sekilleri soyle:

a) Kabul Kredili Odeme
I b) Vadeli Akreditif
c) Mal Mukabili Odeme

Kabul kredili, vadeli akreditif ve mal muka-
bili 6deme sekillerinde ithalattan sonra esya
bedelleri yurtdisina transfer ediliyor. ithalde
tahsil edilen KKDF'nin noksan tahsil edilme-
si durumunda 2014/6852 sayili Vadeli ithalatta
Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu Kesinti-
lerinin Takip ve Tahsili Hakkinda Karar uyarinca
3 kat ceza uygulaniyor.

Vadeli ithalatlar Uzerinden KKDF tahsil
edilmesi nedeniyle bircok ithalatcl sirket,
pazarlik neticesinde elde ettigi vadelerden
yararlanamiyor.

Farkli finans araclarn kullanilarak,
KKDF o6demeden ithalat yapilabiliyor.
ithalatin finansmanin, faktoring veya
ithalat finansman sdzlesmeleri kap-
saminda yapilmasi durumunda KKDF
masrafina katlaniimadan ithalat ya-
pilabiliyor. ®

YATIRIM
TESVIK
KAPSAMI
ITHALAT

NORMAL
ITHALAT

100
0

368,80
TL U
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KDV SURPRIZI

Son dénemde vergi incelemelerinde 6ne ¢ikan konulardan biri de yurtdisindaki
iligkili grup firmalarindan para transfer ederek kaynak saglayan, ancak
karsiiginda herhangi bir faiz 6demesi yapmayan Tiirkiye’deki kurumlara yapilan
KDV tarhiyatlari... Cok degil 2-3 yil onceye kadar miikellefler, yurtdisindan
saglanan kaynak nedeniyle faiz 6demeyerek hazine zararina sebebiyet verecek
bir matrah asindirmasi yapmadigi icin rahatti. Ancak son yillarda giindeme gelen
“faizsiz para kullanma isleminin emsal bedel Gizerinden KDV’ye tabi oldugu”
yorumu nedeniyle artik eskisi kadar rahat degiller...

Giiray Kursunoglu

Vergi, Direktor

E: gkursunoglu@kpmg.com
T: +90 232 464 20 45-112
M: +90 533 448 73 75

talarimizin bir lafi vardir: “Bedava sir
ke baldan tathdir” Esasen bu tabirle;
parasiz alinan bir seyin, para verilerek
alinabilecek daha glizel bir seye gore
daha tercih edilebilir olacagi vurgulaniyor. Karsili-
g1 talep edilmeksizin verilecek sey, bazen hediye
edilen bir iktisadi kiymet, bazen karsiliksiz bir para,
bazen de kullanmak icin verilen ancak karsiliginda
faiz vb. herhangi bir semeresi istenilmeyen para
seklinde karsimiza cikabilir. Zaten bu ylzden vergi
uygulamalarinda, “ana sirket” ve “yavru sirket”
tabirleri tirememis midir? Yani, bir kol kanat geren
taraf ve bir de kol kanat gerilen, faydalanan taraf...
Son dénemde Vergi idaresi; kol kanat geren-
lerin bilhassa yurtdisinda oldugu durumlarda, Tur
kiye'deki yavru sirkete saglanmakta olan faizsiz
kaynaklara gozini dikmis durumda. Buna gore
yavru sirketler yurtdisindaki iliskili firmalardan sag-
ladiklari kaynaklar nedeniyle herhangi bir faiz 6de-
miyor olsa dahi, 6denmeyen bu faizin KDV’sinden
sorumlu tutulmaya baslandi. Bu isin ¢ikis nokta-
sina ve konuyla ilgili gelismelere simdi kisa kisa
deginelim...

TARHIYATLARIN DAYANAGI

Mukelleflerin yurtdisindaki iliskili kurumlardan
bedelsiz olarak temin ettigi kaynaklar Uzerinden,
son dénemde vergi mufettislerince emsal faiz
hesaplandigini ve KDV tarh edildigini goriyoruz.
Vergi mufettisleri, KDV Kanunu'nda “Emsal Be-
del ve Emsal Ucret" ile ilgili yapiimis olan, bedeli
bulunmayan veya bilinmeyen islemlerle bedelin
mal, menfaat, hizmet gibi paradan baska deger
ler olmasi halinde matrahin islemin mahiyetine
gore emsal bedeli veya emsal Ucreti oldugu,
emsal bedeli ve emsal Ucretinin Vergi Usul Kanu-
nu hiktmlerine gore tespit edilecegi yonindeki
ifadeleri dikkate aliyor. Yine idarenin son dénem
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verdigi dzelgelerde, yurtdisinda grup sirketlerin-
den edinilen bedelsiz (faizsiz) finansman kaynak-
larinda, emsal bedel Uzerinden katma deger ver
gisi hesaplanmasi gerektigi yoninde gorUs ileri
surtlGyor.

Hal boyle olunca, muhtelif nedenlerle grup
firmalarindan Turkiye'ye kaynak transfer etmis bu-
lunan ve faiz 6demeyen firmalar, sorumlu sifatiyla
KDV tarhiyatiyla muhatap oluyor.

MESNEDI YOK

KDV Kanunu'nda yer alan emsal bedelle ilgili
mUuessese, esasen islemin her iki tarafinin da tam
mukellef oldugu iliskilerde s6z konusudur. Dogru-
dan KDV beyan edip 6demesi gereken satici veya
hizmet veren, yani fatura bedeliyle beraber katma
deger vergisini de tahsil edip beyan etme yukim-
[GlGGU olan mkellef nezdinde glindeme gelir.

Tevkifat uygulamasinin oldugu katma deger
vergisi islemlerinde ise emsal bedele dayali KDV
tevkifat tarhiyatinin yapilmasi gok dayanakli degil-
dir. Boyle bir durumun, yani tevkifat yapilmasi ge-
reken bir islemin, taraflar arasinda belgesiz olarak
gerceklestirildiginin tespiti halinde, belgelendiril-
meyen yani beyan disi kalan kazancin tespitinin ilk
olarak asil katma deger vergisi mukellefi nezdine
gerceklestiriimesi gerekir. S6z konusu kurum nez-
dinde elde edilmis ancak belgelendiriimemis ka-
zancin tespiti halinde bu incelemeden elde edilen
verilerden hareketle KDV tevkifati yapmasi gere-
ken mukellef nezdinde islem yapilabilir.

Oysa yurtdisindan saglanan kaynaklarda, or
tada ne saticl, ne hizmeti veren yurtdisindaki fir
manin elde ettigi bir kazang vardir ne de esasen
taraflar arasinda vergiye tabi bir islem. Bitin
bunlara ragmen inceleme elemanlarinca vergiye
tabi bir islemin oldugu dislnUlUyorsa ilk olarak fi-
nansman hizmeti vermekten elde ettigi kazancin



tespitine iliskin, oncelikle yurtdisindaki firmanin
mukimi oldugu Ulkenin gelir idaresine mduracaat
edilmeli. islemin hukuki niteliginin tam olarak tes-
piti sonrasinda yine de ilgili sirketce elde edilmis
olmasi gereken bir kazancin varligi kabul ediliyor
sa Turkiye'deki sirkete dontlmesi ve islem yapil-
masi gereklidir.

KARARLAR MUKELLEF LEHINE

2014 yilinda yerel mahkemelerde verilmis iki
karara baktigimizda, vergi mahkemesi kararlari-
nin temel olarak yurtdisindan borc veren ortakla
Turkiye'deki mukellef arasindaki parasal islemin
gercek mabhiyetinin tespit edilmesi ve KDV olup
olmayacagina buna gore karar verilmesi gerektigi
esaslari Uzerine oturtuldugunu gortyoruz. Diger
bir anlatimla her olayin kendi gercekleri 1siginda
degerlendirilmesi gerektigi; bunun “6zin onceligi
prensibi”nin bir geregi oldugu, bu parasal iliskinin
gercek mahiyeti tespit edilirken de s6z konusu
islemler icin faiz alinmiyor olmasinin, bunun ge-
rekcelerinin énemli oldugu ve niyet muhakeme-
sinden hareket edilmemesi gerektigi vurgulanmis
ve ilgili tarhiyatlar kaldirlmistir.

Yine 2015 tarihli bir yerel mahkeme kararinda
da gecmiste yurtdisindan sermaye avansi mahi-
yetinde saglanmis bir kaynagi, kisa stire igerisinde
sermayeye eklenmemis olmasi nedeniyle faizsiz

kredi gibi degerlendiren davali idareye karsi, mu-
kellef hakli bulunmustur.

Verilen mahkeme kararlarina esas uyusmazlik-
larin detayina bakildiginda, dava konusu olaylarda
yurtdisindan aktarilan kaynaklarin bir faiz karsiligi-
nin bulunmadigr agiktir. Ancak saglanan kaynakla-
rin hep sirket binyesinde tutulmus olmasi, geri
o6denmemesi, gecmiste kismen de olsa sermaye-
ye eklenmis bulunmasi gibi faktorler géz 6niine
alinarak bir nevi 6z kaynaga dondstigu, sermaye-
lestigi hususiyetlerinin mahkemelerce g6z 6nlne
alindigini gértyoruz.

BU SECENEGE DIKKAT!

Konuyla ilgili Danistay'in verecegi kararlar, el-
bette konuya ondmdzdeki yillarda isik tutacaktir.
Bununla birlikte, su an icin verilmis yerel mah-
keme kararlarina bakildiginda, gecmiste yurtdisi
iliskili firmalardan Turkiye'ye transfer edilmis bu-
lunan ve Uzerinden faiz 6denmeyen meblaglari,
sonradan sermayeye ekleme yéninde hareket
etmis mukelleflerin davalari kazandigi gortliyor.
Bu kapsamda, heniz ¢ok net bir igtihat olusma-
mis bulunan konuyla ilgili olarak, yurtdisina benzer
nitelikte borcu bulunan miukelleflerin de kismen
ya da tamamen bu borglar sermayeye ilave etme
secenegini géz ontinde bulundurmalarinda fayda
olacaktir. ®
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(3) Izmir 3. Vergi Mahkemesi
2014/608 Sayil Karari

(4) Izmir 3. Vergi Mahkemesi
2015/752 Sayili Karari
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ISTISNALAR

DEGISIYOR

Gelir Vergisi Kanunu’nun degistiriimesine yonelik hazirlanan kanun tasarisi
2013 yili icerisinde TBMM'ye sunuldu. Bu tasarn, hisse senedi ve gayrimenkul
yatinmlanndaki istisnalarda degisiklik 6ngortiiyor. Yeni diizenleme, mevcut
istisnalan daraltarak yatinmcilarin kosullara gore azalan oranda da olsa
mutlaka bir miktar vergi beyan edip 6demesini dngoruyor.

Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagi

E: ayhanustun@kpmg.com
T: +90 216 681 90 20

M: +90 533 312 29 92

elir Vergisi Kanunu'nun (GVK)! de-

gistirilmesine iliskin Maliye Bakanligi

tarafindan hazirlanan bir kanun tasa-

nsi 12/06/2013 tarihinde TBMM'ye
sunulmustu. O tarihten buglne tasarinin yasa-
lasma sireci tamamlanmadi. Ancak bu tasarida
yer alan bazi konular, 6zel 6neme sahip ve ka-
muoyunda hak ettigi kadar yer almiyor. Ozellikle
istisnalar Uzerinde planlanan énemli degisiklikler
yatirimeilari yakindan ilgilendiriyor.

Bu yazimizda Gelir Vergisi Kanun Tasarisi
icinde “deger artis kazanclarinin vergilenmesi”
ile ilgili getirilmesi disUndlen yeni dizenleme-
yi hatirlatip mevcut sisteme gore nelerin degi-
secegi konusunda yatirimcilari bilgilendirmeyi
amagliyoruz.

Peki mevcut diizenleme ne diyor? Oncelikle
mevcut sistemde gelir vergisi mukellefleriyle ku-
rumlar vergisi mukellefleri icin yer alan dizenle-
meleri hatirlayalim.

GELIR VERGISI MUKELLEFLERI

GVK huklimlerine goére gercek kisilerin bir
sirketin hissesine yatirim yapmalari durumunda
gelecekte bu hisseleri elden ¢ikarmalari halinde
elde edecekleri gelirin tird, “deger artis kazan-
c1” olarak tanimlaniyor. Normal kosullarda bu
kazang, GVK icinde belirlenen oranlarda (ylzde
15- ylzde 35 araliginda) vergilendiriliyor. Gayri-
menkullerin satisindan kaynaklanan kazanclar da
benzer vergi rejimine tabi.

Ancak GVK iginde yer alan 6zel bir dizen-
leme sonucu, 2 yildan fazla elde tutulan hisse
senetlerinin elden cikariimasindan saglanan ka-
zang, vergilendirilecek deger artis kazanclari ta-
nimi disinda tutulmus.2 Yani gercek kisi olarak bir
sirkete ortak olan yatirimcilar, baska bir kosula

tabi olmadan, 2 yil elde tutma kosulunu sagla-
masl halinde deger artis kazanclarl Uzerinden
hi¢ vergi 6demiyor.

Bu istisnanin uygulanmasinda dikkat edilme-
si gereken bir detay, kanunun vergi disi biraktig
kazanclarin “hisse senedi” islemleri icin tanim-
lanmis olmasi. Hukuken sadece anonim sirket-
ler hisse senedi ¢ikarabildigi icin bu istisna sade-
ce A.S. tlrlnde sirketlere ortak olan yatirimcilar
icin uygulaniyor. Ancak limited sirkete ortak olan
gercek kisiler, herhangi bir istisnadan yararlana-
miyor. Gayrimenkul satis kazanclari icin ise GVK
icinde yine benzer bir dizenleme getiriimis ve
gayrimenkulin 5 yildan fazla elde tutulmasi ha-
linde elde edilen deger artis kazanclarini vergi
dist birakmistir.? Ayrica bedelsiz olarak veya vera-
set yoluyla edinilen gayrimenkullerin elden ¢ika-
rilmasl da vergiden istisna edilmistir. Bu istisna
dlzenli olarak gayrimenkul alim satimi (ticareti)
yapanlar tarafindan uygulanamiyor.

KURUMLAR VERGISI MUKELLEFLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu'na (KVK) gore bir
kurumun baska bir kurumdaki ortaklik payini
veya gayrimenkul yatirrmini elden ¢ikarmasi du-
rumunda elde edilen deger artis kazanci, nor
mal donem kazancina dahil ediliyor ve genel
oran olan yuzde 20 oraninda kurumlar vergisine
tabi oluyor.

Ancak ayni GVK'da oldugu gibi KVK'da da
istisna hikUmleri dizenlenmis. Bir kurumun
baska bir kurumun hissesini veya tasinmazla-
ri elden cikarmasi sonucu elde edilen kazanc,
asagidaki kosullarin bir arada saglanmasi halin-
de, ylzde 75 kurumlar vergisinden istisna edile-
biliyor. Sadece kalan ylzde 25 vergilendiriliyor
(Bu da ytzde 20 kurumlar vergisi orani uygulan-
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diginda efektif olarak vergi yukinU ylzde 5'e
dasuriyor):

* istirak hisselerinin veya tasinmazlarin 2 yil-
dan fazla elde tutulmasi gerekiyor.

e Elde edilen kazancin istisna edilen kismi-
nin (ylzde 75) 5 yil isletmeden ¢ekilmemesi ve
ortaklara dagitilmamasi gerekiyor.

e Satis bedelinin 2 yil icinde tahsil edilmesi
gerekiyor.

Menkul kiymet veya tasinmaz ticareti ve ki-
ralanmasiyla ugrasan kurumlar bu istisna kapsa-
mi disinda kaliyor.

S6z konusu istisnanin  uygulanmasinda,
gerek KVK gerekgesi gerekse ilgili teblig hi-
kUmleri dogrultusunda, sirketlerin mali yapisini
glclendirmeyi hedefleyen nakit karsiligi sa-
tislar istisnadan vyararlanabiliyor. Bu istisnanin
uygulanmasinda, GVK'dan farkl olarak istirakin
anonim sirket veya limited sirket olmasi fark et-
miyor. Ancak 6zellikle elde edilen deger artis ka-
zancinin istisna edilen kisminin 5 yil isletmeden
cikarilamamasi yatinmcilar icin ilave bir sorun ve
istisnanin uygulamasini zorlastiriyor.

ONEMLI DEGISIKLIKLER

Yeni dlizenleme, artik hicbir durumda ylzde
100 istisna imkani tanimiyor. Yani yatinmcilarin
kosullara gore azalan oranda da olsa mutlaka bir
miktar vergi beyan edip ddemesini dngdryor.

Ozellikle mevcut dizenlemede sadece 2
yil elde tutma kosulunu yerine getirerek hisse
senedi satis kazanglarini yizde 100 vergi disi bi-
rakma hakki olan gercek kisiler icin yeni dizen-
leme dnemli bir fark getiriyor. Yeni dizenleme,
hisselerin 5 yildan fazla elde tutulmasi halinde
bile en fazla ylzde 75 istisna olanagi getiriyor.

Gayrimenkul yatinmlarinda ise mevcut du-
zenlemede 5 yil elde tutma kosuluna bagli ola-
rak elde edilen ytzde 100 istisna yerine 2 yildan
baslayarak 5 yila kadar elde tutma sUresine bag-
Il olarak en fazla ylzde 75 istisna olanagi tani-
yor. Yani bir yandan gayrimenkul yatinmcilarina
5 yildan erken satislar icin de kismi istisna ola-
nagl getirirken, diger yandan uygulanabilecek
en yuksek istisna oranini ylizde 100'den ylUzde
75'e indiriyor.

Tlzel kisi ortaklar ise buguin 2 yil elde tutma
kosuluyla hak kazandigi ylzde 75 istisna olana-
gina, ancak 5 yil elde tutma halinde ulasabiliyor.
Diger taraftan mevcut dlzenlemede yer alan
kazancin 5 yil isletmeden cekilmemesi kosulu
tasarida yer almadigi igin en azindan yatinmci-
lara istisnanin uygulamasina iliskin daha fazia
esneklik sagliyor.

Halka arz yoluyla yapilan hisse satislarinda
ise daha ylUksek vergi istisnasl imkani getirile-
rek sirketlerin halka arz edilmesi tesvik edilmek
isteniyor.

Sonug olarak tasarida yer alan yeni dlzenle-

me, buglnkU sistemle karsilastirildiginda mev- -

]

Deger artis kazanclarinin
vergilendirilmesiyle ilgili yeni
duzenleme, yatinmcilarin mutlaka bir
miktar vergi 6demesini 6ngoruyor.

Kaynak

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

2Gelir Vergisi Kanunu, Miikerrer Madde 80/1
3Gelir Vergisi Kanunu, Miikerrer Madde 80/6

EKIM / ARALIK 2015 / KPMG GUNDEM / 69



VERGI GUNDEMI

\

cut istisnalara hak kazanilmasi icin hem daha
uzun bir sUre yatirnmi elde tutmak sarti getirir
ken hem de uygulanabilecek istisnalari azaltarak
her durumda bir miktar vergi 6denmesini gerek-
tiriyor.

DUZENLEMELERIN AMACI

Tarkiye'nin - son villarda gercgeklestirdigi
ekonomik blylme ve buna bagl gelismeler
sebebiyle hem sirketlerin hem gayrimenkul ya-
tinmlarinin degerlerinde énemli artislar oldugu
gorUltyor. Yatirimcllar, islemin tlrine gére hic
vergi ddemeden veya gorece az miktarda vergi
Odeyerek deger artis kazanclarini elde ederken
kamu maliyesi bu deger artisindan yeterli an-
lamda pay alamiyor. Deger artisina sebep olan
genel ekonomik ortamin kamu yatirimlari ve
kamu hizmetlerindeki artisa da bagh oldugu du-
sunuldiginde s6z konusu deger artisindan bu
yatinmlari ve hizmetleri finanse edebilecek bir
kaynagin kamuya aktarilmasi ancak bu istisnala-
rin daraltiimasi yoluyla mamkin gordlyor.

Diger taraftan yatirmcilar, bu sekilde elde
edilen ylksek kazanglarin genis vergi istisnala-
rindan yararlanirken 6zellikle Gcretli ve asgari Uc-
retli kesim Uzerinde olusan vergi yiku toplumda
vergi adaleti duygusunu zedeliyor.

Sonuc olarak yeni dlizenleme hem vergi ada-
leti saglanmasi hem kamu maliyesinin yatinmla-
ri ve hizmetleri strdUrebilecek sekilde yatinmci-
larin elde ettigi deger artisindan pay alabilmesi
amaciyla hi¢ vergi 6denmemesi sonucu dogu-
ran yUzde 100 istisna olanagini kaldiriyor. Ama
ayni zamanda yatirimcilarin faaliyetlerini tesvik
edebilecek dlizeyde ve uluslararasi ornekler ile
kiyaslanabilir sekilde kademeli bir vergi istisnasi
sistemi dneriyor.

NELERE DIKKAT ETMELI?

Bu tasarinin gelecegi, ne zaman ve ne sekil-
de yasalasabilecegi belirsiz; yeni bir meclis ve
hikUmet kuruluncaya kadar gercekgi bir yorum
yapmak mUmkUn degil. Ancak en azindan yati-

YENI GVK'NIN ONGORDUGU
DUZENLEMELER

Oncelikle yeni tasari gelir vergisi ve kurumlar vergisini tek

bir mevzuatta diizenlemeyi amacliyor. Yani tasari bu haliyle
yasalasirsa hem gercek kisi hem tiizel kisi yatinmcilar, ayni esasa
gore vergilendirilecek.

*Tasinmazlar ve pay senetlerinin elden ¢ikariimasinda saglanan
deger artis kazanglarinin vergileme kogullari asagidaki sekilde
belirlenmistir:

¢ 2 yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 40"
*3yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 50'si
e 4 yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 60"
¢ 5yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 75'i
vergiden istisna edilmigtir.

*Halka arz yoluyla hisse satigi icin asagidaki sekilde ézel bir
diizenleme yapilmigtir:

¢ 2 yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 601
* 3yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 70'i
e 4 yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 80'i
¢ 5yildan fazla elde tutulanlardan elde edilen gelirlerin yiizde 90"
vergiden istisna edilmigtir.

rimcilarin, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
ve TBMM'de bekleyen bu tasaridan haberdar ol-
masi, olasi degisikliklerin getirecegi farkliliklari
anlamasli ve islemlerini buna goére planlamasi
onemli. Ornegin hisse senedi veya gayrimenkul
yatirimlari olan ve bunlari elden ¢ikarmayi plan-
layan yatirimcilarin, midmkinse bu islemlerini
2015 mali yili icinde ve mevcut duzenlemeye
gbre tamamlamasi ve gelecegi yonelik belirsiz-
lik riskini almamasi tavsiye edilebilir.

Diger taraftan, elindeki yatirmlari yakin za-
manda satmay! planlamayan yatirmcilar da
mevcut istirak/holding yapilarini gézden geci-
rip bir yeniden yapilanma planlayabilir. Ayrica
yabanci yatirimcilarin Turkiye'deki yatirimlarina
iliskin elde edilebilecek kazanclarin vergilendiril-
mesinde cifte vergilendirmeyi 6nleme (CVO) an-
lasmalarinin da dikkate alinmasi gerektiginden,
yabanci bir yatirnmcinin yukarida agiklanan uygu-
lamadan farkli ve daha az oranda vergi ddemesi
veya hic vergi 6dememesi mimkun olabilir.

Bu gibi yeniden yapilanma planlari, sadece
kisa vadeli ve hisse satisi gibi bir isleme 6zel de-
gil, uzun vadeli ve yatinm, finansman, nakit aki-
sl, hisse satisi gibi olasi birgok alternatif deger
lendirilerek yapiimalidir. Bu sebeple bu alanda
yetkin vergi uzmanlarina danisiimasini tavsiye
ederiz. Talep edilmesi halinde, KPMG binyesin-
de yer alan ve sirket birlesme satin almalari ve
uluslararasi vergilendirme alaninda uzman vergi
danismanlik ekibimiz araciligryla musterilerimi-
ze destek olmaktan memnuniyet duyariz. ®
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1. Yenilenebilir Enerji icin Vergi ve
Tesvikler Arastirmasi 2015

KPMG Global tarafindan, enerji ve dogal
kaynaklar dzelinde kiiresel ¢capta hazirlanan,
iclerinde Tiirkiye'nin de yer aldigi 31 ilke
genelindeki yenilenebilir enerjiyi tesvik
politikalarina iliskin en son giincellemelere
yer veren Yenilenebilir Enerji igin Vergi

ve Tegvikler Arastirmasi 2015, sektor
yoneticilerine, kiiresel yenilenebilir enerji
{iretiminin mevcut durumunu, en biiyiik 5
yenilenebilir enerji Ureticisine iligkin son
gelismeleri ve 31 iilke genelinde, yenilenebilir
kaynaklardan eneriji iiretimini destekleyen
yerel programlara iligkin detaylari iceren bir
ozet calisma sunuyor.

Dili: ingilizce

2. KPMG Tiirkiye 2015 Otomotiv

Yoneticileri Arastirmasi: Tiirkiye
Otomotiv Sektdriinde Yeni Stratejik Yatirim
Hedefleri Ik 2013'te gerceklestirilen ve
Tiirkiye'nin en kapsamli ilk yerel otomotiv
arastirmasi olan KPMG Tiirkiye Otomotiv
Yéneticileri Arastirmasi'nin {ig¢iinciisii
otomotiv sektdrii yoneticilerinin 6niimiizdeki
5 yila yénelik beklentilerini ve goriislerini
kapsiyor.

Dili: Tiirkge/ingilizce

3. Investment in Turkey 2015
KPMG Tiirkiye vergi profesyonelleri
tarafindan Ingilizce olarak her yil hazirlanan

6

ve Tiirkiye'de is yapan ya da yatirim
yapmay! diisiinen yabanci yatinmeilar igin
Tiirkiye'deki vergi sistemine igik tutan genel
bir el kitabi niteligi tasiyan Investment in
Turkey 2015 yayimlanmgtir.

Dili: ingilizce

4. Otomotiv Sektorii Yeni Tesvik
Sistemi

En son 15/02/2013 tarih ve 28560 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2013/4288 sayili
Bakanlar Kurulu Karari eki “Yatinimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile
otomotiv sektorii ana ve yan sanayi
yatirimlarina yeni ve dnemli destekler
ongdrilmiistiir. Varlik Barisi Kanunu ikinci
kez giindeme getirilmis ve TBMM’de kabul
edildikten sonra 9 Mayis 2013 tarih ve
28661 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirlige girmistir. Bu sektdrdeki yeni
tesviklerin neler oldugunu dzetleyen
dokiimanimiz giincellenmistir.

Dili: ingilizce

5. “Egitim Sektorii” Doviz
Kazandirici Hizmet Ticaretine

Devlet Tesvikleri

25/06/2012 tarih ve 28334 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2012/4 sayil Doviz
Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi
Hakkinda Teblig ile Tiirkiye'nin ddviz
kazandirici hizmet gelirlerinin artiriimasi ve

hizmet sektdrlerinin uluslararasi rekabet
gliciiniin gelistiriimesini amaclamakta;
bunun igin Tiirkiye'de yatinmcilarin
gergeklestirdikleri faaliyetlere iligkin
giderlerin belirli bir kisminin Destekleme ve
Fiyat istikrar Fonu’ndan (DFiF) karsilanmasi
ongoriilmektedir. Bilgilendirme dokiimanimiz
burada dikkat edilmesi gereken noktalari
ozetlemektedir.

Dili: Tiirkge/ingilizce

6. Yeni Tesvik Sistemi Kapsaminda
Madencilik ve Enerji Sektorleri
2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu Karari'nin
eki “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar” ile yiiriirliige konulan yeni yatirim
tesvik sistemi yatinmcilar igin birgok yeniligi
ve firsati beraberinde getirmistir. En son
15/02/2013 tarihinde 2013/4288 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yatinm tesvik sisteminde
ozellikle “Elektrik Uretimi” yatirmlari
bakimindan 6nemli degisikler yapilmistir.
Bilgilendirme dokiimanimiz burada dikkat
edilmesi gereken noktalar 6zetlemektedir.
Dili: Tiirkge/ingilizce

7. KPMG Tiirkiye 2015 Insaat
Yoneticileri Arastirmasi

KPMG 2005 yilindan bu yana her yil
gerceklestirdigi Kiiresel insaat Arastirmasi
ile bu yil da sektdriin éncelikli konularini
glindeme tasidi.

Dili: Tiirkge
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ILERIYE ATILAN
BUYUK BIR ADIM

KPMG’'nin “2015 Gayrimenkul Kredileri Barometresi’, kisa bir stire 6nce
yayimlandi. Son 6 yildir duizenli olarak cikarilan raporun hazirlik stirecine bu

yil 21 Glkeden 90 askin finans kurumu yoneticisi katildi. Bu yil Tiirkiye de
arastirmaya dahil oldu. Bu yilki rapora gore, gayrimenkul yatinm ve insaat
projelerinin banka finansmani konusunda Avrupa genel anlamda “ileriye dogru
buyuk bir adim” atiyor. Tiirkiye'de ise asamali iyilesme siiriiyor.

PMG tarafindan kisa bir stire dnce ya-

yimlanan “2015 Gayrimenkul Kredileri

Barometresi” raporu, temelde banka-

larin gayrimenkul finansmani ve Kkilit
finansman parametrelerine yonelik hassasiyetini
degerlendiriyor. Son 6 yildir diizenli olarak cika-
rilan raporda bu yil, 21 Ulkeden 90" askin finans
kurumu yetkilileriyle gorisme gercgeklestirildi.
Kibris, Yunanistan, Hollanda, ispanya,TUrkiye ve
Italya, bu yil ilk kez arastirmaya katildi.

2015 Gayrimenkul Kredileri Barometresi,
arastirmanin yUrGtlldtgu 21 Avrupa piyasasina
iliskin inceliklerin yani sira katihmcilarin gelecek
12-18 aylik doneme iliskin beklentilerine yer ver
mesi bakimindan banka finansman olanaklarini
arastiranlar icin énemli bilgiler iceriyor. Rapor,
bir yandan Avrupa‘daki kredi piyasasi kosullarina

REKABET ARTIYOR

RAKIPLER KiM? Raporun ortaya koydugu bir diger sonug, bankalarla
alternatif kredi saglayicilari arasindaki rekabetin arttigidir. Daha yerlesik
ekonomilerde bankalar, yerel olmayan ticari bankalari ve bunlari takiben
ozel sermaye fonlarini en biiyiik rakipleri olarak gériirken daha az
yerlesik ekonomilerde 6zel sermaye fonlari bankalarin en biiyiik rakibi

olarak degerlendiriliyor.

NE TERCIH EDILIYOR? Arastirmada kategorize edilen yerlesik ve baskin
ekonomilerde gelistirme finansmani saglanmasi s6z konusu oldugunda
bankalar agisindan tercih edilen varlik sinifinin konut segmenti oldugu
ve bunu, magaza, ofis ve endiistriyel alan siniflarinin izledigi goriiltyor.
Daha az yerlesik ekonomilerde ise ofis alanlari birinci sirada yer alirken
bunu magaza, konut ve endiistriyel varlik siniflarinin takip ettigi elde
edilen ilging diger bulgular arasinda.

iliskin gorUs saglarken bir yandan da benzersiz ka-
rakteristiklerini vurgulamak amaciyla arastirmaya
katilan her Ulke icin ayri ayri enstantanelere de yer
veriyor.

KPMG'nin ortaklarindan Orta ve Dogu Avrupa
Bolgesi Gayrimenkul Bolimu Baskani Andrea Sar
tori tarafindan koordine edilen raporda, bankalar
acisindan emlak finansmaninin stratejik dnemi,
deger kaybina ugramis krediler ve bunlarin ne se-
kilde yonetilecegi gibi konulara odaklaniliyor. Farkli
bankalarin ortalama ve tercih edilen kredi/anlasma
buyUklUkleri, yeni finansman firsatlari ve bankala-
rin varlk sinifi tercihleri degerlendiriliyor. Arasti-
maya katilan her Ulke icin yeni emlak projelerine,
gelir getiren gayrimenkulleri finanse etmeye yone-
lik mUteahhitlere ve yatinmcilara yonelik tahminle-
rine ve mevcut sartlara da deginilerek yatirimcila-
rin beklentilerine yer veriliyor.

BANKALAR DAHA iSTEKLI

Rapora gore, gayrimenkul yatirm ve insaat
projelerinin banka finansmani konusunda Avrupa
genel anlamda “ileriye dogru blylk bir adim” ati-
yor. Arastirma ayrica Avrupa finans kurumlarinin
gayrimenkul insaat/yatinm projelerine kredi verir
ken dikkate aldigi kriterlere iliskin degerlendirme-
ler sunuyor.

Arastlrmada ekonomiler, “baskin'” “yerlesik?”
ve “diger’” daha az verlesik ekonomller olarak
kategorize ediliyor. Rapordan elde edilen bulgu-
lara bakildiginda, katihmcilarin bilhassa baskin ve
yerlesik ekonomilerde yeni gelistirmelere kiyasla
halen daha gelir getiren projeleri tercih ettigi goz-
lemleniyor.

Andrea Sartori, raporun “Bankalarin hassasi-
yetlerinin iyilesme seyrinde olduguna ve bankala-
rin insaat projelerini finanse etmeye daha istekli
bir hale gelecegine” isaret ettigini sOylUyor ve soy-
le devam ediyor:
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DEGER KAYBEDEN KREDILER

"Avrupa, rekor dizeyde dusUk faiz oranlari gorQ-

yor. Bunun yani sira Avrupa Merkez Bankasi tarafin-
dan baslatilan bir varlik satin alma programinin da
bankalarin likidite pozisyonunu iyilestirmesi bekleni-
yor. Ote yandan bankalar da 6zel sermaye/borclan-
ma fonlari ve yatirnm bankalari gibi alternatif kredi
saglayicilari dolayisiyla artan rekabetle yUzlesiyor.
Sonug olarak, yatirimcilar daha yerlesik ekonomiler
basta olmak lzere Avrupa gayrimenkul piyasalarin-
daki tercihli Grtinleri havada kapiyor.”

Emlak kredilerindeki iyilesme, daha az yerlesik iilkelere kiyasla baskin ve
yerlesik ekonomilerde daha goriiniir halde. Deger kaybina ugramis kredilerin
orani, cogu daha az yerlesik ekonomide halen yiiksek seyrediyor. Bu

ylizden bankalar, emlak finansmani sunma konusunda tedbirli yaklagimlarini
siirdiirmeye devam ediyor.

SORUNLU KREDILER

Sorunlu kredilerle miicadelede rehinli mallari haczetme yoluna gitmek yerine,
mevcut kredileri yeniden yapilandirma ydntemi tercih edilmeye devam ediliyor.
Basarili yeniden yapilandirma agisindan giiclii is modellerine sahip nitelikli
projeler ve kooperatif projeleri daha fazla sansa sahip.

TAM UYUMLU KREDILER

ispanya istisnasi haricinde, arastirmanin kapsadigi tiim Bati Avrupa
tilkelerinde tam uyumlu kredilerin orani yiizde 80'den daha yiiksek. Buna
ragmen Tiirkiye, Macaristan, Romanya, Yunanistan, Bulgaristan ve Kibris
acisindan tam uyumlu kredilerin orani halen yiizde 65'in altinda seyrediyor.

BUYUME iSARETI

KPMG'nin raporuna gore daha az yerlesik piyasa-
lardaki bankalar, yUkli miktardaki batik kredilerden
kaynaklanan glcliklerle ylzlesmeye devam edecek
gibi gdzuklyor. Emlak kredilerindeki iyilesme, daha
gelismis Avrupa ekonomilerinde en somut halde
gordlmekle birlikte daha az gelismis Ulkeler ise ha-
len klresel mali krizin sebep oldugu hasarla muca-
dele etme baskisi altinda. Bu ekonomilerde, deger
kaybina ugramis kredilerin daha buytk orana sahip

olmasil, bankalari emlak sektoriine kredi verme ko-
nusunda daha cekimser hale getiriyor.

KPMG Turkiye Danismanlik Hizmetleri Ortagi
Tayfun Pisirir tarafindan TUrkiye 6zelinde yapilan de-
gerlendirmeye gore, GSYiH'nin 2014 yilinda bir 6n-
ceki yila gore disls gostermesi, ic talep Uzerinde
olumsuz etkiye yol acan katilasan para politikalari-
nin etkisini yansitiyor. Bireysel ve kurumsal musteri
hassasiyeti, yaklasan genel secim atmosferiyle ko-
tllesti ve siyasi belirsizlik artti. Tirkiye gegici sUrey-
le hiz kesmis olmasina ragmen gayrimenkul piya-
sasinda hiz artisi strdi ve 2014 boyunca piyasada
yabanci yatirimlar etkin oldu. Genisleyen ekonomi,
ayni zamanda gUclU turizm sektorlyle desteklenen
emlak piyasasinin 2015 yilinda da blyUyecegine isa-
ret ediyor. Mevcut birinci sinif gelir getiren Griinlerin
eksikligi, yatinmcilari yeni gayrimenkul gelistirme ve
yenileme projelerine yoneltiyor. Bununla birlikte ya-

1. italya, Almanya, Ispanya, Birlesik Krallik

2. Avusturya, Gek Cumhuriyeti, Hollanda, Polonya, Slovakya, Isveg

3. Baltik devletleri, Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Yunanistan, Macaristan,
Romanya, Sirbistan ve Tiirkiye

tinmcilar, bolgedeki jeopolitik gerilimi dikkate alarak
tedbirli bir sekilde hareket ediyor.

IYILESME SURUYOR

Tayfun Pisirir'e gore Tlrkiye kredi piyasasl, son
zamanlarda asamali bir iyilesme sergiliyor. ipotekli
gayrimenkul kredilerinin hacmi, 2014'te bir onceki
yilin ayni dénemine goére ylzde 3 artis gosteriyor.
Onceki yilda kolaylasan finansman kosullarinin
daha da iyilesecegdi bekleniyor. Arastirmaya katilan
bankalarin yizde 50°si icin bu durum énemli ya da
cok onemli bir konu olarak degerlendiriliyor. Diger
ylzde 50'si, orta ile disik énem dizeyi sergiliyor.
Bankalar alternatif kredi saglayicilari igerisinden tica-
ri bankalari ve yatirm bankalarini en blyUk rakiple-
ri olarak gortrken bunlar 6zel sermaye/borclanma
fonlari takip ediyor. GortsUlen bankalarin yizde 75'i
kredi kullandirma dlzeylerinin yeterli oldugunu ifade
ederken yalnizca ylzde 25'i yeterli dlizeyin nispeten
altinda oldugunu acikliyor. Bankalar hem yeni insaat
projeleri hem gelir getiren projeler icin finansman
saglamaya acik olduklarini ifade ediyor. Kullandirilan
toplam kredi hacmine bakildiginda, kredilerin ytizde
73"l yeni gelistirmelere ve ylzde 27'si gelir getiren
projelere tahsis ediyor.

Son olarak Turkiye'den arastirmaya katilanlarin
hicbirinin gelecek 12-18 aylik ddnemde kredi hacim-
lerinde herhangi bir dists 6ngdérmemis olmasi baki-
mindan hem kendileri hem buttn kredi sektérinin
kredi portfoyd blytkltklerine dair beklentileri olum-
lu yonde. Arastirmaya verilen yanitlar, bankacilik
sektdriinde potansiyel daha fazla blylime acisindan
olumlu dustnceler éne sdriiyor.

Rapora gore genel itibariyle finansman kosullari,
onceki yillara kiyasla daha elverisli bir hale gelmis
durumda. Bu durum farkli etmenlere (yani bankalar
icin mevcut daha disik fon maliyeti, emlak finans-
maninda artan faiz orani ve bankalar tarafinda daha
fazla risk toleransi) atfediliyor. ®
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