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avardenngg

KPMG:s medarbetare arbetar tillsammans for att leverera
varde till kunder. Vi har sju gemensamma varderingar som
utgor ett viktigt ramverk for hur vi ska bete oss mot varandra
och mot var omvarld.

Vifoéregar med gott exempel
Vi upptrader pé ett satt som motsvarar vad vi forvantar oss av
varandra och av vara kunder.

Vi arbetar tillsammans
Viférenar det basta hos var och en av oss och skapar darigenom
framgangsrika relationer.

Vi vardesatter individen
Virespekterar varje medarbetare for vem den ar och vad den
tillfér bade som individ och som medlem av teamet.

Vi soker fakta och formedlar insikt
Vi provar olika antaganden och soker fakta for att komma fram
till ratt slutsatser.

Vi kommunicerar 6ppet och arligt

Videlar information, skapar forstéelse och ger rad pa ett
konstruktivt satt. | krdvande situationer agerar vi med dver-
tygelse och uppriktighet.

Vi engagerar oss i samhallet
Bade som individer och som team anvander vi var féorméaga
till gagn fér samhallet vi lever och verkar i.

Vi agerar med integritet
Vi ar professionella och agerar i alla lagen med objektivitet,
kvalitet och service av hogsta standard.
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VD har ordet

Vilka vi ar

Organisation och styrning

Vara system for kvalitetssakring
Vart oberoende

Principer for ersattning till delagare ..
Finansiell information

Borsnoterade kunder
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KPMG:s Transparency Report for verk-
samhetséret 2014/2015 ar en végledning
for dig som ar intresserad av att fé veta
mer om hur vart féretag ar uppbyggt och
hur vi arbetar med kvalitet. Att varje ar ge
ut en Transparency Report ar ett satt for
0ss att Oppet redovisa vart kvalitetsarbete
och darmed starka fortroendet for fore-
taget. Rapporten ger i kombination med
var arsredovisning, héllbarhetsredovisning
och féretagspresentation en tydlig bild av
KPMG som foretag, var verksamhet och
roll i samhallet.

KPMG &r verksamt i en bransch dar kvalitet,
etik och oberoende éar ett fundament for
aktorernas trovardighet. Utvecklingen i
omvaérlden med internationella rorelser
av resurser och kapital tillsammans med
globala foretagsstrukturer, nya dgande-
former och en mangd nya regleringar har
Okat kraven pa insyn och kvaliteteskontroll
fran naringsliv och samhalle.

(e

KPMG:s roll &r, och har alltid varit, att
skapa trygghet kring investeringar och
affarsmassiga vagval for vara kunder,
deras agare och intressenter. Den trygg-
heten bidrar till férandring och méjliggor
ekonomisk tillvaxt. Hog kvalitet ar en
grundforutséattning for var verksamhet.
Det fortroende som legitimerar rollen far
vi genom att ge vara intressenter insikt

i de kvalitetskrav vi staller pa oss sjalva
och hur vi efterlever dem.

KPMG:s Transparency Report &r uppréttad
i enlighet med EU:s 8:e Company Law
Directive, kraven 22 a § revisorslagen
(2001:883) och forordning (1995:665)

om revisorer.

Stockholm den 22 december 2015

George Pettersson
Verkstéallande direktor
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KPMG erbjuder branschspecifika och
kvalificerade tjanster inom revision, skatt
och radgivning. Var uppgift ar att omvandla
var kunskap till varde for kunder, medar-
betare och den marknad vi verkar inom.
KPMG i Sverige har sin historia i Bohlins
Revisionsbyra AB som grundades 1923.
| Sverige ar vi 1700 medarbetare, varav
knappt 1600 personer i affarsverksam-
heten och drygt 100 personer i stdd-
funktioner. Vi har kontor pa ett 60-tal
orter fran Malmo i sdder till Haparanda

i norr. Huvudkontoret ligger i Stockholm.

Revision

Revisionens framsta uppgift ar att
kvalitetssakra foretagens forvaltning

och finansiella information till agare och
ovriga intressenter. Var revision ska bygga
fortroende mellan marknadens aktorer
och skapa forutsattningar for sunda affarer
och vardeskapande transaktioner. Den ska
leda till battre kontroll dver verksamheten
och en effektivare ekonomistyrning.

Skatt

KPMG:s skatteradgivning tédcker bade
det stora, internationella borsféretagets
behov till det mindre, familjeagda fore-
tagets. Affarsmassighet, forstaelse for de
stora sammanhangen och djup specialist-
kompetens ar starka kdnnetecken.

Radgivning

Vi ger rad vid férvarv och fusioner.

Vi bistar vid verksamhetsutveckling,
effektivisering av arbetsprocesser, etik-
och héllbarhetsarbete, analys och rad-
givning kring IT-system och IT-sakerhet.
Vi hjélper féretag och organisationer att
identifiera risker och integrera riskhantering
i deras verksamhet. KPMG har specialister
inom samtliga redovisningsregelverk. Vi
erbjuder aven ekonomiservice, vilket
innebar att vi tar hand om hela eller delar
av ett foretags ekonomiadministration.

Foretagsgemensamma funktioner

Var verksamhet innefattar dven interna
funktioner sdsom Ekonomi & Finans,
Ethics & Independence, Human Resources,
IT, Knowledge Management, Kommunika-
tion, Legal Support, Markets & Sales och
Risk Management.

Kunder

Under verksamhetséaret 2014/2015
genomforde vi sammanlagt ndrmare
58 000 kunduppdrag inom féljande
marknadssegment:

¢ Nationella och internationella stora
foretag inklusive finansiella sektorn

e Mindre och medelstora foretag
e Offentlig verksamhet

e |deella organisationer
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ganisationoch styming

Legal struktur

KPMG AB ingér i en koncern déar moder-
bolaget ar Bohlinsgruppen AB. | koncernen
ingar dven Bohlinsgruppen i Sverige For-
sakring AB (BISFAB) som forsékrar risker
hanforliga till verksamheten i Bohlins-
gruppen AB.

Bohlinsgruppenkoncernen

o

KPMGAB

o

Bohlinsgruppen i Sverige
Forsakrings AB

O

Vilande
dotterbolag

KPMG AB ar det svenska medlems-
foretaget i KPMG International, ett
schweiziskt kooperativ som lyder under
schweizisk lag. KPMG i Sverige dgs av
98 revisorer och radgivare i det svenska
foretaget som totalt har drygt 1 700
anstallda.

KPMG AB ér registrerat hos Revisors-
namnden som revisionsbolag och har dar-
med tillstand att utféra revisionsarbete.
KPMG AB ar som revisionsbyra vidare
registrerat hos PCAOB i USA samt the
Financial Services Agency i Japan.

KPMG International

KPMG International omfattar 174 000
medarbetare i 155 lander och erbjuder alla
medlemsforetag ett stort internationellt
kunskapsnéatverk. KPMG International
bedriver ingen verksamhet mot kund
utan ar en paraplyorganisation for alla
medlemsforetag i natverket.

Alla KPMG:s medlemsforetag erbjuder

kunder tjanster inom revision, skatt och
radgivning. Medlemsforetagen i natverket
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arbetar lokalt och juridiskt sjalvstandigt

i lander 6ver hela varlden. De har tillgdng
till gemensamma resurser, metoder och
forsakringsskydd samt till det internatio-
nella natverkets samlade kunskap och
expertis. Alla medlemsféretag ar skyldiga
att félja KPMG Internationals gemensamma
normer och policyer.

KPMG International vidtar atgarder for
kvalitetskontroll och foljer I6pande upp
fragor rérande tillhandahéllande av
tjdnster samt etik- och oberoendefragor.

Styrning Bohlinsgruppen AB

Aktiedgare

Aktiedgarna samverkar i deldagarsamman-
traden och stdmmor. Deldgarsamman-
trdden beslutar bland annat om inval av
nya deldgare, medlemmar i aktiedgar-
kommitté, valberedning och féretagets
finansiering. Vid drsstdmmorna tas bland
annat beslut i frAgor som regleras i aktie-
bolagslagen, sdsom val av styrelse och
revisor.

Aktiedgarkommitté
Aktiedgarkommitténs uppdrag ar primart
att hantera aktiedgarrelaterade fragor,
bland annat fordelning av aktier i Bohlins-
gruppen AB. Akitedgarkommittén arbetar
pa direkt uppdrag av dgarna.

Valberedning

Valberedningens uppdrag ar att nominera
ledamoter till styrelse, aktiedgarkommitté
och valberedning samt att &ven nominera
styrelseordférande och externa revisorer.
Valberedningen arbetar péa direkt uppdrag
av agarna.

Styrelse
Styrelsen faststéller arligen KPMG:s
strategi, policydokument och évergripande

riktlinjer for verksamheten. Styrelsen
beslutar &ven om system och rutiner
forintern kontroll. | styrelsens arbete
ingdr ocksa att utse verkstallande direktor,
ldmna forslag till delagarkandidater,
upprétta riktlinjer for ersattning till
delagare och inom sig utse ledamoter

till ersattningskommittén som hanterar
ersattning till och avveckling av delagare,
samt att utse ledamoter till styrelse i
BISFAB och dotterbolag. Styrelsen som
visas pa motstaende sida ar den styrelse
som varit ansvarig under verksamhetsaret
2014/2015. Vid &rsstdmma 2015-12-16
ldmnade Jan Malm styrelsen och Joakim
Thilstedt tilltradde styrelsen.

Verkstéllande direktor och foretagsledning
Den verkstallande direktoren ar ansvarig
for den operativa verksamheten och

utser foretagsledningen i Ovrigt. Foretags-
ledningen bestéar av verkstéllande direktor,
vice verkstallande direktor, verksamhets-
omradeschefer, marknads- och forsaljinings-
chef och kommunikationsdirektor. Foretags-
ledningen ar ansvarig for genomforandet
av verksamhetens strategiska inriktning
och prioriteringar, efter att dessa beslutats
i styrelsen. Darutéver ansvarar foretags-
ledningen for inférandet och utvecklingen
av KPMG:s policyer och riktlinjer for verk-
samheten samt den I6pande uppféljningen
géllande kvalitet och kontrollrutiner.
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Styrelseordférande Ledamot

Anders Malmeby Mattias Eriksson
Ledamot Ledamot

Bjorn Hallin Susann Lundstrom

-0refagsliedning

VD Vice VD
George Pettersson Annacari Astner
Wimmerstedt

Kommunikations- Chef Revision och

direktor Redovisning, sma och

Bjorn Bergman medelstora féretag
Patrik Anderbro

Ledamot
Bjorn Flink

Ledamot
Jan Malm

Chef Revision
Anders Backstrom

Chef Marknad och
Forsaljning
Kenneth Sérensen

Ledamot
Jan Forsell

Ledamot
Johan Pauli

Chef Radgivning
Christer Wiberg

Ledamot
Sofia Gedeon

Chef Skatt
Tina Zetterlund
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Revision ar en tjanst av allméanintresse.
Den avser att kvalitetssakra foretags och
organisationers ekonomiska information
till nytta for agare, investerare, banker och
andra intressenter. Som leverantor av revi-
sion och revisionsnara radgivning har vi ett
ansvar gentemot kunder, samhélle och andra
intressenter att leverera ett fértroende-
givande arbete med mycket hdg kvalitet.

Y0

Hogt fortroende ar avgorande for bran-
schen, KPMG, den enskilda revisorn och
radgivaren. Fortroende bygger bland annat
pa hog kompetens, integritet och gott
omddme. Hur vi upptrader och agerari
olika situationer paverkar hur omvarlden
uppfattar oss och det fortroende vi far.
Professionellt upptradande i motet med
vara kunder och i andra sammanhang

nar vi representerar vart foretag eller var
bransch handlar darfér inte bara om hur vi
uttrycker oss och vad vi gor. Det handlar
ocksa om att vi ar professionella i var
yrkesutdvning och uppfyller kundernas
forvantan pa konfidentialitet.

KPMG foljer internationella normer
Den internationella kvalitetsstandard som
ar relevant for revisionsverksamheten ar
International Standard on Quality Control
(ISQC1), utgiven av International Federa-
tion of Accountants (IFAC). Dartill finns
regler och standarder som har utfardats
av den svenska branschorganisationen for
revisorer och radgivare (FAR) samt tillsyns-
myndigheter som Revisorsndmnden och
US Public Company Accounting Oversight
Board (US PCAOB). Reglerna har inforts i
KPMG:s samtliga verksamhetsomraden.
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Inom KPMG International och dess
medlemsfirmor kombineras regelverket
med varje medarbetares personliga ansvar
for riskhantering och kvalitetssakring.
Detta innebér krav pa att forsta och folja
féretagets policyer och i det dagliga
arbetet utféra uppdragen utifran de rutiner
som foljer av dessa. Genom att varje
medarbetare ar oberoende i varje relation
och utfor uppdragen med integritet och
opartiskhet sa uppratthalls fértroendet for
var funktion och med det aven fértroendet
for kapitalmarknaden.

Nyckelfaktorer i vart
kvalitetskontrollsystem

Overvakning och
uppfoljning Ledningens

ansvar

Processer
for att

genomfora Tone at

the top

uppdrag

Etiska
normer

Rutiner for att
acceptera kunder
och uppdrag

Human
Resource
Management

Systemet for kvalitetskontroll hjélper

vara medarbetare att agera korrekt i olika
situationer, félja tilldmpliga lagar och for-
ordningar samt att mota professionella
krav. Vart kvalitetsarbete ar under standig
utvardering och utveckling i syfte att saker-
stélla hog kvalitet och tillféra varde i vara
ataganden.

Tone at the top

| centrum for systemet for kvalitetskontroll
star ledarskapets attityd till och agerande
avseende kvalitet, etik och integritet.
Ledningens férhalliningssatt visar tydligt
vilka beteenden som accepteras.

Tydlig strategi

Det ar tydligt kommunicerat till samtliga
medarbetare att kvalitet ar centralt for var
verksamhet.

Tydliga ansvarsroller

Vi stravar efter att ha kompetenta och
erfarna medarbetare pa ratt positioner som
kan paverka kvaliteten i det dagliga arbetet.

Whistleblowing

KPMG har en tydlig rapporteringsrutin
genom vilken anstallda kan rapportera
eventuella Overtradelser av uppforande-
koden och véra etiska regler. Fragor och
obligatoriska anmaélningsarenden som rér
risk och etik kan stéllas direkt till var Ethics
& Independencefunktion. Genom var
internationella “hotline” kan medarbetare,
kunder och leverantérer anonymt rappor-
tera misstankta 6vertradelser.

Ledningens ansvar

Styrelse och VD

Verkstallande direktéren har det dver-
gripande ansvaret for kvalitetsnivan

i verksamheten och ansvarar for detta
arbete gentemot styrelsen. Styrelsen har
det yttersta ansvaret for kvalitetssakrings-
systemets utformning och effektivitet.
Att styrelsen har det yttersta ansvaret for
systemet for kvalitetskontroll stadgas



ocksé i1SQC1. Var foretagskultur préglas
av ett stort engagemang i kvalitetsfragor.
Styrelsen och VD bidrar bade via befintliga
processer och pa annat satt till att bibehalla
och forstarka var kvalitetskultur. Vikten av
hog kvalitet &r ett genomgaende budskap
i kommunikationen fran ledningen.

Risk & Compliance

Systemet for kvalitetskontroll och risk-
hantering inom KPMG &vervakas av
funktionen Risk Management som bestar
av Risk Management Partner och ett risk
management team.

Viéra verksamhetsomraden

Cheferna for vara verksamhetsomraden
ansvarar for kvaliteten i tjansteleveran-
serna inom sitt omrade och rapporterar
till VD. Inom varje verksamhetsomrade
har rutiner uppréttats for riskhantering,
kvalitetssdkring samt uppfdljning och
kontroll. Rutinerna utgér fran de riktlinjer
vi beslutat om for verksamheten.

Etiska normer

Vi har &tagit oss att leva upp till en hog
etisk niva i allt vi gor. KPMG:s véarderingar
motsvarar vara hdga krav pa prestation
och professionalitet hos alla vara med-
arbetare. Som stod finns bland annat

en uppforandekod som medarbetarna
genom ledningens kommunikation och
utbildningar far information om. Den
kompletteras av ett antal interna policyer
sdsom medarbetarpolicy, arbetsmiljo-
policy, jamstalldhetspolicy, kompetens-
utvecklingspolicy, kvalitetspolicy och
miljépolicy. Policyer omsatts sedan i
tydliga riktlinjer och rutiner. Av véra
varderingar ar "vi agerar med integritet”
grundldggande. Vara varderingar kommu-
niceras till alla medarbetare. De ar ockséa
integrerade i den process dar medarbetar-
nas prestationer utvarderas och belénas.
| vér uppforandekod ingér alla KPMG:s
globala varderingar och de etiska normer
som forvantas pragla vart satt att upp-
trada bade som foretag och som enskild

medarbetare. Dar betonas sarskilt att
objektivitet och oberoende ar hdrnstenar
i var verksamhet.

| uppforandekoden anges att alla véra
medarbetare ska:

e Folja alla tillampliga lagar, férordningar
och innehallet i KPMG:s policyer

® Rapportera olagligheter cavsett om de
har begéatts av KPMG:s medarbetare,
kunder eller en tredje part

e Rapportera dvertradelser av riktlinjer for
riskhantering som begatts av KPMG-
bolag eller dess medarbetare

¢ Inte erbjuda, utlova, Idamna, begara eller
ta emot mutor (antingen direkt eller
genom mellanhand)

Human Resource Management

Vara rutiner, processer och program for
rekrytering och medarbetarutveckling
syftar till att attrahera, utveckla och leda
vara medarbetare pa ett sddant satt att vi
sakerstaller att de har tillrackliga kunskaper,
fardigheter och andra egenskaper for att
|6sa sina arbetsuppgifter. Nyanstéllda
deltar i ett omfattande introduktions-
program dér etik och oberoende ingar.

Uppdragshantering

Medarbetare tilldelas specifika upp-
drag utifran kompetens, relevant yrkes-
och branscherfarenhet samt uppdragets
karaktar. Verksamhetsomradescheferna
ar ansvariga for processen att utse
kundansvariga och for att uppdragstea-
men har ratt kompetens och resurser.

Kompetensutveckling

P& KPMG utvarderar vi kontinuerligt vara
medarbetares kapacitet och kompetens
att utféra uppdrag i enlighet med vara
hoga krav pé professionalism. Vi vill

ge vara medarbetare mojligheter att
utvecklas bade inom sitt kompetens-
omrade och som person. Alla medar-
betare erbjuds mojligheter till utveckling

inom ramen for verksamhetens behov.
Medarbetare och chefer arbetar tillsam-
mans for att driva individens kompetens-
utveckling.

Omradesansvariga ger stdd och rad kring
alla aspekter av revision, redovisning och
regulatoriska krav samt tillhandahaller
expertkunskap inom olika branscher.

KPMG:s kursutbud técker forutom
redovisning, revision och regulatoriska
fragor, dven ett brett urval av andra
tekniska fardigheter samt affarsutveck-
ling, personlig utveckling och kunskap
om véra etiska forhallningsregler.

Auktorisation och ackreditering

Vara policyer kréver att revisorer och
specialister uppnéar och uppréatthaller den
tekniska kompetens och erfarenhet som
motsvarar kraven i gallande lagstiftning
och andra regelverk. De revisorer som
har ansvaret att underteckna revisions-
beréttelser maste bland annat uppfylla
kraven fran FAR. Vissa revisions- och
radgivningstjanster kraver sarskild intern
ackreditering och/eller ackreditering pa
individniva vilka ar féremal for sarskild
kontroll.

Mal och uppfélining

Varje ar satts mal for varje medarbetare
utifran KPMG:s affarsplan. Varje med-
arbetare har en sa kallad performance
manager vars uppgift ar att utvardera
medarbetarens insatser och prestationer
kontinuerligt under aret samt félja upp
malen vid arets slut. Ersattningsreglerna
ar knutna till utvarderingsprocessen.

Deldgarutnamningar

Processen for att bli antagen som del-
dgare ar omfattande och involverar fére-
tagsledning, styrelse och deldgarsam-
mantraden. Alla férslag pa nya delagare
provas i styrelsen enligt en fastlagd
process innan forslag ldmnas till delégar-
sammantradet for beslut.
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Rutiner for att acceptera kunder

och uppdrag

For att fullgora vara uppgifter som revisorer
och avge den rapportering och service
som férvantas av kunden och marknaden,
kontrolleras for varje uppdrag att intresse-
konflikter inte foreligger i forhallande till
tidigare uppdrag eller hos enskilda med-
arbetare. Revisorns oberoende analyseras
i systemstodda rutiner for utvardering av
kunder och uppdrag. Vi accepterar inte
kunder och atar oss inte uppdrag som

inte uppfyller kraven enligt KPMG:s
interna kontrollsystem vilka dven omfattar
kontroller enligt penningtvéattslagens krav.

Processer for att genomfora uppdrag
Grunden for att leverera professionella
tjianster till vara kunder &r de kvalitets-
kontroller som ingér i foretagets pro-
cesser for ett uppdrag. Dessa kvalitets-
kontroller innefattar uppféljning av
policyer och rutiner vars syfte ar att bidra
till att det arbete som utforts av med-
arbetarna i uppdragsteamet uppfyller
tillampliga professionella krav, lagar och
regler samt interna kvalitetskrav.

Foéljande avsnitt innehaller mer detaljerad
information om detta, med fokus pa
lagstadgade revisionstjanster.

Revisionsmetodik

Var revisionsmetodik, utvecklad av

KPMG International, bygger pa kraven

i International Standards on Auditing

(ISA). Metodiken beskrivs i var revisions-
manual "KPMG Audit Manual” (KAM).
Revisionsprocessen ar strukturerad och
forutsatter ett aktivt ledarskap av den upp-
dragsansvarige under hela processen.

Granskning, uppfélining och stéd till
uppdragsteamen

For revisionsarbete féreligger sarskilda
riktlinjer betraffande uppfoéljning, kontroll
och nyttjande av specialiststdd. Riktlinjerna
innehaller ocksa i vissa fall krav pa en
sarskild kvalitetskontrollerande uppdrags-
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knuten funktion, bland annat géallande
uppdrag som ar av allmant intresse. Enligt
god revisionssed ar vi da skyldiga att
internt kvalitetssakra var rapportering.
Detta sker bland annat genom en sé kallad
Engagement Quality Control Reviewing
Partner. Den partner/deldgare som ar
ansvarig for denna kvalitetssakring tar del
av revisionsplaneringen, genomférande,
KPMG:s rapporter samt arsredovisningen
och ldmnar sedan sina synpunkter innan
bolagets revisor undertecknar revisions-
berattelsen. Om revisionsteamet identi-
fierar fragestéallningar som kréaver sarskilda
Overvaganden ska dessa alltid diskuteras
med den kvalitetssakrande partnern.

Intern konsultation med kollegor upp-
muntras och ar i vissa fall ett krav. En
viktig stodfunktion i detta avseende ar
The Department of Professional Practice
(DPP), som lamnar specialiststdd kring
revisionsmetodik och andra frdgor som
revisionsteamen kan mota. Alla upp-
dragsteam har aven tillgang till support
fran KPMG:s Financial Reporting Group
och KPMG International Standards Group
samt stod av SEC reviewing partners

vid revision av SEC-registrerade bolag
(Securities and Exchange Commission).

Integrerad kvalitets- och riskuppféljning
samt stodprocesser

Utfért uppdrag

Tone at
the top

Radgivning

Uppféljning

Verktyg

KPMG International tillhandahaller en
uppsattning revisionsverktyg som stodjer
revisionsmetodiken. Dessa verktyg
framjar en konsekvent tillampning av

revisionsprocessen globalt och bidrar
darmed till kvaliteten i revisionen.
KPMG:s elektroniska revisionsverktyg,
eAudIT, tillhandahaller den metodik,
vagledning och det branschstdd som
kravs for att genomfora en effektiv
revision av hogsta kvalitet. eAudIT bygger
pa den gedigna erfarenhet KPMG har
sedan tidigare men aven till stor del pa
nytdnkande. eAudIT ger oss mdjlighet
att tillhandahélla en effektiv och vl
samordnad revision till vara kunder.

Overvakning och uppféljning

Vi uppfyller ISQC1:s 6vervakningskrav
bland annat genom arlig kvalitetskontroll
samt arlig genomgang av ett internt Risk
Compliance Program. Vi ar ockséa foremal
for de kvalitetskontroller som goérs av FAR
och Revisorsndmnden. Vi star dven under
tillsyn av PCAOB (USA) samt The Certified
Public Accountants and Auditing Over-
sight Board (CPAAOB) i Japan.

Kvaliteten i vart arbete foljs I6pande upp
genom olika kvalitetskontrollprogram
inom KPMG:

¢ Via KPMG:s globala kvalitetsprogram
Quality Performance Review genomfors
arligen kvalitetskontroller av revisions-
och radgivningsuppdrag. Urvalet av
uppdrag sker slumpmassigt och kvali-
tetskontrollen genomfors av fran upp-
draget fristdende granskare. Inom varje
trearsperiod blir samtliga KPMG:s del-
dgare foremal for Quality Performance
Review, dvriga kvalificerade revisorer
foljer en nationellt betingad cykel for
kvalitetskontroll.

¢ Risk Compliance Program ér en érlig
sjalvutvardering for att sékerstalla
effektiviteten i interna kontroller avseende
risk- och oberoendefragor. Fristdende
kontrollanter granskar arbetet for att
verifiera att policyer, processer och
effektiva kontroller arimplementerade
och efterlevs.



e KPMG International genomfér regel-
bundet Global Compliance Reviews
samt sa kallade Country Performance
Reviews av de nationella medlems-
firmorna. For att f& verka under KPMG:s
namn, maste det nationella medlems-
Oretaget visa att man foljer av KPMG
faststallda och godkénda arbetsmeto-
der, att utbildningsverksamheten haller
faststalld niva, att stod fran speciali-
serade medarbetare ar tillrackligt och
att Quality Performance Review samt
Risk Compliance Program genomférs
pa ett andamalsenligt satt. Kontrollen
utférs av seniora partners fran andra
lander an det land som kontrolleras.

Styrelsen har inrattat en disciplin-
kommitté som beslutar om disciplinar
pafoéljd vid eventuella Gvertradelser
kopplade till regler om oberoende.
Kommitténs ledamoter utses av styrel-
sen som ocksa faststallt den arbets-
och disciplinordning som kommittén
arbetar efter.

Den likasa av styrelsen tillsatta kvali-
tetskommittén ska beframja vidmakt-
héllande och vidareutveckling av den
hdga kvalitetsniva som ar en forutsatt-
ning for KPMG:s verksamhet och for att
skydda KPMG:s varumarke genom att
behandla avvikelser frdn vad som kan
anses vara acceptabelt beteende hos
anstéllda i nyss ndmnda avseenden.

Aterkoppling frén kunder

Vi genomfoér kontinuerligt intervjuer med
vara kunder i syfte att sdkerstalla en hdg
kvalitet i vart arbete. Intervjuerna utfors
av ledande personer inom KPMG eller av
personer fristdende fran KPMG. Véra
kunders synpunkter och omddémen blir
dérmed en del av var kontinuerliga
larandeprocess och utveckling.

Revisorsndmndens tillsyn
KPMG ér ett registrerat revisionsbolag
som dérmed star under Revisorsnamndens

tillsyn. Revisorsnamnden(RN) ar kontroll-
organet for revisorer enligt revisorslagen
2001:883 och genomfor Idpande kontroller
av bade revisionsverksamhet och reviso-
rer. RN:s kvalitetskontroll sker genom arlig
kontroll av uppdrag som genomférts av
bdrsrevisorer och genom att kontrollera
foretagets egna system for allménna
kontroller och Idpande kvalitetskontroller.
Den senast rapporterade kvalitetskontrollen
inleddes i oktober 2014 och avslutades

i december 2015 genom ett beslut

2015-12-22. Beslut och rapport ar publikt
tillgénglig pd Revisorsnamndens hem-
sida, www.rn.se.
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KPMG séakerstaller oberoende
Opartiskhet och sjalvstandighet
("oberoende"”) samt ett etiskt forhall-
ningssatt utgor hornstenarna i var revi-
sionspraktik. KPMG:s funktion Ethics &
Independence har ett helhetsansvar for
yrkesetiska fragor inom foretaget. Vart
system for att sdkerstalla oberoende

i revisionsverksamheten innehéller dels
atgarder inom det enskilda uppdraget,
dels foretagsgemensamma atgarder.

Inom uppdragsverksamheten ar den

sa kallade analysmodellen obligatorisk.
Den innebar att vi infor varje uppdrag
som berdr en revisionskund prévar om
det finns omstandigheter som kan rubba
fortroendet for revisorns férmaga eller
vilja att utfora sitt revisionsuppdrag med
opartiskhet och sjalvstandighet. Om
denna analys pekar pd omstandigheter
som kan medféra ett oacceptabelt hot
mot revisorns oberoende, avbojer vi
uppdraget. En ytterligare prévning gors
innan revisionsberattelsen ldamnas i vilken
hénsyn tas aven till andra uppdrag som
genomfors at kunden under verksamhets-
aret. Samtliga uppdrag foregas av en
kontroll av att intressekonflikter gentemot
andra uppdrag inte foreligger. For alla
revisionskunder som ar SEC-registrerade,
noterade bolag och dessas dotterforetag
och nérstaende bolag samt ett stort antal
andra internationella féretag, tillampar
KPMG ett policybaserat férfarande med
férhandsgodkannande av uppdrag, sa
kallad pre-approval. Detta innebar att
kundansvarig och i féorekommande fall
kundens revisionsutskott ska lamna

TRANSPARENCY REPORT 2014/2015

forhandsgodkannande innan ett uppdrag
far paborjas.

Foérutom att vart foretag maste forhalla
sig oberoende till véra revisionskunder,
maste alla medarbetare ocksa gora det.
Ekonomiska intressen hos enskilda
medarbetare som skulle kunna medféra
ett hot mot revisorns oberoende, bevakas
via ett systemstdd som omfattar alla
KPMG:s revisionskunder 6ver hela
varlden.

/i\rligen avlamnar alla medarbetare en
forsékran avseende efterlevnad av
policyer, regler rérande yrkesetik, informa-
tionssakerhet och kunskapshantering. Vi
har systemsttd och processer for att
bevaka och uppratthalla vart oberoende.
Systemen hanterar och bevakar samtliga
oberoendefrégor i vara uppdrag.

Rotation

Sedan den 1 juli 2009 galler att den

som under sju ar har varit vald revisor

i ett foretag av allmént intresse (vars
vardepapper ar upptagna till handel pa
en reglerad marknad) under en tvaars-
period inte far delta i revisionen. Fr.o.m
17 juni 2016 kommer EU Audit Reform
att medfdra stora férandringar inom
revisionsbranschen, bland annat infors
krav pa byrérotation och revisorer far inte
heller leverera vissa tjanster i kombination
med revisionen.

Omréaden att férhélla sig till
Grunden for vara forhaliningsregler kring
oberoende ar att vi bedriver revisionsverk-

samhet och darfér maste beakta skyddet
av vara revisorers sjalvstandighet och
opartiskhet — i dagligt tal kallat revisorns
oberoende. Vi har inte bara att forhélla oss
till ett faktiskt oberoende utan aven till ett
synbart oberoende i andra omraden &n
kundrelationen. Oberoendefrdgan beaktas
dven inom andra omraden sdsom tjanster
och inkdp. Innan avtal skrivs med ny
leverantdr sker en kontroll om bolaget

ar revisionskund till KPMG och om detta
kan hota vart oberoende.

Professionellt
upptradande

Tjanster och
inkép

Tillaggs-
uppdrag for
revisionskund

Kundrelation

Anstillning
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Delégarersattningen bestér av tva
komponenter; dels en fast grundion,

dels ett andelssystem, vilket utgér grund
for fordelning av resultatet fran verksam-
heten. Andelarna varierar mellan deldgarna
beroende pa ansvar och prestation.
Ersattningsprocessen ar arlig och inleds
med att styrelsen faststaller "Guiding
principles”. | dessa framgar vad som ska
varderas och prioriteras, som till exempel
kvalitet, affarsmannaskap, ledarskap, bidrag
till KPMG:s utveckling och ansvarsroller.
Delagarna utvérderas av sin verksamhets-
omradeschef som tar fram forslag till
grundldn och antal andelar. Verkstallande
direktor och vice verkstéllande direktor
bedomer och varderar darefter férslagen

|

e

D

och for dem sedan vidare till en ersattnings-
kommitté. Ersattningskommittén fattar
det slutgiltiga beslutet om ersattningen

till deldgarna. Modellen for ersattning till
deldgare benamns Partner Performance
Compensation. Ersattningskommittén ar
ett utskott till styrelsen med uppdrag att

i enlighet med de principer och prioriteringar
som har faststéllts av styrelsen besluta om
utvardering och ersattningar till delagarna.

ng
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-nansiel information

Nettoomsattningen for rakenskaps-
aret 2014/2015 blev 2 169 Mkr,
vilket ar en 6kning med 8 %. Ingen
enskild kund star for mer éan 5 %

av KPMG AB:s totala omsattning.

Radgivningens andel av nettoom-
sattningen minskade med 1 procent-
enhet under 2014/2015, jamfort
med féregaende rakenskapsar.

* Inkluderar &ven revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdragen

Soliditeten uppgick till 27,5 %,
vilket ar en 6kning med 2,6 procent-
enheter jamfort med féregaende
rakenskaps ar.

For detaljerad information hanvisar

vi till var arsredovisning. Bohlins
gruppen AB 2014/2015 (Organisations-
nummer 556360-5301)
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2014/2015), vars vardepapper ar upptagna till handel pa en reglerad marknad:

OMX Large Cap

Alfa Laval AB

Astra Zeneca PLC

Axfood AB

BillerudKorsnas AB

Com Hem AB

Holmen AB

Hufvudstaden AB
Lundbergféretagen Aktiebolag, L E
Modern Times Group (MTG) AB
NIBE Industrier AB

Nobia AB

Nordea Bank AB

Oriflame Cosmetics S. A
Pandox AB

Peab AB

Sandvik AB

Svenska Handelsbanken AB
Skanska AB

Swedish Match AB

OMX Mid Cap

Active Biotech AB
Addtech AB

B&B TOOLS

Bilia AB

Cloetta AB (publ)
Concentric AB

East Capital Explorer AB
Fingerprint Cards AB
Hemfosa Fastigheter AB
Hoist Finance AB
Investment AB Oresund
Inwido AB

Ade Kunde

| listan nedan presenterar vi, i enligt med EU:s 8:e direktiv, vara revisionskunder (under

Kungsleden AB
Lagercrantz Group AB
Munksjo AB
Nederman Holding AB
Nolato AB

NP3 Fastigheter AB
OEM International AB
Opus Group AB

Qliro Group AB

Thule Group AB

OMX Small Cap

Avega Group AB

BE Group AB

Biolnvent International AB
Concordia Maritime AB
Cybercom Group AB
Episurf Medical AB
eWork Scandinavia
Lammbhults Design Group AB
MQ Holding AB

MSC Group AB

Novestra AB

Ortivus AB

Prevas AB

Pricer AB

Traction AB

Bolag med borsnoterade lan

AB Sveriges Sakerstéllda Obligationer

Akademiska Hus AB
Bilia AB
BillerudKorsnas AB
Bravida Holding AB

Ceratiidae Il AB

Cloetta AB

Danske Bank A/S
Ferronordic Machines AB
Hemfosa Fastigheter AB
Hoist Kredit AB

Holmen AB

Hufvudstaden AB
Kungsleden AB
Lundbergsforetagen LE AB
Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Bank AB
Lansforsakringar Hypotek AB
Modern Times Group (MTG) AB
NIBE Industrier AB

NorCell Sweden Holding 3 AB
Nordea Hypotek AB

Nordlys AB

NP3 Fastigheter AB (publ)
Opus Group AB

PEAB Finans AB

PostNord AB

Russioan Real Estate Inv Company AB

Roérvik Timber AB

Sandvik AB

SBAB Bank AB

Skanska Financial Services AB
Stadshypotek AB

Swedish Match AB

Svenska Handelsbanken AB
Vacse AB

Volvofinans Bank AB

AR Packaging Group AB
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Forsakran om effektiviteten |
systemet for kvalitetskontroll

Denna rapport beskriver bl a det system for kvalitetssakring som vi anvander
i var revisionsverksamhet.

Vart ramverk for kvalitetskontroller bistar vara medarbetare i att agera med
integritet och sjalvstandighet samt félja tillampliga lagar och férordningar sa
att vi uppratthaller allmanhetens och intressenternas fortroende.

Resultatet av vara interna dvervakningsprogram (lokalt och globalt) inklusive
kontroller avseende opartiskhet och sjalvstandighet tillsammans med den
aterkoppling som erhalls frdn oberoende kontrollorgan, ger det underlag som
kravs for att kunna dra slutsatsen att vara system for kvalitetskontroll fungerar
effektivt.

Stockholm den 22 december 2015

Anders Malmeby George Pettersson Anders Backstrom
Styrelseordférande VD Chef Revision och
Redovisning
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