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Fenntarthatdsag a sportfejlesztésekben

Tisztelt Olvaso!

Egy nagyszabéasu sportesemény megfeleld tervezéssel és megvaldsitassal
jelentésen erdsitheti a rendezé orszag vagy varos gazdasagi profiljat, nemzetkozi
megitélését, és atalakithatja telepllési és sportinfrastruktirajat.

A kiemelt sportesemények egyre nagyobb figyelmet kaptak az elmult években,
hiszen olyan volumenU beruhézast igényelnek, amelynek kapcsan joggal merul fel
a kérdés, hogy a beruhdzas megtérll-e, illetve az ar-érték ardny megfelelé-e.

Mivel a kiemelt sportesemények mind méretiket, mind dimenzidjukat tekintve
egyre nagyobbak, né az el6késziletek és a szikséges beruhdzasok mértéke is.
Novelik a vendéglatéra — legyen az akér egy varos, akdr egy orszag — nehezedd
terheket a nemzetkozi szovetségek, hatdésagok és jogtulajdonosok éltal
meghatérozott miszaki feltételek, sportolok szdma és igényei, valamint a média
és a nézdk elvérasai is.

E nagyszabéasu sportesemények minden esetben valtozast hoznak a vendéglatéd
Varos vagy orszag életében, az elérelatas és a tervezés hidnya miatt azonban
gyakran a negativ hatédsok kerulnek elétérbe.

A kozelmultbeli sportrendezvények pozitiv és negativ tapasztalataibol

ugyanakkor ldthatéan tanultak mind a palyazék, mind a szervezék — a nagyobb
sportesemények rendezésénél mindinkabb elétérbe kerul a rendezvény oroksége:
az a hosszU tavu hatas, amely igazolhatja, hogy a rendezés idét all6 elényoket
jelenthet a szervezéknek.

Ez az 6rokség Osszetett, és megjelenhet tarsadalmi, gazdaséagi és kulturdlis hatés
formajaban is. Jelen tanulmanyunkban ezek kézul a legkézzelfoghatébbat, a
sportlétesitmények utdhasznositdsanak lehetéségeit és hatdsait mutatjuk be.
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A kozpénzek felhasznaldsa, a gazdasagi és pénzlgyi kornyezet miatt gyakran
nehéz megindokolni egy olyan nagyszabasu sportesemény rendezését, amely
egy-egy stadion, aréna, velodrom, uszodakdzpont vagy versenypélya megépitését
teszi szukségessé. Kulondsen igaz mindez, ha korladtozott a magénszektor
bevondsanak a lehetésége. Ezért ahhoz, hogy a pozitiv hatdsok hosszu tavon

is érvényesuljenek, vildgos utbhasznositési stratégiat kell késziteni, amely az
eseményt kovetd piaci trendek ismeretére, valamint jol &tgondolt tervekre épdl.

A nemzetkozi sportversenyekhez kapcsolddé fejlesztések, kozlekedési és

egyéb infrastrukturalis beruhdzasok szlkségessége csak akkor indokolhatd,

ha a fejlesztések részesei egy hosszu tavu varos- és nemzetgazdasagi fejlesztési
tervnek, és érvényesithetéek a fenntarthatésagi szempontok.

Igaz mindez Magyarorszagra, Budapestre is. Hiszen mig a 2024- es olimpiai és
paralimpiai jatékok magyarorszagi megrendezése egyelére esély, az mar tény,
hogy 2017-ben két vildgversenynek is mi lesziink a hazigazdai: Budapest adhat
otthont a cselgancs-vildgbajnoksagnak, majd Budapesten és Balatonflreden
juliusban rendezik a vizes vildgbajnoksagot.

A KPMG Sport Tanacsadasi csoportjanak jelen kiadvénya kozelmultbeli sikeres,
és kevésbé sikeres sportrendezvények tapasztalatait gy(jti 6ssze, kulonos
tekintettel az ezekhez kapcsolodoé létesitmények utbhasznositésara.

A dokumentum hasznos lehet mindenkinek, aki nagyobb sportesemény
megpalyazaséban vagy megrendezésében gondolkozik.

Ezlttal szeretnénk kdszonetet mondani mindazoknak, akik tapasztalataikkal
és véleménylkkel hozzajarultak a tanulmany elkészuiléséhez.

Amennyiben szeretné megvitatni a tanulmany megallapitasait, vagy jobban
megismerni sportdgazati kompetenciainkat, forduljon hozzénk bizalommmal.

Andrea Sartori és Robert Stollinger
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1. Bevezetes

1.1 Az utéhasznositas kiemelt jelentosége sportlétesitmények tervezésekor

Bar egy sportlétesitmény, legyen az
labdarugé-stadion, multifunkcionalis
aréna vagy uszodakozpont,

kialakitdsa 6sszetett folyamat, az
alapvetd projektszakaszok azonban

jol azonosithatdk, a megnyitastél a
késébbi mikodtetésig. Tovabblépés az
egyik szakaszbol a masikba csak akkor
lehetséges, ha az el6z6 szakaszok
pozitiv eredménnyel zérultak, és
valamennyi szerepld elkotelezett a
tovabbhaladds mellett.

A projekt 0sszetettségétdl, méretétdl,
valamint jogi és adminisztrativ
keretfeltételeitél figgben a teljes
megvalositasi folyamat tobb

évre nyulhat. A megvalositas
hatékonysagéahoz és a lehetéségek
maximalis kihasznéaldsahoz a
kapcsolédé tevékenységek szigoru
tervezése szikséges. A folyamat
hossza fugghet a tervezési

szakasz hatékonyséagatol, a
projektmenedzsment-képességektdl,
a folyamatos finanszirozastél és az
épitkezés Osszetettségétol.

Az olyan bonyolult projektekben,

mint U] infrastruktdra kialakitasa

vagy meglévé infrastruktura atépitése,
szamos résztvevd érintett. A sziikséges
mUszaki készségek Osszetettsége
miatt a kilonb6z6 projektszakaszokban
elsédleges, hogy megfelel6
szakértéket, tapasztalt munkatarsakat
€s tanacsadodkat alkalmazzanak —

ez el6seqiti, hogy a projekt egyes
szakaszai a koltségvetésen belll, a
kitlizott normak és projektcélok szerint,
hataridére megvaldsuljanak.

Uj létesitmények kialakitasa soran a
tervezésre, a megvaldsitasra és az
utéhasznositasi stratégidra vonatkozd
elékészitési szakasz megléte
alapvet6 fontossagu a projekt hosszu
tavu fenntarthatésaga és sikere
szempontjabol.

A felkészUlési szakaszban
elengedhetetlen pénzlgyi elemzést
késziteni, valamint alaposan felmérni

a létesitmény piaci kornyezetét, a
keresleti és kinalati tendenciakat,
valamint az utéhasznositas lehetéségeit.

Kelléen alapos és atfogo el6készité
munkaval sikeres koncepcio alakithatd
ki, amely alapjan kidolgozhatéak a
tervezeési, az épitési és a miikodési
projektszakaszok is.

A nagyobb eseményekhez kapcsolodo
sportinfrastruktura kialakitasa esetében
nagyon fontos szempont az idézités:

a nagyszabasu sportversenyek
kezdetének idépontja adott, nem
valtoztathaté. Ez hatassal van a
tervezési folyamatra és a meghozanddé
dontések sebességére. Sziikségessé
valhat a tervezési folyamat roviditése,
ami tObb elézetes felmérést és
elemzést tehet szlkségessé, hogy a
késébbi szakaszokban minimalizalni
lehessen a kockazatokat.
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A folyamat: Alapvet6 szakaszok, mérfoldkovek, litemezés és a f6 szakemberek

. Mikodtetés azonos
konfiguracioval (folyamatos)

1. Projekt- \ 2.Tervezési, 3.Tervezés és | 4.Epitkezés . Ujratervezés és
elkép- megvalosithato- engedélyek (12-30 miikodtetés (folyamatos)
zelés sagi és fenntart- (3-24 honap) hoénap)
hatésagi stratégia . Mikodtetés elteré
(3-6 hdnap) célra (folyamatos)

A projekt
szakaszai

. Szanalas

Megvalésithatosag
felmérése
Piac
Pénzlgyi szempontok
Mdszaki szempontok
Jogi szempontok
Tevékenységek Projekt-
koncepcio

I I I I I Engedélyezés

Sportesemény

Tervezés
I I I I Finanszirozas

Létesitmény-
menedzsment

Piaci és pénzigyi
tanacsadok

F6
szakemberek Epitészek, varostervezék és mérnokok

Egyéb szakmai munkatarsak*
HHHHITHN G

*Egyéb szakmai munkatarsak: tajépitok, biztonsagi/tizvédelmi tandcsadok, hozzaférési tandcsadok, prezentdcios tandcsadok, CFD- (szamitégépes dramlasszimulacio) tandcsadok,
vildgitastechnikai és akusztikai tandcsadok, hulladékmenedzsment-tandcsadok, marketing- és PR-szakértdk stb.
Forrés: KPMG-elemzés
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2. Kozelmultbeli események tanulsagai

2.1 Utohasznositas és ideiglenes létesitmények lehetésége

Az ezredforduldig a nagyobb
sportesemeényeket kovetd létesitmény-
utéhasznositasra az alabbi harom
modszer jelentette a legmegfelelébb
megoldast:

1. A létesitmény fenntartasa
valtozatlan formaban megfelel
szintl kereslet reményében. Ennek
egyik legfigyelemreméltobb példaja,
hogy az 1996-0s atlantai olimpian
hasznalt olimpiai stadion ma a varos
baseballcsapatdnak ad otthont.

2. A létesitmény atméretezése a
helyi igényeknek megfelel6bb
helyszin létrehozasara. Példaul a
2000-es Sydney-i olimpia szervezdi
7000 ideiglenes székkel bévitették a
Sydney Olympic Park Hockey Centre
meglévé 8000 Uléses kapacitasat.
Az esemény utan ezeket
visszabontottak a |étesitményt
bérlé New South Wales Waratahs
és a New South Wales Arrows
hokicsapatok utélagos igényeinek
megfeleléen.

3. A sportlétesitmény helyi piaci
feltételeknek jobban megfeleld,
mas célu hasznositasa. Példaul
a 2004-es athéni olimpia utén a
tollaslabdaversenyeknek otthont
ado, kifejezetten erre a célra
épitett Goudi Olympic Hall-t a
helyi igényeknek megfeleléen,
multifunkcionadlis létesitménnyé
alakitottak at, amelynek Uj
el6adotermében akar nagyméret(
el6adasokat is szervezhetnek.

Az eredeti rendeltetés emlékére

a létesitmény 2007 januérjaban a
The Badminton Theatre (Tollaslabda
Szinhdaz) nevet kapta.

Athénnal kapcsolatban éaltalanos
vélekedés, hogy a létesitmény-
utdhasznositas kevésbé volt sikeres,

az Uresen all6, malladozé Iétesitmények
szomoru latvanya ugyancsak az
utéhasznositas szikségességére
figyelmeztet.

A Sydney-i és az athéni olimpiak
rendezdi tettek ugyan eréfeszitéseket
néhany létesitmény utéhasznositasara,
am egy nagyobb sportrendezvény
minden |étesitményének
utéhasznositasara hatékony, hiteles
és megvaldsithaté tervet késziteni
nem egyszerU feladat. S6t, néha nem
is lehetséges olyan tervet késziteni,
amely minden fontos érintettnek
megfelel. llyen 0sszefliggésben is
megoldast jelenthetnek az ideiglenes
|étesitmények.

Olimpiai jatékok esetében ennek
jeles példajat lathattuk a 2008-as
pekingi olimpian, ahol hét sportagban
— strandroplabda, BMX-kerékparozas,
ijaszat, gyeplabda, baseball, triatlon
€s orszaguti kerékpar — hasznaltak
ideiglenes létesitményeket.

Kozulik a két legnagyobb a gyeplabda
€s a baseball versenyek helyszinei
voltak. Az elébbit, a 17 000 f6s
Olympic Green Hockey Field

Meglévé és ideiglenes sportlétesitmények szama az utobbi nyari olimpiai jatékokon

(® Rio de Janeiro 2016@

Forras: KPMG-elemzés
*Projected figures from the bid dossier

@ Sydney ZODOH
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gyeplabdastadiont az olimpiat
kovetéen teljesen lebontottak.

A Wukesong Sports Centre baseball-
létesitményt — befogaddképessége
15 000 f6 volt, kialakitdsa 29 millio
dollarba kerult — a jatékokat kovetéen
lebontottak, hogy helyet adjon egy,

a piaci igényeknek jobban megfeleld,
Uj bevéasarlokdzpontnak.

2012-ben, Londonban mar 13 ideiglenes
|étesitményt emeltek, kdztlik harom
teljesen lebonthaté ideiglenes

stadiont / arénat.

Londont ezen tul is dicséret illeti,
amiért az utbhasznositast a tervezés
legfébb kérdéseként kezelte. Pedig
voltak kihivasok, kilonosen az
olimpiai stadion utdhasznositasarél
sz616 végleges dontés elhlzédasa.
Ugyanakkor a meglévé, sport-,

€s nem sportcélu létesitmények
hasznositasa, illetve az ideiglenes
€s részben ideiglenes létesitmények
atfogd stratégidba integralasa
komoly elismerést hozott a jatékok
szervez@inek. (A londoni olimpian

nyolc kualonbozé tipusu Iétesitményt
azonositottunk — részletek a 16. oldalon
talalhato esettanulméanyban.)

Az olimpiai jatékok szintjén varhatdan
folytatodik az ideiglenes létesitmények
térnyerése. A 2016-os Rio de Janeir6-i
olimpian legalabb hét ideiglenes
|étesitmény mUikodik majd (ezek kozul
négy stadion/aréna), mig Tokié a 2020-
as nyari jatékokra varhatdan egyenlé
szamban épit allando és teljesen
visszabonthat6 létesitményeket.

A nyari olimpiai jatékok létesitmény-
strukturajaval kapcsolatban altalunk
ismert adatokat, 2000-t6| kezdve,

a lenti abran szemléltetjuk.

A kronolégiai sorbdl is lathato,

hogy az ideiglenes |étesitmények
térnyerése évtizedek Ota tart. Az
ideiglenes/visszabonthaté strukturak
alkalmazasat jelentdsen segitik

az egyre innovativabb épitészeti
megoldasok, és az a tény, hogy ma
mar az ideiglenes létesitményeknél
is az allandé stadionok és arénak
biztonsagi és kényelmi szinvonalanak
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megfelelé megoldasok alakithatdk ki.
Ugyanakkor tapasztalataink szerint a
nemzeti és nemzetkozi szervezetek
pénzUgyi tamogatasanak hianya
lassitotta az ideiglenes létesitmények
elfogadasanak folyamatat.

Osszességében elmondhatd, hogy
az allandé épitményhez képest

egy rendeltetésszerl hasznélatot
kovetéen konnyen visszabonthatd
ideiglenes létesitmény szamos
elényt nydjthat — ilyenek a nagyobb
rugalmassag, az alacsonyabb
életciklus-koltség, a rovidebb épitési
id6 és az Ujrahasznosithatdsag.

A technolégiai haladassal ma

mar ésszer( és j6l menedzselt
utéhasznositasi stratégianak tekintik
a létesitménystrukturan belul az
ideiglenes létesitményeket.

2000 2001 Fukuokai Vizes Vilagbajnoksag
A versenynek otthont adé uszodat ideiglenesen egy kiéllitoteremben allitottak fel, majd késébb lebontottak.
2002
—e 2004 Athéni Olimpiai Jatékok
2004 Nem hasznaltak ideiglenes létesitményeket. Az esemény az utdlagos hasznositas elsészamu negativ példajava valt.
—e 2008 Pekingi Olimpiai Jatékok
2006 Olimpian elsé alkalommal hasznaltak teljesen visszabonthaté 1étesitményeket. 9 Iétesitményt
az esemény utan lebontottak.
2008 Qe Katarnak itélik a 2022-es labdarugé-vilagbajnoksag rendezését
A palyazok palyazati dossziéjukban moduléris elemek hasznélata és azokboél késébb 22 Uj fejl6dé orszagokbeli
2010 stadion felépitése mellett kotelezik el magukat.
2012 Londoni Olimpiai Jatékok
2012 Ideiglenes és éallandé objektumok széles palettajat hasznaltak. Az eseményt a j6l menedzselt utdlagos
hasznositas els6szamu példajanak tekintik.
2014
2022 Téli Olimpiai Jatékok palyazati szakasz
2016 Tobb varos a kezdeti palyazati szandékot kdvetéen kivonult a versenybdl, elsésorban a megnovekedett
kapcsolddoé koltségek, tobbek kozott a sportlétesitmények szikségtelen életciklus-kdltségei miatt.
2018 2020 Tokioi Olimpiai Jatékok
Az elsé olimpia, ahol varhatdan egyforma szdmban |étesitenek allandé Uj és teljesen visszabonthatd
2020 objektumokat.

Forrés: KPMG elemzés, 2015
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2.2 Miért valt mara kozponti kérdéssé a létesitmény-utohasznositas?

Jollehet az ideiglenes |étesitmények
segithetnek a rendezéknek a korabbi
hibak elkertlésében, a kozelmultbeli
jelentésebb események részletesebb
vizsgalata tovabbi kihivasokra
vilagitott ra.

A pekingi (2008) és a szocsi (2014)
olimpiai jatékok esetében intenziv
médiafigyelem irdnyult a rendezésre
elkoltott milliardokra az ideiglenes
|étesitmények hasznalata ellenére is.

A legutdbbi két labdarugé-
vildgbajnoksag szintén rairanyitotta

a figyelmet a hasznositastervezés
jelentéségére. Egyes dél-afrikai (2010)
és braziliai (2014) rendez6 varosok
szamara ma komoly problémat jelent,
hogy a felépitett hatalmas, modern,
allandé labdarugo-stadionok tobbnyire

kihasznalatlanok: ilyen példaul a
dél-afrikai port elizabethi (46 000
féréhelyes) és braziliai manausi (41 000
féréhelyes) Uj stadionok.

A nehéz piaci korulmények kozott

a rendez6 varosok és a helyi allami
szervek szamara nagy terhet jelent

a létesitmények mikodtetése és az
ehhez kapcsoldodo koltségek fedezése.

Ezek a példak negativan hatnak

a vérosok/orszagok nagyobb
sportrendezvényekkel kapcsolatos
palyazasi hajlanddsagara.
Szemléltetésil mutatjuk be az alabbi
példakat, néhany versenyrendezéstdél
visszalépd orszagrol, varosrol.

Ezek a visszalépések a nagyobb
sportesemények rendezésének
nagymeértékd és bizonyos értelemben
novekvd koltségeire vald reagalasként
értelmezhetdék. A palyazok, rendezék,
de kulonosen a kormanyok amiatt
aggodnak, hogy az ilyen nagymeérvd
koltekezés j6l korvonalazott és
megvalodsithatd hosszu tavu
hasznositasi terv nélkdl tartos terhet
ré varosukra, illetve orszagukra.

Mindezen kihivédsokat figyelembe
véve, a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag,
elséként a nagyobb szovetségek és
jogtulajdonosok kozul, nyilvanosan
kezdeményezte olyan megoldéas
kidolgozasat, amely segitheti a
nagyobb sportesemény rendezését
fontolgatd véarosokat és orszagokat.
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Fenntarthatdsag a sportfejlesztésekben -

3. Az utohasznositas jelentoségének
novekedése a Nemzetkozi Olimpiai
Bizottsag munkajaban

A Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag (NOB)
2002-ben konferenciat szervezett az
utéhasznositas témajaban, és azota

is egyre inkabb hangsulyozza az
utéhasznositas jelentdségét.

2003-ban a NOB moédositotta a
kuldetésére vonatkozo eldirdsokat
az Olimpiai Chartaban — eszerint a
NOB szerepének részévé valt, hogy
.elémozditia az Olimpiai Jatékok
orokségének kedvezé megitélését
a rendezd védrosban és orszagban”.
Ez az el6iras azoéta is hatalyos.

Bar ez a rendelkezés az 6rokség
minden megjelenési forméjara
érvényes, az utbhasznositas
jelentéségére a NOB 2013. marciusi
,Olympic Legacy” cimU kiadvényéban
mutattak ra: , A jgtékokra epitett vagy
gtalakitott allando letesitmények a
jatékokat kovetdéen széles korlien
hasznalhatok sportcélokra, ami

altal a sportorokség részeveé valnak.

A rendezéknek mindazonaltal
gondoskodniuk kell arrdl, hogy

a létesitmények funkcionalisak,
fenntarthatok és utéhasznositédsra
szabottak legyenek.”

A kozelmultbeli problémakra,
potencialis rendezék visszalépésére
reagalva a NOB célul ttizte ki, hogy
ismét vonzobba tegye a palyazast.
A kampanyban alapvet&en a
koltségesokkenést hangsulyozzak,
amely kedvezd hasznositasi tervvel
tarsulva valodi elényodket hozhat
anélkul, hogy tulterhelné a rendezé
varost.

A NOB legfigyelemreméltébb
Iépése az Olympic Agenda 2020
program Osszeallitasa volt, amelyet
a Monacdéban, 2014 decemberében
tartott 127. kdzgyllésen fogadtak el.
Az Olympic Agenda 2020 program
40 ajanlasat a jovd olimpiai mozgalma
stratégiai Utmutatojaul szanjak.

Az utbhasznositas alapvetd
jelentéséget kap az Agenda 2020-
ban. Az egyik munkacsoport
kifejezetten fenntarthatésaggal és
utéhasznositéssal foglalkozik, az
utéhasznositas fogalma pedig 6t
ajanlasban is megjelenik:

e A palyézati szakaszban a NOB
., pozitiv szempontként veszi
figyelembe a meglévé létesitmények
maximalis kihasznaldsat,
valamint az ideiglenes és
visszabonthato letesitmények
hasznalatat, amennyiben nincs
vagy nem igazolhatd hosszu tavu
utohasznositasi igény”.

e ANOB ,a nemzeti olimpiai
bizottsdgok €s kulsd szervezetek,
példaul az Olimpiai Vdarosok
Vilagszovetsége tamogatasaval”
kozremUkodik ,, az utdhasznositas
nyomon kévetésében”. A NOB azt
tervezi, hogy szerz8désben kotelezi
a szervezdket, hogy tajékoztassak
a NOB-ot arrél, mely szervezetek
vizsgéljdk majd az utdhasznosités
hatékonysagat. A NOB szorosabb
egyuttmukodést javasol mas
sportesemények szervezdivel,
és ramutat, hogy ,, nagyon pozitiv
utohasznositasi tevékenységnek
mindsul mas bajnoksdgok rendezése
olimpiai vdrosokban, az olimpiai
létesitmények és infrastruktura Gjboli
hasznalataval”.

e ANOB ,0sztonzi és tamogatja a
nemzeti olimpiai bizottsdgokat a
pozitiv utdhasznositast elésegité
partfogo tevékenységlikben”.

e A NOB vallalja, hogy tovabb erdsiti
a sport és a kultura fejlédését az
Olimpiai Jatékok kozotti idészakban,
és keresi a ,,globalis kulturdlis
szereplékkel” vald egyuttmikodés
lehetéségét , a dinamikus
utohasznositds érdekében”.

Xavier Becker, a NOB létesitményekért,
infrastrukturéért és szolgéltatasokért
felel6s vezet6je egy 2015-0s
konferencian hangsulyozta az
ideiglenes infrastruktura jelentéségét:
A NOB aktivan kivanja tdmogatni a
meglévé és ideiglenes infrastruktira
hasznositdsat a fenntarthatdsag és a
koltséghatékonysdg elémozditasara.

A NOB novelni kivanja az ideiglenes
infrastrukturaval kapcsolatos
tudatossagot, és eld kivanja mozditani a
beszallitokkal vald korai megallapodast.
Batoritanam tovabba az iparagat
innovativ megolddsok fejlesztésére

€s a rendezdknek tobb rugalmassagot
biztosito uj, utdlag is hasznalhatd nagy
létesitményekben vald gondolkodédsra.”
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- Fenntarthatdésag a sportfejlesztésekben

4. A legalkalmasabb utohasznositasi
terv kidolgozasa - szempontok
és kihivasok

Az utbhasznositasi tervek
kidolgozasa nem mindig

konnyU feladat. Szamos tényezé
befolyasolja a végeredményt,
melyek egymasra is hatnak,
osszefluggenek, igy célszer(
valamennyi hatast figyelembe
venni.
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Jo utéhasznositasi tervet csak a
sporteseményt kdveté potencidlis piaci
kortlmények alapos vizsgélataval lehet
késziteni.

Bar fontos, hogy a rendezék minden
olyan elvarasnak eleget tegyenek,
amely a sporteseménytél elvarhato,
véleményUnk szerint a palyazéknak
a kezdetektdl nagy hangsulyt kell
fektetnilk az eseményt kovetd
lehet&ségek vizsgalatéara.

Végsé soron ez hatérozza meg a
|étesitmény tipuséat. Ha az elérejelzések
szerint hosszU tavon erés piaci kereslet
varhato, akkor célszer( lehet &llandé
letesitmeény mellett donteni. Ennek jo
példdja a muncheni labdarigé-aréna,
ismertebb nevén Allianz Aréna, amelyet
a 2006-os labdarugo-vildgbajnokségra

épitettek. Az utélagos érdekl6dés
akkora volt, hogy a létesitmény
kapacitasat tovabb bévitették.

Ezzel szemben, ha hosszu tavon
gyengébb keresletre szamitanak, az
ideiglenes létesitmények jelenthetik
a megoldast a palyazoék/szervezék
szédmara. Példa erre az a londoni
uszodakomplexum, amely a 2012-es
nyéri olimpiai jatékokra épult. Mivel
ilyen nagyszabésu Uszéeseményekre
ritkan kerul sor, 15 000 ember
befogésara képes ideiglenes lelatot

Elképzelhetd, hogy hosszu tavu
kereslet hianyaban a dél-afrikai és a
braziliai labdarigé-vilagbajnokséagok
szervezdi is jobban jartak volna,

ha &llandé helyett ideiglenes
|étesitményekben gondolkoztak volna.

Persze az utélagos piaci jellemzék
nem feltétlentl azonosak a tervezés
idején fennéllokkal, éppen ezért azokat
folyamatosan vizsgélni kell.

épitettek, majd azt az olimpiai jatékokat

kovetéen lebontottak. Az allandé
|étesitmények tehat csak akkor
bizonyulhatnak j6 megoldasnak, ha a
kereslet hosszU tavon is biztosithato,
és nem allnak fenn extrém piaci
koralmények.
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4.2 Jogtulajdonosok eloirasai

Fenntarthatdsag a sportfejlesztésekben -

A sportesemények rendezési joganak
odaitélését tobbek kozott az alabbi
szervezetek végzik:

* nemzeti szakszovetségek,
példaul UK Athletics, Magyar Usz6
Szovetség,

e nemzetkozi szakszovetségek,
példaul Nemzetkdzi Jégkorong
Szovetség (IIHF), FIFA,

e multisport-jatékok kontinentalis
szovetségei, példdul Commonwealth
Games Federation, Asian Games
Federation, és

e multisport-jatekok vildgszovetségei,
példaul Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag.

A jogtulajdonosok minden nagyobb
sportesemeény esetében szigoru
feltételeket irnak eld a létesitmények
mUszaki standardjaira vonatkozdan,
amelyekhez a rendez6knek tartaniuk
kell magukat.

Az eléirdsok szdmos, a tervezés
szempontjabdl fontos tényezére
hatassal vannak, beleértve a
telekommunikéacios standardokat, a
sportolok, a média és a vendéglatas
szamara kialakitott helyeket, a
tetémegoldast vagy a VIP-részt.

A legfontosabb, hogy a jogtulajdonosok
eléirjak a letesitmények minimalis
befogaddképességét is.

Az elImult években megsokasodtak

a jogtulajdonosok eléirasai, és ezek
kdzvetlenll hatnak a rendezési
koltségekre.

Bar a mUszaki paraméterek
elsésorban magara a sportesemeényre
vonatkoznak, eléfordulhat, hogy
nincsenek dsszhangban az utélagos
piaci igényekkel, és emiatt kérdésessé
valik a létesitmény hosszu tavu
fenntarthatésaga. Kovetkezésképpen
nagyobb figyelmet kell forditani az
utéhasznositasi stratégiara.

Az utbhasznositasi tervre az is hatassal
van, hogy a jogtulajdonos meg
kivan-e emlékezni az eseményrél, és
ha igen, hogyan. Ha a jogtulajdonos
allando létesitmény épitése mellett
dont —amely vagy az eseménynek
allit emléket (pl. ikonikus épitmény)
és/vagy az adott sportagban val6
nagyobb részvételre 6sztonoz —,

az utéhasznositasi lehetéségeket
mindenképpen meg kell vizsgalni.

A palyazok csak akkor indulhatnak
egyenld eséllyel, ha a jogtulajdonosok

az utdhasznositassal kapcsolatos
elvarasokat még a palyazati szakaszban
nyilvdnossagra hozzak. Lehetséges
azonban, hogy a jogtulajdonosok
nem forditanak kell6 figyelmet az
utéhasznositasi szempontokra,
f6leg akkor, ha allando létesitmény
megvalositasat tlizték ki célul.
Emiatt eléfordulhat, hogy a palyazo
a vérhatdan alacsony jovébeli
kihasznaltsag ellenére is allando
|étesitmény mellett dont.

A nagyobb labdarugo6-bajnoksagok
jogtulajdonosai még nem foglaltak allast
arrél, hogy ideiglenes megoldéasokat
fognak alkalmazni a f6 stadionokban

a mérkézések lebonyolitaséhoz. Némi
valtozas azonban mar tapasztalhato,

a jogtulajdonosok rugalmasabbak

a létesitményekkel kapcsolatos
el6irasokat illetéen. Martin Kallen,

az UEFA operacios igazgatoja
elmondta, hogy jollehet a létesitmény
infrastruktdrajaval — agymint média,
biztonsag, logisztika, vendéglatas és
szurkoldi zéndk — kapcsolatos elvarasok
egyre nagyobbak, az ideiglenes
infrastruktura alapveté fontossagu

a nagy események lebonyolitasa
szempontjabol.
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4.3 A létesitmény tulajdonlasa és mikodtetése

- Fenntarthatdsag a sportfejlesztésekben

A pélyazas és szervezés egyre
bonyolultabb feladat, igy egyre tobb
szakértdi csoport alakul, amelyek célja,
hogy tudasukkal és tapasztalataikkal
segitsék a sportesemények
szervezését, és lebonyolitasat.

A gyakran ,szervezdébizottsag-

ként” emlegetett munkacsoportok
tevékenysége azonban jellemzéen az
esemeény idejére korlatozodik, és az
esemény végét kdvetden feloszlanak.

Ha a szervez@bizottsag a tervek szerint
megszlnik, az utbhasznositasi tervnek
mindenképpen ki kell terjednie az
eszkozokre, és adott esetben magukra
a létesitményekre is, illetve ideiglenes
[étesitmény esetén az eseménynek
helyet ado kozterUletre.

4.4 Eseményjellemzok

A piaci kérilmények elemzésekor

azt is figyelembe kell venni, hogy

a létesitmény az allam, vagy

valamely kdzponti kormanyzati,
onkormaényzati vagy kvazi kormanyzati
szervezet tulajdondaban all-g, illetve
mUkodtetésében ezek az intézmények
részt vesznek-e. Az esetleges jovébeli
alacsony kihasznaltsag, vagy az, hogy
a létesitmény folyamatos tdmogatasra
szorul, nem csak a korméanyzati
szerveknek okozhat problémat, hanem
az adofizetSknek is. gy a részben vagy
teljesen ideiglenes létesitmények jobb
vélasztasnak bizonyulhatnak.

A magénszféra bevonasa a kedvezé
piaci feltételek ellenére sem konnyd,
hiszen kérdés, hogy az adott

létesitmény képes-e megfelelé hozamot
biztositani.

Ez 0sztonzdkkel talan sikerulhet,
példaul a mlkodési koltségekhez adott
tamogatasokon vagy bizonyos szamu
esemény garantalasan keresztul.

Az utéhasznositasi tervnek tartalmaznia
kell az 6sztonzdk hatasainak elemzését,
illetve azonositania kell az 6sztonzés
tervben vézolni kell, hogy a Iétesitmény
sikeres utomukodtetése hogyan tud
megfelelni a létesitmény tulajdonosa
és/vagy a nyilvanossag altal tdmasztott
elvarasoknak.

Az egysportdgas események, példaul a
vizes vildgbajnoksag vagy az atlétika-
vilagbajnoksag esetén elegendd

egy vagy két létesitmény, ha viszont

a résztvevs csapatok/versenyzék
szdma né vagy a jatékfellletek
elhasznalédhatnak, tobb Iétesitményre
is szlkség lehet. 12 és 13 mérk&zésre
alkalmas Iétesitményeket hasznéltak
példaul a 2014-es braziliai labdarugoé-
vilagbajnoksagon és a 2015-6s angliai
rogbi-vilagbajnoksagon.

4.5 Allami részvétel

Tobb sportagas (multi-sport)
eseményeknél az egyes sportagnak
kovetelményei azonosak lehetnek

a létesitményt illetéen, példaként
emlitheték az olyan teremsportok, mint
a kosarlabda, a kézilabda és a roplabda.
A rendelkezésre &ll6 id6 rovidsége miatt
azonban nehéz ezeket a versenyeket
tébb, hasonl6 felszereltségu
letesitmény nélkul lebonyolitani.

Ezt szintén mérlegelni kell az
utdhasznositési tervben. Véarosi
rendezés esetén fenndll a veszélye,

hogy t6bb hasonl6 létesitmény marad
egymas kozelében, amelyek — 4tfogd
utdhasznositasi stratégia hianyaban

— nagy valészinlséggel egymas
versenytarsai lesznek.

Ha nem igazolhato, hogy valamennyi
|étesitmény kihasznéltsaga

nagyfoku lesz, akkor utéhasznositasi
szempontbél az ideiglenes megoldésok
— meglevd létesitmények atalakitasa
vagy visszabonthaté objektumok —
lehetnek a leginkabb megfelelének.

El6fordulhat, hogy a piaci korilmények
elemzése ugyan az utéhasznositas
mellett szél, az allami szektor — helyi,
regionalis vagy kozponti kormanyzat —
mégis egy olyan alternativ megoldast
vélaszt, amely bizonyos tarsadalmi
és/vagy kozosségi célnak jobban
megfelel. llyen esetben pénzlgyi
kovetkezményekkel is szamolni kell,
példaul azzal, hogy ha a létesitmény
jovedelemtermeld képessége alacsony,
akkor az adofizetéknek is részt kell
vennidk a teherviselésben.

Példaként emlitheté az a bakui
uszodakomplexum, amely a 2015-0s
|. Eurépa Jatékokra épult. Bakuban
az eseményt megel6zéen nem

volt 50 méteres Uszomedence, a
helyi hatésagok mégis egy allandd
|étesitmény megépitése mellett
dontottek. A kindlati hianybdl arra
lehetett volna kovetkeztetni, hogy
nincs igazi igény egy ilyen tipusu
|étesitményre az azeri févarosban, a
helyi hatésagok azonban a tervezés
soran azzal szamoltak, hogy a helyi

kozosség és az azerbajdzsani nemzeti
vélogatott egyarant hasznat veszi majd
az uszodakomplexumnak az eseményt
kovetd evekben.

A kézzelfoghaté vagy szélesebb
értelemben vett tarsadalmi elényok
allandé létesitmények kialakitdsara
Osztonozhetik a palyazokat és a
szervez6ket, még akkor is, ha a piaci
feltételek kedvezétlenek.
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4.6 Palyazo versenytarsak

Az utéhasznositasi terv kidolgozasakor
azt is figyelembe kell venni, hogy
milyen erés az esemény rendezési
jogéért folytatott verseny.

A pélyazok természetes reakcidja,
hogy azt gondoljak: versenytarsaikhoz
képest nagyobb, jobb allando
sportlétesitmények kialakitasaval

elényre tehetnek szert a
jogtulajdonosoknal.

Az impozans és modern infrastruktira
kialakitasaval csabitd palyazatok
ellenére a dontéshozéknak nem
szabad elvonatkoztatniuk attol, hogy a
|étesitményeknek illeszkedniuk kell az
utéhasznositasi tervbe.

4.7 Alternativ helyszinhasznalat

Kovetkezésképpen egyarant vitak
forrasa lehet a rendezési jog
elnyerésére leginkabb esélyes
infrastruktdranak, illetve a
legmegfelel6bb utdhasznositasi
megoldasnak a kivalasztasa.

A piaci kértlmények részletes
felmérésekor kiderulhet, hogy

a sportlétesitmény tervezett
helyszinén a késébbiekben nagyobb
igény mutatkozna arra, hogy mas
tipusu ingatlant kialakitva mas

célra hasznaljak a létesitményt.

4.8 Utemezés

Ebben az esetben indokolt lehet a
visszabonthatd objektumok hasznalata
a sporteseményen.

Az utdhasznositasi tervnek erre is ki
kell terjednie, illetve a megéllapitdsok
arra 0sztonozhetnek mas érintetteket
is, hogy érdekeltek legyenek a

megfeleld helyszin kialakitdsaban.

A palyazok és a szervezdk megkérhetik
az érintetteket, hogy vegyenek részt

a rendezvény lebonyolitdsdban, és

igy fejlesztéi jogokat szerezzenek

a terlleten az esemény lezarulasat
kovetd idészakra.

Az utbhasznositasi tervre mar a
rendezési otlet felmerulésekor
gondolni kell, és a tényleges esemény
lebonyolitaséhoz vezeté minden
|ényeges szakaszban szem el6tt kell
tartani.

Ha az utdhasznositasi tervet csak a
projekt soran készitik el és integraljak
a koncepcibéba, exponencialisan
novekedhetnek a koltségek és
nehezebbé valhat a tervezés. A
meglevé létesitmények atalakitasa
vagy a folyamatban 1évé fejlesztések
utohasznositas-kdzpontu elemekkel

torténd kiegészitése kevésbé hatékony
megoldas ahhoz képest, mint amikor a
tervezés kezdetektdl lehetévé teszi a
létesitmény fenntarthaté mikodését.

London varosa példaul sok elismerést
kapott a 2012-es Nyari Olimpiai
Jatékokért, de magat az olimpiai
stadiont még mindig sok kritika éri.

A stadion végsd kialakitasarél akkor
szuletett végleges dontés, amikor

a fejlesztés mar folyamatban volt,

igy ehhez a létesitményt at kellett
alakitani. A |étesitmény eredetileg
tervezett hosszu tavu utéhasznositasa

nem bizonyult megvaloésithatdnak,
ezért a hatésagok ugy dontottek,
hogy a stadiont multifunkcionalis
|étesitménnyé alakitjak at, és

az atlétika helyett elsésorban a
labdartgasra 6sszpontositanak. A
stadion allandé bérléje a stadionnal
azonos keruletben 1évé West Ham
United, labdarigoklub lesz. Bar a végsé
megoldas utéhasznositas-kdzpontu
gondolkodasmaddot képvisel, a dontés
id6igényes volt, és jelentds potldlagos
atalakitasi koltségekkel jart.
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5. Kreativ megoldasok a 2012-es
londoni olimpian

A londoni olimpian a labdarugo-
stadionokat leszamitva
0sszességeben a 24 olimpiali
helyszinbdl 13 volt atmeneti
jellegdi.

A londoni szervezék szamos megoldast
alkalmaztak, hogy csokkentsék az
épitendd Uj sportlétesitmények szamat.
A helyszinek nyolc kategériaba
sorolhatdk — 1asd a lenti dbrat.

Tiz meglévd létesitményt hasznaltak
kalonbozé sportagra, a tizbél hat
labdarugoé-stadion volt Nagy-Britannia
kulonbozé pontjain.

A masodik legnagyobb kategéria

a kozteruleteken (sokszor ikonikus
kornyezetben) felallitott &tmeneti
|étesitmények csoportja. lde tartozott
a Hyde Park, a Greenwich Park és a
Horse Guards Parade is.

Az Olimpiai Stadionnal egyutt hét
|étesitményt az olimpidra épitettek,
de harmat annak végeztével
atépitettek.

Harom olyan meglévé objektum volt,
amely nem rendelkezett elegendé
befogadoképességgel, ezért
atmeneti lelatokkal bévitették bket.

A 2012-es londoni olimpiai jatékok helyszinei kategoriak szerint

Meglévd sportlétesitmények

Kozterlleteken lévé
atmeneti helyszinek

Uj sportlétesitmények 3

Uj sportlétesitmények eltérd 3

utéhasznositassal

Meglévé sportlétesitmények 3
kibévitve atmeneti lelatokkal

Meglévé egyéb létesitmények 9
kibdvitve atmeneti lelatdkkal

Atmeneti létesitmények 2

Uj sportlétesitmény 1
kib6vitve atmeneti lelatokkal

Forrds: KPMG elemzés, 2015

e Két, alapvetéen nem sportcélt
szolgalé létesitményt, koztuk egy
konferencia- és kiallitokozpontot is
hasznéltak, ahol 4tmeneti lelatdkat
épitettek. A kosarlabda- és a
vizilabda-versenyeknek helyet ado két
atmeneti éplletet az esemény utan
teljesen elbontottak.

e Az uszodakomplexum volt az
egyetlen Uj |étesitmény, amelyet
atmeneti lelatokkal egészitettek
ki; ezeket az olimpiai jatékok utan
elbontottak.

Wembley Stadium, The 02 Arena,
All-England Tennis and Croquet Club,
Weymouth and Portland

Horse Guards Parade, Hadleigh Farm,
Greenwich Park, Hyde Park, Marathon
course, Road cycling course

London VeloPark, Lee Valley White
Water Centre, Copper Box

Olympic Stadium, London VeloPark
(BMX), Riverbank Arena

Lord's Cricket Ground, Dorney Lake,
Royal Artillery Barracks

ExCel Exhibition Centre,
Earls Court Exhibition Centre

Basketball Arena, Water Polo Arena

Aguatics Centre

10
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6. FINA: elotéerben a fenntarhatosagi
szempontok

2001-2015 kozott, nyolc FINA vizes vilagbajnoksagon hasznalt

Az Uszas az egyik olyan
sportag, ahol latvanyos
elérelépés tapasztalhatod

az utéhasznositas-kozpontu
megoldasok alkalmazasaban.

A kozelmultban tobb nagyobb
Uszéesemény soran hasznaltak
ideiglenes medencéket és
|étesitményeket meglévé sportcéll és
nem sportcélu objektumokon belul.

Ez egyrészt azt mutatja, hogy egyre
hangsulyosabba valik az utéhasznositas,
masrészt azt is bizonyitja, hogy a
technolodgiai elérehaladds mér lehetéve
teszi, hogy meglévé épuleten belul
ideiglenes medencét létesitsenek,
amely azutan elbonthat6 és masutt
hasznosithato.

Az aldbbi vilagversenyeken hasznaltak
mér ideiglenes létesitményeket:

e 2001 — Fukuoka, Vizes Vilagbajnoksag
— kiallitéterem

e 2003 - Barcelona, Vizes
Vildgbajnoksag — fedett aréna

e 2007 — Melbourne, Vizes
Vildgbajnoksag — fedett aréna

e 2008 — Manchester, Rovid Pélyas
Usz¢ Vilagbajnoksag — kiéllitéterem

e 2013 — Barcelona, Vizes
Vildgbajnoksag — fedett aréna

e 2014 - Berlin, Uszé Eurépa
Bajnoksag — velodrom

e 2015 — Kazany, Vizes
Vilagbajnoksag —labdarigoé-stadion

Barcelonaban mind a 2003-as, mind

a 2013-as vizes vildgbajnoksagon a
Palau Sant Jordi multifunkciés aréna
volt az Uszas és a szinkronuszas
otthona. A csarnokot eredetileg az
1992-es nyari olimpidra épitették,
amely a ritmikus sportgimnasztika
versenyeknek, valamint a kézilabda- és

létesitmények tipusai

4

3
2 = H
0

Multifunkcios arénak

—_

Egyéb
sportlétesitmények

Forras: KPMG elemzés, 2015

a roplabdadontéknek adott otthont.

A létesitmény sporteseményekre
alkalmas altalanos befogadoképessége
mintegy 17 000 f6.

A 2007-es Melbourne-i Vizes
Vilagbajnoksagon a szervezék

a Rod Laver Arénat hasznaltak
kozponti helyszinként. A 15 000 f6s
befogadoképességl aréna azéta az
évente megrendezésre kerulé ausztral
nyilt teniszbajnoksag helyszine.

A 2014-es Vizes Eurépa Bajnoksagot a
berlini velodromban létesitett ideiglenes
uszodaban rendezték. A létesitmény

12 000 f6 befogadaséara volt alkalmas.

A 2015-0s vizes vildgbajnoksagot
Kazany kozponti labdarigé-stadionjaban
tartottadk, amely 2012-ben létesUlt, és

a 2018-as labdarugoé-vilagbajnoksag hat
mérkdzésének is otthont ad majd.

Az 50 m-es medencék (a verseny-
medence és az edz6medence) a

Meglévd
uszodak

Az eseményre Gjonnan
épitett uszodak

verseny idejére a labdariugé-palyan
kaptak helyet. A labdarigoé-stadionként
45 000 féréhelyes objektumot a vizes
vildgbajnokség versenyeire 15 000 fésre
épitették at, és a nemzetkozi szovetség
el6irdsainak megfeleléen az eseményre
ideiglenes tet6t is emeltek.

A nemzetkozi szOvetség, a FINA az
utéhasznositas-kdzpontl megoldasok
iranti elkotelezettségét hangsulyozandd
2014-ben négy évre sz6l6 megallapodast
kotott az ideiglenes létesitmények vezetd
beszallitdjaként ismert Nussli céggel. A
megallapodas eredményképpen a cég a
FINA kizarélagos hivatalos beszallitéjava
[épett eld. A FINA elnoke, Dr. Julio C.
Maglione elmondta, a megallapodast
azért kototték, mert a Nussli ,, vildgszerte
ideiglenes sportlétesitmények
tervezésében és épitésében tanusitott
jelentés miszaki tapasztalatardl és
Szakértelmérdl ismert”.
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7. Ideiglenes letesitmények

- Fenntarthatdsag a sportfejlesztésekben

— muszaki es koltsegszempontok

Ha az utdhasznositasi terv azt igazolja, hogy az eseményt kovetden az allandd létesitmeény

fenntarthatésaganak lehetésége kor
épitmeények alkalmazaséat vagy az atmeneti és a

7.1 Miiszaki szempontok

atozott, akkor célszer( komolyan megfonto

ando

ni ideiglenes

étesitmények kombinacidjat.

Ideiglenes felépitmények hasznélata
nagyobb sporteseményeken évtizedek
Ota elterjedt, gondoljunk csak példaul
golfbajnokségokon vagy nagyobb
kerékparversenyeken létesitett
atmeneti lelatdkra. Ez a viszonylag
egyszerd, néhany ezer f6 befogadésara
alkalmas felépitménytipus tovabbra

is szerepet fog kapni nemzetkdzi,
nemzeti, regionalis és helyi
sportesemeényeken.

Az ideiglenes létesitmények térnyerése
azzal is egyltt jar, hogy szamos
atmeneti létesitmény ma mér U] szintet
képvisel a minéség, a biztonsag és

a felhasznaloi élmény tekintetében:
ilyen példaul a pekingi olimpian hasznalt
szabadtéri Chaoyang Park Beach
strandroplabdapalya, vagy a londoni
olimpia teljesen fedett kosarlabda-
aréndja.

Szamos mUszaki tényez6 szol amellett, hogy az &tmeneti létesitmények a
sportesemények Iétesitményportfolidjanak szerves részét képezzék:

Az dtmeneti létesitmények

alkotéelemeinek gyartdi egyre tobb

id6t, energiat és tékét forditanak
kutatas-fejlesztésre.

N¢& azoknak a technikai
megoldasoknak a szdma,
amelyeket alkalmazva &tmeneti

letesitményekkel helyettesithetéek

az élland¢ létesitmények — ilyen
példaul az &tmeneti, konzolos
tetémegoldas.

Folyamatosan javul az dtmeneti
létesitmények alkotéelemeinek,
felszereltségének és fellleteinek
min&sége, megbizhatésaga és
rugalmassaga. Egyre konnyebb
az alkotéelemek dssze- és
szétszerelése, valamint a tovabbi
részelemekre bontasa.

Egyre nagyobb hangsulyt kap a
fenntarthatésag és az 4tmeneti
letesitmények anyagainak

és alkotoelemeinek nagyobb
mértékd Ujrahasznédlhatdsaga
és Ujrahasznosithatoséaga.

e Kreativabb dizajn, amely nagyobb
vélasztékot kinal az ideiglenes
létesitmények helyének
kivalasztdsahoz, akar emblematikus,
egyedi helyszinek bevonésaval.

e Az épitkezési technikak és az épitési

folyamatok fejl6dése lehetévé teszi:

— azideiglenes létesitmények
még biztonsagos befogado-
képességeének novelését,

— azideiglenes létesitmények
felépitéséhez szlkséges id6
csokkentését, valamint

— maés eseményekbdl szerzett
tanulsagok és tapasztalatok
alapjan tovabbi, Ujszerl épitészeti
és technikai megoldasok
alkalmazasat.

Bar szamos terlleten van még lehetéség tovabbi fejlédésre, egyértelmd, hogy
a technikai vivmanyok jelentésen hozzajarulnak ahhoz, hogy a sportoldk, a
média, a nézék, a jogtulajdonosok az ideiglenes létesitmények hasznaléiként
is megfeleld minéségl élményben részesuljenek.
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7.2 Pénzigyi szempontok

Amikor a nagyobb események
palyazoéi és szervezéi mérlegelik
a létesitményportfélié és az
utéhasznositasi terv koruli

lehetéségeket, korlltekintéen szamba
kell vennitk a konkrét forgatokonyv (pl.

teljesen visszabonthato, allandé vagy
hibrid megoldas) megvalasztasanak
koltséghatéasait. Figyelembe kell
venni mind a projekt életciklusa soran
felmerUlé téke-, mind a mikodési
koltséget.

Tokekoltség

Sok pélyazoé/szervezé abbdl indul

ki, hogy az ideiglenes megoldéassal
fejlesztési koltséget takarithat meg.

Tévedés azonban azt gondolni, hogy
a sportlétesitmény koltsége csupan
az épulet tényleges épitési koltsége,
valamint azt feltételezni, hogy az
ideiglenes objektum tékekoltsége
alacsonyabb, mint a hagyomanyos
allando létesitményé. Abrankbdl is
lathatd, hogy négy olyan tékekoltség-
tényezd van, amelyek meghatarozzak
egy adott létesitmény altalanos
fejlesztési koltségét.

A kovetkezé oldalakon pedig azt
elemezzik, milyen hatassal van a
sportlétesitmény tékekoltségének
négy tényezdéjére, ha a hagyomanyos,
allando Iétesitmények helyett
ideiglenes megoldasokat valasztunk.

Teriilet
Az a tertlet, amelyen a
[étesitmény-megépul.

Infrastruktira

Egy létesitmény
tdmogatasahoz és lehetd
leghatékonyabb
mUkodtetéséhez szamos
infrastrukturélis elem
szUkséges. Ez olyan
elemeket foglalhat magaban,
mint a megfeleld
kommunalis |étesitmények,
a nézdk helyszinre
széllitdsara alkalmas

kozlekedési lehetéségek, stb.

Epilet

Az épullet megvaldsitasahoz
minimalisan- szukséges elemek:
tartoszerkezetek, tetd, kuzdotér
(pdlya), néz6tér, gépészeti és
elektromos felszerelések stb.

Kiegészitok

A nem allando elemek biztositjak;
hogy a létesitmény megfeleljen
a nemzetkozi szovetség / jog-
tulajdonosok rendezéssel
kapcsolatos el6irasainak. Ez
jelenthet létesitmény-specifikus
elemeket (pl.médialétesitmény-
ek), sportspecifikus elemeket
(pl. tisztseégviseldk, birok
elszallasolasat) és egyéb
ideiglenes vagy tamogato
infrastrukturat (pl. biztonsagi
zonak).
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Teriilet . \e“es
A terUlet jellemzéitél, elhelyezkedésétdl és allapotatdl figgden az onallé \de'd o\dés
tulajdonjog megszerzése draga lehet. Kdltséghatékonyabb lehet a terllet megd
bérlése az ideiglenes létesitmény kialakitasénak id6szakéara vagy hatérozott a0
o awnaw any
id6tartamra. me?

\étes

Teriilet

Epilet
Van ugyan koltségkulonbség az ideiglenes és az allandé létesitmény Allando Ideiglenes
alkotéelemei kozott, ennek jelent6sége azonban csokken az épuletszerkezet létesitmény megoldas

meéretének és a felszereltség bonyolultsdganak névekedésével. Nagyobb
|étesitmények esetében, a jelentdsebb néz6szam miatt nének a szerkezeti

igények, példaul a nézék flggbleges iranyl mozgasanak elésegitése, nagyobb

tet6- és kiszolgalo terlletek. A biztonsagi megoldasok koltségei azonos
szintlek az ideiglenes és az allando létesitmények esetében.

Epiilet

Infrastruktura

Az infrastrukturalis kiaddsokat nem szabad alabecstilni, ezek szamottevéek
lehetnek, kilénosen az Uj, még kiépitetlen és megfeleld kozlekedési
lehetéséggel nem rendelkezé terlletek esetében. llyenkor az ideiglenes
létesitményhez szlkséges ideiglenes infrastruktira koltségei, amelyek
csokkenthetik, adott esetben semmissé is tehetik az opcidbdl szarmazéd
elényoket. Kovetkezésképpen, azonos helyszin esetén a létesitmény tipusatol
figgetlenll ugyanolyan mennyiségU infrastruktira szikséges.

Ha azonban az ideiglenes létesitmény valamilyen mas sportlétesitmény
szaméra hasznélt terllethez kapcsolddik, néhény infrastrukturdlis kdltség
(parkold, tomegkozlekedés) ardnyosan megoszthato.

Allando Ideiglenes
létesitmény megoldas

Infrastruktira

Kiegészitok

A felszereltség, a kiegészit6k esetében a jogtulajdonosok eléirdsainak vald
megfelelés koltségei nem csokkennek az ideiglenes opcid vélasztédsaval.

A szolgaéltatasi, az elszallasolasi és a Iétesitménnyel kapcsolatos eléirasoknak
valé megfelelés koltségei jelentds koltségtényezék, opcidtdl fliggetlendl.

A kiegészitéket részben allando felszerelésként elére beépithetik azok az
allando létesitmények, amelyek esetében azonosithaté utélagos igény
mutatkozik, igy azok koltsége az épuletszerkezet berendezési koltségei kozott
szerepelhet. Ha nincs azonosithatd utdlagos hasznositasi lehetéség, ezeket az
elemeket ideiglenes kiegészitékként célszerl felszerelni.

Allandé Ideiglenes
létesitmény megoldas

Kiegésziték

Mindezek alapjan az lathatd, hogy az ideiglenes megoldas potencialis koltségmegtakaritast eredményezhet, kilonosen
az éplletszerkezeti és a terUlettel kapcsolatos koltségek vonatkozasaban. Mindazonaltal a tékekoltség-kulonbozet
ideiglenes és allando létesitmény esetében anndl jelentéktelenebb, minél nagyobb az objektum kapacitdsa és minél

bonyolultabb annak felszereltsége.
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Miikodési koltségek a projekt
életciklusa soran

Az allandd és az ideiglenes megoldéssal
kapcsolatos dontést megalapozé éltalanos
koltségbecsléskor sokszor figyelmen

kivll hagyjék a gyakran életciklus-
koltségekként emlegetett utélagos
mUkodési koltségeket.

Allandé létesitmény esetén
szédmottevéek lehetnek a mikodési,
javitasi, épulet-karbantartasi

és potlolagos tékeberuhdzasi
koltségeket magukban foglald
életciklus-koltségek, és ha nincs
erételjes kereslet az esemény

utan, ezek a koltségek az éllandé
|étesitmény veszteséges
mUikodését okozhatjak.

Ezzel ellentétben, bar az
ideiglenes infrastruktura
elbontésa az esemény
utan koltséggel jar, az
ideiglenes létesitmények
alapvetd elénye, hogy

a teljesen elbonthaté
objektumok esetén
nem merulnek fel
mUkodési koltségek,
ami jelentés
megtakaritast
eredményez.
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8. Felmeriilo kerdések és kovetkeztetés

A tanulmany eredményei szamos kérdést vetnek fel.

Tanulas a tapasztalatokbdl

A pélyazék és a szervezék egyre inkabb
figyelembe veszik a korébbi nagyobb
sportesemények tapasztalatait, fliggetlendl
attél, hogy azok pozitivak vagy negativak
voltak. A nagyobb sporteseményeket j6l
ismeré és tapasztalt szakérték szdma
folyamatosan né, igy az érintettek ma mar
szamos tanacsadoétol kérhetnek segitséget
az adott esemény leheté leghatékonyabb
megvaldsitdsahoz.

Fontos a j6 utdhasznositasi terv

Az utdhasznositads kérdése mara a pdalydzok
és a szervez8k szempontjabol egyarant
nagyon fontos. Az érintettek feladata, hogy
olyan egyértelmU utbhasznositési stratégiat
dolgozzanak ki, amely az eseményt kdvetd
piaci korilmeények ismeretén alapul és a
sportlétesitmények tervezési szakaszat
helyezi el6terébe.

Jogtulajdonosok eldirasai és utdlagos
piaci korilmények

Egyes esetekben a jogtulajdonosok olyan
feltételeket szabnak a létesitmények
minimalis befogadoképességét és a
mUiszaki paramétereket illetéen, amelyek
nem felelnek meg az eseményt kovetd
piaci korilmeényeknek. Kordbban gyakran
el6fordult, hogy az eseménnyel kapcsolatos
kévetelmények fontosabbak voltak az
utélagos igényeknél. Bar manapséag

mar szamos lehetéség all a szervezdk
rendelkezésére — teljesen visszabonthaté
vagy hibrid megoldéasok —, csak ugy
teljesllhet minden érintett célja,

ha folyamatosak az egyeztetések.

‘
¢

Valtozott a jogtulajdonosok nézépontja
A kulonbozé kezdemeényezések, példaul az
Agenda 2020 kétség kivul az utbhasznositas
jelentéségére hivjak fel a sporttestlletek
figyelmét. Mas jogtulajdonosok is

ugy értékelik, hogy a létesitmények
utéhasznositdsa fontos a sportinfrastruktuira
hosszU tavu fenntarthatdésaga
szempontjabol. Kérdés azonban, hogy

a jogtulajdonosok és a nemzetkozi
szOvetségek hajlandodak lesznek-e
tovabblépni, és rugalmasabban kezelni a
mUszaki paramétereket, intenzivebben részt
venni a létesitmény tipusaval kapcsolatos
dontéshozatali folyamatban, adott esetben
az utbhasznositasi stratégia kidolgozasaban.

Ideiglenes megolddas, mint fenntarthaté
alternativa

Az ideiglenes megoldasokat egyre inkabb
a nem kivant allandé létesitmények
alternativajanak tekintik. A technikai
fejl6édésnek kdszonhetben az ideiglenes
objektumok nem tekintheték tobbé az
allando |létesitményeknél alacsonyabb
rendldeknek. A modularis és az ideiglenes
elemek egyre nagyobb szerepet kapnak a
nagyobb sportrendezvények |étesitmény-
portfélidjaban, mivel Ujrahasznalhatdségi
és Ujrahasznosithatésagi szempontbdl is
elényosebbek.

Az ideiglenes Iétesitmények épitésének
tékekoltség-elényei befogaddképességik
novekedésével csokkennek. Teljesen
visszabonthaté objektumok esetében

20 000 f8s kapacitas felett ez az elény
eltlinik. A pénzugyi tervezés soran azonban
az életciklus-koltségeket is figyelembe kell
venni. Allando létesitmény esetén miikodési
életciklus-koltségek merlinek fel, ezeket
kell 6sszevetni az ideiglenes objektum
visszabontasi és rehabilitaciés koltségeivel.
|deiglenes létesitmény esetén nem elég a
mukodési koltségekkel szamolni, hanem a
kiesd arbevételt is figyelembe kell venni.
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