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O Brasil vive atualmente um momento de elevada
incerteza economica. Nos ultimos 24 meses a taxa
basica de juros subiu 34,5 p.p enquanto a inflacao
mostrou resisténcia e permaneceu em 9,5%, acima da
meta de 4,5%. O cenario de estagnagcao economica,
inflacao e indefinic6es politico-econdomicas resulta

em retracao do nivel de investimento, especialmente
daqueles caracterizados pelo longo prazo de maturacao
como o imobiliario

Mesmo em momentos de dificuldades e incertezas, como os que
vivenciamos atualmente, ha alternativas rentaveis em alguns segmentos
nao tradicionais do mercado imobilidrio. O investidor que adotar um
processo criterioso de avaliacao das oportunidades e gestao cuidadosa dos
projetos pode superar as dificuldades e obter um melhor posicionamento
que 0s seus concorrentes no mercado.

Um dos segmentos nao tradicionais do mercado imobilidrio em que ha
grande potencial de atuacao é o mercado imobiliario de clinicas médicas.
O Brasil possui atualmente 431 mil médicos, distribuidos de forma
extremamente desigual pelo Pais. A expectativa € que em 2035 o Pais
possua 1,6 vezes mais médicos, e apesar da previsao de alguma melhoria
na distribuicdo de profissionais e estabelecimentos, a atividade deve
continuar concentrada nas maiores cidades do Pais e na Regido Sudeste.

Operam atualmente no Brasil 15,4 mil clinicas médicas privadas e

filantrépicas de acordo com dados do SUS. Em 2005 eram 6,2 mil unidades,

portanto um crescimento anual médio de 9,6% (CAGR). Projeta-se que
em 2035 atuem no Pais 706 mil médicos' fazendo com que o nimero de
clinicas médicas alcance mais de 33,5 mil unidades.

Laracteristicas

Elevado grau de
descentralizacdo do
mercado.

Baixo grau de
profissionalizagao.

25% dos brasileiros
acessam servigos de
saude através de planos
privados, individuais ou
corporativos.
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Gastos com saude
representam 9,3% do PIB
e devem atingir 10,4% em
2019.

O atendimento privado
deve crescer nos
proximos anos em
funcéo das restricdes de
financiamento da saude
publica.

Novos modelos de
negocios, voltados ao
atendimento de baixo
custo, através de intensa
profissionalizagao da
gestao.

Elevada demanda por
produtos imobiliarios
estruturados para clinicas,
Cujos riscos sao menores
que os voltados a
hospitais.
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O crescimento do numero de unidades de atendimento de escala das operacoes. O cliente busca, e o0s planos
nao constitui-se como o Unico fator de atratividade do setor.  estimulam, abordagens em que o cliente seja atendido e
O setor de saude no Brasil vem passando por mudangas faca exames cada vez mais complexos in loco, por isso,
intensas, essas mudancas e as tendéncias para os préximos  uma das mudancgas observadas é a integracdo de maior
anos devem afetar o mercado imobiliario médico. ndimero de equipamentos de diagnéstico em consultorios.

Para tornar a operacdo desses equipamentos viavel,
O mercado de clinicas médicas ainda é pouco concentrado, 0s consultérios médicos necessitam de maior escala e
porém pressoes, cada vez mais intensas, regulatérias e menores custos de aluguel, mediante a otimizacéo de
dos planos de saude, exigem profissionalizagdo e ganhos espacos e localizacéo privilegiada®:

O projeto

Nosso cliente era um incorporador da regiao de Sao Paulo que avaliava o
desenvolvimento de um projeto imobilidrio que englobava ativos residenciais,
comerciais diversos (educacional, varejo e hospitalar) e lazer. O cliente desejava

avaliar a atratividade, a lucratividade e os riscos do projeto.
Nossa metodologia
Utilizando dados globais e locais, além de informagdes obtidas através de

entrevistas com especialistas e potenciais clientes, desenvolvemos um estudo

detalhado dos mercados do projeto e da viabilidade do negécio, incluindo
modelo de fluxo de caixa para estimar os potenciais retornos financeiros.
Resultado

O cliente foi capaz de ajustar a estrutura do projeto para torna-lo mais atrativo ao
mercado e adequado as ambicoes financeiras e estratégicas da incorporadora.

Nota: (a) A area por tipo de clinica foi projetada com base no crescimento do nimero de clinicas em funcdo do nimero de médicos e na area média de cada
tipo de estabelecimento.

Fonte: (1) Demografia médica no Brasil, 2013. | Fonte: (2) Diversas fontes jornalisticas. | Fonte: (3) Valor Econémico - Agentes Engajados, 2015.
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Pesquisa de Construcéo Global avaliou
0s pontos de vista de mais de cem
executivos das maiores organizagoes
publicas e privadas de todo o mundo,
oferecendo um amplo panorama da

Healthcare 3.0

Publicacéo global da KPMG apresenta
os desafios e as oportunidades
existentes na aplicacdo de tecnologias
de telefonia mével, Big Data e
gamificagao no setor de salde.

situacdo do setor de construcao.
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