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La palabra que mejor puede
resumir la situacién de la economia
internacional es “incertidumbre”.
El Foro Econdmico Mundial
celebrado en enero en la ciudad
suiza de Davos ha vuelto a
resaltar la inestabilidad econémica
mundial, presionada por un mal
comportamiento de China y los
paises emergentes y una gran
volatilidad de los precios de las
materias primas.

En un mundo global y méas
conectado que nunca, la evoluciéon
de la economia espanola en 2016
estara claramente influenciada
por lo que suceda mas alla de
nuestras fronteras. Tras anos

de dura crisis econdémica, los
dos ultimos ejercicios han

sido positivos en términos de
crecimiento y reduccion de
algunos de los grandes
desequilibrios de la economia,
como el desempleo y el déficit.

Las proyecciones para este ano
de los principales organismos
oficiales siguen siendo positivas,
pero el contexto internacional
antes mencionado obliga a ser
mas cautos. Asi lo pone de

John M. Scott

Presidente de KPMG en Espana, presidente de
KPMG en EMA vy vicepresidente global de KPMG

manifiesto esta nueva edicién

de Perspectivas Espana, una
encuesta realizada a mas de

1.300 directivos y empresarios
espanoles para medir el pulso y el
grado de confianza en la economia
de nuestro pals.

Las principales conclusiones
dibujan un escenario de
incertidumbre en el que no se
aprecia una clara mayoria que
opine que la situacién econémica
serd mejor en los proximos 12
meses. Preguntados por la
situacién actual, la mayoria de los
encuestados responden que tan
solo es “regular”.

Las empresas también evidencian
Su preocupacion por la
inestabilidad politica —senalada
como principal amenaza-, las
tensiones geopoliticas y la debilidad
econdmica en la Eurozona.

Por su parte, la simplificacion
administrativa, el fomento de la
educacion y de la innovacion son
mencionadas como las medidas
que tanto el Gobierno central como
los autondmicos deberian priorizar
a medio plazo para mejorar la
situacion de la economia.

Prélogo 7

Mas alla de hacer una foto fija

de la situacion actual de la
economia espanola, este informe
pretende actuar como un indicador
adelantado de las principales
tendencias econémicas en
Espana. Les animo a que visiten
la version online de Perspectivas
Espana, donde podran segmentar
los resultados y comparar sus
propias previsiones econémicas.

Espero que lo encuentren
interesante y les ayude a tomar
decisiones en un contexto
cada vez méas complejo y en
permanente cambio.
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£SCENario economico

La economia espanola cerro 2015 con un crecimiento econémico del
3,2%, segun los datos del INE. Este registro sitia a nuestro pais entre los
que tuvieron un mejor comportamiento econdomico dentro de la Union

Europea durante el pasado ejercicio.

La economia espafola cerré 2015 con un crecimiento
econdémico del 3,2%, segun los datos del Instituto
Nacional de Estadistica (INE). Este registro sitla

a nuestro pals entre los que tuvieron un mejor
comportamiento econémico dentro de la Unién
Europea durante el pasado ejercicio, que ha certificado
la consolidacién de la recuperacion econdmica tras un
periodo prolongado de crecimiento negativo y un 2014
con un aumento del PIB de solo el 1,4%.

Esta recuperacion ha venido apoyada por un

mejor comportamiento de la demanda interna,

fruto del aumento del consumo de los hogares y

las administraciones publicas. La aportacién de la
demanda exterior ha venido reduciéndose en los
Ultimos trimestres, aunque las exportaciones de
bienes y servicios mantienen adn un crecimiento por
encima del 5% y el Turismo continda siendo una de
las palancas de mayor actividad de la economia.

El PIB registré en 2015 una composicién mas
acorde a lo que ha sido la estructura tradicional del

crecimiento de la economia espanola. El mayor
volumen de importaciones aumento el déficit
comercial de Espana hasta los 22.379 millones

de euros hasta noviembre, si bien el peso aun
significativamente elevado de las exportaciones —que
han registrado un nuevo maximo histérico- y la caida
de los costes energéticos ha conseguido amortiguar
dicho desequilibrio.

Los datos de empleo registraron durante el pasado
ano una paulatina mejoria. Al cierre del cuarto
trimestre de 2015 la tasa de paro se situaba en

el 20,90%, con un descenso de 2,81 puntos

en los ultimos 12 meses. Segun la Encuesta de
Poblacién Activa (EPA), en términos interanuales el
numero de desempleados descendié en 678.200
personas, hasta los 4,78 millones. Por ramas de
actividad, todos los sectores han creado empleo en
el ultimo ano. El sector Servicios registré el mejor
comportamiento, con 421.500 ocupados mas,
seguidos de la Agricultura (50.800), la Construccién
(28.100) y la Industria (24.600).
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La evolucién de la economia durante el pasado ano

y los primeros meses de 2016 ha tenido su reflejo

en los indices de opinion. El indice de Confianza

del Consumidor (ICC) que elabora el CIS alcanzé en
diciembre un nuevo méaximo de su serie histérica (1074
puntos). Sin embargo, las sefales de incertidumbre

a nivel global y la inestabilidad politica (algo que,

como se vera en este informe, es una cuestion que
preocupa especialmente a los empresarios y directivos
espanoles), ha provocado una caida de este indicador
hasta los 95,2 puntos en el mes de febrero. Por su
parte, el indice de Confianza Empresarial Armonizado
(ICEA) que elabora el INE también ha registrado un
descenso del 1,3% en su primera entrega de 2016.

La evolucién de los precios ha contribuido a la
mejora del consumo interno en Espafa durante el
ano 2015. El IPC se estanco el pasado ejercicio en

términos interanuales (0%), mientras que la inflacion
subyacente se situ6 en el 0,9%. Transporte y Vivienda
han sido los dos componentes de la cesta que han
registrado una mayor caida interanual de precios
durante el Ultimo mes analizado, mientras que el
descenso de las materias primas ha acumulado una
caida del 25% a lo largo del pasado afo, segun la
medicién del Bloomberg Commodity Index.

En lo que respecta a la deuda publica, en 2015 el
volumen de endeudamiento de las Administraciones
Publicas se situd en el 99,3% del PIB, equivalente a
1,062 billones de euros, segun los datos de la oficina
estadistica de la UE (Eurostat). Con este registro,
Espana es ya el séptimo pais de la Unién Europea con
mayor deuda publica, si bien continda muy alejado

de los datos de Grecia (171% del PIB), Italia (134%) y
Portugal (130%).




Todas estas cifras ponen de manifiesto que, en
términos generales, 2015 fue un afno de recuperacion
de los principales indicadores, si bien algunos
desequilibrios macroecondémicos contindian siendo
significativos.

Un aino marcado por la incertidumbre

De cara a este gjercicio, las previsiones oficiales

de distintos organismos apuntan a que Espana
continuaréa siendo uno de los paises de su entorno
con mayor crecimiento, aungue dificiimente se
llegaran a alcanzar las tasas del ano anterior. Asi,

el Fondo Monetario Internacional (FMI) pronostica
un crecimiento de la economia espanola del 2,7%,
dos décimas mas de lo que estimaba en su anterior
proyeccion. Sin embargo, para el conjunto de la
economia mundial el organismo que dirige Christine

| Tabla 1.
Previsiones economicas para 2016

Escenario econémico 11

Lagarde ha revisado a la baja sus proyecciones,
situandolas en el 3,4%, dos décimas inferiores a su
anterior pronostico.

La incertidumbre econémica internacional,

el peor comportamiento de los paises emergentes,
la divergencia de politicas monetarias en distintas
zonas del planeta y el brusco descenso del

precio de las materias primas son algunas de las
razones que han llevado al FMI, asi como a la
Comisién Europea, a mostrarse mas cautos
respecto al comportamiento econémico global
durante el presente ejercicio. En sus ultimas
previsiones, el Ejecutivo comunitario rebajé las
estimaciones de crecimiento de la Eurozona y

la UE al 1,7% y el 1,9%, respectivamente, para
2016. En el caso de Espafna, sus previsiones se
sitlan en el 2,8%.

PIB Tasa de Paro Déficit Inflacién Deuda publica
Gobierno 3% 19,7% -2,8% 1.1% 98,2%
Comisién Europea 2,8% 20,4% -3,6% 0,1% 100,2%
FMI 2,7% 20,1%* -3%* 1%* 99%*

*Articulo IV del FMI, publicado en agosto de 2015 (actualizado con los ultimos datos)

25 previsiones oiiciales de dISUnos organismos
anuntan aque Espana continuara siendo uno de oS

DAISES (e SU entomo conmayor Crecimiento
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Visite la versidn online de Perspectivas
Espana para analizar los resultados por
comunidades auténomas y sectores.
Compare sus propias previsiones con las
de la media espanola.

Perspectivas Espana es un informe realizado por KPMG en Espana desde
2009 que recoge la opinion de empresarios y directivos espanoles sobre la
situacion economica actual y sus expectativas a corto y medio plazo.

Perspectivas Espana es un informe realizado por
KPMG en Espana desde 2009 que recoge la opinion
de empresarios y directivos espafnoles sobre la
situacion econdmica actual y sus expectativas a corto
y medio plazo. Se basa en una encuesta llevada a
cabo en los tres meses anteriores a la publicacion

de las conclusiones, que incluye algunas cuestiones
recurrentes de caracter general sobre expectativas
econdémicas y de gestidon empresarial, y otras
especificas en funcién de la coyuntura.

Esta duodécima edicion del informe refleja las
respuestas de 1.308 presidentes, directores

generales, propietarios y consejeros (28%);
directivos (568%); y mandos intermedios (13%)

de empresas espanolas pertenecientes a mas

de 20 sectores (Automocion, Distribucién y
Consumo, Energia y Recursos Naturales, Industria,
Infraestructuras, sector Financiero, Ocio y
Turismo, Quimica y Farmacia, Sanidad, Sector
Publico, Seguros, Tecnologia, Telecomunicaciones
y Medios, Transporte y Otros Servicios), recogidas
entre noviembre de 2015 y enero de 2016

a través de una encuesta online y entrevistas
telefonicas.

-Sta edicion del informe refieja 1as respuestas de mas
(e 1300 empresaros y drectivos espanoles


http://www.kpmg.es/perspectivas2016

NCIpaies Conclusiones

¢{Qué piden las empresas al Gobierno?

L
{ P\ ~ -
7 ~N
Simplificacion Educacion, formacion Fomento

administrativa y desarrollo de competencias de la innovacion

22% 21% 20%

Unién Europea
26%
Latinoamérica
21%
Norteamérica

12%

Presencia internacional

47%

aumentara su presencia
internacional en 2016

Destinos
geograficos
mas
populares:

Perspectivas autonomicas

30% 60%

45%
Valoracién positiva
de la evolucién
econémica a
12 meses en
su Comunidad

Auténoma

45%

52% 29%

53%

-y

S
<P

76% 40%

46%

69%

Prioridades
estratégicas
para 2016

Ko

Transformacion de la
compania

23%

Apuesta por la innovacion
y la tecnologia

20%

Desarrollo de nuevos
productos / servicios

19%

19%
34%
40%
51%
41%
+
45%
OPTIMISTAS
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¢Cémo califica la situacion econdmica?

Perspectivas sectoriales

Vision optimista de la situacion actual del sector

Actualmente :
59% : Automocion 67 %
50% Ocio y Turismo 66%
39% Seguros 51%
329 Distribucion y Consumo 48%
Quimica y Farmacia 47 %
Telecomunicaciones y Medios 46%

1% 5% e 6% Sanidad 44%
Tecnologia 44%

I 0

Energia y Recursos Naturales 38%

Promedio*

Excelente Buena Regular \EIE] Muy mala

2015 2014 Transporte 37%

Industria 35%

En los proximos 12 meses

54%

50%

|

44%

I39%

5%
3%
I [ 4
|

1%

Sector Publico
Financiero

Infraestructuras

33%
32%
16%

Visién optimista de la situacion del sector a 1 ano

Telecomunicaciones y Medios

Tecnologia

59%
55%

Mucho Mejor Igual Peor Mucho Distribucién y Consumo HE
mejor peor Ocio y Turismo 47%
M 2015 M 2014 Automocion 45%
Infraestructuras 44%
.......................................................... kromedio® NN 43%
Industria 43%
. . . Transporte 39%
Principales vias N 5
) o inanciero b
de flnan0|a0|on . Quimica y Farmacia 33%
en'lo_s Seguros 32%
proximos 12 Sanidad 32%
meses % Energia y Recursos Naturales 30%
Sector Publico 29%

Crédito bancario 49%
Emisién de deuda 12%

Lineas ICO y apoyo publico 11%

*Del total de encuestados que tienen una visién optimista

de la situacion de su sector

Incertidumbre 2 Tensiones 3 Debilitamiento de la
politica y legal geopoliticas economia en la Eurozona

23% 21% 20%

a :
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PEISPECTvas generaies

La consolidacion de la recuperacion econdomica en Espana durante 2015
queda reflejada en las opiniones de los encuestados para esta edicion de

Perspectivas Espana.

La consolidacion de la recuperacion econdmica

en Espana durante 2015 queda reflejada en

las opiniones de los empresarios y directivos
encuestados para esta edicién de Perspectivas
Espana. Su valoracion de la situaciéon econémica
actual ha mejorado significativamente respecto a la
de hace un ano, cuando tan solo el 5% decia que
era "buena” o “excelente”, frente a un tercio que
asi lo expresa hoy.

También se han reducido notablemente las opiniones
negativas, desde un 45% que definia como “mala”
o “muy mala” la situaciéon econdémica en Espana el
pasado ano a un 8% que mantiene esta opinién en la
actualidad. No obstante, el 59% de los encuestados
aun opina que la situaciéon actual de la economia
espanola es “regular”.

Las percepciones se vuelven mas positivas a un ano
vista. La mitad de los encuestados prevé una mejoria,
un 44% cree que la situacion se mantendra “igual” y
solo un 5% cree que empeorara.

La recurrencia de este informe permite analizar
la evolucion de las expectativas de las empresas
espanolas a lo largo del tiempo. Hasta finales

de 2013, mas del 80% de los encuestados en

las sucesivas ediciones de Perspectivas Espana
habian valorado negativamente la situacién actual
de la economia espanola. Sin embargo, el tercer

trimestre de 2013 marcé un punto de inflexiéon con
el inicio de la recuperacién econémica en Espana

y, desde entonces, la mayoria de los encuestados
han expresado una visiéon optimista a futuro, que se
mantiene en esta duodécima ediciéon del informe.

En el desglose autonémico encontramos que los
directivos de empresas ubicadas en Baleares,
Comunidad de Madrid y Pais Vasco son los que

mejor valoran la situaciéon econémica actual de su
region, aunque solo los encuestados de las dos
primeras califican de forma mayoritaria -57% y 55%,
respectivamente- la situacion actual como “excelente”
o “buena”. Por el contrario, las empresas asturianas,
extremenas y andaluzas ofrecen la vision mas
pesimista, con un 35%, 32% y 29%, respectivamente,
que consideran que es “mala” o “muy mala”.

A un ano vista, las expectativas mejoran y se
vuelven notablemente optimistas en Extremadura,
Canarias y Cantabria. El 76%, 69% y 60%,
respectivamente, de los encuestados en estas
comunidades auténomas opinan que la situacién
de la economia espanola serd “mejor” o “mucho
mejor” dentro de un ano. Por su parte, los
directivos de Navarra, Aragon y Catalufa son,

por este orden, los que menos confian en que

la economia de su regidon se recupere en un
futuro cercano, aungue solo en Navarra hay mas
respuestas pesimistas que optimistas.
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| 1.a
Valoracion de la situacion econémica:

En Espana actualmente En Espana en los proximos 12 meses

Excelente 1% I I 1% Mucho mejor

Mala 8% - . 5% Peor
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En su comunidad auténoma actualmente

Andalucia

Aragon

Baleares

Canarias

Cantabria

Castillay Ledn
Castilla-La Mancha
Catalufia

Comunidad de Madrid
Comunidad Valenciana
Extremadura

Galicia

La Rioja

Navarra

Pais Vasco

Principado de Asturias

Region de Murcia

T T N
L 5% | 4% | B8

gl 2e% 1 se% | 3% | Gf
] s ] 4% |5%

e | e | o | B
2% {  71%  |e%]| [

m Excelente ® Buena ™ Regular ®Mala = Muy mala

[amitad de Ios encuestados preve gue a situacion
economica en espanamejorara en 2010
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En su comunidad auténoma en los proximos 12 meses

Andalucfa
Aragon
Baleares
Canarias 4% I I 7 S Y-S, 7
el | 5% | 35% _____[5%
Castilla y Legn
Castilla-La Mancha
Catalura 1% | = S I 77N TR | -
Comunidad de Madrid 1% | L I =~ S,
Comunidad Valenciana 1%|
Extremadura
aicia 271 L= S I~ 7| -
La Rioja
Navarra
SNV 4% | 5% [l
Principado de Asturias
Regi6n de Murcia

B Mucho mejor B Mejor B Igual B Peor B Mucho peor
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| 1.b
Evolucion de las percepciones de la situacion actual de la economia espaiola

64%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Excelente B Buena W Regular B Mala B Muy mala

[ 1.c
Evolucion de las perspectivas de la situacion econdmica espainola a 1 afio

56% 55% 54%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

m Mucho mejor m Mejor o lgual m Peor | Mucho peor






4.1 Creciente internacionalizacion

En su busqueda del crecimiento las empresas
espafnolas ponen, cada vez mas, sus miras en el
exterior. Tanto es asi que el 78% expresa que ya
se encuentra internacionalizada o que lo estara en
2016. Ademas, casi la mitad (47%) de ellas declara
gue aumentara su presencia internacional este
afho, mientras que solo un 3% espera reducirla. La
Unién Europea, Latinoamérica y Norteamérica se
sitan como los destinos més populares hacia los
que dirigir la expansion geogréfica, elegidos por un
26%, 21% vy 12%, respectivamente, de los negocios
espanoles.

Si analizamos la presencia internacional por
comunidades auténomas, observamos que al menos
cuatro de cada cinco empresas en Pais Vasco,
Cataluha, Comunidad de Madrid, Navarra, Cantabria,
Comunidad Valenciana y Galicia ya se encuentran
internacionalizadas, lo que refuerza la importancia de

| 2.

Perspectivas generales 23

la demanda externa como via de crecimiento para las
empresas espanfolas.

“En un mundo mas global y competitivo, las empresas
espanolas han entendido que la internacionalizacion
debe ser una prioridad estratégica. El crecimiento

de las exportaciones, que en 2015 han marcado su
maximo histérico superando los 250.000 millones de
euros, refleja el gran avance realizado en los Ultimos
anos”, sostiene Hilario Albarracin, consejero delegado
de KPMG en Espana.

En el lado contrario, las empresas de Castilla-La
Mancha y Extremadura son las que tienen menor
presencia internacional, ya que solo dos de cada cinco
estan presentes en mercados exteriores. Por su parte,
la Regiéon de Murcia y Baleares se sitian a medio
camino, con alrededor de la mitad de sus empresas
presentes actualmente en mercados internacionales.

¢Como va a evolucionar la presencia internacional de su empresa en los proximos 12 meses?

En Espana

Aumentara
Permanecera igual
Se reducira

No tiene presencia internacional

H1 477 (8 [aS empresas encuestadas aumentara su
presencia internacional en 2010
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Por comunidad auténoma

Andalucia Aragén Baleares

Canarias Cantabria Castillay Ledn

Castilla-La Mancha Cataluna Comunidad de Madrid

Comunidad Valenciana Extremadura

Aumentara
Permanecera igual

Se reducira

No tiene presencia internacional
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Galicia La Rioja

Pais Vasco Principado de Asturias

Navarra

Regién de Murcia

Aumentara

Permanecera igual

Se reducira

No tiene presencia internacional

2.1
Destinos de la internacionalizacion prevista:

Unidn Europea

Latinoamérica (excepto Brasil)
Norteamérica

Asia (excepto India y China)

Resto de Europa (excepto UE)

BRIC

Norte de Africa
Oriente Medio
Africa Subsahariana
Oceania
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4.2 Prioridades para un entorno complejo

Las empresas espafolas han demostrado saber
equilibrar sus objetivos econdmicos con los
sociales. Si bien la fiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento regulatorio son los
aspectos que mas les preocupan en materia

de gobierno corporativo, tampoco descuidan

otras cuestiones como la responsabilidad social
corporativa o la sostenibilidad medioambiental. En
este sentido, los encuestados dejan patente con sus
respuestas la indudable relevancia que conceden a
disponer de informacion precisa y fiel a la situaciéon
financiera de su organizacién, pero del mismo modo
otorgan una importancia notable a ser socialmente
responsables.

Preguntadas por sus prioridades estratégicas para
2016, las empresas espanolas destacan tres objetivos
principales: la transformacion de la compania, referida
a cambios de estructura, procesos, funciones o
personas (sefalada por un 23% de los encuestados);
la apuesta por la innovacioén vy la tecnologia (por la que
opta un 20%); y el desarrollo de nuevos productos o
servicios (elegida por un 19%).

Las respuestas de los encuestados evidencian la
importancia de la innovacién para seguir creciendo

alransiormacion de
DIOXIMOS 12 Meses, 1

y mantenerse competitivo en el mercado actual.
Son conscientes de que en un entorno en constante
transformacion, a menudo amenazado por la
entrada de nuevos competidores que emergen con
tecnologias disruptivas, deben seguir ofreciendo
nuevas soluciones y productos innovadores si no
quieren quedarse atrés. Es por ello que dos de cada
cinco empresas apostaran por la innovacién en 2016,
ya sea aprovechando la oportunidad estratégica de
incorporar nuevas tecnologias para que el negocio
sea més eficiente o innovando en productos y
servicios para satisfacer de forma éptima las
necesidades de los consumidores.

Para el consejero delegado de KPMG en Espana,
Hilario Albarracin, “la adecuada utilizacion del Big
Data sera un factor clave a la hora de marcar la
supervivencia de las empresas en un entorno donde
los datos son informacién y la informacion, poder”.

Otro dato relevante derivado de la coyuntura
econdmica actual es que tan solo el 3% de los
negocios espanoles esta planeando realizar
desinversiones este ano, frente a un 66% que
invertird en nuevas tecnologias, innovacion,
internacionalizacién o digitalizacion.

d compania sera, enos
prncipal priordad estraredica
Dara un 29/ e oS enclestados



30 Perspectivas Espana 2016

| 3.
Valore del 1 al 4 la importancia que tienen en su empresa los siguientes aspectos de
gobierno corporativo (siendo 1 nada importante y 4 muy importante):

8 7 Fiabilidad de la informacion
Sostenibilidad medioambiental 2,9 . . i/ financiera

Responsabilidad 'I 8 6
Social Corporativa U, . . , Cumplimiento regulatorio

Transparencia financiera 84 ‘ 8 Buenas practicas
y retributiva ' ' , comerciales

| 4.
iCuales son sus prioridades estratégicas para los proximos 12 meses?

. Transformacion de la compafiia/ajustes (cambios de estructura,
procesos, funciones, personas, etc.)

. Apuesta por la innovacion y la tecnologia

@ Desarrollo de nuevos productos/servicios

. Expansion y crecimiento internacional

@ nDigitalizacion

. Crecimiento inorganico mediante fusiones y adquisiciones
Desinversiones

@ ot

S0I0 8l 3/ (8 10S Negocios espanoies redlizar
(esinversiones este ano



Hasta ahora, la mitad de las empresas espafolas han
recurrido al credito bancario a la hora de financiar

su actividad, y asi continuara siendo, por lo menos,
hasta dentro de un ano. La emisién de la deuda es,

y continuara siendo a un ano vista, la segunda via de
financiacion mas recurrente, por la que opta un 12%,
seguida de las lineas ICO vy el apoyo publico, elegidos
por un 11%.

| 5.
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No obstante, un 9% de los negocios espafnoles
afirman que utilizan recursos propios y aportaciones
de sus socios y accionistas para financiar su
actividad. Por su parte, las vias de financiacién
menos populares actualmente —capital riesgo y
mercados alternativos— continuaran siéndolo en los
préximos 12 meses.

iCudles son las vias de financiacion mas utilizadas por su empresa?

En la actualidad

12%-
1% [
9%-
1% ||

Crédito bancario
Emision de deuda
Lineas ICO y apoyo publico
Autofinanciacion

Capital riesgo

En los proximos 12 meses

3% I Mercados alternativos (MAB, etc.) . 4%

M%

Otras

12%
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4.3 ;Qué piden las empresas a sus gobernantes?

La mayor demanda de las empresas espanolas al
Gobierno central es la reduccién de la burocracia
(sefalada por un 22%), lo que permitiria simplificar
su relacion con las distintas administraciones y
poder enfocarse en su actividad y en los aspectos
estratégicos de su negocio.

También reclaman, en un 21% de los casos, que el
Gobierno dedique mayores esfuerzos a fomentar
la educacion, la formacién y el desarrollo de
competencias para poder disponer de una

fuerza laboral altamente cualificada. En tercer vy
cuarto lugar, una de cada cinco empresas también
pide al Gobierno que establezca medidas para
fomentar la innovacién, ademas de ver necesaria
una reforma fiscal.

Preguntadas por las prioridades que exigen a sus
Gobiernos autondmicos, la simplificacion administrativa
se torna una cuestion especialmente relevante para las
empresas ubicadas en Aragén (30%), Comunidad de
Madrid (29%), y Castilla y Ledn (28%). Por su parte, las
empresas murcianas, vascas, navarras y valencianas
son las que mayores demandas tienen hacia el
Gobierno de su regién en materia de educacion,
formacion y desarrollo de competencias.

En lo que respecta a la innovacién, su fomento

resulta sobre todo importante en Navarra (33%), Pais
Vasco (30%) y Galicia (29%). Mientras, las empresas
asturianas, aragonesas y navarras son, por este orden,
las que ven mas necesario que se produzca una
reforma fiscal.

Smplficacion administrativa, fomento de i educacion
2 IMPUIS0 alainnovacion Sonlas mecdidas mas
N0 central

N\

'eclamadas d Gode

||\\\\

| /\/////



34 Perspectivas Espana 2016

| 6.
Sefiale cudl cree que deberia ser la prioridad en el ambito econémico en los proximos 12 meses para:

Gobierno central

22% Simplificacién administrativa

Educacion, formacion y

desarrollo de
Otra . % competencias
Mejora de 20
las infraestructuras 6% ‘ . % Fomento de la innovacion

Unidad de mercado ]D% . . 19% Reforma fiscal
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Gobierno autonémico

Andalucia Aragén

Baleares

10% 23%

Canarias Cantabria Castillay Ledn

Castilla - La Mancha Cataluna Comunidad de Madrid

Comunidad Valenciana

H Simplificacion administrativa

M Educacion, formacion y
desarrollo de competencias

l Fomento de la innovacion
M Reforma fiscal
Il Mejora de las infraestructuras
W Unidad de mercado
Otra
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La Rioja Navarra

Pais Vasco Principado de Asturias Regién de Murcia

M Simplificacion administrativa

M Educacion, formaciony
desarrollo de competencias

H Fomento de la innovacion
M Reforma fiscal
B Mejora de las infraestructuras
B Unidad de mercado
Otra









4.4 Amenazas para la economia

Tres de cada diez encuestados en esta edicion de
Perspectivas Espana confirman que la incertidumbre
politica y legal es en la actualidad la principal

amenaza para la economia espanola. En segundo
lugar, las tensiones geopoliticas y el debilitamiento

de la economia en la Eurozona, ambas con un

20% de las respuestas, también se sitian como
amenazas mas relevantes para la economia del pafs.
Estos resultados evidencian la preocupacion de las
empresas espanolas por como las decisiones politicas
pueden repercutir en la coyuntura econémica del pais,
asi como por el empeoramiento de la situacién en
Europa, su socio comercial mas importante.

L3 Incertidumbre poitica'y lega
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En las perspectivas a dos afos no se aprecia
apenas variacion. Segun muestran las respuestas
de los encuestados, la incertidumbre en el
panorama politico, las tensiones geopoliticas y el
debilitamiento econdmico de Europa continuaran
siendo, en el medio plazo, las mayores barreras
para el crecimiento econdmico de Espana.
Mientras, al igual que ocurre en la actualidad, la
volatilidad del tipo de cambio y el encarecimiento
de las materias primas —teniendo en cuenta el
acusado descenso en el precio del crudo— son
vistas como las amenazas con menor impacto en la
evolucién de sus negocios.

[aS 1ensiones

Jeopalticas y el depiitamiento e la economia en
2 ELUr0Z0na Se mencionan como 1as principaies
Amenazas Para [a economia espanoia
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En el &ambito empresarial, la incertidumbre politica y
legal también es vista por un 25% como la principal
amenaza para los negocios espanoles. Con sus
respuestas, los encuestados reflejan su inquietud
por que el actual entorno de incertidumbre pueda
mermar la confianza de sus consumidores y otros
negocios a los que prestan servicio y, por ende, las

perspectivas de crecimiento de su propia empresa.
Por su parte, un 24% cree que la reduccién de la
carga regulatoria mejoraria el clima de negocios,
mientras la falta de flexibilidad en las relaciones
laborales se sitla, senalada por un 13%, como la
tercera amenaza mas importante para las empresas
espanolas.

| 7.

¢Cuales diria que son las principales amenazas para la economia espainola?

En la actualidad

31%

20%

20%

12%

8%

5%

En los proximos 2 ahos

Incertidumbre 0
policay oga I -
bbb I -
geopoliticas
Debilitamiento de la economia _ 20%
en la Eurozona

Entorno
regulatorio

Fin de las politicas de estimulo
del BCE y otros organismos

Encarecimiento de
las materias primas

12%

1%

9%

3% Volatilidad del tipo 4%
de cambio
1 %I Otras



En el lado contrario, y a pesar del actual entorno de
creciente transformacién tecnoldgica, no parece
que las empresas estén percibiendo de manera
significativa los dafos derivados de la digitalizacién
—como los atagues cibernéticos—, ni tampoco

de la llegada de nuevas tecnologias disruptivas.
Estos resultados se encuentran alineados con los
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gue muestra el informe Global CEO Qutlook 2015
elaborado por KPMG, en el que tan solo un 28%

de los CEOs espanoles declara sentirse totalmente
preparado ante un potencial atague cibernético; lo
gue resulta légico si solo un 4% de los encuestados
en este informe sefalan la ciberseguridad como una
amenaza prioritaria para su negocio.

| 8.

¢Y las principales amenazas para su negocio?

En la actualidad

25%

24%

o)
13% _ las relaciones laborales
9% - Problemas de acceso a
financiacion
online
8% - Elevados costes
energéticos
5% Tecnologia
disruptiva
4% - Proteccion de la informacion/
ciberseguridad
4% - Otras

Incertidumbre politica
y legal

Carga
regulatoria

Falta de flexibilidad en

En los proximos 2 ahos

24%

22%

13%

9%

10%

7%

7%

- 4%
- 4%
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PEISPECTvas sectorales

El analisis de las expectativas de los distintos sectores productivos apunta
a una valoracion logicamente coherente con la vision general, pero no esta
exenta de disparidades significativas que reflejan las distintas perspectivas
e inquietudes respecto a la vision del sector y el propio negocio.

El andlisis de las expectativas de los distintos
sectores productivos apunta a una valoracion
|6gicamente coherente con la visién general, pero
no esta exenta de disparidades significativas que
reflejan las distintas perspectivas e inquietudes
respecto a la visiéon del sector y el propio negocio.
Uno de los sectores mas optimistas respecto a la
situacion actual es el de Ocio y Turismo, con amplia
mayoria de respuestas positivas (68% “buena” y
8% “excelente”). Tomas Lopez de la Torre, socio
responsable del sector Turismo y Ocio de KPMG en
Espafna, considera que ese “prudente optimismo”
se debe a que Espafa “ha sobrepasado por tercer
afo consecutivo su méaximo histérico de visitantes
extranjeros, sumando 68,1 millones tras un alza

del 4,9%, y se espera que con la recuperacion
del turismo nacional las cifras del sector se vean
incrementadas durante el ejercicio 2016."

Al mismo nivel de optimismo se encuentra el sector
Automocioén, donde las respuestas positivas superan
también el umbral de los dos tercios (67%). Francisco
Roger, socio responsable del sector Automocion

de KPMG en Espaha, explica que estos datos

son consecuentes con la recuperacion del sector:
“La fabricacion de vehiculos ha superado los 2,7
millones (13,7% mas que en 2014), mientras que

las matriculaciones han excedido el millén (20,9%
mas) y se espera superar los 3 millones de unidades
fabricadas en 2017", sefala.

[0S Sectores de Ocio'y TUrsmo'y Automocion Son
0S Mas opumistas respecto ala siuacion actua
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[ 9.

{Coémo calificaria la situacion del sector en el que opera su empresa y como cree que sera en el futuro?

Actualmente

Automocion

Distribucion y Consumo
Energia y Recursos Naturales
Financiero

Industria

Infraestructuras

Ocio y Turismo

Quimica y Farmacia

Sanidad

Sector Publico

Seguros

Tecnologia
Telecomunicaciones y Medios

Transporte

b e | 2% | 0%
P A Y S FTY |
b s | s | oo% e
b so% | sa% | 1 |RO0
3 A I TR
oh 1% | s | 2% |6%]
= S 7
T S
Y IS KT
sl e | e s | B
e sm o | B

= Excelente

El sector Infraestructuras es el Unico que presenta un
mayor nimero de respuestas negativas que positivas,
aunque algo mas de la mitad califica de “regular” la
situacién actual. Jesus de Isidro, socio responsable del
sector Infraestructuras de KPMG en Espafa, explica
gue “es importante tener en cuenta que en Espana

se ha producido un acusado descenso de la inversion
en obra publica en los Ultimos anos, lo que, entre
otros motivos, ha llevado a las grandes companias
espanolas a intensificar su expansion internacional y
diversificacion en nuevos sectores”. A su juicio, “la
obtencién de financiacion para proyectos y la curva de
aprendizaje en las nuevas geografias no ha sido sencilla
en algunos casos”. No obstante, “de cara al futuro”,
explica, “creo que hay elementos suficientes para ser
optimistas”.

™ Buena

® Regular ® Mala ™ Muy mala

La vision sobre la situacion actual también es
menos positiva que la media entre los empresarios
y directivos del sector Financiero (32% frente a
40%), predominando en este caso las respuestas
neutras (54% del total). Los encuestados de dicho
sector son igualmente menos optimistas que la
media a la hora de pronosticar su evolucién en el
plazo de un ano (38% frente a 43%). Francisco Uria,
socio responsable del sector Financiero de KPMG
en Espana, explica que el mismo “se enfrenta a un
panorama complejo, en el que debe compaginar
los retos derivados de la implementacion de la
nueva regulacion aprobada en estos anos, la
recuperacién de su rentabilidad y la transformacion
digital”.



En los proximos 12 meses

Automocion

Distribucion y Consumo
Energia y Recursos Naturales
Financiero

Industria

Infraestructuras

Ocio y Turismo

Quimica y Farmacia

Sanidad

Sector Publico

Seguros
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O S S
T Y S
S RS 7

Tecnologia  EX AR M 7S 7
Telecomunicaciones y Medios
Transporte

B Mucho mejor

Iecnologiay Ielecomunicaciones y Medios sonlos
SECIOres Conunavision mas posliva de 12 evolucion

CCONOMICA eN 103 Proximos 12 Meses
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El mayor optimismo de cara al préximo ejercicio se
concentra en el sector de las Telecomunicaciones vy
Medios, en el que tres de cada cinco encuestados
apuestan por una mejoria, seguido de cerca

por el de Tecnologia (55%). En cambio, solo un
29% de los encuestados del Sector Publico es
optimista respecto al préximo ano, un sector que
también valora su situacion actual por debajo

de la media (33% frente a 40% de respuestas
positivas). Candido Pérez, socio responsable de
Sector Publico de KPMG en Espafa, cree que este
menor optimismo “esta relacionado con el clima

de incertidumbre politica y con las dificultades
financieras y presupuestarias que, a pesar de la
recuperacion econdémica, persisten en las finanzas
publicas. Sin duda, el desafio al que se enfrentan los
directivos en este sector es muy relevante, aunque
cabe establecer diferencias en funcion del drea de
actividad y del nivel territorial”.

También el sector de Energia y Recursos Naturales
tiene un menor porcentaje de optimistas que la
media a un ano vista (30% frente a 43%), y queda
ligeramente por debajo de la misma en cuanto

a situacion actual. Alberto Martin Rivals, socio
responsable del sector Energia de KPMG en Espana,
considera que esa vision puede explicarse en parte
por los bajos precios del petréleo, “que estan
influyendo negativamente en determinados negocios
como el upstream o el trading de gas”.

La tendencia a la internacionalizacion de las empresas
espanolas continuara durante el préximo ejercicio,
con un 47% de los encuestados senalando que
aumentaran su presencia exterior. Dicha tendencia

es especialmente acusada en los sectores Quimica

y Farmacia (donde el 76% senala que se expandira

a mercados internacionales) y en el de Automocion
(67 %).

lanto Qumicay Farmacia como Automocion
elevaran notablemente su presencla internaciond
2N el ProXImo eJercicio
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| 10.
iComo va a evolucionar la presencia internacional de su empresa en los proximos 12 meses?

Automocion Distribucion y Consumo Energia y Recursos Naturales

Industria

Sanidad

Seguros

Transporte

B Aumentara

M Permanecera igual
M Se reducira

M No tiene presencia internacional
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Entre los destinos principales de la expansién otro mercado tradicional de la internacionalizacion
internacional prevista para los préximos 12 meses, espanola, sera el destino de la expansion a corto

la Unién Europea es un foco especialmente plazo para casi la mitad de los encuestados del
significativo para mas de la mitad de los sectores, sector Sanidad, ademas de ser el més relevante
superando el porcentaje del 30% de respuestas en este sentido para otros seis sectores (Energia,

en los de Transporte, Distribucion y Consumo, Infraestructuras, Sector Publico, Seguros, Tecnologia
Financiero, y Ocio y Turismo. América Latina, el y Telecomunicaciones y Medios).

[ 10.1

Destinos de la internacionalizacion prevista*:

Latinoamérica no incluye
Brasil, recogido en la
opcion BRIC

OAagns ™ B O d
& i & i X =

*Destino prioritario para cada sector



En cuanto a las prioridades estratégicas para

el proximo aho, la transformacion (cambios de
estructura, procesos, funciones, etc.) es la mas
relevante para el Sector Publico (senalada por un
33%), Transporte, Energia, Infraestructuras, Seguros,
Financiero, Automocién e Industria. El desarrollo de
nuevos productos es la primera prioridad estratégica
para las empresas de Telecomunicaciones y

[ 11.
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Medios y Tecnologia, en tanto que Sanidad y
Distribucion y Consumo se decantan por la
innovacioén. Por su parte, Quimica y Farmacia,
Industria e Infraestructuras son los sectores que

mas apuestan por la expansién internacional,
mientras que la digitalizaciéon ocupa lugares
preeminentes en el Sector Publico, Financiero y
Seguros.

iCuales son sus prioridades estratégicas para los proximos 12 meses?*

Yy
-

ks e

Transformacion Apuesta por la Desarrollo de nuevos Expansion y
de la compaiiia/ innovacion productos/ crecimiento
ajustes y la tecnologia Servicios internacional
a0
24% 26% Distribucién y 21%
Automocion Infraestructuras Consumo Ocio y Turismo
2l
Energia y Recursos 38% 26% 24% 26‘}
Naturales Sector Publico Sanidad Tecnologia Quimica y Farmacia
Ol 20 0
Financiero Seguros Telecomunicaciones
y Medios
2l 9
Industria Transporte

A ransiormacion dela compania es la priordac
estralegica enlamayoria de Seclores

*Prioridad més destacada por cada sector
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En cuanto a las prioridades econdmicas que deberia
tener la Administracion Central durante los proximos
12 meses, la simplificacién administrativa es la méas
mencionada por los encuestados de 9 de los 14
sectores analizados (en los casos de Infraestructuras,
Sanidad, Sector Publico, y Quimica y Farmacia, al
mismo nivel, respectivamente, que la mejora de

las infraestructuras, el fomento de la educacion y

12

el impulso a la innovacién —este Ultimo tanto en
Sector Publico como en Quimica y Farmacia—-. Los
empresarios y directivos del sector Automocién y
los de Ocio y Turismo se decantan por la educacion
y la formacién, en tanto que Industria y Transporte
priorizan el fomento de la innovacion, mientras el
sector de las Telecomunicaciones aboga por una
reforma fiscal.

En el ambito econdmico, cual cree que deberia ser la prioridad en los proximos 12 meses para

el Gobierno central?*

Q@ =)

N g

= Educacion, formacion y =
Fomento de Simplificacion desarrollo de Reforma
la innovacion administrativa competencias Fiscal
00x 00x
22”(», Distribucién y 21% Telecomunicaciones y
Industria Consumo Sanidad Medios

00

Quimica y Farmacia

03 A%

Financiero

Automocién

2A;

Sector Publico

oA, 20

Seguros

Ocio y Turismo

00

28",‘@ Energia y Recursos
Transporte Naturales

)
o

Tecnologia

[/ 1\

T

Mejora de
las infraestructuras

03

Infraestructuras

*Prioridad més destacada por cada sector



Respecto a las mayores amenazas que perciben
para su negocio en los préximos dos anos,

los encuestados de los sectores Financiero,
Automocién, Quimica y Farmacia, Sanidad, Seguros
y Telecomunicaciones observan con preocupacion
las cargas regulatorias. En el caso del sector
Financiero, alcanzan una de cada tres respuestas.
Francisco Uria, socio responsable de dicho sector

13
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en KPMG, mantiene que “una cierta estabilidad
regulatoria seria imprescindible para que las
entidades puedan tomar decisiones estratégicas a

medio y largo plazo, de ahi que

los bancos muestren

una clara preocupacion por la estabilidad regulatoria
y econémica”. Por otra parte, la incertidumbre legal
y politica es sehalada como principal amenaza por el

resto de los sectores.

iCuales cree que seran las principales amenazas para su negocio en los proximos dos anos?*

Carga regulatoria

o®

!

Incertidumbre politica/legal

U:

02

Automocion Distribucion y Consumo
Financiero Energia y Recursos Naturales

Jls

Quimica y Farmacia

03

Industria

s

%

Sanidad Infraestructuras
20 2
Seguros Ocio y Turismo

00

Telecomunicaciones y Medios

30

Sector Publico

*Amenaza prioritaria para cada sector

00

Tecnologia

20

Transporte
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58% Directivo




| Por comunidades autonomas

Andalucia

Aragon

Baleares

Canarias

Cantabria

Castillay Ledn

Castilla-La Mancha

Cataluna

C. de Madrid

| Sector al que pertenecen

Automocion

Distribucion y Consumo

Energia y Recursos Naturales

Financiero

Industria

Infraestructuras

Ocio y Turismo

Otros servicios

6%

2%

4%

2%

2%

2%

2%

22%

36%

4%

11%

8%

16%

14%

5%

5%

10%

C. Valenciana

Extremadura

Galicia

La Rioja

Navarra

Pais Vasco

P de Asturias

R. de Murcia

Quimica y Farmacia

Sanidad

Sector Publico

Seguros

Tecnologia

Telecomunicaciones
y Medios

Transporte

7%

2%

4%

2%

2%

()

2%

2%

4%

2%

2%

4%

9%

3%

3%

Nota: Es posible que algunos porcentajes no sumen 100 debido al redondeo. Este informe tiene un valor representativo de la tendencia general del

mercado, no tiene un valor estadistico exhaustivo.
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