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Instytut Komitetow Audytu

Ustalanie priorytetéw komitetdéw audytu, ktére obecnie przetadowane sg zadaniami,

to sprawa nietatwa. Rok 2016 bedzie kolejnym rokiem wyzwan z uwagi na zmiennosc¢

I niepewnos$¢ otoczenia — geopolityczne zawirowania, spadajgce ceny surowcow i stop
procentowych, wahania kurséw walut, powolny wzrost na rynkach wschodzgcych — a takze
postep technologiczny zmuszajgcy wiele branz i modeli biznesowych do zmiany. Na
podstawie badan oraz rozmow przeprowadzonych przez przedstawicieli sieci firm KPMG

z cztonkami komitetéw audytu i liderami biznesu w ciggu ostatnich 12 miesiecy, okreslilismy
6 obszaroéw do rozwazenia przez cztonkdw komitetéw audytu pod katem umieszczenia ich

W swojej agendzie na 2016 rok.

Zachowanie (lub odzyskanie) kontroli nad
planem dziatania

Tak jak w ubiegtym roku, tak i w tym zachowanie
kontroli nad planem dziatania pozostanie czotowym
priorytetem dla komitetéw audytu. Prawie potowa

z 1500 respondentéw Globalnego Badania Komitetéw
Audytu 2015 odpowiedziata, ze poza wypetnianiem
podstawowych obowigzkéw (tych dotyczacych
sprawozdawczoéci finansowej i zwigzanych z nig
kontroli wewnetrznych, jak réwniez monitorowania
procesu badania oraz pracy audytoréw) jest im coraz
trudniej sprawowac¢ nadzér nad najwazniejszymi
ryzykami.

Nawet jesli komitetom nie przybyto nowych zadan, to
wyraznie wida¢ ze zagadnienia, ktérymi komitety sie
zajmuja - takie jak monitorowanie ryzyka zwigzanego
z systemami informatycznymi, taricuchem dostaw,
ryzyka operacyjnego, cyberbezpieczenstwa, czy
zapewnienie zgodnosci dziatania z prawem - staty

sie bardziej skomplikowane. Skoncentrowanie na
najbardziej istotnych obszarach bedzie wymagato
zatem przygotowania realistycznej agendy
uwzgledniajacej zasoby czasowe i kompetencyjne
cztonkéw komitetu. Kluczowe bedzie skupienie sie na
tym co najwazniejsze (tj. sprawozdawczo$¢ finansowa
oraz jako$¢ badania), zapewnienie odpowiedniego
sktadu komitetu, wygospodarowanie czasu na rzetelng
dyskusje w ramach komitetu, ale takze zapewnienie

maksymalizacji korzysci ptyngcych z audytu
wewnetrznego, ktéry ma by¢ dodatkows ,, parg oczu
i uszu” dla komitetu.

Najlepsze komitety audytu wiedza, ze efektywne
wykorzystanie czasu na posiedzeniach istotnie
wptywa na ilo$¢ czasu przeznaczana na dziatania poza
salg posiedzen (tj. wizyty w zaktadach, spotkania

z pracownikami i klientami, rozmmowy z innymi
osobami) podejmowane w celu poznania kultury pracy
oraz rytmu w jakim funkcjonuje organizacja.

Jakosé sprawozdawczosci finansowej ma swaj
poczatek w dziale finansowym i osobie CFO.

W celu jej utrzymania wazne jest wybranie
odpowiednich liderow dla istotnych funkcji
organizacji zarzadzania finansami i przygotowanie
dla nich planu sukcesji

42% respondentéw, ktérzy wzieli udziat w Globalnym
Badaniu Komitetéw Audytu 2015 stwierdzito, ze
komitet audytu nie posiada planu sukcesji dla
dyrektora finansowego. Biorac pod uwage duzg
rotacje os6b na tym stanowisku oraz kluczowa

role dyrektora finansowego w utrzymaniu jakosci
sprawozdawczosci finansowej spétki, bardzo istotne
jest przygotowanie planu sukcesji na wypadek
odejscia nie tylko dyrektora finansowego, ale innych
kluczowych oséb w obszarze finanséw tj. kontrolera
finansowego, gtdbwnego ksiegowego, dyrektora
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ds. kontroli wewnetrznej, dyrektora departamentu
skarbu (treasurer), dyrektora ds. zapewnienia
zgodno$ci dziatania z prawem i przepisami (chief
compliance oficer) oraz dyrektora ds. ryzyka (chief
risk officer).

Jak komitet audytu ocenia zasoby kompetencyjne

W organizacji zarzadzania finansami? Czy osobom

tym zapewnia sie szkolenia i zasoby potrzebne do
osiagniecia sukcesu? W jaki sposéb osoby te sa
motywowane do angazowania sie w sprawy spotki

w dfugiej perspektywie? Co mysli na ten temat audytor
wewnetrzny i biegty rewident spotki?

Monitorowanie szacunkéw wartosci godziwej,
utraty wartosci aktywow oraz ocena gtéwnych
zatozen, na ktorych opieraja sie najwazniejsze
szacunki ksiegowe

Te i inne kwestie, takie jak straty z tytutu zobowiazan
warunkowych, niepewnos$¢ co do kontynuaciji
dziatalnosci spétki, nietypowe transakcje o kluczowym
znaczeniu, czy finansowe powiazania i transakcje

z kluczowa kadra kierownicza spoétki powinny by¢

w centrum uwagi komitetow audytu. Najwigksze
ryzyko w sprawozdawczosci finansowej czesto
dotyczy obszaréw, gdzie istnieje wiele mozliwych
rozwiazan i tych, w ktérych kierownictwo musi
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dokonywa¢ skomplikowanych osadoéw i szacunkow.
Dla zapewnienia jakosci sprawozdawczosci
finansowej potrzebny jest usystematyzowany,

solidny i zapewniajgcy bezstronnosé proces
dokonywania osgdéw ksiegowych i okreslania
wartosci szacunkowych. Aby to osiggnaé komitety
audytu powinny postara¢ sie zrozumie¢ ramy dziatania
kierownictwa spotki oraz upewniac sie, ze zarzad
wprowadzit odpowiednie mechanizmy kontrolne.
Warto bytoby takze pozna¢ zdanie biegtego rewidenta
w tym zakresie.

Ocena przygotowania spotki na zastosowanie
wspolnego standardu IASB i FASB dotyczacego
ujecia przychodow oraz raportowania ChC

w zakresie podatkow (tzw. country by country tax
reporting)

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci
(IASB) wraz z Rada Standardéw Rachunkowosci
Finansowej (FASB) odroczyta o rok date wejscia w zycie
nowego standardu dotyczacego ujecia przychodow tj.
do 1 stycznia 2018 r. w przypadku spotek koriczacych
rok finansowy 31 grudnia. Standard ten zmieni
dotychczasowy sposéb ujecia ksiegowego przychodow
w wielu spotkach i bedzie miat duzy wptyw na cate
organizacje — poczawszy od warunkéw handlowych

i procedury zawierania umow, az po systemy, bazy
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danych i procesy ksiegowe. Spotki powinny przeznaczyé
ten dodatkowy okres przejsciowy na sfinalizowanie
planéw przyjecia standardu, zidentyfikowanie obszaréw,
ktére wymagaja uwagi i wdrozenie niezbednych zmian
w procesach, systemach i mechanizmach kontrolnych.

Obowiazek raportowania CbC w zakresie podatkéw
to takze niedaleka przysztos¢. Wdrozenie wymogow
bedzie miato ogromny wptyw na korporacje
miedzynarodowe. Znaczaco wptynie na takie funkcje
jak zachowanie zgodnosci z prawem podatkowym

i raportowanie w tym zakresie, polityke cen
transferowych, kontrole podatkowe i watpliwosci z nich
wynikajace, czy ryzyko reputacyjne. W pazdzierniku
2015 r. Organizacja Wspétpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD) wydata koricowy raport zawierajacy
15 punktowy Plan Dziatania dotyczacy zachowan
zwiagzanych z alokowaniem dochodéw przez
miedzynarodowe korporacje, ktére przyczyniaja sie do
obnizenia podstawy opodatkowania w krajach swojej
dziatalnosci.

Wedtug projektu OECD dotyczacego erozji podstawy
opodatkowania i sposobéw przeciwdziatania
nieuczciwemu zanizaniu danin publicznych (BEPS),
korporacje miedzynarodowe osiggajace przychody
przekraczajace 750 EUR min beda zobowigzane do
sporzadzenia sprawozdania o wysokosci dochodéw

i zapfaconego podatku oraz miejscach prowadzenia
dziatalnosci jednostek zaleznych i zagranicznych
oddziatéw. Pierwsze sprawozdanie CbC bedzie dotyczyé
roku podatkowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2016
r. lub pdzniej i powinno zosta¢ przygotowane w ciggu 1
roku od zakorczenia roku podatkowego (w przypadku
przedsiebiorstw koniczacych rok podatkowy 31 grudnia
2016 r. sprawozdanie powinno by¢ przygotowane

do 31 grudnia 2017 r.). Wiele panstw wykazuje chec¢
natychmiastowego wdrozenia rekomendacji OECD
wraz z wymogami raportowania CbC. Komitety audytu
takich organizacji powinny dokona¢ oceny stopnia
przygotowania na zmiany wynikajace z wdrozenia
rekomendacji.

Jakie zmiany w systemach i procesach bedg konieczne
do wdrozenia projektu? Czy spoétka dokonata oceny
strategii w zakresie cen transferowych i zidentyfikowata
te z nich, ktére moga zosta¢ poddane w watpliwose?
Czy przygotowano plan, ktéry okresla w jaki sposob
przekaza¢ te informacje jak najbardziej efektywnie

i klarownie, jednoczes$nie bronigc obecnej strategii cen
transferowych?

Zapewnienie jakosci badania sprawozdania
finansowego oraz ustalenie jasnych oczekiwan
wobec biegtego rewidenta

W petni zaangazowany komitet audytu pomaga
zwiekszy¢ jakos¢ badania sprawozdania finansowego.
Komitety audytu powinny okresli¢ wymogi

i przedstawi¢ jasno oczekiwania wobec biegtego
rewidenta oraz monitorowac proces badania poprzez

regularne i merytoryczne spotkania i rzetelng

ocene jego pracy. Nalezy przyjrze¢ sie z bliska
inicjatywom podejmowanym przez regulatoréw,

ktére pomagajg zidentyfikowaé wyznaczniki jakosci
badania sprawozdania finansowego (tzw. audit quality
indicators — AQls), umozliwiajac lepszy wglad w badanie
sprawozdania finansowego spétki.

Czy komitet audytu, zarzad i biegty rewident
zidentyfikowali takie wyznaczniki jakosci badania,
ktére pomogtyby w zrozumieniu procesu badania

i podniesieniu jego jakosci? Czy ocena pracy biegtego
rewidenta dokonywana przez komitet uwzglednia te
wyznaczniki?

Nalezy zadba¢ o rozmowe z biegtym rewidentem na
temat funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
wynikow wewnetrznych i zewnetrznych inspekcji oraz
krokéw podejmowanych przez spotke w celu usuniecia
stwierdzonych nieprawidtowosci.

Komitet audytu powinien $ledzi¢ inicjatywy dotyczace
rynku audytorskiego dazgce do wzmocnienia
niezaleznosci biegtego rewidenta, jego obiektywizmu

i profesjonalnego sceptycyzmu. Chodzi w szczegdlnosci
o nowe wymogi Miedzynarodowych Standardéw
Badania w zakresie rozszerzenia zakresu opinii

biegtego rewidenta oraz przepisy Unii Europejskiej,
ktére moga istotnie wptynaé¢ na wybdr biegtego
rewidenta i doradcéw $wiadczacych inne ustugi na rzecz
spotki. Komitet powinien wspétpracowac z biegtym
rewidentem, aby zrozumie¢ w jaki sposéb narzedzia
Data&Analytics (D&A) moga wptynaé na proces badania
sprawozdania finansowego — zaréwno przebieg, jak

i jego wyniki — ktére wiekszos$¢ firm audytorskich
wdraza lub planuje wdrozyé.

Rozwazenie, w jaki sposob ujawniane informacje
lepiej przedstawia obraz spotki

Warto wyj$¢ poza wymagane minimum i przedstawié
klarowny obraz spoétki, nie tylko jej wyniki, ale rowniez
kierunki jej rozwoju oraz najwazniejsze ryzyka, z ktérymi
sie mierzy.

Czy poza tradycyjnymi wskaznikami finansowymi
spotka jest w stanie da¢ inwestorom lepszy obraz tego,
jakie sa czynniki warunkujace jej rozwéj w dtuzszej
perspektywie tj. zadowolenie klientéw, kompetencje
pracownikéw czy wdrazane innowacje? Czy inicjatywy
podejmowane przez regulatoréw na catym $wiecie
dotyczace ujawnien zwiastujg poczatek nowej ery,

w ktérej ujawnienia finansowe sa prezentowane

w sposéb klarowny i zrozumiaty?

Nalezy takze zastanowi¢ sie nad sposobami ulepszenia
informacji przekazywanej przez komitet audytu
(zwtaszcza w sprawozdaniu komitetu), ktora pokazuje
jak komitet wypetnit swoje zadania.

Zobacz takze publikacje ,, Priorytety Rad Nadzorczych na
2016" na stronie kpmg.com/pl/ACI.
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The information contained herein is of a general nature and is not intended to
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