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valningsperatielss

Arsredovisning for rakenskapsaret 2014/2015.

Styrelsen och verkstéllande direktéren for KPMG AB, organisationsnummer 556043-4465,
avger harmed sin arsredovisning for rdkenskapsaret 1 oktober 2014 — 30 september 2015.

Allmant om verksamheten

KPMG AB erbjuder tjanster inom revision
och radgivning. Bolaget ingar i en koncern
med Bohlinsgruppen AB som moder-
féretag. P4 marknaden anvands namnet
KPMG fér den samlade verksamheten.

KPMG &r medlem i KPMG International,
en av varldens ledande revisions- och rad-
givningsorganisationer, med éver 162 000
medarbetare i 155 lander. Verksamheten

i Sverige bedrivs via kontor som ér etable-
rade pa orter 6ver hela landet. Huvud-
kontoret &r placerat i Stockholm.

KPMG har under rakenskapsaret erbjudit
tjdnster via fyra verksamhetsomraden,
som har agerat i ndra samverkan for att
effektivare kunna erbjuda kunderna
KPMG:s samlade kompetens. Tva av
verksamhetsomradena (Audit och SME)
har bedrivit verksamhet inom revision
och revisionsnéra tjanster.

Audit ar framst inriktade mot féretag av
allmant intresse, sdsom internationella,
bdrsnoterade, statligt &gda, finansiella
och andra storre foretag.

SME (Small & Medium sized Enterprises)
har specialkompetens inom revision, rad-
givning och ekonomiservice, for att méta
behoven i mindre och medelstora féretag
pa den lokala marknaden.

Saval verksamhetsomradena Advisory

som Tax ar verksamma inom ekonomisk
och finansiell rddgivning.
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Advisory bedriver dessutom verksamhet
inom operationell rddgivning.

Vidare finns en marknadsorganisation,
Market & Sales, vars syfte ar att starka
affarsutveckling och marknadsbearbet-
ning inom de olika branscher som
KPMG:s kunder verkar inom.

Marknad

Den internationella konjunkturen har fort-
satt att forbattras under rakenskapsaret.
Konjunkturen i USA har stérkts och dven

i Europa finns positiva tecken. EU:s eko-
nomiska &dterhamtning ar emellertid fort-
farande trog och BNP-tillvaxten har varit
nagot langsammare under andra halvan
av kalenderaret an under det forsta. Trots
fortsatt oro pa de europeiska markna-
derna ar for ndrvarande inte de politiska
och finansiella reaktionerna lika starka.
Tillvaxttakten i Sydostasien ar fortfarande
god men har mattats nagot. USA:s och
Kinas andelar av varldsekonomin (matt

i BNP) utgor ungefér 16 procent vardera.
Kinas utveckling ar saledes pa sikt av
samma betydelse som USA:s. Initiativen
med bildandet av dels NDB (Brics utveck-
lingsbank) och AlIB (Asiatiska Infrastruktur
och Investeringsbanken) kommer succes-
sivt att fa betydelse. Kinas avmattning

ar fran en hog nivé och devalveringen
under augusti férvantas starka konkurrens-
kraften pa exportmarknaden.

Den svenska konjunkturférbattringen
under rakenskapsaret har inneburit goda
forutsattningar for KPMG:s tjanster inom

framfor allt raédgivningssidan. Intakterna
inom revisionsverksamheten utgor 63
procent och inom radgivningsomradet
37 procent.

Manga regelverk har blivit bade stramare
och mer omfattande under en féljd av &r.
Det galler sarskilt vid revision av noterade
foretag och andra foretag av allméant in-
tresse, vilket har 6kat kraven pa revisorns
insatser. KPMG moter den Okade priskon-
kurrensen med att standigt effektivisera
utférandet av tjansterna.

Marknadens och myndigheternas krav
pa tillforlitlig och alltmer omfattande
finansiell information fortsatter att 6ka,
vilket leder till allt storre krav pa revisions-
bolagens arbete, inte bara for storre
kunder utan i allt storre utstrackning aven
fér mindre och medelstora foretag. Fore-
tag och organisationer stalls ocksa infor
allt komplexare fragor och har férvant-
ningar pa att revisionsbolagen ska hjélpa
dem att finna Idsningar. Revisorernas
och andra medarbetares kunskap maste
darfor kontinuerligt bade breddas och
férdjupas. Det stéller krav pd kompetens-
hojande atgarder, men ocksa pa en
standig utveckling av systemstdd och
rutiner. Marknadens krav pa snabb infor-
mation, sarskilt fran noterade bolag, staller
aven krav pa allt effektivare insatser fran
revisionsbolagen. En dkad effektivitet ar
ocksa en nédvandighet for att mota pris-
konkurrensen. Under rakenskapsaret

har KPMG fortsatt investera i enheten
Department of Professional Practice,



som uteslutande fokuserar pa kvalitets-
och effektivitetsfragor i revisionstjansterna.
KPMG har dven en funktion, Knowledge
Management, vars syfte bland annat ar att
tillse att kunskapsdelning ar en naturlig del
i arbetsprocesserna.

Den svenska marknaden fortsatter att
paverkas starkt av nya internationella
revisionsregler. EU-kommissionens for-
slag till andrade revisionsregler forvantas
4 langtgaende konsekvenser for saval
revisionsbranschen som for naringslivet

i stort. Genom medlemskapet i KPMG
International och KPMG:s revisionsregel-
verk star bolaget val rustat for dessa
forandringar. Det rader en fortsatt god
efterfragan pa Audits tjanster och verk-
samhetsomradet behaller en stark
marknadsposition. Kunderna stéller krav
pa hog kvalitet och djup kunskap som inte
bara avser ren yrkeskompetens utan aven
kunskap om den specifika bransch som
kunden verkar inom. KPMG genomfoér
|6pande ett stort antal intervjuer med kun-
der for att fa annu béattre information om
vad de férvéntar sig.

SME har under aret fortsatt satsningen

pa att starka lokalkontoren. Det har mot-
verkat den langsamma men anda mark-
bara inverkan som slopandet av revisions-
plikten for sma féretag har inneburit. Sats-
ningen har dven bestatt av en ytterligare
Okad utbildningsniva av medarbetare och
fortsatt breddning av tjanster, inte minst
inom ekonomiservice. Behovet av radgiv-
ning for mindre féretag 6kar som en féljd
av att revisionen minskar. En kontinuerlig
anpassning har skett av tjansterna, genom
att fortldpande och strukturerat inhdmta
kundernas asikter. Effektiviseringen fort-
satter genom utvecklingsarbete av bade
system och rutiner/arbetssatt, som ar
anpassade till kunderna och deras behov
av en digitaliserad redovisning och revision.

Verksamhetsomradet Advisory ar indelat

i tre marknadsomraden; Deal Advisory,
Risk Consulting och Management Consul-
ting. Grunden ligger i finansiell och kom-
mersiell radgivning samt riskhantering,
dér tjansteerbjudandet paverkas och
anpassas i hdg grad av konjunktur- och
marknadslaget. Verksamheten méaste vara

flexibel och ha stor anpassningsférmaga
till marknadens efterfragan. Verksamhets-
omradet har sin primara geografiska bas

i Stockholm, men finns aven lokaliserat
pé flera andra platser i landet, bland annat
i Goteborg, Malmd och Vasteras.

Inom Advisory har omradet Management
Consulting vuxit kraftigt i antalet medarbe-
tare under rékenskapsaret. Det har aven
genomforts en utdkad satsning inom hall-
barhet, ett omrédde med stort marknads-
intresse. Inom Risk Advisory, den radgiv-
ningsdel som ér relaterad till riskhantering,
har 6kad konkurrens och viss prispress
noterats. Behovet av r&dgivning kring finansiell
rapportering och kvalificerade redovisnings-
tjanster ar dock fortsatt stort. Inom Deal
Advisory har det varit en fortsatt stark efter-
frdgan pa bland annat radgivning angaende
férvary, forsaljiningar och samgéenden.
Under rékenskapsaret initierades en utékad
satsning pa radgivning inom kapitalmarknads-
fragor och strukturering av transaktioner.

Verksamhetsomrade Tax har utvecklats
mycket positivt under rdkenskapsaret.

VISSte duatt?

e | Sverige ar vi 1700 medarbetare
e Vifinns pa 60 orter i Sverige

¢ \/i genomfér ndstan 60 000

kunduppdrag varje ar

KPMG i varlden:
® 162 000 medarbetare

e Vifinns i 1565 lander
och 700 stader
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Efterfragan inom samtliga tjansteomraden
har varit hog, vilket har bidragit till god till-
vaxt. Ett flertal kvalificerade skattekonsulter
har rekryterats under rékenskapsaret,

i syfte att mota den 6kade efterfragan.

Den internationella utvecklingen pa
skattesidan har fortsatt att bidra till hog
aktivitet. Bland annat har OECD's projekt
"Base Erosion and Profit Shifting” (BEPS)
drivit efterfrdgan inom flera tjdnsteomraden.
Efterfrdgan fran kunderna for tjanster
rorande skatteprocesser med Skatteverket
har ocksé fortsatt att 6ka, liksom efter-
frdgan pa tjanster till kunder inom SME
(Small and Medium sized Enterprises).
Det sker en I6pande utvardering av hur
nojda skattekunderna ar med KPMG:s
tjanster. En fortsatt och uppskattad
satsning har ocksa skett pa digital
kommunikation med kunderna. Under
aret har KPMG utsetts till Transfer Pricing
Firm of the Year av International Tax
Review, vilket ar ett kvitto pa kundernas
syn pa KPMG:s skatteradgivning.

Framtida utveckling

USA:s positiva utveckling vantas fortsatta
under 2016 och Kinas dampade utveck-
lingstakt kommer anda vara tillracklig

VISSte duatt?

KPMG jobbar for att gora skillnad
och foérbattra framtiden for vara
kunder. Vi drivs av att formedla
affarsmassiga insikter och erbjuder
branschspecifika och kvalificerade

tjdnster inom revision, skatt, rad-

givning och ekonomiservice. Genom
vart globala natverk ar vi ett av
varldens ledande kunskapsforetag.
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for att bidra positivt till varldsekonomin.
En fortsatt stabilisering av konjunktur-
laget har skett i Europa under kalender-
aret 2015 och aven vissa forbattringar
kan noteras. En langsam aterhdmtning
forvantas fortsatta under 2016. Aven

i Sverige vantas konjunkturen fortsétta
att forbattras, vilket ger en grund for en
starkare efterfragan. Det oroliga laget
pa ett flertal platser i véarlden innebar
emellertid att situationen snabbt kan
forédndras.

Revisionspliktens avskaffande har
inneburit och innebar en kontinuerlig
utveckling av tjansteutbudet mot de
mindre och medelstora foretagen. Pris-
konkurrensen for framfor allt de stora
revisionsuppdragen forvantas bli fortsatt
hard och stéller stora krav pa effektivi-
sering. EU:s revisionspaket kommer att
paverka inte bara sjalva revisionssidan,
utan dven KPMG:s radgivningssida.
KPMG foljer noggrant utvecklingen i syfte
att kunna erbjuda kunder tjansterilinje
med det nya regelverket. Dessutom
kommer den allt snabbare digitaliseringen
och globaliseringen hos féretagen att
stélla stora krav pa forandrade arbetssatt
och tjansteutbud.

Utsikterna for hela marknaden inom
Advisory &r god. En sarskilt god efter-
frdgan forvantas inom ett flertal delmark-
nader, sdsom radgivning om affarssys-
tem, operativ féretagsradgivning och
hallbarhetsradgivning. Ny teknik och nya
regelverk skapar nya risker, vilket ocksa
innebar att efterfrdgan okar pa exempel-
vis digital riskhantering.

Marknaden for alla former av skatterad-
givning forvantas fortsatta att starkas
under nasta rakenskapsar.

Riskhantering, kvalitet samt etik

& oberoende

KPMG:s system for kvalitetsstyrning och
riskhantering ar av central betydelse for
att kunna leverera hogkvalitativa tjanster
till kunderna. Varje medarbetare har ett
ansvar for denna typ av frdgor och bade
system och funktioner finns for att stddja
arbetet. Verkstéllande direktdren har det
Overgripande ansvaret for kvalitetsnivan

i verksamheten och ansvarar for detta
arbete gentemot styrelsen. Systemet for
kvalitetskontroll och riskhantering dver-
vakas av funktionen Risk and Compliance.
Gemensamma normer, policies och regler
avseende kvalitet, riskhantering, etik och



oberoende &r faststallda bade av KPMG
International och kompletterade av KPMG
i Sverige. De forra innefattar ocksa normer
for regelbunden kvalitetssakring och kon-
troll av kvalitet och foretagsgemensamma
processer. Lokalt faststéllda styrdokument
utgors av vagledningar och policies som
ocksé ar kopplade till internationellt fast-
stéllda normer och regler. Bolagets Kvali-
tetspolicy och Sakerhetspolicy ar exem-
pel pa styrdokument som arligen faststalls
av styrelsen. Den senare ansluter sig till
standarden ISO/IEC 27000. Den interna-
tionella kvalitetsstandard som ar relevant
for foretag som utfor lagstadgad revision
och liknande uppgifter ar the International
Standard on Quality Control 1 (ISQC1),
utgiven av the International Federation of
Accountants (IFAC). Aven om manga av
dess bestdmmelser ar tankta att i strikt
mening tillampas for revisionsarbete, till-
lampas dessa principer inom samtliga
verksamhetsomraden.

Systemet for kvalitetskontroll hjalper
KPMG:s medarbetare att agera med
integritet och objektivitet, folja tillampliga
lagar och férordningar samt méta profes-
sionella krav. Systemet omfattar féljande
huvuddelar: Ledningens ansvar, Etiska
normer, Human Resource Management,
Rutiner for att acceptera kunder och
arbeta med uppdrag, Processer for att
genomfora uppdrag pa ett effektivt satt
samt Overvakning och uppféljning.
KPMG:s kvalitetsarbete ar under standig
utvardering och utveckling i syfte att
sakerstélla hog kvalitet och tillféra varde

i kundatagandena. KPMG investerar arli-
gen betydande belopp relaterat till detta.

Oberoende, integritet, objektivitet och ett
etiskt forhallningssatt utgoér hdrnstenarna
i KPMG:s revisionspraktik. Funktionen
Ethics & Independence har ett helhetsan-
svar for yrkesetiska fragor inom foretaget.
KPMG:s system for att sékerstalla sjalv-
standighet och opartiskhet (" oberoendet”)
i revisionsverksamheten innehéller dels
foretagsgemensamma atgarder och dels
atgarder inom det enskilda uppdraget.
Den sa kallade analysmodellen ar obliga-

torisk inom uppdragsverksamhet kopplad
till revision. Den innebar att KPMG infor
varje uppdrag — revision eller radgivning —
provar om det finns omsténdigheter som
kan rubba fortroendet for revisorns for-
maga eller vilja att utfora sitt revisionsupp-
drag med opartiskhet, sjalvstandighet och
objektivitet. Om denna analys pekar pa
omstandigheter som kan medfora ett
oacceptabelt hot mot revisorns obero-
ende, avbojs uppdraget. KPMG har ett
flertal systemstod for att bevaka och
uppratthalla oberoendet.

KPMG har ett férsakringsskydd gallande
revision och radgivning utformat for att
sakerstalla verksamheten langsiktigt.
Skyddet innefattar bade svenska och
internationella forsakringar.

Koncernen har en av styrelsen faststalld
Finanspolicy for att hantera de finansiella
riskerna. Kreditrisken avseende kundford-
ringar ar spridd pa ett stort antal branscher.
Ingen enskild kund star for mer an tva
procent av intdkterna.

Ansprak

KPMG AB mottog under 2011 stdmningar
hanforliga till tidigare utférda revisioner
av HQ AB (publ) och HQ Bank AB for
rakenskapsaren 2007-2009. Det gors
géallande att det forelegat vardsldshet vid
revisionerna och att det darigenom upp-
star ersattningsskyldighet for KPMG AB
och den hos KPMG AB anstéllde revisorn.
Storleken pé ersattningskraven ar bero-
ende av bland annat eventuellt ansvar

for VD/styrelseledaméter och vissa aktie-
dgare i HQ AB (publ), men harav HQ AB
(publ) angetts till 3,8 mdr kronor jamte
ranta fran stdmningstidpunkterna. Revi-
sorsnamnden har granskat revisionerna
avseende rakenskapsaren 2008-2009 och
i beslut av den 18 oktober 2011 inte funnit
anledning att rikta kritik mot revisorns
insatser. Dock fann namnden att det fore-
kommit brister i dokumentationen i vissa
avseenden och revisorn har meddelats
den lagsta graden av pafoljd, vilket &r en
erinran. HQ har klagat pa Revisorsnamn-
dens beslut och gjort géllande att man

har taleratt mot detta, vilket har provats
av férvaltningsdomstol, kammarratt och
Hogsta Forvaltningsdomstolen. Samtliga
har funnit att HQ AB (publ) saknar tale-
ratt. HQ AB (publ) ingav varen 2012 en
anmalan till Revisorsnamnden och gjorde
géllande brister vid revisionen av HQ AB
(publ) och HQ Bank AB avseende raken-
skapsaret 2007. Revisorsnamnden beslu-
tade den 14 februari 2014 att avskriva
arendet innebarande att nagon kritik inte
riktas mot revisorns revisionsinsats
géllande rakenskapsaret 2007.

Styrelsen har sedan Finansinspektionen
beslutade aterkalla HQs tillstand foljt
utvecklingen i olika aspekter avseende
HQ, bland annat avseende risker som

ar hanforliga till de ovan ndmnda ersatt-
ningskraven. Styrelsens 6vervaganden
och beddmningar har bland annat avsett
risken for att ett ersattningsansprak skulle
kunna realiseras, respektive omfattningen
av de forsakringar som ar gallande for
verksamheten. Styrelsens beddmningar
géllande risken for ersattningsskyldighet
grundas bland annat pa bedémningar av
externa, sjalvstandiga jurister. Styrelsen
har funnit att sannolikheten for att kraven
frdn HQ AB (publ) ska realiseras & mycket
begrénsad, ndrmast att bedéma som
ytterst liten. | enlighet med géllande redo-
visningsregler har vare sig en avsattning
gjorts eller en ansvarsférbindelse tagits
upp. Styrelsen féljer I6pande utvecklingen
i HQ-arendet. | de fall andra drenden fore-
kommer dar krav stélls mot KPMG AB,
bevakas ocksd dessa av styrelsen.

En skatterevision har genomférts inom
koncernen. Granskningen har inriktats pa
forekomsten av delagarprogram, aktievar-
dering samt om eventuell forman uppstatt
i samband med aktieférvarv. Granskningen
omfattade kalenderéret 2012. Skatteverket
har den 11 februari 2015 meddelat att
skatterevisionen inte kommer att féranleda
nagra beskattningsatgéarder.

Icke-finansiella upplysningar

KPMG publicerar arligen en Transparency
Report som &r uppréattad i enlighet med

ARSREDOVISNING KPMG AB 2014/2015
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VISSte duatt?

KPMG har tre ar i rad utnéamnts

till “Sustainable Firm of the Year”

av International Accounting Bulletin.
Bland annat har var satsning pa att
reducera koldioxidutslapp bidragit till
utnamningen. Vi mater vara utslapp
och jobbar med att sénka dem inom
ramen for Global Green Initiative som

ar KPMG Internationals program for

koldioxidreduktion.

EU:s attonde Company Law Directive, 22 a §
i Revisorslagen (2001:883) och forordning
(1995:665). KPMG:s Transparency Report
beskriver organisation och styrning, syste-
men for kvalitetssakring, behandlingen av
oberoendefragor, ersattningen till aktiedgare
och finansiell information.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda
Okade med 123 medarbetare och uppgick
till 1 513 (1 390) vid rékenskapsarets
utgang. Inom verksamhetsomradet

SME ¢kade antalet anstéllda med 192
medarbetare till sammanlagt 892. Audit
minskade antalet anstéllda med 128
medarbetare till sammanlagt 235.
Forandringarna mellan Audit och SME

ar delvis en fljd av en omorganisation.
Inom 6vriga verksamhetsomraden och
funktioner 6kade antalet medarbetare
med 62 medarbetare till 581. Medel-
antalet anstéllda i bolaget beraknat som
totalt arbetad tid dividerad med teoretisk
arbetstid minskad med franvaro, uppgick
till 1 513 (1 390). Loner och andra erséatt-
ningar har erlagts med 882 (804) mkr.
Ytterligare personaluppgifter finns i not b.

KPMG:s roll i samhallet &r att skapa trygg-
het och bidra i férandring, i relationerna till
kunder, medarbetare och samhéllet i stort.
Under aret har ett involveringsarbete
genomforts om KPMG:s roll, dar samtliga
medarbetare fatt mojlighet att tdnka
igenom och diskutera vad denna roll inne-
bar. Syftet ar att skapa ett 6kat engage-
mang och delaktighet omkring hur alla
medarbetare tillsammans ska nd KPMG:s
vision, att vara det sjalvklara valet.

En del av KPMG:s vision handlar om att
ha unika medarbetare. Det betyder att
bolaget ska attrahera, utveckla och behélla
topptalanger och nyckelkompetenser,
som delar KPMG:s varderingar och som
vill vara med att skapa en inkluderande
och hogpresterande kultur, dar alla indi-
vider kan na sin fulla potential.

Att KPMG har ett engagerande och tryggt
ledarskap ar en forutsattning for att



utveckla medarbetarna, samt leda och
driva det forandringsarbete som kravs for
att mota Okad konkurrens, globalisering
och digitalisering.

KPMG fortsatter att uthalligt arbeta

med omradena ledarskap, performance
development och kommunikation. Arets
matning visar en fortsatt positiv utveckling
och medarbetarengagemanget ar hogre
an hos andra liknande féretag. En fortsatt
satsning pa ledarutveckling har skett
under aret, dar samtliga chefer och andra
ledarroller har genomgatt utvecklings-
program pa alla nivaer i foretaget. KPMG
har dven vidareutvecklat performance
development processen, dar matningar
over hur val samtal har genomforts visar
att ytterligare forbéattringar har skett.

Jamstélldhets- och mangfaldsfragor har
ett fortsatt fokus, bland annat genom
Okad rekrytering och utbyte av kompe-
tens med andra KPMG lander. En viktig
satsning under aret har varit att KPMG
tillsammans med arbetsférmedlingen har
startat ett pilotprojekt, Antligen Jobb, dar
KPMG erbjuder praktikplatser i syfte att
vara med och bidra till att hjalpa utrikes-
fodda akademiker in pa den svenska
arbetsmarknaden.

KPMG placerade sig pa femte plats i
konsultféretaget Universums arliga under-
sokning 6ver “World's Most Attractive
Employers”. Resultatet baserades pa
svar fran 240 000 ekonomi- och ingenjors-
studenter runt om i varlden.

Engagemang i samhdllet

KPMG har under 2015 inlett samarbeten
med Ung Foéretagsamhet, Arbetsférmed-
lingen och My Dream Now i syfte att bidra
till en béattre dvergédng mellan utbildning
och yrkesliv.

KPMG har valt att bli Sverigepartner till
Ung Foretagsamhet, som finns Gver hela
Sverige och har som syfte att tillsammans
med skolan inféra entreprendrskap och
ett engagerat naringsliv i utbildnings-
systemet. Genom samarbetet vill KPMG

hjalpa unga ménniskor att starta och driva
foretag. Samtidigt ger samarbetet KPMG
mojlighet att ldra mer om morgondagens
foretagare och vad som é&r vasentligt for
dem. KPMG bidrar bland annat med
utbildningsmaterial, forelasare och rad-
givning till gymnasieelever och larare.

Tillsammans med Arbetsférmedlingen
och flera svenska storféretag arbetar
KPMG for att fler utrikesfodda akademiker
ska komma in pa arbetsmarknaden.
Genom projektet "Antligen jobb” tar
KPMG emot praktikanter som Arbets-
formedlingen beddmer har relevant
yrkes- och utbildningsbakgrund.

KPMG har aven inlett ett regionalt sam-
arbete i Stockholm med My Dream Nowy,
ett socialt féretag som engagerar yrkes-
aktiva att bli férebilder/coacher fér ung-
domar i socioekonomiskt utsatta omraden.
Genom samarbetet far KPMG:s medarbe-
tare mojlighet att agera som forebilder
for unga méanniskor som star infor stora
val och behdver coaching. Méalsattningen
med samarbetet ar att stimulera ung-
domarnas intresse for en karriar inom
revisionsbranschen.

Kultur &r en nddvandig del av samhalls-
byggandet och KPMG &r darfor partner till
Kungliga Operan sedan ar 2000. Férutom
att halla de klassiska verken vid liv arbetar
Operan for att sprida operakultur till nya
generationer och grupper.

KPMG é&r aven partner till Good to Great
Tennis Academy (GTG) som arbetar for
att hjélpa unga tennistalanger na sin fulla
potential.

KPMG har under aret gett ekonomiska
bidrag till insatsen i Nepal efter jordbav-
ningen, bekdmpning av ebola-utbrottet

i Vastafrika, samt till Rda korsets arbete
med den flyktingsituation som bland
annat kriget i Syrien orsakat.

Miljé
KPMG bedriver inte ndgon miljéfarlig verk-
samhet med tillstands- eller anmalnings-

plikt enligt miljobalken. KPMG:s Miljo-
policy faststélls arligen av styrelsen.

Inom ramen for ett globalt samarbete
bedrivs projektet Global Green Initiative
sedan 2008, som bland annat syftar till att
minska KPMG:s koldioxidutslapp. Under
de senaste sex aren har KPMG i Sverige
minskat utsldppen med 22 procent per
anstélld, bland annat genom en dvergang
till s& kallad gron el pd KPMG:s kontor
och med en ny, miljdanpassad tjanste-
bilspolicy.

Vid fornyelser och nya avtal med KPMG:s
leverantdrer gors successivt miljdanpass-
ningar. Till exempel ar de nya lokaler i
Stockholm som KPMG flyttar till under
rakenskapsaret 2015/2016 BREEAM
respektive LEED certifierade.

KPMG é&r en av grundarna till Stockholm
Water Prize, som framjar forskning och
utveckling inom det globala vattenomradet.
KPMG stddjer WWF genom att deltaien
av varldens storsta manifestationer for
klimatet, Earth Hour. KPMG har under-
tecknat FN Global Compact och KPMG

i Sverige redovisar sitt fokus pa héllbarhet
och socialt ansvarstagande genom att
komplettera sitt finansiella resultat med
att ocksa redovisa sitt icke-finansiella
resultat.

Resultat och stallning

Rorelsens intakter uppgick till 2 181 mkr
och personalkostnaderna till 1 463 mkr.
Antalet anstéllda har 6kat med 9 procent.
Ovriga externa kostnader uppgick till 572
mkr. Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till 134 mkr och ar en férbattring med
16 procent jamfort med féregaende ar.

Soliditeten uppgick till 24,8 (22,2) procent
vid bokslutstillfallet.

De likvida medlen uppgick till 137 (153) mkr
vid arets slut.
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Flerarsoversikt Not 21

Belopp i mkr 2014/2015 2013/2014 2012/2013* 2011/2012 2010/2011
Nettoomsaéttning 2170 1995 2743 2142 2093
Rorelseresultat 132 114 149 314 308
Resultat efter finansiella poster 134 116 153 318 311
Avrets resultat 104 88 116 231 226
Anlaggningstillgdngar 58 27 34 54 27
Omeséttningstillgdngar 761 802 778 918 995
Eget kapital 157 141 170 300 342
Avsattningar 58 57 62 92 77
Kortfristiga skulder 604 631 579 580 604
Balansomslutning 819 829 811 972 1022
Rorelsemarginal (%) 6,1 5,7 5,4 14,7 14,7
Soliditet (%) 24,8 22,2 26,3 38,0 38,1
Likviditet 137 153 150 147 153
Omeséttning per anstalld (Tkr) 1441 1435 1324 1376 1474
Personalkostnad per anstalld (Tkr) 967 971 899 847 838
Medelantalet anstallda 1513 1390 1469 1562 1425
¥2012/2013 avser 17 manader. Omsattning per anstélld samt personalkostnad per anstélld har dock konverterats till tolvmanaders tal.
Handelser efter balansdagen
Inga véasentliga handelser har intraffat.
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 154 255 873, disponeras enligt féljande:
Utdelning 4884,34 kr per aktie 103743 464
Balanseras i ny rakning 50512 409
Summa 154 255 873

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhdrande noter.
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Resultatrakning

2014-10-01 2013-10-01
Belopp i tkr Not -2015-09-30 -2014-09-30
Nettoomsattning 3 2169 548 1994 535
Ovriga rorelseintakter 11332 8308

2180880 2002843

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -572 222 -5621172
Personalkostnader 5 -1463 168 -1 350 102
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar -13164 -17 690
Rorelseresultat 6 132326 113879
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 1631 2433
Rantekostnader och liknande resultatposter -181 -194
Resultat efter finansiella poster 133776 116118
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhalina 3135 2728
Resultat fore skatt 136911 118 846
Skatt pa arets resultat 7 -33 169 -31 022
ARETS RESULTAT 103 742 87824
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padlansrakning

Belopp i tkr Not 2015-09-30 2014-09-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8 3225 4519
3225 4519

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 9 226 487
Inventarier, verktyg och installationer 10 48 885 21439
49111 21926

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 11 647 695
Andra langfristiga fordringar 13 4598 125

5245 820
Summa anlaggningstillgangar 57 581 27 265

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 265 866 261 848
Upparbetad ej fakturerad intakt 226 652 221933
Aktuell skattefordran 67 193 96613
Ovriga fordringar 1422 409
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 63 329 67 369

624 462 648172

Kassa och bank

Kassa och bank 136 847 153410
136 847 153410
Summa omsattningstillgangar 761 309 801 582

SUMMA TILLGANGAR 818890 828 847
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Belopp i tkr Not 2015-09-30 2014-09-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (21 240 aktier) 2124 2124
Reservfond 425 425
2549 2549
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 50513 50512
Arets resultat 103 742 87824
154 255 138 336
156 804 140 885
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 10960 13949
Uppskjuten skatteskuld 12 46 686 43227
57 646 57176
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 69 604 60675
Skulder till koncernféretag 41272 66 564
Ovriga skulder 90 592 93549
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 402 972 409 998
604 440 630 786
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 818890 828 847
Belopp i tkr 2015-09-30 2014-09-30
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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RADDOIT Over forandrindar | eget kapital

2014-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl. Summa
arets resultat eget kapital
Ingédende balans 2124 425 167 686 170 235
Avrets resultat 87 824 87824

Transaktioner med dgare

Utdelning 117174 117174

Summa - - 117174 -117 174

Vid arets utgang 2124 425 138 336 140 885
2015-09-30 Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Bal.res. inkl. Summa

arets resultat eget kapital

Ingdende balans 2124 425 138 336 140885

Arets resultat 103742 103 742

Transaktioner med dgare
Utdelning -87 823 -87 823

Summa - - -87 823 -87 823

Vid arets utgang 2124 425 154 255 156 804
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Kassariodesanalys

2014-10-01 2013-05-01
Belopp i tkr Not -2015-09-30 -2014-09-30
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 17 133776 116118
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 10248 12 641

144 024 128759

Betald inkomstskatt -291 -80 830
Kassaflode fran den lopande verksamheten
foreforandringar av rorelsekapital 143733 47 929
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -31 688 -1 989
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -1054 32152
Kassaflode fran den lopande verksamheten 110 991 78092
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar -39129 -7 657
Forvarv av inkréam/rérelse, netto likvidpaverkan 19 - -2 350
Forvarv av finansiella tillgangar -4473 -48
Avyttring av finansiella tillgangar 48 307
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 554 -9748
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -84 000 -65 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 000 -65 000
Arets kassaflode -16 563 3344
Likvida medel vid arets borjan 153410 150 066
Likvida medel vid arets slut 18 136 847 1563410
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NOL T Redovisningsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och Bokférings-
namndens allméanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med tidigare ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget
annat ange nedan.

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens
beréknade nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad

i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Goodwill 3-5ar
Nedlagda utgifter Aterstaende

pa annans fastighet kontraktstid, 2-5 ar

Inventarier och

egenutvecklade dataprogram 5 ar
Persondatorer och
storre inkdp av mobiltelefoner 3ar

Nedskrivningar — materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns
nagon indikation pd att en tillgdngs varde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns, beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Leasing

Leasetagare
Alla leasingavtal har klassificerats som
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finansiella eller operationella leasingavtal.
Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasing-
avtal enligt vilka de risker och férdelar som
ar forknippade med att aga en tillgang

i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal ér ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Alla leasingavtal redovisas som opera-
tionella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella
leasingavtal redovisas enligt betalnings-
planerna.

Utlandsk valuta

Poster i utldndsk valuta

Monetéara poster i utlandsk valuta réknas
om till balansdagens kurs. Icke-monetéra
poster raknas inte om utan redovisas till
kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer
vid reglering eller omrakning av monetara
poster redovisas i resultatrakningen det
rakenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas
i enlighet med kapitel 11 (Finansiella
instrument varderade utifran anskaff-
ningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
tas upp i balansrékningen nar foretaget
blir part i instrumentets avtalsméassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrékningen nar den avtalsenliga
ratten till kassaflodet fran tillgdngen

har upphort eller reglerats. Detsamma
géller nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och foretaget inte
l&ngre har kontroll dver den finansiella
tillgdngen. En finansiell skuld tas bort

frén balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det
lagsta av anskaffningsvérdet och netto-
férsaljiningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som
utgoér omsattningstillgdngar varderas indi-
viduellt till det belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgdngar
varderas efter forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg
for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
l&nets anskaffningsvarde och periodiseras
enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstallda
Erséttningar till anstéllda efter
avslutad anstallning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras som antingen
avgiftsbestdmda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas fast-
stallda avgifter till ett annat féretag, normalt
ett forsakringsforetag, och foretaget har
inte langre nagon forpliktelse till den
anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken
pa den anstalldes erséattningar efter avslu-
tad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalats och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger.



Vid férmansbestamda planer har fore-
taget en forpliktelse att lamna de Overens-
komna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstéllda. Foretaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an forvantat (aktua-
riell risk), och dels risken att avkastningen
pa tillgdngarna avviker fran forvantning-
arna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgdngarna ar ver-
forda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnad. Obetalda avgifter
redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Foretaget har valt att tilldmpa de forenklings-
regler som finns i BFNAR 2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas
redovisas som avgiftsbestamda vilket
innebar att avgifterna kostnadsfors i
resultatrakningen

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den
omfattning ersattningen inte ger féretaget
nagra framtida ekonomiska férdelar, redo-
visas endast som en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av
anstélldas anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upp-
horande, eller

b) ldmna ersattningar vid uppsagning
genom erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Ersattningar vid uppsag-
ningar redovisas endast nar féretaget
har en detaljerad plan for uppsagningen
och inte har nagon realistisk mojlighet
att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen
bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets
skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd
av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock
sarredovisas inte uppskjuten skatt han-
forlig till obeskattade reserver eftersom
obeskattade reserver redovisas som en
egen post i balansrakningen. Uppskjuten
skattefordran redovisas fér avdragsgilla
temporéra skillnader och fér mojligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras
péa hur det redovisade vardet for motsva-
rande tillgang eller skuld férvéantas ater-
vinnas respektive regleras. Beloppen
baseras péa de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade per balansdagen
och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avséattning redovisas i balansrakningen
nar foretaget har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av en intraffad handelse
och det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goéras.

Vid férsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen
av det belopp som kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Avsattningen redovisas till nuvérdet av
de framtida betalningar som krévs for att
reglera forpliktelsen om effekten av nar

i tiden betalningen sker ar vasentlig.

Ansvarsforbindelser
En ansvarsforbindelse redovisas inom
linjen nar det finns:

e En mojlig forpliktelse som harror till foljd
av intraffade handelser och vars fore-
komst endast kommer att bekréftas av
en eller flera osdkra framtida handelser,
som inte helt ligger inom foretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller

¢ En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning eftersom det inte
ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Skadestandsansprak

Det férekommer att skadestandsansprak
riktas mot KPMG och enskilda revisorer
eller radgivare som ett resultat av deras
yrkesutdvning. | de fall det &r sannolikt att
ett skadestandsansprak medfor en risk for
kostnader for koncernen sker reservering.
Nar det inte ar sannolikt att ett skade-
stdndsansprak medfor en risk fér kostnader
for koncernen och nar risken ar storre an
ytterst liten informeras om ansprak under
antingen ansvarsforbindelser eller i for-
valtningsberattelsen, beroende pa stor-
leken pa risken. Om ingen eller ytterst
liten risk bedéms foreligga aterfinns ingen
information i arsredovisningen, om inte
sarskilda skal foreligger.

Intaktsredovisning samt redovisning
av ofakturerade arvoden

Det infléde av ekonomiska férdelar som
foretaget erhéllit eller kommer att erhalla
for egen rakning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhéllas,
med avdrag for rabatter.

Bolaget intaktsfor utférda tjidnsteuppdrag
pa I6pande rakning i den takt arbetet utfors.

Pagéaende, ej fakturerade tjansteuppdrag
tas i balansrakningen upp till det berdknade
faktureringsvardet av utfort arbete. Upp-
drag med fast pris vinstavraknas i takt
med att arbetet utfors.

Koncernbidrag och aktieégartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redo-
visas som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. Det erhallna/lamnade koncern-
bidraget har paverkat foretagets aktuella
skatt.
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NOLZ Uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av bokslut och tillampningen
av redovisningsprinciper baseras pa led-
ningens beddmningar och pa uppskatt-
ningar och antaganden som anses vara
rimliga och val bedémda vid tidpunkten.
Nedan redogors for de viktigaste antagan-
dena om framtiden, och andra viktiga
kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen.

Kundfordringar

Osékerhet

Bolaget gor regelbundna analyser av
risken i utestaende fordringar och
avsattningar gors for osékra fordringar.

Goodwill

Bedémningar

| samband med forvarv gor ledningen
beddmningar av forvarvet. Vid allokering
av kopeskilling ska kopeskillingen hanforas
till identifierbara tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser varderade till verkligt
varde. Overskjutande belopp redovisas
som goodwill

Osékerhet

Prévning av nedskrivningsbehov gors
sa snart det uppstar indikation om att
tillgdngen har minskat i varde och
minst arligen.

Skadestandsansprak

Bedémningar

Vid skadestandsansprak anlitas externa
jurister for bedémning.

For uppskattningar och bedémningar som
har gjorts under rakenskapséret hdnvisas
aven till forvaltningsberéattelsen.

NOt 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geagralisk marknad

2014-10-01 2013-10-01
-2015-09-30 -2014-09-30
Nettoomsattning per rorelsegren
Revision 1274264 1166 402
Radgivning 743 066 693 540
Vidarefakturerade utlagg 152218 134 593
2169548 1994 535
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 2 169 548 1994 535
2169548 1994 535
NOt4 Arvode ochkostnadsersatining til revisorer
2014-10-01 2013-10-01
-2015-09-30 -2014-09-30
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 558 420

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomfdérandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
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NOta Anstalida, personalkostnader ocharvoden il Styrelse

2014-10-01 2013-10-01

-2015-09-30 varav man -2014-09-30 varav man
Medelantalet anstallda
Sverige 1513 43% 1390 43%
Totalt 1513 43% 1390 43%

2015-09-30 2014-09-30
Andel kvinnor Andel kvinnor
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar
Styrelsen 22% 14%
Ovriga ledande befattningshavare 31% 27%
2014-10-01 2013-10-01
-2015-09-30 -2014-09-30
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
inklusive pensionskostnader
Loner och ersattningar 882 820 804 118
Sociala kostnader 427014 393 388
(varav pensionskostnad) (118 780) (111 205)

Bland personalkostnader i resultatrakningen ingar 24 557 (30 679) tkr for personal i Bohlinsgruppen AB.

Samtliga styresleledamoter och verkstéllande direktdren ar verksamma som revisorer och konsulter

i KPMG AB. Loner for styrelsen, VD och vice VD presenteras pa koncernniva.

Alla personer i foretagets ledning &r anslutna till avtalsméssiga pensionsplaner.
Enligt anstéllningsavtalen géller generellt sex manaders 6msesidig uppsagning.
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NOtG Operationelieasing

2015-09-30 2014-09-30
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 118 009 113622
Mellan ett och fem ar 50814 14 592
Senare an fem ar 155914 -
524 737 128214
2014-10-01 2013-10-01
-2015-09-30 -2014-09-30
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 132 230 130 526
Leasingavgifterna avser i allt vasentligt kostnader for lokalhyra.
NOL/ Skall padrets resulta
2014-10-01 2013-10-01
-2015-09-30 -2014-09-30
Aktuell skattekostnad -29 711 -30 743
Uppskjuten skatt -3458 -279
-33169 -31 022
2014-10-01 2013-10-01
Avstamning av effektiv skatt -2015-09-30 -2014-09-30

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ejavdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatt hanforlig till tidigare ar

Kostnader som ska dras av men ej ingar i det redovisade resultatet
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

ARSREDOVISNING KPMG AB 2014/2015

Procent Belopp
136911

22,0% -30120

2,1% -2 941
-0,9% 1192
0.2% -230
1,3% -1728
-0,5% 658

Procent Belopp
118 846

22,0% -26146

48%  -5750
-1.8% 2150
0.2% =188
1,9% -2227
-1,0% 1144

24,2% -33169

26,1% -31022



NOLS Goodwll
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2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30148 26 323
Nyanskaffningar — 3825
Vid arets slut 30148 30148
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -25629 -24 460
Arets avskrivning -1294 -1169
Vid érets slut -26 923 -25 629
Redovisat varde vid arets slut 3225 4519
NOt9 Nedlagda utdifter paannans fastignet

2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8521 8370
Nyanskaffningar 77 151
Ombklassificeringar -148 _
Vid érets slut 8450 8521
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -8 034 -7 568
Omklassificeringar 32 -
Arets avskrivning -222 -466
Vid érets slut -8224 -8034
Redovisat varde vid arets slut 226 487
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NOU10 Inventarier, verktyg ochinstaliationer

2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 133167 136 275
Nyanskaffningar 39052 7692
Avyttringar och utrangeringar -1137 -10801
Ombklassificeringar 148 -
Vid érets slut 171230 133167
Ackumulerade avskrivningar
Vid éarets borjan -111728 -106 320
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1063 10647
Omeklassificeringar -32 —
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -11648 -16 055
Vid érets slut -122 345 -111728
Redovisat varde vid arets slut 48885 21439
NOLT1 Andralandfristiga vardepappersinnenav

2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 695 954
Tillkommande tillgdngar - 48
Avgéende tillgangar -48 -
Aterbetalning anskaffningsvarde - -307
Vid érets slut 647 695
Redovisat varde vid arets slut 647 695
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NOL 12 Uppskjuten skatt
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2015-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skattefordran Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Inventarier 547 - 547
Skattemassig vardering av pagaende arbete - 49 644 -49 644
Pensionsavsattningar 2411 - 2411
Uppskjuten skattefordran/skuld 2958 49 644 -46 686
Kvittning — — —
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 2958 49644 -46 686
2014-09-30
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skattefordran Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Inventarier 737 - 737
Skattemassig vardering av pagaende arbete - 48176 -48 176
Pensionsavsattningar 3069 - 3069
Ovriga temporéra skillnader 1143 - 1143
Uppskjuten skattefordran/skuld 4949 48176 -43 227
NOU13 Andralangfristioa fordringar
2015-09-30 2014-09-30
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 125 125
Tillkommande fordringar 4473 —
4598 125
Redovisat varde vid arets slut 4598 125
2015-09-30 2014-09-30
Hyror 27 266 26 928
Forsakringar 6 805 6758
Ovriga poster 29258 33683
63 329 67 369
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Nt To Avsattningar 1or pensioner och Iknande forIkLelser

2015-09-30 2014-09-30
Redovisat varde vid arets borjan 13950 191562
Belopp som tagits i ansprak under aret -2 990 -5202
Redovisat varde vid &rets slut 10 960 13950
NOt 16 Upplupnakostnader ochiorutbetalda intakter

2015-09-30 2014-09-30
Upplupen 16n, semester- och évertidserséttning 258490 247 480
Upplupna sociala avgifter inlusive sarskild [dneskatt 138059 146 011
Ovriga poster 6423 16 507

402 972 409998
. o .

NOt1/ Betalda rantor och erhallen utdeining

2014-10-01 2013-10-01

-2015-09-30 -2014-09-30
Erhallen ranta 2298 2920
Erlagd ranta -64 -254
NOL1E Likvida medel

2015-09-30 2014-09-30
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Banktillgodohavanden 136 847 153410

136 847 153410

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgdngspunkten att:

—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
— De kan latt omvandlas till kassamedel.
—De har en I6ptid om hogst 3 ménader fran anskaffningstidpunkten.

Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 100 msek.
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Not19 Ovriga upplysningar tilkassariodesanalysen
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2014-10-01 2013-10-01

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -2015-09-30 -2014-09-30
Avskrivningar 13164 17 690
Rearesultat vid férséaljning av anlaggningstillgangar 74 153
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -2 990 -5202
10248 12 641

Forvarv av rorelse, netto likvidpaverkan 2015-09-30 2014-09-30
Immateriella anlaggningstillgdngar - 3825
Materiella anlaggningstillgdngar — 125
Summa tillgangar - 3950
Kopeskilling - 3950
Villkorad képeskilling - -1 600
Utbetald képeskilling - 2 350
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -
Paverkan pé likvida medel - 2 350

Not20 Koncernuppairter

KPMG AB ar ett helagt dotterforetag till Bohlinsgruppen AB, org nr 556360-5301 med sate i Stockholm.
Inkép och férsélining inom koncernen

Vissa tjanster kops in fran andra foretag inom Bohlinsgruppenkoncernen.
Totalt uppgar inkopen till 53 357 (59 684) tkr medan ingen forsaljning har skett.

NOL 21 Nyckeltaisaelinitioner

Roérelsemarginal: Rérelseresultat dividerat med nettoomsattning

Balansomslutning: Totala tillgangar

Soliditet: Totalt eget kapital och uppskjuten skatt dividerat med totala tillgdngar
Omsattning per anstalld: Omsattning dividerat med medeltalet anstallda

Personalkostnad per anstélld: Personalkostnad dividerat med medeltalet anstallda
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Stockholm den 6 november 2015

Anders Malmeby George Pettersson
Ordférande Verkstallande direktor
Mattias Eriksson Bjorn Flink
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Forsell Sofia Gedeon
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Hallin Susann Lundstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jan Malm Johan Pauli
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 10 november 2015.
Mazars SET Revisionsbyra AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSDErallelse

Till &rsstdmman i KPMG AB, org.nr. 556043-4465.

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for KPMG AB for rékenskaps-
aret 2014-10-01-2015-09-30.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen, och for den nterna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren beddémer ar nddvéandig for att uppratta en arsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revi-
sion. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnéa rimlig
sakerhet att drsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgédrder som ska ut-foras, bland annat genom att beddma riskerna
for vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller péa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransk-
ningsatgarder som ar andamalsenliga med hédnsyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av @ndamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten

i styrelsens och verkstéallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av KPMG ABs finansiella stalining per den 30 september 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens ovriga
delar. Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrdkningen

och balansrakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for KPMG AB for
rékenskapsaret 2014-10-01-2015-09-30.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover var revi-
sion av arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och for-
hallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-

ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 10 november 2015
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Michael Olsson
Auktoriserad revisor
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