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JUST NU ACCELERERAR
samhillets krav och forvint-
ningar pd att foretag och
organisationer ska bidra till
en hallbar utveckling. I en
virld av klimatforindringar
och globalisering forindras
ocksi forutsittningarna for
vira kunder och deras affirer.
Detta stiller helt nya krav

pé oss som ridgivare och
revisorer. Dirfor viljer vi att
dgna hela detta nummer av
View till att fordjupa oss inom
négra av alla de omriden som
gar under paraplyet hill-
barhet. Som revisor har jag
formdnen att vara en del av
méinga framgéingsrika bolags
resa framdt. Innovationskraf-
ten i vira svenska foretag ar
imponerande.

Vi ser nu hur allt fler foretag
arbetar for att integrera hall-
barhet i sin affir och hur det
ocksd kan generera vinst. Kan
man dessutom sitta siffror
och virden pa sin negativa och
positiva piverkan i samhillet
blir det 4n mer tydligt vilket
virde och vilken framtid de
olika bolagen har. Framtidens
resultatrikning kommer inne-
hélla fler parametrar dn vad vi
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KPMG erbjuder branschspecifika och
kvalificerade tjanster inom revision, skatt och
radgivning. Genom vart globala natverk ar vi ett
av varldens ledande kunskapsféretag med

162 000 specialister i 155 lander. | Sverige

dr vana vid idag. Revision 4r
en viktig del av den utveck-
lingen. Vi maste vinda pa fler
stenar. Stilla fler frigor. Soka
mer och fler svar pd de vikti-
gaste frigorna. Vi ser det nu
som virt ansvar att ge mer i
alla dimensioner. Vi kallar det
for den nya mervetenheten.
Innan vi tar semester hoppas
jag mota manga gamla och
nya kontakter i Almedalen.
Det ir en viktig arena for
moten, inspiration och nya
insikter. KPMG ir pd plats for
att lira nytt och dela med oss
av vira kunskaper.
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JAG TIDNINGEN?

View &r en tidning
fran KPMG som
skickas till dig som ar
kund eller till dig som
pa annat satt visat
intresse for KPMG.

Du kan ocksé lésa
View digitalt pa
kpmg.se/view
eller via din iPad

och appen KPMG

Kunskap.

Vill du inte ha
tidningen?
Kontakta oss pa
info@kpmg.se
och mark meddelan-
det med
"avanmélan View".
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Har du funderin-
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08-723 91 00.
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KPMG KOMMENTERAR

Vilken ar din senaste hallbarhetsinsikt?

Ingmarie
Severien
skattekonsult,
ideell sektor,
KPMG

Thomas
Forslund
delagare och
revisor, KPMG

Anna
Akerblom
héllbarhets-
expert, KPMG

Carina Edlund
deléagare och
redovisnings-
specialist,
KPMG

Vardet av att driva pa skattelatt-
nader som kan bidra till utveck-
lingen inom exempelvis miljo-
forskning eller ungdomsidrott.
Detta ar nagot som just nu skett
for stiftelser dar insatser inom miljo
och idrott gynnats. Hallbarhet for
mig innebar att bade miljo och
maénniska ska halla - dver tid. Ldgg
dartill att stiftelser ar varldens
aldsta organisationsform, snacka
om héallbarhet!

Inom revision blir regelefterlevnad
och hallbarhetsarbetet allt mer
integrerat. Man méste borja se
hallbarhet pa en mer strategisk
niva. Omvéarlden stéller i dag hégre
krav pa foretagen. Ta exempelvis
miljéskulder; de méaste redovisas
pé ett tydligare satt. Det géller att
vara proaktiv, samtidigt bor detta
vara integrerat med den &vergri-
pande héllbarhetsstrategin.

Det blir intressant att folja den
potentiella effekten av regeringens
lagforslag rorande hallbarhets-
redovisning. Gar lagandringarna
igenom né&sta sommar innebér det
att 2 000 svenska bolag far krav pa
sig att berétta hur de arbetar med
fragor som miljépaverkan, korrup-
tion och ménskliga réttigheter och
hur frdgorna ingar i bolagens af-
farsmodeller. Det sdnder inte bara
tydliga signaler fran politikernas
hall om vikten av strategiskt héll-
barhetsarbete, utan innebar ocksé
en utmaning for manga bolag.

Kvinnor star fér 64 % av alla hog-
skoleexamina, men endast 12 %
av vd:arna och 3 % av styrelseord-
férandena ar kvinnor. Inom KPMG
har vi ett mal om att vara 33 %
kvinnliga delagare till 2020. Det &r
ett ganska forsiktigt mal och &nda
har vi en bit kvar, men jag upplever
som kvinnlig deldgare att en féran-
dring &r p4 vég. Det ar viktigt att vi
ifragasatter och att vi arbetar for
att n& mangfald (som naturligtvis
ar mer an bara koén). Och det &r
genom mangfald vi kan skapa ett
samhélle som &r héllbart!
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Hallbarhet ar ett allt
viktigare kriterium nér
Ratos investerar i nya
bolag. Nasta stora
héllbarhetsfraga blir
skatt, enligt Ratos vd
Susanna Campbell.

OM RATOS

Finland
4 bolag

Sverige
10 bolag

Ratos &r ett noterat private equity-
konglomerat och investerar i framst
onoterade foretag i Norden. Ratos har
totalt 18 innehav i branscher som in-
dustri, tjdnster samt konsumentproduk-
ter. Investeringsstrategin ar att ha en
agarandel pa minst 20 procent. Ratos ar
sedan 2013 anslutet till FN:s principer
for ansvarsfullt foretagande, UN Global
Compact, samt till FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar, PRI.
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N GRARUGGIG VARDAG

triffar View Susanna Camp-

bell, vd fér Ratos. Lokalerna i

centrala Stockholm andas anor

och tradition. Hir har huvud-
kontoret legat sedan 1939.

Private equity-konglomeratet
Ratos ir ett av Europas storsta
borsnoterade foretag inom sek-
torn och affirsidén ir att genom
sin dgarroll skapa hogsta mojliga
avkastning i sina bolag. Hur jimkar
man ihop maximal avkastning med
miljohinsyn, socialt ansvarstagande,
affirsetik och antikorruption, frigar
man sig? Susanna Campbell hivdar
bestimt att dessa frigor numera fir
ett allt storre fokus nir Ratos invest-
erar i nya foretag:

— Vi har ett standardpaket for alla
vira investeringar och héllbarhet ir
en viktig del. I due diligence-pro-
cessen ir det nodvindigt att forstd
vikten av hallbarhetsomradet, siger
hon.

Innan Ratos gér in som #dgare
kartlidggs de viktigaste héllbarhets-
frégorna som bolaget behéver arbeta
med.

Viljer ni bort bolag nar de brister
i hallbarhet?

—Ja, men det ir snarare vissa bran-
scher som vi viljer bort, s& som por-
nografi och vapen. Det hinder dock
att vi tackar nej till enskilda bolag
pé grund av brister i hillbarhets-
tinket. Men mest ir vi fokuserade pi
att forsta vilka hallbarhetsfragor vi
behoéver arbeta med nir vi har blivit
dgare. Fa av bolagen ir lysande pd
héllbarhet nir vi borjar arbeta med
dem. Hir kan vi gora skillnad.

Bolagen fir en hillbarhetshandbok
samt en uppfoérandekod och riktlinjer
att f6lja i form av ett Corporate Re-
sponsibility-ramverk (CR). Ramver-
ket innefattar strategi och styrning,




SUSANNA
CAMPBELL

Vd Ratos
Alder:

41 ar

Bor:

Lidingo

Familj:

Gift, tva barn
Fritidsintressen:
Jogga i skogen
Vilket ar din
senaste insikt
pa hallbarhets-
omradet?

Att skattefragan
blir allt viktigare.
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minskliga rittigheter, arbetsritt,
affirsetik inklusive antikorruption
samt miljo. Ytterligare atgirder dr
anpassade efter bolagens branscher,
villkor och utmaningar.

— Bolagen férvintas med vart stod
ta fram en plan for héllbarhetsarbe-
tet, pd samma sitt som for exempel-
vis produktutveckling. Det ir viktigt
att ha en individuell bolagsspecifik
ansats dd bolagen har olika utmanin-
gar och ir olika stora, dr verksamma
i olika branscher och har kommit
olika ldngt.

Vidare anordnar Ratos hallbar-
hetsforum dir portfoljbolagen kan
utbyta erfarenheter.

Hur arbetar ni I6pande med hall-
barhet i bolagen?

— Vi jobbar mycket genom styrelsen,
da vi tar styrelseplats i vdra investe-
ringar. Vi agerar bollplank och for
en kontinuerlig dialog med lednin-
gen.

Ratos stiller krav, men Susanna
Campbell poingterar att det ir

For DIAB, som bland annat
utvecklar komponenter till
vindkraftverk, ar forebyggande
antikorruptionsarbete
och systematiskt
miljoarbete viktiga fragor.
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upp till ledningen i varje bolag att
genomfora dtgirderna. Ett exempel
ir finska Ledil som siljer optiska
produkter till LED-belysning, som
Ratos kopte i december.

— Ledningen har fatt handboken
och arbetar med att implementera
vart ramverk. Ett fokusomréde for
dem dr minskliga rittigheter och
rimliga arbetsvillkor i virdekedjan.

Ett 6vergripande fokusomride
ar ocksa antikorruption. I syfte att
motverka korruption har Ratos
infort en whistleblower-funktion,
dir anstillda anonymt kan anmila
missférhallanden.

— Hittills har vi inf6rt denna
whistleblower-funktion pd moder-
bolaget och hos vira innehavi HL
Display och DIAB. Ytterligare nigra
innehav har egna whistleblower-
l6sningar. Malet 4r att en rappor-
teringskanal for oegentligheter ska
finnas i alla vira bolag 2015, siger
Susanna Campbell.

Susanna Campbell understryker

Finska Ledil ar
nytt i Ratos portfolj
och har i hemléxa att
sakerstaélla efterlevnad
i méanskliga rattigheter
och rimliga arbets-
villkor.
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VI AGER VARA BOLAG | RAKA
NORDISKA AKTIEBOLAGSKON-
STRUKTIONER OCH GNSKAR GE
ETT RATTVIST SKATTEBIDRAG
| DE LANDER DAR VI VERKAR.

att héllbarhet och lonsamhet gar
hand i hand.

— Det handlar inte bara om att
hantera eller minimera risker.
Kontorsstoltillverkaren SB Seating,
som vi salde i fjol, 4r ett exempel.
Hillbarhetstinket byggde upp hela
deras varumirkesposition dir design,
héllbarhet och ergonomi horde ihop.

Att engagemanget dr dkta gir inte
att ta miste pd. Susanna Campbell
pratar med stor Gvertygelse.

— Det ir otroligt viktigt att man
tycker att det dr viktigt pa riktigt, sd
att ingen tvivlar pd det internt. Det
ir ocksd en foretagskulturell friga.
Vad stir Ratos f6r? En del av det vi
vill limna efter oss 4r mer héllbara
bolag.

Hur haller ni engagemanget vid liv?
— Vi héller utbildningar internt for
att 6ka forstdelsen for att hillbarhet
ir virdeskapande och bor vara en
integrerad del av affirsstrategin.

Riskkapitalbolagen har tidvis fétt
kritik f6r hur de hanterar skatte-
frégan genom fiffiga uppligg i
skatteparadis.

— Skatt dr en hallbarhetsfriga
under uppsegling. Det ir en svir och
komplex friga som vi tittar pd allt
mer. Vi har ett ansvar att betala skatt
och bete oss fair. Vi dger vira bolag
i raka nordiska aktiebolagskonstruk-
tioner och 6nskar ge ett rittvist @
skattebidrag i de linder dir vi

1
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FA AVBOLAGEN AR LYSANDE PA HALLBARHET NAR VI
BORJAR ARBETA MED DEM. HAR KAN VI GGRA SKILLNAD,

verkar. Vi dr ett publikt bolag med
hoga ambitioner vad giller transpa-
rens.

Den andra stora trenden, tillika en
stor utmaning, som Susanna Camp-
bell pekar pé dr mitbarhet.

— Vi har 18 bolag i olika storlek
och branscher, verksamma pé skilda
geografiska marknader. Dirfor méste
vi delvis anvinda olika nyckeltal.
Nigra mitetal ir samma, si som
energianvindning, sjukfrinvaro och
kénssammanssittning.

En tredje trend ir grinssnittet
mellan offentliga och privata pengar.

—Jag tror att man maiste hitta
kreativa 16sningar och ett utokat

12

Susanna Campbell
papekar att man
maste tycka att
hallbarhetsarbete
ar viktigt — pa
riktigt.

samarbete mellan foretagen och det
offentliga for att komma till ritta
med exempelvis klimatférindringar.

Till Ratos huvudigare hor tvd
familjedgda stiftelser, vilka har ett
uttalat samhillsengagemang. Sam-
hillsengagemanget dr ocksa en del
av Ratos historia, exempelvis fick de
anstillda pé 1960-talet gratis likar-
och tandvérd.

I dag stoder Ratos utsatta grup-
per i samhillet genom bland annat
Stockholms Stadsmission, sociala en-
treprenorer genom Inkludera Invest,
ungdomar genom Mentor Sverige
samt utbildning och forskning,
genom exempelvis Handelshogskolan
i Stockholm.

Hur skapar man hallbara affarer?

— Vi bidrar genom att bygga virde i
vara bolag och péverkar genom vira
investeringar. Héllbarhetsfrigan lig-
ger i virt DNA. Vi har ett ansvar att
forvalta, siger Susanna Campbell. ®
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SA IN | NORDEN
FLEXIBLA

Hog BNP och under 10 miljoner invanare,
garna ocksé& hyggligt jamnt fordelade inkomster.
Sa ser framgangsreceptet ut i CRI, ett index som

mater landers formaga att anpassa sig till olika for-
mer av forandringar — allt frdn omvalvande politiska

och ekonomiska handelser till naturkatastrofer.
TEXT: GORAN LIND ILLUSTRATION: ISTOCK
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NDERSOKNINGEN, som gjordes
forsta gingen efter jordbiv-
ningen pa Haiti 2010, gérs nu
for fjirde gangen och antalet
linder som ingir indexet har
succesivt utokats frin 60 till 127.

— Change Readiness Index dr upp-
byggt pa tre faktorer: forindrings-
forméigan hos privata foretag, staten
samt enskilda individer och civilsam-
hillet, siger Timothy Stiles Global
Chair International Development
Assistance Services, KPMG.

Precis som tidigare ir det ett antal
vilutvecklade, mindre ekonomier
som slass om topplaceringarna.

Aven om det inte finns nigon
enskild variabel dir alla topplacerade
linder har bra resultat, gir det att
se vissa trender bland tio-i-topp-
linderna i dr: hog BNP per capita, fa
invinare och stark representation av
nordiska linder.

Allra bist forméga att anpassa sig
till fordndringar har enligt ranking-
en sydostasiatiska Singapore. Med
fem miljoner invinare och virdens
nist hogsta BNP per capita ér forsta-
platsen inte 6verraskande, det som

Singapore toppar
listan dver lander
med hoégst foran-
dringsformaga
tack vare flexibelt
néringsliv och stat.
Parken Gardens
by the Bay i Singa-
pore fick utmar-
kelsen World Build-
ing of the Year vid
World Architecture
Festival 2012.

Timothy Stiles

Verktyg for utvecklingslander

CRI kan gora konkret nytta genom att vara ett verktyg for utveck-
lingslander, bade for landernas regeringar och for olika bistand-
sorganisationer. Genom att titta pa best practice fran lander som
rankas hogt och studera vilka variabler landet i fraga dver- respek-
tive underpresterar, kan man fa en bild av vilka omraden som ska
prioriteras i utvecklingsarbetet.

Det gar ocksa att hitta flera exempel péa bra resultat inom CRI
bland lander med lag eller medelhdg BNP per capita. Till exempel
rankas Mozambique, Rwanda och Uganda relativt sett hogre an
vad deras BNP per capita indikerar. Chile ligger fére flera lander
med betydligt mer utvecklade ekonomier, till exempel USA och
Frankrike. Ett annat exempel som utvecklingsléander kan dra
lardom av ar Filippinerna, som trots sin relativa fattigdom hamnar
fore lander som Spanien och ltalien, enligt CRI.

14

utmirker Singapore ir i forsta hand
hog flexibilitet i ndringsliv och stat.

Nir det giller enskilda individer
och civilsamhillet 4r det i stillet de
nordiska linderna och Schweiz som
anses ha bist mojligheter att hantera
framtidens mojligheter och risker.
Norge toppar den grenen, Sverige
rankas som trea.

En faktor som spelar roll hir
ir de nordiska lindernas relativt
jimnt fordelade vilfird. Det finns
ett ssamband mellan inkomstfordel-
ning och forindringsférméga,

#2 2015 VIEW



BLAND TANKBARA REFORMER
INGAR ATT STIMULERA EN MER
FLEXIBEL LONESATTNING OCH ATT
SE OVER ANSTALLNINGSFORMER.

Timothy Stiles om den svenska arbets-
marknaden

linder med stora ekonomiska klyftor
hamnar generellt lingre ned i listan.
Norge, som har jimnast fordelning
av inkomster, dr fyra i rankingen.
Linder med de storsta ekonomiska
klyftorna Namibia, Haiti, Guatema-
la, Honduras och Sydafrika hamnar
pé plats 53 till 108.

Sverige fir berom for en vil
fungerande finansmarknad, att vara
bra pd att anpassa sig till forindrin-
gar i energi- och livsmedelssektorn
och for att ha breddat exporten, bide
till fler branscher och till ett storre

g =X " 2
B2 N = | antal exportlinder.
y @ _ ”T Sverige har civilsamhillet en
o _313/6) hog grad av inflytande och mojlighet
e B att delta i viktiga debatter kring hur
man l6ser viktiga policyfrigor -
. humanitira, ekonomiska, miljomas-
KPMG:s Change Readiness Index siga och andra”, skriver KPMG i
KPMG:s Change Readiness In_dex (CRI) ar utveck!at tiIIs_ammans rapporten.
med OxforoI“E_con(_)mlcs. Det jamfor éye_r 120 \./_anablgrjnonj tre Simre stillt ir det med svenska
omraden; néringslivets, statens och civilsamhéllets féréndrings-
formaga. | 2016 ars index ingar 127 lander, som tilsammans mot- | Arbetsmarknaden.
svarar 97 procent av varldens befolkning och 96 procent av BNP. — Bland tinkbara reformer

e . e ingir att stimulera en mer flexibel

Bést férdndringsféormaga: Samst férdndringsférméaga: l6nesittni h .. illn-
onesittning och att se éver ansti

1. Singapore 123.  Mauretanien ingsformer. Behovet ir sirskilt stort
2. Schweiz 124.  Afghanistan med tanke pa Sveriges demograf,
3. Hong Kong 125.  Burundi med en dldrande befolkning, dir
4. Norge 126.  Guinea man behéver gora det bista mojliga
5. Forenade Arabemiraten | 127.  Tchad av den arbetskraft som finns, siger
Sverige ligger pé plats 9. Timothy Stiles. ®
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Kan ett f(’jretag kombinera socialt engagemang B
med I6nsamhet? Ja, sdger Reach for Change
som stodjer sociala entreprendrer med fokus

pa barns rattigheter. Den ideella organisationen
startades av Kinnevik och Sara Damber, Sveriges {
ledande sociala entreprendér. Forra aret gjorde )
Reach for Change och 105 samhallsentreprendr- « |
er livet battre for 900 000 barn i 16 lander. 4 :
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SARA DAMBER

Alder: 37 ar

Bor: Stockholm
och Skéne

Familj: Min dotter
ar knappt ett ar
och precis som
alla andra forsoker
jag hitta balansen
mellan familj och
arbete.

Kopplar av med:
Jag ar duktig pa
att koppla bort,
alskar att lasa, att
prata och fika med
vanner och familj.
Jag mar inte daligt
av mycket jobb,
spretig vardag
eller stress. Sedan
vet jag att manga
blir stressade av
mig, men det &r en
annan sak...
Forebilder: Alla
som jobbar pa faltet,
till exempel larare,
socialarbetare och
arbetsformediare.
Alla som moter

ra problem varje

rhet: Jag har
ju varit aktivist och
engagerad sedan
tonaren séa héllbarhet
ar en sjalvklar del av
mitt liv sedan dess.



DEN IDEELLA ORGANISATIONEN REACH FOR CHAN-
GE ARBETAR ENLIGT TANKEN ATT EN MANNISKA
KAN FORANDRA VARLDEN. MEDGRUNDAREN
SARA DAMBER VISAR ATT DET STAMMER.

SOM REAKTION PA EN TUFF SKOLTID STARTADE
19-ARIGA SARA STIFTELSEN FRIENDS MOT MOBB-
NING OCH KRANKANDE SARBEHANDLING. | DAG,
18 AR SENARE, AR ORGANISATIONEN DEN STORS-
TA AV SITT SLAG | SKANDINAVIEN OCH HAR GETT
NAMN TILL NATIONALARENAN I SOLNA.

DETTA LAGE SKULLE nog en

och annan luta sig tillbaka

och vara ganska n6jd med

sitt livsverk. Men Sara

Damber gick vidare till
andra sociala frigor. S en
dag i slutet av 00-talet ringde
telefonen. Kinneviks vd och
styrelseordférande ville girna
triffas. Motet blev startskottet
for ett arbete som forra ret
gjorde livet bittre for 900 000
barn pd tre kontinenter.

— Mia Brunell Livfors
och Christina Stenbeck ville
ytterligare forstirka Kinne-
viks DNA i form av socialt
ansvarstagande pé de markna-
der dir de gor affirer. De var
intresserade av mina idéer dir
barns rittigheter och socialt
entreprendrskap var grunden,
sdger Sara Damber.

“Det finns en viss galenskap i min
passion och drivkraft”, sdger Sara
Damber.

#2 20156 VIEW

Idéerna utvecklades tillsam-
mans med utvalda personer
fran Kinnevikgruppens
bolag och efter ett omfattande
forarbete. Ar 2010 lanserades
Reach for Change i Sverige.
Verksamheten ska hitta drivna
sociala entreprenorer med
idéer som fokuserar pé barns
rittigheter och under ett till
fem &r stodja deras utveckling
med expertis frin partner-
bolagen, lokala nitverk - och
pengar. De i dag 105 utvalda
entreprenorerna kallas Change
Leaders och utvecklings-
programmet ir en s kallad
inkubator (foretagskuvos).
Grunden i inkubatorn ir att
ta det bista frin niringslivet
och kombinera med skickliga
sociala entreprenorer som
skapar héllbar och lingsiktig
samhillsforindring for barn.
Mailet dr att med hjilp av
affirslivets verktyg nd maxi-
mal social avkastning.

— Det ir en utmaning for
sociala entreprenorer att kom-
binera mjuka variabler med
mitbara mél och ROI. Men
ROV ir social avkastning, det
vill siga "impact”, pdverkan,
pé samhillsutvecklingen med
fokus pa barns rittigheter. Det
ir den avkastningen som vi
miiter och redovisar kvartals-
missigt och sammanstiller i
var arliga Impact Report.

Efter fem ar driver de forsta
tio entreprendrerna héllbara
organisationer och nigra har
expanderat till andra linder.
Under samma tid har Reach
for Change etablerat sig i
ytterligare 15 linder. Sara
Damber har tvi forklaringar
till expansionen.

— Att vi lyckas lansera och
driva verksamhet i s3 minga
linder beror allra frimst pa véra
fantastiska partners som redan
befinner sig i linderna och har
lokalkinnedom, infrastruktur
och kontakter. Sedan finns det
forstds en viss galenskap i min
passion och drivkraft, siger
Sara och skrattar.

Reach for Change ir spe-
cialister som erbjuder lokalt
stod med de viktigaste sociala
frigorna for barnen i respek-
tive land eller region.

— For att 6verfora vir mo-
dell till andra linder s dker vi
exempelvis till Ghana for att
pé plats hitta de bista idéerna
och entreprendrerna. Jag
upplever att sociala entrepre-
norer pdminner om varandra
oavsett vilket land de agerar i.
Kraften, entreprensrsandan
och energin ir alltid lika °
oslagbar. Det ir hiftigt.
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UNDER DE SENASTE tvi dren
har nistan tvd miljoner barn
berorts av verksamheter som
stodjs av Reach for Change.
Antalet barn ir inte mélet
isig, mélet dr att nd maxi-
mal paverkan, "impact”, och
stoppa exempelvis trafficking
eller barnslaveri.

— Vi jobbar ofta med barn
som ir vildigt utsatta och
roten till ménga problem &r
fattigdom. Fér minga barn
handlar det om skillnaden
mellan liv och déd frin dag
till dag. Vira entreprendrer

Reach for Change

JAG UPPLEVER ATT SOCIALA ENTREPRENGRER PAMINNER
OM VARANDRA OAVSETT VILKET LAND DE AGERAR .

SARA DAMBER

forandrar livet for dem.

Sara Damber tycker att
traditionella foretag bor
arbeta lika professionellt och
genomtinkt med sitt sociala
ansvarstagande som med sin
kirnverksamhet.

— Foretag bor ha en lingsik-
tig strategi for sitt sociala arbete

som stricker sig bortom ensta-
ka sponsringsinsatser. De be-
héver inte gora allt sjilva utan
kan samarbeta med Reach for
Change eller andra organisatio-
ner. Sidana samarbeten skapar
ett klimat av innovation och
kreativitet som genererar idéer
ocksi hos bolagens anstillda.
Sara Damber ir en min-
niska som forindrar virlden
och hon sitter sin tro till oss

2014 &rs resultat for 105 Change Leaders:

andra att gora detsamma.

— Jag kiinner hopp, det ir
min ledstjirna. Vi har alla en
plikt och ett ansvar att géra
skillnad — och alla KAN géra

60% ’ ‘ 16% b ‘ 89% ’ ‘ 18% ’

okade sin rekryterade fler expanderade stoédde
omsattning medarbetare geografiskt fler barn

Reach for Change arbetar i dag i Bulgarien, Chad, Danmark, Estland,
Etiopien, Ghana, Kazakstan, Kongo, Lettland, Litauen, Norge, Ryssland,
Rwanda, Senegal, Sverige och Tanzania.
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skillnad! Ser vi pd entreprens-
rerna si 4r det deras mod som
gor skillnad. Mod ir ocks att
i vardagen st upp for olika
rittigheter. Civilkurage 4r en
av mina kipphistar. ®
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"IDEERNA VALJS
UT | FLERA STEG”

Kajsa Ljungberg ar marknadskoordinator
pa Reach for Change. Har berattar hon
om hur andra foretag kan engagera sig,
och om det svara och viktiga arbetet att
vélja ut Change Leaders.

Kan andra féretag dn Kinnevikbolagen stodja
Reach for Change?

- Ja, det finns flera olika mojligheter for féretag att
engagera sig, allt frdn pro bono-upplagg och skrad-
darsydda program till att stodja enskilda sociala entre-
prendrer. Vi tittar tillsammans med respektive foretag
pé hur de kan och vill engagera sig, hur de kan gora
storst nytta och vad som ar mest relevant i férhallande
till foretagets strategier i dvrigt.

Hur viljs medarbetarna ut som stodjer entrepre-
norerna i inkubatorn?
- Medarbetare kan sjalva anmala sig och ange om

de har en sérskild kunskap som de kan bidra med.

Nar ratt tillfalle dyker upp, till exempel att ge en social
entreprencr rad och stod inom ett specialomrade, far
man fragan om att delta. Vi handplockar ocksd medar-
betare som svarar mot behov som vara entreprendrer
har och fragar om de kan stélla upp som radgivare.

| Sverige viljs entreprendrerna ut via en tavling.
Hur fungerar urvalsprocessen i de andra lan-
derna?

- Upplagget ser lite olika ut beroende péa lokal kontext
och pé vilka partners vi arbetar med. Men grunden &r
densamma - att individer lamnar in idéer som beddms
i flera steg for att hitta de som har storst potential att
gdra stor och varaktig skillnad.

Vilka véljer ut de sociala entreprenérer som far
stod?

- Idéerna véljs ut i flera steg, dar olika intressenter
bidrar med sitt perspektiv. | ett tidigt skede bedéms
ansodkningarna av experter inom barnratts- och
sociala sektorn. Vidare bedéms kandidaterna av tva
paneler. Den ena med kompetenser fran Kinnevik-
bolagen som &r radgivare for vara sociala entrepre-
ndrer i inkubatorn, den andra &r en ungdomspanel.
Till sist bedoms finalisterna av en slutjury med ledare
inom Kinnevikbolagen.

CHANGE LEADER

RIGHT 2 CHOOSE

Arbetar mot tvangs-

aktenskap
| december 2013 blev

Arkan Asaad, grunda-
ren till Right 2 Choose,
utvald som en sa kallad
Change Leader. Under
2011 slappte han sin
debutroman "Stjarnlésa
natter". Boken ar baserad
péa Arkans liv och skildrar
hur han som ung blev
bortgift mot sin vilja.
Right 2 Choose é&r en
riksorganisation som
utbildar kring tvangs-
aktenskap, méanskliga
rattigheter och ratten
att sjélv fa valja sitt liv.
Genom framtagna utbild-
ningsmaterial, forelasn-
ingar, ambassadorer och
kulturella aktiviteter vill
organisationen engagera
barn, unga och yrkes-
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verksamma kring dessa
dmnen och uppmana
till reflektion, dialog och
kunskapsutveckling.
Genom sitt kulturella,
retoriska och sjalvupplev-
da arv, ska organisationen
fortsatta det arbete som
kravs for att garantera
den véardegrund som
foljer av FN:s barnkonven-
tion och grundlaggande
maénskliga rattigheter.

Pa right2choose.se finns
mer information.

Arkan Asaad, grundare
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MATTECENTRUM

Gratis hjdlp med matten
Mattecentrum var ett av de forsta
projekten i Sverige. Féreningen
erbjuder barn och ungdomar gratis
hjélp med matte. Syftet ar bland
annat att 6ka kunskapen i och
stimulera intresset for matematik.
| dag hjalper Mattecentrum

200000 barn och ungdomar varje
maéanad. S& har berattar grundaren
Johan Wendt om hur han fick idén:

"Né&r jag pluggade till civilingen-
jor pa Lunds Tekniska Hogskola
bodde jag i samma hus som en
familj med manga barn. En dag
ringde ett av barnen fran den
familjen pa min dorr och sa att in-
gen kunde hjélpa henne att plugga
infor ett matteprov. Sa hon fragade
om jag kunde hjélpa henne. Vi

Johan Wendt, Mattecentrums
grundare och ordforande

satte oss i koket och pluggade
matte hela kvallen. Timmarna gick
valdigt fort och jag hade genuint
roligt. Nar jag fragade henne om vi
inte kunde géra samma sak nésta
kvall blev hon forvanad, men sa ja.

Nagon vecka senare ringde hon
pa dorren och grat. Hon hade fatt
VG pa matteprovet. Hon som inte
trodde att sddana betyg var for
“sadana som hon”.

Dessa minirdknestugor blev en
regelbunden grej de sista aren jag
bodde i Lund. Ibland tog grann-
flickan med sig ett syskon. Ibland
tog hon med en van. Jag madde
alltid jattebra av dessa raknestugor,
jag k&nde mig behovd och att jag
gjorde nagot gott.

Sa foddes idén om hur alla
ska kunna ha ratt till gratis hjélp i
matte, oavsett bakgrund, kon, alder
eller kunskapsniva. 2008 startade
jag Mattecentrum. | dag anordnar
vi varje vecka 80 raknestugor i 26
stader dit alla &r valkomna for att fa
gratis hjalp med matte.”

Pa mattecentrum.se
finns mer information.
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Varfoér har

vi bestamt
att ADHD
maste vara
en funktions-
nedsattning?

UNDERBARA ADHD

Ger alla chansen att lyckas
Georgios Karpathakis &r Change
Leader sedan 2014. Han driver
Underbara ADHD for att gora
sina egna svara erfarenheter till
nagot positivt som hjélper andra.
Det bérjade som en blogg och ar
i dag en ADHD-organisation déar
diagnostiserade, anhoriga, skola,
vard, omsorg och myndigheter kan
motas for att utbyta erfarenheter
och utbilda varandra.

Du fick diagnosen ADHD nér du
var 25 ar. Beratta om viagen dit.
- Jag har alltid haft tydliga symp-
tom vilket omvarlden uppmark-
sammade redan néar jag gick pa
dagis. Under skoltiden placerades
jag i kategorin “stokig kille".

Jag var élskad hemma och har
varldens bdsta mamma och familj
men kénde mig trots det alltid
identitetslos. Under tonaren levde
jag ett tufft liv, drack mycket alko-
hol och skadade bade mig sjalv
och andra. Jag forsokte ta livet

av mig sex ganger. Efter det sista
férsoket fick jag antligen hjalp i
form av en ADHD-diagnos ar 2011.

Du startade Underbara ADHD
som en blogg. Var fick du idén
ifran?

- En tid efter diagnosen var jag
péa premidrvisningen av “Jag har
ADHD". En informationsfilm som

24

visar att det finns manga bra sidor
med en ADHD-diagnos, och att
den kan vara ett satt att béattre
forsta sig sjalv, sina utmaningar
och mojligheter. Det gjorde mig
otroligt inspirerad. For forsta gang-
en i mitt liv kdnde jag mig varken
ensam eller konstig. Jag kdnde

att det finns en framtid for mig,

att jag kan lyckas och "bli nagot”.
Men filmen gjorde mig ocksa
irriterad och frustrerad - varfor har
vi bestdmt att ADHD maéste vara
en funktionsnedséttning? Jag ville
bidra till att visa det positiva och de
manga fordelarna som diagnosen
kan medféra, om vi som lever med
den far ratt stod och hjalp. S& jag
bestamde mig for att dela mina
erfarenheter i hopp om att kunna
hjalpa andra. Kort darpa startade
jag en blogg som jag dopte till
Underbara ADHD.

Hur kom du pa namnet Under-
bara ADHD?
- Med facit i hand tror jag att

namnet var mitt sétt att provocera
och utmana radande normer.
Samtidigt som jag ville belysa det
positiva med diagnosen var jag
upproérd dver att det fortfarande
finns okunskap och fordomar om
ADHD. Det leder till att manga med
diagnosen inte far ratt verktyg for
att uppna sin fulla potential. Ser vi
i stéllet det underbara i ADHD kan
fler f& chansen att lyckas.

Vad betyder stodet fran Reach
for Change?

- Reach for Change och alla som
arbetar dér ar helt fantastiska och
vill verkligen gora skillnad. Stodet
betyder allt och innebar att jag kan
arbeta heltid med nagot som jag
alskar och brinner for. Jag kdnner
mig privilegierad som kan dgna all
min kraft at att férsdka utveckla
Underbara ADHD till en hallbar
verksamhet, som férhoppningsvis
kan vaxa bade i Sverige och utom-
lands. | ar lagger vi mycket krut pa
att utveckla var affarsmodell for att
skapa en stabil grund for framtida
expansion. Utdver detta arbetar vi
|I6pande med sociala medier. Déri-
bland Facebook-sidan som i dag
har 6ver 41 000 gillamarkering-
ar. Samtidigt har vi fler inbokade
uppdragsutbildningar &n nagonsin
tidigare och ser ett fortsatt stort
intresse for vara férelasningar,
forestaliningen “Ljuvliga Javla
Georgios” och var webbkurs for
skolan.

Om du kunde backa bandet
20 ar - vad skulle du siga till
barnet Georgios?

- Folj dina drémmar, ga din egen
vag och gor det du &lskar och tror
p&. Da bade kan och kommer du
na hur langt som helst.

Pa underbaraadhd.se finns mer
information.

JAG VILLEBIDRA TILL ATT VISA DET POSITIVA OCH DE MANGA
FORDELARNA SOM DIAGNOSEN KAN MEDFORA, OM VI SOM
LEVER MED DEN FAR RATT STOD OCH HJALP.

GEORGIOS KARPATHAKIS
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Den “stokiga
killen” Georgios
Karpathakis

ar idag social
entreprendr,
stottad av Reach
for Change.
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CHANGE LEADER

FOTO A MILLION MINDS

A MILLION MINDS

Vill frigéra férortens resurser
| december 2013 utsags
Madeleine Opira, grundare till
A Million Minds, till Change Leader
av Reach for Change. A Million
Minds &r en politiskt och religiost
obunden ideell tankesmedja.
Syftet ar att visa upp den potential
och kapacitet som finns bland
de boende i miljonprogrammen.
Malet ar att ge en mer réttvis och
nyanserad bild av hur dessa om-
raden aterspeglas i media samt hur
liknande omraden i andra lander
framgangsrikt fatt till férandring.
Organisationen arbetar bade
strategiskt och operativt med
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att lyfta fram roster fran dessa
omraden in i samhéllsdebatten. Ett
exempel &r téavlingen Dream Chal-
lenge, som vill hjalpa ungdomar i
férorten att goéra upp planer fér hur
de ska na sina drommar.

Madeleine Opira, grundare till
A Million Minds

A Million Minds vill ge
en mer nyanserad bild av
miljonprogrammet och
dess invanare.

VIVILL STARKA UNGDOMAR
I HUR DE SKA TA SIG FRAM
| ARBETSLIVET

MADELEINE OPIRA

- Vi vill stérka ungdomar i hur
de ska ta sig fram i arbetslivet och
hur de kan gora en budget. Vi vill
lara dem presentationsteknik men
ocksé hjalpa dem att se vilka moj-
ligheter det finns, sdger Madeleine
Opira, grundare av A Million Minds
i en intervju.

A Million Minds &r ockséa
en av huvudinitiativtagarna till
#Forortenimedia. Satsningen
handlar om att &ndra bilden av
férorten bland annat genom hjélp
av sociala medier. Hittills har
nastan 1000 bilder skickats under
hashtagen #Forortenimedia pé In-
stagram. Satsningen ar ett samar-
bete med bland annat Oh Snap,
The Good Tribe, Orten i Fokus, The
Voice of Tensta med flera.

Grundaren Madeleine Opira ar
jurist och forfattare av boken Gen-
eration Integration. Madeleine har
drivit flera satsningar for ungdomar
och har internationell erfaren-
het efter vistelser och studier i
Spanien, England, USA, Sverige
och Frankrike. | februari 2015 utsag
TCO Framtidens 99 maktigaste.
Bland dem fanns Madeleine Opira.

Pa amillionminds.se och pa forort-
enimedia.se finns mer information.
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NYHETER

Foreteelser, fenomen, trender
och nyheter i KPMG:s varld

SVENSKAR
BLIR HELLRE AV
MED BAGAGET
AN MOBILEN
UNDER RESAN.

Kalla: GP

NYA MAL FOR FN:s MEDLEMMAR

Fran forsta september borjar FN:s

nya héllbarhetsmal att gélla. 17 nya
mal har arbetats fram och ska utgora
riktlinjer for alla FN:s medlemsstater
nar de séatter agendor och stakar ut
politiska strategier under de narmaste
15 aren. Vilka de 17 malen ar? Se
www.sustainabledevelopment.un.org/
sdgsproposal

Modern symbol med lang historia :-)

Varje dag skickas sex miljarder emoji och stickers mellan smart-
phones och surfplattor, enligt en undersékning fran Swyft Media.
Det &r en siffra som vaxer snabbt.

Det borjade for lite drygt 30 &r sedan nar den digitala smileyn
sag dagens ljus pa ett amerikanskt universitet dar en grupp forskare
diskuterade hur man skulle markera skamt i texter.

Men smileyn och emojin kan spéras till 1800-talet. Medan tele-
grafen var det snabbaste séattet att kommunicera pa avstand lanserade
1857 en morsekod for “love and kisses”. Den amerikanska satirtidnin-
gen Punch var 1881 forst med att publicera typografiska smileys.

SCHLINGMANN

For alla som kénner att
de behdver guidas “i
den nya vérld som tas
over av kvinnor och
stader”, har moderater-
nas forre chefsstrateg
Per Schlingmann
forfattat boken Urban
Express. Tillsam-

mans med ekonomen
Kjell Nordstrém vill
Schlingmann kartlagga
samtidens stora férén-
dringar som paverkar
villkoren for oss alla.

BLIR SAMTIDSGUIDE %

VISSTEDU ATT....

Endast 14 procent
av Sveriges storsta
bdrsbolag har en policy
i sina uppférandekoder
fér hur deras medarbe-
tare anvander sociala
medier.

Kélla: Undersokning fran KPMG och advokatfirman Delphi.

“Today, Gross National Happiness, GNH, has come

to mean so many things to so many people but to me it
signifies simply - Development with Values. Thus for my
nation today GNH is the bridge between the fundamen-
tal values of kindness, equality and humanity and the
necessary pursuit of economic growth.”

Jigme Dorji Wangchuk, kung i Bhutan 1972-2006 som myntade termen
GNP som ett atagande att skapa en ekonomi som skulle tjana landets kultur
baserad pa andliga varden i stéllet for den materialutveckling som represen-
terades av bruttonationalprodukten (BNP) i vast.
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RENT MJOL | PASEN

OCH KONSTEN ATT GORA ETISK POLICY TILL ARBETSMETOD

Ett gott arbete mot mutor handlar om att omvandla
foretagets etiska strategi till arbetsmetoder dnda ner
pé foretagets lagsta beslutsniva. Det sdger Christopher

Wright, ansvarig for etik- och antikorruptionsfradgor pa ,,

verkstadskoncernen Sandvik.
TEXT MONICA HEDLUND ILLUSTRATION NILS-PETTER EKWALL FOTO GETTY IMAGES
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EDAN 2011 HAR vildigt

mdnga stora foretag med bas i

Europa, USA och Australien

intensifierat arbetet med att

skapa strukturer som elimin-
erar korruption.

En starkt bidragande orsak var
att Storbritannien fick en ny lag-
stiftning mot mutor som tridde i
kraft i juli det dret. Den dr mycket
lingtgdende och anses vara virldens
tuffaste. Inte bara britter, utan dven
personer som gor affirer med brit-
tiska foretag kan domas till linga
fingelsestraff och mycket stora
botesbelopp — om de ertappas med
att ha dgnat sig 4t bestickning eller
tagit emot mutor.

Aven den svenska lagstiftningen
pé korruptionsomridet har skirpts
pé senare ar, och den ekonomiska
samarbetsorganisationen OECD
och virldsorganisationen FN driver
numera frigan om minskad anvind-
ning av mutor. Virldsbanken och
Internationella valutafonden, IMF,
ser i dag korruption som ett av de
storsta hoten mot linders utveckling.

Generellt sett dr korruptionen
mest utbredd i utvecklingslinder,
bland annat beroende pa mindre
utbyggda institutionella strukturer,
svagare lagstiftning och dirmed en
mindre kraftfull myndighetsut6v-
ning.

Sandvik ir ett av de svenska
foretag som har stirkt sitt arbete
mot just mutor och bestickning.
Bland annat har foretaget tagit
fram en ny antikorruptionspolicy,
vidareutbildat personalen och dven
utvecklat en metod for 6vervakning
och rapportering av avvikelser frin
policyn. Arbetet piborjades i borjan
av 2000-talet, men har tagit fart
och fitt 6kade resurser under de
senaste dren.
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En skylt vid en
bensinstation

i Nigeria séager
“Ingen bensin”.
Landet &r varldens
sjatte storsta
oljeproducent,
men ar av militart
styre och kor-
ruption har gjort
att det inte finns
tillrackligt med
fordonsbrénsle for

sina egna invanare.

#2 2015 VIEW



#2 20156 VIEW




UTBLICK

KORRUPTION Honduras

Lakemedel till svarta marknaden

| Honduras ansvarar
statsdgda lakemedels-
lager for leveranserna

till sjukhus och vard-
centraler. Det ar stora
lager som omsétter stora
varden. Darfoér reagerade
myndigheterna snabbt
nar det kom tips om oe-
gentligheter pé& ett sddant
lager. Det aktuella lagret
omsatte statsfinansierade
lakemedel for drygt 200
miljoner kronor per ér.
Den inhemska antikor-
ruptionsorganisationen
ASJ, Asociacién por una
Sociedad mas Justa,
gjorde en noggrann
granskning av lakeme-
delsférradet och slog
fast att lakemedel for
miljoner stals fran lagret
och saldes pé& den svarta
marknaden. Férutom
svinnet visade det sig att
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lagret dessutom levere-
rade piratkopierade och
utgangna lakemedel till
sjukvéarden.

Né&r Honduras hélso-
vardsmyndighet fick
ASJ:s rapport skickade
de armén till Ilakemedels-
lagret. Arméns nérvaro
blev slutet pa svinnet
och férhindrade att bevis
forstordes. For att fore-
bygga liknande problem i
framtiden skéts Honduras
lakemedelsdistribution
i dag av en oberoende
stiftelse dar ASJ ingar.

60 procent av Hondu-
ras drygt atta miljoner
invanare ar fattiga och
fem miljoner av dem &r
helt beroende av den
allmanna hélsovarden.
De som i férlangningen
drabbas av korruption &r
alltsa redan hért utsatta.

I DAG FINNS det flera samarbetsor-
ganisationer och gott om ridgivande
dokumentation tillginglig for att
bygga upp affirsetiken i ett foretag.
Inte minst tillhandahiller den ideel-
la och oberoende organisationen
Transparency International viktiga
sammanstillningar 6ver graden av
korruption i olika linder.

Sandvik har samarbetat med
bland andra Trace Link, en ideell
amerikansk organisation och Rand,
som ir en tankesmedja for vilfird
och sikerhet, grundad efter andra
virldskriget i USA.

— Att gora affirer utan mutor
kan dock vara en utmaning. Mutor
dr inbyggda i affirskulturen i vissa
linder. Men foretagen forsoker att
agera etiskt dven i miljoer som inte
ir si etiska. Bland annat har de s&
kallade BRIC-linderna en vildigt
hog risknivd — dven om det inte 4r
den allra hogsta i virlden. D3 giller
det att fokusera pd virdet i att gora
affirer, alltsi det faktum att an-
ledningen till att man kdper nigot
dr att man behover ndgot, siger
Christopher Wright.

Han hymlar inte med att dven
Sandvik har haft problem med 6ver-
tridelser av de egna etiska reglerna.
Christopher Wright vill inte aterge
négot aktuellt fall, men berittar
att det till exempel kan handla om
att nigon medarbetare erbjudit en
giva i ssmband med en inledande

FFARER UTAN
MUTOR KAN VARA EN UTMANING.
MUTOR AR INBYGGDA | AFFARS-
KULTUREN | VISSA LANDER.

CHRISTOPHER WRIGHT
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Flyktingar koar for mat i
Mogadishu, Somalia. Nar

en stats offentliga forvalt-
ningar ar perforerat av
korruption dr det de redan
fattiga som far betala priset.
Korruption anses idag vara
ett av de storsta hoten mot

landers utveckling.

Korruption i védrlden
Minst korruption...

Placering

©Oo NG REWN-=

—
°©

Land
Danmark
Nya Zeeland
Finland
Sverige
Norge
Schweiz
Singapore
Nederlanderna
Luxemburg
Kanada

Kalla. Transperancy International
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Podng 2014

...och mest
Placering
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Land
Nordkorea
Somalia
Sudan
Afghanistan
Sydsudan
Irak
Turkmenistan
Eritrea
Libyen
Uzbekistan

Poédng 2014
8

8

11
12
15
16
17
18
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affirsrelation. Om virdet av gdvan
ir hogre dn Sandviks foreskrifter
tilldter 4r det friga om oldmplig
paverkan.

— Vi har en del drenden siklart,
det dr oundvikligt i ett féretag med
47 000 anstillda. Forstdelsen hos
minniskor varierar, delvis beroende
pé kulturella skillnader. Det ir nigot
vi arbetar med att utjimna - dven om
det kan vara svart att helt eliminera
ett oetiskt upptridande. Det mest
visentliga med vért etikarbete 4r att
vi vet att en vil utvecklad metod mot
mutor minskar problemen, siger
Christopher Wright.

Han pépekar dock att en avvikelse

Sandvik dr en
global industrikon-
cern med mer an
47 000 anstallda.

CHRISTOPHER WRIGHT

Bor: | Amsterdam

Familj: Gift.

Gor pa fritiden: Malar i olja och akryl, och
skriver skonlitteratur.

Min motivation i arbetet: Att bygga ef-
fektiva arbetsgrupper med hog integritet.
Min senaste insikt pa hallbarhetsom-
radet: For att bygga hallbarhet i "Hallbara
foretag” géller det att inte underskatta
betydelsen av att omvandla den etiska
policyn till en arbetsmetod.
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fran Sandviks antikorruptionspro-
gram inte nédvindigtvis behover
vara ett brott eller en felaktig hand-
ling — utan bara ett avsteg frin det
etiska programmet.

— Om utredningen visar att det
ir en medarbetare som inte forstitt
vira regler fir den personen ytterlig-
are utbildning i vir antikorruptions-
policy. Den som visar sig ha gjort
fel avsiktligen, fir limna organisa-
tionen.

Arbetet med ett fokus pd etiska
affirer har fitt vildigt fint motta-
gande av Sandviks medarbetare.

— De flesta idr glada 6ver att vi har
blivit tydligare i dessa frigor, siger
Christopher Wright.

Han betonar att det 4r viktigt
att begrinsa tillgingen till pengar
och befogenheten att anvinda dem
i de delar av organisationen som ér
mest utsatta for korruptionsrisker.
Forsiljningsprocessen ir en del 1
verksamheten som alltid innebir en
risk for korruption.

Men mutor férekommer inte bara
for att fa ett kontrakt péskrivet, utan
dven for att f4 myndighetstillstind
utfirdade angdende anvindning av
resurser som el och vatten, eller for
att fi en produktionsanliggning
godkind av en myndighet.

Ett foretag kan ha vildigt strikta
riktlinjer mot korruption, men om
det inte har byggt in dem i sjilva
arbetsprocessen si kan det g vil-
digt fel ind3, betonar Christopher
Wright.

— Inom Sandvik omvandlas
antikorruptionsstrategin till arbets-
metoder i det vardagliga arbetet. Vi
arbetar med att integrera det etiska
tinkandet och arbetssittet i foretag-
ets alla affirsomréiden.

De beslut som maste tas for att
eliminera risken f6r mutor tas alltsd

#2 20156 VIEW

KORRUPTION Zimbabwe

Missbruk av livsviktigt jordbruksstod

Zimbabwe drabbas ofta
av torka och landets
jordbrukare lever ett hart
och otryggt liv. Regio-
nen Hurungwe, cirka 20
mil fran huvudstaden
Harare, ar extra hart
drabbad av torrperio-
der. | méanskliga termer
innebér det bland annat
att minst ett av tre barn
i omradet ar offer for
undernéring.

Till hjélp finns ett stat-
ligt stodprogram som
erbjuder fattiga bonder
utsdde och konstgodsel
utan kostnad s& att de

overlever till nésta skord.

Stodet administreras
av lokala tjansteman.
Nar en utredare fran en
antikorruptionsorganisa-
tion besdkte Hurungwe
viskade manga lokalbor

om samma tjansteman
och hans hantering av
jordbruksstodet.

En n&rmare undersok-
ning visade att tjanste-
mannen tog betalt av
boénderna for att forse
dem med stodet som
skulle vara gratis. De
enda som fick utsade
utan kostnad var lokala
makthavare. Den kor-
rupta tjgdnstemannen
tjanade s& mycket som
8 000 kronor per dag
pa sin verksamhet som
hade pagatt i tio ar.

Myndigheterna valde
att flytta tjdnsteman-
nen fran regionen. | dag
fungerar jordbrukssto-
det som det ska men
antikorruptionsorgani-
sationen fortsétter att
Overvaka verksamheten.

Kalla: transparency.org

35



UTBLICK

Det ar inte bara i tredje varlden som réster hors
mot tvivelaktiga metoder i affarslivet. Rorelsen
“Occupy Wall Street” protesterar mot den
upplevda girigheten och korruptionen bland
bank- och féretagsledare.
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CH STARKA VARU-
MARKEN AR BRA FOR AFFARERNA

CHRISTOPHER WRIGHT

av de som faktiskt stills infor sidana
risker. Hanteringen av mutor ir helt
enkelt en del av ett foretags riskhan-
tering. Precis som miljorisker, siker-
hetsrisker eller andra risker méste de
Gvervakas och kontrolleras.

Sandvik anstringer sig hirt for att
motarbeta korruption. Om de skulle
misslyckas vintar betydande bétes-
summor, som numera ingar i straff-
skalan for mutor i ménga linders
rattssystem.

— Bel6ningen ir ett niringsliv
som kiannetecknas av rent spel och
starka varumirken. Det dr bra for
affirerna! Vi ser redan att vi uppnér
resultat — som ir sikra for oss och for
kunderna — vilket dven ger foreta-

Chilenska studenter protesterar mot de
senaste korruptionsskandalerna i landet
och forseningar i de utlovade utbildnings-
reformerna.

KORRUPTION Kenya
Mutor i dackbranschen

Kenya &r ett av till amerikanska till-
de lander dar synsmyndigheter,
ekonomiska efter att ha ankla-
oegentligheter gats for att inte ha
uppmarksammats stoppat mutor som
i samband med betalats ut fran

stora internationel-  deras kenyanska
la koncerners verk-  och angolanska
samhet i landet pa dotterbolag aren

senare tid. 2007-2011.

| slutet av feb- Minst 3,2 miljo-
ruari i &r gick den ner dollar ska ha
amerikanska dack-  gatt till jdnsteman
jatten Goodyear i statliga och

med pa att betala privata bolag i de
16 miljoner dollar bada landerna.
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get ett gott anseende i foretagets
intressenters 6gon.

Men ar det har arbetet nagot
som syns i Sandviks resultat-
rapporter?

— Det hir arbetet finns redan med i
foretagets rapportering om hallbar-
hetsfrigor, men vi skulle girna se
att de ocksa fick ett stérre utrymme
i foretagets resultatrapporter. Det
hir méste fungera for att vi ska
vara sikra pd en framtid i bran-
schen. Numera finns det kraftfulla
pétryckningsmedel i virlden, siger
Christopher Wright. @
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KORRUPTION Indonesien

Eleverna stod upp mot korruption

En grupp hogstadieele-
ver i Indonesien bérjade
misstanka att allt inte
stod ratt till med den
ekonomiska forvalt-
ningen av deras skola.
De startade kampanjen
"R&dda var skola” och
stod pé sig mot bade hot
fran larare och oron fran
foraldrar som trodde att
ungdomarna riskerade
sin framtid.

Det var skolans multi-
mediacenter, eller sna-
rare brist pad multimedia-
center, som fick eleverna
att fatta misstankar. P4
papperet beskrevs cen-
tret som fardigstéllt och
att pengarna till det var
anvanda. | verkligheten

fanns inte centret men
pengarna var borta. Ju
mer efterforskningar som
"Radda var skola” gjorde,
desto fler markligheter
upptéckte eleverna.
Media blev snabbt
intresserade och
elevernas arbete fick
stor uppmarksamhet.
Huvudlararen forflyttades
och andra anstéallda pa
skolan degraderades till
samre tjanster. Stadens
borgmastare séag till att
skolan fick tillbaka nastan
en halv miljon kronor och
ungdomarna som star-
tade "R&dda var skola”
har idag tagit examen
och jobbar vidare mot
korruption.
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PA RUMMET,

HAR DU

CHRISTER?

Var hade han hamnat om han
p& 80-talet inte rdkat stélla sig
under en skylt som det stod
“revisor” pa? Det har Christer
Wiberg funderat p4 vid mer

an ett tillfalle.
TEXT ANNA GULLERS FOTO JONAS LARSSON

CHRISTER
WIBERG

Arbete: Trans-
aktionsrad-
givare, ansvarig
for Advisory
och Deal Ad-
visory, sitter i
ledningsgrup-
pen for KPMG i
Sverige

Bor: Bromma,
Stockholm
Gillar: Familjen,
vanner, sport

— tennis, tranar
fotboll, aker
skidor
Ovéntad ta-
lang: Sjunger
garna snaps-
visor, hellre

an bra.
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DEN GANGEN FOLJDE han sin
instinkt, gick in och fick job-
bet som revisorsassistent pa
KPMG:s Kalmarkontor.

27 ar senare ir han verk-
samhetschef for Advisory och
ansvarig for transaktionsrad-
givningen pa KPMG.

— Transaktioner passar min
personlighet, tror jag. Redan pé
universitetet skrev jag faktiskt
om foretagsoverlatelser.

Efter att ha arbetat i London
och dven gjort en utflyke till ett
annat bolag, i rollen som CFO,
dr Christer klar 6ver att han
trivs med att arbeta pd KPMG.

— Det ir fantastiska min-
niskor och en fin kultur i det
hir foretaget. Hir finns s
manga minniskor som kan s
otroligt mycket och ir villiga
att dela med sig av det de vet.
Ar man kunskapstorstig och
vill £ mojlighet att arbeta med
ledande kunder s8 ar detta helt
ritt stille. @

X
2N

\
b

<

1

Titta, en keps — det
ar verkligen det
forsta man ser pa
ditt skrivbord!

- Ja, den ér fran ett
event vi hade nyligen
da vi marknadsforde
vara pensionstjan-
ster. Jag fick den

nér jag passerade
receptionen. Fargen
anspelar pa det orange
pensionskuvertet.

Nar ska du ha den da?
- Nu? (kepan &aker pa)

2

Ar det ditt tennis-
racket?

- Ja, jag ér lite av

en tennisentusiast

och forsoker spela

sa ofta jag kan. Fick
mojligheten att spela
mot Mats Wilander for
nadgon manad sedan.
Hur slutade matchen?
- Jag forlorade sa
klart, men jag vann
faktisk nagra bollar i
borjan, jag lever lange
pa det.
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June 9- 15, 2013
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Leading Professional Service Firms
Harvard Business School o
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4

- Har &r vi uppstallda ut-
anfor Harvard University,
dér jag gick en kurs som
hette “Leading Professio-
nal Service Firms”.

Vad lérde du dig dar?

— Hur man utvecklar och
leder en Professional

Service-firma som KPMG.

Varfor tycker du den
har pennan &r speciell?
- For att det star "varl-
dens basta pappa” pa
den. Den har jag fatt av
mina barn och pamin-
ner mig om vad som

ar viktigast och att jag
snart borde ga hem.

Min mobil kan jag inte
vara utan. Dér har jag
mejlen och alma-
nackan.

Vilka &r dina favorit-
appar?

- Jag har inte sa
manga. Men jag ar
valdigt nyhetsin-
tresserad sa jag laser
SvD, DI, Realtid och
Reuters. Sedan ar

jag en vadernord, jag
kollar yr.no, de har bra
timrapportering. De
har ocksé varit duktiga
péa att pricka vadret
péa Vastkusten, dar jag
brukar vara pa fritiden.

6

Samlar du pa
glasstatyetter? Vad
ar det for nagot?

- Efter en transaktion
gor man ofta en sadan
har tombstone till de
som varit med och
jobbat med en affar.
Vilken tombstone &r
du extra néjd med?

- Av dessa... Apoteket.
Det var b&dde en om-
reglering av en mark-
nad och utforsaljning
av ett monopol som pé
nagot satt beror alla i
vart samhalle.
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NYHETER

Foreteelser, fenomen, trender
och nyheter som berér KPMG:s vérld

Salta Kvarn var
tidigt ute med eko-
logiskt tank. | dag
anser vi foretaget
ha det mest héllbara
varumarket.

SALTA KYARN JARNA.

Salta Kvarn
hallbarast varumarke

Salta Kvarn &r Sveriges mest hallbara
varumarke och konsumenter vager in
hallbarhetsaspekter i allt stdrre utstrackning
da de gor inkdp. Det visar 2015 &rs under-
sokning Sustainable brand index. Andelen
konsumenter som anger att de ofta diskuterar
hallbarhet har ¢kat fran 15 till 25 procent
sedan forra &rets index. De tillfragade i
undersokningen ar ett riksrepresentativt urval
av 9 500 konsumenter som har bedémt hur
Sveriges 253 storsta varumarken presterar
inom miljdansvar och socialt ansvarstagande.

Topp 25 mest hallbara varumérken:

Salta Kvarn 14. Kung Markatta
2. Coop 15. Naturkompaniet
3. Lantmé&nnen 16. Skanemejerier
4. Apoteket 17. Norrmejerier
b. lkea 18. Bilprovningen
6. lIca 19. Max
7. Systembolaget 20. Apotek Hjartat
8. Arla 21. KPA Pension
9. Fjéllraven 22. Telge Energi
10. Godel 23. SL
11. Volvo 24. Apoteks-
12. The Body Shop gruppen
13. SJ 25. Scandic

Hallbart smakar allt godare.

HALLBAR
PODD

"Affarskritiskt
héllbarhetsar-
bete” utlovar

Veckans

affarer som

temaisin Efter nyar blev det 25 procent dyrare att
héallbarhet- ringa och surfa med mobilen nér du &r pa
spodd som semester i lander utanfér EU. Det beror
sands varje pa att det tillkommer moms pa all mobil-
tisdag. Dar trafik fran lander som ligger utanfér EU.
moter VA:s

héllbarhetsex-
pert Jessica
Cederberg
Wodmar en
naringslivs-
profil for att
diskutera vad

VISSTEDU ATT....

Bristen péa vatten

hallbarhet &r en gigantisk global
egentligen utmaning. Samtidigt
innebar for forvantas efterfragan
affarslivet. pa vatten dka med 55
procent till ar 2050
— till foljd av vaxande
tillverkning, produktion
~ och ¢kad befolkning.

SVENSK SEGER | PRESTIGEFULL KPMG-FINAL

Fyra ekonomistudenter fran Linkdpings universitet vann finalen i
KPMG International Case Competition (KICC). Det &r forsta gan-
gen ett svenskt lag vinner den prestigeladdade internationella
tavlingen.

Tavlingens fokus lag i &r péa flygindustrin. Uppgiften var att
I6sa komplexa problem i realistiska affarsscenarier, dér det sista
tavlingsmomentet handlade om att hitta innovativa I6sningar
for att hjdlpa Emirates Airlines att 6ka sitt langsiktiga vérde.

Det svenska laget bestod av Patrik Edlund, Linnéa Andersson
Hansen, Hanna Nyman och Jens Ternerot som nu vunnit en
flygbiljett var som helst i varlden.
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AN GOR SKATT
ATTRAKTIVT

Skatt som en hallbarhetsfraga ar en allt hetare
trend. David Perrone, ansvarig for Tax Manage=
ment Consulting pd KPMG, har kunskaperna
som hjalper foretagen att vara ratt forberedda
nar media och investerare borjar stalla de
besvarliga frdgorna om skatten. ,,

TEXT ERIK ARONSSON FOTO TOBIAS OHLS
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TT EN AMERIKANSK skatte-

konsult viljer att flytta till

Sverige dr en hindelse som

ser ut som en tanke. Men

nu var det faktiskt inte de
hoga skatterna som lockade David
Perrone, utan ndgot mer typiskt:
kirleken.

David och hans svenska fru trif-
fades som utbytesstudenter i Hol-
land och nir David var klar med sin
ekonomexamen i USA 2003 letade
han efter en tjinst som skulle 6ppna
for en internationell karriir, med
siktet instillt pa att flytea till Sverige.
Han bérjade arbeta pa en av ”Big-
4-byrderna” i USA med inriktning
pé transfer pricing, ett omrdde som
da var relativt nytt och som innebir
skatterddgivning till multinationella
foretag nir det giller att sitta ritt
pris pd interna transaktioner.

Med dessa kunskaper i ryggen var
det inga storre problem att tv4 ar se-
nare hitta ett passande jobb i Sverige.

— Det var inte s3 minga hir som
hade samma kunskap som jag. USA
lig mycket lingre fram pi det hir
omridet.

Ganska snart borjade David
Perrone intressera sig for en annan
aspekt pa skatterna, nimligen hall-
barhetsfrigan. Mellan 2012 och 2014
genomforde han en MBA-utbildning
pd Handelshogskolan i Stockholm
och uppsatsen handlade just om skatt
som nista hillbarhetsfriga.

Timingen kunde knappast ha varit
bittre — internationellt har skatt som
en héllbarhetsfriga varit ett allt het-

44

Hur och var féretag
betalar skatt &r
numera en hallbar-
hetsfraga, menar
David Perrone.

are imne under de senaste dren och

KPMG kunde vara tidigt ute med att
erbjuda ridgivning inom omrédet till
de svenska kunderna.

Det som drivit pd utvecklingen
ir enligt David Perrone en allmin
trend med fokus pa héllbarhet dir
skattefrdgan blivit det nésta naturliga
steget.

— Hallbarhetsfrigorna handlade
till att borja med mest om milj6 och
natur, sedan om bra arbetsforhal-
landen, efter det hamnade korrup-
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tionsfrigorna i fokus och nu ir det
skatterna som stir pa tur. Och det
finns minga intressenter som driver
pa frigan som media, NGO:s och
investerare.

Att hur mycket och var féretag
betalar skatt har en stor medial och
politisk springkraft blev uppenbart

bland annat i november forra dret

da ett internationellt journalistnit-
verk offentliggjorde 28 000 sidor
lickta dokument rérande avancerade
skattestrukturer i Luxemburg, det si

#2 20156 VIEW

-
David tipsar:

» Bodrja med att bestdmma vad féretaget
star for och vilken grad av 6ppenhet
man vill ha.

« Utforma en policy foér skattefragor
utifran detta.

« GOr dérefter en strategisk analys som
mynnar ut i en kommunikationsplan fér
skattefragorna.

DET FINNS MANGA INTRESSENTER SOM DRIVER PA
FRAGAN SOM MEDIA, NGO:S OCH INVESTERARE.

kallade Lux-Leaks. Ett flertal svens-
ka vilkinda foretag blev uthingda i
samband med detta. Skattestruktur-
erna var inte olagliga, men frigan om
det var etiskt forsvarbart att utnyttja
dessa gjorde att nyheten fick ett
enormt genomslag.
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I
DAVID PERRONE

Alder: 34 ar
Familj: Fru och tva
soner (5 och 2)
Bor: Nacka, Stockholm
Dolda talanger: Grym
bowlingspelare samt
besitter djupa kunskaper
om 60-tals-rock-"n" roll.



ATT VARA HALLBAR pi skatteomradet
innebir ocksd 6kade krav pa trans-
parens.

— Anda sedan finanskrisen 2008
har regeringar runt om i virlden
insett att man behover mer pengar i
statsbudgeterna och dirmed stillt sig
frégan hur man bittre kan driva in
skatt. Det har bland annat resulterat
i det si kallade BEPS-projektet (Base
Erosion and Profit Shifting) dir
OECD pi begiran av G20-linderna
presenterat forslag pé dtgirder med
syfte att de enskilda lindernas
skattebas inte ska urholkas i samma
takt som idag. Det ger skattemyn-
digheterna mer information och gér
det mycket svirare for foretag att
gémma sig bakom olika skattestruk-
turer.

Nu borjar ocksi allt fler fore-
tag fatta galoppen. Ett exempel dr
Nordea som i sin héllbarhetsredovis-
ning tydligt anger hur mycket skatt
man betalar i de linder dir man be-
driver verksamhet och dven hur skat-
teinbetalningarna utvecklats under
dren. Det brittiska gruvbolaget Rio
Tinto gir dnnu ett steg lingre och
berittar i sin redovisning dven hur de
inbetalda skatterna anvints.

Och enligt David Perrone ir det
viktig for alla foretag att fundera
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|
HAR DITT FORETAGS SKATT INTRESSERAT NAGRA
NYHETSMEDIER UNDER DE SENASTE 12 MANADERNA?

26%
)

b%

OSAKER

Kalla: KPMG, Tax Executives’ Views on Tax Transparency and Base
Erosion and Profit Shifting Survey, April 2015

OM MAN INTE AR FORBEREDD NAR MAN FAR EN FRAGA
KRING SKATT FINNS RISKEN ATT MAN SVARAR FEL.

Var beredd

pa att svara pa
fragor kring skatt,
rader David.

igenom vad man har for policy och
strategi kring skatt, samt inte minst
hur man kommunicerar kring detta.
— Om man inte ir forberedd nir
man fir en friga kring skatt frin
till exempel media eller investerare
finns risken att man svarar fel eller
inte svarar alls, vilket kan skada
den allminna synen pé foreta-
get. Skattefrigor dr ofta svéra att
forklara och det ir viktigt att man
anpassar kommunikationen s8 att
den inte misstolkas. ®
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ALMEDALEN

By

BLI

VETEN

MED KPMG
| ALMEDALEN

WWW.KPMG.SE/ALMEDALEN

Workshop

Mandag 29/6

Utmana dig sjalv och dina kollegor i hallbart
foretagande

Vad innebar egentligen UN Global Compact i prak-
tiken? Ta chansen att pa ett lekfullt satt ta till dig
principerna som styr framtidens féretagande.
30/6 samt 2/7 kl 15.00-16.00

e
Frukost med KPMG

Mandag, onsdag och torsdag morgon har du mgjlig-
het att férdjupa dig inom nagra av vara seminarie-
amnen. Under vara frukostsamtal moter du KPMG:s
experter tillsammans med inbjudna géster.

Nya metoder att rdkna pa foretags verkliga
\ 1 [}

Daniel Dellham, Hallbarhetsexpert, KPMG
Mandag 29/6, 8.30-9.00

Hur paverkar cyberhotet samhalle och foretag?
Malcolm Marshall, Global Head, Information Protection
& Business Resilience, KPMG

Onsdag 1/7, 8.30-9.00

Réatt investeringar och hallbara beslut
Timothy Stiles, Global Chair KPMG International
Development Assistance

Torsdag 2/7, 8.30-9.00

Konsten att rdkna pa hallbarhet - for foretaget
och for samhallet
kl 10:00-10:45 / Hastgatan 2, plan 2, Rosa huset

Tisdag 30/6

Hur ska den nya transportinfrastrukturen finan-
sieras?

kl 13.30-14.15 / Hastgatan 2, plan 2, Rosa huset

Korruptionsrisker utanfor Sverige
kl 10:00 - 10:45 / Wisby Strand Congress & Event,
Donnersgatan 2

Det kommunala caféet — Socialt hallbart samhalle
kl 09:00-12:00 / Hastgatan 2, plan 2, Rosa huset

Onsdag 1/7

Digitala krigare ett hot mot 6ppenheten i samhallet?
kl 11:45-12:30 / Hastgatan 2, plan 2, Rosa huset

Torsdag 2/7

FNs nya utvecklingsmal. Sa kan foretag och
organisationer bidra
kl 10:00-10:45 / Hastgatan 2, plan 2, Rosa huset
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k For den som inte varit i Almedalen under politiker-

veckan 1 juli kan det vara en omtumlande upplevelse.
Hur forberedd ar du for Almedalen? ,

1. Du bestammer dig for DET HAR BEHUVEH DU

att &ka till &rets Almedalen. En tarning och en huvud-
Problemet &r att du bestam- vérkstablett per spelare.
2. Du garin pa www.sas.se for att mer dig for det i juni, samma Méla tabletterna i olika
boka en flygbiljett och upptacker att ar. Folk gor sig lustig 6ver dig farger, till exempel i

de biljetter som finns kvar kostar lika péa Facebook. riksdagspartiernas farger.
mycket som att flyga New York TOR.

Efter visst letande far du en ospecifi- REGLER

cerad biljett pa nattfarjan séndag kvall. -
i e LRy Ar det férsta gangen

i Almedalen?

Da borjar du pa ruta ett.
Ar du veteran?

Da& borjar du pa ruta sex.

3. Du behéver nagon- Den som férst kommer /

stans att bo och ringer

Visby Hotell for att boka
ett rum. Du blir utskrat-
tad. St& over ett kast.

tillbaka till Bromma flyg-
plats vinner.

4. Du ringer en lagenhetsférmed-
ling for att héra om de har n&got
boende kvar. Du blir erbjuden en
sliten tvaa ett par kilometer utanfor
ringmuren for 30 000 kr per vecka.
Du valjer att talta under veckan.

5. Du kédnner en hogt ’
uppsatt person i en

stor intresseorgani-

sation som fixar en

extra sang pa sitt rum

i Visby Hotell. G& fem

steg framat.

6. Du har bokat samma boende
som férra aret och de féregdende
atta &ren. Du surar Over att priset
for lagenheten hojts med 3 000
procent sen forsta aret och lovar
dig sjalv att inte turista pa
Gotland nagon annan tid pa aret.
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7. Du ankommer Visby och
upptacker att det &r dimma
och svinkallt. Du har bara
packat kortarmat och en
tunn sommarjacka. Du blir
forkyld redan forsta dagen.
Sté over ett kast.

20. Dag fyra gar du pa tio
seminarier for att bevisa att
det ar mojligt. Nar dagen ar
slut kan du bara komma ihag
fyra av dem tar dag fem
ledigt. Sta Over ett kast.

19. Dag tre lyckas du ga

péa frukostseminarium,
lunchseminarium, mingel
fore talet och slinka in pa

en bjudmiddag tack vare en
gammal kollega som blivit
upphandlingskonsult och har
VIP-sittning pa Vindger med
femton kommunalrad. Sl4 ett
extra slag.

9. Du ska pa ett semina-
rium dar Goran Persson

8. Du har missat att man maste talar och skyndar for att
boka lunchbord redan i april. Efter komma i tid. Dock s& blan-
att ha tittat in pa tio fulla stallen dar du ihop Strandvédgen
innan fér muren blir det en Big och Strandgatan, s& nar du
Mac utanfér Osterport. Du missar kommer fram &r det redan
ett viktigt seminarium pa grund av overfullt. Trosta dig med

hunger. Sta éver ett kast. en Ol pa Kallis och sta dver
ett kast.

21. Nar du tar alko- 22. Dag fem: dina kollegor ringer och

holfri drink pa Bolaget undrar var du &r. For att f& omvaxling ar

hittar du tva intra- du pa Alternativa Almedalsveckan och

desband till DJ Battle dansar Decemberdverenskommelsen

som nagon tappat. tillsammans med en norsk schaman.

Sla ett extra slag. £ Din chef tror att du &r bakis och hotar
med avsked. Sta Over ett kast.

18. Du uppfattar att
man maste aka tvars over
on for att fa roka, nér na-
gon sager att “raukarna
finns p& andre sidan &jn”.
Sta over ett kast.

17. Du har hort att CNN:s mingel i na-
gon ruin ska vara hetast pa on. Du lyckas
dock inte lista ut vilken ruin det &r och
hamnar i stallet pa Gotlandsnytts mingel,
dar det inte ar lika kdndistatt men du

far lara dig att farsmacka ar pannbiff pa
lammfars.

-_n.
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10. Stérkt av en kall &l pa Kallis blir
du social med nagra prydliga unga
man som har ett télt p4 Hamnplan.
Forst efter en stund upptacker du
att du frotterar dig med extremho-
gern. Ga tva steg tillbaka.

11. Det &r dags att ga forbi Primes rosévinsmingel. Val dar upp-
técker du att ndgon redan anvant ditt namn for att komma in, sa
det blir trassligt i entrén. Du blir sur och gér till en annan trédgéard
dar det finns plats kvar, bara for att upptdcka att det ar arrangerat
av Hallandska knypplingsséllskapet. Férdelen med det &r att du
kommer i tid till talet kI 19. Sla en g&ng extra.

fc

12. Talet &r slut och du
vill &ta middag. Du har
dock missat att boka
bord i februari, s& du far
gratis-&ta dig méatt pa tre
olika mingel. P4 ett av
dem blir du uppraggad av
en foretradare for ett parti
som du sympatiserar
med, och far bo en natt
péa Strand Hotell. Sla ett
23. Dag sex: du fritextsoker i programmet slag extra.
och gar bara p& seminarier som innehaller
ditt fornamn. Du far ovéantad kunskap till
livs, knyter nya kontakter och blir erbjuden
ett jobb. Ga direkt till Bromma flygplats -
du har vunnit!

13. Skoskav. Du har inte

g packat bekvédma skor, s&
(a du tar dig inte till forsta

, seminariet p& morgonen
‘ dag 2. Sta over ett kast.

14. Pa dagens andra
seminarium upptécker du
att en gammal klass-
‘I' kompis blivit vd for ett
stort bilféretag, som har
svindyra véatgasbilar pa
plats i Visby. Du far kéra
svindyr vatgasbil resten
av veckan och far bland
annat skjutsa Gudrun
Schyman till flyget. Sla
16. Du tror att far- 15. Trangseln i Almedalen far dig att avsta ett slag extra. (
smacka &r Stockholms- talet pa& moderaternas dag. | stallet hanger
slang for ullmossa du kvar pa ett halvtomt mingel och ater mer
och blir utskrattad i en plockmat och laser David Batras twitter-
hantverksbutik. Ga tre referat av hustruns tal. Sla ett extra slag.
steg tillbaka.
- " ooy
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