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HOT OCH
MOJLIGHET

FORETAGARE SOM AGERAR pi
den globala marknaden méste
idag, i storre utstrickning, sitta
sig in i olika typer av risker
som kan komma att paverka
verksamheten. Det blir tydligt
bara genom att se tillbaka pa
det gingna aret. Den politiska
oron i virlden ir storre dn pa
linge, dven i Sverige. Det stora
utbrottet av ebola i Vistafrika
visade bide pi den extrema sir-
barheten i redan utsatta Linder,
men ocksa pa svarigheten for
virldssamfundet att snabbt
organisera sig och ge respons
pé en kris.

Vi befinner oss i en tid dar
globala risker dr en naturlig del
av kalkylen. De péverkar oss pi
KPMG och de paverkar vira
kunder. Med detta nummer av
View vill vi belysa de risker,
och mojligheter, som vi ser idag
genom att bjuda in ett antal
spinnande personer till denna
diskussion.

I detta nummer tittar vi dven
djupare pé hur resultatet kan
péverkas nir risker internal-
iseras. Héllbarhetsfrigan har
blivit allt mer central i de flesta
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Trydells, Laholm

KPMG erbjuder branschspecifika och
kvalificerade tjanster inom revision, skatt och
radgivning. Genom vart globala natverk ar vi ett
av vérldens ledande kunskapsféretag med

162 000 specialister i 165 lander. | Sverige har
vi stark lokal férankring med 1 600 medarbe-
tare pa 60 orter.

branscher. Manga betonar nu
vikten av att ocksd mita och
inkludera bide miljomissig
och social pdverkan i resultat-
rikningen. Det finns idag ett
antal metoder och verktyg for
att kvantifiera virdeskapande.
Vi har pratat med investerare,
forskare och ett antal foretag
om hur de miter sin paverkan i
samhillet och hur de anvinder
utfallet vid strategiska beslut
och investeringar. Avslutnings-
vis fir du mota ndgra av vira
medarbetare som dagligen
riknar pa och férutser risker.
Vilkommen till ett nytt spin-
nande nummer av KPMGts
kundtidning View!
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06 JOURNALIST I RISKFYLLD VARLD

BBC-journalisten Nisha Pillai om sina
storsta utmaningar pd BBC och riskerna
i arbetet.

17,29 NYTT | KORTHET

View botaniserar bland allt frin skatte-
nytt till oumbirliga prylar.

18 NYA MATT PA FRAMGANG

Vad hinder med foretagens resultat-
rikning nir miljémaissig och social
péaverkan inkluderas?

30 VADHAR DU PA RUMMET?

View besokte Birgitta Johansson
Vognsen for att se vad en auktoriserad
revisor har pd sitt arbetsrum.

32 HAR AR 2015 ARS OROSHARDAR

Behovet av att bedoma ekonomiska
och politiska risker ir stort och Ian
Bremmer vet hur man gor.

36 ROSLING | EBOLANS LIBERIA

Hans Rosling rapporterar frin ebolans
Liberia dir virldssamfundet haft svirt 29
att styra upp krisen.

46 SABETALAR VIIFRAMTIDEN
Hej dé bank, hej da planbok. Digitala
betalningslésningar stir och stampar
vid dorren.

50 CYBERVAKTARE JOHAN BJORK

Ingen gir fri frin inkriktare i I'T-
systemen. Men det verkliga sikerhets-
hotet finns mitt ibland oss.
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| DETTA NUMMER

Daniel Dellham
Chef hallbar-
hetsradgivning

Annika Lind-
strom Skatte-
konsult inom

Transfer Pricing

Jan Forsell
Chef Financial
Risk Manage-
ment

Leif Waller
finansiell rad-
givare med in-
riktning utveck-
lingslander

Nya satt att mata framgang 18
Hallbarhetsarbetet har gatt fran en
separat process till att integreras i
foretagens overgripande strategier
och affarsplanering. Det har ¢kar be-
hovet av att kvantifiera och félja upp
insatser och vilken effekt de far pa
samhaéllet. De externa intressenterna
blir ocksa mer specifika i sina krav
och férvantar sig tydligare resultat
fran foretagen.

Som Richard Wahlund uppger sa far
foretagens agerande, till exem-

pel genom skatteplanering, stor
paverkan pa manniskornas syn pa
féretaget. Med hjalp av Transfer Pric-
ing &r det latt att flytta vinster mellan
lander och vi ser nu vérldens reak-
tioner pa dverutnyttjandet av detta.
Det &ar dessutom ett okat fokus pa
att forsvara det egna landets skat-
tebas samtidigt som OECD ser 6ver
lagstiftningen pa ett globalt plan.

Vi ser att dessa fragor kommer ha
fortsatt stor paverkan pa féretagen
framover.

Digitala betalningslosningar 46
Det &r spédnnande att folja den
snhabba utvecklingen inom digi-

tala betalningslosningar, samtidigt
behdver vissa utmaningar hanteras.
Hur ska man till exempel |6sa fragan
kring anvandarbarhet och minska
risker for bedrageri? Branschen
maste ocksa hitta enklare sétt att
integrera nya betalningslosningar.
For att lyckas med detta méaste man
komma overens om vilket system for
planbocker som ska gélla.

Riskarbetaren Hans Rosling 36
Genom mitt arbete i utveck-
lingslander, framforallt Afrika, ser

jag bade mojligheter och risker

i den nuvarande utvecklingen,

precis som Hans Rosling beskriver.
Infrastrukturen ar eftersatt p4 manga
omraden, till exempel sjukvarden,
och afrikanska stater i samarbete
med utvecklingsbankerna har hogsta
fokus pa uppbyggnaden. Men, det
kravs mer kapital och fler investera-
re. Att investera i Afrika innebar nya
risker for manga men det finns ocksé
goda mojligheter till bra avkastning.
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VIANUS

Terrorattacken den 11 september blev, som
for s& manga andra, ndgot av en vandpunkt i
hennes liv. Journalisten Nisha Pillai berattar
for View om sina stdrsta utmaningar under
25 ar som BBC-journalist och den risk

journalister utsatts for. ,,
TEXT PER-OLA KNUTAS FOTO GETTY IMAGES & EPA




UTBLICK

LOCKAN VAR KVART i
tvé en alldeles vanlig
dag pa BBC:s redaktion.
Hon hade just gétt pd
eftermiddagspasset och
satt och at en lunchsmorgéds nir
nyhetschefen plotsligt springer
genom redaktionen och skriker
att ett av tvillingtornen brinner.
Det som sedan foljde beskriver
hon som en helt ny situation
som BBC-reporter; att halla sig
kall och rapportera fakta sam-
tidigt som hon, nir det andra
planet kraschar, inser att det inte

ir friga om ndgon olycka. Hon
fylls med skrick och fasa.

— Det fanns ingen mojlig-
het att ta fem minuter for att
stanna upp och tinka: vad
hinder hir egentligen? Jag var

bara tvungen att fortsitta prata.

Det var mycket svért att motsta
frestelsen att spekulera, att dra
grundl6sa slutsatser bara for att
fylla tomrummet.

Nisha Pillai bevakade och
kommenterade virldspolitik
1 tjugo dr som ett av BBC:s
World News nyhetsankare.

Att arbeta som
nyhetsreporter
under 11 sept-
ember blev
ett eldprov for
Nisha Pillai.

I spillrorna

av det forsta
World Trade
Center-tornet,
som kollapsade
den 11 sep-
tember 2001

i New York,
star en ensam
man. Han ropar
for att se om
nagon behdver
hans hjalp.
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HON VAXTE UPP i Bombay, In-
dien men flyttade som 14-aring
med familjen till London. Efter
en examen i nationalekonomi
pd London School of Econo-
mics hamnade hon forst pd en
investmentbank men hoppade
over till ekonomijournalistik pd
Investors Chronicle och kom
1986 till BBC. Hon siiger sjilv
att en nyckel till hennes karriir
har varit att hon vigat fraga nir
tjdnster blivit lediga. En insikt
om att hon sjilv miste viga ta
sig ur bekvimlighetszonen for
att komma vidare. Kind for
den stora publiken internatio-
nellt blev hon med direktsind-
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, ‘HA TVUNGEN ATT FORTSATTA PRATA. DET VAR MYCK-

ET SVART ATT MOTSTA FRESTELSEN ATT SPEKULERA, ATT DRA
GRUNDLOSA SLUTSATSER BARA FOR ATT FYLLA TOMRUMMET,

NISHA PILLAI

ningarna i BBC World av 11
september och Bagdads fall.
Nisha fortsatte direktrap-
porteringen frin terrorattacken
i drygt tvd timmar, under tiden
hinde allt i realtid: tvillingtor-
nen, attacken mot Pentagon,
kapningen och kraschen av det
fjarde planet. Hon siger att hon

dir och di lirde sig att hantera
det oforutsigbara, en erfaren-
het som hon idag bland annat
har nytta av som moderator vid
allt fran foretagskonferenser till
ministeméten, dir hon jobbar
med metoden att lita samtalets
ging styra istillet for att arbeta
utifran ett forutbestimt manus.

9
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Robert Maxwell

DET UTAN'TVEKAN TUFFASTE UPPDRAGET JAG NAGONSIN HAR
GJORT VAR MIN KARTLAGGNING AV ROBERT MAXWELLS FINAN-
SER, ETT REPORTAGE SOM KOM ATT KALLAS "THE MAX FACTOR"
OCH GICK | PROGRAMMET PANORAMA.

NISHA PILLAI

10

ANDA VAR INTE DEN 11 septem-
ber hennes storsta utmaning
som nyhetsjournalist.

- Det utan tvekan tuffaste
uppdraget jag nigonsin har
gjort var min kartliggning av
Robert Maxwells finanser, ett
reportage som kom att kallas
”The Max Factor” och gick i
programmet Panorama. Robert
Maxwell var dgare av tidnings-
huset Mirrorgruppen, han
var en karismatisk man - men
stridslysten - och kunde utan
férvarning stimma journalister.
Att f3 fram ett program som
kunde sindas var under sddana
omstindigheter en enorm pre-
station och uppfattades som
mycket riskabelt, siger hon.

— Det tog nio minader av
slit och ett otal moten med
advokater att granska Maxwells
labyrintliknande féretagsimpe-
rium.

Men journalister utsitts
for fler risker dn stridslystna
mediemoguler. Under de
senaste dren har det blivit
tydligt att journalistens roll
som icke-stridande part, fri att
rora sig i konfliktomraden, inte
respekteras pé alla hll. Syrien,
Irak och Ukraina ir linder dir
ett tjugotal journalister i ar har
fatt sitta livet till, och ménga
har kidnappats.

Haller journalister pa att bli
maltavlor, eller till och med
tillgangar for de krigférande
parterna?

— Journalistik ir farligt, det
har det alltid varit. Jag tinker
pa fore detta kollegor, Frank
Gardner som skots sex ganger i
ett bakhall i Saudiarabien (hans
kameraman Simon Cumbers
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Pressfrihet i varlden

Minst... ...och hogst

1. Eritrea 1. Finland

2. Nordkorea 2. Nederlanderna
3. Turkmenistan 3. Norge

4, Syrien 4. Luxembourg
5. Somalia 5. Andorra

Kalla: World press freedom index
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Journalisterna
Peter Greste
och Moham-
med Fahmy
(fran vanster till
hoger) befinner
sig bakom gal-
ler, inlasta i en
bur i en egyp-
tisk domstol un-
der al Jazeera-
rattegangen i
Kairo, Egypten.

overlevde inte); och Peter Gres-
te, som avtjidnar ett ominskligt
hért sjudrigt fingelsestraff i
Egypten for nyhetsrapportering
som anses vara “skadligt for den
nationella sikerheten”. Marie
Colvins nya bok “On the Front
Line” dr viktig och fascinerande
lisning som ger insikt i utlands-
korrespondenternas mod.

Men att befinna sig i hiindel-
sernas centrum som reporter
innebir dven starka upplevelser
av annat slag dn vild och dod.
Nisha direktrapporerade frin
Irak-kriget 2003 och Bagdads
fall, ndr massorna rev ner statyn
av Saddam Hussein, ndgot som
hon beskrivit som ett “enormt
kinsloladdat 6gonblick” och
“fantastisk tv”. Men kanske
ocksi ett tillfille nir det 4r litt
att fingas av segeryra och den
ena partens bild av skeendet. En
situation dir reporterns objekti-
vitet stills pa sirskilt harda prov.

Irakier skandar
en stortad
Saddam
Hussein-staty
genom att sla
pa den med
sina skor. Det
hela utspelar
sig efter fre-
dagsboénen, den
26 december
2003 i Sadr-
staden, tidigare
Saddam-staden,
i Bagdad.

M
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Saval den ryska som Krims
flagga hissas pa stad-
shusets tak av en grupp
kosacker, den 17 mars 2014
i Bachtjysaraj, Ukraina.



UTBLICK

Farligt att vara journalist

Sett till statistiken blir det allt farligare att arbeta som
utrikeskorrespondent. 2013 dédades 108 journalister i
tjansten, enligt siffror fran Internationella journalistfor-
bundet (IFJ).

Manga av journalisterna var direkta maltavior dar motivet
var att tysta dem, andra dédades i eldstrid.

Bakom siffrorna doljer sig ordknerliga hot och véldsyt-
tringar som inte lett till dodsfall.

Den svenske journalist som senast fick satta livet till var
radions Asienkorrespondent Nils Horner som i mars 2014
skots mitt under en intervju i Kabul.

"Respekten for journalistens roll har minskat och det gor
ocksa att det har blivit farligare att arbeta som journalist
i oroshardar”, sdger Jonathan Lundqvist, ordférande i
Reportrar utan granser till tidningen Journalisten.

14

Lokal reporter lever farligast
Antal dodade journalister

Utlandska Lokala Totalt

2006 6 64 70

2 57 59)
2008 2 44 46

2 75 77
2010 4 61 65

5 57 62
2012 6 17 123

7 84 91

Kalla: FN, IPDC, The safety of journalists and The danger of impunity
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Hur ser du pa din roll som
journalist i tider av 6kande
konflikter mellan kulturer och
religioner, som vi ser i Mel-
lanostern och delar av Afrika
och sddra Asien?

— BBC-traditionen ir att
uppritthilla strikt neutralitet,
och jag tycker att det ir en
beundransvird tradition. Men,
och detta ir ett stort men, det
ir faktiskt omojligt att vara neu-
tral. Det bista du kan gora dr att
striva efter neutralitet, samti-
digt som man méste erkdnna for

#1 2015 VIEW

En tv-reporter
rapporterar
fran gréansen
mellan Israel
och Gaza i sam-
band med att
en 24 timmar
lang vapenvila
inleddes den

27 juli 2014.

sig sjilv att man aldrig riktigt
nér dit. (Lds Noam Chomsky
om detta.) Nir du bevakar krig,
for min del har det handlat om
Kosovo och Irak, inser du hur
svart det dr att inte piverkas

av din egen regerings propa-
ganda. Du miste vara vaksam.
Den bista komplimang jag fick
under Irakkriget var frin en
amerikansk armégeneral som jag
precis hade grillat i en intervju,
som senare sade till producen-
ten, "det jag gillar med henne ir
att hon ir tuff men neutral”.

{)n &
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H 1o
Lane

Amerikanska
journalisten
Marie Colvins
bok “On the
Front Line” ger
en insikt i vad
utrikeskorre-
spondenterna
far utsta. Hon
arbetade

for brittiska
Sunday Times
nar hon 2012
fick satta livet
till under sin
bevakning i
Syrien.



UTBLICK

)
NISHA PILLAI

Fodd i Calcutta, uppvaxt
i Bombay, flyttade till Stor-
britannien nar hon var 14
och gick i flickskola.

Har tva barn.

Laste nationalekonomi
p& London School of Eco-
nomics. Efter universitetet
Schroders Investment
Bank, sedan ekonomi-
journalistik pa Investors
Chronicle, BBC 1986 (Forst
The Money Program,
sedan Panorama fran
1990 till 1995). BBC World
News 1995-2011, dven
BBC:s ledande intervjupro-
gram, HARDtalk.

Fran 2008 talare och
moderator, bland annat for
olika FN-organisationer.
Driver en egen blogg, under
www.nishapillai.com

16

Skulle du sdga att konflikter
och kriser ar battre och mer

sanningsenligt (om det finns
nagot sadant) bevakade idag
an for tio ar sedan?

— Det dr naivt att tinka i
termer av “sanningen”, det dr ett
mycket relativt begrepp, speci-
ellt nir det giller konfliktfragor.

Vilken dr den mest allvarliga
geopolitiska krisen just nu,
enligt din asikt, och varfor?
— Som boende i Europa ir
det svért att inte ta intryck av
oversittartaktiken frin Putins
Ryssland gentemot Ukraina,
och oroa sig for vad det kom-
mer att leda till. Historien
kommer emellertid kanske se
dterkomsten av en islamiskt ka-
lifatrorelse som ett storre hot.

FORSOK ATT FORUTSAGA
FRAMTIDEN HAR ETT DALIGT
UTFALL INOM DE FLESTA
OMRADEN - POLITIK, EKONOMI,
RISKANALYS.

NISHA PILLAI

Om du skulle vaga dig pa att
se in i framtiden, var tror du
de stora konflikterna kommer
att uppsta?

— Forsok att forutsiga fram-
tiden har ett diligt utfall inom
de flesta omriden - politik,
ekonomi, riskanalys. Det ir
svirt nog att forsoka forstd vad
som hinder i nutid. ®
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FORETEELSER,
FENOMEN, TRENDER
OCH NYHETER

SOM BEROR
KPMG:S VARLD

SKATTER
Information till USA

Regeringen har foreslagit att den
amerikanska lagstiftningen FATCA
ska inforas i Sverige och trada i kraft
fran och med den 1 april. FATCA

ar ett regelverk for informationsut-
byte mellan USA och Sverige kring
féretags och vissa kunders tillgangar
hos finansiella institut samt betalnin-
gar mellan instituten.

- Om riksdagen antar forslaget
innebér det att de langtgaende krav
som FATCA stéller pa finansiella
féretag nu regleras fullt ut i svensk
lag, séger Steven Robertson som é&r
specialist pa FATCA hos KPMG.

> kpmg.se/fatca

RESA
Skydd mot blodtorstig
fripassagerare

Végglusen ar en méastare pé att
resa och féljer garna med i din
vaska hem till Sverige. Har ar nagra
trix som hindrar fripassageraren
fran att boséatta sig i ditt hem:

1. Undvik att ta in resvaskan i
sovrummet, nar du kommer hem
fran resan. Stall vaskan utomhus
eller i badrummet.

2. Tvétta kladerna i sa hogt grad-
antal som mojligt och torktumla
garna.

3. Klader som inte tvattas lagger du
i en plastpase i frysen i tre dygn.

SKOG LINDRAR
STRESS

Skogen ar billig
och effektiv
medicin mot
utmattnings-
syndrom och

langvarig stress.

Sankt puls
och blodtryck,

okat mentalt
vélbefinnande
och férbattrad

férmaga till
uppmarksamhet

- den effekten

har en vistelse i

skogen pa oss,

enligt en studie
frdn Umea
universitet.

Visste du att...

2013 hade 51 % av de svenska
foretagens arsredovisningar
hallbarhetsinformation. Ar 2008
var samma siffra 4 %.

FRAMTID
Bilen hubb fér mobilt liv

| framtiden spas bilen alltmer bli en hubb for
vara mobila liv. Att vi idag har sa& uppkopplade liv
kommer dven att paverka hur vi forhaller oss till
och anvéander bilen. Att designa och tillverka nya
fordon har blivit allt mer komplext och véardet

av en bil ligger ofta i mjukvara och elektronik.

| framtiden betyder processprestanda mer an
hé&stkrafter. De biltillverkare som inte forstar

det och som inte ar beredda att investera i ny
teknologi kommer inte 6verleva. Det spar KPMG
i "Me, My car, My Life", en rapport som kartlagt
trender som kommer att paverka bilindustrin.

> Las hela rapporten: kpmg.se

#1 20156 VIEW
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Nar hallbarhetsfragorna flyttar allt hogre upp pa
foretagens agendor Okar trycket pa att mata fak-
torer som arbetsmiljo och klimatpaverkan — och

fa med det i resultatrakningarna.
TEXT MONICA HEDLUND FOTO ISTOCK, GETTY IMAGES, SKF & UNILEVER
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DET HAR AR NAGOT som dnnu
inte finns i vira rikenskaper,
men snart kommer att gora det,
sdger Johan Bygge, operativ
chef pd Wallenbergigda riskka-
pitalbolaget EQT, som pdborjat
resan mot en ny och mera inne-
hillsrik redovisningsmodell.

Han har tidigare dven suttit
i ledningen for bland andra
Investor och Electrolux, och
ser en metod for redovisning
av hur sociala och miljomaissiga
faktorer paverkar ett foretags
vinst som ett sitt for foretag att
bli mera konkurrenskraftiga.

— Vir verksamhet ska
genomsyras av ritt virden for
sdvil omvirlden som f6r de som
jobbar hos oss och de som ska
investera i vira foretag, som
exempelvis de statliga AP-fon-
derna. Men vi har fortfarande

20

mycket kvar att gora, sidger
Johan Bygge.

I kélvattnet av globalisering-
en och den snabba utvecklingen
av informationsteknologin har
sdvil nationer som minniskor
over hela virlden kommit nér-
mare varandra och fétt storre
tillgdng till information om
till exempel global handel och
produktionsférhillanden i olika
linder.

Det har bland annat inne-
burit att allt fler granskar vad
foretagen gor bade nationellt
och internationellt. Inte minst
giller det stora institutionella
investerare som pensionsfon-
der med etiska regler for sina
placeringar. Att gomma undan
smutsig verksamhet hos en
underleverantor lingt borta pa
andra sidan jordklotet ir inte
lingre mojligt.

— Vi miéste borja kvantifiera
och se hur vi pdverkar samhil-
let i sin helhet. Om foretagen
skulle bli tvungna att betala for
sddant som de inte betalar for
i dag, som vattenforbrukning
och koldioxidutslipp skulle
resultaten, givet ett antal forut-
sittningar och antaganden, re-
duceras med 40 procent, siger
Helena Mueller, hillbarhets-
expert pd KPMG.

Foretag har i alla tider
tillfore virde till samhillet och
gor det pd manga olika sitt. Det
sker bland annat genom att de
betalar skatter, skapar jobb och
producerar varor och tjins-
ter. Det har fatt regioner och
linder att utvecklas och resa
sig ur fattigdom. Men det finns
kostnader och virden som inte

Richard Wahlund

prissatts av marknaden. Det
handlar exempelvis om indi-
rekta effekter pd samhillet och
pé naturen. Foretagen forbru-
kar jordens rivaror och bade
minniskor och miljé kommer
till skada.

Det har fitt bide privatper-
soner och ideella organisatio-
ner att kritisera niringslivets
aktiviteter, vilket i sin tur fatt
foretagsledare att tvingas borja
rannsaka sig. Diliga arbets-
forhillanden och utslipp av
miljofarliga dmnen i luft och
vattendrag kan i dag ge dilig
publicitet 6ver hela virlden.
Frigan ir hur stor negativ
péverkan ett vinstdrivande
bolag kan kosta pd sig utan att
varumirket tar skada?

Starka sociala rorelser,
forskningsinstitutioner och
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DET HAR BLIVIT STORRE FOKUS PA DE HAR FRAGORNA, MEN
DET AR FORTFARANDE MYCKET SNACK OCH LITE VERKSTAD.
ANLEDNINGEN AR ATT DET AR SVART ATT FORSTA VILKA
RISKER DET INNEBAR FOR DEN EGNA VERKSAMHETEN.

RICHARD WAHLUND, PROFESSOR |

FORETAGSEKONOMI PA HANDELSHOGSKOLAN

inte minst FN fir allt fler att
inse allvaret i den situation
jorden befinner sig i och 6kar
risken for att foretag som inte
tar ansvar uppmirksammas for
det. Sidana hir risker har blivit
en allt storre friga i de globala
koncernernas styrelserum.

— Det har blivit storre fokus
pé de hir frigorna, men det dr
fortfarande mycket snack och

#1 2015 VIEW

lite verkstad. Anledningen ir
att det r svirt att forstd vilka
risker det innebir for den egna
verksamheten, siger Richard
Wabhlund, professor i foretags-
ekonomi pd Handelshogskolan,
som skapat en metod for att
mita bide riskerna och mojlig-
heterna.

Han har studerat minnis-
kors reaktioner pd nir foretag

till exempel anvinder sig av
barnarbete, delar ut hoga
bonusar, dgnar sig it aggressiv
skatteplanering, betalar mutor,
liter minniskor arbeta orimligt
linga arbetstider for 1oner som
inte gir att leva pd och smutsar
ned miljon.

— Styrelsemedlemmar och
toppchefer underskattar ofta
grovt de negativa reaktionerna
frin bide allminhet och poli-
tiska beslutsfattare. Nirings-
livets beslutsfattare verkar inte
forsta vilka risker de tar.

Utifrin mitningarna av
minniskors reaktioner har
Richard Wahlund skapat ett
riskindex for foretag. Han
tycker att det borde vara lika
naturligt for ett foretag att
berikna riskerna som att gora
en investeringskalkyl.
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SKF maéter och kvantifi-
erar arbetsplatsolyckor
i finansiella resultatet.
Foretaget har méatbara
mal for koldioxid-
utsldppen i de egna
anldggningarna, liksom
hos underleverantérer
och for transporterna.




INDUSTRIKONCERNEN SKF har
jobbat linge med att f in hill-
barhetsfrigorna i kirnverksam-
heten och #ven med att kvanti-
fiera olika hillbarhetsomraden.

— Vi har férsokt att hitta
olika mitmetoder i manga ar.
Vi har exempelvis mitt antalet
arbetsplatsolyckor i vildigt
ménga ar och relaterat det till
det finansiella resultatet. Vi
har mitbara mil fér koldioxid-
utslidppen i vara fabriker, hos
underleverantorer och fran vara
transporter. Dessutom forsoker
vi spira intikter fran de for-
bittringar vi gjort, siger Rob
Jenkinson, chef for hillbarhets-
fragor pa SKF.

Han ser utvecklingen av red-
skap for att mita hillbarhet som
en global trend. Han tycker att
den ir bra och férklarar att den
ir nigot som SKF foljer och
forsoker ta reda pa mer om.

#1 2015 VIEW

Rob Jenkinson

— Vi har dock dnnu inte
bestimt om det 4r ndgot vi
ska borja anvinda, men vi dr
absolut intresserade. Den stora
utmaningen for foretagen ir att
integrera de hir frigorna pi ett
meningsfullt sitt i affiren.

I bolagets héllbarhetsstrategi,
med namnet Beyond zero, har
SKF iven mél for social omsorg
pa de platser foretaget verkar.
Syftet dr att skapa en positiv
relation till lokalsamhillet
genom att SKF stodjer goda
initiativ pd en ort. Det kan till
exempel handla om att férbittra
mojligheterna i livet f6r mindre
privilegierade ungdomar.

Rob Jenkinson ir dock
tveksam till att det gér att mita
alla aspekter som intressenterna
begir.

— Jag forstér att virderings-
metoder 4r ett sitt att hjilpa
foretag att mita dessa virden.

VI HAR FORSOKT ATT HITTA
OLIKA MATMETODER | MANGA
AR. VI HAR EXEMPELVIS MATT
ANTALET ARBETSPLATS-
OLYCKOR | VALDIGT MANGA AR
OCH RELATERAT DET TILL DET
FINANSIELLA RESULTATET.

ROB JENKINSON, CHEF FOR
HALLBARHETSFRAGOR PA SKF

Man brukar ocksa siga att "om
du inte kan kvantifiera det, kan
du inte hantera det”. Men min
personliga uppfattning ér att det
inte 4r mojligt att mita allt som
olika intressenter begir. Vissa
aspekter dr helt enkelt vildigt
subjektiva, siger Rob Jenkinson.
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TRUE VALUE-MODELLEN

KPMG HAR TAGIT FRAM en modell som
kallas True value-modellen som ett satt for
féretag och organisationer att analysera och
redovisa sitt verkliga vardeskapande for méan-
niskor och samhalle. Den adderar en social
och en klimatmassig dimension till féretagens
finansiella rakenskaper. Modellen &r utvecklad
for att hjdlpa beslutsfattare att pa ett enkelt satt
visualisera foretags eller organisationers eko-
nomiska, sociala och miljoméssiga vardeska-
pande, och gor det enklare att battre bedéma
risker och framtida investeringars utfall.

Genom att ta fram ett Net Present Value
(NPV) for en investering, bestdende av bade
negativ och positiv inverkan pa omvarlden, upp-
nar foretaget en mer heltadckande bild av det

~—._  Potentiella vdrdeskapandet av investeringen.
Det handlar alltsa enklare uttryckt om att sétta
prislappar pa bade positiva och negativa konse-
kvenser av foretagens nérvaro i samhallet.

Ett indiskt eldprov

En av Indiens storsta cementtillverkare,
Ambuja, har testat True value-modellen.

Med hjalp av modellen hittade ledningen

fér Ambuja, dotterbolag till den schweiziska
byggjatten Holcim, bland annat ett antal
intressanta lokala projekt, som inte bara for-
béattrar lonsamheten pa sikt utan dven gynnar
lokalsamhallet och miljon. Foretaget har sedan
kunnat inkludera aktiviteter som det normalt
inte brukar kvantifiera i sin arsredovisning.

Resultatet visade att nettoeffekten av den
paverkan Ambuja har pa omgivningen faktiskt
var positiv.

Cementfabriken &gnar sig till exempel at
uppsamling av regnvatten till tillverknings-
processen, omvandling av gamla stenbrott till
konstgjorda sjoar och vatmarker, och anvand-
ning av férnybar energi. Ambuja genererar dven
negativ paverkan pa samhallet i form av utslépp
av vaxthusgaser, forbrukning av grundvatten
och forsamrad hélsa hos personalen.

Kélla: Rapporten A New Vision of Value -
Connecting corporate and societal value
creation. Den ar en uppféljning till en tidigare
rapport fran KPMG, Expect the Unexpected
som publicerades 2012. Finns fér nedladdn-

ing pa: www.kpmg.se/sustainablebusiness
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LIVSMEDELSKONCERNEN Uni-
lever har i r lagt en ny dimen-
sion till sin hallbarhetsplan, som
de kallar “Forbittrade forsorj-
ningsmojligheter”. Den innebir
bland annat att bolaget fokuse-
rar pé att forstd sivil vilken
ekonomisk effekt Unilever har

i tillvixtlinder, som praktiskt
arbete med sociala frigor i form
av arbetstagares rittigheter och
minskade hilso- och olycks-
risker i arbetet, kvinnors lika
mojligheter och spridning av
kunskaper for att till exempel
forbittra smibrukares, mindre
handlares och unga foretagares
mojligheter att forsorja sig.

— Hallbarhetsfrigor kan inte
separeras fran vir dagliga verk-
samhet. Vi integrerar hallbar-
hetsperspektivet i vir strategi, i
virt varumirke och i forskning
och utveckling. Genom att ex-
empelvis minska vért avfall och

26

var materialforbrukning okar
vi effektiviteten och minskar
kostnaderna. Det forbittrar
vira marginaler. Genom att

se pd produktutveckling och
tillverkning genom en héllbar-
hetslins 6ppnar sig tillfillen for
innovationer, siger Unilevers
kommunikationschef Riitta
Jantunen.

Unilever har redan borjat mita
foretagets effekter pa samhillet
och ser det som en forutsitt-
ning for att kunna visa resultat
av héllbarhetsarbetet. I dag
miiter foretaget koldioxidutslipp,
vattenforbrukning och avfall.

— Dessutom har vi satt
upp andra mitbara mil. Till
exempel kom nistan hilften av

#1 2015 VIEW
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| FRAMTIDEN KOMMER HALLBARA
AFFARER VARA DET ENDA SATTET
ATT BEDRIVA AFFARER.

UNILEVERS KOMMUNIKATIONSCHEF
RITTA JANTUNEN

UNILEVER riknar pa vilken
ekonomisk effekt foretaget har i
tillvaxtlander genom sitt arbete
med arbetstagares rattigheter och
minskade hélso- och olycksrisker
i arbetet, kvinnors lika méjligheter
och spridning av kunskaper for att
forbattra smaforetagares maojlig-
heter att forsorja sig.

— --L
vira jordbruksprodukter frin
héllbara odlingar under foérra
aret, och vi har redan utbildat
570 000 sméjordbrukare, siger
Riitta Jantunen, som betonar
att de globala frigorna gjort
virlden vildigt sirbar.

— I framtiden kommer hall-
bara affirer vara det enda sittet @
att bedriva affirer.

27



UTBLICK

DET AR DAGS ATT TA IN EXTERN
KOMPETENS | FRAGOR OM BADE
MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
ARBETSRATT.

PARUL SHARMA, THE ACADEMY
FOR HUMAN RIGHTS IN BUSINESS

I STALLET FOR ekonomiska para-
metrar utgdr man frin risk-
siffror 6ver mojliga kostnader.
Studier visar ocksa att den som
jobbar lingsiktigt med de hir
fragorna blir mer I6nsam.
Under flera drhundraden
har foretagens intikter inte
péverkats s mycket av yttre
forhallanden. Men befolknings-
okning, en vixande medelklass
med allt storre kopkraft och
snabba klimatfoérindringar har
forandrat situationen.
Lagstiftare i minga linder
stiller numera tuffare krav pa
att foretagen tar sitt ansvar
for bdde minniskor och milj.
Bland annat har EU antagit nya
redovisningskrav som innebir
att foretagen ska beskriva hur
de jobbar med exempelvis fra-

Parul Sharma

gor om minskliga rittigheter
och med att stivja korruption.
I Indien finns ny lagstiftning
som kriver att foretag med en
vinst pd 6ver 1 miljon dollar
avsitter 2 procent av sitt resultat
fore skatt till CSR-insatser i
lokalsamhiillet for att ocksa
finga in sociala faktorer.
Parul Sharma, minnisko-
rittsjurist och rektor vid

Utbildningar &r en del av SKF:s sociala engagemang.
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niringslivsorganisationen The
Academy for Human Rights
in Business, ser stora brister
nir det giller féretagsledares
kunskaper inom dessa omréden.
— Det dr dags att bygga upp
intern kompetens i frigor om
bide minskliga rittigheter
och arbetsritt. Foretagens
formaga nir det giller dessa
frigor ligger lingt under nivin
for till exempel miljofragor.
Omradet minskliga rittigheter
har ”flummifierats” under de
senaste iren, men det ir egent-
ligen en vetenskap, siger hon.
Nigon universell beriknings-
modell f6r alla dessa aspekter av
niringslivet lir bli svar att hitta,
eftersom foretagens villkor kan
se ganska olika ut i olika linder.
Mycket tyder dock pd att reviso-
rerna och cheferna pé fore-
tagens héillbarhetsavdelningar
kommer att arbeta allt ndrmare
varandra i framtiden. ®
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FORETEELSER,
KPMG:s
FENOMEN, TRENDER | Affarsdag

Temat for

UCH NYHETER KPMG:s Affars-

. dag som )
SOM BERGR i
KPMG:S VARLD i Ladario ¥y

over genera-
tioner”. Detta
ar en halvdag Minskningen av antalet konkurser under
riktad till sma 2014 jamfort med foregaende ar.

och medelstora
foretag. For

T “Det ar fullt forstaeligt att man

pesOk kmase/ efter finanskrisen velat skapa
Stockhiolm stabilitet, men nu behover vi stalla
S8 oss fragan vad samhallet behover
21 april och vill ha ut av banksystemet? Vad
*Malmo . . . i
Zarri den finansiella sektorn bidrar med for
ALLTIDLADDAD = 55" ekonomin i stort? Och, inte minst vad
tlefoner? Med ett reservoatteri | 29apm | DEtyder den for den politiska strévan
askan kan d lacda ala typer | g oner"® att skapa arbete och tillvaxt?”
av enheter. Laddar din iPhone - GILES WILLIAMS, KPMG, VARNAR FOR ATT
ett par ganger om. REGLERINGEN AV FINANSSEKTORN NATT

TILLVAXTHAMMANDE NIVAER.
>Las hela intervjun p4 kpmg.se

NY STUDIE

Ekonomichefer allt rappare
Svenska CFO:er rapporterar betydligt snab-
bare till bolagets interna ledning &n for fyra
ar sedan, enligt en studie fran KPMG. Tidigare
lyckades endast 15 procent av bolagen rap-
portera till ledningen pa 3-5 arbetsdagar, idag
klarar hela 40 procent av bolagen detta.

— Att rapportera snabbt ar inget sjélvanda-
mal i sig, men det har visat sig att bolag som
rapporterar snabbt ocksa ar mer framgangs-
rika nar det géller kvalitet i finansiell rapport-
ering och beslutsunderlag, séger Christina
Kristensson som ansvarat for studien hos
KPMG. > Hela studien finns p4 kpmg.se
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VAD HAR DU
PA RUMMET,
BIRGITTA?

Vad har en revisor pa sitt arbets-
rum? View kikade in hos Birgitta
Johansson Vognsen for att leta
efter det ovantade.

EN DOFT AV INDIEN

Den lilla statyn av den
hinduiska guden Ganesha
ar ett minne fran en resa
med Ostasiatiska museet
till Indien, dar vi reste runt

i tre veckor 1987 for att se
tempel och kultur. Ett minne
fran en spannande resa, det
krédvande Indien, en kar van
och ett minne fran detta
som kallas for livet!

FOTO DAVID LUNDMARK & JONAS LARSSON

Vad &r det basta med att
arbeta som revisor?

Yrket forenar teori, praktik
och problemlésning. Revi-
sion ger mojlighet till nira
samarbete med kunderna,
revisionsteamet och Gvriga
kollegor. Det ir roligt att
fa forstielse for affiren och

BIRGITTA att f6lja féretageFS och olika
JOHANSSON verksamheters villkor och

tveckling. Det mesta av
VOGNSEN N

Yrke: Auktor-
iserad revisor
sedan 1989, pa

arbetet sker ute hos kund,
kanske 3-4 dagar i veckan.
Man kan siiga att jag har kon-
takt med rymden via Swedish

KPMG sedan :

1983, idag Space Corporation och fir
partner. inblick i ekonomisk styrn-
Bor: Stockholm ing inom hilsa och sjukvird.
Familj: Gift

Gillar: Vanner,
familj, vandra,
resa, slalom,
skargarden och
klippa grés pa

Och via FMV kommer jag i
kontakt med forsvarsflyg.

Hur ska man vara for att vara
duktig pa det har jobbet?

Tynningo. Det dr som i alla yrken, du
Ovéntad ir inte bittre dn din se-
R D naste leverans. Det innebir
i alla former,

och jag é@ren
rackare pa att
kora bil!
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att ha insikt i detaljer och
regelverk, kombinerat med
helikopterperspektiv. ®
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BRAGDER ATT MINNAS

Jag sparar medaljerna fran
Lidingdloppet, Lidingdstafetten,
Midnattsloppet och Varruset pa olika
stallen bade hemma och pa jobbet.
Det ar roligt att hitta dem ibland och
paminnas om vad jag borde goéra.
Medaljen for tredjepris i brannboll
minns jag val — en hiskelig tranings-
vark i laren.

#1 2015 VIEW

MILSTOLPE FOR SCANIA

Denna Tombstone fick jag i samband
med att Scania borsnoterades 1996,
vid den tiden den dittills storsta
IPO:n (Initial Public Offering) p& New
York-bérsen. Vi har jobbat méanga ar
med Scania — det &r fantastiskt att
ha fatt inblick i ett av Sveriges mest
vélskotta foretag.

ENDAST FOR PENNOR

Porslinskoppar med namn ar

utmarkta att satta pennor il Men
numer &r ju datorn mitt skrivbord
och min penna. Vid nagot tillfélle

fragade jag vd:n pa ett skolbolag om

barnen kommer kunna skriva
fér hand i framtiden: "Det aterstar
att se”.

JOBB-YOGA

Mattan finns har for att vi tidigare
hade en yogagrupp péa kontoret. Pa
fritiden trénar jag numera pa Itrim
tre ganger i veckan. For en stressad

framtiden utvisa.

revisor dr det bra med Itrims flexibla
tider. Om jag kan halla vikten far
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POLITISKT MULLER

att halla 6gonen pa 2015

TEXT PER-OLA KNUTAS FOTO GETTY IMAGES & ISTOCK

Under 2014 blev geopolitik ordet pé allas lappar, aven

inom naringsliv och finansmarknader. Och far man tro en

av varldens framsta experter pa omradet, lan Bremmer, lar

behovet av att bedéma ekonomiska och politiska risker :
knappast minska under det narmaste aret. \



AN BREMMER AR statsveta-
ren som skapade ett globalt
politiskt riskindex (GPRI)
for placerarna pd Wall
Street och vars definition
av tillvixtmarknader har blivit
branschstandard ("lander dir
politik betyder minst lika
mycket som ekonomin for
marknadens utveckling”). Han
har ocksd, med ett startkapital
pd bara 25 000 dollar, byggt
upp en av virldens ledande
konsultbyrier inom politisk
riskanalys, Euroasia Group.

2014 var knappast ett ar
dir behovet av att analy-
sera politiska risker minskade.
Geopolitik dr dessvirre hogre
upp pa niringslivets agenda dn
pé mycket linge och gor Ian
Bremmers bedémningar av vad
man ska hélla 6gonen pé under
2015 hogaktuella.

— Det finns en hel del un-
dervirderade risker for 2015.
Mellanostern kommer att vara
innu mer i fokus, framfor alle
rivaliteten mellan Iran och
Saudiarabien. Flera av de stora
tillvixtmarknaderna fir brottas
med mindre populirt politiskt
ledarskap, simre ekonomiska
fundament och att de blir hirt
drabbade av en avmattning i
Kinas tillvixt.

Sedan finns forstds kriserna
som dr pé allas radar. Rysslands
aggressioner 1 Ukraina kommer
fortgd under 2015, siger Brem-
mer, likas3 ISIS framfart.

— Men de mest akuta riskerna
ir kanske inte riktigt vad man

forvintar sig. ISIS som stat
har mer eller mindre nitt sitt
maximum, de har redan tagit
de lagt hingande frukterna,
territorier som ir Gvervigande
sunniarabiska och dirmed mer
mottagliga f6r ISIS nirvaro.

Men samtidigt som staten
ISIS inflytande kan begrinsas
kan ”varumirkets” betydelse
oka, i form av 6kad rekrytering
globalt och stod fréin terror-
grupper i Mellanéstern och
Nordafrika.

Alla invintar ocksa Rysslands
nista drag i Ukraina. Oron
ir langt ifrén 6ver, men det ir
Putins vilja och férmaga att fora
in konflikten pa mer oforutsig-
bara vigar utanfér Ukraina som
vi frimst bor halla 6gononen pa,
torklarar Ian Bremmer.

— Sjunkande oljepriser,
rubelras och effekterna av
sanktionerna kommer inte att
lamsld Vladimir Putin férrin
efter 2015, men han vill himnas
redan nu. Det dr en optimal
miljo for en konflikt.

Men Europa, dir flera linder
ir mer eller mindre ekono-
miskt beroende av Ryssland,
har fler bekymmer in ett
oberikneligt Ryssland. Ian
Bremmer menar att EU har
gétt fran en situation med
akuta statsfinansiella kriser
med politisk handlingskraft
till en ekonomi som ir fortsatt
svag (om in inte i
fullskalig kris) och
stora problem pi
det politiska planet.
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Global political
risk index (GPRI)

Ett kvalitativt jamforbart
ekonomiskt/politiskt riskindex
som utvecklats for att méta
stabilitet pé tillvaxtmarknader.
Modellen skapar ett "early
warning"-system som dels
ska forutse ekonomiska/
politiska trender, dels ska
beddéma ett lands formaga att
std emot chocker av olika slag
- ekonomiska, politiska, so-
ciala eller sékerhetspolitiska.

Change Readiness
Index (CRI)

Ett index som KPMG har
utvecklat tillsammans med
Oxford Economics. Det jamfor
ett lands naringslivs, stats och
civilsamhalles féréandrings-
férmaga i 26 komponenter.
Lander som rankas hogt har
kvaliteter som dynamiskt
naringsliv, en vélutbildad
befolkning, ett starkt civil-
samhélle och stabila statliga
institutioner.
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DET VANLIGASTE MISSTAGET FORETAG GOR VID BEDOMNINGEN

AV TILLVAXTMARKNADER AR ATT MAN OVERSKATTAR TILL-
VAXTTAKTEN OCH INTE ANALYSERAR HUR HALLBAR LANDETS
EKONOMISKA TILLVAXT EGENTLIGEN AR.

- IAN BREMMER

Om du var vd pa ett svenskt
foretag och Europa var din
viktigaste exportmarknad,
vilka politiska och ekono-
miska processer skulle du
halla ett 6ga pa?

— Det finns en mycket be-
svirlig dynamik i den europe-
iska politiken. A ena sidan, i en
situation med ett mycket svagt
Frankrike och ett Storbritan-
nien som vill ut ur EU, fir
Tyskland mer kontroll Gver
EU:s strategiska riktning. A
andra sidan finns en periferi -
och ja, Frankrike hor hemma
i den kategorin - med vixande
euroskeptiska populistiska
partier. Under 2015 halls val i
flera av dessa linder, och dven
om dessa anti-EU-parter inte
kommer att vinna, kan de i
grunden férindra det politiska
landskapet.

Med andra ord kommer
knappast behovet av kvalifi-
cerad bedémning av politiska
och ekonomiska risker minska
framover. Det index (GPRI)
som lan Bremmer och Euroasia
Group har utvecklat ir frimst
till f6r att kunna bedéma sta-
biliteten pa tillvixtmarknader,
ett "early warning"-system for
att forutse trender och bedéma
ett lands férmaga att std emot
chocker av olika slag — ekono-
miska, politiska, sociala eller
sikerhetspolitiska.

Hur kan féretagen dra nytta
av GPRI?

— Det ir viktigt att forstd
att tillvixtmarknader inte ska
behandlas som en samman-
hingande marknad som rér sig
unisont. Fore finanskrisen, i en
tid av ohejdad tillvixt, kunde du
pé méfi investera i en diversi-
fierad korg av utvecklingslin-
der. Idag utvecklas dessa linder
i allt storre utstrickning i olika
riktningar, "emerging markets”
har blivit "diverging markets”
siger Ian Bremmer och till-
ligger att divergensen till stor
del drivs av den underliggande
politiska utvecklingen.

— GPRI ir speciellt virdefullt
for att bevaka forindringar
i lindernas underliggande
politiska fundament 6ver tid.
Det ger foretag mojlighet att ha
uppsikt 6ver hot och méjlighe-
ter i olika linder av strategiskt
intresse, som underlag for
allokeringsstrategier eller vid
investeringsbeslut som beror
flera linder.

Tan Bremmer menar att det
vanligaste misstaget fore-
tag gor vid bedomningen av
tillvixtmarknader 4r att man
overskattar tillvixttakten och
inte analyserar hur héllbar
landets ekonomiska tillvixt
egentligen ir.

— Givet den geopolitiska
osikerheten i virlden idag
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behover foretag ta hojd for 6kad

volatilitet och ovintade kriser.
Det innebir att man fir vara
beredd att betala extra for hog
anpassningsférméga — hur bra
ett land klarar av att hantera
eller undvika kriser i forhal-
lande till andra linder.

Kina idr det bista exemplet
pé att man inte kan stirra
sig blind pa abso-
luta tillvixttal utan
madste géra en mer
kvalitativ analys av ett
lands ekonomiska utveckling,
siger Ian Bremmer.

— Nir man ska viga potenti-
ella risker med en satsning pa
Kina s handlar ett worst-case
scenario inte bara om forsva-
gad tillviixt. Det kinesiska
ledarskapet dr mitt i en aldrig
tidigare skddad férvandling av
ekonomin frén en statskontrol-
lerad investeringsledd modell
som drivit landet under ling
tid till en mer liberal 6ppen
konsumentdriven ekonomi. Xi
Jinping (Kinas héogste ledare)
har tagit avgérande och effek-
tiva forsta steg i denna ekono-
miska reform och det har varit
en ganska lugn seglats. Den
kinesiska ekonomins lingsamt
avtagande tillvixt till 6 frin 8
procent ir faktiskt ett tecken
pd att Xi har kontroll éver
processen. Det ir ett exempel
pa nir "bittre" sexprocentig
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1
Change Readiness Index 2013

Ranking
totalt

1. Singapore

2. Sverige

3. Qatar

4. New Zealand
B. Tyskland

Foretag

N oo N o =

Offentlig Civila

tillvixt 6vertrumfar en hogre
tillvaxteake.

Men sjilva naturen i dessa
reformer, som ir ett hot mot
de intressen i Kina som har
dragit nytta av det gamla sittet
att gora affirer, innebir att Xi
Jinping s sméningom kommer
att mota ett hirt inre motstdnd.

— P4 medellang sikt édr fram-
ging eller misslyckande f6r Xi
Jinpings ekonomiska reformer
den enskilt viktigaste faktorn

for den globala ekonomin.

Xi Jinpings process kommer
att ha en dominoeffekt och dra
grinser for vad Kina anser vara
strategiska delar av ekonomin
dir, av politiska skil, utlindska
investeringar kan vara sirskilt
vilkomna eller avvisas. Varje
multinationellt féretag som har
stora ldngsiktiga investeringar i
Kina méste inse att de 4r bero-
ende av Xi Jinpings formiga att
lyckas genomfora reformerna. @

sektor sektorn
1 5
2 1
3 12
7 2
5 6
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Hans Rosling ar lakaren som med
banbrytande statistik fatt en hel varld att
forstd vad som hander i fattiga lander
och hur det ar fatt med varldshalsan.

| oktober reste han till ett eboladrabbat
Liberia for att arbeta som radgivare at
statsepidemiologen 1 Monrovia.

HANS ROSLING | EBOLANS LIBERIA

RISKARE




TEXT MONICA HEDLUND FOTO JORGEN HILDEBRANDT & GETTY IMAGES
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en pigiende epidemin
startade 1 grinstrakterna
mellan de tre linderna
Guinea, Sierra Leone
och Liberia och spreds
snabbt till stidernas slumom-
riden. Den snabba spridnin-
gen beskriver Hans Rosling,
professor i internationell hilsa
vid Karolinska institutet, som
bade ett sikerhetshot och ett
hot mot virldskonjunkturen.

- Jag uppmanar ménniskor
att hjilpa till att utpldna ebola
for att ridda sina pensioner. Om
vi inte fir bukt med den sjukdo-
men kommer virldsekonomin
att ta stryk. Det ér helt klart,
konstaterar han.

Nir det stora ebolaut-
brottet drog iging i bérjan
av hosten tog det tid innan
virldens regeringar agerade.
Hans Rosling var kritisk till
att virldssamfundet 6verlit
ansvaret pa frivilligorgani-
sationer, som Likare utan
grinser, att bekimpa smittan.

— D4 var virlden helt
oférberedd. Nu har de flesta
beslutsfattare insett allvaret,
men manga har svirt att vara
flexibla infor de verkliga be-
hoven. Om ett land bestimt sig
for att bygga ett ebolasjukhus
har deras utsinda ofta haft
svirt att forstd att man inte be-
hover nagra fler ebolasjukhus.

En annan svirighet har varit
att samordna den utlindska
hjilp som kommit till Liberia.

— Det idr utomordentligt
kapabla och trevliga minni-
skor jag mott, men nir de bara
jobbar hir i en ménad hinner
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Har finns ebola

Senegal

Guinea

Sierra Leone

L\bena/

Nigeria

Pagaende epidemi

Hévd epidemi

vi nistan bara introducera dem

i arbetet innan de ska avveckla
sin nirvaro och dka hirifran.
Sedan jag kom hit den 20 ok-
tober har vi haft tre omgangar
experter pa plats.

Lite overraskande framhaller

han i nista andetag att “bara”
7000 personer dott i ebola i Li-
beria, Guinea och Sierra Leone
under hosten.

— Samtidigt har det dott
70000 barn i botbara sjuk-
domar som lunginflammation,
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diarré och malaria. Det ir den
brutala verkligheten i fattiga
linder.

Hans mal dr ind4 att vara
med och utplina ebola i omra-
det, och han tror att det gér att
klara pa ungefir tre ménader.

#1 2015 VIEW

r

e

e ]

£ |
3 1H
A
e !J ]
.

o

Ha ,J"'- )

-]

(¥ 3 Wk DT
L_ 1

T

VTR weg,
IR,
o

"
5
I

k|
LE ]

Ny statistik med goda besked

Over en miljon barn d6r i malaria varje ar — bara i Afrika.

Nya siffror fran Varldshalsoorganisationen WHO visar att

antalet manniskor som dor i malaria har i det ndrmaste

halverats sedan det senaste sekelskiftet. Farre manniskor

smittas ocksa, bland annat for att fler fatt tillgang till be- °
handling och myggnat.
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- EBOLA GOR si stor skada hir.
Den miste bort. Om den ham-
nar i rika linder ir det ingen
fara. Vi har s enorma resurser
att sitta in, och i linder som
Sverige kan minniskor lisa in
sig i sina hem i en manad utan
problem. Hir i Liberia har folk
inte mat f6r mer dn nigon dag,
de har inga toaletter utan gor
sina behov pé stranden, och de
lever pa att stida och tvitta it
andra. Det gor att liberianerna
triffar vildigt mdnga min-
niskor varje dag och smittvig-
arna blir odndliga.

Hans Rosling valde dirfor att
stanna i Liberia och inte fira jul
med sin familj hemma i Sverige.

— Det vore vildigt oklokt
att dka hirifrin nu. Det dr s
alla andra utlinningar gor. Da
ménga ir kristna hir i landet,
ir julen en stor hogtid och
ménga reser till sina sliktingar.
Det innebir stora smittorisker
och gor det sirskilt angeliget
att vara pa plats.

Han ir lite trott pé att bli
omnimnd som den stora opti-
misten i frigor om utvecklin-
gen i virlden och att beskrivas
som en sé vildigt engagerad
och altruistisk person.

—Jag ir inte optimist, jag 4r
kyligt logisk och agerar utifrin
ett rent egenintresse. Egentligen
ir jag djupt pessimistisk; om vi
inte gor nigot kommer det att g
it h-vete. Men det gir att fixa.

Hans Roslings ménga
filmade foreldsningar, bland
annat frin den beromda ameri-
kanska konferensen TED, har
skakat virlden med mingder
av revolutionerande fakta och
en ton av stark framtidstro.
Framfor allt handlar de om
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NAR MAN VAL
FATT SYN PA HUR
MYCKET PENGAR
DET HANDLAR OM
KAN MAN INTE
BORTSE FRAN DET,
MAN KAN INTE
LATSATS SOM OM
DET REGNAR.

HANS ROSLING

vilka fantastiska framsteg som
gors pa manga hall.

Till exempel framhéller
Rosling att andelen extremt
fattiga halverats pd en genera-
tion, att 80 procent av virldens
befolkning bor i samhillen som
domineras av tvibarnsfamiljer
och att min som ar 25 ar och il-
dre har gitt i genomsnitt tta ir
i skolan och att kvinnor i samma
ilder gitt i genomsnitt sju ar.

I dag dr Roslings 6ver-
gripande fokus virldens tvé

miljarder fattigaste i allminhet,
och de mellan en halv och en
miljard extremt fattiga i syn-
nerhet. For dessa minniskor
gar 80 procent av inkomsten §t
till att kopa mat for dagen.

- Den extrema fattigdomen
dr den storsta utmaning vi stir
infor i var tid. Mianniskor som
lever under sidana omstindi-
gheter faller vildigt litt offer
for religiosa och politiska
extremister. Det handlar om
linder som Indien, Pakistan,




Afghanistan och ett antal afri-
kanska linder séder om Sahara.
I Sverige talar vi om relativ
fattigdom. Det ir en helt annan
sak.

Men enligt Hans Rosling
rader det en beklimmande
okunnighet i viistvirlden om
tillstindet i fattiga linder. Man-
ga tror pd allvar att en 6kad
barnadédlighet skulle minska
folkmingden p4 jorden.

Sanningen ir att bara en
minskad barnadédlighet kan fa

Hans Rosling
gillar att anvéan-
da duploklossar
for att illu-
strera det han
séager, allt fran
klimatférandrin-
gar till ebolans
spridning.

jordens befolkning att minska.

For att uppnd det krivs
grundliggande modravird, f6r-
lossningsvard och tillging till
vaccin mot infektionssjukdomar
och mat som mittar.

— For att familjer ska borja
begrinsa antalet barn krivs att
de har en tilltro till att barnen
overlever. Nir dven minnen
dndrar sina virderingar och
borjar dromma om ett bit-
tre liv for sina barn krymper
barnaskarorna.
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“UPPGRADERA din syn pa varlden.”
Det uppmanar Hans Rosling och visar
statistik 6ver global utveckling pa sitt
helt egna vis.

> www.gapminder.org/videos
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A RATT KUNSKAP.
ar en férmaga att

Det som driver honom &r
hal pa felaktiga férestallningar.




FOR ATT FAMILJER SKA BORJA
BEGRANSA ANTALET BARN

KRAVS ATT DE HAR EN TILLTRO
TILL ATT BARNEN OVERLEVER.

HANS ROSLING

I SINA FORELASNINGAR fram-
héller Hans Rosling att det
redan minskande barnafédandet
ivirlden inneburit bide bittre
hilsa och 6kat vilstind pa vildigt
manga hall. P4 50 ir har antalet
barn per kvinna gitt frin fem till
2,5 och fortsitter minska.

— Minniskor som tror att
linder som Bangladesh dr
epicentrum for befolkningstill-
vixt kan inte ha mer fel. De
hilsoarbetare som har hjilpt sin
befolkning till mindre familjer
och bittre hilsa dr vér tids
hjiltar. De har bidragit till en
otrolig férindring.

Bland annat papekar Rosling
att minskningen av antalet
barn per kvinna i virlden ir en
framgéngssaga som kommer
leda till att den snabba befolkn-
ingstillviixten upphor cirka
2050 och jordens befolkning
planar ut pa drygt 9 miljarder
minniskor.

— Overgéngen till tvibarns-
familjer 4r en av de viktigaste
forindringarna i virlden
under min livstid. Det saknar
motstycke i minsklighetens
historia. Problemet ir alltsé inte
bristen pd kunskap, utan ut-
bredningen av fordomar, siger
Hans Rosling. @
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Uppdrag Att avliva myter

Hans Rosling ar framfor allt kdnd som en av initiativtagarna till
Lakare utan grénser i Sverige och for sina pedagogiska féredrag
om global hélsa. Hans innovativa foredrag har setts av miljoner
och 6ver 200 000 personer foljer honom péa Twitter.

¢ Under 1990-talet var han larare i u-landshélsovard vid Uppsala

universitet. | dag ar han professor i internationell halsa vid Karo-
linska institutet i Stockholm.

¢ Tillsammans med sin son och sonhustru driver han den
ideella organisationen Gapminder. Mélet &r att avliva myter
genom att presentera fakta pa ett begripligt séatt och goéra global
utveckling lattare att forsta.

¢ Det amerikanska magasinet Foreign Policy tog 2009 med
honom bland de 100 ténkare vars idéer format vérlden under
aret, med motiveringen "att han far vara tankar att svindla med
banbrytande statistik".

+ Ar 2012 fick Rosling utmarkelsen Arets svensk i varlden av
foreningen Svenskar i Varlden "for sitt entragna och innovativa
folkbildande arbete med att sprida kunskap om varldens och
mansklighetens utveckling".
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Mobilen blir allt viktigare nar vi handlar.

Nya digitala betalningslésningar kan snart goéra
bade pengar och betalkort dverflddiga. En rad
olika aspiranter slass redan om att bli forst med
den mest attraktiva betalningslosningen.

TEXT MONICA HEDLUND ILLUSTRATION ISTOCK

HEJ DA

PLANBOKEN

MANGA HAR REDAN slutat anvinda sedlar
och mynt och betalar med sin smarta
mobil i stillet. Det gar att kopa allt frin
godis i automater till sms-biljetter pa bus-
sen och elektroniska tig- och flygbiljetter
med ett par enkla knapptryckningar.

Analysforetaget Gartner spar att
hilften av handeln pa nitet kommer att
ske mobilt redan under 2015.

— For bankerna ir kontanter bara en
kostnad. For dem finns ett affirsintresse
att bli av med kontanter. Det skulle
ocksé minska rdnriskerna, siger Niklas
Arvidsson, forskare pd KTH och specia-
list pd betalningssystem.

Samtidigt ser dven mobiloperatérerna
nya affirsmojligheter i att borja leverera
betaltjinster. Redan i dag rider konkur-
rens mellan en rad aktorer om vem som
ska lyckas erbjuda den mest attraktiva
betalningslosningen.
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De svenska storbankerna har lanserat
mobilappen Swish, som goér det mojligt
att fora over pengar direkt mellan bide
privatpersoner och féretag. Under no-
vember swishades 1,3 miljarder kronor.

MOBILOPERATORERNA har kontrat med
WyWallet — en digital pldnbok som du
kan anvinda bide nir du handlar online,
i butik eller om du vill skicka pengar
till ndgon privatperson. Anvindaren
behover ladda ner mobilappen och ha ett
WyWallet konto som fylls pd efter hand,
eller betala via mobilabonnemanget.
Seqr ir en betalningsmodell som valts
av ett antal livsmedelsbutiker och snabb-
matsrestauranger, bland annat hambur-
gerkedjorna McDonald’s och Burger
King. Forutom att Seqr gér att anvinda
for mobilbetalningar béde i butik och pi
nitet samt for pengadverforingar, finns




Cash &r ute. Snart
dven betalkortet.
Mobilerna tar 6ver
vara betalningar i allt
storre utstrackning.
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en mojlighet att £ digitala kvitton och
en inbyggd tjinst for erbjudanden, som
ska stimulera merforsiljning.

BAKOM SATSNINGEN STAR det svenska,
borsnoterade foretaget Seamless, som
marknadsfor tjinsten som ett smidig-
are och billigare sitt att betala in med
kort. Handlarnas transaktionskostnad
blir hilften si stor som for traditionella
kortbetalningar.

— Det hir ir en tuff marknad, men
Seqr dr intressant for bide konsumen-
ter och handlare. Bide de och andra
leverantorer av mobila betaltjinster har
dock svért att gora vinster i dag, siger
Niklas Arvidsson.

I oktober 2014 lanserades datajitten
Apples mobila betallgsning, Apple Pay.
Den fungerar med Iphone 6, Iphone 6

Plus och Apple watch och innebir att
anvindarna kan betala med ett "en-
gangsklick” i affirer. Den bygger pé si
kallad nirfiltskommunikationsutrust-
ning, NFC (Near field communication).

— Apple ir jitteintressant eftersom
det dr ett internationellt féretag med
gott renommé. Det som bade talar
for och emot dem, dr bland annat att
foretaget samarbetar med Visa och
Mastercard. A ena sidan kan de lansera
en global tjinst omedelbart, 4 andra
sidan kan kopplingen till en kortbetal-
ning gora att minga handlare tycker
att avgifterna blir for hoga. Dessutom
kommer det att ge kortleverantérerna
dnnu hogre marknadsandel, siger Nik-
las Arvidsson.

I dag stér Apples telefoner f6r en
tredjedel av de smarta telefonerna,
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vilket innebir att foretagets betalnings-
16sning bara kommer att ni en del av
marknaden. Om det blir méjligt att fora
over pengar mellan applemobiler och
androidmobiler ir dnnu oklart.

FOR ATT MOBILA BETALNINGAR ska sla
igenom pé allvar krivs att en betalnings-
modell fir storre genomslag in alla an-
dra. Utmaningen ir alltsd att etablera en
tjinst som lockar si minga betalnings-
mottagare och konsumenter som mojligt
till samma plattform.
I Sverige kom-
mer 6vergingen till
. mobila betalningar
FOR BANKERNA  troligen att ta tid,

eftersom det redan

AR KONTANTER finns en fungerande
BARA EN KOST-  infrastruktur for

betalningar i form

NAD.FORDEM  av miljontals 1one-
FINNS ETT konton pé bank och

hundratusentals

AFFARSINTRESSE kortmaskiner i affi-

rer och restauranger.

ATTBLIAVMED - Pasike kan det
KONTANTER. inte finnas fér minga

parallella system.

Konsumenterna
midste bli trygga och kinna fortroende
for en modell, siger Niklas Arvidsson.

De féretag som lanserar en betal-
ningsmodell méste vara finansiellt uthal-
liga. Det talar for stora kapitalstarka ak-
torer. A andra sidan har stora foretag ofta
svart att stilla om sina affirsmodeller.

— Foretagen har intresse av att silja
sina tjinster, men det ir fortfarande s
att vanliga kontanter accepteras av alla
och kort anslutna till Master Card och
Visa kan anvindas i nistan hela virlden.
Minga dr dessutom nojda med kortsys-
temet, siger Niklas Arvidsson. @
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Sa handlar du med mobilen:

Swish Atta stora svenska banker
( ) star bakom appen som gor det

mojligt att “swisha” pengar mellan

privatpersoner. Den lanserades i
december 2012 och har i dag nastan tva
miljoner anslutna anvandare. Agaren maste
ha svenskt bankkonto med internetbank och
ett bank-id. Frdn sommaren 2014 kan aven
foretag kan anvénda tjansten.

WyWallet har utvecklats av de

VJ fyra mobiloperatoérerna Telia, Tele2,

Telenor och 3. Tjansten innebar att
du kan skicka pengar till privat-
personer, handla online, handla i butik, géra
sms-koép och ladda kontantkort. Képen som
gors genom WyWallet kan betalas via mo-
bilfakturan, via konto, genom att koppla ett
kontokort eller via separat faktura.
& Segqr éaren betalningslésning som
h} installerats i livsmedelshandeln och
i pa snabbmatsrestauranger for att
kunderna ska kunna géra kassa-
betalningar med mobilen, betala parkering
och skicka pengar. Bakom satsningen star
féretaget Seamless, som grundades 2001
och i dag finns tjansten pa 525 000 forsaljn-
ingsstallen i 30 lander.

QR-kod éar en bildkod och en férkortning
for quick response. Med en gr-lasare i mo-
bilen kan du ldsa koderna och betala en vara,
fa information om en vara eller ett rabatt-
erbjudande.

NFC nérfaltskommunikationsutrustning
eller Near field communication anvands bland
annat for mobila betalningssystem. Tekniken
for NFC finns redan i en del androidmodeller

och i Iphone6 som lanserades i oktober 2014.

Mobilt Bank-id &r en e-legitimation for
bland annat smarta telefoner och surfplattor.
Med Mobilt BankID kan du legitimera dig
och gora elektroniska underskrifter.
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JOHAN BJORK
Alder: 35

Familj: Fru, tva barn
(6 och 3)

Bor: Vasastan,
Stockholm

Fritid: Hus i nar-
heten av Are. Pa
vintern aker han
skidor nerfor Ares-
kutan, pa sommaren
kor han cykel nerfor
samma backar.




DET MAN SKA
VARA RIKTIGT
RADD FOR AR
VAD SOM KAN
HANDA INOM
ETT FORETAG.

JOHAN BJORK.
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2015 gar det inte for ndgon att varja sig
mot inkraktare i IT-systemen. Men det
verkliga sékerhetshotet finns mitt ibland
oss, enligt Johan Bjork, ansvarig for Infor-
mation- och IT-sakerhetstjanster pa KPMG.

TEXT ANNA GULLERS FOTO DAVID LUNDMARK

ET BOR EN HACKER i

Johan Bjork. Under

en prydlig kostym, en

klanderfri skjorta och

ett korrekt upptridande
finns en teknikintresserad pojke
som tidigt fick bra datorer,
plockade isir saker, lirde sig
programmera och som blev
expert pd att hitta svagheter i
datasystem.

Idag ir Johan Bjork ansvarig
for Information- och I'T-siker-
hetstjinster pi KPMG, ett om-
ride som vixer i I'T-branschen.
Och det dr inte s konstigt.

Nir alla delar i samhillet som
ekonomi, energiférsorjning och
sjukvard bygger pa I'T-baserade
system och omfattningen av
uppkopplade datorer och enhe-
ter okar, blir plotsligt nya omra-
den méltavlor for dataintring.

Hur sarbara foretag och
organisationer ir illustreras inte
minst av att dven en myndighet
som FRA i november avsl6jades
med sikerhetsbrister i sina I'T-
system.

—Det ir fel att tro att det gér
att det gér att skydda sig till
hundra procent. Idag gir det
inte att undvika att rika ut for

négot slags intring, berittar
han och siger att alla foretag
och organisationer nigon ging
kommer att fi oonskat besok i
sina system.

-Vi studerade nyligen inter-
nettrafiken hos 14 stora svenska
organisationer. Det visade sig
att 13 av dessa var drabbade av
dataintring utan att de visste
om det.

Du behéver inte vara "na-
gon”, inte vara ett kint varu-
mirke som Ikea eller HM; inte
heller en bank som har pengar
eller ett foretag med mycket
kortnummer for att drabbas.

— Du kan bli utsatt for data-
intring bara for att du dr ett litt
mal. Vissa hackers gor ju det
hir bara for att det ar kul — och
for att de kan.

Han vet vad han pratar om.
En ging i tiden satt han sjilv pa
sin fritid och programmerade.
Och talangerna férde honom
till hans forsta jobb som sa kall-
lad pentestare, ett lite kryptiskt
ord som star for ”penetrations-
testare” och gér ut pa att man
hjilper kunder att hitta sirbar-
heter i deras system genom att
torsoka hacka dem. Fast lagligt.
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Sladdar,
skdrmar och
datorburkar ar
Johan Bjorks
hemmaarena.

DE ALLRA FLESTA stora intring
som sker gors av organiserade
grupper, dir inkriktarna ser
att de kan tjina pengar pi att
antingen stjila material eller
utpressa offret, forklarar Johan
och ger exempel fran nir bade
TeliaSonera och Sony Picture
drabbades strax fore jul.

— Sony Picture fick delar av
ledningens e-post publicerad,
manus och dven filmmaterial.
Kostnaden for hela incidenten
har uppskattats till 100 miljoner
dollar, berittar Johan.

Atta av tio génger ir det en
extern part som berittar att du
har haft ett dataintrdng. Ofta
drojer det runt ett 4r innan det
uppticks.

KOSTNADERNA f0r ett intring
blir litt omfattande. Att dter-
skapa information tar tid och
ivirsta fall har man forlorat
information som ir unik och
gor att foretaget tappar stora
intikter. Att sitta en prislapp pa
ett sargat varumirke ir nistin-
till omojligt.

Nya verktyg for intring,
bedrigerier och sabotage
uppfinns hela tiden och sprids
via e-post, bilagor, nir nigon
képer program eller skickar
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filer till nigon annan. Frigan ir
hur man haller jamn takt med
bedragarna.

— Man blir aldrig firdig eller
sikrad. Du kan ha fler tekniska
kontroller, fler saker som upp-
ticker intring, mer lis och bom,
men 2015 miste alla foretag ha
insikten att man kommer att
drabbas av dataintring eller in-
formationslickage. Och nir det
sker, veta vad man ska gora.

FORETAG OCH organisationer i
Sverige har hittills varit relativt
forskonade fréin stora publika
incidenter med informations-
lickage. Men man fir inte

enbart fokusera pi de externa
hoten, siger Johan, de interna
hoten ir minst lika allvarliga.
— Det man ska vara riktigt
ridd for dr vad som kan hinda
inom ett foretag: anstillda och
partners som stjil information.
Om man har en liten firma
som investerar mycket i forsk-
ning och utveckling, och har
ritningar eller patent som ar
unika — dd 4r man ju utsatt for
en stor risk om en kollega stjil
informationen, gir ut genom
dorren och gir till en konkur-
rent. Eller om négon stjil en
stor kunddatabas, till exempel.
Hur man skyddar sig beror
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Johan tipsar:

Befattningshavare:
Borja med att identifiera vad
som ar kritiskt fér verksamheten.
Analysera riskerna mot dessa
objekt.
Baserat pé riskaptit skapa en
handlingsplan for identifierade
risker.

Privat:

+ Anvand sunt fornuft, svara inte
pé e-post som begéar kontoupp-
gifter eller ditt I6senord.

Om komplexa I6senord ar svara
att komma ihag, skapa en lang
mening istallet.

Installera alltid de senaste
sakerhetsuppdateringarna fran
Microsoft, Apple och Adobe.
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pé vilka risker man anser att
man har, externa regelverk och
vilken typ av information det
handlar om. Det ir inte alltid
litt att pd egen hand bedoma
vilken skyddsnivd man ska ha,
men Johan och hans kollegor
hjilper girna till.

— Vi kartligger risker och
hotbilder. Ibland agerar vi
hackers dir vi har som mal att
ta oss in 1 ett system for att
hitta dess svagheter. Och fram-
for allt kan vi hjilpa till under
ett pigdende dataintring, siger
Johan entusiastiskt och berit-
tar att han genuint "brinner fér
sikerhet”.

— Kanske for att det finns
ndgot av den hir "morka sidan”
i de hir kontexterna. Det ir en
kamp! Som att leka tjuv och
polis som vuxen.

VILKEN TUR ATT han hamnade
pa de godas sida, Johan. Nu-
mera har han dock ingen tid
att programmera pa fritiden.
Hemma springer det omkring
tvd sma barn som vill ha hans
uppmirksambhet.

— Utmaningen blir att
hjilpa dessa digitala individer
i framtiden, idag har jag ett
forspring och det tinker jag
behilla. ®









