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Tax Controversy

Questodes tributarias no Brasil sdo muito importantes para qualquer negdcio, tanto pela
complexidade da legislacao brasileira, quanto pelos impactos financeiros decorrentes
de uma ma gestao das obrigacoes tributarias impostas aos contribuintes:
contingéncias fiscais, pesadas multas e reflexos negativos no resultado financeiro.

Ao mesmo tempo, o alto grau de informatizagao dos érgaos fazendarios
passou a exigir das empresas uma postura de maior atencao com sua
regularidade fiscal, com foco na detecgao preventiva e regularizacao
espontanea de riscos e contingéncias fiscais, entendimento

da legislacao tributéria e resolucéo eficiente de litigios.

Por isso, a KPMG no Brasil dispde de um grupo de profissionais que
integram a divisdo de Tax Controversy, do Global Tax Resolution Disputes
and Controversy Group (GTRD&C) da KPMG International e que atuam
na prevencao, no gerenciamento e na resolugao de riscos e litigios
tributarios, com enfoques local e global, sempre que preciso.

Nosso diferencial consiste na possibilidade de unirmos, de forma
integrada, o conhecimento e a experiéncia de profissionais
especialistas que atuam em compliance, consultoria e
contencioso tributario (em um conceito de full-service providen,
gerando maior valor agregado aos nossos clientes.

O que o Tax
Controversy da
KPMG pode fazer
pela sua empresa

Um trabalho eficiente na prevengao, no
gerenciamento e na resolucdo de riscos
e litigios tributarios no Brasil agrega muito
valor a qualguer empresa, pois contribui
com a manutencgao da regularidade
fiscal, além de ajudar no gerenciamento
da carga tributéria e a evitar contingéncias
fiscais inesperadas e pesadas multas.

Acreditamos, entretanto, que esses objetivos
s6 séo alcancados com sucesso se o trabalho
for realizado com uma visao multidisciplinar,
que integre profissionais especialistas em
legislacao fiscal, contabilidade e economia,
com formacéo juridica e que tenham tradigéo e
experiéncia nos mais variados assuntos fiscais.

Podemos ajudar oferecendo aos nossos clientes uma
assessoria integrada com foco na identificacéo, na
prevencdo, na mitigacdo, na gestédo e na resolucéo de

riscos e litigios tributarios, com flexibilidade e que leve em
conta as circunstancias de cada caso, as caracteristicas
de cada cliente e o mercado em que estes atuam.



Como podemos ajudar?

Procedimento de
pré-fiscalizacao

No Brasil, a maioria dos tributos séo
calculados e pagos pelo contribuinte,
sem qualquer intervencéo prévia
das autoridades fiscais. Por

isso, é importante anteciparse

a fiscalizacdo das autoridades
tributérias e detectar eventuais
erros e contingéncias, diminuindo

a incidéncia de juros moratérios e
afastando multas aplicaveis em caso
de autuacéo fiscal, além de evitar
surpresas com impactos negativos
no resultado das empresas.
Podemos ajudar principalmente

nas seguintes atividades:

e diagndstico de riscos fiscais.

e revisao e quantificacdo de
contingéncias fiscais identificadas.

e estudo de opgdes e estratégias
para reducéo dos riscos fiscais.

e proposicdo de opcdes para
regularizagéo de débitos.

® assessoria na elaboracao,
na apresentacéao e no
acompanhamento de
consultas formais perante
as autoridades fiscais.

e avaliagcao do grau de risco de
perda em eventual demanda
administrativa ou judicial.

e elaboracdo e acompanhamento
de acoes judiciais preventivas.

e execucdo de programas de
treinamento sobre assuntos
de natureza tributéria para
as funcoes-chave dos
Departamentos Contabil e
Fiscal, com foco no atendimento
eficiente a fiscalizacao.

Assessoria durante
a fiscalizacao

Se o procedimento de fiscalizacao
ja foi iniciado, é importante

estar preparado para atender
tempestivamente as autoridades
fiscais, fornecendo corretamente
e no prazo fixado os documentos
e informacoes solicitados, além
de cuidar para gue as respostas
apresentadas ao fisco sejam
fundamentadas e precisas.
Também é fundamental que a
Diretoria Executiva e profissionais
nao ligados as areas Contabil

e Fiscal estejam cientes do
andamento do procedimento
fiscal e de suas consequéncias.
Nesta fase, colaboramos com:

e |evantamento de documentos e

informagdes contabeis e fiscais.

e assessoria no atendimento
a fiscalizacéo.

® assessoria na orientacao de
executivos e profissionais
nao técnicos sobre os
requerimentos fiscais exigidos
e analisados durante o
processo de fiscalizacéo.

e desenvolvimento e
implementacéo de estratégia
de comunicagao entre os
diversos departamentos da
empresa, com o objetivo de
evitar futuros questionamentos
por parte das Autoridades
Fiscais vinculados a nao
implementacéo de orientagoes

gerais definidas pela area Fiscal.

Assessoria na fase
pos-fiscalizacao

Caso o procedimento de fiscalizagao
resulte em autuacéo fiscal, é
fundamental uma anélise técnica
dos fundamentos que levaram

a autoridade tributdria a exigir o
pagamento de um tributo ou de
penalidades, a luz da legislacéo,

da doutrina e da jurisprudéncia
brasileira. Isto permite uma
orientacgao eficiente das empresas
sobre a correcéo da autuacéao fiscal
ou a possibilidade de se solicitar

a sua revisao administrativa ou,
ainda, o questionamento judicial da
exigéncia. Também é fundamental

a preparacao de provas técnicas
gue reinam documentos e
demonstrem, com objetividade,
eventuais equivocos da fiscalizacao,
contribuindo significativamente

para o sucesso de uma impugnacao
administrativa ou judicial da
autuacéao fiscal. Nossa contribuicéo,
nesta fase, pode se dar por meio de:

e consultoria na elaboracéo e no
acompanhamento de defesas
e recursos administrativos.

e assessoria no levantamento
de documentos e informagoes
para suportar defesas e
recursos administrativos.

e claboracdo e acompanhamento
de medidas judiciais repressivas.

e claboracdo de termos de
constatacao, cartas técnicas e
pareceres sobre questoes fiscais,
contébeis e regulatérias, com
base na legislacao vigente.



Nossa experiéncia no mercado
financeiro, segurador e imobiliario

Um time de especialistas no setor

Contamos com um time de profissionais da area tributéria com 100% de dedicacao no atendimento a instituicoes
financeiras, seguradoras e empresas do ramo imobilidrio (real estate).

O conhecimento do mercado, de seus produtos e dos aspectos regulatérios, adquirido com uma experiéncia de mais
de 30 anos no setor, é fundamental e um diferencial dentro do ambiente de Tax Controversy.

Nossa experiéncia por assunto

Nossa experiéncia inclui, mas néo se limita, aos seguintes temas:
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Os temas acima j& foram objeto de nossos trabalhos, seja no auxilio na defesa de nossos clientes, na elaboracéo
de termos de constatacgdo (ou laudos técnicos contabeis) ou ainda na assessoria no atendimento a fiscalizagéo.

Perdas com operacoes de créditos - Lei 9.430/96.

Descontos concedidos na renegociacao de créditos.

Operacdes de hedge.

ISS: discussdes envolvendo operacoes de leasing e servigos bancérios.

Contribuicoes previdencidrias - planos de Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) e Stock Options.
PIS e COFINS de instituicoes financeiras e seguradoras - alargamento das bases de calculo.

Valor de mercado (MTM) de titulos, valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos.
Operacoes de leasing - verificacdo dos registros contébeis.

Imposto de renda pago no exterior/retido na fonte - utilizacéo.

IR - tributacao de aplicacoes financeiras.

Comprovacéo de créditos compensados - PERDCOMP,

Deducéo IRRF - comprovacao.

Glosa de despesas - comprovacao quanto a efetividade para fins do IRPJ e da CSLL.
Constituicdes/reversdes de provisdes - anélise quanto a glosa de exclusodes realizadas para fins do IRPJ e da CSLL.
Comprovacéo de |IOF retido e pago indevidamente.

Postergacao do recolhimento de tributos - célculos de imputacdo proporcional.




Para mais informacdes sobre como podemos auxilié-lo, favor contatar:

Contatos Tax:
Edilberto Salge
Sécio

Tel. 55 (11) 3940-3176
esalge@kpmg.com.br

Carlos G. Ramenzoni Sefrin
Sacio

Tel. 55 (11) 3940-3266
csefrin@kpmg.com.br

Celso Pompeu Alcantara
Sécio

Tel. 55 (11) 3940-3263
calcantara@kpmg.com.br

Contato Legal:

Marcos Hideo Moura Matsunaga
Sacio, Legal *

Tel. 55 (11) 3940-8429
mmatsunaga@fcam.adv.br

* Ferraz de Camargo e Matsunaga Advogados Associados

Sobre a KPMG

A KPMG é uma rede global de firmas independentes
que prestam servigos profissionais de Audit, Tax e
Advisory. Estamos presentes em 155 paises, com
mais de 162.000 profissionais atuando em firmas-
membro em todo o mundo.

As firmas-membro da rede KPMG sao
independentes entre si e afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”).
No Brasil, somos aproximadamente 4.000
profissionais, distribuidos em 13 Estados e
o Distrito Federal, com escritérios situados
em 22 cidades: Séo Paulo (sede), Belém,
Belo Horizonte, Brasilia, Campinas, Cuiab3,
Curitiba, Florianépolis, Fortaleza, Goiania,
Joinville, Londrina, Manaus, Osasco, Porto
Alegre, Recife, Ribeirdo Preto, Rio de
Janeiro, Salvador, Sao Carlos, Sao José
dos Campos e Uberlandia.
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