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KPMG Tiirkiye, gelecege pence
aciyor. Denetim mesleginin

islevini ve paydaslarina sund
katma degeri gozden gecirme
amaclayan KPMG, entelektiie
tartisma platformu olusturm
amaciyla "Denetimin Degeri
projesini baslatti. KPMG bu
projeyle, 2015 yili boyunca

Londra, Johannesburg, Sing
Toronto Frankfurt ve Istanb
“Denetimin Degeri"nin tartis
fikir toplantila liderlik e

e



Dlnyayi yonetenler, mevcut dizenin donim noktasina
geldigini coktan kabul etti. Is diinyasinda carklar artik
degisen ihtiyaclara gore cevriliyor. Ortaya ¢iktigi tarihten
bu yana tim paydaslar nezdinde degerini kanitlamis bir
hizmet olan "denetim'in, degisen ihtiyaclara ne kadar
cevap verdigi sorusu glindemde...

Bu soruya yanit arayan KPMG'nin liderligindeki

fikir toplantilarinda elde edilen ilk sonug; bagimsiz
denetimi degerli kilan ana faktoérin aslinda klasik rolG
oldugu seklinde ozetlenebilir. Clink( tarihsel verilerin
dogrulugunu da teyid eden bu rolln basl basina degerli
bulundugu kabul ediliyor. Bu noktada; "Denetim var
olmasaydi, kesinlikle onu yeniden icat etmek durumunda
kalirdik" demek yanlis olmaz. Ancak icat edilecek denetim
hizmeti, muhtemelen bugn kullanilandan farkli olurdu.
Iste bu fark, denetimdeki inovasyon ihtiyacinin kaynagini
olusturuyor.

Denetciler acisindan da "degisim" merkezde yer aliyor.
Denetim yapanlar icin ani yasamak kadar gelecegi
ongorebilmek ve simdiden hazirlanmak da hayati 6nem
kazandi. Clnk{ basariyr strdUrdlebilir blylimede goren
is diinyasinin gelecege iliskin beklentilerine cevap
verebilmek icin degisim rlizgarina ayak uydurmak
yetmiyor. Riizgarla dans etmek gerekiyor. Oziinde tarihsel
verilere glivence vermek olan denetim mesleginde,
buglnk islevinin yanina baska hangi islevieri eklemeli?
Bu soruya verilecek yanitlar, denetimin gelecekteki
degerini belirleyecek. O halde vizyon, dzetle paydaslarin
denetimin sundugu Urtnlerle ilgili talep ve beklentilerine
yanit verebilmek. Sorumluluk bilinciyle, gelecegin

is dinyasinin ihtiyaci olan glvenceyi saglayabilecek

bir denetim modeli lzerinde galisan KPMG Trkiye,
"Denetimin Degeri Projesi'yle digmeye basti. 2015

yili boyunca Londra, Johannesburg, Singapur, Toronto
ve Frankfurt'ta son olarak da Istanbul'da yatirmcilar,
denetim komitesi Uyeleri, CFO'lar ve dlzenleyici kurum
temsilcileriyle "Denetimin Degeri" konulu yuvarlak masa
toplantilari dizenlendi. Denetimin dnemini, sirketler
icin yarattigi katma degeri ve KPMG TUrkiye'nin fikir
liderliginde olusturulan uluslararasi platformda yapilan
degerlendirmeleri, KPMG Tirkiye'den Denetim Bolim
Baskani ve Sirket Ortadi Murat Alsan anlatti:

Denetimindederini arastirma, tanimiama,
tarismaintiyact nereden kaynakland

"Bagimsiz denetim, ortaya ciktigi tarihten bu yana

tim paydaslari nezdinde degerini kanitladi. Bu deger,
denetimin bilgi saglayicilarla bilgiyi kullananlar arasinda
glven duyulan bir araci olarak konumlanmasina dayanir.
Isletmenin performans sonuglarinda menfaati olan
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Yatnmcliar, denetim komites
Lyelen, CFO'ar ve duzenieyic
kurum temsliciierinin katididl
(oplantiiardan cikan sonuge su:
Denetimin sundugu drunierie gl
paydaslarin talep ve beklentiiering
yanit verepime vizyonu, meslegin
gelecekteki dederini belirieyeceX...

paydaslarin kararlarina dayanak olusturan finansal

veriler, bagimsiz denetim slizgecinden gectikleri

olcude glvenilirlik kazanir.Ancak icinde bulundugumuz
degisim ¢agl, bagimsiz denetimin degisen ihtiyaclara

ne kadar basarili cevap verdigi sorusunu giindeme
getirdi. GUnUmUzUn is dinyasinda isletmelerin

basarisi strdUrulebilir blyime kavrami ile dlgilmeye
baslandi. Yatinmcilarin fiyatlandirma kararlar artik
gecmis verilerden cok gelecege iliskin beklentilere
dayaniyor. Denetim meslegi bu bilgilere yonelik givence
ihtiyacini karsilamadigi slirece gercek degerinden
uzaklasan bir hizmet durumuna disme tehdidiyle karsi
karsiya...Denetimin Degeri Projesi, iste bu ihtiyactan
hareketle KPMG tarafindan gelecegin is diinyasinin
glvence ihtiyacina uygun bir denetim modelinin nasil
gelistirilebilecegi konusundaki fikirsel tartismalara liderlik
yapma sorumlulugunun bir sonucu olarak tasarland.”

Bgi teknolojlertis sureclerini degistird

“Bu arada yeni bir denetim modelinin gelistiriimesi
ihtiyacini ortaya cikaran cevresel faktorlere deginmek
gerekiyor. Bunlarin basinda gelen bilgi teknolojileri, hizmet
sektorlinden imalat sektoriine kadar butin sirketlerin is
sureglerinin bastan asagiya degismesine neden oldu. Bilgi
teknolojilerinin, Uretim surecinin temelinde yer almasina
bagli olarak dijital riskler sirketlerin ticari basarisinda
blUyUk olctde belirleyici hale geldi. Finansal verileri Ureten
bilgi sistemlerinin dogru calisip calismadigr artik mali
tablolarin glvenilirligi Gzerinde dogrudan rol oynuyor.
Ayrica kurumsal yatirnmcilarin agirlik kazanmasi sonucunda
sirket yoneticilerinden talep edilen bilgilerin cesitliligi
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artti. Finans ydneticilerinin bu dogrultuda is slreglerindeki
riskleri bilmeleri, stratejik kararlara destek vermeleri,
sektor, rakipler ve ekonomik konjonkturle ilgili kararlari
destekleyici nitelikte bilgiler saglamalari gerekiyor.”

GENSMIS bilgI teknolajiier kulianilyor

“Denetim firmalari yaptiklari isin kalitesini artirmak icin
sureclerini bilgi teknolojilerine uygun olarak yeniden
yapilandiriyor. Artik veri kiimesinin tamami lzerinde
denetim calismasi yapabilecek yazilim ve araglar mevcut.
Boylece denetgiler isletmeye iliskin riskleri daha iyi
anlayabilecek ve anormallikleri tespit edebilecek becerilere
sahip héle geliyor.

Teknolojideki gelisim denetim slrecindeki rutin islemlerin
otomasyonuna imkéan sagladi.”

Farkiralaniarda yetkinik
Sanipi uzmanlar

“Boylece denetciler calismalarini daha fazla katma

deger saglayabilecekleri nitelikli is adimlarina
yogunlastirabilmekte ve calismalarini daha ktguk ekiplerle
surdurebilmekte.

Ayrica denetlenen firmalarin operasyonel karmasikhgi
arttikca denetim ekibinin de farkli alanlarda yetkinliklere
sahip uzmanlardan olusmasi ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Bu
dogrultuda bilgi teknolojileri, hukuk, vergi, istatistik,
aktlerya gibi farkl konularda mesleki yetkinliklere sahip
uzmanlar denetim ekiplerine katiliyor. Denetim firmalari is
sureclerini de etkinlik odakli olarak yeniden yapilandiriyor.
Bu yeniliklerin basinda dusUk riskli ve dokiimantasyon
agirliklr gindelik islerin, ortak hizmet merkezleri tarafindan
gerceklestirilmesi geliyor. “

Denetim var gimasayd insanogiu
onu yeniden icat ederd

“BUtln bu degisim dikkate alindiginda bagimsiz denetimin
hala islevsel bir Grin olup olmadigi akla gelebilir. Elbette
islevsel. Alti Ulkede gergeklestirilen yuvarlak masa
toplantilarinin en dnemli sonuglarindan biri; ‘bagimsiz
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denetimi degerli kilan ana faktorin aslinda klasik rold’
oldugu gortsuydd. Yani denetimin tarihsel verilere
glvence verme rollindn son derece 6nemli oldugu
tartismasiz bir sekilde kabul edildi. Tarihsel verilerin
dogrulugunun teyidini iceren bu rol basli basina degerlidir.
Duzenleyici kurumlar, araci kuruluslar, sermaye piyasasi
aktorleri dahil olmak Uzere butlin kesimlerin katildig!
ortak konu, denetimin asil rolinUn tartisilacak bir yonu
olmadigidir. Bu nedenle eger denetim var olmasaydi,
insanoglu kesinlikle onu yeniden icat etmek durumunda
kalirdi. Ancak icat edilecek denetim hizmeti muhtemelen
bugtin kullanilandan farkli olurdu. iste bu fark denetimdeki
inovasyon ihtiyacinin kaynagini olusturuyor. Denetimin
gelisime acik en 6nemli yonlerinden biri teknolojideki
degisime adapte olabilmesi..."

KPMG Turkiye yoneticlierinin ongorulert

Denetimin Degeri Projesi kapsaminda KPMG Turkiye
yoneticilerinin éngorUleri bir kitapta toplandi. KPMG
yoneticilerinin hazirladigi makaleler kitapta, Denetim
Hizmeti, Denetim Firmasi ve Denetim Paydaslari basliklari
altinda G¢ bolimde yer aldi. Meslegin gelecekteki
degerini belirleyen temel unsurun, denetimin sundugu
Urtnlerle ilgili paydaslarin talep ve beklentilerine yanit
verebilme vizyonunun gelecegdi sekillendirecegine dikkat
cekildi. Kitabin, denetimin gelecekteki yonine iliskin fikir
alisverislerine katki saglamasini amacladigr belirtildi.
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KPMG Denetim Bolumu Baskani ve Sirket
OrtadiMurat Alsan, KPMG Turkive lideridince
dUzenienen toplantilar ve yaratiian Sinerjyi
Soyle ozetled:

"KPMG olarak denetimin degerine ydnelik olarak

daha cok enformel sohbetlerde yapilan tartismalari
profesyonel bir diizieme ¢cekmek gerektigini disinduk.
Denetim hizmetinin butdn taraflarini bir masa etrafinda
toplayalim ki gercekten gelismeye acik taraflari varsa
bunu bu entelektlel tartismalar icinden bulup ¢ikaralim
ve kendi isimize yansitalim istedik. KPMG'nin liderliginde
Johannesburg, Singapur, Toronto, ve Frankfurt'ta bu
konuda yuvarlak masa toplantilari dizenlendi. Hem
bdlgenin en blylk borsasina ev sahipligi yapmasi hem de
bir finans merkezi olma iddiasini ortaya koymasi nedeniyle
bu toplantilar serisinin son oturumunu Istanbul'da yapma
onerimize KPMG International ¢ok sicak yaklasti.

Bu kapsamda duzenleyici kurulus temsilcileri ve sirketlerin
yonetim kurulu Gyeleri de dahil olmak lzere denetim
mesleginin 6nde gelen paydaslarindan olusan seckin bir
grubun katilimiyla Istanbul toplantisini gerceklestirdik.

Bu toplantilarda meslegimizi, gelecegini ve ihtiyaglarini
gbzden gegirirken ortaya ¢ikan temel sonug denetimin
klasik roltinUn yani tarihsel verilere glivence verme rolinin
son derece 6nemli oldugunun tartismasiz bir sekilde kabul
edilmesidir.

Ancak denetimin is dlinyasindaki degisime ayak
uydurabilmesi icin yapiimasi gerekli seyler de var. Bunun
icin de kamunun, is diinyasinin ve profesyonellerin
yonlendirmesine ihtiyac var. Sirketleri herkesten daha

iyi taniyabilecek konumda olan ve kapsamli bir sekilde
analiz eden denetciler is diinyasi icin bugtinkiinden daha
fazla katma deger yaratabilir. KPMG'nin ‘Denetimin
Degeri’ baslikli yuvarlak masa toplantilari bu katma
degerin hangi konulari icerebileceginin acik bir sekilde
tartisildigi entelektiel bir platform sagladi. Burada denetim
meslegiyle ilgili farkli kesimlerin katilimiyla yaratilan
bilgilerin meslegimizin geleceginin sekillendiriimesinde
etkili olacagini disunudyorum.

Denetimin Dedert Yuvarlak Masa
Toplantisi gerceklestrilc

KPMG liderliginde istanbul'da Denetimin Degeri Yuvarlak
Masa Toplantisi gergeklestirildi. Bloomberg HT'nin Genel
Yayin Yonetmeni Clneyt Basaranin moderatérltiginde
gerceklesen toplantiya KGK, SPK, BDDK Daire Baskan
ve Yardimcilari, 6nemli mevcut ve hedef sirketlerin Ust
dUzey yoneticileri katildi. Toplantida, denetimin bugln ve
gelecekteki degeri Uzerine meslegin her alanindaki fikir
onderleri gorls ahs verisinde bulundu.
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