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asirma Hakkinda

Arastirmanin amaci Tlrkiye otomotiv sektorl yoneticilerinin sektore yonelik
ongorullerinin tespit edilmesidir. Arastirma KPMG Turkiye yonetiminde Otomotiv
DistribUtorleri Dernegi (ODD), Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) ve Tasit Araclari
Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD), Otomotiv Yetkili Saticilari Dernegi (OYDER) ve
bu derneklerin Uyelerinin destekleriyle ERA Research and Consultancy tarafindan
gerceklestiriimistir.

Calisma kapsaminda dort dernegin Uyelerine ortak yoneltilen genel sorularin yani
sira, her dernegin kendi tyelerine dzel sorulara da yer verilmistir. [lki 2012 yilinda
gerceklestirilen calismanin her tGic donemdeki ortak sorulari karsilastirmali olarak
raporlandiriimistir.

Grafikler ait oldugu yilin raporuna goére diizenlenmistir. Online anket yontemi kullanilan
arastirmada soru formu KPMG Turkiye ve ERA Research & Consultancy isbirligi ile
hazirlanmis ve tim derneklerin destegiyle degerlendirilmistir. 9 Kasim-7 Aralik 2015
tarihleri arasinda gerceklestirilen arastirmaya toplam dort dernegin tyesi Turkiye
otomotiv sektortinin lider sirketlerinin 200'den fazla Gst diizey yoneticisi katiimistir.

Sonuclar tim dernek Gyeleri genelinde toplamda raporlandirilirken her dernegin
orneklemi esit paya sahip olacak bicimde agirliklandirma uygulanmistir.
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Devrim mi olacak, Evriim mi?

Gelecegin nasil olacagini 6ngérmek
mimkin degil. “Gelecek hakkinda tek
bildigimiz sey; gelecek farkli olacak.”*

Otomotiv sektoriinde biytk
degisimler olan bir dbnemde
yaslyoruz ve degisimlerin daha da
bliylik olacagindan emin olabiliriz.
Tek soru: degisim akilli telefonlarda
yasadigimiz sekilde bir devrim ile
mi gerceklesecek yoksa otomotiv
sektoriinde alisik oldugumuz gibi
adim adim bir evrim mi yasanacak?

Google ve Tesla gibi yeni oyuncularin
pazara girmesi ile bir devrimin yasanma
olasihgr artiyor. Google 2009 yilinda
otonom bir aracg Uretmeyi hedefledigini
belirttiginde geleneksel otomotiv
sirketleri bunun mimkun olmadigindan
emin gorunuyordu ve gulimsemeden
baska bir reaksiyon vermedi. Ancak

cok uzun bir sire gegmeden basarilari,
geleneksel otomotiv sirketleri tarafindan
tehdit olarak algilandi ve onlari hizli cevap
vermeye zorladi.

Ureticiler, otonom arac ve baglanabilen
araclar Uzerinde calismalarini hizlandirmis
olsa da, uzun yillardir kullandiklari is
modellerine devam edip yeni teknolojileri
adim adim, Itks modellerden baslayarak
alt modellere dogru genisletmeyi
hedefliyor.

Diger yanda ise Google devrim yapmay!
planhyor. Hedefi klicuk, herkesin
alabilecegi ve almak isteyecegi bir arac
Uretmek veya Urettirmek. Google'in arag
Uretiminde tedarik sanayisi ile yakin is
birligi icine girmesi de yan sanayi icin yeni
is firsatlarinin dogacagini gosteriyor.

KPMG Birlesik Krallik’in Society of Motor
Manufacturers and Traders (SMMT) icin
hazirladigi bir calisma, baglanabilen ve
otonom araglar alanlarinda 2030 yilina
kadar Birlesik Krallik'ta 320.000 kisinin
istihdam edilecegini ongoruyor. Turkiye
tedarik sanayisiicin de kritik teknolojilerin

gundemde olmasi bu acidan onemli.
Ancak bu alanda basaril olabilmek igin
ekosistemin gelismesi gerekecek.
Gelismeleri hizlandirmak icin kamu
destegi de onemli olacaktir.

Tum bu gelismeler Ureticiler icin bir

yol ayrimini gésteriyor. Ureticilerin
arac Ureticisi mi, bilisim uzmani mi
olmak istediklerine dair karar vermeleri
gerekecek.

Ayrica Silikon Vadisi'ndeki yenilik hizinin
Detroit'teki gelisme hizindan cok farkli
oldugunu hep birlikte gorebiliyoruz. Bu
iki sektortin otomotivde birlesmesi, is
modellerinin degismesine isaret ediyor.

Ureticiler icin yol ayrimini detayli bir
sekilde ele alan «Arac Ureticisi mi?
Bilisim Uzmani mi?» ve farkli gelisme
hizlarini ele alan «Gelisme Hizi ikilemi»
isimli ktresel KPMG raporlarinin
dzetlerini Gelecegin is Modelleri isimli
Ozel bolumimuzde sizinle paylasiyorum.

Bu yil arastirmamiz; pazara dair

ihracat, satis, Uretim ve kapasite
rakamlarini analiz edip arastirmaya
katilan yoneticilerin beklentilerini ortaya
koyarken, Turkiye otomotiv sektorinu
yakindan ilgilendiren Sanayi 4.0,
Transatlantik Ticaret ve Yatinm Ortakhgi,
Bolgesel Yonetim Ussu vb konular ile
gelecegin is modellerine yonelik KPMG
uzmanlarinin yorumlariyla otomotiv
sektorinun gelecegine isik tutuyor.

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv

Yoneticileri Arastirmasi'ni hazirlarken

bizi destekleyen, sektorin onemli dort
dernegi ODD, OSD, OYDER ve TAYSAD'a
tesekkur ediyoruz.

Arastirmamizin otomotiv sektorinu takip
eden yoneticiler icin faydali bir kaynak
olacagini umar, iyi okumalar dilerim.

* Peter F Drucker, 1909-2005, Yonetim Danismani ve yazar

Ergun Kis

KPMG Turkiye
Otomotiv Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortagi
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Yoneticl Ozet

IEEEEEENNNEEEEEENNEEEEEENNEEEEENNNNEEEEENNNENEEEENEEEEEN,

0 Yoneticiler pazarin Tmilyonun uzerinde kalmasini bekliyor.
Ancak satis vergilerinin dusurulmesi oncelikli konu olmaya
devam ediyor.

Ik kez BRIC (lkeleri Greticilerinin Avrupa pazarina girmesi
beklenmiyor.

9 Ik kez Turkiye'ye yeni Ureticilerin gelmesini bekleyenler
cogunlukta degil; yeni uretici bekleyenler ve beklemeyenler
arasinda esitlik gorunuyor.
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IEEEEEENNNEEEEENENEEEEENNNEEEEENNNNEEEEENNNENEEEENEEEEEN,

0 Distributorler otomotiv pazarinin buyumesi icin kisi basina dusen
milli gelirin artis hizint en onemli etken olarak goruyor; bu sonug,
Ilk defa sektor Uzerindeki vergi yuklerinin azaltiimasindan daha
onemli.

@ Kar merkezlerinde onumuzdeki 5 yilda bir degisiklik beklenmiyor.

@ Oto kiralama sektorunun otomotiv sektorunun uzerinde
buyumesi bekleniyor.
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INEEEEENNEEEEEENNEEEEEENNEEEEEENNNEEENEENNENEEEEEEEEEN,

0 Yetkili saticilarin karlihgi yuksek finansal riskleri ve yatirimlari
karsilamiyor.

@ Degisen tuketici beklentileri ve davranislari en onemli dis
faktorlerin icinde, buyuk artisla vergi yukleri ve olumsuz kur
etkilerinin arkasindan ucuncu siraya yerlesti.

@ Yetkili saticilarin en onemli yatirrm alani olan kullaniimis arac
ticaretinin internet uzerinden gerceklesmesi bekleniyor.
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NN EEEEENNNEEEEEENEEEEEENNNEEEEENENNNEEEENEEEEEN,

0 Uretim ve kapasite artmaya devam edecek.

@ Yeni yatinm icin i¢c pazarin buyumesi ve vergi sisteminin
lyilestiriimesi gerekiyor. Ancak daha buyuk pazarlara sahip
BRIC ulkelerinin yatinnm cazibesi Turkiye icin onemli bir
engel teskil ediyor.

9 Ihracat surekliliginin saglanmasi icin yeni nesil ticaret
anlasmalarina katilim ve gelismekte olan pazarlar ile ikili
anlasmalarin yapilmasi sart.
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SENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENNNNNENEEEEEEEEEENEENENEENENEENEN,

@ Tedarik sanayisinin birinci 6nceligi Ar-Ge ve tasarim
yetkinliginin artirilmasi.

@ Iran gecen yil giindemde yokken bu yil tedarik sanayisinin
en onemli ulkeleri arasina girdi.

9 Gelecegin kritik teknolojileri tedarik sanayisi icin onem
kazaniyor.
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el

One clkan sonuclar

0 Yoneticiler pazarin 1 milyonun uzerinde kalmasini bekliyor. Ancak satis
vergilerinin dusurulmesi oncelikli konu olmaya devam ediyor.

9 Ik kez BRIC (lkeleri iireticilerinin Avrupa pazarina girmesi beklenmiyor.

9 Ik kez Tirkiye'ye yeni Ureticilerin gelmesini bekleyenler cogunlukta degil;
yeni uretici bekleyenler ve beklemeyenler arasinda esitlik gorunuyor.

\ : KPMG Yorumu

Pazar yeniden umut vaat ediyor

YUksek satis vergilerine ragmen 2015 yilinda ilk kez 1 milyonu asan ve rekor kiran pazarin gelisimi
icin, dordlncu yil Gst Gste en 6nemli konu olarak satis vergilerinin yeniden diizenlemesi ve
dUsurtlmesi talep ediliyor. Yoneticilerin % 78'i Turkiye otomotiv pazarinin 1 milyon ve (izerinde
olmasini bekliyor.

[k bakista satis rekorunun kirildigi bir yilda vergilerin distriimesine ihtiyac olmadigr distnulebilir.
Ancak yoneticiler cevaplarinda satis adetlerinin yani sira karliligi da degerlendiriyor. YUksek vergiler
saticilarin marjlarini daraltiyor. Bunun yani sira genel ekonomik gelismelerin ve kur hareketlerindeki
belirsizliklerin arttigi ddnemlerde marijlar yetersiz kalabiliyor. Ozellikle yetkili saticilarin ylksek
finansal riskler ve blyuk yatirimlar nedeniyle yeterli kdra ulasamamalari, onlari yeni kar merkezleri
olusturmaya zorluyor.

BRIC iireticilerinden umut kesildi

3yil Ust Uste BRIC Ulkelerindeki Greticilerin Avrupa pazarina girmesinden emin olan Tirkiye
otomotiv yoneticileri, bu yil fikir degistirmis gortnlyor. Gegmis yillarda yoneticilerin %60'indan
fazlasi Cinli sirketlerin Avrupa pazarina girmesini beklerken bu yil rakam %45'e geriledi.

Uzun yillardir konusulan ancak yogun c¢abalara ragmen basarili olamayan Cinli Greticilere olan
inang sarsildi. Avrupa pazarinin isteklerinden olusan bariyerler Cin sirketleri icin asilamayacak
kadar yUksek gortinlyor. En carpici 6rnek olarak Qoros markasinin yasadigi hayal kirikligindan
bahsedebiliriz. Alman mihendisleri ve yoneticileri transfer ederek Alman teknolojisiile Cin araci
Uretip Avrupa pazarlarini kazanmak isteyen ortaklar, blyUk ilgi toplamalarina ragmen bu hedeften
vazgecmek zorunda kaldilar. Cin'de bile basarili olamayan sirket 6nceliklerini degistirmek zorunda
kaldi. Araclar, kalitelerinin uluslararasi diizeyde oldugu disinUilmesine ragmen bircok bariyere
takildi. DUsUk marka bilinirligi, Cin araclarinin distk kalite imaji, satis aginin yetersizligi ve sinirli
model sayisi basarisizliga yol acti. Yeni stratejiye gore sirket ancak Cin pazarinda basarili olduktan
sonra Avrupa pazarina acilacak.



Burada 6zellikle AB pazarinda etkin bir bayi
sisteminin olusturulmasinda her yeni marka icin
onemli zorluklarin bulundugunu belirtmek gerek.
Ote yandan aracin ikinci el degerinin olusmasi
da yerlesik markalara gore cok uzun surUyor. Bu,
tUketici talebi igin cok olumsuz bir durum.

Bu kosullarda Cin otomotiv Urlnlerinin AB
pazarina girisi mumkun gérdnmuyor. AB'de
Uretim yapmasina ragmen AB disi markalarin
pazar paylarinin hala yetersiz diizeyde oldugu da
dikkate alinmali.

Yeni yatirnmci konusunda kararsizlik var

Arastirmaya katilan otomotiv sektort
yoneticilerinin %47'si yeni yatirimcli
beklemezken, %45'i yeni yatinmci bekledigini
belirtiyor. Bir 6nceki yil ydneticilerin cogunlugu
(%54) yeni yatirimci bekliyorken, yeni yatirmci
beklemeyenler azinlikta idi (%42). Bu yil iki
grubun esit agirlikta oldugunu disdnebiliriz.
Ancak arastirmayi gerceklestirdigimiz son 4 yilda
yeni bir marka icin yatirnmci beklemeyenlerin
oraninin %23'ten %47'ye kadar yUkseldigini
gozlemledik.

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi e

Ureticilere Gére Yeni Araglarin Trafik

Tescili Dagilimi AB + EFTA Ulkeleri

% pay

2015 2014
VW Grubu 24.8 25.5
PSA Grubu 10.4 10.7
RENAULT Grubu 9.6 9.5
FORD 7.2 7.2
OPEL Grubu 6.7 7.1
BMW Grubu 6.6 6.4
FCA Grubu 6.1 5.9
DAIMLER 5.9 5.4
TOYOTA Grubu 4.3 4.4
NISSAN 3.9 3.7
HYUNDAI 3.3 3.3
KIA 2.7 2.7
VOLVO CAR CORP 2.0 2.0
MAZDA 1.5 1.3
SUZUKI 1.3 1.2
JAGUAR LAND ROVER Grubu 1.3 1.1
MITSUBISHI 0.9 0.8
HONDA 0.9 1.0
Diger Japon Markalari 0.3 0.3

Kaynak: ACEA Uyeleri

Ancak Turkiye'de halihazirda bulunan Ureticilerin yatinimlarini artirmaya devam ettigini gériyoruz. 2016 yilinin
basinda Toyota ve Mercedes-Benz gibi iki Gnemli uluslararasi Uretici kapasitelerini ciddi oranda artiracagini
bildirdi. Ote yandan Ford ve Fiat yeni modeller icin yeni yatinmlarini acikladilar. Toplam olarak 1,6 milyar dolari
asacak bu yeni yatirimlar ile TUrkiye'nin tretim kapasitesinin 2 milyon adedi gececegi 6ngoriliyor. Bu durum
yatirimcilarin TUrkiye'ye uzun vadeli olarak olumlu baktigini da gésteriyor.

Buna ragmen yoneticilerin yeni yatinm beklentilerinin gerilemesi, hem dinya ¢apindaki yeni yatirimlarin
sinirli oldugunun hem de Tirkiye'ye rakip olan Ulkelerin rekabet glictinin artmasinin bir yansimasi olarak

degerlendirilebilir.
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(tomotiv pazarnnca gelecek bes Yk donemde oncelki olacak konular

% 24
Otomotiv satig vergilerinin yeniden diizenlenmesi % 26 %28
0
% 21
. % 11
Cevre dostu araglarin sektdr payinin artmasi, %13
Karbondioksit emisyon uygulamalari % 10
%10
% 10
0,
Hurda arag programi ve benzer satis destekleri %13 #15
%7
% 10
Fiyat rekabeti % 7% 8
% 15
% 10
. % 9
Yabanc! yatinim politikalari % 10
%10
%9
. . - L %7
Yatirim tegvik programinin otomotiv sektériine etkileri %7
% 6
% 6
. . . . o % 4
Kiiresel pazarlar igin yerli otomabil markasinin gelistirilmesi % 4
% 6
Kiresel markalardaki birlesme ve konsolidasyon stirecinin % 4
Turkiye otomotiv sektériine yansimalari %1 %6
0
LI M 2016
Avrupa krizinin etkileri %8 W 2015
% 16
W 2014
! %5
Diger*(2015 sonuclarinda %4 ve % 4 W 2013
altindaki segeneklerin toplami) on %7
0

* Uriin bzellikleri, Cin markalarinin sektdr payinin artmasi

(tomotiv pazarnnca bes yilik donemde buyume bexlentiler

%27
%28
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Yasliaraclarn cevreye oldudu
kadar kamu sagidina da
olumsuz etkilertsoz kanusu
Jolayislyla vakitkaybetmeden
parkimizi genclestirmeye ve
yeniestirmeye nizmet edecex
politikalann gelistinimes|, artik
COK BUYUK DIr Intlyag teskl
edyor.

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi m

Pazann Bakis

Mustafa Bayraktar
ODD Yonetim Kurulu Baskani

Dort senedir gerceklestirilen ve sektorimiize 1sik tutan KPMG'nin
degerli calismasi yine gosteriyor ki; Glkemiz otomotiv i¢ pazarinda
vergi hadlerinin satis fiyatlarina yiksek yansimasi, yasli arac
parkinin hizla ve sistematik olarak genclestiriimesi ve llkemize
yeniyatirimlari cekmek Uzere yatirim ortaminin iyilestirilmesi
ihtiyaci, otomotiv sektorl icin basi ceken konular olmaya devam
ediyor.

Otomotiv sektdriinde 2015 yilinda satislarda ylzde 25'lik artis
goraltyor ancak bu yil baz etkisi s6z konusu. 2015'i 2014 yerine
2013 ile kiyaslamak daha dogru olur. Geride biraktigimiz on iki ayhk
doénemi 2013 ile kiyaslarsak aslinda artis ylzde 13 civarinda.

Hatirlayacak olursak 2014'Un ilk yarisi pazar normalin

altindaydi. 2015 vyl ilk 6 ayinda otomotiv pazari nispeten daha
ongorilebilir oldugundan, tlketiciler secim dncesinde alimlarini
gerceklestirmeyi tercih etti. Iki bucuk yil aradan sonra Mayis
ayinda gerceklestirilen uluslararasi fuarimiz Istanbul Autoshow da
pazara ivme katti.

Tlrkiye otomotiv sektdrtinde 2015 yilinda, on iki aylik ddnemde,
gecen yilin ayni ddnemine gore toplam pazar %25 artarak 1

milyon 11 bin 194 adet, Gretim % 16 artarak 1 milyon 358 bin 796
adet, ihracat ise %12 artarak 992 bin 335 adet olarak gerceklesti.
Ihracat degeri ise %5 oraninda azalarak 21 milyar 619 milyon dolar
seviyesine geriledi.

Sektorimizin en dnemli problemlerinden “yasli arag parki” ve
olumsuz etkileri devam ediyor. Yasli araclarin cevreye oldugu kadar
kamu saghgina da olumsuz etkileri sz konusu. Dolayisiyla vakit
kaybetmeden parkimizi genclestirmeye ve yenilestirmeye hizmet
edecek politikalarin gelistiriimesi, artik cok buytk bir ihtiyac teskil
ediyor.

Tlrkiye arac parki 90'h yillarin basinda 1,5 milyon adet civarinda
iken, 2015 itibariyle 15 milyon adedi asmis durumda. Otomotiv
sektorl 2003 yilindan itibaren belli bir pazar ritmine kavustu ve
gecmis yillarda yasanan kirilganlik ve hassas yapi yerini daha
saglam, piyasa kosullarina hizli cevap verebilen, daha proaktif ve
daha glclU bir pazara birakti. Artik diinya ile entegre bir piyasa
haline gelen Ulkemizi global piyasalardaki degisimler dogrudan
etkiler hale geldi. Dolayisiyla i¢c pazarimizi otomotiv sektoriinde
kUresel oyuncu durumundaki tlkelerin seviyesine tasiyacak tesvik
ve uygulamalara ihtiyac var. Bu anlamda kamunun da katkisinin
onemli oldugunu distndyoruz.
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Bes villk donemde otomotiv pazarnin buytmesine etki edecek faktorler
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*Yerli marka otomobilin iiretimi ve pazara sunumu; ABD Merkez Bankasi FED'in faiz artinminin . 2016 . 2015 . 2014 . 2013

Trkiye iizerindeki etkisi; Transatlantik ve Transpasifik yeni nesil ticaret anlasmalarinin sagladii
kiiresel pazarlara erisim kolayligi; Ar-Ge'nin Sanayi-Universite-Sivil Kurumlar odakh gelisimi;
Tiirkiye'de kritik teknoloji yatirimi; Cevre dostu otomobillerin iiretimi ve pazara sunumu



Pazann Bakis

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

Z. Alp Gulan
OYDER Yonetim Kurulu Baskani

KPMG Turkiye ve otomotiv sektdrtintin 4 temel
derneginin isbirligi ile bu sene dérdinctsini
dlzenledigimiz ve sektorimuzin gelecegine isik tutan
arastirmadan bu sene ¢ikan sonuglar oldukca net bir
sekilde sektortn beklentilerini, Glkemizin gelisimiicin
neler yapilabilecegini ortaya ¢ikarmis durumda. Bu
arastirma sonugclari sektorde gerek Uretim gerekse
pazarlama boyutu ile kamuya, sektordeki paydaslara, is
ortaklarimiza ve bizlere ¢ok faydali 6ngoriler sagliyor.
Cikan sonuglardan, tlkemizin muazzam bir potansiyele
sahip oldugu ve bu potansiyelin dogru stratejiler ile
kullanilabilecegi ve yine bu avantaj sebebi ile yabanci
yatirimcilar icin cok énemli bir pazar olmaya devam
edecegini gorebiliyoruz.

Meslegimizin en dnemli sorunu olarak yiksek
finansal riskler ve blyuk yatirimlarin karsiliginda
yeterli kara ulasamamak on plana cikiyor. Tim yetkili
saticilarin icinde bulunduklari yatirimlarin by Uklaga
dikkate alindiginda elde edilen karlarin girilen riski
karsilamadigi cok net sekilde ortaya cikiyor. Bu sorun
ne yazik ki her yil en d&nemli sorun olarak dikkat cekiyor.
Bu sorunun temelinde pek ¢cok neden olmakla birlikte
kendi tarafimiza baktigimizda, yetersiz sermaye glcl
ve yanlis finansman ydnetimi, kar merkezlerinin etkin
kullanilamamasi, 1K konusundaki yetersiz kaynak ve
isletme modellerindeki hatalari sayabiliriz.

Meslektaslarimizi en ¢ok zorlayan degisimlerin basinda
sektor Uzerindeki vergi politikalari geliyor. Otomotiv
Gzerindeki vergi ydkinUtn artinldigr donemlerde pazarin
dalgalanmasi bayiler icinde, tim sektor genelinde
belirsizlikler yaratiyor. Bununla birlikte genel ekonomik
gelismeler ve kur hareketleri de meslektaslarimizi en
cok kaygilandiran gelismeler olarak kaydediliyor.

Bunun yaninda kamuda son dénemde yapilan dnemli
dlzenlemeler islerimizi genisletiyor; kullaniimis
araclarin satislarinda noter satislari, sifir arac
satislarinda ASBIS gibi Gnemli bir uygulamanin
baslamasi sektorin is yapis modelini kolaylastird.

Son yillarda hepimizin ¢cok yakindan sahit oldugu gibi
dijital dinyanin hayatlarimiza hizl girisi ile birlikte
tUketici davranislarinda belirgin degisimler olustu.
Tlketicilerin yetkili saticilardan talep ettigi hizmetlerde
onemli degisimler ortaya cikti ve is yapis sekillerimizde
degisiklikler mecburi hale geldi. Bu mecburiyetin
getirdigi en dnemli acilim ise yetkili saticilarin

artik odaklarinda olan yeni arac satisi ve servis

hizmetlerinin yaninda yeni kar merkezleri olusturmak
zorunda kalmalaridir. Ozellikle 2. el arac satisi, sigorta
acentelikleri ve arac bakim, aksesuar, uzatiimis garanti
satislari alanlarinda yatirimlar yapiliyor ve tiketicilerin
bu beklentisine cevap vermeye calisiliyor.

Ayni sekilde servis ve hasar merkezlerinde de
geleneksel yapllar yerini markaya 6zel uygulamalara
birakmaya basladi. Bu noktada sigorta sirketleri ile
gerceklestirilen ve satilan aracin yeterli ekipman

ve bilgi dlizeyinde servis noktalarinda onarimlarinin
yapilmasini hedefleyen “marka kasko” projeleri
gelecekteki en 6nemli uygulamalardan biri olacak gibi
gorindyor.

Yeni arag satisl agisindan baktigimizda ise en

hizli gelismenin operasyonel ve ginlik kiralama
sektorlinde yasanacagi ongoruiliyor. Avrupa’nin
gelismis Ulkelerinde pazarin blytk bolimine hakim
olan operasyonel ve gunlik kiralamanin Ulkemizde
de blylmeye devam edecedini tahmin etmek zor
olmayacaktir.

Sektorimizde beklentiler ve gelecek ile ilgili kaygilar
genel olarak hem is yapis sekillerimizle hem de makro
ekonomik politikalar ile dogrudan ilintilidir. Bu nedenle
sektorimizin gelecekte genel Ulke refahi kadar
mureffeh olacagini sdyleyebiliriz.

Bu vesile ile arastirmada emegi gecen tim
arkadaslarimizi tebrik ediyor, yabanci yatirimcilar icin de
sektorl taniyabilecekleri bir calismayi hayata gecgirmis
olmalarindan dolayi cok tesekkr ediyorum.

Diitalesmenin getirdidiis yapis
Sekillerimizaexi dedisiklkierinen
onemiisl, yetkill saticiann artik
odaklannda olanyeniarac satisi ve
SeIvis hizmetlerininyaninda yen
kar merkezler olusturmak zorunda
kalmalandir
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BRIC Ulkelerinin otomativ Ureticilerinin Aviupa pazarina girme Dexlentis|

Il Hayir, beklemiyorum

B cvet, bekliyorum

B Fikrim yok
Evet diyenkatiimeilarn beklentiler
1-2 yil icinde
%55
%34
3-4yil iginde %45
%37
%28
%38
5-6 yil iginde %37
%47
7-8 yil iginde
M 2016
0/03
Diger*(Bu yil %5 ve altindaki %2 M 2015
secenekler toplami) M 2014
2013

*10 yil iginde, su anda girdiler, fikrim yok



sanayinin Baks|

Kudret Onen
OSD Yonetim Kurulu Baskani

Otomotiv sanayimiz bugln geldigi nokta itibariyle tlke
sanayisinin ve ekonomisinin lokomotifi konumundadir.
Uretilen araclarin ylzde 73'Unt ihrac eden ve iilkenin
toplam ihracatinin ylzde 15°ini gerceklestiren
sanayimiz son yillarda yakaladigi strdurUlebilir blylime
ile global pazarlarda rekabetciligini de strdurUyor.

Zorlu ekonomik ve siyasi kosullarin yasandigi 2015
yilinda, iki secim ve arasindaki donemde segim
hiktimetinin gorevde oldugu dikkate alinirsa,
ekonomik performansin tahminlerden cok daha iyi
gerceklestigini sdylememiz gerekiyor. 2014 yilina gore
blUylUme kaydeden i¢ pazara karsin, bolge Ulkelerinde
yasanan sikintilar sanayimiz icin olumlu olmayan
gelismeler olarak yansidi. Alinan tedbirlerle Rusya,
Ukrayna ve Ortadogu pazarlari gibi Ulke ve bolgelerden
kaynaklanan ihracat kaybina karsin ihracatimiz
acisindan lider konumda olan Avrupa pazarlarindaki
blUylme, sanayimizin Uretim ve ihracat rakamlarina
pozitif katki sagladi.

Ihracatimiz adet bazinda yiizde 12 oraninda artis
gosterdi ve euro-dolar paritesindeki gerileme
nedeniyle tutar olarak dolar bazinda ytzde 5 gerilerken,
euro bazinda ise ylzde 14 arttl. Otomotiv sanayisi,
Turkiye'nin toplam ihracatinda sektor siralamasinda ilk
siradaki yerini korudu. Toplam Uretimimiz adet bazinda
ylUzde 16 oraninda artis gostererek 1 milyon 359 bin
seviyesine ulastl. 2015te Uretim ve ihracatta rekor
kaydeden sanayimizde, yeni projelerin hayata gecmesi
ve yapllan kapasite yatirimlari ile son 5 yilda Gretim
kapasitesi 1,5 milyon adet seviyesinden 1,75 milyon
adet seviyesine yUkseldi. Dogrudan istihdam olarak
yaklasik 50 bin ve dolayl olarak yaklasik 500 bin kisiye
istihdam saglar seviyeye ulasildi.

Ulkemiz toplam ihracatinin ylizde 15'ini gerceklestiren
bir sanayi konumuna ulasan ve ekonomimize sagladigi
dogrudan ve dolayli katki ile diger sektorlere 6ncillk
eden konumu sayesinde otomotiv sanayisi Ulkemizin
hedeflerine ulasmasinda stratejik role sahiptir.
Sanayimiz, yiksek kaliteli ve katma degerli Gretim
yetkinliginin yani sira global markalarin yeni trin ve
teknoloji gelistirme calismalarinda liderlik gorevini de
elde ederek dlinya arenasinda 6nemli bir oyuncu haline
gelmistir.

HikUmet programinda da yer verildigi (izere stratejik
oneme sahip olan otomotiv sanayisinin kiresel
otomotiv markalari icin Uretim ve Ar-Ge merkezi
konumuna gelmesinde hikimetimizin uygulamakta

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

oldugu Ar-Ge tesviklerinin blytk katkisi bulunuyor.
Sanayimizde 2010-2014 arasi toplam Ar-Ge istihdami
ylzde 90, patent basvuru sayisi ise yluzde 207 artis
gostermistir. Ulkemizde otomotiv icin yapilan Ar-Ge
harcamalari, toplam Ar-Ge harcamalari icerisinde
ylzde 18,9'luk paya ulasmistir ve ylzde 31,7’lik
paya sahip Almanya ve ylzde 19,8'lik paya sahip
Japonya'nin ardindan Gclncd sirada yer almistir.
2015'te de ihracatta lokomotif konumunu strdlren
sanayimizin, Ar-Ge tesviklerinin devam etmesi ile
birlikte kiresel markalar icin tretim ve Ar-Ge UssU
olma Ozelligini kuvvetlendirerek devam ettirecegine
olan inancimiz tamdir.

Uyelerimizin devam eden yeni model ve kapasite
artisi yatirimlari ile 2016 senesinde sanayimizin
kapasitesinin 1,85 milyon adet seviyesine ulasacagini
tahmin ediyoruz. Yeni devreye giren projeler ve
halen devam etmekte olan bu yatinmlar ile ihracatin
1 milyon esigini asmasini, Uretimin ise 1,4 milyon
adet mertebesine ulasmasini 6ngoriyoruz. Tesvikler
ile desteklenen yeni projeler, 2016 yilinda ozellikle
ihracat bazl Gretim artisini saglayacaktir. istikrarli

bir ic pazar ve ekonomide satin alma kararlarinin
etkilenmeyecegi bir seyrin devam etmesi varsayimi
ile 2015 yilina benzer bir i¢ pazar ile 2016 yilinda

da toplam Uretimde rekor yasanmasi s6z konusu
olabilecektir. HikUmetimizin sanayiyi destekleyici
politikalarinin devam etmesi ile yeni projeler icin
Ulkemizin rekabetciliginin strddrtlmesi ve boylelikle
yeni yatirimlarin Glkemize ¢ekilmeye devam etmesi
mUmkdadn olacaktir.

‘Ukemizde otomotivicin yapiian
Ar-Ge harcamalan, toplam Ar-Ge
narcamalan icerisinde yuzde
161Uk paya ulasmistir ve yuzde
3171k paya sahip Aimanya

Ve yuzde 1981k paya sanip
Japonyaninardindanucuncu
Slrada yer aimistir:
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BRIC Ureticlierinin Avrupa

ercin edecedi ukeler

Dogu Avrupa Ulkeleri

Kuzey Afrika Ulkeleri

Iran

Tirkiye

Kuzey Amerika Ulkeleri

Diger

* BRIC ilkelerinin reticilerinin Avrupa pazarina girmesini
bekleyen katilimeilara sorulmustur.

Bes yillk donemde Turkive'ye yapiacak yent yatim bekientisi

%53

%23
%23
%25

M 2016
M 2015
2014
2013

Hayir, beklemiyorum

Evet, Cin'den

Evet, Avrupa‘dan

Fikrim yok

Diger*(Bu yil %3 ve altindaki
secenekler toplami)

* Evet, Hindistan'dan. Evet, Amerika'dan. Evet, Japonya'dan.

%47

M 2016
2015
2014
M 2013



“TUrkiyenin gelecekte mutlaka,
Ar-Ge ve Inovasyonkaniliyetini
artirarak, tasarim ve teknoloji
guclylerekabet edepiecedibir
vetkinlige kavusmas gerekivor”
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sanayinin Baks|

Dr. Mehmet Dudaroglu
TAYSAD Yonetim Kurulu Baskani

Otomotiv sektdérimuzin sanayi ve pazar kismini temsil

ederek butlnlUk icinde yUrdttlen ve bu yil dérdlinctsind
gerceklestirdigimiz anket calismamiza, 200’0 askin Gst dlizey
yonetici katki verdi. Calismanin sonuclarina gore; vergiler, yatirm
ortami ve fiyat rekabeti sektdrtin gelisiminde 6ncelikli konular
olarak dne cikiyor.

Son dénemlerde degisen kosullar ve artan maliyetler

nedeniyle, yeni otomotiv yatirimlari igin ne yazik ki rakip Ulkeler
tercih edildi. Sadece disUk iscilik maliyetiyle, Glkemize yeni
yatirimlari gcekebilmemiz mimkin degil. Kaldi ki, 6zellikle iscilik
maliyetlerini de artiran dlzenlemeler neticesinde, bundan sonra
ucuz iscilik ile rekabet avantaji saglayamayacagimiz da net olarak
gorultyor. Dolayisiyla, Turkiye'nin gelecekte mutlaka, Ar-Ge

ve inovasyon kabiliyetini artirarak, tasarim ve teknoloji gliclyle
rekabet edebilecegi bir yetkinlige kavusmasi gerekiyor.

Bu yetkinligin gelistiriimesi ve Tlrk sermayesine kazandiriimasi
amaclyla, TAYSAD olarak 2015 yili icinde genis kapsamli bir
arastirma yaptik ve bu arastirmayi rapor haline getirdik. Ozellikle,
gelecekte hangi Grlin gruplarinda gelismeler yasanacagina ve
sektorel trendlerin ne yonde degistigine i1sik tutan bu calismanin
sonunda, Glkemizde bulunmayan teknoloji alanlarindaki
yetkinligin Turk sermayesine kazandirilmasini saglamayi
amaclhyoruz.

Tlrkiye otomotiv tedarik sanayisinin yetkinliginin oldukca sinirli
dlUzeyde kaldigi “Guvenlik, Emisyon, Malzeme Hafifletme

ve Telematik-Infotainment” alanlarinin gelecekte, en fazla

hangi parcalari, modulleri ve modul sistemlerini etkileyecegdini
inceleyerek; Tlrkiye otomotiv tedarik sanayisi icin potansiyeli

en ylUksek olan parcalari-modulleri ve modul sistemlerini
belirledik. TUrkiye otomotiv tedarik sanayisinde faaliyet gdsteren
firmalarimizin blylUme stratejilerini bu dort teknoloji alanini
kapsayacak sekilde kurgulamasi, Glkemizin bu alanlardaki
yetkinligini de artiracaktir.

Otomotiv sektoriimiiz, ekosistemimizin bitlininde yer alan
yetkin oyuncularin destegiyle, “lider” llkelerden biri olma
potansiyeline sahiptir. Dogru sanayi politikalarinin olusturulmasi,
bu politikalarda sUrekliligin saglanmasi ve sektdr paydaslarinin
ishirligiyle, tim potansiyelimizi yliksek katma degerli teknolojik
Urlnler Gretmeye yonlendirmemiz gerekiyor.
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Jazdr

Une Cikan sonuclar

0 Distributorler otomotiv pazarinin buyumesi icin kisi basina dusen
milli gelirin artis hizini en onemli etken olarak goruyor; bu sonug, ilk
defa sektor uzerindeki vergi yuklerin azaltiimasindan daha onemili.

9 Kar merkezlerinde onumuzdeki 5 yilda bir degisiklik beklenmiyor.

e Oto kiralama sektorunun otomotiv sektorunun uzerinde buyumesi
bekleniyor.

\ : KPMG Yorumu

Otomotiv pazarinin bityiimesi icin en 6nemli etkenler

Bugline kadar vergi yukinin éncelikli konumu ilk kez bu yil cok az farkla da olsa milli gelir artisinin
gerisinde kaldi. Sadece artis degil, milli gelirin dagilimi da énemli. Zaten kullaniimis arag pazarinin
yeni araca gore 3-4 kat fazla olusu da bunun bir gostergesi sayilabilir. Ancak bu pazarin gelismesi
dUsUk gelir nedeniyle yeni arac alimina yansimiyor.

Ekonomideki genel konjonktlr degisimlerinin talebe yansimasi dogal olmakla beraber, otomotiv
talebine daha buyUk boyutta yansidigi gozleniyor. Bu durum, sektoriin sanayiden ticarete her
kesimindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi icin daha dengeli bir sisteme ihtiyac duyuldugunu
gdsteriyor.

Otomotiv pazarinda satis ve yillik vergilendirme sistemi, ABD ve AB gibi gelismis pazarlardakine
kiyasla farkli yapisini devam ettiriyor. Bunun sonucu olarak otomobil pazarinin son 10 yillik
ortalamasi 500 bin dolayinda gerceklesirken, bu dénemde ki yillik talep ise ekonomik kosullara
bagli olarak 310 bin ile 725 bin gibi gok genis sinirlar icinde degisti.

Yarurluge girdigi 1992 yilindan bu yana aracin yasina bagl olan yillik Motorlu Tasitlar Vergisi'nin,
11 yasindan sonra araca uygulanan verginin ylzde 10-14'0 diizeyinde bir sinirda sabitlenmesi
ise eski araclarin kullanilmasini 6zendiriyor. Parkin daha hizli yenilenmesi trafikte can ve mal
glvenliginin saglanmasi yaninda gevre kirliginin dnlemesi agisindan da hayati Gnem tasiyor.

Bu durumda kiresel boyutta sektdrin dntindeki kaginilmaz degisiklik ve ¢ok farkl misteri
beklentilerine bu pazar ortaminda nasil cevap verilecegi artik gindemin ilk maddesi olmali. Kamu,
dUzenleyici olarak da bu yeni degisimleri géz 6niinde bulundurmali.
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Kar merkezlerindeki gelisim

Otomotiv sektorindeki kar merkezleri olan satista, serviste, yedek
parcada, satis ve satis sonrasi is gelistirme hizmetlerinde (kasko,
sigorta, aksesuar, lastik) karlilik trendlerinin degisiklik gdstermesi
beklenmiyor. Oniimuizdeki 5 yil boyunca 3 kisiden 2'si degisiklik
beklemiyor (gecen yil 5 kisiden sadece 1 kisi degisiklik beklemiyordu).

Satislardaki kar marjlarinin diisiklUgU ve pazarin yeterince ve dengeli
olarak gelismemesi nedeniyle distribiitér ve yetkili bayilerde yeni kar
merkezlerinin dnemi giderek artiyor. Ancak bu alandaki gelismeler

de yeterli géralmUyor. Burada bu gibi islevlerde fazla gelisme
olmayacagini dislinenlerin orani 2015 yilinda beklenenden fazla artis
gosterdi.

Oysa satisa ek olarak bu alanlarda da gelisme olmasi igin yeni
atilimlarin ortak olarak planlanmasi, sektoriin gelecegi agisindan dnem
tasiyor.

Oto kiralamanin sektore katkisi

Son yillarda kiralama alanindaki beklentilerin 2015 yilindaki sonuglara
o6nemli bir artis olarak yansidigini gézlemliyoruz. Bu yil otomobil
pazarinin Ustiinde blytUmesini bekleyenlerin toplam orani yine %90'in
Gzerinde. Bu yil 4 katilimcidan 3'l kiralama sektortiniin otomotiv
sektoérdniin %10 Uzerinde blylmesini bekliyor.

Ozelikle genis arac parkina sahip isletmelerde kiralama hizla yayiliyor;
sirketler mal sahibi olarak yatirim yapmak yerine kiralamayi daha cok
tercih ediyorlar.

Toplamda %80'i asan kent nifusu, kent igin tasimaciligi daha ¢ok
glndeme getirdi. Burada hafif ticari araglarin kent igi tasimaciliktaki
pay! da hizla artis gosterdi. Ancak ticari arag kapsaminda bu araglarin
kiralama disinda kalmasi, 6zellikle bu araci kullanan kiguk esnaf icin
onemli bir engel olusturuyor.

Turkiye'nin hafif ticari araclarda nemli bir kliresel gelistirme ve
tasarim merkezi oldugu da dikkate alinmasi gereken bir gelisme.
Uretim ve 6zellikle ihracatta bu araclarin payi hizla artis gdsteriyor.
Bu araclarin da hizli kentlesmenin bir sonucu olarak; hizla artan kent
ndfusunun kent ici tasimacilik ihtiyacinin karsilanmasi icin, kiralama
kapsamina alinmasinin giindeme getirilmesi bekleniyor.
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6 yillk donemde pazarin buymesing etkl edecek faktorler

%30
Kisi bagina diisen milli gelirin artis hizi %30
%31
%29
%29
Sektdr tizerindeki vergi yiklerinin (OTV, KDV) azaltiimasi %33
%36
%34

- %19
Avrupa borg krizinin ortadan kalkarak %16

normallesme siireci %17

%16
%11

Cevreci otomobillerin pazara sunumu %11
0

(Hibrit, elektrikli gibi) %39

%10
Yerli marka otomobilin pazara sunulmasi %9
%4
%5

Diger*(Bu yil %3 ve altindaki %2

segenekler toplami) %2 M 2016
%2
) M 2015

M 2014
2013

*Faiz oranlarinin digtirulmesi

(tomotiv pazarinda basar etkenleri

%28

%24
%22

%20
%19 %19

%16 %16

2016
M 2015
M 2014

2013

Urtn kalitesinin
iyilestirilmesi

Pazarlama
faaliyetleri

Yeni (irtin
gelistirme

Finansal
hizmetler

Fiyatlandirma ve
satig tesvikleri

Bayi aginin
genisligi/ kalitesi

Satig sonrasl
hizmetler



"Sonyilardaen az perakende
otomotiv pazar kadar byuyen
OtoKiralama sektorunan,
OnUmUzdeki o yida pazann da
IZerinde buyuyeceding, bunun
(laotomotiv Sextorune cok
olumiuyansimalarinin olacading
naniyorum.
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Pazarn Bakisl

Ali Bilaloglu
ODD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tlrkiye otomotiv sektord, son 10 yilda hem pazar
bUyUklGgl hem de satis adedi olarak, Gnemli bir
gelisme kaydetti. 2013 yilindan bu yana st Uste iki
satis rekoru kirildi. Boylece, birgok yan sektori olumlu
etkileyip, onlari da blyuterek tlkemiz ekonomisinin
lokomotiflerinden biri olma pozisyonunu saglamlastirdi.

Bu yil Glkemizde yasanan politik belirsizlik streci,
teror saldirilari, doviz kurlarindaki dalgalanma etkileri
ile tUketici gliven endeksinin son 6 yilin en distk
seviyelerine kadar indigini gordtk. Tim bu olumsuz
slreclere ragmen otomotiv sektorl ilk kez Ug
rekoru ayni anda kirmayi basardi. Uretim ve ihracat
adetlerinde rekor Kasim ayindan itibaren garanti

idi. Otomobil ve hafif ticari arag i¢ pazar satislari da
2014'e kiyasla ylzde 26,1 artarak 968.017 adet ile
rekor seviyeye ulasti. Sektdrde gérilen bu durumun
yasanan sosyal ve jeopolitik sorunlarin ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkilerini bir nebze rahatlattigini
dUsundyorum.

Bu yil da drUnlerin ve fiyatlarin birbirlerine benzemeye
basladigi sektorimuzde, kaliteli hizmet anlayisi ile
musterilerine farkli deneyimler sunan kurumlar éne
cikabildi.

Bu trendin dntimtzdeki 5 yilda da devam edecegine,
msterilerine ve kullanicilarina kisiye 6zel ve
benzersiz satis ve/veya servis hizmeti ¢ozimleri
sunan markalarin daha basarili olacagina inaniyorum.
Kullanicilarin da satin alma kararlarini verirken, dzellikle
markalarin satis sonrasi hizmetlerini karsilastiracagini,
kendilerine en uygun ¢6zUmdi ve hizmetleri sunan
markalari tercih edecegini disidnidyorum.

Ontimuzdeki 5 yil icinde Tiirkiye otomotiv sektérini
gelistirecegini bekledigimiz bir diger etken ise,

filo kiralama ¢ozimleri olacak. Son yillarda en az
perakende otomotiv pazari kadar blyUyen oto kiralama
sektortinin, onimuzdeki 5 yilda pazarin da Uzerinde
blUylyecegdine, bunun da otomotiv sektoriine gcok
olumlu yansimalarinin olacagina inaniyorum.
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Pazarn Bakisl
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Dr. Hayri Erce
ODD Genel Koordinatoru

2014 yihinda kur ve faiz oranlarindaki ytkselisler,
otomobil OTV oranlarindaki artis, BDDK'nin kredi
islemlerine yonelik getirdigi sinirlamalar, buyimede
ivme kaybi, 0zel sektor tUketim ve yatinmlarindaki
zayiflik, otomotiv pazarinda daralmaya yol agmisti.
Buna bagli olarak 2015 yilinin ilk yarisinda pazarin seyri
baz etkisiyle daha ylksek oranli artislarla neticelendi.

Ulkemizde oldukca kritik bir dénemi, iki genel secimi
de bu yil geride biraktik. Belirsizlik ortami ekonomik
verilere de yansidi. 2015 yiliigerisinde oldukga dusuk
seviyelerde seyreden tliketici ve ekonomik gliven
endeksleri hikimetin kurulmasiyla Ulkede saglanan
glUven ortami neticesinde yukselise gecti.

2015 yil otomotiv sektorl toplam pazari 1 milyon 11
bin bin adet olarak gerceklesti.

Sektoérdmiiz, Gretim ve hizmet kalitesinde yakaladigi
basarilara ve surekli blylyen pazara ragmen, i¢
pazarda arzu edilen satis adetlerini yakalamakta her
zaman geride kaldi. Tarkiye'de 1990’1 yillarin basinda
1000 kisiye dlisen otomobil sahipligi 70 adet civarinda
iken, 2015 yilinda bu sayi 183 adetlere ylkseldi. Bu
memnuniyet verici bir gelisme gibi gorindyor ancak
Bati Avrupa’da otomobil sahipligi orani 1000 kiside
613, Dogu Avrupa’da 336 adet seviyelerinde. Otomotiv
sektorintn dnemi blylk ancak pazarimiz gergek
potansiyelinin hala gerisinde bulunuyor.

2016 yilinda ise bir stredir istenilen seviyelerde
olmayan yatirimlarin hiz kazanacagini umuyoruz. Bu yil
ihracattaki artisin sinirl kalacagina dair gostergeler s6z
konusu. Her platformda dile getirdigimiz Uzere i¢ pazar
blyUklUgu uluslararasi arenada 6nem tasiyor.

2016 yilinda ABD Merkez Bankasi'nin (FED)
ekonomideki iyilesmeye paralel olarak izleyecegi
para politikasi, Cin ekonomisindeki gelismeler ve

gelismekte olan Ulkelere etkisi, AB ekonomisindeki
gelisim ve Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB)
ekonomik toparlanmayi desteklemek amaciyla

parasal genislemeye devam etme karari, jeopolitik
gelismeler, TCMB'nin enflasyonla micadele kararlilig,
cariislemler acigindaki gelisim, yapisal reformlara

ait atilacak adimlar, ekonomik aktivitenin gelisimi ve
bUyUme hizi etkili olacaktir.

2016 yil otomotiv sektorl toplam pazarinin 2015°in
biraz altinda, 900-950 bin adet araliginda olacagi
tahmin ediliyor.

Dort senedir devam eden ve sektorln tim
dinamiklerini tespit ederek sektorimuze i1sik tutan
KPMG'nin bu degerli calismasi éngdrllere yon verecek
onemli saptamalar igeriyor. Katkida bulunan ve emegi
gecen herkese tesekklr ediyoruz.

2016ylindaise bir strediristenien
Sevivelerde oimayan yatinmiarn

NIz kazanacadiniumuyoruz. Bu i
lnracattaki artisin sinirl kalacadina
dair gostergeler S0z konusu. Her
platformaa dile getirdigimiz Uzerelc
Dazar buyukiugu uluslararasiarenada
onemtasiyor.”
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(tomotiv alim kararlarinca onemii irtin ozelikler

Diger* (Bu yil %3 ve
altindaki segenekler
toplami)

Ergonomi ve
rahatlik

* Fiyat; Faizler; Kisisellestirilmis iiretim.
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Otomotiv pazari kadar biiytyecek

Otomotiv pazarinin %5 zerinde biyiiyecek

Otomotiv pazarinin %10 tizerinde biytyecek

Otomotiv pazarinin %15 izerinde biytiyecek

Otomotiv pazarinin %20 {zerinde biiytiyecek

Otomotiv pazarinin %20'sinden daha fazla biiytyecek

Fikrim yok

(tomotiv alim kararlanncia onemii satis Sonras nizmet Ozellkiert

%9
%4

%3
%16

%16
%7
. %17
%13

%9
%15

%10
%16

%6

%17
%13

%13
%19
%17
%16

%4
%7

%47
%26
%?28
%28
%26
M 2016
M 2015
2014
2013

Servis

Yedek parga

iletigim

Kasko / sigorta

Lastik

Aksesuar

%28
%29

%26

M 2016
M 2015
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Semier’ sanda
RS 16

iaclann finensalrasyolann
Onemi olgude cedistirecek

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan
13 Ocak 2016 tarihinde yayimlanan 16 no'lu Uluslararasi
Finansal Raporlama Standardi (UFRS 16) “Kiralama
Islemleri”, kiraci konumundaki sirketlerin kira s6zlesmelerinin
onemli bir kisminin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektiriyor.

Mevcut standartta finansal kiralamalar, bir varligin mulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan her turlU risk ve yararin
devredildigi s6zlesmeler olarak tanimlanip, s6zlesme stiresi
sonunda, mulkiyet devredilebilir veya devredilmeyebilir. Bunlar
disindaki kiralamalar ise faaliyet kiralamasi olarak tanimlaniyor.

Mevcut standartta, faaliyet kiralamalarinda kiracilar igin kira
s6zlesmesinden dogan varlik kullanim hakki, bilanco disi varlik
olarak degerlendiriliyor. Yeni standart UFRS 16 kapsaminda
ise, istisnalar harig, kiracilar igin finansal kiralama ve faaliyet
kiralamasi ayrimi ortadan kalkiyor. Bu sebeple baslica
varliklarini faaliyet kiralamasi yolu ile kullanmakta olan kiraci
konumundaki sirketlerin bilancolarinda raporlanan varlik ve
ylikUmluliklerinde artis meydana gelecek.

Bu durum, ugak kiralayan kiraci konumundaki havayolu
sirketlerinden, islettikleri magazalarda kiraci konumunda
olan perakendecilere kadar genis dlgekte bircok sektoru
etkileyecek. Sirketlerin kiralama portfoyi ne kadar blyiikse,
degisikligin raporlanan 6nemli 6l¢utlerde ve kritik finansal
rasyolardaki etkisinin de o derece blyuk olmasi bekleniyor.

Standart neden degisti?

UMSK, uzun yillardir kiralama muhasebesinin yatirimcilarin
ihtiyaclarini karsilamadigi yoninde elestiriler aliyordu. Kiracilar
icin, kira sdzlesmesinin faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olup olmadigina bakilarak muhasebelestiriimesi
nedeniyle, kira sdézlesmelerinin blyldk bélimdnin bilango

disi kalmasina sebep oldugu géruldi. Bugtn gelinen noktada
bu s6zlesmelerin %85'inin bilanco disinda kaldigi tahmin
ediliyor. Yatinmcilarin bu ihtiyaglari dogrultusunda kiralama
muhasebesi dnemli dlclide degistirildi ve kiracilar icin finansal
kiralama ve faaliyet kiralamasi ayrimi kaldirildi.
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Neler degisecek?

Kiracilar 6nemli degisimlerle karsi karsiya kalacak
Bilangodaki dnemli kiralamalar

Gelir Tablosu
Kira gideri
Amortisman + Faiz

Bilango
Varlik
=Dayanak varligin kullanimi

=0Onceden olusan (front-loaded)
toplam kira gideri

Yiikiimliliik
=Kira ddeme yikimliltigi

Faaliyet kiralamasi yapan sirketlerin hem varliklari hem de borglari mevcut
uygulamaya gore daha yiksek sunulacak.

Gelir tablosundaki etki

Il Amortisman I Faiz = = = Nakit kira 6demeleri

Nakit kira ddemeleri sabit olsa bile, toplam kira gideri ilk yillarda daha fazla gdsterilecek.

Nakit akis tablosunda ise isletme faaliyetlerden elde edilen nakit artarken finansman faaliyetlerinden elde
edilen nakit azalacak.

Finansal rasyolar tizerindeki etki

Gelir tablosu Bilanco Rasyolar
% FVAOK Toplam Borg/(zkaynak
varliklar orani
Hisse basina Net Faiz karsilama
) 4 ar/zarar varliklar Aktif devir hizi
(ilk yillarda)

Yeni standartta kira gideri; amortisman ve faiz gideri olarak raporlanmaya baslanacagindan, sirketlerin
FVAOK, bilanco ve borg/ézkaynak oranlarinda artis bekleniyor. Buna karsin, kiralama yiikimldliiginan
buglnkl degeri hesaplanirken ilk yillarda daha ylksek faiz gideri olustugundan ilk yillarda hisse basina kar/
zarar, net varliklar ve faiz karsilama ve aktif devir hizinin azalmasi bekleniyor.

Yeni standartta, kiraya veren durumundaki sirketler igin muhasebelestirme bulylk 6l¢clide degismemis
durumda. Faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark ise devam etmekte.

Sonraki adimlar

UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak 2019 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren gecerli olacak. UFRS 16 icin erken uygulama, UFRS 15
"MdUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat” standardinin da erken uygulanmasi halinde mimkadn
olacak.

Gegise hazirlik déneminde tim sirketleri mevcut kira sézlesmelerini UFRS 16'nin getirdigi kurallar
dogrultusunda inceleyerek paydaslarini ve yatinmcilarini bu konuda bilgilendirmesi ve yeni standardi

nasil uygulamaya koyacaklarini planlamasi gerekiyor. Bu dogrultuda gerek bilgi sistemlerinde gerekse is
sureclerinde uygulama sirasinda gerekecek veriler hazirlanacak sekilde organizasyonel degisikliklere gitmek
gerekebilir.

Daha fazla bilgi icin sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

kpmg.com/ifrs
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Jazar OYDe

Jne clkan sonuclar

a Yetkili saticilarin karlihgr yuksek finansal riskleri ve yatirimlari
karsilamiyor.

9 Degisen tuketici beklentileri ve davranislari en onemli dis
faktorlerin icinde, buyuk artisla vergi yukleri ve olumsuz kur
etkilerinin arkasindan ucuncu siraya yerlesti.

@ Yetkili saticilarin en onemli yatirrm alani olan kullaniimis arac
ticaretinin internet uzerinden gerceklesmesi bekleniyor.
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Yetkili saticilar karhiliklarini yetersiz buluyor

Yetkili saticilik mesleginin gelecekteki sorunlarinin
basinda blyk bir farkla karliligin yUksek finansal
riskleri ve buyuk yatinmlari karsilamamasi geliyor.

Bir yandan kur etkisi ve ylUksek vergiler gibi konular
maliyetleri artirirken 6te yandan yogun rekabet satis
fiyatlarini baski altinda tutuyor.

Otomotiv sektdriniin gelismesinin pazarda giigli
bayi agi ile dogrudan ilgisi bulunuyor. Yetkili bayiler
GumrUk Birligi ile birlikte degisen pazar yapisina
AB mevzuati paralelinde bir uyum icin ciddi

yatinm yaptilar ve 6zellikle Glke capinda bakim ve
servis hizmetlerinde d6nemli bir dizeye ulastilar.
Ancak guinimuzde daha 6nce aciklanan asiri

talep degisiklikleri orta ve uzun vadeli planlama
yapilmasini sinirliyor ve islerin kisa sureli hatta glnltk
planlanmasi gibi olumsuz bir ortam yaratiyor. Bu
durumun son yillarda gergekten yeni yatinmlarla
kapasite ve hizmet acisindan ¢cagdas dlizeye erisen
yetkili bayi aginin devamliigini glclestirdigi de
biliniyor.

Ote yandan Giimrik Birligi kapsaminda, 2002
yilindaki AB rekabet mevzuati ile ayni diizeyde olan
yetkili bayi dizenlemesi 2005'ten bu yana yUrurlUkte.
AB bu mevzuati 2010 yilinda yeniledi ancak bu yeni
dlzenlemenin Tlrkiye'de ne zaman uygulanacagi
konusunda belirsizlik hakim. Bu durum, AB pazarinin
bir parcasi olan tlkemizde yetkili bayilerle imalat¢l/
distribator iliskilerini belirsizlik icinde tutuyor. Bu
nedenle Rekabet Kurumu'ndan bir an dnce bu konuya
bir aciklik getirmesi bekleniyor.

Arac parkinin yenilenmesi amaciyla hurda araclar

icin dzel bir tesvik mekanizmasinin kurulmasi uzun
yillardir tartisiimasina ragmen halen uygulamada
degil. Cevre Bakanligi'nda hazirliklar devam eden
calismanin kisa gelecekte yetkili bayi agi Gzerinden
yurlrlige girmesinin de sektore yeni bir hareket
getirmesi bekleniyor. Bu uygulama arag parkinin hizla

genglesmesine de dnemli katki yaparak, eski araglarin
cevreye olumsuz etkilerini azaltacak.

Degisen tiiketici beklentileri ve davranislari 6nem
kazaniyor

Yetkili saticilari etkileyen en 6nemli dis faktorler
arasinda vergi politikalari, ekonomi ve kur etkileri
gecen yil oldugu gibi ilk sirada yer aliyor. Ancak bu
sene gozlemledigimiz en biyuk artisi, degisen
tUketici beklenti ve davranislari gdstererek Uglncl
siraya yUkseldi.

Yetkili bayiler artan rekabetin yani sira hizla
degisen tlketici isteklerini karsilamakta farkli

bir pazar gelisimini yakindan izliyor. Bu durum
degerlendirmelere de yansimis gortnUyor. Bu
gelisme Ozellikle yeni nesil tiketicilerde daha fazla
izleniyor. TUketici, bayiden daha fazla hizmet ve
segenek sunmasini bekliyor.

Ote yandan pazarda artan marka ve model
secenekleri de bayilerin showroomlarinda daha fazla
modelle tlketicinin karsisina ¢ikmasini gerektiriyor.

Kullanilmis arag ticareti e-ticaret yapisina
doénusecek

Yetkili saticilar profesyonel olarak kullaniimis arag

(2. el) satis organizasyonu kurmayi hedefliyor. %88
ile bu konu yetkili saticilarin yatirm egilimlerinin
basinda geliyor. Bu satislarin elektronik ticaret sistemi
Uzerinden yapilmasi bekleniyor.

Yeni ara¢ satislarinda kullanilmis aracin uygun
bedelle degisimi misteri icin kolaylik sagliyor.
Bayinin bu araglarin satisini internet tzerinden
hizla gergeklestirmesi de, isletmede nakit yonetimi
acgisindan 6nem tasiyor.

Ancak e-ticaret gok farkli bir is modeli gerektiriyor.
Yetkili saticilarin bu alana girip basarili olabilmeleriigin
glclU ortaklara ihtiyaci olacaktir.
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Yetkill saticlik mesiedinin gelecekiek soruniarl

Yiiksek finansal riskler ve biytik yatinmlarin karsiliginda
yeterli karliliga ulasmak

Yetkili olmayan servisler ile yasanan haksiz rekabet

Sektdrde yetismis ve kalifiye personel kaynaginin yetersiz olmasi

Diisen karlliga karsilik adetsel satig artisi yaratamayan Tirkiye pazari

Yetersiz sermaye yapis ve finansal kaynak yaratma problemi

Elektronik ticaret ve teknoloji kullaniminin yayginlasmasi

CRM konusunda yeterli yatirim yapilmasindan dolayr miisteri kaybi

Yetkili satclik mesledini etkigyen dis

%88

2016

Sektor ile alakali negatif yonli vergi politikalari

Ekonomide yagnan olumsuz gelismeler ve kurlardaki yiiksek artis

Degisen tiketici beklenti ve davraniglari

Markalar arasi yogun rekabet

Siyasi belirsizlikler ve bunun sebebi olarak ilkenin
risk algilamasinin yiikselmesi

Cografi ve siyasi gelismeler, bolgedeki sorunlar

%77
%75

2016
M 2015
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Murat Sahsuvaroglu
OYDER Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Her yil KPMG tarafindan diizenlenen ve sektérimiizin
gelecegine isik tutan bu degerli arastirmanin bu yilki
sonuglarini degerlendirmeden 6nce, basta KPMG
uzmanlari olmak Uzere katkida bulunan herkese
tesekklrd borg biliyorum. Bu sonuglar, her sene

icinde yasadigimiz sikinti ve beklentileri olduk¢a sade
ve gercek bir sekilde gozler dnline seriyor. Sanirnm
hepimizin bu beklentilerden hareketle pozisyonumuzu
belirlememiz ve buna gore hareket etmemiz islerimizin
surekliligi agisindan en blyUk rehber niteligini tasiyor.

Bu yilki sonuglara kisaca goz atarsak, sektorimuzin
temel dinamiklerinin ayni kaldigi ancak artan satis
rakamlari ile daha fazla iyimserligin hakim oldugu
sonucunu ¢ikartabiliriz.

Herkesin cok yakindan bildigi gibi sektordeki gerek
satin alma vergileri gerek kullanim vergileri tim
Avrupa’nin en yuksek seviyelerinde bulunuyor.
Ozellikle uygulamakta oldugumuz OTV oranlari ile
kullanicilar Gzerine ¢ok ciddi bir vergi yukU olusturmus
bulunuyoruz. Yillardir sdyledigimiz gibi bu vergi
oranlarinin sdrekli yukari dogru gincellenmesi ile
ulkemiz gercgek satis potansiyelinin yansitilamamasi
gibi bir sorun yasiyor.

Avrupa ortalamalarinda gordigimuz gibi yeni ara¢
satin alma vergilerinin %20-25 seviyelerine indirilmesi
halinde yillik satis rakamlarinin 2-3 yil icerisinde
buglnin 2 katina ulasmasi bir hayal degil. Ancak
makro ekonomimiz agisindan dis ticaret agiginin
artmasi korkusu nedeniyle bir ttrlt dizenleme
yapllmaya cesaret edilememesi 6ntimuzdeki en buyuik
sorun olarak durmaya devam ediyor.

ButUn bunlarla birlikte bu sene ilk kez yillardir
konustugumuz 1 milyonluk pazar hedefini yakalamis
olmamiz da gelecek i¢in Umit verici. Gerek binek
otomobil satislarindaki kalici artis gerek yeniden

canlanan hafif ticari ara¢ pazarindaki gelismeler,
onumuzdeki yillarda blytk ekonomik ve siyasi
calkantilar olmamasi halinde 1 milyon ve Gzerinin
korunacagi sinyallerini veriyor.

Yeni yatinmlarin tlkemize cekilmesi agisindan ¢ok
blyUk 6nem tasiyan i¢ pazar bayukltiginin 1 milyon
adet ve Uzerinde sabitlenmesi tlkemiz icin gelecek
acisindan Umit verici bir durum. Bununla birlikte
kUresel rekabet ortaminda basarili olabilmek icin dikkat
etmemiz gereken BRIC (lkelerindeki gelismeler de
sektérimiz agisindan 6nem tasiyor.

Ozellikle Cin ve diger buyiik ekonomilerin otomotiv
sektoriine girmek icin yaptiklari denemeler, gelecekte
pazarlarda hakim olmalari agisindan takip edilmeli.
Cin markalarinin Avrupa ve Tirkiye pazarlarina
kuvvetli sekilde girmeleri, pazar stabilizasyonunu
etkileyebilecek bir gelisme olabilir. Bu durumda
oncelikle Dogu Avrupa ve Kuzey Afrika Ulkeleri,
Avrupa'ya giris igin kullanilabilecek Ulkeler olarak 6ne
clikiyor.

Avrupa ortalamalannda gordugumz
gibiyeniarac satin aimavergiierninin
7%¢0-20 SEvIvelering Indrrimes|
nalinde Yk Satis rakamiarnin 2-3 i
ICensinde buguntn 2 katina ulasmasl
DIrhayal dedl
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Yetkili satcliann yatnm ediimiert

Profesyonel olarak kullanilmis arag %74

(2. el) satis organizasyonu kuracaklar

Otomotiv sektdrii disina yatirim yapacaklar

Sigorta acenteliklerini blyiiterek kar merkezini aktiflestirecekler

Yetkili saticiliklarini kapatacak ya da devredecekler

Yeni arag, satis/servis/yedek parga yatinmlarini bilytitecekler

Diger

2016
M 2015

Yetkili servis hasar atolyelerindeki islemiercieki dedisim beklentiert

Distribtitdrler musterilerini memnun etmek icin (1)
“Marka Kasko” uygulamalarini yayginlastiracak A)68
Sigorta sirketleri yetkili servisler ile galismak igin (1)
yeni stratejiler ve is programlari gelistirecek /055
Hasar atélyelerimizdeki is kapasitesi pazarin _ (4]
gelisimi ile dogru orantili artacak /029

Hasar atélyelerimizdeki is kapasitesi sigorta
sirketlerinin kontrol edecegi sekilde hareket edecek

Yetkili servisler onarim kalitesi olarak tist noktadalar bu

sebeple sigorta sirketleri misteri memnuniyetleri dolayisiyla _ %25

yetkili servisler ile calismak durumunda olacaklar
Yetkili servisler bolgesel olarak hasar atélyelerini _ o/ 20
birlestirecek ve maliyet dustist ile rekabetgi hale gelecek (0]

Karlilik diististi ile hasar atdlyeleri [v)
kiigtilecek, mekanik atélyeler biiyiyecek /020




Pazarn Bakisl

Ozgiir Tezer
OYDER Genel Sekreteri

TUrkiye otomotiv sektorti 2015 yilini iki genel segim,
kur artisi, FED faizi belirsizligi ve faiz artisi gibi birgok
olumsuz sayilabilecek duruma ragmen Uretim, ihracat
ve satista rekor rakamlarla kapatmayi basardi.

Bu yil sektorlimiz bir dnceki yila gbre %26 blylyerek
1 milyonu asmis oldu. Bunun yani sira toplam otomotiv
Uretiminde Avrupa 6'ncisi olan tlkemiz, tarihinde ilk
kez 1 milyon 359 bin adetlik Gretim gerceklestirerek
Ulkemizin sanayi verilerinin blylUmesine dnemli

bir katki yapti. Diinyada yasanmaya devam eden
ekonomik krize ragmen sektdr AB Ulkelerinin yanisira
yeni pazarlar yaratarak, Urettigimiz her 100 aracin 73
adedini ihra¢ etme basarisini da gosterdi. Boylelikle
her gecen yil yeni basarilar elde eden otomotiv
sanayimiz, Glkemizin toplam ihracatinin ytzde 15'ini
olusturarak tiim sektdrler arasinda ilk siradaki yerini
korumus oldu.

Oniimiizdeki donemde kisi basina disen milli gelirin
artisi ile birlikte TUrkiye otomotiv pazari cok daha

fazla blylyecek ve oldukga geride oldugumuz her
1000 kisiye diisen otomobil sayisi da yukarilara
tasinacaktir. Ayrica, glclU Uretim ve i¢ pazar yapisi olan
Ulkelerde yeni yatirimlarin yapiimasinin 6nlint actigi
gériluyor. I¢ pazarmiz gliclendikce dinyanin dnemli
markalarinin Ulkemize yatirm yaparak istihdama katki
saglayacaklarini umuyoruz.

Her 1000 kisiye dlsen arag adedini gdérmek igin basit
bir hesap yaparsak, bugln TUrkiye'de halen trafikte
19 milyon 800 bin adet motorlu kara tasiti bulunuyor.
78 milyon nUfus yapimiza gore Ulkemizde her 1000
kisiye dlisen arag sayisi 250 adet oluyor ve bunlardan
129 tanesi binek otomobil. Bu rakam AB (lkeleri
ortalamasinin ¢ok altinda. AB (lkeleri ortalamasi 650
iken komsumuz Bulgaristan’da bile bu oran 400'tn
tizerinde. Ulkemizin hem demografik yapisi hem de
muazzam ticari potansiyeli dolayisiyla énemli bir pazar
olmayi sUrdUrecegini gorebiliyoruz.

Sektoérimizdeki olumlu gelismeler yalnizca sifir
otomobil satisinda degil, ikinci el satislarinda da
goriildi. TUIK verilerine gore son 12 ayda 4,4 milyon
adet ikinci el binek otomobil el degistirmis durumda.
Dolayisiyla 2015 sifir binek arag satisinin 725 bin adet
oldugu bir yerde 4,4 milyon adet ikinci el otomobil
satilmasi bu pazarin énemini her gecen giin daha da
artiracagini gosteriyor.
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Uzun zamandir tzerinde hassasiyetle durdugumuz
20 yas UstU araglarin hurda statlsinde dénisim
merkezlerine gdnderilmesi konusu her gecen gin
daha da 6nem kazanmaya devam ediyor. Bu araclarin
gerek 6nemli glvenlik sorunlari yaratmalari gerekse
cevresel tahribatta Gnemli bir etken olmalari dolayisiyla
trafikten gcekilmeleriile ilgili devletin alacagi stratejik
kararlar sektorin yukari yonlt ivmelenmesini
hizlandiracaktir. Ekonomik 6mrini tamsamlamis
araclara yonelik yapilacak bir dizenleme hem trafigi
rahatlatacak hem karayollarinda daha givenli araglar
ile seyahat edilebilmesini hem de bugin glindemde
olan hava kirliligine karsi etkili bir 6nlem alinabilmesini
saglayacak. Ayrica bu karar ile otomotiv sektori de
olumlu bir gelisim igine girecektir.

Yetkili Saticilar agisindan bir degerlendirme yaptigimiz
zaman ise hedef baskilari ve son ddnemde tekrar
ortaya cikan spot arag satislari, stireg yonetimindeki
sikintilar ve yeni yasal zorunluluklar nedeniyle artan
ilave maliyetlerin yarattigi ortam, rekor senesinde

bile bayiler agisindan karsiz bir ddnem yasanmasina
neden oldu. Bu karsizlik yeni yatirimlarin énidnde engel
teskil ediyor ve istihdam saglamada yeni is imkanlar
aclimasini engelliyor.

KPMG ile yaptigimiz bu degerli calismada emegi gecen
tim arkadaslarimiza ¢ok tesekkir etmek istiyorum.

“TUK verillerine gore son 12 ayda44
Milyon adet kincl el binek otomaoDl
el dedistirmis durumda. Dolayisiyla
2016 Sifir bingk arac satisinin 725 bin
adet oldudu bir yerde 4.4 milyon adet
kinci el otomoDil satimasi bu pazarn
oneminiher gecengundanada
artiracadini gosteryor”
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Kullanimis tasit ticaretinde tuketici tercinlert

internet iizerinden yapilan elektronik )
e | ;74
Sadece kullanilmis tagit ticareti yapankurumsal yapilar (y 5 1
tiiketicinin tercihlerindednemli bir yer edinecek o
Yetkili saticilarin kendi markalar tiiketiciye (1)
wensaparsisoreriacs TN 043

Sifir trtin satisi gergeklestiren markalarin, kendi kullaniimis
tagit satig web uygulamalari tercih edilir olacak

Son kullaniciya yonelik agik artirma _ (1)
(mtizayede) uygulamalari 6nem kazanacak /026
Gazete ilanlar halen tercih 0/
edilir olmaya devam edecek (0] 6

Galeriler 6niimiizdeki ddnemde de bu ticaretin (y 6
onemli unsuru olmaya devam edecek (0]

Operasyonel kiralama sektortnun geleced

Oniimtizdeki yillarda bu sektér biyiime 0
%068

yoniinde gelisim gdsterecek
Yerli firmalar yiiksek sermaye ihtiyaci sebebi ile (4]
yabanci yatinmcilar ile ortaklik kuracak /046
Hafif ticari araglarin kiralanabilmesi yéntinde bir _ 0
mevzuat degisikligi pozitif etki yapacak /043

Yeni oyuncularin sektdre girisi ile yogun fiyat
rekabeti yasanacak, karliliklar azalacak

Bireysel kiralamanin baslamasi ile 0
operasyonel kiralamaya olan talep artacak _ /034

Yetkili saticilar daha yogun olarak giinlik ve 0/
032

operasyonel kiralama isi yapmaya baslayacak
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Bilgi islem teknolojilerine her gecen gun
daha bagimli hale gelen musterilerin en
onemli gundelik kaygilarinin basinda,
harcanan zamani ve masrafi olabildigince
azaltirken, yasam kalitesini hizla artirmak
geliyor.

Bilisim teknolojilerine kolay baglanabilirlik,
bir yandan yeni is modellerinin ortaya
cikmasini saglarken, diger yandan da sanayi
disindaki yeni oyuncularin dogrudan musteri
iliskileri gelistirmesine imkan veriyor.
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Her sabah akilli telefonla ve sabit zaman yerine hizli
g0z hareketlerini (REM) takip eden bir saglik bandinin
belirledigi en uygun zamanda uyaniyor.

ik is, telefonunu ucus modundan cikarip internete
baglanmak. Otomatik ¢alisan radyo duygu durumuna
uygun sarkilar calmaya baslyor.

Akilli saatin atlama dugmesi sayesinde, begenmedigi
sarkilar dinlemek zorunda kalmiyor.

Haber sayfalarina ulasmak icin arama yapmadan, iletisim
gecmisine gore en cok kullandig sayfalar otomatik olarak
evdeki butun dijital cihazlar Uzerinde goruntuleniyor.

Gunluk yardimei cihazi, para ve zaman tasarrufu
saglamak ve yasam kalitesini artirmak icin gerekli butin
ayarlamalari yapiyor.

Akilli saat, ajanda kayitlarini kullanarak titresiyor ve ise
zamaninda yetismek icin bes dakika iginde yola ¢gikmasi
gerektigini hatirlatiyor. Ancak maliyet konusunda yaptigi
detayll hesaplamalar sonrasinda otomobilini elden
citkarmis ve bir sUredir araci yok.

Dijital asistani en yakin arag¢ paylasma hizmetlerinin
nerede oldugu bilgisine sahip. Ancak guncel trafik verileri
dikkate alindiginda metroyu kullanmanin daha mantikli
olacag tavsiyesinde bulunuyor.

Onemli bir randevusu ve zamani kiymetli olan kisi, A
noktasindan B noktasina gitmek icin duruma gore en
uygun ulasim aracini kullaniyor.

Metroda yolculuk yaparken bir yandan alisveris de yapiyor
¢unku dijital asistani en sevdigi ayakkabi markasinin

bir internet magazasinda indirimli fiyatlarla satisa
sunuldugunu tespit etmis.

Birkac yil once, bu kisi otomotiv ureticileri acisindan ideal
musteri olacaktl. Ancak yukaridaki gibi bir yasam tarzina
sahip musterilerden otomotiv Ureticilerinin surdurtlebilir
bir sekilde gelir elde etmesi nasil mimkun olacak? Bu cok
kolay degil.

Aslinda bu senaryo ¢ok uzakta degil. Artik cogu potansiyel
musteri icin bu senaryo simdiden gergeklesmis durumda.
Peki, ¢c6zUm yolu ne? Artik OEM'lerin son derece karmasik
bir otomotiv Urlinu Ureticisi olmaya ek olarak asagidaki
alanlarda da hizla genislemesi gerekiyor.
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Bilisim uzmani olabilmek icin OEM'lerin

is modellerindeki Uretime ve satisa donuk
bUtln unsurlari kontrol edebilmeleri gerekiyor
Otomobil hala dlnyanin en karmasik sanayi
irin. Ureticiler, artan karmasiklik ve daima
yeni unsurlar ekleme ihtiyacina ragmen
tasarim ve Uretimdeki etkinliklerini yillarca
surdurme basarisini gosterdi. Ayni sekilde,
bayilik, satis sonrasi ve servis gibi satisa
donuk unsurlar Uzerindeki yonetimi de blyuk
oranda surdurduler.

Dolayisiyla arac Ureticisi etiketinin olumlu
yani, otomotiv Ureticilerinin temel UrGnlerinin
ve teknolojik yetkinliklerinin sundugu rekabet
avantajindan faydalanmaya gelecekte de
devam edeceklerini gostermesi oluyor.

Bu, ozellikle de markalari ve musterilerini
elde tutma potansiyeli nispeten zayif olan
OEM'’ler igin gegerli.

Ancak bu OEM'’ler icin Apple veya Google
gibi yuksek teknoloji sirketlerinin ara¢ "mobil
veri odas!" tedarikgisi olmak onemli bir is
stratejisi olabilir. ClinkU yuksek teknoloji
sirketleri riskli ve sermaye yogun bir is

olan otomobil tretimi ve satisi isine uzun
vadede de olsa girmek istemeyebilir.

Basarili bir bilisim uzmaninin

ozellikleri neler?

Bilisim uzmani olabilmek i¢in otomotiv
Ureticilerinin Uretime ve satisa donuk
sureclerindeki geleneksel ve yeni
unsurlari akilli bir sekilde birlestirmesi

gerekir. Cok sayida yeni oyuncunun
sektore dahil oldugu bir ortamda, sadece
musterilerin veri merkezi olarak en fazla
tercih ettigi otomotiv Ureticileri bilisim
uzmani unvanini koruyabilecek.

Bilisim sektorinden gelecek yeni
rakiplerin hizina ayak uydurabilmek igin
‘nesnelerin interneti" tek basina yeterli
degil...

Yakin gecmisteki en basarili is
modellerine baktigimizda, otomotiv
endustrisindeki is modellerinin basarisini
belirleyen en 6nemli faktorun, yaygin
kaninin aksine “nesnelerin interneti’
degil, "davranislarin interneti* olacagini
ongormek mumkuin. Sadece "nesnelerin
interneti'ne bagl olarak calisan bir
araba, birbirine bagl hareketli ve
hareketsiz veri odalarindan olusacak
gelecegin ekosisteminde ¢ok sayidaki
donanim cihazindan biri olmanin
Otesine gecemeyecek. "Davranislarin
interneti'nden gelecek arac ve
musterilerle ilgili davranis verileri ise
olceklenebilir ve surdurulebilir gelir
akimlari olusturmada cok onemli rol
oynayacak. Asil énemli soru, bu gelirin
kime dogru akacagi.

"Davranisla ilgili internet verileri*;
olceklenebilir ve surdurulebilir yeni gelir
kaynaklari olusturmada cok onemli rol
oynayacak.

Gelecekteki is modellerinde en fazla gelir
potansiyeli, bu alandaki baglanabilirlik
artisindan gelecek.

Konum bazli satis: Konum bilgilerinin ve
iyi secilmis isbirligi ortaklarinin akill bir
sekilde kullanilmasiyla, A noktasindan B
noktasina seyahat esnasinda musterilere

ilging secenekleri bir tesvik unsuru olarak
sunmak mumkdun olabilir.

Davranis bazli satis: Bunu bir adim ileri
tasirsak, arac kullanicilarinin giiniin veya
haftanin belli zamanlarindaki davranislarini
bildigimizde, ara¢c ve musteri verilerini
akill bir sekilde birlestirerek 6zellestiriimis
hizmetler sunmak mumkun olabilir.

Sunulacak hizmetler arac ve musteri
verileri yenilikci bir sekilde kullanilarak
belirlenirse, arag satisi ve servisinin
otesine gecen yeni gelir alanlari
olusturabilir. Ayrica, bu sanal hizmetler
son derece Olgeklenebilir nitelikte olacak
ve nispeten duslk yatirim ve sermaye
maliyeti gerektirecek. Ancak bu durum,
s0z konusu hizmetlerin sektor disindaki
oyuncular agisindan da son derece cazip
oldugu anlamina geliyor.

Bagli finansman sirketleri OEM'lerin yeni
is modelini nasil destekleyebilir?
OEM'’lere bagli finansman sirketlerinin,
musteriler agisindan tek finansman
saglayicisi ve satisa yardimci bir birim
oldugu gunler geride kaldi. Kosullar
degisti ve bundan sonra da buyuk bir hizla
degismeye devam edecek.

Bagl sirketler butiin OEM'ler agisindan
vazgecilmez ortaklar haline gelecek.
Surekli blylyen ve otomotiv Grlin
dongusutnde hem Uretime hem de satisa
donuk alanlari kapsamaya baslayan
otomotiv finansmani sektorinde kendi
paylarini alacak.

Yeniden finansman ve yatirim girisimlerini
kolaylastirdigi icin bankacilik lisansi almak
standart uygulama haline gelecek.



Rekabet avantaji ve temel yetkinlik olarak
veri guvenligi

Dijital cagda orta ve buytk olcekli
isletmelerin tamami gittikce artan
miktarlarda veri topluyor, paylasiyor ve
degerlendiriyor. Gegtigimiz birkag yil
icinde yasanan guvenlik sorunlari, hem
dijitallesme sureclerinin yeni is modelleri
ve firsatlari yarattigini hem de yeni strateji
ve konseptlerde siber guvenligin bastan
itibaren en onemli bilesenlerden biri
olmasi gerektigini gosterdi.

Gelecegin is modellerinde en énemli
unsur, arag, gcevre ve musteri verilerinin
akilli bir sekilde birlestiriimesi olacak.
Bir otomobilin dev bir veri tretme
makinesine donusmesi ancak

igindeki surucu ve yolcularin, onlarin
davranislarinin ve bulunduklari sosyal ve
fiziksel ortamin birlikte dikkate alinmasiyla
mumkun olabilir. Bu konuda atilacak

ilk adim, Uretime donuk verilerle satisa
donuk veriler arasinda bir ayrim yapmak
ve Uretilen verilerin kimin mulkiyetinde
olacagini belirlemek.

“Veriye dayali bilisim uzmani" is modelinin
basarili olmasi icin OEM’ler glclu bir
markaya ve musterileri elde tutma
kabiliyetine sahip olmali.

Musterilerin kendi verilerinin kiymeti
konusunda gittikce bilinclendikleri dikkate
alindiginda, birinci sinif Ureticilerin veriye
dayali bilisim uzmani is modellerini hayata
gecirmeleri hizlanabilir. Bunu yapmalari
durumunda sahip olduklari glclu

marka imajl sayesinde ara¢c ve musteri
verilerine erisme konusunda rakiplerine
kars! avantajli konuma gececekler.

Birinci sinif Ureticilerin, sektor disindan
gelen Uguncu partilerle rekabetlerinde

en onemli avantajlarindan biri, kisisel
verilerin kullanimi konusunda musterilerin
bu Ureticilere internet ve teknoloji
sirketlerinden daha fazla givenmesi
olacak. En azindan bazi muUsterilerin
konuya bakisi su sekilde: “Aktif ve pasif
glvenlik ozellikleri ve slrtcu yardim
sistemleriyle yillardan beri benim
glvenligimi koruyan bu sirkete verilerimi
de gonul rahatligiyla emanet edebilirim.”
Buna karsin, is modelleri dusuk fiyatla
daha fazla sayida musteriye satis yapmak
Uzerine kurulu olan ve musteri ara ylzunU
bilgi ve iletisim teknolojileri sektortinden
gelen yeni rakiplere birakmak zorunda

kalan Ureticilerin, Grin ve teknoloji odakli
is modellerine agirlik vermesi daha
mantikli bir tercih olacak.

Gelecekteki degisiklikler rakamlara nasil
yanslyacak?

Yeni araclarin internet baglantisi ile ilgili
yapllan tahminlere gore, OEM'ye bagli
baglanti ¢coztmleri (yani bilisim uzmani
modeli) 2022'de klresel yeni otomobil

pazarinin yaklasik ytzde 40'ini olusturacak.

Kuzey Amerika, Bati Avrupa, Japonya ve
Guney Kore'de ise bu pazarlarin nispeten
olgun yapisindan dolayi daha ytksek
pazar paylari gorilecek. Uclincl partilerin
sagladigi ve kismen veya tamamen
entegre ¢ozumlere sahip araclarin (yani
arag Ureticisi is modelinin) pazar payinin
ise yuzde 52 olacagi tahmin ediliyor.

MUsteri davranisi ve hizmet saglama
Uzerine kurulu bir is modeli, gelecegin
otomotiv Ureticileri agisindan ne anlama
geliyor?

Bilisim uzmani olabilmek i¢in otomotiv
Ureticilerinin orta ve uzun vadede
ilgilenen butln sirketlere arag ve musteri
bilgileri saglayan guvenilir birer sanal veri
tedarikgisine donusmeleri gerekecek.

Bu senaryonun hayata gecebilmesi igin

ilk olarak musterilerin “Araba benim
arabam, veri de benim verim” anlayisina
sahip olmasi, sonra da “Bu verileri

emanet edebilecegim en guvenilir sirket,
kullandigim otomobilin Ureticisidir” demesi
gerekir.

Buglnden bakildiginda asilmasi gereken
en buyuk zorluk, musterileri verilerini
Ucretsiz olarak isteyen butln taraflarin
kullanimina agmaktansa sadece OEM ile
paylasmaya ikna edecek akilli ve etkin bir
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tesvik sisteminin olusturulmasidir. Tesvik
sistemi olusturulurken elbette kulturel
ozellikler ve piyasalarin kendine 6zgu
sartlari da dikkate alinmali.

Otomotiv Ureticilerinin basarili olabilmesi icin
guncellenebilirlik sart.

Otomotiv endustrisi geri dontilemez bir
yola girmis bulunuyor. Ur{iniin yasam
dongusu boyunca musterilere yardimcl
olacak hizmet odakli yeni islevlerin
eklenebilmesi icin, Grdn gelistirme
sureclerinin bazi kisimlarinin pargali ve
guncellenebilir olmasi sart.

Ar-Ge faaliyetlerinde araca bagh ve
aractan bagimsiz donanim ve yazilim
ozelliklerine nihai seklinin verilmesi
konusunda esnek davranilmasi, gelecekte
musteri beklentilerini hizli bir sekilde
karsilayabilmek acisindan da onemli.
"Nesnelerin interneti'ne bagl olarak,
sadece guvenlik ve verimlilik esasina

gore calisan navigasyon sistemleri gibi
araca entegre ve kar marji yuksek temel
ozelliklerin eklenmesinin tek basina yeterli
olmayacagi acik. Gelecekte musteri
arayUzunde surdurulebilir gelir elde
edebilmek icin, surtcunun ve yolcularin A
noktasindan B noktasina olan seyahatlerini
verimli bir sekilde kullanmalarini
saglayacak ilave ozeliklerin de eklenmesi
sart.

insan-makine araytiziindeki BiT
ekipmaninin (ag teknolojisi, ekran,vb.)
entegrasyonu igin farkli bir hizda calisan
ayri bir arin gelistirme surecinin olmasi
gerekiyor. Bu slrecin en onemli 6zelligi,
kullanilan bttn bilesenlerin moddiler veya
parcall bir yapiya sahip olmasi, dolayisiyla
kolaylikla degistirilebilir veya eklenebilir
nitelikte olmasidir.
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EISme

7 Kiem

(tomatlv sextorundexi yeniikler acisindan ne anlama gellyor?

Gectigimiz yiz yilda otomotiv endiistrisi bircok
teknolojik yeniligin kaynagi olurken, bir yandanda
saglam bir bilgi birikimi meydana getirdi.
Otomobiller zaman icinde tasarim-tiretim ve
satis- pazarlama alanlarinda biiytik bir doniisiim
gecirerek giiniimiizde teknoloji harikasi araclar
haline geldi. Deger zincirine yeni yeni girmeye
baslayan bilisim teknolojilerinin gelecek 10 yilda
cok farkh ve gectigimiz yiz yildakinden ¢cok daha
blyiik degisimlere yol acacagi tartisiliyor.

Bu nedenle bilisim teknolojilerinin otomotiv alaninda
tipki cep telefonlarinda oldugu gibi, blyUk bir

hizla uygulama alani bulacagi éngéruliyor. Cogu
geleneksel otomotiv ekosisteminin disindan gelen
ezber bozan yenilikgiler mUsterilerin beklentilerini
daha da arttirarak, yeni ihtiyaclar tretiyor. Uber ne
zaman isterlerse kullanabilecekleri bir arabanin daima
yakinlarda oldugunu gosterdiginde veya iPhone
muzik, internet ve telefon hizmetlerini estetik bir
cihazda birlestirdiginde, tlketiciler “hep boyle bir sey
istediklerini” kesfediyor. Ezber bozan yenilikler yeni
talepler yaratiyor.

Teknoloji sirketlerine yapilan rekor seviyedeki yatirim
da dikkate alindiginda, modern zamanlarda érnegi
gorilmemis hizla ilerleyecek bir yenilikler cagina
girmek Uzere oldugumuz agik.

KPMG kisa stire dnce yayimladigi raporunda “gelisme
hizi ikilemi” [clockspeed dilemma] olarak adlandirilan
yeni bir konuyu tartismaya aciyor. Gelisme hizi ikilemi
aslinda zaman kavraminin otomotiv endUstrisi igin

de goreceli bir kavram oldugunu vurguluyor. Motorlu
tasitlarin -40 dereceden 55 dereceye kadar btin
sicakliklarda her kosulda, her yerde, her zaman

Alti Sigma kalitesiyle calisabilmesi icin tim Uretim
tesislerinin belli bir “gelisme hizi” ile calismasi
gerekiyor.

GUndmUzde hem bu gelisme hizi artti hem de
birbirinden farkl gelisme hizlarina ayak uydurma
zorunlulugu ortaya ciktl. Gelisme hizinin artmasi ve
cesitlenmesi, blyuk teknoloji sirketlerinden yeni
kurulan sirketlere kadar ekosisteme cok sayida yeni
oyuncunun girmesinden kaynaklaniyor. Tlketici
davranisindaki ve rekabet dengesindeki degisimler,
Ozellikle de talebe bagli mobilite, otonom araclar ve
baglanabilirlik alanlarinda otomotiv sektérindeki yenilik
hizinr artiryor. Bu alanlarin her birinde yenilik farkl ve
artan hizlarda gerceklesiyor ve bu durum otomotiv
sektorln farkli gelisme hizlarina ayak uydurmaya
zorluyor.

Yeni rakiplerden bazilari cok daha blytk 6lcek
ekonomilerine sahip. BUtln bunlarin bir sonucu olarak
musteriler strekli yeni, farkl heyecan uyandiran,
gorinisl de havall ama ayni zamanda hala ylksek
kalite standartlarina sahip araclar talep ediyor. Farkli
hizlara ayak uydurma ihtiyaci olarak tanimlanan
gelisme hizi ikilemi de buradan doguyor.

GUnUmUzin otomobil diinyasinda yapilacak mekanik
ve bilisim alanindaki yenilikler, ulasim sektord ile
birlikte insanlarin gtindelik hayatlarini derinden
etkileyecek sonuclar doguracak. Kent yasaminin

hizla genislemesi sonucu insanlarin ulasim ihtiyaci

da artiyor. Misteriler yeni araclarin yakit ekonomisi,
glvenlik ve estetik acilarindan énceki modellerden
daima daha iyi olmasini bekliyor. Bunun yaninda yenilik
hizinin artmasi, tiketicilerin “havali dinamik deneyim”
yasama talebinden kaynaklaniyor. Clnk tiketiciler
son olarak, arabalarinin kendilerini “iyi hissettirmesini”
beklemeye basladi.

“Havali dinamik deneyimin” yenilik yaptirma ve
piyasalari donistlrme glcU hafife alinmamali; havali,
dayanikliyi alt edebilir.
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cnonemil dedisiklikler: BUyUK firsatlar

&

Kat edilen kisisel mesafe artacak

Farkli yas gruplarindaki tiketiciler ulasim
konusundaki davranislarini degistiriyor, bu da
kat edilen toplam mesafeler Uzerinde blylk
bir etki yaratiyor. Yaptigimiz tahminlere gore
2050'ye kadar kat edilen mesafe bir trilyon
mil veya daha fazla artacak. Bunun da arag
satislari, ara¢ sahiplik modelleri, eneriji talebi
ve altyap! Uzerinde simdiden kestirilmesi gti¢
ama buytk bir etkisi olacak.

Biiyuk teknoloji sirketleri ve ezber bozan
yeni sirketler artik kalici

Bir zamanlar orijinal ekipman Ureticilerinin
(OEM) hakimiyetinde olan piramidin
tepesinde simdi yeni oyuncular da var.
GlnUmizde otomobil sirketleri, tiketici
taleplerindeki degisimi takip eden ve

yeni teknolojileri blyuk bir hizla piyasaya
surebilen yeni oyuncularla rekabet ediyor.

Kisiye 6zel birinci sinif araclar diinyasina
hos geldiniz

Odak gruplarimizla yaptigimiz gérismeler,
birinci sinif araclarla ilgili beklentilerin
demografik 6zelliklere ve kullanici
ozelliklerine gore degistigini gosteriyor.

Y kusagi ile onlarin cocuklarinin birinci
sinif dendiginde anladiklari, ikinci Diinya
Savasl sonrasinda dogan “baby boomer”
kusaginin anladigindan farkli. Dort tekerli
bir ofis mi? Hareketli bir eglence merkezi
mi? 0'dan 60 kilometreye 3 saniyede
ctkmak mi? Otomotiv Ureticilerinin, tlketici
taleplerindeki bu ayrismayi dikkate almasi
sart.

Sirekli degisen gelecege ayak uydurmak
icin esnek bir mimariye sahip olun

Araglarinizin gelismekte olan bitin
teknolojiler igin bir arayliz olarak islev
gorebilmesi, esnek bir mimariye sahip
olmalariyla mimkdn. Yoksa kimse sattiginiz
aracl almaz.

Temel yetkinliklerinizi secerken akilli
davranin

BUtln alanlarda rekabet edemeyeceginizi,
bUtln teknolojik degisimlere hemen ayak
uyduramayacaginizi bastan kabullenin.
Ekosistem hem cok blytk hem de srekli
degisiyor; kimsenin bltln alanlara yatirrm
yapacak kadar sermayesi yok.

Ekosistemi merkezden cepere kadar en
ince detayiyla 6grenin

Sektor igindeki ve disindaki, musteri
beklentilerini strekli degistiren butin yenilikci
gUgleri yakindan takip etmek énemli.

Hatalarinizin kiymetini bilin

lIk denemede herkes hata yapabilir. Kiiclk
hatalar yapmayi, hatada israr etmemeyi ve
yaptiginiz hatalardan ders almayi hedefleyin.
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Ekosistemin simdiye kadar goriulmedik seklide donliismekte oldugunu dusuntiyoruz...
Her sey bekledigimizden daha hizh gelisiyor

o

En onemli Yeni Kurulan Yatirim ne
oyuncular Teknoloji zaman ve kim
kimler? yK ‘ Sirketleri tarafindan
AR “ yapilacak?
Girisim Yuksek Teknoloji
Sermayesi Sirketleri
Geleneksel
Orijinal Ekipman
Ureticileri
Potansiyel *
Geleneksel [ =]
: Olmayan Orijinal Geleneksel
Sermayesi Ekipman Ureticileri . Tier ’
Ureticiler
Oyuncular
arasindaki gtic Rekabet
dengesi nasil & stratejileri
degisecek? neler?

Universiteler
ve Arastirma
Laboratuarlari

Kuresel
Duzenleyiciler

Gecen yil, otomotiv endistrisindeki ekosistemin yapisal bir degisim gecirecegini dngdrmustiik. lleri teknoloji
sirketlerinin ve yeni kurulan teknoloji sirketlerinin teknoloji sunumu konusunda OEM'’lere yetisecedini ve sektdrde
devrim niteliginde degisimler olacagini tahmin etmistik. Gectigimiz yil icinde bunlarin hem de bekledigimizden
daha blyk bir hizla gerceklestigini gordik.

Hemen her alanda yeni teknolojiler ortaya gikarken, otomotiv Ureticileri bunlara ayak uydurmak icin birgok alani
birden takip etmek zorunda kaliyor. Gelecekte islemci glicl beygir gliciinden daha dnemli olacak. Cabuk hareket
edebilen, gelecek odakli ve yeni teknolojilere, yeni yeteneklere ve yeni stratejik ortakliklara yatirim yapmaya istekli
sirketler kazanacak.

Otomotiv ureticileri ne yapmali?
Gelisme hizi ikilemi varken nasil yenilik yapilir?

Bu ikilemin basit bir ¢6zUm ne yazik ki yok. Ancak sektoriin degisen yapisinda kimlerin kazanip kimlerin
kaybedecegini belirleyen, kimin yenilikgilik konusunda daha basarili oldugu olacak.

C6zUmUn birbiriyle baglantili iki asamadan olustugunu distnUyoruz.

@ Asama 1: Degisimin 6nundeki engelleri kaldirmak

HIZ

;'“6'6' Asama 2: Sirketi yeniligin hizina ayak uyduracak sekilde konumlandirmak

Cozum ayrintilarda gizli...
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FnoelenKaidmax

Otomotiv sektoriindeki geleneksel oyuncularin cogu karsilasilan
zorluklarin farkinda ama bu zorluklarin inovasyon kapasitesini nasil
etkiledigini tam olarak anlamis degil. Strekli inovasyonun ezber bozan
sonuglarinin farkindalar ancak degismemesi gereken asil islerle aradaki
dengenin nasil tutturulacagini kimse bilmiyor. Bununla beraber, gecmiste
temel yetkinlikler olarak 6ne ¢ikmis olan ve bugln yenilik konusunda
eksiklikleri hissedilen kulttrel ve kurumsal faktérler de var:

PP Yeni yetenekleri cekebilmek
") Sektor bir yandan sahip oldugu uzman isgiiciiniin emekli

olmasiyla bilgi birikimi kayiplar yasarken, bir yandan da genc
yetenekleri kendine ¢ekebilme konusunda basarisizlik yasiyor.
Bircok nedenden dolayr otomotiv sirketleri Y kusaginin en
yetenekli temsilcilerinin hayallerindeki sirket olma 6zelligini
kaybetti.

Hatay: odillendirmek
Inovasyon riskli bir istir ve hata yapmadan yenilik de yapiimaz,
bu yizden yenilik¢i oyuncular hata yapmanin normal oldugunu

bilerek ona gore davranirlar. Otomotiv sektoriinde ise dlsUk riskli
degisim planlarini uygulayanlar tesvik ediliyor.

Riske yatirinm yapmak

Yenilik, kanitlanmamis ama saglam gerekgelerle mali anlamda
& da risk almay!i gerektirir. Sektordeki geleneksel oyuncularsa
detayli olarak hazirlanmis yatinm getirisi hesaplari olmadan adim
atmiyor.

Ezber bozan biri gibi diisiinmek

Sektdrdeki geleneksel oyuncular, gok 6nemli bir inovasyon
bile ortaya ciksa, basarili olduklari alanda degisiklik yapmaya
cekiniyor. Apple ise iPhone’u piyasaya strerken iPod dizenini
bozmaktan cekinmedi ve ortaya son derece etkileyici bir sonuc
cikti.

inovasyon i¢in isbirligi yapmak

Basarili bir mihendislik gegmisine sahip olan sektérde Ureticiler
her seyi kendi iclerinde gelistirmeyi tercih ederek sektor disi
oyuncularin fikirlerinden ve isbirliginin getireceg@i dinamizmden
kendilerini mahrum birakiyor.

inovasyon konusunda kiiresel farkindalik yaratmak

Sektoriin nereden gelirse gelsin inovasyona kucak agmasi,
bunun icin de Tel Aviv'den Berlin’e, New York'tan Silikon
Vadisi’'ne bltln inovasyon merkezlerini yakindan takip etmesi
gerekiyor.
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'O'O Ozel Analiz

Katimeliarn
Operasyonelkiraiama
Sextorulie gl aiumi
Qoruslerini dikkate alarek
10KKDER GenelMuadur
Savin Turkay Oktaydan
DI Sextor analz
nazriamasininca etk

Ergin Kis

KPMG Turkiye
Otomotiv Sektor Lideri
Denetim, Sirket Ortagi

Tiirkay Oktay
TOKKDER Genel Mudurd

(dperasyonelkiralama
Sektort 201a yilnda daniz
pUyumesine devametl

Turkiye ekonomik blytUme igin dis kaynaga ihtiyac duyan,
kisitl kaynaklarini verimli kullanmak zorunda olan bir Glke.

Operasyonel kiralama yéntemi her boyutta isletmeye
kaynaklarini etkin kullanma ve verimli calisma olanagi
sagladigi icin sektor 2009 yilindan beri her yil %15-20
bandinda buyuyor.

Sirketler ve isletmeler tarafindan kullanilan arag parkinin 2
milyon adetten fazla oldugu tlkemizde operasyonel kiralama
hentz bu blyUkligin %11'ine hizmet verir durumda.
Gelismis Ullkelerde bu oranin %30-45 olmasi sektdrimizin
6nemli bir blylme potansiyeline sahip oldugunu gdsteriyor.
Ayrica 2010 yilinda Karayollari Kanunu'nda yapilan bir
degisiklik ile getirilen 6zmal sarti nedeniyle ticari arac
kiralayamiyoruz. Bu durumun yapilacak baska dizenlemeler
ile degismesi durumunda sektorimuzin bluyltme potansiyeli
daha da artacaktir. Dolayisiyla ekonomide ani bir daralma
olmadik¢a sektdrin buylmesinin 6nimuzdeki yillarda da
devam etmesini bekliyoruz.

Operasyonel kiralama sektoriiniin 2015 sonu itibariyle
yonettigi arag parki 300.000, aktif blyUkligu ise 20 milyar
TL'ye ulasmis ve toplam ekonomik bUyUkludk icinde dnemli
bir pay edinmeye baslamistir.

Sektorin hizmet verdigi mUsteri sayisi ise gectigimiz 5 yilda
ortalama %35 buytyerek 40.000'e ulasmistir.

Operasyonel kiralama sektori otomotiv sektort ile ic ice
calisan bir sektordir. Otomotiv deger zincirinin her halkasina
dokunan sektérimuz satin aldigi araclarin bakimini, onarimini
servisler araciligiyla yapiyor ve sektérin blylimesi tim bu
servislere de artan is hacmi olarak yansiyor.

Sektor 2015 yilinda 110.000'in Gizerinde binek otomobil
alimi yaparak binek otomobil satislari icindeki payini %17
seviyesine cikarmistir. Sektoriin blylimesine paralel olarak
hem satin alinan arag sayisi hem de arag satislarindan alinan
payin 6nimuzdeki yillarda artmasi bekleniyor.
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Operasyonel Kiralamanin Gelecegi

Dlnyada artik sahip olmaktan kullanima kayan bir
paradigma degisikligi yasaniyor. Ihtiyac duyulan
bir Grin0, ihtiyac duyulan strede kullanmak,

0 mal/Uriine sahip olmanin yerini aliyor. Bu da
operasyonel kiralamanin hem bireyler hem de
kurumlar tarafindan daha fazla tercih edilmesine
sebep oluyor ve tim dlinyada blylmeye devam
etmesini saglyor.

Ayrica mega sehirlesme, artan trafik yogunlugu
ve artan seyahatler operasyonel kiralama
sektérini sadece motorlu arag kiralamaktan
cikarip masterilerinin her tirli mobilite ihtiyacini
karsilayan ¢6zUm ortaklar yapmaya yonlendiriyor.

Teknoloji de mobilite ¢dzUmlerii¢in artan oranda
kullaniliyor.

2013 2014 2015

Hem firmalar hem de bireyler icin zaman ve
maliyet ydnetimi, verimlilik, glvenlik, cevrecilik
gibi kavramlar prestij, konfor gibi unsurlarin 6niine
gecmis durumda. Arag kiralama tercihlerinde daha
esnek Urlnler ve gozimler talep ediliyor.

Arac paylasimlari, havuz arag kullanimlari da
giderek daha fazla talep goéren hizmetler. Araca
sahip olmak yerine ortak kullanmak éne cikiyor.
Sirketler araglarin gin boyu kullaniimasi i¢in havuz
sistemleri kurmaya ve ihtiyaca gore rezervasyon
yapilarak daha kicUk bir ara¢ parkiyla ulasim
ihtiyaclarini gzmeye cgalisiyor.
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O KPMG Gorisii

Sanavi 40
reim sextorunt
Nalnede

biri. Diinya Ekonomik Forumu’nda bile 2016 yilinin temasi
olarak “Dordiincii Sanayi Devrimi” kullanildi.

Sanayi 4.0 nedir peki?

Gencer Keser En basit tabiriyle Sanayi 4.0 tim katma degerli is segmentlerinin
KPMG Tuarkiye ve deger zincirinin timindn, dijitallesmenin de yardimiyla,
Yonetim Danismanhgt, entegrasyonunun saglanmasi strecini ifade eder. “Gelecegin
Kidemli Mudur fabrikasinda” bilgi ve iletisim teknolojileri ile otomasyon
teknolojilerinin tam bir entegrasyonu saglanmistir. Ar-Ge,
tedarikgiler, orijinal ekipman Ureticileri (OEM) ve musteriler gibi
alanlar da dahil olmak Uzere tim alt sistemler birbirlerine bagli
ve tek bir sistem biinyesinde entegrasyon icindedir. Uretim

ve imalat kapasitesi ile ilgili tim gereklilikler halihazirda Grin
gelistirme asamasinda bilinmektedir. ilk adimdan itibaren biitiin
surec tam olarak izlenebilir ve gercek zamanli olarak kontrol
edilebilir. Buna tretimde kalite glivence streclerinin timu de
dahildir.

Bu otomotiv sektoérii acisindan neden bu kadar 6nemli?

Bir yanda aracini mimkun oldugunca ucuza almak isteyen
musteriler var. Diger yanda ise araci mumkun olan en ekonomik
maliyetle Ureten sirketler. Misterilerin beklentileri zaman

icinde degismis ve ucuz ara¢ beklentisinin yaninda her kisinin
ihtiyacglarina gore tek tek kisisellestirilen araclar da hale gelmistir.
Musterilerin bu yeni beklentilerine verilen yanit bircok OEM'in
zaten bekledigi bir gelismeyse de slreclerin karmasikhig

blyUk olclde artacaktir. Sorun ise misterilerin kisisellestirme
icin ekstra lcret 6demek istememesi. Dolayisiyla Ureticiler
kisisellestirilmis Urlnleri en azindan son birkac yillik dénemdeki
fiyat dlzeylerini esas alan bir maliyetle Uretecek akilli cdztimler
arayisindadir.




Paradigmada “merkezi” iretimden
“merkezilesmemis” Uretime gecis

Uretimde ag iletisimi ve seffaflik, “merkezi”
Uretimden “merkezilesmemis” Uretime

gecis yonunde bir paradigma degisiminin de
yolunu aciyor. Uretim tesisleri halihazirda belirli
verileri toplayip ileten “Gémull Sistemlerle”

calismaya basladilar bile. “Gelecegin Fabrikas!”

konseptinde merkezi bir bilgisayar bu alt
sistemlerin siber-fiziksel sistemlerle (CPS)
akilli bir bicimde ag tzerinde baglanmasini
saglamaktadir. Bu sistemler giderek daha da
bagimsiz galisabilir hale geliyor. Insan-makine
arayUzlerinde fiziksel ve sanal diinyalar yakin
bir iliski icindedir: Insanlar sartlari belirler, siirec
yonetimi ise 6zerk bir bicimde yuratular.

Baglantilandirmanin ilerlemesi de esasen
teknolojik inovasyon déngdulerine, teknolojinin
kabul gérme oranina ve yatirima istekli olunup
olunmadigina baghdir. Bugln bile sanayi 4.0
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde cesitli
boyutlar ortaya cikmaktadir: kisa yatinm
donguUsu olan sektorler, otomotiv sektorl

gibi yiksek sermaye yatirimi ve ciddi tretim
hacimleri olan sektorler.

Tedarikgiler de takip¢i olmali

OEM’ler "Sanayi 4.0 Sirketleri” haline
gelecekse tedarikgilerin de onlari takip etmesi
gerekecek. Tedarikgiler ve hizmet saglayicilarin
sistemle butlnlesik ¢dzimler sunmasi
gerekecek. Buglin dahi tim parca, bilesen,
modul ve sistemlerin tam bir izlenebilirliginin
olmasi OEM'lerin tedarikgi listelerinde yer
bulabilmelerinin 6n sartlari arasinda yer
almaktadir. insan, makine ve baglantili cevrenin
olusturdugu kapsamli bir sistem “Baglantili
Ekosistem” adi verilen bir olguyu meydana
getirecektir.

Bu Tirkiye’deki OEM’ler ve tedarikgiler
acisindan ne anlama geliyor?

Turkiye'deki otomotiv tedarik sanayisinin uzun
vadede rekabetci gliciinl koruyabilmesi igin bu
zorlugun Ustesinden gelmesi gerekmektedir.
Yakin konum, uygun fiyat ve ylksek trin
kalitesi gelecekte yeni pazarlara giris yapmak
ve yeni musteriler elde etmek icin yeterli
olmayacak.
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Sanayi 4.0 Uretimi hic olmadigi kadar esnek ve
kisisellestiriimis bir hale getirecektir. Ureticiler
acisindan bunun anlamiise:

1. Artan cesit sayisi: gok sayida farklilasma
seceneginin Uretime alinmasi
gerekmektedir.

2. Siparis miktari 1: Hicbir Grtn digeriyle ayni
olmayacaktir. (Lot size 1)

3. Daha kisa trlin yasam dongileri:
Uriinler sonsuza kadar dayanmasi icin
Uretilmemektedir; mUsteriler kisa bir
sire sonra yeni bir Urdn beklentisi icine
girmektedir.

Sanayi 4.0 yalnizca sirket igin, stratejik
gereksinimlere dikkate alinarak 6zel olarak
gelistirilmis bir yaklasimla uygulanabilir.

Sanayi 4.0 icin ihtiyag duyulan ttrden kokll
degisimler her zaman zorlu streglerdir, ancak
bu asilmasi gereken bir engel olarak é6nimuzde
durmaktadir.

Bu degisime ayak uyduramayan Uretici
firmalarin uzun vadede basarili olmasi mimkin
degildir.

KPMG yarinin tretim tesislerinin karsilasacagi
sorunlari ve ¢ozimleri ele alan kapsamli ve

Ozel bir rapor yayimlayacaktir. S6z konusu
raporda Sanayi 4.0 donlsUm slrecine katilmasi
gereken Ust Yonetim kademelerinin gorisleri
ve KPMG'nin sizlere profesyonel ydnetim
danismanligi yaklasimimizla nasil destek
verecegi de yer alacaktir.

KkPmE

Y
GReCegh
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|
B sanayido-
- Yarinin zorluklar'

L] -
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Raporun Tirkgesi Nisan ayinda yayimlanacaktir.
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Sanayt Us

Jne okan Sonuclar

a Uretim ve kapasite artmaya devam edecek.

Yeni yatirim icin i¢ pazarin buyumesi ve vergi sisteminin iyilestiriimesi
gerekiyor. Ancak daha buyuk pazarlara sahip BRIC ulkelerinin yatirm
cazibesi Turkiye icin onemli bir engel teskil ediyor.

Ihracat sirekliliginin saglanmasi icin yeni nesil ticaret anlasmalarina
katilim ve gelismekte olan pazarlar ile ikili anlasmalarin yapilmasi sart.

%\k KPMG Yorumu

Uretim ve kapasite aciklamalari beklentileri
solladi

Yoneticilerin buytk cogunlugu Uretimde artis bekliyor.
Uretimin 1,2 milyondan (baz yili 2014) 1,4 milyonun
Gzerine ve kapasitenin 1,7 milyondan 1,9 milyonun
Gzerine cikmasina yonelik beklenti net.

Ancak gercekler daha hizliilerledi ve beklentileri
solladi. Toyota, Mercedes, Tofas ve Ford'un 2016
yilinin basinda yaptiklari agiklamalari ile Gretim ve
kapasitenin beklentilerin Uzerine ¢ikacagi kesinlesti.

Otomotiv sanayisi yeni Ar-Ge ve yatinm tesvikleriyle
son yillarda énemli bir gelisme ivmesi yakaladi ve
gelismeler olumlu devam ediyor. Ancak yeni bir
marka yatirimi kisa vadede gortlmemekle birlikte
mevcut sirketlerin yeni yatirimlarla genislemesi

6nem tasiyor. Bu gelismenin 6zellikle “tedarik zinciri”
bUtinliglnde olmasi da sevindirici.

Otomotiv sanayisi i¢in stratejik Snem taslyan

yassi celik, 6zel celik ve plastik sanayisinin yani

sira elektronik ve yazihm sektdrleri giderek daha
fazla dncelik kazanacak. Bu durum sanayinin bu
sektorlerle, tedarikci firmalarda oldugu gibi daha siki
ve uzun vadeliisbirligi kurmasini gerektiriyor.

Bu hizli gelismenin ek énlemlerle de desteklenmesi
gerekiyor. Hizla gelisen Ar-Ge yetkinliginin ulastigi
dlzeyde timuyle yerli olarak tasarlanan hafif ve
agir tasitlarin yerel olanaklarla kiiresel standartlara
gore yaplilacak gelistirme testleri icin 6nemli altyapi
yatirimi, kamu kaynaklari ile geciktiriimeden en

kisa slirede tamamlanmali. Bu sorun Ar-Ge'nin bir
bltlnleyicisi olarak ele alinmali. Ar-Ge mevzuatinin



KPMG Tirkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

yeniden diizenlenmesi ve genisletiimesi
de, bu calismalara yeni ve ek boyutlar
kazandiracak nitelikte gértntyor.

Hizla gelisen otomotiv ihracatinin en
onemli sorunu ise lojistik altyapisi
olarak goértintyor. AB pazarina ulasimda
demiryolu sisteminin yeniden kurulmasi
oncelik tasirken otomotiv limani ihtiyaci
her gecen yil daha da artiyor. Ozellikle
Gulney ve Dogu Marmara’da yeni bir
liman kurulusu tamamlanmali.

Tiirkiye BRIC tilkelerine karsi rekabet
gucini artirmal

Bu yilin sonuclarina gére BRIC Ulkelerinin
pazar blyUkliga bu Ulkelerin yatirim
cazibesini artiryor.

Ic pazarlari cok genis olan BRIC
Glkelerinin yeni yatirimlar icin ¢ekiciligi
tabii ki sinirlii¢ pazari olan Tirkiye'den
daha fazla. Ancak TUrkiye'nin basarili

ve isine bagli genc isglicline ek olarak
yurdrlikteki yatinm tesvikleri de énemli
bir faktor olusturmaya devam ediyor.
Nitekim olumsuz kosullara ragmen
devam eden yatirim girisimleri de bunun
bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir.

Tlrkiye'nin otomotivdeki rekabet
glcilndn artmasi igin bir yandan TUrkiye
pazarinin bllyimesi gerekiyor. Ote
yandan Turkiye, bulundugu bdlgede
Gretim Ussl konumunu glclendirip

ulasilabilen pazarin genisletiimesini
saglamali (bu anlamda en dnemli
konular: lojistik altiyapl, serbest
ticaret anlasmalari, yasal ve vergisel
dlizenlemeler).

Yeni nesil serbest ticaret anlasmalari
ve ikili anlasmalar sart

Ureticilerin dnde gelen sorunlari

arasinda ihracat surekliliginin saglanmasi
geliyor. Avrupa Birligi ile oturmus bir
sistem var ancak bu pazarin blylime
potansiyeli sinirli. Yoneticiler cozimu, AB
disindaki pazarlarla da Serbest Ticaret
Anlasmalarinin gerceklestiriimesi ve
gelismekte olan pazar Ulkeleriyle ikili
anlasmalarin yapiimasinda gortyor.

Degisen yeni klresel ticaret kosullari,
otomotiv Uretiminin %75'inden
fazlasini gelismis pazarlara ihrac eden
Tarkiye icin cok 6nemli. AB ile kurulan
GUmrik Birligi'nin sinirl uygulamalari
altinda bile ihracatimiza ve sanayimizin
klresellesmesine olan katkilari géz ardi
edilmemeli.

Yeni nesil ticaret anlasmalari tabii ki
GUmrik Birligi'nden ¢ok daha kapsamli
ve Turkiye'nin AB disindaki pazarlara
da acilmasina yol agacak. Bu konunun
strekli gindemde tutulmasi gerekiyor
ve vakit gecirilmeden bu anlasmalarda
Glkemizin de yer almasi icin gerekli
calismalara baslanmasi bekleniyor.
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(tomotiv sanayisinind yil sonraki uretim beklentisi

%3 7
B Azalacak
B Artacak
%97 %100

Otomotiv sanayisinin o yil sonraki retim beklentileri (2016 vs. 2013-2016)

1,2-1,3 milyon civarinda olacak I %3

1,1-1,3 milyon civarinda olacak

1,3-1,4 milyon civarinda olacak I %7
%52
1,3-1,5 milyon civarinda olacak
1,4-1,5 milyon civarinda olacak - %45
1,5-1,6 milyon civarinda olacak - %21
1,5-1,7 milyon civarinda olacak
1,6-1,7 milyon civarinda olacak . %14
1,7 milyonun iizerinde olacak
1,7 milyonun tizerinde olacak . %10
W 2016
M 2015
W 2014

2016 W03
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(tomativ sanayisinin & yil sonraki kapasite bekientisi

%10
B Azalacak
Hl Artacak
B Fikrim yok
%90

(tomotiv sanayisinin & yil sonraki kapasite beklentileri (2

1,3-1,4 milyon civarinda olacak . %3

1,4-1,5 milyon civarinda olacak %0

1,5-1,6 milyon civarinda olacak

1,6-1,7 milyon civarinda olacak %0

1,7-1,8 milyon civarinda olacak
1,8-1,9 milyon civarinda olacak
1,9-2,0 milyon civarinda olacak

2,0-2,1 milyon civarinda olacak

2,1 milyonun uzerinde olacak

W 2016
%55
%50 %50
%40 %40
%33
%29
%20
%14 %13
%10 %10 %10
%6 %7 %7
%3 %3
%0 . . %0 %0 %0 %0 %0
2015 2014 2013 2012
M 1,1-1,3 milyon civarinda olacak M 1,7-1,9 milyon civarinda olacak
M 1,3-1,5 milyon civarinda olacak M 1,9-2,1 milyon civarinda olacak

1,5-1,7 milyon civarinda olacak M 2,1 milyonun Uzerinde olacak
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Dogrudan yabanci yatirnmlarda neredeyiz?

"Dogrudan yabanci yatirimlar (foreign direct investment - FDI)"
istatistikleri uzun yillardir Glke ekonomileri igin dnemli bir ekonomik
parametre. Ulkenize cektiginiz dogrudan yabanci yatinim tutarinin diizenli
olarak artisi da dnemli bir ekonomik istikrar parametresi olarak kabul
ediliyor. TUrkiye'nin FDI cekmek bakimindan diinyada lider bir Glke
oldugunu séylemek henliz oldukga glic; ancak son yillarda Turkiye'ye
dogru olan FDI akimlarinda ciddi bir hareketlenme oldugunu da
yadslyamayiz. Somutlastiralim; TUrkiye 1984 - 2002 déneminde 14,6
milyar dolar dogrudan yabanci yatirim cekilebilmisken, 2003 - 2014
doéneminde bu tutar 148,75 milyar dolara ulasmis durumda. 2015 yilinda
ise Kasim sonu itibariyle 14,1 milyar dolar dogrudan yatirim ¢ekilebilmis
durumdayiz. Bu konuda iki tespit yapmak mimkuin:

e  Tirkiye Olcek ve potansiyelindeki bir tlkenin diinyadaki toplam FDI
akimlarindan aldigi pay hala yetersiz.

e Son 10-15 yillik dénemde Turkiye'ye dogru artis gdsteren FDI
akimlarinin hizi son bir-iki yillik dénemde yavaslamis durumda.

Ozetle, tesvikler ve vergi yapisi, hukuk giivenligi, ekonomik ve siyasi
istikrar, is yapma kolayligi gibi bircok unsurdan etkilenen dogrudan
yabanci yatinmlarr artirmak TUrkiye'nin ekonomik gelecegi igin elzem.

Otomotivde bolgesel yonetim iissii olmak...

Ekonomi Bakanligi'nin verilerine gére 1954'ten bugline kadar Tlrkiye'de
46.720 adet yabanci sermayeli sirket kurulmus ve faaliyette bulunuyor.
Bu sayinin icerisinde imalat sanayisine 6.115 adet sirket disdyor ki bu
sirketlerin tamaminin otomotiv sektoriinde oldugunu da séyleyemeyiz.
Ancak vurgulamakta yarar var; sirket sayisi az gériinse bile Turkiye cok
onemli ve blyUk otomotiv yatirimlarina ev sahipligi yapiyor. 2015 Ocak-
Kasim dénemi ihracat verilerine baktigimizda “motorlu kara tasitlarinin”
15,8 milyar dolarla listenin en basinda yer aldigini gériyoruz. Bu durum
sektdrliin hem ihracat hem de i¢ pazar igin bir lokomotif oldugunun da
altini giziyor.



Peki, "bolgesel Us/merkez” kavramiyla neyi
kastediyoruz? Kisaca "bolgesel ydnetim
Ussu” ve "bolgesel Gretim ve ihracat

UssU” kavramlarini kastediyoruz. TUrkiye
otomotivde hem bolgesel ydnetim hem de
dretim ve ihracat merkezi olmak igin oldukca
kuvvetli bir aday; ancak henliz beklenen
seviyeye ulasabilmis degil. Turkiye'nin hem
dogrudan yabanci yatirim gcekmek hem de
dlkenin ddviz gelirlerini artirmak baglaminda
bolgesel Us olma konusundaki iddiasini
surdirmesi hayati 6nemde. Biz "bdlgesel
yonetim UssU” olma konusunu irdeleyelim.

Istanbul Atatiirk Havalimani'ndan bindiginiz
bir ucakla, dort saat icerisinde yaklasik

60 Ulke ve iki milyar insana ulasabilmeniz
TUrkiye'nin muazzam bir cografi konumda
olduguna isaret ediyor. Ancak uluslararasi
yatirimlari ikna edebilmek igin cografi konum
yeterli degil.

Turkiye'ye gelecek dogrudan yabanci
yatinmlarin 6zendirilmesine ve dogrudan
yabanci yatirimlara uygulanacak islemlere
iliskin temel hikUmler 4875 sayili
Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu'nda
yer aliyor. “Yatirim Serbestisi” 4875 sayil
Kanun'un icine islemis temel bir prensip
olarak karsimiza ¢ikiyor. Yani, uluslararasi
anlasmalar ve 0zel kanun hikidmleri
tarafindan aksi 6ngorilmedikge yabanci
yatinmcilarin TUrkiye'de dogrudan yabanci
yatirim yapmalari serbest ve daha da
onemlisi Turkiye'de yabanci yatinmcilar
yerli yatirimcilarla esit muameleye tabi
tutuluyorlar.

Uluslararasi yatirimcilarin Tirkiye'de
"Bolgesel Yonetim Merkezi”
kurabilmelerinin ontnU acabilmek icin
2012 yilinda Ekonomi Bakanligi Dogrudan
Yabanci Yatinmlar Kanunu Uygulama
Yonetmeligi'nde cok onemli bir degisiklik
yapti. Bu degisiklikle, uluslararasi sirketlerin
Turkiye'de -irtibat blrosu yapilanmasi
altinda- bolgesel yonetim merkezi kurarak
faaliyette bulunmalari mimkin hale gelmis
oldu. Ancak belirtelim, kurulus izni alacak
olan bélgesel yonetim merkezlerinin,
mUnhasiran uluslararasi yatinmcilarin diger
Ulkelerdeki birimlerine yonelik olarak faaliyet
gdstermeleri zorunlu. Yani bu merkezlerin
TUrkiye ile ilgilenme sanslari maalesef
simdilik yok!
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Sikinti nerede?

Konunun vergisel boyutu ise maalesef
biraz sikintili. Irtibat barolari, ticari bir
faaliyette bulunmadiklari ve dolayisiyla
ticari kazang da elde etmedikleriicin
mevcut yasal dizenlemeler gercevesinde
herhangi bir kurumlar vergisi ve katma
deger vergisi mukellefiyeti ile de karsi
karsiya degiller. Ote yandan, irtibat biirosu
calisanlarina 6denen Ucretler de gelir
vergisi stopajina tabi tutulmuyor. Bu acidan
bakinca “bolgesel ydnetim merkezleri” de
uluslararasi otomotiv yatimcilari agisindan
oldukga cazip. Ancak bdlgesel yonetim
merkezlerinin, faaliyetlerinin vergisel agidan
bir “is merkezi” olusturmasi ve vergiye
tabi tutulmalari konusunda Gelir [daresi
Baskanligi'nin uygulama ve gorislerinin
henlz tam anlamiyla berrak oldugunu
sOyleyebilmemiz zor. Bu durum da
Turkiye'de bolgesel yonetim merkezi kurma
planiicerisinde olan uluslararasi otomotiv
yatirimcilarinda hakli olarak ciddi tereddut
yaratiyor.

Ne yapmali?

TUrkiye'nin bolgesel yonetim merkezi
yapilmasi baglaminda atilan adimlarin
oldukga kiymetli oldugunu séylemek
elzem; ancak mevcut adimlarin Tlrkiye'nin
“otomotivde bdélgesel Uis” olma iddiasini
gerceklestirecek kadar kuvvetli ve yeterli
oldugunu soylemek oldukga zor.

Rakibimiz konumundaki Glkelerin
uluslararasi otomotiv yatirnmlarini cekmek
icin kiyasiya yanstiklari bir dénemde,
TUrkiye'nin bu yatinmlardan hak ettigi pay!
alabilmesi icin sadece tesvikler ve Ar-Ge gibi
alanlarda degil; bolgesel yonetim merkezi
olma yolunda da cesur adimlar atmasi
gerekiyor.

Bolgesel yonetim merkezlerinin hukuki
statl ve altyapilarinin saglam bir mevzuat
temeline oturtulmasi, bolgesel yonetim
merkezlerine iliskin vergisel gri alanlarin
ortadan kaldirilmasi ve bu merkezlerin tam
anlamiyla vergisel muafiyet kapsamina
alinmasini bu konuda ilk etapta atilmasi
gereken oncelikli adimlar arasinda
vurgulayalim.
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Turkiye'ye yeni yatinm gelmesinin onndexi engeller”

¢ pazarin yetersiz olmasi %93
Vergi sisteminde strekli artisin yarattigi kiiresel belirsizlik
BRIC tilkelerinin pazar cazibesi nedeni ile kiiresel
yatirimlarin oraya yonlenmesi
AB'de devam eden kriz

W 2016
Marmara Bolgesi'nde demiryolu ve liman

kapasitesi yetersizligi 2015

W 2014

(*) Katiimeilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.

Inracat surekliiginin sadlanmas icin yapimas gerekenler

%67

: AB digindaki : Gelismekte : Gelisen ' Yenipazrlara |
E pazarlarla E olan pazar E pazarlarda E giriste E Il 016
v Serbest Ticaret ! ilkeleriile ikili ! dogrudan ! Eximbank !
i Anlagmalannin anlagmalarin ~ + ortak dretim ; kredi destegi 1 2015
' gerceklestirilmesi yaplimasi . , , M 2014
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Yeniarac projelerinde tedark Sanayisinin dana fazia yer alanimesl icin yapimas ge

%30

Ar- Ge ve test altyapisinin kurulmasi %87

Egitim ve insan kaynagi gtictiniin artirimasi

Tedarikgilerin patent, endiistriyel tasarim ¢alismalarinin artmasi

Yurt igi ve yurt digindaki ilgili iniversiteler ve enstitiilerle igbirligi

2016
M 2015
2014

Tedarikgilerin, TEYDEB, SAN-TEZ vb. projelerde daha ¢ok yer almasi

(*) Katilimeilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur.

Ana Sanayi ve tedarik sanayisinin aimasi gereken onlemier

%87
%83

; Yenilrinve + Ar-Geveirin ! Markalasma @ Kalipsanayisinin i Ozellikle gelik
\ ortak projelerinin gelistirme i i gelismesi i ve plastik i
E devami + faaliyetlerine agirlik 1 - ¢ hammaddenin
! ! verilmesi ! ! ! yerliolarak ! 2016
: : 1 1 | temini |
M 2015

(*) Katilimeilara birden fazla cevap segenegi sunulmustur. M 2014
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Transatiantik Ticaret
Ve Yatmnm Ortaki¢

Kuresel ticaretie kuraliar yeniden
yazlirken otomotiv Sexlon buna
nazIr i

AB ve ABD'nin, dlinya ticaret diizeninde blylk degisime yol
acacak ve yeni bir ticari olusuma neden olacak olan Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi Antlasmasi (The Transatlantic Trade
and Investment Partnership-TTIP) mizakerelerine 2016 yilinda
hiz verilmesi 6ngorillyor. Zira AB ile ABD arasinda yapilan
anlasmanin 2017 yilinda ydrarlige girmesi bekleniyor.

Iki bllyik ekonomi arasindaki bu anlasma da Ulkemizi yakindan
ilgilendiriyor. Zira Gimrlk Birligi'ne Uye olan Glkemizin bu
anlasma kapsami disinda kalma ihtimali bulunuyor. Bu durum
da dis ticaretimizin itici glict olan otomotiv sektérint yakindan
ilgilendiriyor.

Transatlantik Ortakligi hangi alanlarda diizenlemeler
ongoruyor?

Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) kapsaminda glimrik tarifelerinin
azaltilmasi, tarife disi engellerin kaldirilmasi, fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi gibi konular 6n plana ¢ikiyor.

TTIP kapsaminda olasi diizenlemelerin, daha gok tarife disi
engeller Gzerinde yogunlasmasi éngorilmekle beraber,
arln ve Uretim sUreglerindeki farkli standartlara iliskin ortak
duzenlemelerle bu farkhliklarin gideriimesi hedefleniyor.

Bu noktada, TTIP kapsamindaki konular ele alindiginda tarife disi
engellerin de anlasma kapsaminda dizenlendigi, standardizasyon
gibi diger tarife disi engellerin azaltilmasinin amaclandigi gérultyor.

TTIP’in Tiirkiye Gizerindeki olasi etkileri

AB ile aramizdaki GUmruk Birligi uyarinca, anlasma kapsaminda
yer alan Ulkelere Turkiye ile AB'nin ayni vergi politikalarini
uygulamalari gerekiyor. Bu nedenle AB ile STA imzalayan her Ulke
icin, Tarkiye agik bir pazar konumuna geliyor ve bu durum bazi
sektorlerde daralmalara neden olabiliyor.

Zira ABD ile AB arasinda yapilmasi muhtemel STA mense esasina
dayaniyor ve Turkiye'nin anlasmaya dahil olmamasi durumunda
ABD'ye yapacag! ihracatlari kapsamiyor. Hal béyle olunca Turk
menseli Urtnlerin ABD'ye ihracatinin bu slrecten olumsuz
etkilenmesi bekleniyor.

TUrkiye'nin anlasmaya taraf olmamasi durumunda; 6zellikle ABD
arlnlerinin AB Uzerinden A.TR Dolasim belgesi esliginde Ulkemize
ithali durumunda gimrik vergisi tahsil edilmeyecek, buna karsin
Turk menseli Grlnlerin dogrudan ABD'ye ihracatinda glimrik
vergisi tahsil edilecek. Bu durumun mevcut ticaret dengesini
Turkiye'nin aleyhinde etkileyip, negatif sonuclara yol acacagi
degerlendiriliyor.



Bunun yaninda, TTIP'nin sadece bir STA olmadigin,
ayni zamanda bir yatinm ortakhgr anlasmasi oldugunu
hatirlamak gerekiyor. Goriilecegi lUzere, KPMG Tirkiye
2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi’nin verilerine
gore, Turkiye'ye b yillik slrecte yeni yatinmlarin
gelmeyecegini bekleyenlerin oraninda bir énceki

yila gbre artis olmustur. TUrkiye'nin TTIP slrecinin
disinda kalmasi yeni yatinmlarin tlkemize gelmesi
noktasindaki mevcut olumsuz beklentide ilave bir
artisa neden olabilecegi degerlendirilebilir.

AB ile ABD arasindaki STA ile dlinya ticaretinin yeni
bir boyut kazanacagi degerlendiriliyor. Zira iki kita
arasindaki ticaret hacmi guinlik 2,7 milyar dolari
buluyor. Ulkemizin bu anlasmanin disinda kalmasi
durumunda ihracatimizin bu durumdan olumsuz
etkilenmesi bekleniyor.

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri
Arastirmasi verilerine gore, ihracatimizin artirlmasi
amaclyla yeni yatinmlarin yapilabilmesi icin, yatirm
ortaminin iyilestirilmesi beklentisi en dnemli olguyu
olusturuyor. Béyle bir ortamda TTIP slrecinde
ilerleme saglanmasi ve slrece dahil olunmasi, yeni
yatinm ortaminin yaratilmasi ve var olan yatirm
ortaminin iyilestirilmesi icin dnemli bir etken olarak
degerlendiriliyor.

TTIP’in otomotiv sektoriindeki olasi etkileri neler
olabilir?

Ulkemizin yapmis oldugu ihracatin dinamosu

olan otomotiv sektérinin de ABD-AB arasinda
imzalanacak STA'dan etkilenmesi ve STA kapsaminda
ABD'nin AB'ye ihra¢ edilen otomotiv Grtnleri
maliyetlerinin disecegi ongoriltyor.

Turkiye'de otomotiv sektérintn yapmis oldugu
ihracatin dnemli bir kisminin AB'ye yapildigi
dusUnuldigunde, ABD'nin saglayacagi bu onemli
maliyet avantajinin, Turkiye acisindan en dnemli pazar
olan AB'nin kaybedilmesi noktasinda blytk bir etkiye
sahip olabilecegi sdylenebilir.

TTIP Giimrik Birligi'nin revizesine etki edecek
mi?

TUrkiye icin TTIP sUrecine dahil olmanin en etkin
yolu, GUmrUk Birligi anlasmasinda yapilacak
dizenlemeler ile AB'nin imzalayacagi STA'lara
dogrudan taraf olmasi olacaktir. Bu noktada yeni AB
GUmrik Kanunu'nun da getirdigi sinerji ile Gimrik
Birligi Anlasmasi'nin revize edilmesi gindemde.

Bu degisikliklerin anlasmanin kapsamini genisleten
mahiyette olmasi bekleniyor. Sadece sanayi
UrUnlerinin degil, tarim Urtnleri, hizmetler ve yatirm
ortamina dair diizenlemeler de gorisulecek.

Degisikliklerin entegrasyonu artirmasi
beklendiginden, Turkiye'nin tek tarafli uyguladig
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ticaret politikasi dnlemleri ve tarife disi engellerde

de entegrasyon beklemek mimkin. Otomotiv
sektori igin diger dnemli konularin yaninda, 2.el Grin
ithalatinda bulunan kisitlamalarin kalkmasi olasiliginin
ayrica ve 6nemle degerlendiriimesinde fayda
olacaktir.

Avrupa Birligi Giimriik Kanunu degisiyor

Ulkemizin de Gye oldugu Giimrik Birligi'nin
mevzuatini yakindan ilgilendiren Avrupa Birligi
GUmrik Kanunu 1 Mayis 2016'da yurtrlige giriyor.
S6z konusu degisiklige paralel olarak Glkemizde
uygulanan GUmrik Kanunu'nun da degistirilerek
uyumlastirilmasi bekleniyor.

Avrupa Birligi Gimriik Kanunu’'nda 6ne ¢ikan
bashiklar neler?

Avrupa Birligi GUmrik Kanunu'nda birtakim giimrik
uygulamalarinda kokli degisikliler dngordltyor.
Ornegin, Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda yer alan
Geri Odeme Sistemi uygulamasi kaldiriliyor. Diger bir
ekonomik etkili gimrik rejimi olan GUmrik KontrolU
Altinda Isleme Rejimi uygulamasi son buluyor.

Yeni kanunda, Yetkilendirilmis YUkamla Stattsi
(AEO) uygulamasinin genisleyerek devam

ettigini sdyleyebiliriz. Ozellikle kagitsiz glimriik
islemlerine yonelik calismalar ile birlikte konuyu
degerlendirdigimizde, ticaretin kolaylastirimasina
iliskin uygulamalarin devam edecegi degerlendiriliyor.

Avrupa Birligi Gimrik Kanunu'nda ithalat vergilerinin
tahsil edildigi matrahlara iliskin diizenlemelere
bakildiginda, liberal degerlendirmelerin yerini
muhafazakar bir yaklasima biraktigini sdylemek
mUmkuUn. Zira gimrik vergilerinin tahsil edildigi
matrahin tanimi olan “birlige yapilan ilk satis”
ibaresinin sinirlarinin genisletildigini séyleyebiliriz.
Ayrica, yeni AB GUmruk Kanunu'nun, 2 Seri No.lu
GUmrik Genel Tebligi ile Glkemizde de tartismaya
konu olan “royalti ve lisans” uygulamalari gibi
vergilendirmeyi etkileyen unsurlarin birlik icinde de
genis bir sekilde yorumlanmasina neden olacagi
dUsUnalGyor.

Avrupa Birligi Gimriik Kanunu’nun otomotiv
sektoriindeki olasi etkileri neler olabilir?

Avrupa Birligi Gimrtk Kanunu kapsamindaki

yeni dizenlemelere paralel olarak tlkemizde

de uygulanan GUmrik Kanunu'nda degisiklik
yapllmasi bekleniyor. Yapilacak yeni diizenleme
neticesinde, otomobil Ureticilerinin/ithalatgilarinin
bircok gimruk kolayliklarindan istifade edebilecegi
degerlendiriimekle birlikte, glimrik kiymeti

gibi vergilendirmeyi etkileyen unsurlarda daha
muhafazakar bir yaklasimla karsilasabilecegini
soyleyehbiliriz.
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sanayinin Bakis|

Osman Sever
OSD Genel Sekreteri

Otomotiv sanayisi bugtin, kiiresel ekonomiyi
sekillendiren, ulusal ekonomilere ciddi katkilar saglayan
ve Urdnleriile yasamimizin degismez parcasi haline
gelen bir yapli tasi konumundadir. Son derece 6nemli
bir istihdam, vergi, teknoloji ve inovasyon kaynagi

olan otomotiv sanayisi Ulkelerin gelismislik seviyeleri
ile dogrudan iliskilidir. GinimUzde gelismekte olan
cogu Ulke, otomotiv sanayisi yatirimlarini baslatmak ve
ilerletmek Uzere stratejilerini gelistirmektedir.

Gerek Uriin ve Uretim teknolojilerinde meydana

gelen degisiklikler gerekse misteri beklentilerindeki
gelismeler cercevesinde otomotiv sanayisi,

global capta slrekli bir degisim ile karsi karslya
bulunmaktadir. Béylesi dinamik ve rekabetgi bir
ortamda faaliyet gosteren Ulkemiz otomotiv sanayisi,
2015 yilini pek ¢ok basariya imza atarak tamamlamistir.

TUrkiye otomotiv ihracati igin dncelikli pazar
konumunda olan Avrupa otomotiv pazarinin toparlanma
slirecine devam etmesi ile birlikte, sanayimizin 2015
yili ihracati 992 bin adede ulasarak tarihi bir rekora
imza attl. Ihracatimiz adet bazinda yiizde 12 oraninda,
euro bazinda ise ylzde 14 oraninda artis gosterdi
ancak euro/dolar paritesindeki gerileme nedeniyle
dolar bazinda ytizde 5 oraninda geriledi. 190'dan fazla
Ulkeye ihracat yapan otomotiv sanayisi, Turkiye'nin
toplam ihracatinin ylzde 15’ini olusturarak sektor
siralamasinda ilk siradaki yerini korudu.

Katlimeliann neredeyse tamam
Lretim ve Uretim kapasitesinin
OnuMUZdeki streclerde de artacadini,
varatlankatma dederinise Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri sayesinde daha da
leriseviyelere ulasacaginidusunuyor”

I¢c pazardaki istikrar, ihrag pazarlarindaki olumlu seyir
ve yeni yatirmlar ile birlikte sanayimizin tretimi 2015
yilinda 1 milyon 359 bin adet seviyesine ulasti ve
ihracata paralel olarak Uretimde en ylksek seviyeye
ciktr.

Uretim ve ihracatta tarihi rekorlarin gerceklestigi 2015
senesi ayni zamanda sanayimizin diinya otomotiv
Uretimi siralamasinda iki sira ylkselerek 15. siraya
gelmesine, Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda ticari ara¢
Uretimi siralamasinda ise ilk siraya ylkselmesine
sahitlik etti.

HUkUmetimizin uygulamakta oldugu Ar-Ge
tesviklerinin de buytk katkisi ile global otomotiv
markalarricin Gretim Ussi konumuna gelen tlkemiz,
dlnya igerisindeki konumunu ylkseltmeye devam
ediyor. TUrkiye, toplam Ar-Ge harcamalari iginde
otomotiv sanayisi Ar-Ge harcamasi oraninda ylzde
18,9 ile Almanya ve Japonya'dan sonra (¢UncU sirada
yer aldi. 66 adet Ar-Ge merkezi ile Turkiye otomotiv
sanayii, toplam Ar-Ge merkezi siralamasinda ise birinci
konumda.

KPMG Turkiye Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi
sonuglari da otomotiv sanayisindeki bu olumlu
ilerlemenin devam edecegini isaret ediyor.
Katilimcilarin neredeyse tamami tretim ve

Uretim kapasitesinin 6nUmizdeki slreclerde de
artacagini, yaratilan katma degerin ise Ar-Ge ve

Ur-Ge faaliyetleri sayesinde daha da ileri seviyelere
ulasacagini distinGyor. Yatirimlarin artmasi konusunda
hikdmetimizin uyguladigi tesviklerin devam etmesinin
ve gelistiriimesinin 6nemi ise cok 6nemlidir. Anket
sonuglari ayrica surddrUlebilir bir ic pazarin dnemini ve
gerek cevre gerek enerji verimliligi acisindan eski arac
parkinin yenilenmesinin gerekliligini de agikca ortaya
koymaktadir.

TUum bu gelismeler isiginda, Ulkemizde Ar-Ge ve
ihracatin lideri olan otomotiv sanayimizin yarattigi
katma degeri ivmelendirerek devam ettirecegini
sOylemek mimkun gézikmektedir.
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Sanayt IAYSAU

Jne okan Sonuckr

0 Tedarik sanayisinin birinci onceligi Ar-Ge ve tasarim
yetkinliginin artirilmasi.

e Iran gecen vyil giindemde yokken bu yil tedarik
sanayisinin en onemli ulkeleri arasina girdi.

Gelecegin kritik teknolojileri tedarik sanayisi igin
onem kazaniyor.
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Ar-Ge ve tasarim yetkinliginin artirilmasi 6n
planda

Tedarik sanayisinin birinci dnceliginin Ar-Ge ve
tasarim yetkinligi olmasi, bu sanayideki Ar-Ge
merkezlerine sahip sirketlerin sayisindaki strekli
artista gorultyor.

Motorlu tasit sanayisinin ayrilmaz pargasi

olan tedarik sanayisinde son yillardaki olumlu
gelismeler ilgi gekici. Bir yandan yeni yatirimlarla
kapasite genisletilirken, en yeni Gretim
teknolojilerinin uygulanmasi ve ulasilan Gstin
Urln kalitesinin yaninda, Ar-Ge ve tasarim
yetkinliginin hizla gelistiriimesi bu sanayiye yeni
ve kiresel bir boyut kazandiriyor. Bu gelismeler
daha yUksek katma degerin olusmasi yaninda,
rekabet glicinln artmasi agisindan da sevindirici.

Tedarik zincirinde basarili ve strdurUlebilir
isbirlikleri icin fiyat olusturmadaki sorunlar ortak
caba ile giderilmeli. Gelecekte daha blyuk
kapasiteler i¢in ihracatta yeni pazarlardaki
firsatlarin degerlendirilmesi 6nemli.

KUresel firmalara dogrudan tedarik igin artik
yurt dis yatinmlar sanayinin giindeminde ancak
burada yeni tesvikler de tartisilmall.

Turkiye'de yeni yatirimlarla gelisen motor ve
aktarma organlari sanayisinin ihtiyaci olan ytksek
kapasiteli ve yeni teknolojiye uygun dokim ve
doévme tesislerinin de tesvik sistemine alinmasi
geciktiriimeden gergeklestiriimeli. Bunun katma
deger artisina yapacag! etki de dikkate alinmali.

Yeni kiresel gelismelerin isiginda bu sanayinin
onuinde 6nemli firsatlar var ama tehditler de
devam ediyor. Sanayinin bir ktresel tedarikgi
olarak gelismesi yukarida anilan nitelikleri yaninda
yatinmlarini yurt disina da tasimasini gerekli
kiliyor.

AB'ye olan cografi uzaklik yaninda yetersiz
altyapidan kaynaklanan lojistik sorunlarinin
oncelikle giindeme alinmasi gerekiyor. Bunun
yaninda “kimelesme” yolu ile bazi alanlarda
ortaklik ve isbolimu yollarinin da denenmesi
yararli olabilir.
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iran firsatlar tilkesi

Tedarik sanayisinin isbirliginin artacagi disinulen
bolgeler arasinda gegen sene giindemde olmayan
Iran bu yil ikinci siraya; yatinm yapiimasi planlanan
Ulkeler arasinda ise dordinc siraya yukseldi.

Bu konunun 6neminden dolayr KPMG Tirkiye
olarak DEIK ile birlikte gerceklestirdigimiz bir
arastirmanin ciktisini raporumuzda paylasiyoruz.

Gelecegin kritik teknolojileri 6nem kazaniyor

Tedarik sanayisinin odaklanmasi gereken alanlarin
arasinda en dnemli artisi kritik teknolojiye yatinm
gosterdi.

KUresel gelismeler karsisinda tedarik sanayimizin
elektronik ve gémull yazilim alanlarinda da daha
hizli bir gelismeye ihtiyaci var. Bugtine kadar
mekanik teknolojideki ulasilan basarilarin bu
alanlarda da saglanmasi dncelik gerektiriyor.
Mekanik teknolojilere kiyasla yeni teknolojilere
verilen 6nceligin arttigi gorliyor.

Bu amacla tedarik sanayisinin kendi iginde

ve Ozellikle tasit araci Ureten sanayi ile belirli
konularda surekli isbirlikleri olusturmasi gerekiyor.
Ozellikle iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme
karsisinda rekabetin strdUrilmesiicin bu
isbirlikleri stratejik Gnem kazaniyor. Bu konu
kiresel projelerde isbirligi acisindan da 6nem
tasiyor.

KPMG Ingiltere'nin arastirmasina gére bu alandaki
yeni teknolojiler Birlesik Krallik'ta 2030 yilina
kadar 320.000 kisiye istihdam saglayacak.

Connected and
Autonomous
Vehicles —
The UK
Economic
Opportunity

Mai
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Tedarik sanayisinin odaklanmas gereken alaniar
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(tomotiv sanayis icin en olumiu gortien stratejik yatirmiar

Hibrit lektrikli arag teknolojileri / Elektrik-elektronik

Motor - sanziman

Gelecek teknolojiler
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%56

Yenikuresel yatinmiarin Trkive'ye cekimesi icin yapimasl gerekenier
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Kiresel otomotiv sektdri araclar konusunda musterilerin gesitliligi
artan tercihleri nedeniyle kokli bir dontsim gecirmektedir. Araclar,
yeni mUsteri beklentileri, cevre, glirtltl ve glvenlik alanindaki
dizenlemeler ve OEM'lerin (Orijinal ekipman Ureticileri) teknik
kosullarindaki gelismelerin isiginda sektdriin tamaminin strekli
olarak yeni kosullara ayak uydurmasi ve Uretim maliyetlerini ciddi
olclde artirmasi beklenen bolgesel ve kiresel dlizeydeki gesitli
dizenlemelere uygun bicimde Urlin portfoylerini glincellemesi
gerekmektedir. SOz konusu diizenlemeler diinyanin ¢esitli bolgeleri
arasinda ciddi farklliklar gdsterebilmekte ve bu durum da dlinya
genelinde OEM'ler tarafindan sunulan arag yelpazesine daha da
karmasik bir gorinim vermektedir.

Resmi dlizenlemelerin yaninda Tirkiye otomotiv yan sanayisi
icin Uluslararasi Otomotiv Gorev Gulict (IATF) gibi otomotiv
sektortindeki gikar gruplarinin ortaya koydugu standartlara
uygulamasi gerekmektedir. S6z konusu kurulus OEM ya da 1.
Kademe yan sanayi kuruluslar arasinda yer almak isteyen tim
Yonetim Danismanhgt, yan sanayi kuruluslarinin mutlaka dikkate almasi gereken bir dizi
Kidemli Mudur standart ve tavsiye karari yayinlamistir.

Gencer Keser
KPMG Turkiye

Zorlayici CO, Emisyonu Mevzuati — AB Ornegi

Mevzuatin zorlayici kosullari dogrultusunda ve pazarda olumlu bir
farklilasma unsuru olarak OEM'ler CO, emisyonlarinin miktarini
azaltmay 6ncelikleri arasina almistir. CO, emisyonlarini ciddi
miktarda kisabilmek icin OEM'ler, “herkese ¢evre dostu bir arag”
sunma stratejileri ile uyumlu olarak, seri Gretime konu modellerde
uygulanabilecek en uygun maliyetli teknolojilere odaklanmaktadir.
Bu hedef dogrultusunda bircok OEM stratejisinin odaginda sunlar
yer almaktadir:

e Yakit ekonomisini artirmak
e Alternatif yakitlarla calisan aracglar gelistirmek

e Elektrikli araclarin maliyet etkinligini artirmak yoluyla
elektrifikasyon teknolojisini yayginlastirmak

Otomobiller ve minibisler AB genelinde toplam karbondioksit
(CO,) emisyonunun % 15 kadarini iretmektedir. Bu ise AB'nin
OEM'’ler i¢in yeni emisyon azaltma hedefleri getiren dlizenlemeleri
yUrdrlige koymasi sonucunu dogurmustur. 2009 ve 2011°'de
Avrupa Parlamentosu AB Uyesi Ulkelerde satilan yeni araclarin
egzoz emisyonlarina yonelik olarak limitler belirleyen bir standardi
yarrlige koymustur. Emisyon standartlari Avrupa Birligi'nin (EC)
No 443/2009 (binek otomobiller) ve (EU) No 510/2011 (hafif ticari
araclar) sayili yonetmeliklerinde tanimlanmaktadir. 1

2009’daki diizenlemenin amaci OEM'’lerin belirlenen hedefleri iki
asamali bir stirecte yakalamasini saglamakti. Bu dlizenlemelerde
bir yandan emisyon oranlarini azaltirken otomotiv sektériintin de Ar-
Ge, yeni teknolojiler ve inovasyon alaninda uzun vadeli yatirnmlarini
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AB 9002 Yillk Emisyon Rakamiarn - Yeni Satilan Binek Araclar - Tarinsel Veriler & Gelecede Yonelik Hederler

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2021

AB Ulkelerinde
2015 hedefine 2013
=@= Binek Araglar gCO, /km yilinda ulasildi

Kaynak: Uluslararasi Temiz Ulasim Konseyi - Veri Tablosu AB - 28 / 28 Aralik 2014

AB 9GO0, Yilik Emisyon Rakarmlar - Yeni Satian Hafif Ticart Araclar - Tarinsel Veriler & Gelecede Yonelk Hedefler

2009 2010 2011 2012 2013 2020

AB Ulkelerinde
2017 hedefine 2013

o ilinda ulasildi
«@=HAFiF TICARI ARACLAR Y s

Kaynak: Uluslararasi Temiz Ulasim Konseyi - Veri Tablosu AB - 28 / 28 Aralik 2014

gerceklestirecek zamaninin olmasi saglanmisti. Yukaridaki Tiirkiye Otomotiv Tedarik Sanayisinin Oniindeki Firsat:
grafikte hem otomobil hem de hafif ticari arag Ureticilerinin uluslararasi standartlarla daha uyumlu olmak

2015 ve 2017 icin belirlenen hedefleri daha 2013'te karsiladigi
gorilmektedir. 2021'de binek otomobiller igin konan hedef
kilometre basina 95 gram CO, olacaktir. Hafif ticari araclarinsa
2020'de kilometre basina 147 gram CO, hedefini yakalamasi
gerekecektir.

Urlintin kalitesi her zaman icin tretim stirecinin bitiin
asamalarindaki bttn faaliyetlerin bir sonucudur. Dolayisiyla
Turkiye otomotiv tedarik sanayisi acisindan, kiresel
otomotiv sektortinin karsi karsiya kalmasinin beklendigi
temel Kalite Yonetimi (KY) dlzenlemelerini anlamak kritik
Avrupa Komisyonu'nun verilerine gore agir yuk tasiyan araclar onem arz etmektedir. Rekabet glictini koruyabilmek igin

AB’nin toplam emisyon Uretiminin %6’sindan sorumludur. OEM'’lerin veya tedarikgilerinin Griine 6zel gereklilikleri (teknik
Henlz bu alanda otomobiller ve hafif ticari araclardaki gibi bir gereklilikler el kitabi) anlamanin yani sira Turk sirketlerinin
dlzenleme getirilmemistir. Ancak Avrupa Komisyonu'nun rekabetci firmalar olarak sUrdUrdlebilirlik sartlarini yerine

hem ylk hem de yolcu tasiyan araglarin CO, emisyonunu getirmesini saglayacak ve global otomotiv sektorl acisindan
azaltmaya yonelik yeni bir stratejiyi yakin zamanda onemli yan sanayi kuruluslari arasinda yerlerini almasini temin
yayimlamasi beklenmektedir. edecek kiresel kalite yonetimi standartlarini uygulamasi da

gerekecektir.

1 http://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles
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Uluslararasi Otomotiv Gorev Gucli (IATF)
cikar grubu uluslararasi otomobil Ureticileri

ve yan sanayi sirketlerinin bir araya

geldigi bir yapilanma olup halen ulusal
dlzeyde uygulanmakta olan KY yontem ve
standartlarini birbirleriyle uyumlu hale getirme
amacini Ustlenmistir. BMW Grubu, Daimler
AG, Fiat Auto, Ford, General Motors, PSA
(Peugeot Citroen), Renault ve Volkswagen AG
gibi otomotiv Ureticileri bu calisma grubunu su
amaclarla kurmustur:

e Temel KY sartlarina iliskin uluslararasi
Olcekte gecerli bir referans seviyesinin
olusturulmasi

e Kdiresel bir 3. sahis sertifikasyon
standardina yonelik politika ve
prosedurlerin gelistiriimesi

e |SO/TS 16949 sartlarina destek vermek
Uzere belirli bir egitimin gelistiriimesi

IATF binyesinde AIAG (ABD), ANFIA
(Italya), FIEV (Fransa), SMMT (Ingiltere) ve
VDA (Almanya) gibi ulusal otomotiv sektor
dernekleri de yer almakta olup, bu kuruluslar
yan sanayi firmalarinin ¢ikarlarini da temsil
etmektedir.

Kalite standartlarini uyumlu hale getirmenin
yaninda IATF ayrica OEM'lere 6zel KY
spesifikasyonlari da yayimlamaktadir.

Ancak asil amag tim OEM'ler ve yan sanayi
kuruluslari genelinde ISO/TS 16949:2009 icgin
ortak bir anlayis gelistirebilmektir. 2016'nin
ikinci yarisinda gerceklestirilecek bir ortaklasa
degerlendirme sonrasinda Aralik 2016’da
yeni bir otomotiv kalite standardinin
duyurulmasi beklenmektedir. S6z konusu
standart su konular kapsayacaktir?:

e Glvenlikle ilgili parca ve sireclere iliskin
sartlar

e Mevzuattaki son degisiklikleri
destekleyecek ileri dizeyde Urln
izlenebilirligi sartlari

e GOomulG yazilim igeren Urtnlere iliskin
sartlar

e NTF (no trouble found - sorun tespit
edilmedi) konusunun ele alinmasi da dahil
olmak Uzere garanti yonetim sureci ve
otomotiv sektdrtne rehberlik saglanmasi

e Alt-kademe tedarik¢i yonetimi ve
gelistirme sartlarina aciklik getirilmesi

e Kurumsal sorumluluk sartlarinin
eklenmesi

ISO/TS 16949'nin yeniden tanimlanmasinda
basi cekecek bir standart, Aimanya’da kalite
standartlarini olusturan VDA 6.1 olacaktir.

Bu standart ISO-9001'in tim unsurlarini
kapsamakta ve ayrica Urdn riski, calisan
memnuniyeti, fiyatlandirma yapisi ve kalite
gecmisi olgularini tanimlamaktadir. VDA 6.1
iki temel pargadan olusmaktadir: Yonetim
ve Uriinler-Siirecler. Standarda uygunluk
sertifikasi almak isteyen sirketlerin resmi
denetimlerde en azindan %90 uyum oranini
yakalamasi gerekmektedir. ISO/TS 16949
(otomotiv sektdrinde Kalite Yonetimi)
standardinin yaninda VDA 6.1 de gelecekte
is alabilmek isteyen Uretim yapan dogrudan
tedarikgiler i¢in uyulmasi zorunlu bir standart
olarak 6ne ¢gikmaktadir.

TUrkiye otomotiv tedarik sanayisinin yeni
standartlari uygulamasi son derece 6nemlidir.
Boylelikle bir standardi benimsemek
suretiyle birgok OEM'in tedarikgisi konumuna
gelebilmek gibi blyUk bir firsat da beraberinde
gelmektedir. Ama tabii rakipler de ayni firsata
sahip olacaktir. Bu durumda hizli davranan
kazanch c¢ikar. Ancak durum karmasiklastikca,
net bir vizyon ve uygulamaya koyma ihtiyacini
doguracaktir. TUrkiye otomotiv tedarik
sanayisi Ureticileri igin koordineli bir yaklasim
onerilmektedir.

2 http://www.iatfglobaloversight.org/
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Ana Sanayi - Tedarikci liskilerini Etkileyecek Konular
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e T 13N otomoativ
Jd/dl

iran Ortadogu’nun en biiyiik otomotiv enddistrisine sahip. Ulkenin
en blyik ikinci sektori olan otomotiv sektori, su anda GSYIH'nin

%10"unu olusturuyor. Bu durumun hem yerli hem de yabanci Ureticiler
ve saticilar igin biyuk bir potansiyel sunduguna ise stiphe yok.

tim (birim adet)
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ABD 11.866.789

Japonya 8.763.439
Almanya 5.967.706
Kaveh Taghizadeh Kore 4.503.302
I Hindistan 3.731.813
KPMG Turklye Meksika 3.406.463
Yonetim Danismanligi ispanya 2677079
Bolim Baskani, Sirket Ortagi Brezilya 2.379.720
Kanada 2.256.451
Fransa 1.947.212
Tayland 1.916.492
Birlesik Krallik 1.670.421
Rusya | 1.322.681
Trkiye 1.305.111
Cek Cumhuriyeti 1.232.772
Endonezya 1.075.920
iran 984.377 I Binek araclar
italya 964.100 I Hafif ticari araclar

Not: Q4, 2015
Kaynak: LMC Automotive

Satis (dinm acet)

Cin 24.232.672
ABD 17.494.585
Japonya 4.911.302
Diger 4.657.128
Almanya 3.445.033
i H Hindistan 3.127.858
lTker Dlng . Birlesik Krallik 2.986.612
KPMG Turkiye Brezilya 2.473.420
Yonetim Danismanligi Fransa W 2.287.801
. - Kanada 1.909.276
D ire ktor Kore 1.772.221
italya 1.696.103
Rusya 1.598.489
Meksika 1.359.990
ispanya Ml 1.188.366
Avustralya 1.132.413
iran [l 1.108.078
Endonezya 948.046 )
Tarkiye M 942.183 Bl Binek araclar
Tayland [l 745.448 I Hafif ticari araclar

Not: Q4, 2015
Kaynak: LMC Automotive




Pazara genel bakis

Irandunyaninenbuyuk 20 arac Ureticisi ve
saticisl arasinda

Yaklastk 20 arag (reticisine sahip olan iran otomotiv
sektoérinde, 1962 yilinda kurulan ve hem yerli binek
hem de yerli hafif ticari arag Gretiminde %50 pazar
payina sahip olan Iran Khodro Industrial Group
(IKCO) hakim oyuncu konumunda. iran’in ikinci

en blyUk arag Ureticisi olan Societe Annonyme
Iranienne de Production Automobile Corporation
(SAIPA) ise, 1966 yilinda Citroén lisansiyla arag
dretmek icin kuruldu. IKCO ve Saipa’nin toplam
Uretim pay! %901 asmis durumda. Cogunlugu
Avrupali ve Asyali yabanci sirketler, ithal edilen
demonte bilesenlerin montajini yapmak igin
kurulmus ortak girisimler araciligiyla iran pazarinda
énemli bir yere sahip oldular. Ancak iran’a uygulanan
yaptirimlar, verimliligi artirmaya yénelik Grin ve

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

1000 Kisive dUsen binek arac Sayis

ABD 925
Bati Avrupa
Japonya
iran

Tlrkiye

Cin

Not: Q4, 2015
Kaynak: LMC Automotive

teknolojilere olan erisimi sinirlandirarak Gretimin azalmasina
yol agiyor. Ayrica, yabanci arag Ureticileri daha blyUk Batili
pazarlara erisimlerini kaybetme korkusuyla ve iranli otomobil
dreticileriyle yapilan islem ve ortak yapilan yatinmlarin
yaptirima tabi tutulmasi nedeniyle bu Ulkedeki faaliyetlerini ve
uzun sureli iliskilerini sonlandirmak zorunda kaldilar.

iran’a uygulanan yaptirimlar 6zellikle 2012-2013
yillarinda etkisini gosterdi ve yaptirim 6ncesi
donemde gorilen %12,2’lik yillik bilesik bliytime
oraninin aksine arac satislari %51,2 azald1.

Uluslararasi ekonomik yaptirimlar uygulanmaya baslayana
kadar iran'daki toplam arac satislari yillik % 12,2 civarinda
artis kaydediyordu. 2012-2013 yillarinda yaptirimlarin
uygulanmaya baslamasiyla birlikte satis rakamlari
%51,2'lik dramatik bir dlsus kaydetti ve otomotiv
sektorinin iran’in en bilyik ikinci sektorl olmasi
nedeniyle bu durum dogal olarak GSYiH'ya da yansid.
2014 yilinda yaptinmlarin gegici olarak hafifletiimesi ve
sektérdn otomotiv Uretiminde kendine yeter hale gelmesi
sonucu arag satislarinda iyilesme goruldi. Bunda yabanci
arac Ureticilerinin iran pazarina girmesinin de etkisi var.

Sats (oirm acet)

1.100.000
1.000.000

850.000 900.000

730.000

1.410.403

Yaptirimlarin kaldirilmasindan sonra ise, yillik
bliylime oranlarinin yeniden yaptirim dncesi
seviyelere ulagsmasi bekleniyor.

Ayrica, hiikimetin sundugu ve iran Merkez Bankasi'nin
destekledigi 92 milyon ABD dolari tutarindaki otomobil
kredisi programinin beklenmedik sekilde yakin zamanda
uygulamaya konmasi nedeniyle 2015 yilinda binek arac
satislarinda da artis yasanacagi tahmin ediliyor. Kredi
programi, yerli sanayiyi canlandirmak ve en agir darbeyi
otomotiv endustrisinin aldigi ekonomik durgunlukla
mucadele etmek icin hazirlanan tesvik paketinin bir
parcas.

'l
'I
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/' 2.035.031
K4
1.452.965 WYED)
1.108.078

1.013.357 1.022.029

708.916
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Not: Binek ve hafif ticari araclar
Kaynak: Euromonitor (2005- 2011, LMC Automotive (2012 -2015)
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Programin, likidite sikisikliginin Ustesinden gelmesi

ve tlketicilerin azalan harcama guglerini dengelemesi
bekleniyor. Program kapsaminda, iran'da tretilen
araglari satin alanlara, satin alma fiyatinin %80’ine varan
oranlarla ve yedi yila varan geri 6deme secenekleriyle
uzun vadeli 6deme planlari saglandi. Programin
uygulamaya kondugu Kasim 2015'ten sonraki 6 ayda
110.000 araclik kredi kapasitesine ulasildi ve yeni arag
modelleriigin teslimatlarin 2016 yilinin ilk yarisina kadar
uzamasi bekleniyor.

Yerli arac Ureticilerinin eski teknoloji ve altyapilari
kullanmasi nedeniyle yurt disindan teknoloji ve know-
how yatinmlarina ihtiyac var.

Yerl orjinal exipman treticlier (OEMS)

iran otomotiv pazari yaklasik 20 arac Ureticisinden
olusmakla beraber, Gretim IKCO ve Saipa adli iki
yerel oyuncu tarafinda domine edilmis durumda.
Hem binek hem de ticari arag tretiminde IKCO ve
Saipa’'nin toplam pazar payi, yabanci markalarin yerli
Uretimleri de goz 6ntne alindiginda %80'i asmis
durumda.

Iran otomotiv endustrisinin baslica belirleyici glicleri
sunlar:

e Sermaye tahsisinde oncelikli muamele

e Doviz kuru hareketleri (otomobil parcalarinin buyuk
bir kismi ithal edildiginden oldukca onemli)

* Yiksek enflasyon

e Kredilerde ylksek faiz

e Tuketici satin alma isteksizligi

e 2010 yilinda kaldirilan, hUkametin verdigi yakit
subvansiyonu

e Dusuk petrol fiyatlarinin blylUmeyi yavaslatmasi

%60 pazar paylyla (hem kendi markalarinin hem de
yabanci markalarin Uretimi goz ontne alindiginda)
sektor lideri konumundaki IKCO bir taraftan gesitli
arac Ureticileriyle anlasmalar imzalamayi bir taraftan
da Ortadogu ve Afrika'daki ayak izini genisletmeyi
amagliyor. IKCO PSA Peugeot-Citroen, Renault,
Suzuki ve Mercedes-Benz ile oldukca eskiye

dayanan koklu iliskilere sahipti.

Sektor lideri IKCO bir taraftan gesitli arag
Ureticileriyle anlasmalar imzalamayi bir taraftan
da Ortadogu ve Afrika'daki ayak izini genisletmeyi
amacliyor.

55 ~
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Not: Q4, 2015

Kaynak: LMC Automotive

SAIPA ise ikinci en blyUk arag Ureticisi olarak,
hem kendi markalarini hem de yabanci markalar
Ureterek pazarin %35'ine sahip durumda.

M iranii

M Fransiz

I Cinli

Il Japon

I Giiney Koreli

766.103

522.491 891276

459.567
249.342

106.095 26.585

——

2020

Not: Q4, 2015
Kaynak: LMC Automotive



Yapanci orjinal ekipman treticiieri (OEMS)

Avrupali arag Ureticileri uzun yillara
dayanan iligkilerini yeniden canlandirmak
ve iran pazarina yeniden girmek isterken
karsilasacaklari manzara, Cinli firmalarla
isbirligi yapan gugcli yerel rakipler ve diistk
kaliteye ragmen yuksek fiyatlar.

Alman arac Ureticileri, yaptirnrmlardan dnce
sahip olduklari eski is iliskilerine basvuracak
gibi gortntyor. Daimler kamyon birimiyle
bazi projelerin startini verdi, diger Alman arag
Ureticileri ise hala is potansiyelini incelemekle
mesgul.

Alman Otomotiv Sektori Birligi'ne gore, iran'a
ithal edilen ara¢ miktari orta vadede onemli

bir artis kaydedecek. Toplam pazar agisindan
trafige kaydedilen yeni araglarin sayisi 3 milyonu
bulacak. Bunun yani sira, makine ve aracg uretimi
teknolojilerinin yenilenmesinin gerekiyor olmasi
da Alman otomotiv parcasi tedarikgileri igin

ayrn bir kapi daha aclyor. Bu noktada da pek ¢ok
sirket yaptirimlardan 6nce sahip olduklari eski is
iliskilerine basvuracak gibi gortintyor. Ayrica, odak
noktasini iran'a kaydirmak Almanlarin oynak Cin
ve Brezilya pazarlarina olan bagimhgini azaltabilir
ve Fransiz rakiplerine karsi bir avantaj saglayabilir.
ik arag Ureticilerinden biri olan Daimler, kamyon
birimi icin iran'da bazi gicli projelerin startini
verdi bile. Audi, BMW ve Volkswagen gibi diger
arag Ureticileri ise su anda politik ve ekonomik
gelismeleri takip edip iran pazarina ne zaman ve
nasil girmeleri gerektigini belirlemeye calisiyorlar.

Eskiden iran pazarindaki hakim giic olan
Fransiz orijinal ekipman dreticileri, iran’a
uluslararasi yaptirimlarin uygulanmaya
baslamasiyla birlikte 2013 yilinda tlkeden
ctkmak zorunda kalmislardi. Simdilerde ise
PSA Peugeot-Citroen oldukga hizli hareket
ediyor ve imzaladigi ortak girisim anlagsmasi
iran pazarinin bu Fransiz orijinal ekipman
Ureticisi icin hala kilit pazarlardan biri
oldugunu gosteriyor.

CI)DEIK

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD
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IKCO ile PSA Peugeot-Citroén arasinda yillara
dayanan iliskiler, 2012 yilinda Fransiz sirketin iran’a
otomotiv pargalari satmayi durdurmaslyla sona
ermisti. Ocak 2016'da ise PSA Peugeot-Citroen,
Peugeot markasinin iran pazarina geri dénmesi
amaciyla IKCO ile bir ortak girisim anlasmasi
imzaladi. iran'da imzalanan bu anlasma, PSAnin
en hizli blylyen bolgelerden biri olan Orta Dogu
bolgesine yonelik stratejisinin kilit noktalarindan
birini olusturuyor. Diger taraftan, PSA Group
yaptirimlar nedeniyle iran'daki faaliyetlerini
durdurduysa da Renault faaliyetlerine devam etti
ve bugunlerde yeni modellerin lansmanini yaparak
iran‘daki yatirimlarini hizlandirmayi planliyor.

Yaptirim dénemi boyunca Cinli treticiler
ulkedeki pazar paylarini artirdi

Hem yabanci Ureticilerin yoklugunu hem de yerli
Uretimin azalmasini firsat bilen Cinli Ureticiler,
Saipa ve Pars Khodro gibi yerli Ureticilerle yaptiklar
ortakliklar araciligiyla yerli Uretim modellerdeki
pazar paylarini %50'nin Gzerine ¢ikardilar. Tuketici
acisindan baktigimizda, guvenilirlik sorunlarinin
Cinli arac Ureticilerinin imajini oldukca zedeledigi
bir ortamda tiketicilerin Cinli olmayan modellere
talebinin yUksek oldugunu gortyoruz. Avrupal
arag Ureticileri yUksek kaliteli ve uygun fiyath
driinlerini iran pazarina sokmayi basarabilirse Cinli
Ureticilerin Uzerinde yogun bir baski olusacagi
kesin.

Guney Koreli ve Japon arag ureticileri de bu
tlkedeki pazar paylarini artirmayi hedefliyor
olsalar da, yerli Gretimden ziyade ithalata
agirlik veriyorlar.

2015 yilinin ilk yarisinda Ulkeye ithal edilen yeni
araclarin yaklasik %601 iki Glney Koreli arag
{reticisine aitti. ithal edilen araclarin cogu liiks
segmentteki araclar.

KPMG Tiirkiye ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK) tarafindan gergeklestirilen “Ambargo sonrasi

iran-Tiirkiye arasi ekonomik ve ticari etki analizi”
projesinden alinmistir.

Proje sorumlulari: ilker Ding & Baris Sazak (DEIK,
Strateji ve Is Gelistirme Miisavirligi)
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DUnya Motorlu Arac Satisl 2015
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Kaynak: LMC Automotive
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Avrupa Otomotiv Pazar 2016 (ade)

Almanya 3.539.825
ingiltere 3.061.406
Fransa 2.345.092
italya 1.724.725
ispanya 1.214.212
Tiirkiye 1.011.194
Belgika 571.524
Hollanda 521.221
Polonya 432.436
isveg 396.693
isvigre 359.424
Avusturya 349.597
Cek Cum. 260.070
Danimarka 245319
Portekiz 213.647
Norveg 190.106
irlanda 150.821
Finlandiya 123.476
Macaristan 100.933
Romanya 100.491
Slovakya 90.091
Yunanistan 82.044
Slovenya 68.972
Liiksemburg 51.607
Hirvatistan 42.648
Bulgaristan 28.053
Estonya 24.921
Litvanya 23.359
Letonya 17.831
izlanda 15.704
Kibris 11.834
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Kaynak: ACEA-ODD
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Avrupa Otomanil Pazan

Almanya 3.206.042
Ingiltere 2.633.503
Fransa 917.226
italya 1.574.872
ispanya 1.034.232
Tiirkiye 725.596
Belcika 501.066
Hollanda 449.393
Polonya 354.975
isveg 345.108
isvigre 323.789
Avusturya 308.555
Cek Cum. 230.857
Danimarka 207.552
Portekiz 178.496
Norveg 150.686
irlanda 124.945
Finlandiya 108.812
Romanya 81.162
Slovakya 77.968
Macaristan 77171
Yunanistan 75.450
Slovenya 59.450
Liiksemburg 46.473
Hirvatistan 34.820
Bulgaristan 23.500
Estonya 20.349
Litvanya 17.085
izlanda 14.029
Letonya 13.765
Kibris 10.344
0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

Kaynak: ACEA - ODD
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Aviupa Hafif Ticar Araclar Pazan 2016 (aded)
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Kaynak: ACEA-ODD
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1000kisiye Dusen Otomobi Sahipidi Oranlar 2015 Vil @det)
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Kaynak: LMC Automotive, 2015 Yili 4. Ceyrek Sonuglari
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Kaynak: TUIK, Motorlu Kara Tasitlar, 2015
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Turkive Gtomobil Parki 2015
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TUrklyedexi Otomoil ve Hafif Ticari Arag Pazar Satislan (Marka Pay Gelisimi)

KPMG Turkiye 2016 Otomotiv Yoneticileri Arastirmasi @

L Adet % Adet % %

VOLKSWAGEN 108.647 14,2 139.043 14,4 27.98
FORD 86.833 11.3 118.640 12,3 36.63
RENAULT 98.743 12.9 117.363 121 18.86
FIAT 89.128 11,6 109.490 11,3 22.85
HYUNDAI 46.475 6.1 51.743 53 11.34
TOYOTA 35.991 47 50.924 53 41.49
OPEL 39.255 5,1 47.000 49 19.73
DACIA 34.469 45 44.812 4,6 30.01
MERCEDES-BENZ 31.128 4.1 38.790 4,0 2461
PEUGEOT 24122 3.1 34.411 36 42.65
BMW 26.174 34 31.221 32 19.28
CITROEN 22.414 29 28.270 29 26.13
NISSAN 19.697 2,6 26.428 2,7 34.17
SKODA 14.537 1.9 22.107 23 52.07
AUDI 17.809 23 20.279 2,1 13.87
KIA 13.074 1.7 17.983 1.9 37.55
SEAT 12.697 1.7 16.911 1.7 33.19
HONDA 13.790 1.8 16.278 1.7 18.04
VOLVO 6.060 08 6.939 0.7 14.50
MITSUBISHI 5.538 0,7 5.858 06 5.78
ISUzU 4.009 05 3.674 0.4 -8.36
JEEP 1.960 0.3 3.507 0.4 78.93
IVECO 2.524 0.3 2.710 03 1.37
KARSAN 1.381 0.2 2124 0.2 53.80
MAZDA 1.300 0.2 1.761 0.2 35.46
MINI 1.07 0.1 1.739 02 62.37
SUBARU 1.402 0.2 1.737 0.2 23.89
LAND ROVER 1.207 0.2 1.577 0.2 30.65
SSANGYONG 1.157 02 908 0.1 -21.52
PORSCHE 588 0.1 861 0.1 46.43
ALFA ROMEQ 967 0.1 847 0.1 -12.41
PROTON 707 0.1 500 0.1 -29.28
TATA 416 0.1 396 0,0 -4.81
CHERY 325 0.0 394 0.0 21.23
JAGUAR 52 0.0 336 0,0 546.15
SUZUKI 958 0.1 177 00 -81.52
SMART 76 0.0 88 0,0 15.79
MASERATI 83 0.0 73 0,0 -12.05
INFINITI 6 00 43 00 616.67
GEELY 95 0.0 25 0,0 -73.68
BENTLEY 21 0.0 19 0.0 -9.52
LEXUS 0 0.0 13 0.0 0.00
FERRARI 11 0.0 10 0,0 -9.09
LAMBORGHINI 2 0.0 6 0.0 200.00
LANCIA 210 0.0 2 0,0 -99.05
LADA 0 00 0 00 0.00
OTOKAR 0 0.0 0 00 0.00
CHEVROLET 572 0.1 0 0,0 -100.00
TOPLAM 767.681 100,0 968.017 100,0 26.10

Kaynak: ODD
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2016 Aralk Sonu Motor Hacming Gore Satis Dagiim

23.108 Adet - .+ 6.292 Adet

696.076 Adet

@ <=1600cc @ 1601 cc <=2000 cc @ >=2001 cc

Kaynak: ODD

(tomanil Pazar Segment Dadiimi 2016
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Kaynak: ODD
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Dunya Toplam Uretim Siralamas) (2015)
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Kaynak: OSD
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Otomotiv Sanayi Firmalarinin 201 Yili Uretimieri

0TOMOBIL KAMYONET K.KAMYON B.KAMYON MINIBUS MIDIBUS 0TOBUS TOPLAM

FIRMALAR
- - 89 324 1 - - 462 5

A0S 4012 1 4.339 2.025 28 11.162 1
FORD OTOSAN 21.083 3 257.130 55 - - 10.956 35 45453 97 - - - - 334622 25
HONDA TURKIYE 12.667 2 - - - - - - - - - - - - 12.667 1
HYUNDAI ASSAN 226.500 29 - - - - - - - - - - - - 226500 17
KARSAN - - 4628 1 - - - - 1.625 3 602 8 384 4 1.239 1
M. BENZ TURK - - - - - - 19.688 64 - - - - 4253 48 2394 2
MAN TURKIYE - - - - - - - - - - - - 1.743 20 1.743 0
OTOKAR - - 553 0 531 11 - - - - 2.815 39 na 8 4.613 0
OYAK RENAULT 339.240 43 - - - - - - - - - - - - 339240 25
TEMSA GLOBAL - - - - - - - - - - 1.689 24 1.233 14 2922 0
TOFAS 75.644 10 202610 43 - - - - - - - - - - 218254 20
TOYOTA 115.893 15 - - - - - - - - - - - - 115.893 9
TOPLAM 791.027 100 468.933 100 4.870 100 30968 100  47.078 100 7131 100 8.789 100 1.358.796 100
Kaynak: OSD

Otomotiv Sanayi Firmalannin 2016 Vil Inracatiar

0TOMOBIL KAMYONET KAMYON MINIUS MIDIBUS 0TOBUS TOPLAM

FIRMALAR

ALOS. - - 30 .- - - 13 30 15 3 L] 0
FORD OTOSAN 16988 3 196937 58 451 32 38195 100 - - - mEn %
HONDA TURKIVE 220 0 - - .- - - - - - - 2220 0
HYUNDAI ASSAN 201276 B - - - .- - - w2
KARSAN .- 290 1 30 B0 0 %17 . 3.067 0
M. BENZ TURK .- - - g54 68 - - - - 3298 58 4.252 0
MAN TORKIVE - - - - - 1493 26 1493 0
OTOKAR . 159 0 - - 5 7 720 0
OYAK RENAULT 270299 45 .- .- - - - - - - 299 7
TEMSA GLOBAL - - - - 4 497 8 an 0
TOFAS 3198 5 141805 41 - - - - - - S T BT
TOYOTA 81962 14 - - - - - - s19e2 8
TOPLAM 604683 100  341.834 100 1408 100 3825 100 M7 100 5708 100 992335 100

Kaynak: OSD
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Otomotiv Ana Sanayi ve Tedarik Sanayisininlnracati (ABD §)

2015-2014
Degisim (%)

TOPLAM YAN SANAYi 8.215.636.677 9.065.017.539 9.504.013.791 8.643.538.318 -9%
I DIS LASTIK 1.199.566.307 1.130.005.892 1.126.709.610 961.494.045 -15%
EMNIYET CAMI 120615918 135.230.310 143.208.299 124.569.031 -13%
MOTOR 272.085.582 319.294.885 171.893.752 221.897.271 29%
AKUMULATOR 249.831.846 306.451.449 289.101.198 220.618.374 -24%
DIGER AKSAM ve PARCALAR 6.373.537.023 7.174.035.002 7.773.100.932 7.114.959.599 -8%
TOPLAM ANA SANAYi 11.100.115.134 12.491.591.365 13.259.499.977 12.975.346.180 2%
Otobiis 855.424.304 937.790.963 985.983.007 1.024.134.143 4%
Midibiis-Minibiis 161.806.275 147.769.644 97.685.509 130.195.838 33%
Otomobil 6.068.045.119 6.855.475.590 7.258.361.005 6.881.972.133 5%
Kamyon-Kamyonet 3.433.310.999 3.918.798.755 4.201.760.814 4.263.767.944 1%
Gekici 195.093.508 218.385.732 252.354.014 252.432.565 0%
Romork ve Yari Rémork 71.336.635 77.907.407 38.396.525 48.108.959 25%
Tarim Traktorii 315.098.294 335.463.275 424.959.103 374.734.597 -12%
TOPLAM 19.315.751.810 21.556.608.904 22.763.513.769 21.618.884.498 5%

Kaynak: Uludag Otomotiv Endstrisi Ihracatgilar Birligi (OIB)

Otomotiv Uretimi Ve Kapasite - 2016

URETIM KAPASITE KAPASITE KULLANIM ORANI

(%)
Hafif Araclar* 1.307.038 1.634.532 80
Kamyon 35.838 39.204 91
Otobiis 8.789 10.728 82
Midibiis 71131 9.432 76
Toplam 1.358.796 1.693.896 80

*Hafif Araglara otomobil, kamyonet ve minibiis dahildir.

Kaynak: OSD
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