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EDITORDEN

kayen
dyes

Farkinda veya degil, biz de “anekdot”lar arasinda
geziniyorduk bes yil dnce. Zaman zaman “epizot”lar
yakaliyor, fakat onlari dncekine ve sonrakine
baglayamiyorduk bir trld...

O siralarda sorduk: Bir hikdyemiz neden yoktu?

Yaslyorsak, yasarken calisiyorsak ve calistigimiz zamanlar
geride kalan zamanlarimizi neredeyse ele gegiriyor ve ona
kendi rengini veriyorsa, “calisma yasantimiza” bir anlam
yuklemekle ve bu anlami her glin yeniden uretebilmekle
baslayamaz miydik ise; bdylece, parcali yasantilarimizi
bitln bir hayata gevirebilmis olamaz miydik? Bunu sdyle
de soyleyebiliriz: "Anekdot”larin “epizot”lara, “epizot”larin
baska baska“epizot”lara baglandigi bize ait bir “hikaye"ye
sahip olmaliydik...

Boyle basladik.

Ufkumuz (vizyon da diyorlar) hikdyemizin ilerledigi
yerdi. Degerlerimiz, inanglarimiz, yasama baglanma ve
onu anlamlandirma noktalarimiz hikdyemizin tonunu,
Uslubunu, rengini belirliyordu. Araclarimiz, yontemlerimiz
(strateji de diyorlar), 6ykimuzdn kurgusunu
olusturuyordu. Hikayenin tipleri, kahramanlari bizlerdik:
KPMG Turkiye'de calisirken kendini gerceklestirenler,
musterilerine sundugu hizmetler ve yaratmaya

calistigr kurumsal orneklikler Ustlinden is dlnyasinin
glvenilirliginin, seffafiginin ve etkinliginin artmasina
katkida bulunanlar ve bunun karsiligi olarak yalniz
hizmet sunduklarindan degil; calisma arkadaslarindan,
ailelerinden, arkadaslarindan takdir ve tesvik gorenler...

Hikayemizde ilerledikce olaylara verdigimiz tepkilerden,
sectigimiz yollardan, kayip ve kazanclarimizdan;

seving, Uzuntl ve kederlerimizden olusan birbirimize
tanikliklarimiz, bizi formUli olmayan bir sekilde

birbirimize bagliyordu. Yil gectikce hikayeyi tempolu bir
sekilde ilerleterek glzel ve merak uyandiran kavsaklara
ulastirdigimizi fark ediyor, onu yeniden ve yeniden
anlatilabilecek bir butlnlUge ulastirma istegimiz, tutkumuz
gUgleniyordu.

Ferrun Tunc
KPMG Turkiye Baskan, Kidemli Ortak

Hikayemizin bilincinde olmamiz ve onun pesine
dismemiz bize butlnlik, glc ve hayatiyet kazandirdi.
Yolculugumuzun degisik asamalarini, hikdyemizin farkli
“epizot”larini tempoyu distrmeden, tekrara kagmadan
uygun bir sekilde birbirine baglayabilme gayretini elden
birakmaz olduk. Onun bizim tarafimizdan yazilan/yasanilan
kismi, bizden dnce yazilanlardan daha guzel olmaliydi
mutlaka; ama daha 6nemlisi, bizden sonra yazilacaklarin
bizimkinden de gizel olmasi igin guvenilir ipuglar
taslyabilmeliydi.

Ulkenin en iyi hizmet sirketi olmak biitiin cekiciligiyle
ufkumuzda duruyor. Bunu, hangi durumda olursa olsun
paydaslarimizin bizi tereddutsiz taniyabilmeleri, bize

el uzatabilmeleri, bize seslenebilmeleri olarak da ifade
ediyoruz. Ufka dogdru, ise yarayarak, gondller kazanarak
ylarimenin tadini ¢ikararak ilerlemeyi sirdtriyoruz. insana
glven, ekonomiye glg, topluma seffaflik Greten sorumlu
ama bir o kadar gllimsemeyi bilen insanlar toplulugu
olmayi surdUrecegiz, sizlerden aldigimiz destekle...

Hikayemizin hikayesi bu.
lerleyen sayfalarda izlerini bulacaginiz umuduyla,

lyi okumalar dileriz.
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Jeopolitik ortam, emtia fiyatlan, faiz oranlarn, doviz kuru
dalgalanmalan ve gelismekte olan piyasalardaki yavaslayan
bluyume, kuresel belirsizlik ve volatilitenin temel nedenleri
arasinda yer aliyor. Bunlarnin yani sira, mevcut endustrileri ve is
modellerinin mevcut ezberlerini bozan teknolojik ilerlemeler de
dikkate alindiginda 2016 6zellikle zor bir yil olacak.



M. Sait Goziim

Pazarlama ve is
Gelistirme Lideri
E: sgozum@kpmg.com

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

Yatinmcilarin ve dizenleyici kurumlarin yonetim
kurulunun strateji, risk ve uyum konularindaki rolinu
mercek altina aldiklari bdyle bir ortamda gozler elbette
sirket yoneticilerinin Uzerinde olacak. Gectigimiz yil
boyunca yoneticiler ve is liderlerinden elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda, yonetim kurullarinin 2016
gtindemlerinde mutlaka dikkate almalari gereken bes
temel unsuru belirledik.

1. Yonetim kurulunun stratgjiere diaha fazia
katimasini Sadiayin ve Stratejiierin temeln
olusturan varsayimiann gecerfiidinin strup
surmedigini duzenl olarak dederiendinin

Kiresel volatilite ve belirsizligin yani sira sirketlerin is
modellerini ve hatta sektorlerini olumsuz etkileyebilen
gUgler dikkate alindiginda, yonetim kurulunun strateji
konusundaki geleneksel “incele ve karar ver” roll artik
yeterli degildir. Bu tdr belirsizliklere ve piyasayi etkileyen
gUgclere dogru yanitlar verebilmek icin yonetim kurulunun
yoneticiler ile “kesintisiz bir sekilde” yakindan isbirligi
yaparak strateji konusunda daha aktif bir rol oynamasi
gerekir. Sirket stratejisinin temelini olusturan baslica
varsayimlari iyi anlasiimalidir.

e Yonetimin bu varsayimlarin gecerliliginin strdp
sUrmedigini izleme yontemi ne kadar saglam?

e izleme ydntemi bir strateji degisimi yapiimasi gerektigini
ortaya koyan sinyalleri zamaninda verebiliyor mu?

e Yonetim kurulu sirket stratejisi hakkinda yénetim ile
dUzenli olarak bir araya geliyor ve stratejik bir dlizeltme
yvapilmasi gerektiginde bu durumu fark edebilmek igin is
ortamini daha detayli anlamaya calisiyor mu?

e Yonetim kurulu 6zellikle sirketin basarili oldugu
doénemlerde statlkocu dUstince yapisina kars! tedbir
aliyor mu?

e Sirketin kisa vadeli eylemleri ve hedefleri sirketin
stratejisiyle uyumlu mu ve uzun vadeli deger
yaratilmasini tesvik ediyor mu?

e Sirketin uzun vadeli perspektifi strdurdlebilirlik
konularini (cevresel, sosyal, saglik ve glvenlik gibi) ve
“ortak degerlerin® sirkete, musterilerine, calisanlarina,
tedarik zincirine ve diger paydaslara olan faydalarini
dikkate aliyor mu?

KIS 2016 — KPMG GUNDEM 9
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2. 3loer risk ve guveniik hakkinda kapsaml L ] > ¥ .
yonetim Kurulu tarismealar yapin s B, o5 X -

f :

Siber glvenlik konusuna yogun bir sekilde odaklaniimis S >
olmasina ve daha katilimci bir denetime yénelik .
beklentiler artmis olmasina ragmen siber risk ortami e

belirsizligini strdUriyor. Siber ortam genisledikge, £ . -

yonetim kurulunun denetimi ve ele alinan konularin yapisi _

da ayni sekilde gelisim kaydetmelidir. Mevcut tartismalar, : 3

siber saldinlari 6nlemekten (siber ihlaller her zaman : "':.L- ,4'*‘.' 3

devam edecektir) siber saldirilar tespit edip etkisiz hale . % e b

getirmeye dogru degisiyor ve sirketin hackerlar tarafindan O e o N

acik kapi olarak kullanilabilecek “bitisikliklerine” daha fazla

odaklanihyor. Yonetim kurulunun baska bir kritik gérevi de,

sirketin siber risk konusundaki disince yapisinin, kilit is

liderlerini de kapsayacak bicimde kurumsal bir seviyeye

cikarilmasina ve siber riskin sadece bir BT riski olarak . ; - e ! i

. MR o s P N

degil bir is veya isletme riski olarak gorilip yonetimesine [ T RO S T e
yardimcr olmaktir. T RS L R fe w—y P e

4

S ==

e Satin alma/birlesme, Urln gelistirme, yeni cografyalara
acllma ve tedarikcilerle, musterilerle, is ortaklariyla,
danismanlarla veya diger UglncU taraflarla iliskiler
hakkindaki tartismalarda siber riskler de dikkate
aliniyor mu?

Siber glivenlik konusunda farkindaligin ve sorumluluk

duygusunun, guvenlikle ilgili distnce yapisini, dogru -

egitimleri ve vakalara verilecek karsiliklar bakimindan ™ <

hazirlikl olmay! icerecek bicimde tim organizasyona _ = : , _ I
yayllmasina yardimci olun. Yonetim kurulu giindeminde :
siber glvenlige dlzenli olarak ve yeterince zaman
ayriliyor mu?

Yonetim kurulu bu konuya odaklanacak ayri bir komiteye . > :
ihtiyac duyuyor mu? Sirketin en blylk zafiyetleri
hangi noktalarda ve sirket en kritik veri gruplarini nasil
koruyor?

Sektordeki diger sirketler ile kiyaslama 6lgUtd

karsilastirmalari yapiyor muyuz? Bir siber glivenlik puan _ i
tablomuz ve saglam bir vaka yaniti planimiz var mi? ; _ ; 3 i
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3. Yonetimkuruiu
kompozisyonuna odaklanin

e s ve risk ortamlari daha karmasik bir hale gelirken
yoénetim kurulunun kompozisyonu degisti mi?

e Kuresellesme, teknoloji, is modelinin bozulmasi ve
diger degisiklikler is ortamini yeniden sekillendirirken
yonetim kurulu uygun beceri gruplarina sahip mi?

e Sadece sirketin mevcut durumu agisindan degil,
sirketin gelecek stratejisini sekillendirmeye de yardimci
olmasi agisindan dog@ru insanlara sahip miyiz?

e Yonetim kurulunun dogru beceri, 6zgecmis, deneyim
ve duslnce cesitliligi birlesimine sahip olup olmadigini
ve bir grup olarak verimli calisip ¢alisamadigini sirekli
degerlendirin. Yonetici performansini adil bir sekilde
degerlendirebiliyor muyuz?

e Yeni yoneticileri ise alirken mevcut is glcu cesitliligini
ve genel glclnl gelistirmeye olan etkilerini dikkate
aliyor muyuz?

® Yeni yoneticilerin sirkete daha birinci glinden itibaren
katkida bulunmasina ydnelik saglam bir ise alma slreci
uygulaniyor mu?

4. Yetenek gelistirmeyi stratejik bir oncelk
naline getirn.

KPMG'nin her yil diizenledigi CEO Arastirmasi’ndan

elde edilen bulgular, yetenek ihtiyaclari ile yetenek
kaynaklari arasindaki boslugun giderek artmakta oldugunu
gOsteriyor. Bunun en énemli nedeni ise, kiresellesme,
dijitallesme ve demografik degisimlerin etkisinin yani

sira fonksiyonel liderlerin (ArGe, teknoloji, iK, finans

gibi) daha stratejik gorevler Ustlenmesine yonelik artan
beklentilerdir.

e Hem kisa hem de uzun vade icin yetenek ihtiyaclarini
tahmin etmeye yonelik, sirket stratejisiyle uyumlu bir
plan var mi?

e Hangi yetenek kategorilerinde yetersiz arz yasanacak
ve sirket bu alanlardaki yetenek acigini nasil
kapatabilecek?

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

e Daha genis bir agidan bakildiginda, Y kusaginin is
gUcune daha fazla katilldigi ve yetenek havuzlarinin tim
dinyada daha cesitli bir hale geldigi bir ortamda sirket
tim seviyelerden yeni yetenekleri kendine cekme,
gelistirme ve elde tutma konusunda ne kadar iyi bir
konumda?

e CEO yetki devri planlamasi pek ¢ok yénetim kurulu icin
zaten 6nemli bir 6ncelik olsa da, 6nde gelen yonetim
kurullar daha da ileri bir adim atarak CFO gibi kilit
gorevlere yonelik yetki devri planlamalarina ve tim
organizasyon blnyesinde yetenek gelistirme ve yetki
devri planlama faaliyetlerinin yakindan izlenmesi sirecine
aktif bir sekilde katiliyorlar.

0.olrketin tenditlere ve kriziere hazir oima
durumunuyenicen dederiendirin.

Yakin zaman dnce yasanan jeopolitik gerilimlerin, teror
eylemlerinin, dogal felaketlerin, salgin tehditlerinin, siber
saldinlarin ve daha pek ¢ok tehdidin de gdésterdigi gibi,
kiresel is dlnyasinin birbiriyle olan baglantisi hemen

her sirket icin bazi zorluklari beraberinde getiriyor. Ayrica,
mUnferit olaylar seklinde bile olsa yasanabilecek her tir
sayginlik sorunu medyanin yakin ilgisini cekerek normal
faaliyetleri kesintiye ugratabiliyor ve isletmenin itibarini
zedeleyebiliyor. Yonetimin, sirketin tim tedarik zincirinde ve
satis/dagitim kanallarinda pek cok farkl “ya gerceklesirse?”
senaryosuna yer verdiginden emin olun.

e Sirketin krize yanit verme plani saglam ve uygulamaya
hazir mi?

e Plan dizenli olarak test edilip glincelleniyor mu?

° ileti§im aglan (telefon ve/veya internet), finansal
sistemler, ulasim ve enerji tedariki gibi kritik altyapi
kaybi risklerini ve kilit is lideri kaybi riskini dikkate aliyor
mu?

Bir sirketin karsilasilan bir krize ne kadar hizli ve uygun
yanit verdigi, sirketin itibari ve performansi Uzerinde
onemli ve kalici bir etkiye sahiptir. Rotay belirleyin ve
Ust ydnetimin hem bu rotaya hem de organizasyon
genelindeki kilttre uygun hareket edip etmedigini
yakindan izleyin.

KIS 2016 — KPMG GUNDEM 11
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Jenetimin Deder| Projes

Paydasiann
ontelekiue
VIZYONU

KPMG Tiirkiye, gelecege pence
aciyor. Denetim mesleginin

islevini ve paydaslarina sund
katma degeri gozden gecirme
amaclayan KPMG, entelektiie
tartisma platformu olusturm
amaciyla "Denetimin Degeri
projesini baslatti. KPMG bu
projeyle, 2015 yili boyunca

Londra, Johannesburg, Sing
Toronto Frankfurt ve Istanb
“Denetimin Degeri"nin tartis
fikir toplantila liderlik e

e



Dlnyayi yonetenler, mevcut dizenin donim noktasina
geldigini coktan kabul etti. Is diinyasinda carklar artik
degisen ihtiyaclara gore cevriliyor. Ortaya ¢iktigi tarihten
bu yana tim paydaslar nezdinde degerini kanitlamis bir
hizmet olan "denetim'in, degisen ihtiyaclara ne kadar
cevap verdigi sorusu glindemde...

Bu soruya yanit arayan KPMG'nin liderligindeki

fikir toplantilarinda elde edilen ilk sonug; bagimsiz
denetimi degerli kilan ana faktoérin aslinda klasik rolG
oldugu seklinde ozetlenebilir. Clink( tarihsel verilerin
dogrulugunu da teyid eden bu rolln basl basina degerli
bulundugu kabul ediliyor. Bu noktada; "Denetim var
olmasaydi, kesinlikle onu yeniden icat etmek durumunda
kalirdik" demek yanlis olmaz. Ancak icat edilecek denetim
hizmeti, muhtemelen bugn kullanilandan farkli olurdu.
Iste bu fark, denetimdeki inovasyon ihtiyacinin kaynagini
olusturuyor.

Denetciler acisindan da "degisim" merkezde yer aliyor.
Denetim yapanlar icin ani yasamak kadar gelecegi
ongorebilmek ve simdiden hazirlanmak da hayati 6nem
kazandi. Clnk{ basariyr strdUrdlebilir blylimede goren
is diinyasinin gelecege iliskin beklentilerine cevap
verebilmek icin degisim rlizgarina ayak uydurmak
yetmiyor. Riizgarla dans etmek gerekiyor. Oziinde tarihsel
verilere glivence vermek olan denetim mesleginde,
buglnk islevinin yanina baska hangi islevieri eklemeli?
Bu soruya verilecek yanitlar, denetimin gelecekteki
degerini belirleyecek. O halde vizyon, dzetle paydaslarin
denetimin sundugu Urtnlerle ilgili talep ve beklentilerine
yanit verebilmek. Sorumluluk bilinciyle, gelecegin

is dinyasinin ihtiyaci olan glvenceyi saglayabilecek

bir denetim modeli lzerinde galisan KPMG Trkiye,
"Denetimin Degeri Projesi'yle digmeye basti. 2015

yili boyunca Londra, Johannesburg, Singapur, Toronto
ve Frankfurt'ta son olarak da Istanbul'da yatirmcilar,
denetim komitesi Uyeleri, CFO'lar ve dlzenleyici kurum
temsilcileriyle "Denetimin Degeri" konulu yuvarlak masa
toplantilari dizenlendi. Denetimin dnemini, sirketler
icin yarattigi katma degeri ve KPMG TUrkiye'nin fikir
liderliginde olusturulan uluslararasi platformda yapilan
degerlendirmeleri, KPMG Tirkiye'den Denetim Bolimu
Baskani ve Sirket Ortadi Murat Alsan anlatti:

Denetimindederini arastirma, tanimiama,
tarismaintiyact nereden kaynakland

"Bagimsiz denetim, ortaya ciktigi tarihten bu yana

tim paydaslari nezdinde degerini kanitladi. Bu deger,
denetimin bilgi saglayicilarla bilgiyi kullananlar arasinda
glven duyulan bir araci olarak konumlanmasina dayanir.
Isletmenin performans sonuglarinda menfaati olan
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Yatnmcliiar, denetim komites
Uyelen, CHO'ar ve duzenieyic
kurum temsliciierinin katididl
toplantiiardan cikan sonue su:
Denetimin sundugu drunierie gl
paydaslann talep ve beklentiiering
yanit verepime vizyonu, mesledin
gelecekteki degderini belirieyeceX...

paydaslarin kararlarina dayanak olusturan finansal

veriler, bagimsiz denetim slizgecinden gectikleri

olcude glvenilirlik kazanir.Ancak icinde bulundugumuz
degisim ¢agl, bagimsiz denetimin degisen ihtiyaclara

ne kadar basarili cevap verdigi sorusunu giindeme
getirdi. GUnUmUzUn is dinyasinda isletmelerin

basarisi strdUrulebilir blyime kavrami ile dlgilmeye
baslandi. Yatinmcilarin fiyatlandirma kararlar artik
gecmis verilerden cok gelecege iliskin beklentilere
dayaniyor. Denetim meslegi bu bilgilere yonelik givence
ihtiyacini karsilamadigi slirece gercek degerinden
uzaklasan bir hizmet durumuna disme tehdidiyle karsi
karsiya...Denetimin Degeri Projesi, iste bu ihtiyactan
hareketle KPMG tarafindan gelecegin is diinyasinin
glUvence ihtiyacina uygun bir denetim modelinin nasil
gelistirilebilecegi konusundaki fikirsel tartismalara liderlik
yapma sorumlulugunun bir sonucu olarak tasarland.”

Bgi teknolojliertis sureclerini degistird

“Bu arada yeni bir denetim modelinin gelistiriimesi
ihtiyacini ortaya cikaran cevresel faktorlere deginmek
gerekiyor. Bunlarin basinda gelen bilgi teknolojileri, hizmet
sektorlinden imalat sektoriine kadar butin sirketlerin is
sureglerinin bastan asagiya degismesine neden oldu. Bilgi
teknolojilerinin, Uretim surecinin temelinde yer almasina
bagli olarak dijital riskler sirketlerin ticari basarisinda
blUyUk olcude belirleyici hale geldi. Finansal verileri Ureten
bilgi sistemlerinin dogru calisip calismadigr artik mali
tablolarin glvenilirligi Gzerinde dogrudan rol oynuyor.
Ayrica kurumsal yatirnmcilarin agirlik kazanmasi sonucunda
sirket yoneticilerinden talep edilen bilgilerin cesitliligi
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artti. Finans ydneticilerinin bu dogrultuda is slreglerindeki
riskleri bilmeleri, stratejik kararlara destek vermeleri,
sektor, rakipler ve ekonomik konjonkturle ilgili kararlari
destekleyici nitelikte bilgiler saglamalari gerekiyor.”

GENSMIS bilgI teknolajiier kulianilyor

“Denetim firmalari yaptiklari isin kalitesini artirmak icin
sureclerini bilgi teknolojilerine uygun olarak yeniden
yapilandiriyor. Artik veri kiimesinin tamami lzerinde
denetim calismasi yapabilecek yazilim ve araglar mevcut.
Boylece denetgiler isletmeye iliskin riskleri daha iyi
anlayabilecek ve anormallikleri tespit edebilecek becerilere
sahip héle geliyor.

Teknolojideki gelisim denetim slrecindeki rutin islemlerin
otomasyonuna imkéan sagladi.”

Farkiralaniarda yetkinik
Sanipi uzmanlar

“Boylece denetciler calismalarini daha fazla katma

deger saglayabilecekleri nitelikli is adimlarina
yogunlastirabilmekte ve calismalarini daha ktguk ekiplerle
surdurebilmekte.

Ayrica denetlenen firmalarin operasyonel karmasikhgi
arttikca denetim ekibinin de farkli alanlarda yetkinliklere
sahip uzmanlardan olusmasi ihtiyaci ortaya ¢ikiyor. Bu
dogrultuda bilgi teknolojileri, hukuk, vergi, istatistik,
aktlerya gibi farkl konularda mesleki yetkinliklere sahip
uzmanlar denetim ekiplerine katiliyor. Denetim firmalari is
sureclerini de etkinlik odakli olarak yeniden yapilandiriyor.
Bu yeniliklerin basinda dusUk riskli ve dokiimantasyon
agirlikl gindelik islerin, ortak hizmet merkezleri tarafindan
gerceklestirilmesi geliyor. “

Denetim var gimasayd insanogiu
onu yeniden icat ederd

“BUtln bu degisim dikkate alindiginda bagimsiz denetimin
hala islevsel bir Grin olup olmadigi akla gelebilir. Elbette
islevsel. Alti Ulkede gergeklestirilen yuvarlak masa
toplantilarinin en dnemli sonuglarindan biri; ‘bagimsiz
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denetimi degerli kilan ana faktorin aslinda klasik rold’
oldugu gértsiydu. Yani denetimin tarihsel verilere
glvence verme rollinin son derece 6nemli oldugu
tartismasiz bir sekilde kabul edildi. Tarihsel verilerin
dogrulugunun teyidini iceren bu rol basli basina degerlidir.
Duzenleyici kurumlar, araci kuruluslar, sermaye piyasasi
aktorleri dahil olmak Uzere butin kesimlerin katildig!
ortak konu, denetimin asil rolinUn tartisilacak bir yonu
olmadigidir. Bu nedenle eger denetim var olmasaydi,
insanoglu kesinlikle onu yeniden icat etmek durumunda
kalirdi. Ancak icat edilecek denetim hizmeti muhtemelen
bugtin kullanilandan farkli olurdu. iste bu fark denetimdeki
inovasyon ihtiyacinin kaynagini olusturuyor. Denetimin
gelisime acik en 6nemli yonlerinden biri teknolojideki
degisime adapte olabilmesi..."

KPMG Turkiye yoneticlierinin ongorulert

Denetimin Degeri Projesi kapsaminda KPMG Turkiye
yoneticilerinin dngorUleri bir kitapta toplandi. KPMG
yoneticilerinin hazirladigi makaleler kitapta, Denetim
Hizmeti, Denetim Firmasi ve Denetim Paydaslari basliklari
altinda G¢ bolimde yer aldi. Meslegin gelecekteki
degerini belirleyen temel unsurun, denetimin sundugu
Urtnlerle ilgili paydaslarin talep ve beklentilerine yanit
verebilme vizyonunun gelecegdi sekillendirecegine dikkat
cekildi. Kitabin, denetimin gelecekteki yonine iliskin fikir
alisverislerine katki saglamasini amacladigr belirtildi.
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KPMG Denetim Bolumu Baskan ve Sirket
OrtadiMurat Alsan, KPMG Turkive lideridince
dUzenienen toplantilar ve yaratiian sinerjyi
Soyle ozetled:

"KPMG olarak denetimin degerine ydnelik olarak

daha cok enformel sohbetlerde yapilan tartismalari
profesyonel bir diizieme ¢cekmek gerektigini distinduk.
Denetim hizmetinin butdn taraflarini bir masa etrafinda
toplayalim ki gercekten gelismeye acik taraflari varsa
bunu bu entelekttel tartismalar icinden bulup ¢ikaralim
ve kendi isimize yansitalim istedik. KPMG'nin liderliginde
Johannesburg, Singapur, Toronto, ve Frankfurt'ta bu
konuda yuvarlak masa toplantilari dizenlendi. Hem
bdlgenin en blylk borsasina ev sahipligi yapmasi hem de
bir finans merkezi olma iddiasini ortaya koymasi nedeniyle
bu toplantilar serisinin son oturumunu Istanbul'da yapma
onerimize KPMG International ¢ok sicak yaklasti.

Bu kapsamda duzenleyici kurulus temsilcileri ve sirketlerin
yonetim kurulu Gyeleri de dahil olmak lzere denetim
mesleginin 6nde gelen paydaslarindan olusan seckin bir
grubun katilimiyla Istanbul toplantisini gerceklestirdik.

Bu toplantilarda meslegimizi, gelecegini ve ihtiyaglarini
gbzden gegirirken ortaya ¢ikan temel sonug denetimin
klasik roltinUn yani tarihsel verilere glivence verme rolinin
son derece 6nemli oldugunun tartismasiz bir sekilde kabul
edilmesidir.

Ancak denetimin is dlinyasindaki degisime ayak
uydurabilmesi icin yapiimasi gerekli seyler de var. Bunun
igin de kamunun, is diinyasinin ve profesyonellerin
yonlendirmesine ihtiyag var. Sirketleri herkesten daha

iyi taniyabilecek konumda olan ve kapsamli bir sekilde
analiz eden denetciler is diinyasi icin bugtinkiinden daha
fazla katma deger yaratabilir. KPMG'nin ‘Denetimin
Degeri’ baslikli yuvarlak masa toplantilari bu katma
degerin hangi konulari icerebileceginin acik bir sekilde
tartisildigi entelektiel bir platform sagladi. Burada denetim
meslegiyle ilgili farkli kesimlerin katilimiyla yaratilan
bilgilerin meslegimizin geleceginin sekillendiriimesinde
etkili olacagini disunudyorum.

Denetimin Dedert Yuvarlak Masa
Toplantisi gerceklestrilc

KPMG liderliginde istanbul'da Denetimin Degeri Yuvarlak
Masa Toplantisi gergeklestirildi. Bloomberg HT'nin Genel
Yayin Yonetmeni Clneyt Basaran'in moderatérltiginde
gerceklesen toplantiya KGK, SPK, BDDK Daire Baskan
ve Yardimcilari, 6nemli mevcut ve hedef sirketlerin Ust
dUzey yoneticileri katildi. Toplantida, denetimin bugln ve
gelecekteki degeri Uzerine meslegin her alanindaki fikir
onderleri gorls ahs verisinde bulundu.

KIS 2016 — KPMG GUNDEM 15




GUNDEM’iN GUNDEMI

Jenetim
Komitelerinin
4l
gundem

Piyasalardaki belirsizlik
ve dalgalanmalarla
teknolojik gelismeler
dikkate alindiginda

2016 oOzellikle zor bir

yil olacaga benziyor.
Gectigimiz yil boyunca
denetim komiteleri ve

is liderleri ile yapilan
goriusmelerden yola
ciktik. Boylece denetim
komitelerinin 2016
gundemlerinde mutlaka
dikkate almalar gereken
10 temel konu belirledik.

Sirin Soysal

KPMG Turkiye Denetim Komitesi

Enstitlist ve Mesleki Uygulama Bolim Baskani,
Sirket Ortagi

E: ssoysal@kpmg.com

Enstitlst Koordinatort

. % Kugu Alper
KPMG Turkiye Denetim Komitesi
5 E: kalper@kpmg.com
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1. GUndem Uzerinde kontrol
sadlamaya odaklanin

Gecen yil da bir numara olan bu 6ncelik, 2016 yilinda
gecerliligini koruyor. Komitenin temel sorumluluklarina
(finansal raporlama ve bagimsiz denetci gorusleri) ek

olarak denetim komitesinin gtindemindeki baslica riskleri
gbzetmek 6nemli bir gdrev olmaya devam edecek. Siber
risk, BT, tedarik zinciri ve diger operasyonel riskler, yasal ve
dUzenleyici ortama uyum ve komitenin temel sorumluluklari
daha da karmasik hale geldi. Komitenin giindeme
odaklanabilmesi icin asagidakileri goz 6ntinde bulundurun:

e Gundemin yonetilebilir oldugundan emin olun (hangi
risk gozetimi sorumluluklari gercekgi?)

e Finansal raporlama ve denetim kalitesi basta olmak
Uzere en 6nemli konulara odaklanin.

¢ ‘Olmazsa olmaz’ uyum faaliyetlerini yerine getirirken
saglam tartismalara zaman ayirin.

e ic denetimin degerinin en st diizeye cikarllmasina
calisin.

e Komitenin dogru bir yapiya ve liderlige sahip
oldugundan emin olun.

2. Ktk munasepe tanminleriniizigyin
Ve mercek altina ain

Kritik muhasebe tahminlerinin temelini olusturan
varsayimlar, gercege uygun deger, deger disuklugu,
muhtemel zararlar ve emeklilik fonu aciklari gibi konular,
denetim komitesinin glindemindeki odak noktalari
arasinda olmalidir. Zira sirketin en buyuk finansal
raporlama riskleri, pek cok farkli sonucun mimkUn oldugu
ve yonetimin zorlu yargi veya tahminlerde bulunmak
zorunda oldugu bu konularla ilgilidir. Kaliteli bir finansal
raporlama i¢in, muhasebe tahminlerini ve yargilarini
gelistirmeye yonelik disiplinli, saglam ve tarafsiz bir strece
ihtiyac vardir.

3. Kuresel badimsiz aenetim reformu
grisimier hakkinda bilgr sanior alun.

TUm dinyada dizenleyici kuruluslar, bagimsiz denetginin
raporlama modeli, gorev siresi ve rotasyonu, denetim
disi hizmetlere bazi sinirlamalar getirilmesi gibi pek

cok konuda denetginin bagimsizligini, tarafsizligini ve
profesyonelligini artirmaya yonelik bazi girisimlerde
bulunuyor. Temel denetim risklerinin ve bunlarin denetim
sirasinda nasil ele alindiginin agiklanmasi dahil olmak
Uzere bagimsiz denetginin raporunu genisleten yeni
uluslararasi denetim standartlari gereklilikleri, 2016 sonu
itibariyla pek cok sirketi etkileyecek. Bagimsiz denetgilerin
ve denetim disI hizmet saglayicilarin secilmesi konusunda
AB disinda da etkileri olmasi beklenen AB bagimsiz
denetim reformu da 2016 yilinda ydrtrltige girecek.



4. Denetiminkalitesini artinn ve badimsiz
denetciyie ligil net beklentier ortaya koyun

Denetimin kalitesi, gorevine tam olarak bagl bir denetim
komitesiyle artirilabilir. Bagimsiz denetgiyle ilgili gorev
ve beklentileri net bir sekilde belirleyin, sik ve kaliteli
gortsmeler ile glvenilir bir performans degerlendirmesi
araciligryla bagimsiz denetginin performansini izleyin.

0. Slketin acikiamalannin Sirketin ve denetim
komitesinin oykusuna i aniatip aniatamaciin
dederiendirin.

Sirketin gecmis performansinin ne oldugunu anlatan
yaklasimin 6tesinde, gelecekte nereye dogru ilerledigini
ve karsi karslya oldugu kritik riskleri de anlatacak bir yol
izlenmeli. Sirket geleneksel finansal dlcltlere ek olarak,
muUsteri memnuniyeti, yetenek veya inovasyon gibi, uzun
vadeli blylmeyi tetikleyecek unsurlar hakkinda daha fazla
gorls ortaya koyabiliyor mu? Tum dinyadaki dizenleyici
kuruluslar tarafindan yurUttlen guincel finansal agiklama
girisimleri, daha sade ve anlasilir aciklamalardan olusan
yeni bir finansal aciklama doneminin baslangici anlamina
geliyor. Denetim komitesi aciklamalarinin da, komitenin
denetim sorumluluklarini nasil yerine getirdigi hakkinda
daha kapsamli gortsler sunacak bigcimde gelistiriimesini
saglayacak yontemler disunin.

6. Hnans ideridinin ve yecekieme Sisteminin
gucune odaklanin

Kaliteli bir finansal raporlamanin temelinde CFO ve finans
organizasyonu yer alir. CFO’nun finansal raporlama
kalitesinin korunmasinda kritik rolG vardir. Sirketin sadece
CFO icin degil raporlama, muhasebe, ic denetim ve hazine
yoneticileri, hatta uyumdan sorumlu yonetici ve risk
yoneticisi gibi finans ile iliskili Ust duzey yoneticiler igin de
bir yedekleme plani olmalidir. Su sorularin cevaplari da iyi
etld edilmelidir:

e Denetim komitesi finans organizasyonunun yetenek
havuzunu nasil degerlendiriyor?

e Bu kisiler basarili olmak icin ihtiyac duyduklari egitim ve
kaynaklara sahip mi?

e Sirketin uzun vadeli performansina odaklanmaya nasil
tesvik ediliyorlar?

/-1oplant odasinn disinda dana
[azla zaman harcayin,

Toplanti odas! igindeki verimliligin, organizasyonun
durumunu, kalttrdnd ve ritmini daha iyi anlayabilmek
amaciyla, sirket tesislerinin ziyaret edilmesi, ¢alisanlarla
ve musterilerle gortstlmesi ve sirket disindakilerin sirket
hakkinda gorUslerinin alinmasi gibi, toplanti odasi disindaki
faaliyetlere dogrudan bagli oldugunu unutmayin.

8. Slrketin yeni ke bazli vergi raporiamas|
SUrecine ne kadar hazir oldugunu
dederiendrin.

OECD'nin Matrah Asindirma ve Kar Aktarimi (BEPS)
projesi kapsaminda, 750 milyon Euro’'dan fazla geliri
bulunan cok uluslu sirketler, faaliyet gosterdikleri her tlke
hakkinda bilgileri icerecek bicimde Ulke bazli raporlama
yapmak zorunda olacaklardir. Bu zorunluluk 2016°da
yarurlige girecektir. Hazirhginizi su sorulara cevap vererek

yapin:

e Gerekliliklere uyum saglamak icin hangi sistem ve slreg
degisiklikleri gerekecek?

¢ Transfer fiyatlamasi stratejilerimizi gézden gecirdik ve
degisiklik gerektirenleri tespit ettik mi?

e Ulke bazli verileri aciklamak ve yorumlamak icin etkin bir
iletisim planimiz var mi?

9. SIrketin yeni hasiat Standardina hazir olup
oimadigini aegerlendinn.

Amerikan Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu (FASB)
ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB),
yeni hasilat standardinin yUrarlige girme tarihini 1 Ocak
2018 tarihine kadar erteledi. Pek cok sirketin musteri
sozlesmelerinden elde ettigi gelirleri muhasebelestirme
yontemini degistirecek olan yeni standart, sirketleri
sistemlerinden, verilerinden ve muhasebe
prosedurlerinden kontrollere ve is sdzlesmesi streclerine
kadar bastan asagi etkileyecek..

10.Veri analitigine hazirlikl olun

Denetimler buyulk bir degisim gosteriyor. Temel hedefler
ayni kalsa da denetim araclari, uygulamalar ve sonugclar,
veri analitigi konusundaki yeni imkanlar sayesinde buyuk
bir donlsim yasiyor. Baslica muhasebe firmalari artik

bu sekilde denetim yapacak. Denetim komitelerinin
slirecin nereye gittigini, baslica faydalarin neler oldugunu
ve organizasyon blinyesinde sorunsuz ve etkin bir gecis
yapilabilmesi icin yonetimle nasil verimli bir sekilde
calisabileceklerini anlayabilmek igin bagimsiz denetgilerle
simdiden birlikte calismaya baslamasi gerekiyor.



Sirin Soysal
KPMG Tirkiye Denetim Komitesi,

Sirket Ortagi
E: ssoysal@kpmg.com

Enstitl ve Mesleki Uygulama Bolim Baskani,
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KPMG Denetim Komitesi Enstitlisi
calismalan cercevesinde diizenlenen
Yonetim Kurulu Bakisiyla Strateji ve
Risk Dengesi Arastirmasi, aralarinda
Tuarkiye'nin de bulundugu

29 farkh ulkeden 1000'in Uzerinde
yonetim kurulu tyesinin katihmiyla
gerceklesti. Arastirmayi Denetim
Komitesi Enstitusiu Turkiye Baskani
Sirin Soysal degerlendirdi.



Denetim Komitesi EnstitlsU Turkiye Baskani Sirin

Soysal, Yonetim Kurulu Bakislyla Strateji ve Risk Dengesi
arastirmasinin sonuglarina gore, yonetim kurullarinin
stratejiye giderek daha fazla dahil olduklarini, sirketin

karsi karslya bulundugu kritik risklere iliskin anlayis ve
gorUslerini derinlestirdiklerini ifade etti. Soysal, “Rekabet
dUzeyi ve risk ortami bunu gerektiriyor ve yatinmcilar bunu
bekliyor. Yonetim kurulu toplantilarina gercekten deger
getirmenin geregi de buradan geciyor” dedi.

Soysal, bu calismanin, yonetim kurullarinin strateji ve
riskin dengelenmesi konusunda sirketlere nasil yardimci
oldugunu, hangi noktalarda daha fazla katiim sagladigini,
en blylk zorluk ve kaygilarin hangi noktalarda olustugunu
sunmak amaciyla gergeklestirildigini sdyledi. Soysal,

farkl Glkelerde ¢ok sayida 6nde gelen kurumun denetim
komitesi baskani ve sirket lideri ile bu konularda sdylesiler
gerceklestirildigini, yeni perspektifler ve gortsler elde
edildigini belirtti.

Sirin Soysal séyle devam etti: “Bu arastirmalari bir araya
getirdigimizde yonetim kurullarinin stratejik alternatifler
Uzerinde didstUnmek, ydnetimi daha yakindan izlemek,
riskle ilgili bilgileri iyilestirmek ve risk gézetimine iliskin
sorumluluklan yeniden degerlendirmek suretiyle, oyuna
giderek daha fazla dahil olmaya basladiklarini gériyoruz.
Bununla birlikte strateji ile riski iliskilendirmek ve giderek
artan siber glvenlik risklerini yonetmek gibi cok sayida
onemli zorluk hala karsimizda duruyor.”

Anketin ortaya cikarttidrana basiklar.

1. Yonetim kurullari, icra dahil olmak tizere stratejiye
katilimini giderek artiriyor:

Anket sonuglarina gore, son yillarda yonetim kurulu,
stratejinin olusturulmasi, yonetimin izlenmesi ve
gerektiginde stratejinin yeniden dizenlenmesine daha
aktif katilyor ve ¢zellikle siber giivenlik ve teknoloji
konularina daha ¢ok zaman ayiriyor.

2. Halen pek cok yonetim kurulu, strateji ile riski etkin
bicimde iliskilendirme konusunu gézden kaciriyor:
Anket katilimcilarinin cogunlugu, strateji ile riski daha siki
bicimde iliskilendirmek, bunun yaninda risk istahini daha
acik belirlemek, risk kltarind daha iyi degerlendirmek
ve risk almanin avantajlarina (riskten kaginmanin
sonuglarindan) daha fazla odaklanmak suretiyle riskle ilgili
kararlarin gcok daha iyi dizeye gelebilecegini belirtiyor.

3. Riskle ilgili bilgilerin artirlmasi ve uzmanliga erisim,
hala zihinleri en cok mesgul eden konularin basinda
geliyor:

Risk gozetimini glclendirme konusunda birgok yonetim
kurulu bazi adimlar atmis veya en azindan bunun yollarini
tartisiyor. Bu adimlar arasinda 6nde gelenler soyle
siralanabilir: *Riskle ilgili bilgi akisini iyilestirmek ve daha

DENETIM

"Sirketin Sectigl yonae risk vardr
stratejinin uygulanmasinda risk
vardir; bilnmeyenierde ve kontrol
edemeyecediniz dis faktorlerde risk
vardir Risk, Stratejl tartismalannin ir
parcasi olmalicir”

]
-
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Yonetim kurulu |
bakisiyla strateji .

ve risk dengesi

kpmg.com/globalACI

2015 Tirkiye

cok bagimsiz goris almaya yonelmek, *Yonetim kurulu
dyelerinin uzmanlik alanlarini / segim strecini yenilemek,
*Komitelerin risk gozetimine iliskin sorumluluklarini
koordine etmek (ve yeniden dagitmak) ve/veya yonetim
kurulunun komite yapisini degistirmek.

4. Siber giivenlik, yonetim kurullarinin uzmanhklarini
derinlestirmesini, biitin dyelerin konuya daha

fazla egilmelerini ve muhtemelen yeni bir komite
kurulmasini gerektirebilir:

Anket katiimcilari, yonetim kurulunun siber gtivenlik
Uzerindeki gozetim ve denetiminin azami diizeyde
ivilestirilebilmesi icin bagimsiz uzmanlardan daha fazla
yararlanmak ve yonetim kurulunda teknoloji uzmanlhgina
daha ¢ok yer vermek gerektigini belirtti. Siber glvenlik
konusuna yonetim kurulu toplanti gindeminde daha gok
yer verilmesi ve teknoloji/siber risk konularini ele almak
Uzere yeni bir komite kurulmasi da ortaya ¢ikan gorUsler
arasinda yer ald.

5.Yonetim kurulu ve komiteler arasinda kilit stratejik,
operasyonel risklerin gézetimi konusunda daha etkin
bir iletisim ve koordinasyon saglanmali:

Strateji gelistirme, CEQO ardilinin belirlenmesi, yetenek,
mevzuata uyum, siber guivenlik, gelisen teknolojiler

ve tedarik zinciri gibi sirketin en onemli stratejik

ve operasyonel riskleri ile ilgili konularda yénetim
kurulunun tim dyeleri ve komiteleri arasinda iletisim ve
koordinasyonun iyilestiriimesi gerekli.
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CD

1UyOruz

Iernn-deder

NG

Universiteyi bitirdi, KPMG'de ise basladi. "Neler oluyor"

diye bakmak icin disan cikti, bankacilik yapti. 11 yil sonra

KPMG'den teklif geldi: "Dén ve KPMG Tiirkiye'nin kurumsal

finansman bolimiinu kur." Aninda kabul etti. Yuvaya geri

dondu ve bolimi kurdu, 8 yildir da basarilanini katlayarak

yonetiyor. KPMG’de Birlesme ve Satin Alma Danismanhigi

Bolumu Sirket Ortagi Hande Senova, Ferruh Tun¢’un -

sorularini yanitladi, "isin sirnni™ anlatti

Biz seni taniyoruz ama okuyucularimiz i¢in kendini
kisaca anlatir misin?

Eskisehir dogumluyum. Bogazici Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi'nden mezun oldum. Aslinda mihendisim
ama is hayatimda hep finans alaninda calistim. 22 yil énce
1993'te KPMG'de auditor (denetgi) olarak ise basladim.

Neden miihendislik egitimi alip finansa yoneldin?
Universite sinavinda aldigim yuksek puanla ilk tercihime
dereceyle girdim. Ama muhendislikte okurken ¢ok

bana gére olmadigini anladim, finansa yonelmeye karar
verdim. Bogazici'nde Isletme bolimunln derslerine
girmeye basladim. Ne kadar gtncel konularla ilerlediklerini
gordim. Cok keyifli geldi. Isletme'den de ders almaya
basladim. 8 tane fazla dersle mezun oldum. Hemen
sonra KPMG'de auditor olarak ise basladim. 3 yil audit
yaptim sonra kurumsal finansmana gectim. KPMG'den
auditor olarak ayrildiktan sonra 11 yillik bir ara var.
Finansbank ve Deutsche Bank'in kurumsal finansman
bolimlerinde calistim. Butik M&A yaptim. 8 yil dnce de
KPMG'ye dondiim. 2007'den bu yana KPMG'de kurumsal
finansmandayim.

2007 yii KPMG'nin diinyadaki pozisyonuna uygun
olarak Tiirkiye'de de ¢ok ortakl ¢ok fonksiyonlu olma
hamlesinin baslangiciydi, éyle degil mi?

Evet is teklifiyle dondim. Aslinda ¢ok buyUk bir
"challenge"di benim igin. Cezbeden taraf suydu; KPMG'de
sifirdan bir bolim yaratmam istendi. Kurumsal finansman
yoktu. Bunu kurma gérevini Ustlendim ve yaptim.
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"Nasil dusunauklerini biyorum’

Aslinda hikayelerimizin seklen benzeyen tarafi bu...
Ben de KPMG'den ayrilip ara verdim. Geri doniisiim 8
yil dncedir. KPMG’nin yeni hamlesinde, onceligi eski
KPMG'lilere veren bir daveti var. ikimiz de ona "evet"
demisiz. Ben vergi ortagi ve birlesme-devralmalar
dahil olmak tizere uluslararasi vergilendirme hattini
kurmak tizere, sen ise kurumsal finans hattini kurmak
tizere geri donmiisuz.

Evet aslinda buna hem firsat hem zorluk

diyebiliriz. Yeni bir pencereydi. Kendi adima, bunu
degerlendirdim. Sonucta denetim sektoriinden disari
ciktim. Masanin diger yanina gecip geri dondim.
Bunun etkisini, katkisini halen hissedebiliyorum. Karsi
tarafla empati yapabiliyorum. Nasil disUnduklerini
biliyorum.

Peki geri dondigiinde KPMG'yi biraktigin gibi mi
buldun?

Hayir cok farkliydi. Cok daha blylimis cok daha gelismis
ve gelismeye acik. Zaten o ylzden, daha da blyUlyecegine
inandigim i¢in dondim. Kisi sayisindan baslayayim, 8

yil dnce 200 kisiydik simdi 900 kUsur 1000’e ulastik
neredeyse. Ve danismanlik ayri bir departman olarak yoktu
o da sifirdan kuruldu denilebilir.



11
KPMG'de kurumsal
finansman boélimund
sifirdan kurma goérevini
Ustlendim ve bunu yaptim.
8 yilin sonunda ¢ok yi
bir yerdeyiz. Oldukca
tecrubeli bir ekibimiz var.
Yurt disiyla entegreyiz.
Baska ulkelerin is yapis
tarzini biliyoruz. ,,

BiZziM TAKIM

8 yil 6nce kurumsal finans boliimiiniin olusmasinda
inisiyatif aldigina gore bugiine nasil geldigimizi, simdi
ne yaptigini biraz anlatir misin?

Geri dondigimde 6nce yeni KPMG'yi anlama donemi
yasadim. Yatinm bankaciligi tarafinda calismis olsam

da ayni isi aslinda farkli bakis agisiyla yapiyoruz. Burada

bir audit firmasinin sorumlulugu iginde davranmamiz
gerekiyor. Bazi kisitlarimiz var. Bagimsizlik nedeniyle

audit musterilerimize veremedigimiz hizmetlerimiz

var. Bunlari anlamam biraz zaman aldi. Ama sansliydim

ki, audit partnerlarin cogunu taniyordum. Agik iletisim
kurabiliyordum. Her seyi sorabiliyordum. lyi bir ekip
kurdum. Rakiplerimizin bu ise daha once baslamis
oldugunu dikkate alirsak 8 yil sonunda ¢ok cok iyi bir yerde
oldugumuzu distnUyorum. Oldukca tecribeli bir ekibimiz
var. Yurt distyla entegreyiz. Bence bu bulyUk bir arti. Bu
kadar entegre, bu kadar know-how transferi yapabilen

bir grup oldugunu disdnmuyorum. Ekibimden yurt disi
ofislerde calisanlar oldu, farkli Ulkelerden farkli zamanlarda
bizim ofiste gorev alanlar oldu. Baska Ulkelerin is yapis
tarzini 6grendik. Farkli uzmanlik alanlarini birlestirdigimiz
daha entegre bir danismanlik stratejisi igindeyiz.
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"EVilklert ve ortakikiar
calisiyoruz.

Bizim kendi aramizda
kullandigimiz bir dilimiz var.
Yakin miisterilerimizin de bizim
diinyamizda olanlarin da anladig:
bir dil bu. i§ diinyasinin icinde
olmakla birlikte bu dile yabanci
olanlar icin daha yalin bir ifadeyle,
kurumsal finansman ve islem
danismanligindan biraz bahseder
misin? Ne yapiyorsun aslinda?
Sirket evliligi veya sirket ortakliklari
ana calisma alanimiz diye ifade
edilebilir. Ortaklik ¢ikar catismalari ya
da sirket ortakliginda islem bazinda
her seye dokunan danismanliklarda
biz yer aliyoruz. Mesela, bir ortaklik
olacagi zaman; Sirket ortaklik istiyor
mu istemiyor mu? Istiyorsa nasil

bir ortak artyor. Ortagi bulmus

mu? Bulmak Gzere mi? Bizden mi
bekliyor? Neden bir ortagda ihtiyaci
var? Bu gibi sorularla yola ¢ikiyoruz.
Clnkd belki de ortaga ihtiyaci yok
baska bir sey bekliyor. Once aslinda
muUsterinin ne istedigini anlamaya
calisiyoruz ki dogru careyi bulalim.
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Miisteri sana ne zaman
basvuruyor? Sen o zaman ne
yapiyorsun?

Ortaklik, degerleme ve yeni

yatinm talebiyle yapilan basvurular
cogunlukta. Su anda en ¢ok
calistigimiz isler ortaklik projeleri
disinda degerleme projeleri.
Sirketler farkli nedenlerle degerlerini
merak ederler. Boyle bir durumda
bize basvururlar. Once basvuru
nedenini anlamaya calisiyoruz.

Sonra uluslararasi kabul gormus
yontemlerden hangisinin uygun
oldugunu ve degerleme disinda bir
danismanliga ihtiyaci olup olmadigini
tespit ediyoruz. Degerlemeyi
yapiyoruz. Yonelime gore bir yol ¢izip
ilerliyoruz. Degerleme diye baslayip
ortakliga giden projeler oluyor. Ya da
satiyor veya satmaktan vazgecgiyor.
Satmak veya birlesmek istiyorsa iliski
agimizdan potansiyel musterileri
buluyoruz. Satmak istemiyorsa hisse
degerini nasll artiracagina, bir yatirmin
getirisinin ne olacagina, farkli Grdn
grubuna girdiginde sirket degerinin
nasll etkilenecegine dair bir analiz
yapmis oluyoruz. Bu calismayi sirket
yonetimiyle yapiyoruz.

Duzenleyici otoritenin geregi sirket
birlesmelerinde uzman kurulus raporu
hazirliyoruz. iki sirket birleserek bir
sirketin altinda toplanacaksa, iki
sirketin degerini ve hisse degisim
oranlarini hesapliyoruz. Burada ¢ok
onemli bir nokta var; sirketlerin
performansinin karzarar tablolari

ve bilancolar Gzerinden yuritaldigu
dUsUndldr. Oysa bu bir aractir,

deger, bunun bir adim ilerisidir.
Degerlemeci, ardisik karzarar tablolari
ve bilancolardan yola ¢ikarak rakamlari
yorumlar, onlari anlamlandirir. Tablolarin
Otesinde gergek sirket degerini
bulabilmek hedefimiz. Tabii ki temel
mali tablo ve raporlardan yola ¢ikiyoruz
ama sadece finans ve muhasebe
degil yaptigimiz. Sirketin stratejisi,
kapasitesi, bUylUme hedefleri, profili
hepsini isin icine katiyoruz. Sirketin
gecmisine bakiyoruz. Gecmis
gelecegin aynasi degildir ama bir
gOstergedir, glvencedir. Kurumsal
finansta dinamik bir bakis var. Gegmisi
degerlendirirken o glintin kosullarina
mutlaka bakiyoruz. Gegmis, gelecek
hikayeyi nasil destekleyecek? Yanit
aradigimiz soru bu...

Yaptigin isin 6nemi ne zaman
ortaya cikiyor?

Sirketin tablolarini glincel bilgiyle
isleyip rota giziyoruz, yon veriyoruz.
llaveten pazar, benchmark analizi
yaplyoruz. Sektor, ekonomik trend
gibi sirketin gelecegini etkileyecek
temel faktorler var. Bunun igin bir
modelleme kuruyoruz. Bunun sirket
yonetimi agisindan 6nemli oldugunu
dislintyorum. ClUnkd bu "hisse
degerim nasil artar, gelecege nasil
hazirlaninm"in planlamasi. Deger
yaratan unsurlari ortaya cikariyoruz.
Degerli sirket olma yolculugunda,
sirketin stratejik yonetiminin "deger'i
temel kriter almasi igin gerekli bilgileri
veriyoruz. Deger bir retorik degil
matematik...

Gel su deger isini biraz daha
acalim. Degerle satilabilir fiyat
arasinda ne fark var?

Sirketlere anlatmakta zorlandigimiz
konu bu; sirketin gercek degeri veya
satilabilir deger farkli seyler. ikisi her
durumda esit olmak zorunda degil.

Aradaki fark ne? Bunun i¢in Marx
koskoca kitap yazmis ama...
Deger-fiyat iliskisi coziilememis bir
sorundur...

Bir gercek deger var bir de satilabilir
deger. Satilabilir deger, sirket disi
faktorlerle ylizde 100 ilgili: O giine
ait pazar kosullari. Kurun kac oldugu?
Hatta hava glnesli mi? Gemi mi
batti? Siyasette ne oldu? Her seyden
once ilgili alict var mi? Bunlarin

hepsi satilabilir degeri etkileyen
faktorler. Ama sirketin gergek degeri
potansiyel olarak duruyor orada.

Sirketlerin degerleriyle o anki
kendilerinin veya emsallerinin
alim-satim degerleri arasinda fark
olabilir. Deger ve satilabilir fiyat
farklidir. Zaten benzer oldugunda
satis oluyor. Degerle fiyat arasinda
bire bir drtisme zordur. Yaptigimiz
iste, degere en uygun yerde

satis| gerceklestirmek esastir.
Zamanlamayi buluyoruz. Sirketin
sadece kag lira ettigini bilmek
yetmiyor. Ayni zamanda satis ya

da birlesme isleminin en dogru ne
zaman yapilacagina gosterge oluyor
bizim galisma. Degeriyle fiyatinin en
yakin oldugu zamanda yapmak lazim.
Bu konularda yardimci oluyoruz.



Verdigin hizmette fark yaratan detay nedir?

Bence insan faktord. isin sirriinsan... Musteriyi anlamaya
calisiyoruz. Stratejisini anlarsak degerleme de o detayda
cikiyor. Ekibimin de ¢ok farkli oldugunu distntyorum.
Onlar da kendi isi gibi calisiyor.

KPMG’de olmak mesleki acidan ne hissettiriyor sana?
Hem bir partner ordusu tarafindan desteklendigimi bir
yandan da kendi alanimda 6zgur oldugumu hissediyorum.
Kurumsal bir firmada ¢alismak gibi degil. Hem aidiyet
hem desteklenmek hem de kendine ait bir alaninin
olmasi 6nemli. Departman olarak kurulusundan beri
burada oldugum icin KPMG benim igin cok énemli ayni
zamanda ilk g6z agrim. Uluslararasi bir sirket oldugumu
hissediyorum ama lokal hareket edebilme yetkisine
sahibim. Bizim ayirt edici 6zelligimiz bu. isini bilen, isini
seven insanlardan olusan mutlu bir ortam yaratirsaniz,
mutlu misteri oluyor. Her sey finansal hedef degil. lyi

bir ortam saglarsaniz, calisanin mutlulugu musteriye de
yansiyor.

i§ disindaki hayatindan s6z edelim biraz da... Esin
eski basketbol oyuncusu Mehmet ve ¢ocuklarin Deniz
ile Alp ne diyor bu kadar mesgul olmana? Yaptigin isi
nasil anlatiyorsun cocuklarina?

Iki oglum var, 10 ve 12 yasindalar. Cocuklar basta
zorlaniyorlardi. Daha fazla birlikte vakit gecirmek igin
mizmizlaniyorlardi. Ama simdi biyuk oglum anliyor.
Detaylari bilmese de is dinyasinin i¢cinde oldugumu biliyor.
BlyUdUkce calismama daha cok 6nem veriyorlar. Esim
hep cok yardimciydi. Gegmiste profesyonel basketbol
oynamis. Bogazici'nde okurken tanistik. O isletme
okuyordu.

ISTEKI MUTLULUGUM EVIME YANSIYOR

Neden isletme dersleri aldigin anlasildu...

Evet onunla beraber isletme derslerine giriyordum. 20
yasinda tanistim, 25 yildir beraberiz. Sanslyim. Birlikte
bUyUdUk. Is hayatimdaki mutlulugum ve huzurum, evde
de denge kurmamda cok etkili.

BiZiM TAKIM

KIZLARLA MADONNA'YA

i§ hayati disinda ne yapiyorsun? Hobin var mi?
Eskiden cok guizel yagliboya resim yapardim. Ama

simdi yapamiyorum. Onun yerine ¢cocuklarla gezmeyi
tercih ediyorum. Hafta sonu mutlaka onlarlayim. Ya da
arkadaslarima vakit ayiriyorum. Gegen ay Universitedeki 4
kiz arkadasimla Amsterdam’a Madonna konserine gittik.
20 kasur yil dnce 4 kiz Turkiye'deki Madonna konserine
gitmisiz. Ayni ekip Universitedeki heyecanla Amsterdam'da
yine Madonna konserindeydik. Cok eglendik.

Peki, hayatinda nereye gitmek, ne yapmak istiyorsun?
Sirket ici bir calismamizda, "is hayatinda nasil 6zel
hayatinda nasil anilmak istiyorsun?" diye sorulmustu. Ayni
cevabi verecegim. Turkiye'de KPMG herkesin aklina gelsin
istiyorum. "Hisse degerlemesinde, sirket degerlemesinde
derdimizi anlayacak firmadir. Dogruyu bulacak firmadir"
desinler. "Hande'nin ekibindense iyidir" desinler. Bunu
hedefliyorum, hem markanin hem piyasada benim ve
benim yetistirdigim insanlarin bilinir olmasi... Ozel hayatta
da huzur ve mutluluk, seyahat edebilecek 6zgurlik...
Boyle bir hayat yeter bana.

1

Gecmis gelecegin aynasi
degildir ama bir gostergedir,
gUvencedir. Sirketlerin gecmisi
degerlendirirken o ganun
kosullarina mutlaka bakiyoruz.

Gecmis, gelecek hikayeyi nasil
destekleyecek? Yanit aradigimiz

soru bu...
3
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JNesans

-J'sumusunuz?

Yilin bu doneminde bir CFO olarak giindeminizde
ne var? Sene sonu kapanisi veya yonetim raporunun
hazirlanmasi mi? Ya da hala 2016'nin revize butcesi
ile mi ugrasiyorsunuz?Belki de giindeminizin en
onemli maddesi risk yonetimi: Jeopolitik riskler?
Kur riski? Her ne yasiyorsaniz; 15 dakikanizi ayirip
CEO’larin sizden neler bekledigini bir de KPMG'nin
gozunden okuyabilirsiniz.

GUnimuzin CFQO’su rekabet ortami yaratmak igin gittikce karmasiklasan
bir ekosistemi yonetmeye calisiyor. Global operasyonlar, karli bliylime

icin finansal data ve analizlerden yararlanma, sirket stratejilerini hayata
gecirme ve dinamik bir regtlasyon ortamiyla basa gtkma. Bunun yaninda
CFOQ’lardan yetenekli insan kaynagini bulmasi, tutmasi ve oldukga genis bir
paydas grubuyla iletisim kurmasi da bekleniyor. Bitln bunlari yapabilecek
kisiyi biz "Ronesans CFO'su" diye gagiriyoruz. Ge¢cmisin bilgeligini, buglnin
teknolojisini kullanan ve gelecegdin inovasyonunu hayal edebilen biri...

"Rénesans CFO’su"nu daha iyi siralayabilmek icin KPMG 549 CEQ'nun
katildigi bir arastirma yapti. Arastirmanin sonuglarina gére CEQ'lar
rakamlar Gzerinde tam hakimiyeti olan, ayni zamanda musteriler ve pazar
konusunda ileriye odakli, yetenek gelistirebilen ve teknolojinin gliciinden
yararlanan bir CFO ariyorlar. Ayni zamanda CFQ'lar, analistler, yatinmcilar
ve basina iyi bir hikaye anlatmak icin rakamlarin 6tesine gecebilmeli.
Guclii liderlik yetkinlikleri olmali. Operasyondan anlamali. is birligi yapmal.
Global distinmeli ve hareket etmeli. Halbuki CEO’larin yizde 30'u
CFOQO'’larin kendilerinin sirket icindeki zorluklarini anlamadiklarini ve yardimci
olmadiklarini sdyliyor. Gelismekte olan Ulkelerde bu oran ylzde 60'a
cikiyor. CEQ'lara gore bir CFO'nun en énemli 6zelligi global tecrlibe. Bunu
transformasyon ve inovasyon tecrlbesi takip ediyor.

Idil Giirdil
Risk Yonetimi Danismanlig,

Sirket Ortagi
E: igurdil@kpmg.com
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Bir CFONUN IS performansticin Sanip olabilecedi en faydal ozelikler nelerdir?

Global

tecrlibe
Transformasyon

() .
%48 ve inovasyona

yonelik tecribe  Gérev Sektor

tecrlibesi

Sektorler
arasi
tecrlibesi

m Birlesme
ve satin Yeni
al?wa  teknolojilere
tecrlibesi yénelik
W tecriibe Uyum Ticari
... rollerdeki
tecrlibesi }
W (finansal
m olmayan)
tecrlibe Yeni
m teknolojiler
ile basa Teknik ve
¢tkma analitik
becerisi beceriler

Kaynak: The View from the Top raporu, diizenleyen KPMG International, 2015

CFO'larin sirket degerine en blyUk katkisinin performans oldugunu soyltyor. CFO’larin en blyUlk avantaj finansal

ve blylme (M&A, strateji, is ortakliklari) alaninda ve finansal olmayan veriyi, sirket liderlerinin daha dogru

olabilecegini bunu kurumsal yonetimin (uyum, risk, kararlar vermeleri icin zamaninda, anlasilir ve kesin olarak

yonetim kurulu) takip ettigini distnUyorlar. CFO'larin sunabilmeleri. Tabii ki bunun icin verinin sadece bulunabilir

finansal bilgiyi finansal planlama ile strateji arasindaki degil ayni zamanda temiz (!) de olmasi gerekiyor.

isbirligini gticlendirmek icin kullanmasi gerektigini,

CEOQ'lara: Hangi alana yatinim yapilmasi? Hangi alandan CEQ'lar artik gecmis datayi stsli sunumlarda anlatan

ctkilmasi! gibi konularda yol géstermesi gerekiyor. CFQ'lar degil, 6rnegin gelecekte yapilacak; "hangi
yatinmlarin pazar payini ne kadar arttiracagl" konusunda

CEOQO'larin yanisi CFQO’larin en blyUk stratejik degerinin bilgi veren CFQ’lar istiyor.

karl bGyUme icin finansal data analizinin kullaniimasi

Bir organizasyona en yuksek stratejik deder kazandirabilecex CFO girisimier

Karli biyUme icin finansal veri analizinin uygulanmasi %49

i 0
Uyum ortamindan rekabet avantajinin yaratiimasi /)48

Finansal veri analizleri araciligi ile yeni faaliyet modellerinin olusturulmasi ?4
(GrUnler, pazarlar, kanallar) 0 8

Ustiin finans yeteneklerinin kazanilmasi ve tutulmasi %40

Tahmin yeterliliklerinin gelistiriimesi %40

Not: Rakamlarin toplaminin 100% e ulasmamasinin nedeni degerlendirme yapan taraflarin birden fazla yanit secebilmeleridir.

Kaynak: The View from the Top raporu, diizenleyen KPMG International, 2015
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CEQ'lar CFQO’larin elbette finans bilgisi olmasini bekliyor. Fakat ayni zamanda
operasyonel bilgi de Rénesans CFO’sunun olmazsa olmaz ¢zelliklerinden,
CFO'luktan CEQ'luga gecenlerin cogalmasina sasirmamak lazim. Zaten
CEQ’lar da bu iki C-level pozisyonun simdi ve gelecekte sirketleri icin dneminin
altini giziyor.

Asadidaki rolierden hangdisinin nemi, OnUmuzaeki Uc Sene
ICeriSinde en fazla artisi gosterecek!ir?

CFO Mali isler Midard

COQO Operasyon Muduirl

CIO/CTO Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Maddr

CMO Pazarlama Muduru

CHRO insan Kaynaklari Maduir

Not: Rakamlarin toplaminin yizde 100’e ulasmamasinin nedeni degerlendirme yapan taraflarin
birden fazla yanit secebilmeleridir.

Kaynak: The View from the Top raporu, dizenleyen KPMG International, 2015

Arastirmada daha ¢ok detay var ama benim son gostermek istedigim sonug
CFO’larin en 6nemli kisisel ozellikleri:

Bir CFONuN sanip aimast gereken en onemi kisisel ozelikler

Liderlik kabiliyeti

Slrec ve detaylara hakimiyet

Ydrutme kabiliyeti

Pay sahipleri ve analistler ile basa cikabilme yetenedgi

BlyUk resmi gorebilme ve stratejik yaklasim

Transformasyon ve inovasyona acik olma

Sirket disindan taraflar ile ortakliklar / ag kurabilme

Merak / tim is alanlarina dair bilgi sahibi olma

Sirket icindeki taraflar ile ortaklik kurabilme (Ust
yonetim, yonetim kurulu, vb.)

Pazarlik yetenegi

lletisim yetenegi

GUNDEM’'IiN GUNDEMI

oU an gundeminiz ne
olursa olSun asagidak
maddeler ekiemeyl
unutmayin

1- Stratejik disundn.

2— Musteriler, sirket
operasyonlari ve endUstri
hakkinda daha derin bilgi edinin.

3- Finans fonksiyonunuz igin
dogru operasyon modelini bulun.
Outsource ile in-house arasindaki
dogru dengeyi yakalayin.

4—Yeni regllasyonlara uyum
maliyetli olabilir. Regulasyonlari
rekabet avantajina cevirin.

5-—Teknolojinin her zaman
onunde olun.

6-Yetenege yatirm yapin,
isbirligini ve anahtar yetkinlikleri
tesvik edin
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YUzlerce akademik calisma, arastrma,

makale, haber ve literatlr taramas|
yaplarak tamamianan arastirma
2030un devistini tanimiayan bir
Cerceve cizdi, gelecedin strddruiepiir
devietiicinyol haritalar clkard.
Toplumunve yoneteniernyolunu
aydiniatmayr amaciayan calsmacda,
gelecedi sekillendirecek 9 kuresel
mega trend belirend. KPMGNIN
‘durum tespitraporu” nitelidindekd
arastirmasin, Turkiye ve dunya
Oicedinde cederiendirip tartismaya
acmak Uzere KPMG Gundem cin
Ozetledik

Hepimiz farkindayiz; buglin dinyanin bir ucunda
yasanan olaylar ¢cok baska bir cografyadaki
hayatlari daha 6nce gortlmedik sekilde
etkileyebiliyor. KPMG International, pek cogu
zaten gerceklesmekte olan degisimleri dikkate
alarak, onimuzdeki donemde devletleri en
fazla etkileyecek mega trendleri belirlemek icin
bir arastirma yapti. Toronto Universitesi Kamu
Politikalari ve Yonetisim Okulu'ndaki Mowat
ishirligi ile gerceklestirilen arastirma sonucunda
hem devletler hem de devletlerin ekonomik
refah, glvenlik, toplumsal birliktelik ve cevresel
surdurdlebilirlik konularindaki sorumluluklar
acisindan en cok dne cikan 9 klresel trend
tespit edildi. Ardindan literattr taramasi yapildi.
Uzmanlarla yapilan mulakatlar araciligiyla
calisma daha da gelistirildi. Bu trendler 1siginda,
"Gelecegin Devleti 2030 Raporu” olusturuldu.
Raporda, strdurulebilirlik temelinde 2030°larin
devletinin dikkate almasi gereken politika,
dizenleme ve program degisikligi secenekleri
ile bu degisimi gergeklestirmek icin gerekli
strateji, yapi ve yetkinlikler hakkinda gézlem ve
Onerilere yer verildi.

GUNDEM’IN GUNDEMI

Gelecegin devletinin basan stratejisi
"Gelecegin Devleti 2030" raporunda devletlerin
basarili olmak icin uygulamalari gereken
stratejiler; uluslararasi arenada daha fazla
isbirligi yapmak, vatandaslari arasinda davranis
degisikligini tesvik etmek ve olumsuz etkilerden
korunmak icin proaktif dnlemler almak seklinde
siralandi. Arastirmaya gore; devletler gelecekte
gittikce dis diinyaya daha fazla entegre ve

daha fazla disari odakli olacak. Teknolojiden
daha fazla alanda ve daha etkin sekilde
faydalanacaklar. Degisen dinyada firsatlardan en
iyi sekilde yararlanmak ve riskleri en iyi sekilde
yonetebilmek icin kanita dayali politika yapimi
ve paydas yonetimi konularinda kapasitenin
ortaklasa bir sekilde artirilmasi gerekiyor. Buttn
devletlerin takip etmesi gereken ortak bir
politika yok... Her ne kadar bu rapor kuresel
Olcekteki gelismeleri ele alsa da her bir mega
trendin yerel Olgekteki etkisi farkli olacak. Clnki
farkli bayuklukteki, farkli ekonomik gelisme
seviyesindeki, farkli yonetisim modellerine sahip
ve daha pek cok yonden farklilasan devletlerin
ihtiyaclar farkli yaklasimlar gerektiriyor.

Kiiresel mega trendler hangi esaslara gore
belirlendi?

Calismada 9 mega trend belirlenirken su esaslar
dikkate alindi: Kiiresel mega trendler, devletlerin
karsi karslya oldugu sorunlar listesi degil.
Karsilasilan sorunlar Ulkeden Ulkeye degisebilir.
Ancak mega trendler ortaya ¢ikan sorunlarla

bas edebilmek icin devletlerin kullanabilecekleri
politika araclarini sekillendiren daha buyuk
Olcekli degisimlerdir. Kiresel mega trendler kisa
vadeli degildir. En az dnimuzdeki 20 yil boyunca
etkili olmalar ve devletin roliint 2030'a kadar
olan dénemde ve sonrasinda sekillendirmeleri
beklenir. Kiiresel mega trendler, hangi
blyulklUkte, hangi ekonomik refah seviyesinde
ve hangi bolgede olurlarsa olsunlar bUtin
Ulkeler icin gecerlidir. Kiresel mega trendler,
devletlerin ekonomik refah, givenlik, toplumsal
birliktelik ve cevresel strdurulebilirlik seklinde
siralanabilecek dort temel sorumluluk alanini
ilgilendirir. Bu trendler, devletlerin karsisina yeni
firsatlar ve riskler cikariyor. Kullanabilecekleri
politika ve dlzenleme araclarini sekillendirerek
temel sorumluluk alanlarinda yeni yukdmlultkler
Ustlenmelerini gerektiriyor.
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Hem devietlerinem
vatandaslan igilenciriyor

2030a ilerlerken hem devletleri hem de vatandaslari etkileyen ve aslinda birbiriyle cok yakindan iliskili
olan klrresel mega trendler her Ulkede ayni derecede etkili olmayacak. Ancak sonuclari birbirinin etkisini
pekistirecek. Bu nedenle arastirma Uclu bir siniflandirmayla aciklandi. “Bireyler’ “Fiziksel gevre” ve

“Kuresel ekonomi” basliklari altindaki tespitler 6zetle soyle:

Ik arupta

Direylerin v
onumu Ve : LfUS yapist

L c c Yasam beklentisinin artmasi ve dogum oranlarinin
jek en | e”ndekl azalmasi dinya genelinde yasli nifus oranini artiriyor.
- Bu da emekli maaslari ve saglik hizmetleri basta olmak
v - Uzere sosyal harcamalarin surdurtlebilirligini tehdit ediyor.
jeg S”N] er yer Bazi bolgeler ayrica blyUk genc nifusa doymus is glcu
piyasasina entegre etme sorunu yaslyor.

2 Bireyin yukselisi

Egitim, saglik ve teknoloji alanlarinda kiresel olcekte
yasanan gelismeler, bireylerin daha dnce hic olmadigi
kadar glclenmesine yardimci oldu. Hikimetin ve kamu
otoritelerinin aldigl kararlara katilim ve seffaflik talepleri
arttl. Bu degisimler devam edecek. 2022 itibariyla insanlik
tarihinde ilk defa orta gelirlilerin sayisinin alt gelirlilerin
sayisinl gececegdi yeni bir donem baslayacak.

Teknalaiinin Sadiadic
3 veniimkaniar

E Bilgi ve iletisim teknolojileri son 30 yilda toplumda buyuk

bir dontsim gercgeklestirdi. GUnimuzde yeni teknolojik
ilerleme dalgasi yeni firsatlar ortya ¢ikardi. Devletlerin bu
yeniliklerden faydalanirken ayni zamanda sagduyulu bir
denetim gerceklestirme kabiliyeti olmal.



kinci grupta
kiresel
aKkonomidek|
dedisimler on
planda:

S~

I\
5 amuhorcu

2030'a kadar olan sUrecte ve sonrasinda kamu borcunun
vergi ve politika seceneklerini sinirlayan énemli bir etken
olmaya devam etmesi bekleniyor.

Jclnel arupta

[1ZIKSEl Ceviedex|
degsmercre e
clivor:

—LLLLL

3 Kaynak hasks

NUfus artisi, ekonomik blytme ve iklim degisikliginin toplam
etkisi su, gida, ekilebilir arazi ve enerji gibi hayati 5heme
sahip dogal kaynaklar Uzerinde gittikce daha fazla baski
olusturuyor. Bu dogal kaynaklarin strdurUlebilir yonetimi
konusunu devletlerin dGnemli gindem maddelerinden biri
haline getiriyor.

GUNDEM’'IN GUNDEMI

Fkonomideki
A varsiki badimini

Batln Ulkelerin birbirine bagh oldugu kiresel ekonomide
uluslararasi ticaret ve sermaye akislari artacak. Ancak
uluslararasi anlasmalar glclendirilmedigi takdirde
beklenen ilerleme ve maksimum ekonomik fayda
gerceklesmeyebilir.

Ekonomide guc
D dengelerinin degismes

Yikselen ekonomiler bir yandan milyonlarca kisiyi
yoksullugun pencesinden kurtarirken bir yandan da
kUresel ekonomide gittikgce daha fazla sdz sahibi oluyor.
Klresel guic dengelerinin degismesi hem uluslararasi
kuruluslarin hem de devletlerin seffaflik ve kapsayicilik
konularina daha fazla egilmesini gerektiriyor.

Sera gazi salinimi oranlarinin artmasi iklimin degismesine

ve sonuglarini tahmin etmenin zor oldugu cevresel
degisikliklere neden oluyor.

3

._i\_)

O tentiesme

2030'a gelindiginde dunya nufusunun yaklasik UGgte ikisi
sehirlerde yasiyor olacak. Kentlesme bir yandan toplumsal
ve ekonomik gelisme ile daha surdurulebilir bir yasam icin
onemli firsatlar sunarken, bir yandan da basta enerji olmak
Uzere altyapi ve kaynaklar tzerinde baski olusturacak.
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g1, donusum,

gaver
oIkezlyiz

KPMG Turkiye, 5 yil 6nce ciktigl “dontisiim” yolculugunda
hiz kesmeden ilerliyor. Dinamikleri iyi okuyarak cizilen rotada
kararlilikla atilan adimlarin getirisi; sirdurulebilir basari...
Besinci yilda yine yiizde 20’nin lizerinde buyuyen sirket,
‘donasumun’ sonuclarina ulasma esiginde.lnsan temeli
tzerinde yiikselen basarinin yarisinin kaynagi inanmis
kadrolarsa yarisi da liderlik elbette. Donlisime ve degisime
liderlik eden KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh Tung, “Varis
noktasi yok” dedigi o yolculugu anlatti.

-/
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2015’in basinda KPMG Tiirkiye'nin doniisiim
programindan s6z etmis, “Benzerlerimizden daha
bariz aynisacagimiz bir donem olacak” demistiniz.
Neler yaptiniz, programin hangi asamasindasiniz?
KPMG TUrkiye olarak baslattigimiz blyUk donlstimde

5. yihmizi geride biraktik. Bu, varis noktasi olan bir
yolculuk degil. Gecmis 5 yilda pek ¢ok alanda yaptigimiz
esasl donlstimu simdi musterilerimize, is dinyasina,
meslegimizi segme potansiyeli olan genclere ve genelde
kamuoyuna daha etkili anlatacagimiz bir doneme basladik.
Dontstm programinin belli eksenleri var elbette ama
Olcl olabilmesi igin dncelikle sunu soyleyeyim; 5 yil icinde
bizim igin amiral gemisi vasfindaki misteri sayimizda

cok dnemli ilerleme kaydettik. Genis, bUyUlk, uluslararasi
Olcekte is yapan musteri sayimizi artirdik, artirmaya

da devam edecegiz. Gecgen 3 yilda toplam gelirlerimiz
icinde bizim amiral gemisi diyebilecegimiz musterilerin
toplam gelire oranlari sirasiyla ylzde 28, ylzde 30 ve
yUzde 36 oldu. Bu bize, gerceklestirdigimiz dontsimuin
yatirm boyutu oldugunu, bu cabanin meyvelerini verdigini
goOsteriyor. Hem mevcut mdisterilerimize sundugumuz
hizmet hem hizmetin niteligi bakimindan her gecen yil
olculebilir bir iyilesme ve memnuniyet saglanmasini

amagliyoruz ki hizmet tirimuz degisse bile -6rnegin g

denetim rotasyonu nedeniyle ayriimak zorunda kalirsak . -

danismanlik hizmetlerimizle- onlarla yasam boyu bir iliski :
P

tesis edebilelim. e,
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Ferrun Tunc, Dedisim
Ve puyumenin
sadladigr genis, genc
lider kadrosunu daha
(a guclendirecek
programiart devieye
alp, ninayetinde
SUrec odaxl,
[eknolojiden azami
yararlanan, biroiryle
entegre sureclerden
olusan etkin, verimii
Sirket oima yolundak
pUYUK donusumd
tamamiamak
Uzereyiz. Yen
donemin intyacl
olan danismaniik
Nizmetlerine
odaklandik” divor
Rakamiann aniam
katldig surece
dederli oldugunu
vurgulayan Tunc,
mUSter, Sektor

Ve meslek odakl
[aallyetierini aniatirken
aslinda KPMGYI
KPMG yapan runun
perdesini aralyor
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Hizmet verdiginiz ana basliklarda sizi farklilastiran
unsurlar neler?

5 yildir istikrarla gelistirdigimiz danismanlik hizmetlerimiz
icinde yer alan Yonetim Danismanligi hizmetimizde gegen
yil KPMG Almanya ile gergeklestirdigimiz stratejik isbirligi
ile niteliksel bir sigrama yaptik. Bunun bizi farklilastirdigina
inaniyoruz. Bir yandan Almanya yonetim danismanhgi
ekibinde faaliyet strdirmekte olan bir grup arkadasimizi
Tarkiye'ye yerlestirirken, 6te yandan iki tlke pratigi
arasinda kaynak, bilgi kullanimi bakimindan tam bir
geciskenlik kurduk ve Turkiye pazarinin “Buyuk Dortler”
disindaki yénetim danismanligi sirketlerinden almaya
egilimli olduklari hizmetleri sunmaya basladik. Bu ekiple
ayni zamanda Ortadogu Ulkelerine de hizmet gotiriyoruz.
Arkadaslarimiz bu glnlerde yogun sekilde, daha genis
musteri kesimi tarafindan daha iyi ayirt edilmelerini
saglayacak ornek projeleri hayata geciriyorlar.

Denetim sektdriinde 6 yil 6nce yasadigimiz buyuk
rotasyonun da etkisiyle denetim sezonuna bagh “cok
calismay!” sektorlin kaderi olmaktan ¢ikariyoruz.. Pazarda,
Ozellikle is glicl pazarinda denetim sektoriinde yogun
sezonlarda insanlstu dizeyde cgalisildigi kanisi var; ama
bu KPMG Turkiye icin artik gecerli degil. Yogun sezon, s6z
gelimi Ocak-Nisan araligi bizim igin baska dénemlere gore
cok calistigimiz bir dénem; ama buradaki fazla calismayi
bir bag bozumu yogunlugu ve nesesine indirgeyebiliyoruz.
Ustelik arkadaslarimiz hasat sonrasinda bunun tadini az
calisarak cgikarabileceklerini biliyorlar. Bu isimizi ilging de
kiliyor. Burada da KPMG Tirkiye'nin farklihgiyla, sektore
oncullk ettigine inaniyoruz.

Finansal denetim ve vergi denetimi surecleri birbirinden
tamamen ayriymis gibi icra ediliyor Turkiye'de. Biz bu
alanda da farklilik yarattik. “Vergi-Denetim Entegrasyonu”
adl projemizle vergi denetim sirecinin mali tablolarin
saglanmasi ile ilgili yanini, elektronik yani dahil olmak
Uzere bagimsiz denetim standart ve tekniklerini o alana
uygulayarak gerceklestiriyoruz. Bir risk alani olarak verginin
bagimsiz denetimde alisilageldik boyutunun ¢ok 6tesinde
bir nitelikle ve netlikle konumlanmasinin da taraflara
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Son ¢cozimlemede, 5 yillik dontsim hikdyemizi insani
sorumluluk eksenine oturtmaya yogunlasirken bunu ayni
zamanda yeni bir sicrama zemini olarak da dusunuyoruz.
Teknik tanimlarin dtesine gecerek meslegimizin; is
dinyasindan baslayarak toplumun, Glkenin, bdlgenin ve
dUnyanin iyiligi, gaveni ve gelecegi icin tasidigr dnemi
daha cok idrak ediyor, paylasiyor, anlatiyoruz.

onemli faydalar saglamasi sz konusu. Bundan musteri,
dlzenleyici, calisan ortak sekilde yararlaniyor. Streclerimiz
daha kaliteli hale geliyor, maliyetlerimiz azalabiliyor ve
calisanlarimiz coklu yetenege sahip olabiliyor. Taraflarin
onUmuzdeki yillarda bundan daha fazla yararlanabilmesini
ve farkimizi daha iyi gérmesini bekliyoruz.

Son ¢dzlmlemede, 5 yillik dontstm hikdyemizi insani
sorumluluk eksenine oturtmaya yogunlasirken bunu ayni
zamanda yeni bir sigrama zemini olarak da disUtnUyoruz.
Teknik tanimlarin otesine gecerek meslegimizin; is
dUnyasindan baslayarak toplumun, Ulkenin, boélgenin ve
dUnyanin iyiligi, giveni ve gelecegi icin tasidigi dnemi
daha cok idrak ediyor, paylasiyor, anlatiyoruz. Calismanin
anlamini, kendimizin ve toplumun Ust degerleriyle
bulusturup paylasarak daha gdclu is liderleri yetistiriyor,
daha sorumlu bir kurum haline geliyor, musterilerimiz icin
daha cok deger Uretebiliyoruz.

Bununla yetinmeyip, kargay! kandiran tilki hikayesine itibar
etmeden, denetim isinin degerini sorguluyor, yeniden
kesfediyor ve bu yolla paydaslarimizla daha degerli

bir iliski kurma yolculuguna cikiyoruz. Kisa slre 6nce
tamamiyla arkadaslarimizin yazdigi, denetim isinin gesitli
onemli yanlarini ele alan, gelisim, degisim onerileri iceren
hacimli bir kitabini, is diinyamizin bttn ileri gelenlerine
dagittik. Simdi kitabi konulari daha ayrintili ve daha somut
mutabakatlar, cozim oOnerileri Uretecek sekilde ayrica
glndeme getirecegiz. Sektoérlin 6nde gelen finansal
yoneticileri ve liderleri ile baslattigimiz yuvarlak masa
calismalarinin simdiden teveccuh ve ilgiyle karsilandigini,
benzer alanlarda farkli ama olumlu davranislan tetikledigini
goérmekten cok memnunuz.

Buna benzer bir calismayi vergi hizmetlerimizle ilgili olarak
da yarGtlyoruz. Cok yakinda “Sorumlu Vergicilik” ortak
baslgr altinda vergi danismanlik ve denetim hizmetlerinin
degisen zamanda, gelisen farkli ihtiyac ve beklentiler
karsisinda nasil evrildigini ele alacagimiz hacimli bir

baska kitabi kamuoyu ile paylasacagiz. Arkadaslarimizin
calismalari bitmek Gzere.



Nedir sorumlu vergicilik?

2008 yilindaki krizle is dinyasi ve is modelleri degisti.
Lehman batarken, is dlnyasina ‘surdurdlebilirlik’

adli bir kavram birakti. Higbir sey olmaz gibi gériinen
blUyUk sirketlerin batmasi, ekonominin kurtariimasi
gerekgesiyle bu sirketlerin kamu kaynaklari kullanilarak
ayaga kaldirlmaya calisilmasi vatandas nezdinde

farkli bir duyarliigi ortaya cikardi. Sirketlerin, kamusal
yakUmlUluklerini yerine getirme konusunda neler
yaptiklariyla ilgili hassasiyetler belirdi. Hatta sirketlerin
kendi vergileriyle kurtariimasina tepki gdsteren
kamuoyunun, onlarin trdnlerini almayarak agikga protesto
ettigine tanik olduk.

Bunu is diline gevirecek olursak; en basit anlatimla,
sirketlerin tim kamusal yakumlalUklerini yerine getirmekle
beraber vergi konusunda byuk bir risk yonetim alani
oldugunu gértyoruz. Vergisini eksik 6demek bir mali
ceza ile yUz ylUze kalmaktan 6te sonuclar doguruyor.
Buradan yola gikarak diyoruz ki; degisen is dinyasina
paralel sirketlerin vergiye bakisi da artik degismeli. Vergi
danismanlgi, vergi denetimi hizmeti veren sirketin

de meslegine ve hizmetine bakisinin degismis olmasi
gerekli. Bu degisikligi en iyi anlatan sozctk, sorumluluk...
Yani, yasal yUkdmlaligln neyse onu en uygun

sekilde yerine getirmelisin. Zorlanmis vergi planlama
yontemleriyle bundan kaginmak artik geride kalmis bir
vergi yonetimi anlayisi bize gore. Elbette gereginden

KPMG TURKIYE

fazla vergi 6detmekten stz etmiyoruz; isletmenin vergi
mevzuatindaki yasal dlizenlemelerin verdigi imkanlardan
maksimum yararlanarak ama riskleri de minimize
ederek dogru bir tutum almasi gerekir, diyoruz. Bu bir
bakis acisi degisikligi gerektirdigi gibi, konunun dinden
farkl yonetilmesini de gerektiriyor. Kamu idarelerinin,
kamu hazinelerinin 2008 sonrasi yasananlar nedeniyle
gelire ¢ok fazla ihtiyag duymasi, vergi gelirlerine daha
cok odaklanmalari, Ulkeler arasi vergi matrahlarinin
kaymasina karsi daha hassas olmalari gibi yeni donemi
karakterize eden yeni ve karmasik konu basliklari var bu
alanda... Verginin dili sadelesmeli... Hem dUzenleyiciler
hem danismanlar hem de uygulayicilar acisindan

daha yalin, sade, kamuoyunun da anlayabilecegi bir
mevzuat Uretmeliyiz. Vergi toplama, inceleme yapisini
sadelestirmeliyiz.

YUksek teknoloji kullanan, yetismis insan glcine

sahip, degerli mal ve hizmet lreten ve sUrdurUlebilirligi
eksen almis kurumlarla gelecege glvenle ilerlememiz
gerekiyor. Danismanlik hizmetlerimize bu perspektiften
baktigimizda da tipki denetim ve vergi alanlarinda oldugu
gibi is sonuglarina yansiyacak bakis agisi degisikliklerinin
tetikleyicisi olacagimiza inaniyoruz. Diyebilirim ki; bizi
farklilastiran en énemli sey, isimize anlayisimizi ve
kalbimizi de en az teknik yeterliligimiz kadar koymamizla
ortaya cikiyor, daha da cikacak.

KIS 2016 — KPMG GUNDEM 35



Peki bu siirdiirilebilirligi nasil saghyorsunuz?
Blylme, karlilik, calisan sayisi, pazar payi gibi klasik
basari olculeri elbette belli 6lcllerde sirketler icin

basari gostergesi. Ama sadece bunlara yaslanarak is
yapip, diger taraflarda agirlikli olarak sirketin algisini
cilalamakla, kozmetik iyilestirmelerle ugrasilirsa sureklilik,
surdurdlebilirlik elden kagirilir, konjonktirel dalgalanmalara
aclk hale gelinir. Bir de bakarsiniz évindugutntz

klasik basar kriterleri tam tersine donmds... 2008 ve
sonrasl yasananlarla bunu daha iyi anliyoruz. Hala da
isletmeler diinyasi buradan cikabilmis degil. O sebeple
biz bastan beri sadece klasik gostergelerimiz cok iyi

diye rahat etmemeyi ilke edindik. BlylUme ve gelisme
debimizi strekli kilacak kultir ve anlayisi besliyor,

onu glclendiriyoruz. Nasil derseniz; rakamlarin henlz
olcemedigi, sahip oldugumuz, fakat yetinmedigimiz
varliklarimiz var ve onlari bir sekilde ¢cogaltmak istiyoruz
surekli olarak. Bunlar, yerine gore bir veya birkac yaratici
geng liderin aramiza katilmasi veya sirketimizde yetismesi
olabilir 6rnegin... Bir bltdn olarak galisma arkadaslarimizin
degerlerine ne denli sadik olduklari, arkadaslarini ve
hikayelerini ne kadar sevdikleri, mUsterileri ve baska
paydaslari icin ¢cozUmler Uretebilmede ne dlclide adanmis
ve mahir olduklari gibi seyler ya da... Arabanin gésterge
tablosuna g6z atmayi strdUrtyoruz ama onun 6lgcemedigi
nice Ozelliklerinin onu iyi bir araba yaptigini unutmuyoruz.
Ote yandan, sonuglarini karar alanlarin géremeyecegi
yatirnmlar yapmaktan asla vazgecmiyoruz. Genclere

ve gelecege yatinm yapiyoruz. Bu ve benzeri glindelik
davranislar, dogru stratejilerle bir araya geldiginde formuli
kolay bulunamayan bir terkip Uretiyor. O gelismeye acik
olarak "biz" dedigimiz sey. Yerine gbre biz blylUmemeyi de
g0ze alabiliriz.
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‘Genclere yatinm’ dediniz... KPMG Tiirkiye'nin bu
konuda politikasi nedir?

5 yildir siiren 6nemli dontsimuin sonuclarindan biri olarak
geng ve dinamik bir lider kadrosuna sahibiz. Onceligimiz,
bu gencg kadronun yarinin givenilir, kalici liderleri haline
gelmesi icin desteklenmesi. Biz buna “kazanan liderler”
diyoruz. Islerini yaparken gecirdikleri deneyimlerle
yetisiyorlar. Yurtici ve yurtdisinda dzel egitimlere tabi
tutarak onlarn guclendiriyoruz. Bir bakima simdiki yonetici
liderlerden sonraki yonetici kusagi olarak, KPMG'nin yarini
icin hazirlyoruz.

Yeni donemde TUrkiye'nin en 6énemli sorunlarindan biri
egitimli geng mezun issizligi. Her yil 4-5 bin basvuru
oluyor, her yil cok iyi egitimli 150-200 araliginda genci
KPMG'de ise allyoruz. Bu énemli bir gurur kaynagi bizim
icin... Cocuklari bizde ise basladigi icin anne-babalarin
rahat ettigi, huzur duydugu bir is yeriyiz. Boylelikle kendi
ailelerimize de bir ¢esit bor¢ 6dUyoruz. Yakin zamana kadar
bizde hayli cok calisildigina dair endiseler vardi. Soyledigim
gibi bunu da asiyoruz, hatta astik. Genclere sahipligi

dahil, timuyle onlara ait olan bir sirketi teslim etmek igin
calisiyoruz. Bu bir poz ya da kilif degil, bir gercek.

Bir baska sekilde ifade etmem gerekirse; bizim sektoérde
calisanlarin belli 6lcllerde baska islere gecmesi beklenir.
Yetisenlerin bazilar disariya ¢ikar bazilari kalir ve terfi

eder. Su anda KPMG'deki geng kusakta isten ayriima

orani 2012'ye oranla hemen hemen yari yariya azald.
Ylzde15-20 araligi, sektorimuz icin olmasi gereken bir
tazelenme orani. Cok az sayida yeterince basarili olamayan
arkadasimizla, burada 6grendiklerini kullanarak kariyerine
baska alanlarda devam etmek isteyen arkadasimiz
yuvadan uguruyoruz.

2015 yili icinde 189 yeni mezun geng arkadasimiza
KPMG'de calisma firsati verdik. Su anda binden fazla
galisanimiz var ve yas ortalamamiz 29.



istikrarl ve siirdiiriilebilir bilyiimenin
faydasi ne?

lyilikler, olumluluklar zaman i¢inde
tekrarladikca hafizalarda yer eder,
davranislari yonlendiren aliskanliklar

haline gelir, karakter ve kllttr égeleri

olur. BlayUyeceksek, bu kendimiz ve
paydaslarimiz igcin dengeli ve iyi manada
olmalidir. Bize, birbirimizi kolayca
tanimamizi ve glivenmemizi saglayacak bir
karakter ve kiltiir insa etmelidir. istisnalar
bir yana, blylme bu ylzden bir devamlilik
tasimali. Ama blyUme paydaslardan bir
veya birkacginin pahasina olmamalidir. Bu
uzun bir doga yolculugu gibi. Bazi parkurlari
gok cekici, bazi parkurlan hayati tehlikeler
icermemeli. TekdUzelikten de uzak, guvenli
ve glzel olmali.

KPMG kiiresel agindaki durumunuz ne
bu bakimdan?

Kiresel KPMG agina dahil Ulke pratikleri
icinde son 4 yildir daima ilk 3'te yer
aliyoruz. EMA'da daima ilk 2 siradayiz.
Dlnyada ilk 2 Cin ve Hindistan arasinda
gidip geliyor. Bizim blyUmelerimiz organik.
Hicbir sirketi satin almiyoruz, hicbir sirketle
birlesmiyoruz. 4 senedir yaptigimiz saglikli
blylime...

Biraz da KPMG Tiirkiye'ye dair
rakamlara bakalim. 2015'te yiizde 23
bliyiime goriniyor...

Her yil strddralebilir, degerli bir blyimeyle
yola devam ediyoruz. Onceki 4 yilda oldugu
gibi ylzde 20'nin Uzerinde blyuduk. 2015
bldylme rakamimiz ylzde 23... Bu bize 5
yil ©dnce giristigimiz donlistim hamlesinin
kisa erimli olmadigini gosteriyor. Her yil
asagl yukari ayni oranda Ustlne koyarak
istikrarli sekilde blyUyoruz. Bu ¢ok olumlu
bir gecmis basarisi.

Peki kadin ¢alisanlar acisindan sirkette
durum ne?

Genc mezunlar icin KPMG nasil bir
imkansa ve bu TUrkiye icin ne kadar
degerliyse, KPMG'de kadin calisanlar icin
de ayni durumun s6z konusu oldugunu
soyleyebilirim. Sirketimiz ve bence
sektdorimiz Tarkiye'de kadinlarin en rahat
calistigi alanlardan birisi. Kadin farkindalig,
bizim igin salt bir kalkinma ve génil alma
alani olmaktan ¢ikmis durumda. Bu konuda
bir ikna sirecine ihtiyag yok sirketimizde.
Bu dogal bir hal. Kadin ve erkek tam olarak
esit. Tek hassasiyetimiz; ise alimlarda
orana dikkat ederiz. Bir cinsin yigiimasini
Onleyecek ise alim yapariz. Kadin calisan
sayimizin tUm c¢alisanlara orani ylzde

47 yonetici kademesinde bulunan

toplam kadin muddur, direktor ve partner

oranimiz yUzde 44 ve bu sene terfi eden
mudurlerimizin ylzde 32'si kadindir. Kadin
partner sayimizi ise biraz daha artirmaliyiz.

Su anda sektérde ne konusuluyor?
Saninm eskisi kadar glinesli olmayan
iktisadi hava ve bolgesel gelismelerle
ilgili biraz endise var. Is diinyasi icin cok
degerli olan hizmetlerimizin degerinden,
zor kosullar nedeniyle taviz vermemeli,
aksine bunu artirmaliyiz. Yeni donemin
getirdigi sorunlar kadar imkanlar da

var; bizler Ulkemiz is dinyasini kalite,
verimlilik, etkinlik, seffaflik gibi alanlar
Ustliinden dlnya kalitesinde hizada
tutmak icin calisiyoruz. GUndn gegici
olmayan ihtiyaclarini karsilamakta (iletisim
teknolojisi ve dijital donlsim alanlarinda
UFRS 9-15-16 gibi uluslararasi raporlama
standart degisikliklerine uymakta)
tetikteyiz. Danismanlik bolimidmuzin
alt uzmanlik alanlarina bakmaksizin ekip
olarak ve musteri ihtiyacina gore urln-
hizmet tasarlayabilecedi yeni bir pozisyona
geciyoruz. Danismanlikta adina kisaca
yonetim danismanligi denilen alanda
uluslararasi kaynaklardan daha kolay
yararlanacagimiz bir yapidayiz. Finans
sektorlinde, sektor orgitlenmesine gittik.
Uzmanligi ne olursa olsun bu sektordeki
arkadaslarimizi bir hatmis gibi érgutledik;
hem kendi aralarinda daha buytk bir
etkilesime girsinler hem de fonksiyonel
sagirliklar kalksin istedik. Ayrica 2017'de
bagimsiz denetim blylk rotasyonu

var. KPMG olarak calismalarimizi hig
aksatmadan, buyuk enerjimizle ve
calisanlarimizin zarar gérmeyecegi bir
pozisyonla bu rotasyondan ¢ikmak
istiyoruz.

Bunu biraz aciklar misiniz?

Avrupa'ya ve diger gelismis pazarlara
gore rotasyon maalesef bizde ¢ok kisa
araliklarla yapiliyor. Gegen rotasyonun
sonugclarina baktigimizda sektdérimuze
yardim ettigini sdylemek giic. Ulkemizde
belli bir 6lcegin Uzerinde olan butlin
sermaye piyasasi sirketleri ve bankalar,
denetcilerini bir anda degistirmek zorunda
kaldi. Ydnetmesi zor, rekabet agisindan
istenmeyen sonugclari doguran bir sirec
yasandi. Duzenleyicilerin risk yonetimi
amacli getirdigi rotasyonun, risk onleyici
olmaktan 6te risk dogurucu sonuglar
cikarabilecek bir uygulama olabilecegini
gozledik gecen donem. Yeni rotasyonun
bir dnceki kadar olumsuz sonuglar
dogurmamasi en buyUk dilegimiz. KPMG
Turkiye olarak rotasyonun ardindan bizim
icin de yeni bir ddnem baslayacak.

KPMG TURKIYE
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Kiresel KPMG agina
dahil Ulke pratikleri
icinde son 4 yildir
daima ilk 3'te yer
aliyoruz

Onceki 4 yilda oldugu
gibi ylzde 20'nin
Uzerinde blyudUk.
2015 blylUme
rakamimiz ylzde 23...

%47

Kadin calisan sayimizin
tim calisanlara orani
yuzde 47
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KPMG Tiirkiye denetim, vergi ve danismanhlik bolimu baskanlan geride
kalan bir yili degerlendirerek 2016 hedef ve beklentilerini anlatti

[

Murat Alsan
Denetim Bolim Baskani, Sirket Ortagi

KPMG Denetim BoIUmU olarak 2015
yilinda ylUzde 16 oraninda buyime
gercgeklestirdik. 2016 yili icin bUyUme
hedefimiz ise ylzde 15. 2000'li yillarin
basindan itibaren yasanan muhasebe
skandallari, piyasalarin blylimesi ve
sermayenin kiresellesmesi, dizenleyici
kuruluslardan ve bagimsiz denetimden
beklenenleri Gnemli 6lclide etkiledi.
Kamuoyu, denetim calismalarinin
sonucunda daha fazla bilgi ve glivence
bekliyor. Bu gelismeler de biz denetgilerin
is yapma seklini, kullandigimiz arag ve
yontemleri tekrar gézden gegirmemize
neden oluyor. 2016'ya baslarken denetim
alaninda nelerin degismekte oldugunu ve
bu yil nelere daha ¢ok odaklanacagimizi
degerlendirmek istedik.

Denetimin Degeri: KPMG olarak,
"Denetimin Degeri” adiyla baslattigimiz
calisma kapsaminda dlnyanin gesitli
ulkelerinde yuvarlak masa toplantilari
dlzenleyerek denetgiler, diizenleyici
kurumlar, akademisyenler ve yatinmcilari
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bir araya getiriyor ve taraflarin denetimin
degerinin artinlmasina yénelik goruslerini
paylasmasini sagliyoruz. Bu toplantilarin
sonuncusunu, Aralik 2015te KPMG
Turkiye olarak istanbul'da gerceklestirdik.
Bu toplantilardan ¢ikan bulgular sunu
aclkca ortaya koyuyor; denetimden
etkilenen tim taraflar agisindan
denetimin anlam ifade etmesi icin bu
calismanin isletmeye sagladigi katkiya
odaklanmamiz gerekiyor... Bunun

icin de isletmeyle ilgili gercek degeri
yaratacak hususlar Gzerinde yogunlasmali
ve bu konularda glivence saglamaya
calismaliyiz.

Denetci raporlarinda yapilan
degisiklikler: 2015'te denetim
alaninda atilan 6nemli adimlardan birisi,
uluslararasi denetim standartlarinda
denetci raporu ile ilgili yapilan degisiklikler
oldu. Yeni raporlama gereklilikleri,
bagimsiz denetimin kapsamini
degistirmeden kullanicilara daha fazla
fikir verme ve seffafligi artirma kapisini
araliyor. Yeni raporlama standartlarinin
2016 yili sonunda yurlrlige girmesiyle,
daha fazla bilgi paylasimina firsat
sunuluyor. Halka acik sirketlerle
yatinmecilar arasinda iletisimin artmasi
bekleniyor.

Denetimde inovasyon: Yarinin

is dlinyasina en Ustln hizmeti
sunabilmenin, hizla degisen teknolojiye
ayak uyduran denetim araclari ve
teknikleri kullanarak mtmkin olacagini
distnlyoruz. KPMG olarak denetim
metodolojimizde farkli veri analitiklerinin
gelistirilmesine ve sirketlerin verilerinin
etkin olarak alinmasi, yorumlanmasi ve
deger katacak bir sekilde sunulmasina
yonelik calismalar ydrttlyoruz.

Veri analitigi ile etkisi artan bir
denetim: Veri analitigi calismalari,
ezberleri bozuyor. Gegmiste sadece
ornekleme yoluyla denetledigimiz
finansal verilerin, gelismis veri analiz
tekniklerini streclerimize dahil

ederek daha derinlemesine analizini
yapabiliyoruz. Sirketler igin bu, verilerden
yeni sonuclar ve gdrisler cikarmak
anlamina geliyor. Bu sayede daha kalitel
bir denetim ortaya cikiyor ve sirkete
kattigi deger artiyor.

Yalin denetim (yenilik¢i operasyonel
siirecler): Denetim calismalarinda bir
yenilik de "yalin denetim" adini verdigimiz
yaklasimimiz. Yalin prensiplerle denetim
ekipleri sirketlerin slreclerinin daha
derinine iniyor ve ana kontrol noktalarini
belirleyip bunlara odaklanarak daha kaliteli
bir denetim sunuyoruz. Bu da sirketlerin,
finans fonksiyonunun etkinligini
iyilestirecek, kontrol eksikliklerini
belirleyecek ve finans ve diger operasyon
bolimleri arasindaki iletisimi arttiracak
gorUs ve analizlere ulasmalarini sagliyor.

Yeni denetim tirleri: Yatinmcilarin
bircogu denetcilerden daha proaktif
olmalarini ve kendilerine daha akilci,
bilgilendirici, genis ve derin bakis acilari
katacak fikirler, coziimler ve kaynaklar
sunmalarini bekliyor. Bu nedenle
denetcilerin gecmise donik finansal
tablolarin hakim oldugu bakis acilarini bir
bitln olarak genisletmeleri gerekiyor.

Denetimin kalitesi ve degeri ile ilgili

cita oldukcga ylksek ama denetimdeki
degisimin kritik adimlari asildiktan sonra
saglanan faydanin, su anki zorluklari
fazlaslyla asacagina olan inancimiz da
yuksek.
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Hande Senova

Birlesme ve Satinalma Danismanlig,
Sirket Ortagi

Hem arka arkaya segimlerin hem
ekonomik dalgalanmalarin yasandigi
2015, kolay bir yil olmadi. Buna
ragmen KPMG Turkiye Danismanlik
Bolimi olarak ylzde 32 blylime
gergeklestirdik. 2015'te faaliyet
gostermeye baslayan “yonetim

danismanligi” dahil edildiginde bu
blylUme ylzde 36 seviyelerine cikar.
“Birlesme ve satinalmalar” alaninda
bankacilik ve enerji sektorlerine
odaklanmisken, “risk yonetimi
danismanligi” alaninda ilag ve hizmet
sektorleri ve Ortadogu acilimlari ile gift
haneli blyUmeler kaydettik. Ekibimizi
dinamik, ¢ok gesitli uzmanliklar ve
uluslararasi is prensiplerine sahip
yeteneklerle genislettik. 2016 yilinda
blylime hedefimiz ylzde 29 ve yine
“yonetim danismanligi” hizmetlerimizin
katkilariyla bu orani ylzde 50
seviyelerine gikarmayi hedefliyoruz.
Finans, enerji ve telekominikasyon
sektorleri odagimiz, yeni finans

sektor hizmeti yapilanmamiz ve
blyuyen, Turkiye pazarini taniyan
“yOnetim danismanligi” ekibimiz, bu
blylmemizin lokomotif kuvvetleri
olacak. 2016 yilinda “bilgi teknolojileri
danismanligi“alanindaki hizmetlerimizi
“siber glvenlik” ve "veri analitigi”
alanlarinda genisletecegiz. Turquality

KPMG TURKIYE

kapsamindaki projelere destegimizi
sUrdUrUp, bilgi birikimimizle bu alanda
varligimizi arttiracagiz. “Yeniden
yapilandirma” hizmetimizle degisen
ekonomik kosullar karsisinda
sirketlerin strdUrUlebilir blylme

icin finansal yeniden yapilandirma

ve borg re-finansmani konusundaki
zorluklarla basa cikmalarina destek
olacagiz. KPMG Turkiye “Danismanlik
Bolima" olarak musterilerimizin
sorunlarina odakli bitincdl ¢ézim
Onerileri Gretme yaklasimimiz,
entegre ekibimizle musterilerimizin
sirket degerlerini korumalari ve
risklerini yonetmeleri, tim satin

alma doéngUsU boyunca katma deger
yaratmalari ve sirketlerin operasyonel
performanslarini artirmalarina yardimci
olmak 6nceligimizdir. Bu sayede daha
glclU ve verimli sirketlere dontsime
destek olacak ve Ulke ekonomisine glgc
katacagiz.

Abdulkadir Kahraman
Vergi Bolim Baskani, Sirket Ortagi

KPMG Turkiye Vergi bolim olarak
2015 yilinda uzun vadeli blylme
stratejimize uygun sekilde ylzde

27 bliyume gerceklestirdik. “Tam
tasdik’ “muhasebe ve mali misavirlik
(outsource)” ve “gimrik” basta olmak
Uzere tUm hizmet alanlarimizda cift
haneli bliylme yakalayarak blylimemizi
genele yayabildik. Sektdr bazinda finans,
ilag, enerji ve telekom sektorlerine
odaklandik. insan kaynagimiza hem
sirket icinden hem de disindan
yetenekler katmaya devam ettik. Vergi
denetimlerinde e-denetim programimizi
tam anlamiyla kullanmaya basladik.

Kanaat onderligi faaliyetlerimizi hem
kendi geleneksel medya kanallari ve
sosyal medya mecralarimizda hem

de kmpgvergi.com sitemiz Uzerinden
kamu ile paylastik. Bu cercevede sivil
toplum &rgutlerinin vergi calismalarina
katki verdik. Kendi ekibimizin gelisimi
icin teknik ve kisisel gelisim egitimleri
gerceklestirdik. Batln bu gelismeleri
dlnya ve Turkiye ekonomisindeki
belirsizliklere ragmen sagladik. 2016
yilinda da biyldme hedefimiz ylzde
22. Bilgi birikimi ve kaynaklarimiz ile
bu hedefi gergeklestirebilecegimize
inaniyoruz. 2016 yilinda da odagimiz
finans, ilag, enerji ve telekom sektorleri
olmaya devam edecek.

Hukuk hizmetlerimizi yeni bir lider

ve hukuk blrosu olarak yapilandirdik.
Ayrica “muhasebe ve mali musavirlik
(outsource)” hizmetlerimizi Ankara'da
da genisletecegiz. Buna ilave olarak
AB, BM ve benzeri kurumlarin

projeleri kapsaminda hibe yénetimi,
finansal yonetim konularinda hizmet
verecegiz. Yeni hizmet alanlari agma ve
gelistirme konusundaki gayretlerimiz
bu yil da tim hiziyla devam edecek.

Bu yil kanaat dnderligi faaliyetlerimiz
“sorumlu vergicilik” anlayisi
cercevesinde artarak ve vergi kanunlari
ile ilgili tasarilara iliskin goris vermek
suretiyle devam edecek.

"Sorumlu vergi danismanlari” olarak bu
isi sevmemiz ve is yapma gayemiz Ozetle
tlm paydaslar arasinda gUvenilir olmak,
glven tesis etmek ve daha iyi bir vergi
sistemi icin gerekli degisikliklere katki
vermek. KPMG vergi danismanlari olarak
amacimiz kamu yarari gergevesinde
meslegimizi icra ediyoruz. Bu sayede
hem mukellefler hem idare, hem

de meslek mensuplari acisindan
strddrUlebilir bir ortam olusacagina
inanityoruz. Vergi danismanlari olarak
amacimiz ise bireylerin vergilerinin vergi
mevzuatina uygun hesaplanmasina
yardimci olmak ve diger taraftan devlete
karsi mukelleflerin cikarlarini temsil
ederek daha iyi bir vergileme sisteminin
gelistirilmesini tesvik ederek kamu
yararina katkida bulunmaktir.

Bitln bu cercevede, tim paydaslar
acisindan Turkiye'de vergileme olgusunun
ne anlama geldigini ve amacinin ne
oldugunu "sorumlu vergicilik" anlayisiyla
tartismaya agacagiz. Vergilemenin

ahlaki boyutundan, kanuniliginden,

yargl ve vergi adaletinden uluslararasi
rekabete; vergide seffafliktan, vergi
politikalarinin gelismekte olan Ulkeler
Uzerindeki etkisine kadar pek ¢ok konuyu
irdelemek Uzere is dinyasi, STK'lar,
akademisyenler, karar vericiler ve meslek
mensuplarini bir masa etrafinda bir araya
getirmek istiyoruz.
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64'lincu Hiukimet'in 2015 yili Aralik ayinda aciklanan 2016 Eylem Plani "reformlar"
ve "icraatlar" baslklan altinda 216 adet eylem iceriyor. Bunlar, demokratiklesmeden,
adalete, kamu yonetimine, egitime, sosyal politikalara, calisma hayatina, ekonomiye,
finansa ve ticarete kadar oldukca genis bir yelpazeye yayiliyor. Bu eylemlerden vergi
ve tesvikler alaninda en dikkat cekenleri irdelemeye calistik.

Emrah Akin,YMM

Vergi, Sirket Ortagi
E: eakin@kpmg.com

Toplumun her kesimi tarafindan merakla beklenen
64'Uncu Hikimet'in 2016 Eylem Plani'nin Basbakan
Ahmet Davutoglu tarafindan aciklanmasinin ardindan
¢ogunlugu 6nimuzdeki aylar igerisinde olmak Gzere pek
cok yeni dizenlemenin yapilmasi bekleniyor. Is dinyasini
yakindan ilgilendiren dizenlemelerin basinda stUphesiz vergi
ve tesviklerin ne olacagi konusu geliyor.

Yeni Gelir Vergisi ve Yeni Vergl Usul kanunu

Gelir ve kurumlar vergisi kanunlarinin yeni bir Gelir Vergisi
Kanunu altinda birlestiriimesine iliskin tartismalar cok da
yeni degil. Konuya iliskin tasari Haziran 2013'te TBMM'ye
sunulmus; YASED, TUSIAD gibi pek gok 6nemli sivil
toplum kurulusu, akademik cevreler ve cesitli distince
kuruluslari tasari hakkindaki gérts ve énerilerini hem
kamuoyu hem de gelir ydnetimi ile paylasmislardi.

Eylem Plani, bu defa takvimi ortaya koyuyor ve yeni
Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi'nin 21 Haziran'a kadar
yasalasmasini 6ngoriyor. Eylem Plani'nda Yeni Gelir
Vergisi Kanunu'nun, kamu finansmanini saglam
temellere dayandiran, katma degeri ylksek Uretimi
destekleyen, uluslararasi iyi uygulama ornekleri 1siginda;
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mukellef odakli, etkin, verimli ve adil bir vergi sistemi
olusturulmasini amaglayan bir yasa olacaginin alti giziliyor.

Diger énemli eylem, vergi diinyamiza 1961'de giren ve
400’0 asan maddesiyle vergi sistemimizin anayasasi
olarak niteleyebilecegimiz Vergi Usul Kanunu'nun (VUK)
yenilenmesi ile ilgili.

Eylem Plani, VUK'un da 6 ay icerisinde glncellenecegini
belirtiyor. Vergilemenin temel prensiplerinden, degerleme
ve ceza hikldmlerine; uzlasmadan vergi inceleme
streclerine kadar pek ¢cok dnemli hilkmui iceren ve basit
usulde vergilendirileninden, dlnya devi sirketlere kadar

cok sayida mikellefi etkileyen VUK'nun giincellenmesi
oldukca 6nemli. Vergi sistemimizin 6183 sayill Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile birlikte iki
"usul" kanunundan birisi olan VUK'un yenilenmesi sirasinda
uluslararasi modern vergi uygulamalart ile vergi sistemimizin
koklU geleneklerinin kanun bilnyesinde dogru sekilde
birlestiriimesi gerekli. Aksi halde vergi sisteminin isleyisinde
onemli aksakliklarla karsilasilmasi sasirtici olmayacaktir.

Jamga Vergisi Kanunu masaya yatiniacak

2015 Merkezi Yonetim Blitcesi sonuclarina gore toplam
vergi gelirleri 407,5 milyar TL olarak gergeklesti. 2015'te
bu tutarin 12 milyar TL'sinin damga vergisinden geldigi
anlasiliyor. Bu tabloya bakarak, kaba bir hesapla, vergi
gelirlerimizin en az ylUzde 3'Unln damga vergisi kaynakli
oldugunu soéylemek mimkin. Durumu biraz daha



MILLETINDIR

R

EREOON|

LVMIEMNLIK KAYIT SI1Z

131 AEK
i




VERGI

somutlastiralim. Damga vergisinin 2015 butce gelirleri igindeki agirhgi, gimrik
vergilerinden 8,2 milyar TL, motorlu tasitlar vergisinden 8,9 milyar TL, banka ve
sigorta muameleleri vergisinden 9,1 milyar TL daha fazla.

Bitce icin oldukga kiymetli olan damga vergisi hem ulusal hem de uluslararasi
yatinmci bakimindan ciddi bir maliyet baskisi yaratan, ekonomik aktorleri kayit
disi islem yapmaya zorlayan ve ekonomik sistem icinde sézlesme hirriyetine
cok ciddi zarar veren bir vergiye dénismus durumda. HikUmetin Eylem Plani'na
gore 2016'da Damga Vergisi Kanunu’nun masaya yatirilacagi anlasiliyor.

Mali dengeler baglaminda bir damga vergisi revizyonunun kolaylikla
yapllabilecegini sdylememiz oldukga zor. Ancak yapilacak bir revizyon sayesinde
ciddi ekonomik kazanimlarin (yatirmlari tesvik, kayit disi sozlesmelerde azalma
vb.) olacagini da gbézden uzak tutmamak gerekiyor.

Kentsel rantlan vergiemek ying gundemde

2016'nin ilk ceyreginde hayata gecirilecek reformlar arasinda en dikkat cekici
olani kentsel rantlarla ilgili. Buna gore, imar plani degisiklikleri sonucunda

ortaya ¢ikan deger artisinin belli bir oraninin kamu payi olarak tahsil edilmesini
saglayacak mevzuat calismasi yapilacak. Rant vergisi, imar uygulamalari kaynakli
olarak karsimiza ¢ikacak gibi gértnuyor. Bu niteligi ile rant vergisinin genel
bltceden ziyade, yerel yonetimler (belediye) bltcelerine aktarilmasinin dogru
olacagi iddia edilebilir.

BoMV'ye yeniistisna

2016 Eylem Plani icerisinde yer alip, en hizli sekilde hayata gecen eylemlerden
birisi Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi'ne iliskin. Uretim ve ihracat yapan
yatinmcilar icin ucuz finansman, hayati 6neme sahip. Finansman olanaklari
Uzerinde ciddi bir ylk olusturan BSMV'ye 3 ay iginde énemli bir istisna
getirileceg@ine dair eylem 1 Ocak 2016'da yayimlanan 6655 sayil kanun ile
hayata gecirilmis durumda. Kanun hikmune gore, sanayi sicil belgesine haiz
sanayi isletmelerince minhasiran imalat sanayinde kullanilmak Uzere alinan
makine ve tecghizatin finansmani icin bu isletmeler tarafindan kullanilan krediler
dolayisiyla lehe alinan paralar artik BSMV'den istisna tutulacak.

Enerjiverimilir vergrile tesvik ediiecek

Eylem Plani, yilin ilk yarisinda, mevcut vergi mevzuatinin gézden gegirilerek
enerji verimliligini tesvik eden vergisel diizenlemeler yapilacagini vurguluyor. Bu
konuda Eyem Plani'nda fazlaca bir ayrinti verilmese de akillara evlerde kullanilan
elektrikli araclar ile tasitlar geliyor.

Beklentiler, vergi oranlarinda enerji verimliligiyle iliskili tesvik edici degisiklikler
goérmek etrafinda toplaniyor. Bu baglamda, enerji verimliligi ylksek bir buzdolabi
veya camasir makinesinin daha dislk bir OTV oranina tabi tutulmasi ve/veya
hibrid otomobiller icin sisteme yeni ve diisiik OTV oranlarinin tanimlanmasi
beklenen adimlardan olabilir.
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2016 EylemPlan
tum taraflar icin
oldukca anemi bir
dokuman. Plandaki
216 adet eylemin
tamamiicin etrafl
aclklamalar ve
Drojeleriortaya
Koymuyor 0lSa da
Ozellikie 1 alemiIcin
COK Kiymetliipuclar
certyar. Takdlre
karsladigimiz
ekonomik, NUKUKI,
purakratik ve mal
eylemierin taannut
ediien zamaniama
daniinde
Lygulamaya
konmasini ilyoruz.




ASIar ve plazma Urunier yerliesecek

Eylem Plani'nda asilar ve plazma drdnlerinin yurt igi
Uretiminin tesvik edilecegi belirtiliyor ve Saglik Bakanligi
tarafindan belirlenecek plazma Urlnlerinin SGK tarafindan
belirli bir stre boyunca aliminin taahhit edilmesi
karsiliginda 6zel sektor tarafindan yurt icinde Uretilmesi
planlaniyor. Bunlarin yurt iginde Gretiminin kamu kontrol
ve denetiminde ve Ulkeye know-how kazandiracak sekilde
gelistirilecek bir model cercevesinde gergeklestirilecedi de
planda vurgulaniyor.

SErest bolgeler yine gundemde

Mevzuatimiza 1985 yilinda 3218 sayili kanun ile giren
serbest bolgelerin, mevzuat ve uygulama alt yapisinin son
derece eskidigini ve bu nedenle uzunca bir slredir cazibe
merkezi olmaktan ¢iktigini sdylemek mimkdan. Birkag yil
once Ekonomi Bakanligi tarafindan "6zel ekonomi bolgeleri”
konsepti cercevesinde yenilenmeye ve tekrar cazibe
merkezi haline getirilmeye calisilan serbest bdlgelerin, yilin
ilk yarisinda tekrar masaya yatirilacagi anlasiliyor.

Uluslararasi yatirimlarin Glkemize ¢ekilmesi ve ihracatin
artirimasi baglaminda bUylk énemi olan serbest
bdlgelerin, yapilandiriimalari sirasinda palyatif tedbirlerden
daha fazlasina ihtiyac oldugu asikar. SUphesiz bu

adimin, birkag yil dnce ve uluslararasi sermayenin yeni
yatirim yerleri konusunda daha istahl arayislarda oldugu
doénemlerde atilmasi daha isabetli olurdu. Ancak serbest
bdlgelerin cazibesini artirmaya yonelik adimlarin simdi
atilmasi da hafife alinmamali.

1Urkiye ulusiararast yatrimiar icin cazioe
MmerkezI olabilecek mi?

Eylem Plani'nda, 6 ay iginde, Yatirim Ortamini iyilegtirme
Koordinasyon Kurulu kapsaminda belirlenen eylemlerin
tamamlanacag, TUrkiye'nin yatirnnm imkan ve firsatlarinin
Ozellikle sermaye ihrac eden yatirimcilara anlatiimasi ve

s0z konusu yatirimecilarin tlkemizde yatirim yapmalarinin
saglanmasi amaciyla tanitim seminerleri, is forumlari

ve yatinmoci ziyaretleri seklinde tanitim faaliyetlerinin
gerceklestirilecegi vurgulaniyor. Turkiye'nin sermaye ihtiyaci
ve genel tasarruf egiliminin disUkIGgu dikkate alindigi zaman
uluslararasi dogrudan sermayenin Ulkemize gekilmesine
yonelik gerekli tedbirler alinmasinin 6nemi artiyor.

Belirtilen eylemler oldukca 6nemli ancak tek baslarina
uluslararasi yatirimlarin gekilmesi baglaminda yeterli
olacaklarini iddia etmemiz oldukga gUg.

Uluslararasi yatirnmlari Turkiye'ye cekebilmek igin
Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED) tarafindan da
surekli vurgulandigr Gzere; Turkiye'nin bolgesel yonetim ve
bblgesel hizmet merkezine donUsturilmesi igin gereken
mevzuat alt yapisinin olusturulmasina, yatirimcilarin
operasyonel maliyetlerini disirmeye yonelen vergi, sosyal
glvenlik, enerji vb. tesvik mekanizmalarina, uluslararasi

"is yapma kolayligi endeksleri'nde (st siralara ctkmamizi
saglayacak sekilde yatirrmcinin éntindeki hukuki ve
barokratik engellerin kaldiriimasina yonelik calismalara

ve etkin destek mekanizmalari iceren bir yatirm tesvik
sistemine ihtiyacimiz var.
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11
“Son 10 aydir KPMG danismanlik
ekibinden aldigimiz destek
kesinlikle paha bicilemez!

Ihtiyac duyulan anlarda aldigimiz
program yonetimi destegi ve
islevsel desteginiz olmadan bu
yolculukta bu denli ilerlemeyi
nasil kaydederdik bilemiyorum.
Bu birlesme slrecinden gecen
tim pazarlar arasinda en hatasiz, GSK Tulketici

hizli ve etkin birlesmelerden birini Saghgi
sagladik” Tarkiye
,, Genel Muddaru
c == | Amit Shukla
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GlaxoSmithKline (GSK) Tiiketici Saghgi Tiirkiye Genel Mudiirti
Amit Shukla, Tiurkiye'de 3,5 yildir gorev yapiyor. Genel mudirligu
doneminde GSKTiiketici Saghgi’'nin, sektoriin bir baska devi
Novartis OTC ile Tiirkiye'deki birlesme siirecinin liderlerinden Amit
Shukla, birlesmeyi KPMG Tiirkiye'nin destegiyle kisa siirede en

az sorunla tamamladiklarini séyledi. “Turkiye bizim icin bolgenin
guven ve umut 1s1g1” diyen Shukla, KPMG Giindem’in sorularini

yanitlad.

Artik neredeyse 3,5 yildir Tiirkiye'de
calisiyorsunuz. Burayi nasil buldunuz?
Tarkiye'deki gérevim benim icin énemli

bir 6grenme deneyimi oldu. istanbul’a
geldigimde buradaki pazar, insanlar ve kiltlr
hakkinda gok az bilgiye sahiptim. Onyargisiz
ve zorlu bir ortamda basarili olmak icin

istekli bir sekilde geldim. Buradaki her yilin
kendine gore zorluklari oldu ve bu zorluklarin
¢ogu kontrolimiz disinda gelisti. Kontrol
edebildigimiz sey ise bu zorluklara nasil karsilik
verecegimiz ve onlarin nasil Ustesinden
gelecegimizdi. Turkiye'deki insanlarin ¢cogu
Ulkenin gelecegi icin Umit vaat eden bir
ogrenme ve gelisme arzusuna sahip ve bu
kisiler ile calismak benim igin cok keyifli.
Oldukca gucl bir ekip kurduk ve son 3,5 yilda
isimizi 5 kati blyUttlk. Ayrica, sirketimizin
ylzde 70'i blyudkligunde bir sirketle (Novartis
OTC, GSK Tiketici Saghg Uriinleri'nin
yaklasik ylzde 70'i bayUklugindedir) en az
sorunla karsilasarak bir birlesme sagladik.
Memnuniyetle soyleyebilirim ki gegen 3,5 vl
boyunca baska herhangi bir pazarda bu denli
ogrenme firsati yakalayamazdim.

Yogun calistiginizi biliyoruz, ancak kiiresel
bir firmanin genel miidiri bu harika sehirde
is disinda neler yapar?

Tarkiye'yi zengin kultard, tarihi, gelenekleri ve
yemekleri icin seviyorum! Nereye giderseniz
gidin 1000 yil 6nce yapiimis ya da kesfedilmis
yeni seylerle karsilasiyorsunuz. Her seyin en
fazla 300 yillik oldugu ABD'den buraya gelen
benim icin bu oldukga memnun edici bir
degisim. Ulkenin farkl boélgelerini dolasip farkli
pazar yerlerini gezmeyi, tarihi bolgeleri gormeyi
ve buradaki zengin mirasi deneyimlemeyi
seviyorum. Bunun disinda; strateji, 6rgltsel
degisim ve benzeri konularda destege ihtiyaci
olan STK ve benzeri organizasyonlara yardimci
olmak icin farkli ekip ve gruplarda da génulli
olarak yer aliyorum.

Bir birey ve bir genel miidiir olarak ne tir
farklihk ve zorluklarla karsilastiniz?

Kisilik olarak, oldukca esnek ve hep strateji
odakli bir yapiya sahibim. Aklimda net amacg ve
hedef olmadan hicbir sey yapmam. Bu yizden
Tarkiye'ye uyum saglamak bir birey igin nasil
olmasi gerekiyorsa dyle oldu. lyi bir insansaniz,
basiniza genellikle iyi seylerin gelecegine
inanmisimdir daima.
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Bir genel mudur olarak TUrkiye'de, 6zellikle kurumlarda Ust
seviyelerdeki yetenek hazirligi karsisinda gok sasirmistim.
Insanlar ya cok hiyerarsikti ya da risk almaktan
korkuyorlardi. Yeni bir sey gelistirmek, yoneticilere bunu
begendirmek ve sonrasinda bu fikir icin pilot bir program
baslatip basarili olmak, tesvik edilmemis hatta cogu
durumda reddedilen bir anlayisti. Ug yil boyunca, etrafimda
ogrenmeye, yeni seyler denemeye ve hatta hiyerarsileri
kirmaya istekli insanlari toplamaya calistim. Bu kolay
olmadi ve heniz tamamlanmis da degil ancak bu yolculuk
boyunca kat ettigimiz mesafeden cok memnunum.

KPMG Turkiye Yonetim Danismanlidi Hizmetleri,
dlnyada ilk defa iki tiketici saghgi firmasinin
entegrasyon sirecini basariyla gerceklestirdi. KPMG
Turkiye Yonetim Danismanlhg@l Hizmetleri, GSK ve
Novartis arasinda yeni ve éncu bir tlketici sagligl ortak
girisimi kurmak tzere yerel bir projenin yonetimini
Nisan 2015 — Mart 2016 tarihleri arasinda devrald.
Strec¢ yonetimini gergeklestiren KPMG Turkiye

Kidemli MudurG Genger Keser, yeni liderlik ekibi ile
birlikte Kurumsal Kaynak Planlamasi (KKP) sistemi
entegrasyonu ve diger tUm ilgili Grlnler igin pazar,
yetki transferleri slrecini de basaril bir sekilde yonetti.
Dogru yontemler, araglar ve iletisim becerileriyle GSK
ve Novartis bir araya gedi. Yeni bir sirket olan GSK
Turkiye Tuketici Saghgi firmasi ortaya cikti.

GSKTirkiye Tiiketici Saghgi ve KPMG giiglii bir
kiiresel ve bolgesel iliskiye sahip. Nisan 2015"ten
beri Tiirkiye Novartis OTC ve GSK Tiiketici Saghgi
birlesmesini yiiriitmek icin Yonetim Danismanligi
ekibimizle calisiyorsunuz. Simdi geriye baktiginizda
bu donemi nasil degerlendiriyorsun?

Son 10 aydir KPMG danismanlik ekibinden aldigimiz
destek kesinlikle paha bicilemez. ihtiyac duyulan
anlarda aldigimiz program yonetimi destegi ve islevsel
desteginiz olmadan bu yolculukta bu denli ilerlemeyi
nasil kaydederdik bilemiyorum. Bu birlesme slrecinden
gecen tUm pazarlar arasinda en hatasiz, hizli ve etkin
birlesmelerden birini sagladik. KPMG ekibi, 6zellikle

de Genger, yorulmaksizin ve en dnemlisi, son derece
stratejik bir tutumla bu inanilmaz zorlugun Ustesinden
gelmek igin calistilar ve bu isi, Turkiye'de tam birlesme
yoninde daha basit yapi taslarina cevirdiler.

Birlesme sirasinda hem siz hem ekibiniz ne gibi
zorluklarla karsilastiniz?

DurUst olmak gerekirse herhangi bir zorlukla
karsilasmadik. Hissettigimiz ve gérdigumuz, yalnizca
kendi kendimizi sinirlayici bazi bariyerlerdi. Temel
bariyerler genellikle sistemsel, is slregleriyle ilgili, kultarel
ve ekip secimiyle ilgili bariyerlerdi. Ekip, zaman zaman
devreye soktugumuz yeni isletme yapisi nedeniyle ve
yeni sirkette bir rolleri olup olmayacagi konusunda ¢ok
gergindi. Bu durum, sdylemeliyim ki ben dahil hepimiz
icin oldukga zorlayiciydi. Tum bu degisim boyunca bile
kendime devamli sunu hatirlattim: “Eger iyiysen ve
yeteneklerine gliveniyorsan o halde yoluna ¢ikan tim
engelleri asacak ve iyi bir sonug alacaksin.”

Bu zorlu birlesme icin ekibi nasil olusturdunuz? Bize
birlesme oncesindeki yaklasiminizdan ve yapilan
hazirhktan bahsedebilir misiniz lutfen?

Ust yonetimle birlikte calisarak birlesmeyi U¢ odak alanina
bolduk; islerimiz, insanlar ve birlesme. Her pazar nispeten
birbirinden farkli oldugu icin globalden bize verilmis
tanimlanabilir bir yaklasimimiz olmadi. Fakat birlesme igin
merkezden pek cok arag ve fazlasiyla destek aldik.

ilk olarak, tim degisimlerin ortasinda bizim toplam gelir
ve net kari verebilmemiz icin isletme odagina ihtiyac
vardi.

ikinci olarak, sahip oldugumuz en énemli varliklar
calisanlarimiz oldugu igin bu degisim ve calkanti
zamaninda onlarla ilgilenilmesi gerekiyordu. Bircogu
daha 6nce bu denli kapsamli bir degisim strecinden hig
gecmemisti!

Uclinciisu, en iyi birlesmeyi saglamak icin farkli ve

daha cesur bir yaklasim benimsedik. KPMG'ye gittik

ve onlardan GSK Turkiye Tuketici Saghg kaynaklari
karsisinda birlesmeyi desteklemek icin en iyi kaynaklarini
sunmalarini talep ettik. Geriye donlp baktigimda, ortak
girisim birlesmesindeki bu ¢ odakl yaklasimimiz 9 aydan
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Amit Shukla
Y GSKTU;tici Saghgi

Bolim Raskani, Sirket Ortagi Tirkiye Ggffel Midurd

kisa (en bastan sonuna kadar) rekor bir slirede her seyi
tamamlamamizi ve bir yandan da olaganUsti is sonuglari
sunmamizi sagladi. Bizimle devam eden herkese harika
gorevler verebildik, ayrilik strecini ise tazminat ve yan
haklarin tamamini saglayarak yonetebildik.

Simdiye dek pazarin birlesmeye tepkisi nasil oldu?
Birlesme, hem kiresel hem de bolgesel olarak oldukca
olumlu tepkiler aldi. Toptancilarimiz ve eczanelerimizin
daha buytk bir ortagl haline gelerek biylime sagladik.
Her birlesme ve ortak girisimde dogal olarak yasandigi
Uzere, bircok gereksiz katmanin da sistem disina itildigine
tanik olduk. Pazar simdi bizden sektorin daha karli,
verimli ve sUrdurUlebilir hale gelmesine yardimci olacak
yeni is modelleri ve calisma sekilleriyle birlikte inovasyona
devam etmemizi bekliyor.

Sirketiniz icin 2016 yilin1 nasil goriiyorsunuz?

GSK Tuketici Saghgi’'nda ‘basar formuli’ adini verdigimiz
bir stratejimiz var. Buna bagli kalmaya ve her unsurunu
kusursuz sekilde yerine getirmeye devam edecegiz.
FormUlimuzin temel unsurlarindan biri, stratejik

bakis acisiyla ve sabirli bir sekilde, yeni is modelimizin
yerlesmesini saglamaktir. 2016'da tamamiyla entegre
olmus bir organizasyonla birlikte yeni is modelimizi
gUgclendirmeye odaklanacagiz. Bu da, satislarimiz ve net
karimizda blyUmeyi saglamamiza ve bunun yaninda tim
kategorilerde markalarimizin payini artirmamiza destek
olacak. llag ve recetesiz ilag ve medikal pazarina (OTC),
dUsUnce yapimiz ve degisikliklerimizle liderlik etmeye
devam ederek musterilerimiz ve tiketicilerimizin GSK ve
markalarina daha da bagli olmalari igin ¢alisacagiz.

Tirkiye'de nasil bir potansiyel goriilyorsunuz?

Siddet, yaptirimlar ve siyasi problemlerle calkalanan

tim Ortadogu bolgesi icerisinde Tlrkiye bizim igin bir
glven ve umut I1s1g1 olmaya devam ediyor. Ulkenin ve
halkinin, kendinden emin bir isglcl ve saglam politikalarla
yukselen glclU bir ulus olarak blylimeye ve gelismeye
devam ettigini gordyorum.

Gencer Keser
KPMG Turkiye
Kidemli Madurt

Turkiye icin, mesela calisma tarzi veya tutumuyla ilgili
bir tavsiyede bulunacak olsaniz bu ne olurdu?
Tuarkiye'de ¢ok iyi nitelikli insanlar var ve bunu her glin
hem calisma ortaminda hem de is disinda gortyorum.
Caliskanlar, kendilerini islerine adiyorlar, hayatta ve
kariyerlerinde basarili olmak istiyorlar. Gelismelerini
hizlandirmak icin yapabilecekleri birkac sey sunlar olabilir:
e Her zaman 6grenmeye istekli olmak ve bir sey tam
anlasilmadiginda soru sormak
e Daima “neden” diye sorarak daha stratejik bir bakis
acisi gelistirmek
e Zorlu mucadeleler igin gondlli olmak ve bunlari ortadan
kaldirmay basarmak

Turkiye'deki genclere kariyerleri icin tavsiyeleriniz?
Farkli sektor ve firmalardan genclerle iletisim iginde olmayi
cok seviyorum. Onlarin hirslarini, hayallerini ve dislnce
tarzlarini 6grenmekten keyif duyuyorum. Kendilerinden 10
veya 20 yas biyUk insanlardan o kadar farklilar kil Onlara
daima Ug tavsiyem oluyor:

“Devamli 6grenin” — Ogrenmek asla son bulmayan

bir slregtir ve farkli bicimlerde karsimiza ¢ikar. Yalnizca
Universite ve kitaplar degil, iletisim ve iliskiler de birer
o6grenme yoludur.

“En iyisi siz olun” — Bir seyi yalnizca yapmis olmak igin
yapmayin. Her ne yapiyorsaniz canla basla yapin.

“Durist olun” — Etik ve ahlak genc yasta benimsenir,
ama sizinle en uzun sire bunlar kalir. isler, roller ve iilkeler
degisir ancak ahlaki degerleriniz daima sizinle birlikte kalir.

Bir yonetici olarak sizin i¢in bir sonraki zorlu miicadele
ne olacak?

Benim icin her glin bir micadeledir ve daima bir 6nceki
glnden daha iyisini yapmaya galisirm. Turkiye'de
basladigimiz degisim yolculugunu basariyla tamamlamak
ve baska bolge ve pazarlarda benzeri basar hikayelerine
imza atmak istiyorum. GSK'nin isler zorlastiginda imkansiz
gorulen isleri Ustlenmeye ve risk almaya istekli olacak
daha fazla insana ihtiyaci var.
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Dijital ortam, yeni pazarlara acilmak isteyen ve kokli degisimlere yatirhm
yapmaya hazir olan isletmeler icin 6nemli firsatlar sunar. Gectigimiz 10 yilda,
hem bireylerin hem de kuruluslarin tim dunya ile baglanti kurabilmesini ve
kuresel ticaretin 7/24 yapilabilmesini saglayan yeni teknolojiler hizla gelisti.
Ancak pek cok kurulus bu trendin gerisinde kaldi ve simdi siber guvenlik
risklerine maruz kalmadan is hedeflerini bu yonde gelistirmek istiyor.

Her gun yeni aciklar, saldirlar ve olaylar duyuyoruz.
Stratejik ve Uluslararasi Arastirmalar Merkezi'nin kisa slre
once yayimladigi "Net Kayiplar: Siber Suglarin Kiresel
Maliyeti" raporuna gore, internetteki yolsuzluk ve casusluk
faaliyetleri 375 ila 575 milyar dolar arasi bir kayba yol acti.
Internet araciligiyla yaratilan kiresel ekonomik degerin
yaklasik ylzde 20'si bu yolla elde edildi.

Surekli genisleyen tehdit ve risk ortami, siber riski

Hakan Aytekin gunlUk ticari faaliyetlerde dikkate alinmasi gereken bir
Danismanlik konu haline getirdi. Bu durum elbette bir savunmasizlik
Sirket Ortag, hissine de yol actl. Pek cok kisi veya kurulusun mevcut

E: hakanaytekin@kpmg.com bUtcelerini artirmasina veya yeni Urlnler satmasina neden

oldu. Bu durumun ¢ogu zaman risk ve is gereklilikleriyle
tam uyumlu olmayan verimsiz programlara énemli
miktarda yatirm yapilmasiyla sonuglandigini gériyoruz.

Tanil Durkaya Siber glivenlik hemen saglanabilecek veya sadece BT
Bilgi Teknolojileri Danismanligi departmanlarini ilgilendiren teknik bir konu degil.
Sirket Ortagl,

E: tdurkaya@kprmg.com Zaman zaman, ne yapllmasi, neyin yeterli oldugu ve

isin dogru yapilmasi icin kime glvenilmesi gerektigi
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konularinda yoneticilerin aklinin karisabildigini gériyoruz.
Bu noktada, kuruluslarin, klasik dustnce tarzlarini

terk etmek ve siber riski ydnetmek konusunda pozitif
bir yaklasim benimseyerek is hedeflerine daha rahat
ulasabileceklerine inaniyoruz.

Hackerlardan, organize sug orgutlerinden, sektorel
casuslardan ve giderek “tek diinya” haline gelen bu
kiresel ortamdan gelebilecek tehditleri anlamak elbette
son derece 6nemli. Ancak dikkatsiz, kotl niyetli veya
huzursuz calisanlarin neden oldugu i¢ tehditler de asla

g6z ardi edilmemeli. Saldirganlar cogu zaman dolandiricilik
e-postalariyla ve diger sosyal mihendislik temelli saldirilarla
calisanlarin hesaplarini ele gegirir. Risvet ve tehdit de
dinyanin pek cok yerinde halen oldukga yaygin. ig ve dis
tehditlerin ayri ayri degil de birlikte yonetilmesi, korkuyu ve
saldir kaynaklarinin belirsizligini ortadan kaldiran entegre bir
yaklasim yaratir.

Pek cok saldirgan, hirsizlik, tahrip etme, sabotaj veya
casusluk gibi amaclar icin farkli araclar kullaniyor. Gergek ve
sanal dinyadaki tehditler arasindaki benzerlikleri anlamak,
bilinmezlik korkusunu ortadan kaldirabilir. Degisim ve
kesinti olasiliklarina paralel bir ceviklige sahip olabilmek,
tasarimsal olarak glvenli bir ortam yaratabilmenize imkan
tanir. Bagimsiz ve kisiye 0zel tavsiyeler alabilmek, blyime
hedeflerinize ulasma konusunda ihtiyag duydugunuz
glveni saglayabilir. Ise dncelikle kurumsal yonetim, risk
ve uyum konusunda dogru temelleri atarak baslamalisiniz.
Bunu yaptiginiz takdirde, teknik gutivenlik, icsel kapasite

ve teknoloji ile dis kaynak kullandirilan hizmetlerin dogru
kullanimi arasinda optimum dengeyi saglayabilirsiniz.

Siber risk yonetimini tim faaliyetlerine entegre
edebilenlerin basarili organizasyonlar olduguna inaniyoruz.
Sadece tepkisel ¢cozlimler benimsemek yerine glvenilir
donisumsel ilkeler benimseyenler, "yapamayacaklarina”
degil "yapabileceklerine" odaklanan kapsamli bir yaklasim
yaratabilir.

Sarguiamakian korkmayin

Yonetim kurullari, kapasite ve denetim konusunda
paydaslardan gelebilecek sorgulamalardan 6nce kendi
ekiplerini bu konularda sorgulamali. Bilginin yasam
doéngusunU belirleyebilmek, dncelikli hale getirmek ve
koruyabilmek, glvenle yol alabilmenize yardimci olur.

Uygulanmakta olan saglam bir stratejiye ve mimariye
sahip olmak, anlasilir ve harekete gecilebilir yonetim
bilgilerine erisebilmenize imkan taniyarak karar alma
sureclerinizde sizi destekleyebilir. Tehditlerle ilgili en gtincel
bilgilere, bilgi paylasim aglarina ve rakiplerinizle kiyaslama
yapabilmenizi saglayan glvenilir kiyaslama olcUtlerine
dogru zamanda ulasabilmenizi saglayabilir. Tarafsiz ve belli
tedarikcilerin ajandalarindan bagimsiz, gtivenebileceginiz
bilgi kaynaklarina erismek, dogru teknoloji, servis
saglayici ve i¢ kapasite karisimina sahip olup olmadiginizi
sorgulayabilmenize ve bu sayede iyi bir denetim ve
gorunrlik saglayabilmenize imkan tanir.

DANISMANLIK

Bu noktada, isbirligi ve bilginin isletmeye avantaj
kazandiracak bir farklilik yaratabilecegine inaniyoruz.
Glvendiginiz kaynaklarin kolektif tecriibesinden
faydalandiginiz takdirde, hem buginin hem de gelecegin
glvenlik sorunlarina yanit verebilecek yeni fikirler,
yaklasimlar ve ¢ozUmler gelistirme konusunda kendinize
daha fazla gliven duyarsiniz.

Yatnm yapmakian korkmayin

Bulut teknolojilerinin benimsenmesinden sosyal medyanin
blylmesine ve uzaktan calismaya kadar her yeni gelisen
teknoloji etkin ydnetilebildigi takdirde 6nemli birer blylime
yatirimi firsati sunar.

Benzer bicimde, organizasyonlar mobil teknolojiler ve
uygulamalar gibi yeni teknolojiler arasindan bazi segimler
yapmak, bunlarin ortaya cikarabilecegi siber gtivenlik
tehditlerini anlamak ve risk ile firsat arasindaki dogru
dengeyi saglayabilmek zorunda.

Siber risk yonetimi konusunda proaktif bir yaklasim
benimsemenin daha kapsamli ticari faydalar saglayacagina
inaniyoruz. Bu, isletmenizin, dijital dinyaya girerken mantikli
ve glvenilir bir sekilde blyUyebilmesine yonelik glven
duyabilmenizle alakaldir.

Dedismekten korkmayin

GUndmuzde reaktif olmak yerine proaktif bir glivenlik
yaklasimi benimsemek saldirganin ilerleyisini yavaslatir

ve hareketlerinin dnceden belirlenebilmesini saglar.
Uyarlanabilir bir yaklasim gelistirebilmek ise is kesintilerini
azaltabilir, olaylara verilmesi gereken pahali tepkileri ortadan
kaldirabilir ve isletmenin faaliyetlerini strdurebilmesine
destek olabilir.

Farkli siber saldir senaryolarinin ve strekli degisen
tehdit ortaminin kapsamli bir sekilde degerlendiriimesi,
isletmenizin nasil hedef alinabilecegini ve savunma
mekanizmalarini nasil yapilandirabileceginizi anlamaniza
yardimcl olacaktir.

Saglam temeller atmaya odaklanarak, glvenlik
faaliyetlerinizi liderlik, sponsorluk ve kurumsal yonetim
acisindan desteklemeniz, glvenlik konusunda herkesin
sorumlu oldugunu kabul ettigi ve her bireyin kendine dusen
sorumlulugu bildigi dogru bir organizasyon kultirG igin
gereken kosullarin hazirlanmasina yardimci olur.

Bu sekilde bir dontisiim gergeklestirmeye yonelik glivenin
olmasi strateji, politika, kurumsal yonetim, organizasyon,
sureg, beceri ve teknolojileri birbirine gerektigi sekilde
entegre eder.

Siber saldirilarin glinimz is ortaminin kaciniimaz bir
parcasi oldugunu kabul eden ve proaktif tedbirlerle tepki
mekanizmalari olusturan sirketlerin geleceklerini teminat
altina alacagina inaniyoruz.
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Hakan Olekli

Denetim, Sirket Ortagi
E: holekli@kpmg.com

Erman Durmaz

Denetim, Kidemli Mudur
E: edurmaz@kpmg.com

DENETIM

Jenetimin teknoloj le onusumu

"Blyuk veri" kavrami giinlik hayatimizda her gegen
gln daha fazla yer kaplamaya devam eden ve
herkeste merak uyandiran bir olgu haline geldi. Iste
"baytk veri" hakkindaki bazi garpici gercekler:

e 1986 ile 2007 yillan arasinda dijital depolama
alanlar yillik ylzde 23 blylmekteydi. 1986 yilinda
kagit bazli depolama, toplam veri depolama
havuzun ylzde 33'Und temsil etmekteydi.

Buna karsin 2007 yilinda toplam veri depolama
havuzunun yizde 94'0 dijital formata donistU.
GUnimuzde ise glnlik olarak 2,5 milyar
gigabyte'tan daha fazla veri Uretildigi tahmin
ediliyor.

e Uzmanlar tarafindan gectigimiz 2 yil icinde
dretilen verilerin blyUklagintn insanlik tarihi
boyunca Uretilen tim verilerden daha fazla oldugu
belirtiliyor.

* Veriler her zamankinden daha hizli sekilde
blylmektedir. Oyle ki 2020 yilina gelindiginde
dlnya Uzerindeki her insan igin saniyede
1.7 megabayt (yaklasik 1 kitap icerisinde yer alan
bilgiler kadar) veri Uretilecegi tahmin ediliyor.
Boylelikle toplam dijital veri havuzunun yaklasik
44 trilyon gigabayta ulasacagi éngorillyor. 1
gigabaytin yaklasik 1.600 kitaba denk geldigi
dUsinudllrse sdz konusu artisin ne denli blyUk
oldugu daha iyi anlasiliyor.

e 5yilicinde dinya Uzerinde yaklasik 50 milyardan
fazla veri aktarimi ve analizi yapabilen akilli cihaz
kullaniyor olmasi bekleniyor.

e Dlnya Uzerinde isletmelerin ylUzde 76'sI veri
analizi amaciyla yatirimlarini gerceklestirdi ya
da 2016'da gerceklestirmeyi planlaniyor. Beyaz
Saray simdiden biyuk veri analizi igin 200 milyon
USD'den fazla yatinm yapti.

Dolayislyla, glinimizde piyasalarda en ¢ok
konusulan ve adi duyulan is trendlerinden biri
sUiphesiz veri analizi ve yontemleri. Gelisen teknoloji
ile birlikte ulasilabilir verilerin hacminde yasanan
artis finansal raporlama ve denetim icin de yeni bir
pencere aciyor. Acilan bu yeni pencere alisilagelmis
denetim tekniklerinin bir adim oteye gitmesi igin
engellenemez bir donlslim ve buna bagli olarak
sirketlerin finansal durum ve performanslari
acisindan daha derin ve daha etkili analiz yapma
ihtiyacl dogurdu. Forbes Insight ve KPMG isbirlidi ile
Amerika'da aralarinda yatirimcilar, genel muddirler,
finansal raporlama direktorleri gibi katilimeilarin
oldugu 151 kisi ile yapilan ve 2015 yilinda "Audit
2020: Focus On Change" ismiyle yayimlanan
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ankette, katiimcilarin ytzde 53’0 veri analizinin
denetim surecini degistirdigini ve beraberinde
kalite ve verimlilik getirdigini belirtti. Ayni ankette
katiimcilarin yluzde 58'i ise gelecek 5 yil icinde
denetim sektdrline en dnemli etkinin teknoloji
kaynakli olacadi 6ngdrisiini ifade etti.

Gelisen denetc profil

Veri analizi konsepti beraberinde denetginin
yaptigi isten ziyade nasil yaptigi ile ilgili onemli
yenilikler getirildi. Aslinda temelde, denetgi
gecmiste de oldugu Uzere gerekli verileri toplayip
analiz ederek nihayetinde bir sonu¢ sunmaya
devam etti. Ancak isletmelerin sahip oldugu
verilerin artan buyUklUklerine ve karmasiklik
dUzeylerine bir ¢6zim olarak denetgilerin
galismalarinda veri analizi araclarini kullanmaya
baslamasi eski usul denetci profilinin yerini
teknolojiye ayak uydurmus yeni denetgi profiline
birakmasi icin bir donim noktasi oldu.

Denetgiler eskiden yari otomatik ve hatta bazen
tamamiyla manuel olarak ilerleyen veri toplama,
analize hazir hale getirme ve analiz icin sonug
Uretme surecini veri analizi araclarinin kendisine
saglamis oldugu, essiz imkanlar sayesinde ylizde
100 otomatik hale getirmeyi basardi. Denetciler,
bu sayede elde edilen zaman avantaji ve bitlin
veri havuzunu test etme olanagi sayesinde daha
kaliteli, daha derin ve risk odakli analiz yapma
sansina sahip oldu. Diger yandan veri analizi

ile desteklenmis denetim sUreci sayesinde
denetgiler finansal tablolarin étesine gecgerek
karmasik organizasyonel yapilari anlama,

tetkik etme ve en dnemlisi fayda saglayicilara
operasyonel suregler Uzerindeki bulgular
hakkinda da daha kaliteli bilgi sunma firsat
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yakalandi. Yeni denetgi profili, artik isletmelerin
bilgi islem cevresini daha yakindan taniyan ve bu
alandaki tecribesi ile veri analizi araglarini etkin
sekilde kullanarak bilgi islem sistemlerinden elde
ettigi butln veriyi nceden belirlemis oldugu risk
alanlarina gore analiz edebilen yeni yetkinlikleri
barindirma yolunda gelisiyor.

Ver analizinin denetim kalitesing etkisi

Teknolojideki degisimle birlikte denetim
ekiplerinin kullanimina agilan yenilikci veri analizi
araclari sayesinde artik daha buyUk veriler analiz
edilebiliyor. Hatta mimkin oldukga drnek alinan
veri topluluklar yerine toplam poptlasyon
Uzerinden analizler yapilarak bir bitln icindeki
anormallikler tespit edilip ylksek risk iceren
alanlara odaklanmak mUmkdan. Veri analizi
araclari, denetim stireci baslamadan yapilan

risk degerlendirmesi ve planlamasi asamasinda
kullanilmakta ve bu sayede ylksek risk iceren ve
daha fazla denetim kaniti veya daha derin analiz
gerektiren bolimler kolaylikla belirlenmektedir.

Ornegin, finansal tablolar {izerinde yapilacak
regresyon analizi sayesinde denetim ekiplerinin
tahminlerin disinda kalan hesaplara dncelik
vermesi saglanabiliyor ya da hesaplarin calisma
prensipleri Gzerinde yapilacak "olmasi gereken
calisma prensibi" analizi ile anormallik tespit
edilen hesaplarda daha derin analiz yapiimasinin
kararlastirlmasi saglaniyor.

Ayrica planlama asamasinda isletmenin

bilgi islem ¢evresinde kurguladigi i¢ kontrol
sUreclerinin veri analizi araclari sayesinde
kolaylikla test edilmesi ve bulgularin 6nceden
analiziyle denetim planinin buna gore



sekillenmesi saglaniyor. Denetim stirecinde kullanilan
belli basli standart proseddrlerin ise veri analizi araclari
sayesinde bUtln popllasyon Uzerinde otomatik bir sekilde
uygulanmasi s6z konusu. Bu sayede denetim ekipleri
saniyeler iginde yeniden dogrulama islemleri yapabiliyor
veya standart bir analitik inceleme slrecine bagimsiz
ancak iliskili dis parametreleri katarak daha keskin analiz
yapma sansina sahip.

Genel olarak bakildiginda veri analizinin denetim sirecine
olan katkisini, daha buyuk verilerin daha hizli analiz
edilmesi, denetim calismalarinin yUksek riskli alanlarda
yogunlastiriimasi, bitln veri havuzundaki anormalliklerin
tespit edilmesi,daha anlamli sonuglarin alinmasi ve daha

kaliteli analizlerin yapilmasi olarak 6zetlemek dogru olacak.

ISletmeler acisindan veri analizinin onem

KPMG tarafindan 15 farkli Glkede 830 kidemli yonetici ile
yapllan ve "Going Beyond The Data: Turning Data From
Insight Into Value'adiyla 2015'te yayimlanan arastirmada
katihmcilarin ylzde 97'si veri analizi araglarini, bulunduklari
ekonomik gevrede risk yonetimi icin kullandiklarini, yizde
87'si ise veri analizi araclari sayesinde 6nemli dlglideki
riskleri bertaraf edebildiklerini ifade ettiler. S6z konusu
arastirma,veri analizi araclarinin sadece risklerin takibi ve
tespiti degil ayni zamanda potansiyel risklerin tahmin edilip
gerekli 6nlemlerin dnceden alinmasi icin de blyuk firsat
olarak gorildigund ortaya koydu.

Denetim surecine adapte edilmis veri analizi araglari
sayesinde gerek finansal tablolara gerekse organizasyonun
batintne getirilecek farkl bakis acisiyla isletme icin biytk
onem tasiyan risklerin dnceden tespit ediimesi ve fayda
saglayicilarin dikkatinin ¢ekilmesi mimkUn olabilecek.

Veri analizi araglari sayesinde yapilacak analizlerin ve
bunlarin sonuclarinin, isletmenin bilgi islem sisteminde
geriye dogru izlenebilir nitelikte olmasi, isletme
yoneticilerine tespit edilen her bulgu icin hizli ve keskin
aksiyon alma ve sistemlerini tekrar gdzden gegirme
firsati veriyor.

Denetim standartan ve reguiasyonier
acIsincan cienetimae veri anaiz
araclannin kulanim

KPMG'nin halihazirda denetim ekiplerinin kullanimina
sundugu veri analizi araclari, KPMG Denetim Metodolojisi
ve global denetim standartlari ile uyumlu olacak sekilde
tasarlandi. Bununla birlikte, denetim ekiplerinin veri
analizi aracglarinl KPMG Denetim Metodolojisi ve denetim
standartlari ile uygun sekilde nasil kullanacagiyla ilgili
surekli ydnergeler gelistirilip sunuluyor. KPMG, gelecekte
veri analizi alaninda planladigi gelistirmeler ve uygulamayi
distndUgu yenilikler icin 6zellikle denetim kalitesinin
saglanmasi adina regulatorlerle isbirligi icinde olmanin

DENETIM

gerekli oldugunu éngdriyor. Ancak goriinen odur ki,
denetim sureci hizla ilerleyen teknolojik degisimlere ayni
hizla cevap vermek igin teknolojiyi slreclerine adapte
ederek gelisirken paralelde denetim standartlari ve
regulasyonlarin da bu degisime ayak uydurmasi gerekiyor.

KPMGNIn denetim surecinde ver|
analizine bakis acis|

Gerek global dlizeyde gerekse Tirkiye'de artan
regulasyonlar ve yasal zorunluluklar sebebiyle denetime
iliskin deger algisi son yillarda dnemli dlclide degisti.
Artik denetim komiteleri, sirket yonetimleri ve hissedarlar
daha etkin, genis kapsamli ve daha derin analiz iceren
denetim talep ediyor. Diger yandan sirketlerin artan

islem hacimleriyle birlikte veri havuzlar gitgide bayuyor.
Iste bu sebeple, denetim sektorl basta bu talepleri
karsilamak adina denetim sUrecindeki eski usul yontemleri
teknolojinin yardimiyla bir adim ileriye goturerek cevap
vermek zorunda.

KPMG veri analizi olgusunu, denetim slrecinde bir
zorunluluktan ¢ok firsat olarak gdrerek, bu firsati musterileri
icin katma degere donustirmek adina son yillarda énemli
adimlar atti. Oncelikle aslinda uzun yillardir denetim
surecinde kullanmakta oldugumuz "IDEA" gibi veri analizi
araclarinin uygulama alani ve amaglarina yonelik glincelleme
yapilarak denetim ekiplerinin bu araglari daha etkin sekilde
kullanmasi saglandi. llave olarak zaman icinde "eAAT" ve
"KAAP" gibi yenilikci veri analiz araclari gelistirerek denetim
ekiplerinin kullanimina sunuldu.

Bununla birlikte dlinya Gzerindeki tim denetim ekiplerinin
veri analizine iliskin tim bilgilere ulasabilecegi "e-data" isimli
bir ortak alan ve denetim ekiplerinin soru ve taleplerine
iliskin hizmet veren slrekli bir destek ekibi olusturularak veri
analizi araclarinin daha etkin kullanilmasi adina uygun bir
destek ortami hazirlandi.

Yeniikcl oimaya devam edecediz

KPMG kullanmakta oldugu veri analizinin araclari sayesinde,
denetim galismalarini dnemli yanlislik riski iceren alanlara
net sekilde yonlendirerek ve denetim kalitesini artirarak
denetim calismalarini teknoloji sayesinde bir adim oteye
gotartyor.

Teknolojik gelisimle birlikte denetim slirecinde temel yapi
taslarindan biri haline gelen veri analizinin dnUmuzdeki
yillarda denetim slrecinin en 6nemli unsuru olacagini
ongdruyoruz. Bu sebeple musterilerimize daha derin
analizler sunmamiza ve denetim kalitesini artirmamiza yani
deger yaratmamiza olanak saglayan bu olguyu denetim
sUreci ile butinlestirmek adina yenilik¢gi uygulamalarla
¢6zUmler sunmaya devam edecegiz.
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Sermaye Piyasasi Kurulu, Istanbul’un
uluslararasi finans merkezi olmasina
yonelik kanuni diizenlemelere
devam ediyor. Son yapilan yasal
duzenlemelerle sirketlerin alternatif
finansman kaynaklarindan
yararlanmasinin yolu acildi. Ayrica
yerli ve kiiresel oyuncular icin de
farkh alternatifler var.

Abdulkadir Kahraman, YMM

Vergi Bolim Bagskani Sirket Ortagi,
E: akahraman@kpmg.com

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ile yapilan
degisiklikler sonrasinda, kanunun 61'inci maddesi ile
130"uncu maddesinin Gglnct fikrasi gergevesinde,

kira sertifikalarina ve varlik kiralama sirketlerine (VKS)
iliskin dizenlemeler 111-61.1 sayili Kira Sertifikalar

Tebligi aciklandi. SPK'nin teblig ile ilgili duyurusunda
dlzenlemenin amaci su sekilde aciklandi: “Istanbul'un
uluslararasi finans merkezi olma vizyonu kapsaminda, bu
dizenlemelerimizle sirketlerimiz igin alternatif finansman
kaynaklarini kullanma, yerli ve kiresel yatirmcilar icin de
farkll sermaye piyasasi araglarina yatinm yaparak portfoy
cesitlemesi imkani saglandi.” Bu amaca hizmet igin
Istanbul’un 6nce bodlgesel sonra global finans merkez
olmasini tesvik edici vergi dlzenlemelerine ihtiyac var.
TBMM'de tasari halinde bulunan Gelir ve Kurumlar
Vergisi Kanunu Tasarisi ile Vergi Usul Kanunu Tasarisi'nin
bazi maddelerinde katilim bankacihgr ile ilgili dizenleme
yapilabilir. Onerilerimiz gerekgeleriyle soyle:

54 KPMG GUNDEM — KIS 2016

Kaclol

Meveut duzeniemeler yetersiz mi?

SPK tarafindan yayimlanan [11-61.1 sayili Kira Sertifikalari
Tebligi sonrasinda vergi kanunlarinda da bazi degisiklikler
yapildi. Ancak, bu degisikligin yapildigi maddenin bulundugu
yer, kapsami ve icerigi soz konusu degisikliklerden beklenen
ekonomik ve finansal faaliyeti dogurmuyor. Her seyden dnce
gayrimenkul ticareti ile ugrasanlar s6z konusu istisnadan
yararlanamiyor. Daha teknik detaya girelim. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (e) bendine
parantez ici hukim eklenerek sat - geri kiralama islemleri
kurumlar vergisinden istisna edilmisti. Ancak mevcut
dizenleme tasinmazlar Uzerine yapilan sat — geri kirala
islemleri ile sinirlandirnimisti.

S0Z konusu Istisnanin dana da genisietimes|
gusuncesindeyiz

Bu amacla, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5'inci
maddesinin (e) bendi kapsami genisletilerek iki ayri bent
olarak diizenlenmelidir. Boylece sat — geri kirala ile sukuk
ihraci birbirinden ayrilmis olur. Clinkd KVK 5/1-e maddesinde
parantez icindeki istisna hiikmune iliskin olarak uygulamada
karsilasilan problemler, sat ve geri kiralama islemlerine iliskin
kurumlar vergisi istisnasinin ayni maddede ayri bir bent
hiikmii olarak diizenlenmesini gerekli kilar. Onerilen yeni
istisna bendi dlizenlemesi ile tasinmazlara ilave olarak, 6362
sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ile yapilan diizenlemelere
paralel olarak, tasinir ve maddi olmayan varliklar da istisna
kapsamina alinmali.Bu dizenleme sayesinde istisna
kapsaminda sat ve geri kirala islemlerini yapacak kurumlar
(gayrimenkul ticaret yapilmasi gibi) hakkinda uygulamadaki
belirsizlikler ortadan kalkar. Diger taraftan, yeni dizenleme
kira sertifikalarinin ihraci igin daha uygun bir ortam olusturur.
Ikinci bent olarak yapilacak bu diizenleme ile kira sertifikasi
ihraci yoluyla finansman saglamaya yonelik islemlere konu
tasinmazlarin satisinda uygulanan kurumlar vergisi istisnasi
5/1-e maddesindeki parantez ici hikimden cikartilarak

ayri bir bent olarak dizenlenmeli. Buna ilave olarak yeni
dizenleme ile tasinmazlara ilave olarak, tasinir varliklar ve
haklarda istisna kapsamina alinmali.
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VKSIer neden vergidenist

4749 sayili Kanun ile Hazine'ye ait varlik kiralama

sirketleri vergiden muaf tutuldu. Benzer sekilde 5220
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun "[stisnalar” baslikli
5'inci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendine 6 numarali
sirasindan sonra teselsul ettirilmek tzere dlzenlenecek
iki ayri sira numarasi ile katihm bankaciligi icin kurulacak
0zel amacli sirketlere (VKS veya A.S. olarak kurulan ortak
girisim gibi) vergi istisnasi saglanmali. Bu sekilde yapilacak
degisiklik ile katilim bankalari tarafindan kurulan 6zel
amacli sirketlere vergi istisnasi saglanir. Bdylece Hazine
tarafindan kurulan VKS'lere saglanan vergi muafiyeti ile
paralellik ve anayasal esitlik saglanir. S6z konusu degisiklik
hem Istanbul Finans Merkezi Stratejik Plani ile belirlenen
hedeflere hizmet eder hem de ‘kurumlar vergisi istisna’
Onerisi ile yatinm ortakliklari ve girisim sermayesi sonlari
sayesinde sermaye piyasasinin derinlesmesi mimkuin
olabilir.

Ortak gnsim fonlart da VUK, KVK ve GVKda
ginsim fonu indirmi kapsamina alinmai

Ortak girisim, 111-61.1 sayili Kira Sertifikalari Tebligi'ne
gore, yeni bir projeyi gerceklestirmek, mevcut bir projenin
gelistiriimesini veya herhangi bir iktisadi faaliyetin
finansmanini saglamak icin kurulan sermaye sirketini veya
ortaklik sozlesmesi diizenlenmesi yoluyla olusturulan

adi ortaklik olarak tanimlaniyor. Bu tanim kapsaminda
kurulacak sermaye sirketleri "Girisim Sermayesi Fonlar"
kapsamina alinabilirse katilim bankaciligi veya islami
bankacilik anlayisina sahip melek yatirmcilar Gzerinden
girisimcilik tesvik edilebilir. Bu amacla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun dizenleme ve denetimine tabi olarak Tlrkiye
mukimi girisim sermayesi yatirm ortakliklarina veya
girisim sermayesi yatinm fonlarinda oldugu gibi, ortak
girisim ortakliklari da bu kapsama alinmis olabilir.

VERGI
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Katilim bankaciiormusteriiern melek
yatmnmel olapiir mi?

Bu sorunun cevabi evettir. Bu amagla, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 10'uncu maddesinin birinci
fikrasi "G" bendi hikmU (Vergi Usul Kanununun 325/A
maddesine gore girisim sermayesi fonu olarak ayrilan
tutarlarin beyan edilen gelirin ylizde 10'unu asmayan
kisminin matrahtan indirimi) degistiriimeli.

Degisiklikle "Girisim Sermayesi Fonlari" igin kurumlar
vergisi mukelleflerine saglanan indirim, [11-61.1 sayili
Kira Sertifikalari Teblig dlizenlemelerine goére kurulan ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetimine
tabi "ortak girisimler" icin de getirilmeli.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile yapilacak
degisiklikle birlikte, Vergi Usul Kanunu'nun 325/A
maddesi degistirilerek ortak girisim kapsama alinmali.
Bu amacla 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 325/A
maddesine gore girisim sermayesi fonu maddesi hilkm
degistirilmeli. Degisiklikle "Girisim Sermayesi Fonlar"
icin 213 sayili Vergi Usul Kanunu'nun 325/A maddesi
kapsaminda yapilan dizenleme genisletilerek, 111-61.1
sayili Kira Sertifikalari Teblig dizenlemelerine gére
kurulan ve SPK'nin diizenleme ve denetimine tabi ortak
girisimleri kapsayacak sekilde genisletilmeli. S6z konusu
dizenleme Tlrkiye'de tasarruflarin artmasina ve sermaye
piyasalarinin derinlesmesine katki saglar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilacak
degisiklige benzer dlzenleme 193 Sayili Gelir Vergileri
Kanunu’'nun 89'uncu maddesinin 12 bendi de
degistirilerek gerceklestiriimeli. Degisiklikle "Girisim
Sermayesi Fonlari" icin gelir vergisi mukelleflerine
saglanan indirim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
dlzenleme ve denetimine tabi ortak girisimler icin de
getirilmis olur.
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Diinyada ve Turkiye'de.i soruya
yanit anyor: “Operz yonu ve karli
yonetebiliriz?” 0 anit arayan n “outsource”
is modelle rini.incelemeden yola d debilmeleri artik
cok iimmkiin gorin ahsedilen ler ierisinde belki
de en ya ii

perasyonla “outsource” n
etilmesi” pek cok CFO ve CEO’n

dis kaynak k
j aya baslad.

ajan

56 KPMG GUNDEM — KIS 2016



Neslihan Raepers

Mali Musavirlik ve Muhasebe Hizmetleri,

Sirket Ortagi
E: nraepers@kpmg.com

Nilgin Calhalp

Mali Misavirlik ve Muhasebe Hizmetleri
Sirket Ortagi

E: ncallialp@kpmg.com
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Yakin zamana kadar sirketler dis kaynak kullanimini
muhasebenin tutulmasi, bordrolarin hesaplanmasi,
beyanname hazirlama gibi daha operasyonel islemler igin
tercih etmekteydi. Bu sekilde 6zellikle kiguk ve orta olgekli
sirketler kendi faaliyet alanlarina odaklanarak enerijilerini ve
kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanabilmekteydi. Bu
model halen gecerli olmakla birlikte, mali is streclerinde
talep edilen “dis kaynak kullanimi” igeriginin zamanla
gelistigini ve daha sofistike hale geldigini goriyoruz.

<

KPMG Muhasebe ve Mali Misavirlik Hizmetleri ekibi olarak,
ozellikle 2015 yilinda bu konu Uzerinde heyecanla ve ilgiyle
calistik. Bu anlamda mesleki sorumluluklarimizin bilinci ile
meslegin gelisimine de katkida bulunmayi hedefliyoruz.
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Mali isler sUreglerinde dis kaynak kullanimini sirketler
acisindan motive eden, gecmise gore farkliliklar gosteren
bazi faktérlere deginmemiz gerekir. Soyle ki;

e Ozellikle bazi yabanci menseli sirketlerin, muhasebe
islemlerini ortak hizmet merkezi (shared service center)
kullanarak yonetmeleri bu sirketlerin yasal mevzuata
uygun ticari defterleri ve vergi beyannamelerini nasil
uretecekleri konusunda 6nemli bir tartisma baslatti. Bu
sirketlerin muhasebe departmanlarini da cogunlukla
lagvettikleri dikkate alinirsa yasal mevzuata uygun
defter ve beyannamelerin hazirlanmasi, sirketleri
disardan kaynak kullanarak bu islemleri tamamlamaya
yonlendirdi. Bu calisma modelinde ticari defterleri
Uretecek ve akabinde beyannameleri hazirlayacak
uzmanlarin galismasi gereken gergekten onemli
detaylar ortaya ciktl. Ornegin defterlerin Vergi Usul
Kanunu'nda(VUK) belirtilen format ve degerleme
esaslarina gore Uretilmesi nasil saglanacak? Bastan ayri
bir muhasebe sureci mi kurmak gerekir yoksa ortak
hizmmet merkezinde tutulan muhasebe kayitlarindan
faydalanilarak VUK'a uygun yasal defterin olusturulmasi
ve bunu muteakip beyannamelerin hazirlanmasi
mUmkin midur? Bu konu musteri bazinda tek tek
tUm detaylara bakarak degerlendirdigimiz (kullanilan
muhasebe yazilimi, muhasebe politikalari, hesap
plani vb.) ve yasal yukimlUltkleri en dogru sekilde
karsilayacak ¢cozimler tUretmeye calistigimiz 2015 yilinin
en onemli konularindan biriydi. OngérUmUz; yabanci
sirketlerin bu egiliminin daha da artacagi ve buna
cevap verecek ¢oztmlerin giderek daha gcok dnem
tasiyacagidir.

Mall IS Sureclerinde ais
kaynak kullanim, el
OICeKteki Sirketlern tercin
eLlgIDir caismanin
otesinde, her olceklex|
SIrketinkendiintlyaciar
dogruitusunca
pasvuranicidi, esnek
yapida cevap verimes|
gerexen oir hizmet tru
naline geld!

e Muhasebe ve mali isler alaninda uzman personel bulma

konusundaki sikintilar ve dis kaynak sirketlerinden
eleman destegdi talebi:

Turkiye'de ekonominin buylimesiyle birlikte mesleki
olarak uzmanlasmanin énemi her sektor icin daha
onemli hale geldi.

Muhasebe, finans ve finansal raporlama ile ilgili
konularda da yer yer uzman sikintisinin yasandigini
ve sirketlerin donem donem aclk pozisyonlarina
uygun elemanlar yerlestirmekte ya da bu elemanlarin
devamliligini saglamakta sorunlar yasadigini
gozlemliyoruz. 2015 yil sirketlerin muhasebe ve
finans ekiplerindeki eksik kadrolarin gérevlerini
tamamlamamiz igin talep edilen hizmetlerle ilgili en
yogun ddénemlerden biri oldu.

e Bu talepler sadece yetismekte olan uzman pozisyonlari

icin degil ayni zamanda ydnetici pozisyonu ile ilgili roller
icin de gerceklesti. Talepler, bize tlkemizdeki yetismis
eleman ihtiyacinin mali musavirlik mesleginde de gecerli
oldugu mesaijini vermesi agisindan énemli.

=




Bordroisiemlerinde de tercin edilyor

e Bordro hesaplama sureclerinde dikkate alinmasi
gereken referans kaynaklarin ( sosyal glvenlik, is
kanunu, gelir vergisi kanunu, ilgili tebligler vb) takibi,
yorumlanmasi:

Sadece kuliclk ve orta olcekli isletmelerin degil, blylk
isletmelerin de bordro ve bordroyla ilgili personel
islemlerini de daha fazla dis kaynak kullanarak yonetmeye
basladi. Bunun en 6nemli nedeni bordro hesaplamasinin
artik sadece ilgili bordro yazilimina veri girilerek
tamamlanan bir ¢alisma degil basli basina bir stire¢ olarak
degerlendiriimesi gerektigidir. Clinkl personelin ise giris
strecinden ayrilmasina kadar olan yasanan surecte bordro
hesaplamasini etkileyen tUm hukuki ve teknik strecler
birbiri ile i¢ icedir. Bordro hesaplamasinin sadece teknik
bir hesaplama olarak stirecten koparildigi durumlarda hem
hesaplamalarda hem de yasal yukUumlUlUklerde aksayan
konular oluyor. Diger yandan bordro hesaplamalarini
etkileyen sosyal glivenlik mevzuati gibi ana mevzuatlarda
olan degisiklikler de konunun uzman kisi ve kurumlar
tarafindan takibini daha 6nemli hale getiriyor. Bu nedenle
cok blyuk sirketlerin tim bordro sureclerini her gegen gun
daha fazla dis kaynak kullanarak yonetiyor.

e Vergi idaresi tarafindan mukelleflerden talep edilen
belge bilgi ve form sayisinda yillar itibariyle olan artislar,
mevzuattaki degisiklikler ve bu degisikliklerin takibi yine
sirketleri 6zellikle “beyanname hazirlama hizmetleri”
basligi altinda dis kaynak kullanimina yoneltiyor. Gegmis
yillarda muhasebe hizmetlerinin bir uzantisi olarak
dUsunulen beyanname hazirlama hizmetleri 6zellikle
blyuk olcekli sirketler tarafindan artik ayri bir hizmet
basligi olarak degerlendiriliyor. Bu anlamda yurt disi
orneklerinde oldugu gibi bir gelisim ve uzmanlik alanina
aday oluyor.

e Diger yandan yurt disinda operasyonlari olan Ttrk
sirketlerinin farkl Ulkelerdeki muhasebe ve mali
yUkUmldltklerini nasil yonetebilecekleri 2015 yilinda
calismamiz gereken 6nemli konulardan biriydi. Her
Ulkenin kendine has yasal ve mali uygulamalari olmasi
Tuark sirketlerinin bu Ulkelerdeki operasyonlarini nasil
ylrUtebilecekleri konusunda yurt disi ofislerimizle ortak
gerceklestirdigimiz calismalari beraberinde getirdi.
Turkiye ekonomisi gelistikce ve bolgedeki 6nemi arttikca
bu konunun da 6nimuzdeki donemlerde dneminin
artacagini diistnUyoruz.

> .

¢

VERGY

Her olcektex firma tercin edenilyor

Sonug olarak mali is streclerinde dis kaynak kullanimi
sadece belirli dlcekteki sirketler tarafindan tercih edilen bir
calisma modeli olmanin ¢ok otesine gegerek her dlgekteki
sirketin kendi ihtiyaclari dogrultusunda basvurabildigi ve
esnek yapida cevap verilmesi gereken bir hizmet tlrl haline
geldi.

Mali is sureclerinde dis kaynak kullanmay tercih eden
sirketler yasal yUktmlUltklerin yerine getirilmesi ile birlikte;
uluslararasi standartlarda raporlama, cesitli mali isler
konularinda danismanlik, iyi egitimli ve yabanci dil bilen
mali isler personeli temin edilmesi, musterinin ofisinde ve
musterinin muhasebe yazilimini kullanarak calisabilme gibi
esnek ¢dzlimleri iceren, cesitlendirilmis ve katma degerli
hizmetler talep ediyor.

KIS 2016 — KPMG GUNDEM 59



VERGI

Verginin pontier konust BEPS
Junyadave TUrklyede
Son gelismeler

Devletlerin devamli butce aciklar ile mucadele
etmesi, cok uluslu isletmelerin devlet gelirlerine
olan katki paylarinin yetersizligi ve bu konuda
olusan kamuoyu baskisinin yaninda vergi
cennetlerinin bircok ulkeden daha cok dogrudan
yatinm almasi; BEPS’i (Base Erosion and Profit
Shifting) son 3 yilin en popiler vergi ve mali
politika konusu haline getirdi. 2015 yili BEPS
alaninda sicak gelismeler ile kapandi..
Turkiye'nin de destekledigi BEPS planlan
dogrultusunda 2016 yilinda 6zellikle cifte
vergilendirmeyi onleme anlasmalari modellerinde
ve Transfer Fiyatlandirmasi uygulamalarinda
guncelleme yapilmasi bekleniyor.

B i el
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Ayhan Ustiin

Vergi, Sirket Ortagi
E: ayhanustun@kpmg.com

OECD bunyesinde gelistirilen ve 2013 yil Temmuz ayinda
duyurusu yapilan BEPS aksiyon planlar G20 Uyeleri
tarafindan da desteklenerek Ulkelerin politik gindeminde
onemli bir yer aldi. BEPS plani kapsaminda zarar verici
vergi planlamalari ve vergi kayip/kagagina yol acan
uygulamalar ile micadele etmeyi ve uluslararasi vergi
alaninda bilgi paylasim imkéanini artirmayi hedefleyen 15
aksiyon plani gelistirildi.?

Arada gecen slrede bu aksiyon planlarinin taraf

olan Ulkeler nezdinde degerlendirilmesi, gorislerin
paylasilmasi, ortak hareket alanlarinda anlasiimasi gibi
strecler yasandi.

Agcikgasl, birgok Ulkenin i¢inde yer aldigl ve zaman zaman
cikarlarin celistigi bu slUrecin somut bir sonug verecegine
inananlarin sayisi cok fazla degildi. Ancak OECD
komisyonunun israrli takibi, Gye Ulkelerin siyasi destegi ve
vergi politikalari ile ilgili kamuoyunun yakin ilgisi birlesince
BEPS planinda somut adimlar atilmaya baslandi.

Son olarak 5 Ekim 2015'te yapilan OECD toplantisinda
BEPS kapsaminda hayata gecirilmesi teklif edilen

15 aksiyon planinin son hali duyuruldu. Boylece,

bu tarih itibariyla BEPS planinin tartisma ve tasarim
sUrecinin tamamlandigi ve artik uygulama surecinin
basladigi ilan edildi.

Alinan kararlar badlayicl mr?

OECD'nin duyurdugu BEPS plani aslinda baglayici olmayan
bir tavsiye karari niteliginde ama bu asamaya kadar plani
destekleyen Ulkelerin uygulamayi yerine getirmemesi
halinde uluslararasi kamuoyunda tepki ve yaptirmlarla
karsilasmasi mimkuin. Ayrica AB blinyesinde OECD
benzeri calisma yapan komisyonun, benzer planlari AB
Gyesi Ulkeler icin de baglayici olarak giindeme getirmesi
bekleniyor.

2016 yilinda, Ulkelerin gerek yerel mevzuatlarinda gerekse
uluslararasi vergi anlasmalarinda BEPS plani ile uyumlu
dizenleme ve degisiklik calismalari giindemimizin Ust
siralarinda yer almaya devam edecek.

TUrkiyede BEPS lle badiantil
duzenieme ve dediskIkier

Tirkiye basindan beri BEPS planini destekledigini
aciklayan Ulkeler arasinda. Ancak Turkiye'de Maliye
Bakanligi nezdinde (bildigimiz kadariyla) BEPS plani
kapsaminda duzenlemelerin tartisildigr 6zel bir galisma
grubu yok. Bunun sebebi kismen TUrk vergi mevzuatinin

VERGI

Ozel yapisi, kismen de bazi BEPS konularinda hali hazirda
“muhafazakar” bazi diizenlemelerin yer aliyor olmasi.
(Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum,
Ortllt Sermaye, Vergi Cennetleri ile micadele vb).

2016 yilinda 6zellikle Tarkiye'nin yatirimlar icin taraf
oldugu Ulkelerde yapilacak dizenlemeleri ve Tlrkiye'nin
de taraf oldugu cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalari
modellerindeki giincellemeleri yakindan takip etmek
gerekecek. Turkiye'deki yatinmci ve is insanlarini kisa vadede
dogrudan etkilemesi beklenen dlizenlemelerin transfer
Fiyatlandirmasi ile ilgili yapiimasi beklenen degisiklikler
(Aksiyon planlari: 8, 9, 10 ve 13) olacagini distnuyoruz. Bu
kapsamda islemleri olan firmalarin olasi degisiklikleri yakindan
takip etmesi dnemli olacak. Ardindan, gerek Turkiye'de
yatirimi olan yabanci sirketleri gerekse Turkiye disinda
yatinm yapan Turk sirketlerini etkileyecegini dlstndigimiz
Cifte Vergilendirmeyi Onleme anlasmalarindan yararlanma
kosullarini sikilastiran (Aksiyon 6) ve yabanci sirketlerin isyeri
(Permanent Establishment) esasinda vergilendiriimekten
kacinmasini zorlastiracak dizenlemelerin (Aksiyon 7)
Turkiye'de giindem yaratacagini dngoriyoruz. Daha uzun
vadede, dijital ekonominin vergilenmesi (Aksiyon 1), zararli
vergi rejimlerinin engellenmesi (Aksiyon 5) ve vergi alaninda
Ulkeler arasi bilgi degisim imkanlarinin arttirlmasi (Aksiyon
15) Turkiye glindemini etkileyebilecek dizenlemeler gibi
goruntyor. Ancak bu planlarin detaylarinda tlke bazinda
degisiklikler olabilecedgi, Ulkelerin kendi dnceliklerine gore
bazi dizenlemeleri daha hizli hayata gegirirken bazilarini
zamana yaymay! veya farklilastirmayi tercih edebilecegini de
ongoruyoruz.

Hayata gecirime streci aslyor

Uluslararasi ekonomik diizen "yeni normal" arayisini
surddrlrken vergi politikalarinda da dnemli degisiklikler
glndeme geliyor. BEPS bunlar arasinda siyasi destek

ve kamuovyu ilgisi bakimindan en populer olani. 2015
Ekim ayi itibariyle BEPS'in dénerdigi diizenlemelerin
planlama asamasi bitti ve artik 2016'da bunlarin hayata
gecirilmesi sUrecini gérecegiz. Ancak bu surecin ulkelerin
politik tercihlerinden etkilenecegi ve 6nerilen aksiyon
planlarinin her Ulkede icerik ve zamanlama olarak

farkh sekilde degisikliklere yol agacagina dikkat etmek
gerekiyor. TUrkiye'de kisa vadede en dnemli degisiklikler
Transfer Fiyatlandirmasi ve Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalari'nin uygulamasi alanlarinda gtindeme gelebilir.
Ozellikle gelismis ekonomilerin kamuoyunda bu vergisel
dizenlemeler yakindan takip edilecek ve populer giindem
maddeleri olmaya devam edecek gibi gdzikUyor.

Referanslar

1- OECD bunyesinde gelistirilen ve “Vergi Matrah Asindirmasi ve Kar
Aktarimi” konusunda vergisel dliizenlemeler iceren aksiyon planina
verilen genel isim.

2— So6z konusu aksiyon planlarinin icerigi icin OECD sitesinde yer alan
duyuruya bu linkten ulasabilirsiniz:
www.oecd.org/ctp/beps-2015-final-reports.htm
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uygulamalarin tasariya eklendigini goriyoruz. Bununla
birlikte tasarinin kayit disiligi dnlemek amaciyla da 6zellikle
e-uygulamalarin yani sira ceza dizenlemelerinde de ciddi
artiglara gittigini gériyoruz. Yine kanuna ilk defa giren
uygulamalar mevcut. Ozellikle karsilikli anlasma usulindn
yabanci yatirimcilarin Turkiye'de karsilasacagi daha az lehe
uygulamalari 6nleme adina 6nemli oldugunu distnUyoruz.

1 Kasim 2015 secimlerinden sonra
hukimetin kurulmasiyla 6ncelikle
yil sonuna kadar aciliyeti olan butce
kanunu gérusmeleri tamamlandi ve
yurarliige girdi. 2016’ya girerken yeni
vergi artislanyla birlikte e-tebligat,

VUK tasarisinda yer alan bazi yeni dizenlemeler asagidaki

ihracatta e-fatura diizenleme islemi ve
yeni nesil OKC uygulamalan ertelendi.
Peki diger vergi konularinda durum
nedir? Bu yazimizda vergi dunyasinin
gundemindeki pek ¢cok konuyu sizler
icin derledik.

Timur Cakmak

Vergi, Sirket Ortagi
E: tcakmak@kpmg.com

Yeni kabinenin olusmasindan sonra 6zellikle Maliye
Bakani'ndan gelen agiklamalara dikkat ettigimizde Vergi
Usul Kanunu ve su an TBMM'de bulunan Gelir Vergisi
Kanunu tasarilarina iliskin galismalarin giindemde dnemli
bir yer tutacagi gértliyor. Bununla birlikte e-tebligat,
ihracatta e-fatura diizenleme islemi, perakendeciler
acgisindan son derece énemli olan mevcut banka POS
cihazlarinin yeni nesil OKC'lere entegre edilmesi
islemlerinin ertelenmesine karar verildi. Bunun yanisira

1 Temmuz'da yUrtrltge giren sirketlerin nakdi sermaye
artislarina iliskin teblig calismalarinin halen devam ettigini
gorlyoruz. Ayrica yeni yilla birlikte bircok vergi oran ve
tutarinda da artisa gidildi.

1. Yeni Vergi Usul kanunu Tasaris|

Vergi Usul Kanunu yenileme calismalarinin 2008 yilindan
beri ara ara giindeme geldigini biliyoruz. Ozellikle

son donemlerde Uzerinde yogun calisilarak bakanlik
tarafindan olusturulan tasari kamuoyu ile paylasildi. Ozel
sektorin yeni dizenlemeler konusunda gorislerinin
alinmasi amaclandi. Tasari incelendiginde ise kanunun
onceki haline gore sadelestirildigini, bircok alanda

onemli degisikliklere gidildigini, bazi alanlarda mukellef
aleyhine hiktmler icerdigini bazi alanlarda ise mukellefler
lehine dlzenlemeler getirildigini, yine bazi uluslararasi
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gibidir:

Tasarti ile ispat kulfetinin sadece mukellefe ylklendigini
vergi idaresinin bu yuktmlultkten cikarildigini
gormekteyiz. Bu durum vergi incelemelerinde ciddi

bir sekilde mukellef aleyhine kullanilabilecek. Ozellikle
ihtilafli konularda mukellef, denetim birimlerinin iktisadi
ve teknik icaplara aykiri bir iddiasi bulunmasi halinde
buna karsl savunmada bulunamayacaktir. Genel hukuk
kurallarina aykirt bu degisikligin, tasarinin kanunlasma
asamasinda dUzeltilecegini umuyoruz.

Tasaridaki bir baska yenilik ise re'sen vergi tarhinda
degisikliklere gidilmesi oldu. ikinci fikranin (d) bendinde
YMM'ye imzalattinimasi gereken beyanname ve
eklerinin imzalattirlamamasi veya YMM tarafindan
tasdik kapsamina alinan konularda YMM raporunun ibraz
edilememesi durumunda re'sen takdir nedeni olarak
sayilyor.

Ayrica takdir komisyonlari ile ilgili degisikliklere de
gidildi. Vergi denetim kurulu bunyesinde de ayrn bir
takdir komisyonu kuruldu. Ayrica GIB blnyesinde
olusturulacak takdir komisyonlarina iliskin Gyeler icin
ticaret ve meslek odalarinin da katihmi éngoruldu.
Maddenin ikinci fikrasinda ise YMM'lerin de 6zellikle
servet degerlemesine iliskin komisyonlarda gorev
almalarina imkan tanindi. Yine tasarida takdir
komisyonlari GIB ve VDK biinyesinde iki ayri yapida
olusturulurken VDK binyesindeki takdir komisyonlarina
basvurmanin zamanasimini durdurmayacagi hukim
altina alinmasi 6nemli bir iyilesme oldu.

Tasarinin 130'uncu maddesinde ilk defa elektronik is yeri
tarif edildi. Buna goére internet, ekstranet, intranet ya
da benzeri telekominikasyon ortam veya aracinin ticari,
sinai veya mesleki faaliyete tahsis edilmesi veya bu
faaliyetlerde kullanilmasi durumunda elektronik ortamda
is yeri olusturulacak.

Bazi degerleme olclleri yeniden tanimland.

e Slpheli alacaklar ile ilgili yeni dizenlemelere gidildi.
e Tasarida ayrica vergi ziyal cezasinda yeni dizenlemelere

gidildi. Buna gore tarhiyatin tirine gore vergi ziyal
cezasl degisiyor. [kmalen ve idarece tarhiyatlarda vergi
zlyal cezasl bir kat iken re'sen vergi tarhiyati durumunda
ceza iki kat olarak uygulaniyor. Bununla birlikte kacakgilik
fiili durumunda mevcutta oldugu gibi U¢ kat ceza
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uygulaniyor. Yine usulsUzltk ve 6zel usulsizlUk ceza tutarlarinda énemli artisa
gidildigi gorulayor.

e Vergi ihtilaflarinin ¢6zimune iliskin uzlasma miessesinde degisikliklere
gidildi ve vergi aslindan yapilacak indirimler kistaslara baglandi. Ayrica ilk defa
uluslararasi vergi anlasmalarinda yer alan karsilikli anlasma usulinin kanuna
konuldugu gdérulayor.

2. Yeni Gelir Vergisikanunu Yasa fasars|

Gelir vergisi tasarisinin tekrar giindeme alinacagi ifade ediliyor. Ancak
Tarkiye'nin yogun giindemi dikkate alindiginda gerek Vergi Usul Kanunu Tasarisi
gerekse Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi’'nin ancak yilin ikinci yarisinda glindeme
gelebilecegi degerlendiriliyor.

3. YN 'e" uygulamalann bir kismi ertelend

2015 yili sonunda mukellefler agisindan gecilmesi beklenen bazi e-uygulamalara
gegcis tarihleri ertelendi.

Buna gore; E-tebligat uygulamasi basvuru zorunlulugu 1 Nisan 2016 tarihine
ertelendi. 456 sira no’lu VUK Genel Tebligi ile 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle ticari,
zirai ve mesleki kazanci gercek usulde vergilendirilen gelir vergisi mukellefleri
ile kurumlar vergisi mukelleflerine e-tebligat sistemini kullanma zorunlulugu
getirildi. Bu nedenle basvurusunu heniz yapmayan kapsamdaki mukelleflerin
bu basvurularini 1 Nisan 2016 tarihine kadar yapmalari gerektigini tekrar
hatirlatmak gerekir.

e ihracat islemlerinde e-fatura uygulamasina gecis 1 Ocak 2017 tarihine
ertelendi.

e 454 sira no'lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nde yer alan ihracat
islemlerinde e-fatura uygulamasina gecis icin 1 Ocak 2016 olarak belirlenen
tarihin 1 Ocak 2017 tarihine uzatiimasina dair dizenlemelere yer verildi.

e Bilgisayar baglantili 6¢deme kaydedici cihazlar kullanan mukellefler igin yeni
nesil 6deme kaydedici cihaz kullanma mecburiyetinin baslama tarihi 1 Ocak
2017 tarihine ertelendi.

466 seri no'lu VUK Genel Tebligi ile su sekilde agiklama yapildi: “Bilgisayar
baglantili OKC'lerin ayni veya sube seklindeki is yerlerinde cok sayida
kullanihyor olmalari, birbirleri ile oldugu kadar degisik cevre birimleri ile de
entegre olacak sekilde kullaniimalar, farkl teknik 6zelliklere sahip olmalari gibi
nedenlerle ve bu cihazlarin kullanildigi isyerlerinin Yeni Nesil Odeme Kaydedici
Cihaz Sistemi'ne en uygun sekilde entegrasyonunu saglamak amaclyla, s6z
konusu yeni nesil OKC kullanma mecburiyeti tebligde belirtilen yillik satis ve
gayri safi is hasilati tutarlarina bagh olmaksizin, 1 Ocak 2017 olarak belirlendi.”

4. Her yiinklasidi: yeni vilvergrartislartiie geld

Her yil oldugu gibi yeniden degerleme oranina bagli birgcok vergi had ve maktu
tutarlari Maliye Bakanligi'nca yayimlanan tebligler ile veya BKK ile 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren artirildi. S6z konusu artislar icin KPMG vergi biltenlerine
www.kpmgvergi.com sitesinden ulasilabilir.

SONUC:

2015 yil kapanisini takiben gecici vergi ve kurumlar vergisi beyannamesi,
transfer fiyatlandirma raporlarinin hazirlanmasi mukelleflerin 6ntimduzdeki Gg ay
icerisinde gundemlerinde dnemli yer isgal edecektir.
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2010, Ulkemizin i ticaretl acisindan zoriu ir yi
oldu. Komsu Ulkelerdexi ve inracat pazariarincakl
Slyasl soruniar, dunya ekonomisindex duraklama

gini cesiti nedenierie ithalat ve Inracat rakamiar
pekienenin altinda kaldl. Bu makalede 201ol
rakamiaria ele alrken, 2016Ya da yeni gumruk
pOlitikalarn SIginaa baxlyoruz.

Yillara Gore Dis Ticaret Verler

Sayisal verilere baktigimizda 2015 yilinin ilk on ayindaki
rakamlar esas alinarak ihracatimizin sadece ylzde 79
oraninda artarak 120 milyar dolar seviyesinde kaldig,

buna karsin ithalatimizin ise ylzde 12,9 oraninda azalarak
173 milyar dolar seviyesinde kaldigini goriyoruz. Ithalat
hacminin daralmasi neticesinde ihracatin ithalati karsilama
orani da bir 6nceki yila gore artis gosterdi ve ylzde 70
seviyesine ¢iktl. Kesinlesecek yil sonu 12 aylik rakamlarda
bUyUk bir sUrpriz beklenmediginden gorinimdn radikal bir
degisiklige ugramayacagi soylenebilir.

Bu rakamlar bazi gelismelerin sonucu oldugu kadar, baz
gelismelerin de nedeni olarak karsimiza gikiyor. Dis ticaret
aciginin artmamasi icin ihracatin artirilmasinda karar alicilarin
eli daha kisitli olunca, ithalatin azaltimasina dair yaklagimlar
ve uygulamalar dne cikiyor. Iste bu kapsamda 2015 yilinda
bazi gelismeler meydana geldi. Ancak 2016 yili igin hikumet
programinin da isaret ettigi gibi ihracati artirici ve ticaret
kolaylastirici bazi 6nlemlerin alinmasi bekleniyor.

2015 yihina gimrUk ve dis ticaret penceresinden
baktigimizda, gimrlk ve dis ticaret alaninda bircok mevzuat
Murat Palaoglu  degisikliginin gerceklestigini ve yeni uygulamanin hayata
Gumrik ve Dis Ticaret, gectigini sdylemek yanlis olmayacak. 2015 yili icerisinde
Sirket Ortag gUmrik ve dis ticaret alaninda yasanan degisiklikleri
E: mpalaoglu@kpmg.com  hatirlatarak 2016 yilinin glindemi hakkinda dngéralerimizi
sizlerle paylasmak istedik.
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2015 yilinda giimriikte neler oldu?
llave giimriik vergisi uygulamasi
yayginlasti.

llk kez 2011 yiinda mevzuatimiza
giren ilave gumrik vergisi, 2015
yilinda sikca kullanilan bir ticaret
politikast 6nlemi haline geldi.
Onceleri tekstil Grtnleri Gzerinden
tahsil edilen bu vergi, geride
biraktigimiz yilda birgok trtinin
ithalatinda tahsil edilmeye baslandi
ve boylelikle ilave gimrik vergisinin
kullanim alani genisledi. Bu
uygulamanin kur artisi ile birlikte
ithalatin azalmasinda ciddi payi
oldugu da soylenebilir.

Yetkilendirilmis Yiikiimli Statisii
(YYS) alan sirket sayisi beklenenin
altinda kaldi.

Onaylanmis Kisi Statl Belgesi'nin
yerine yasal diizenlemesi yapilan

YYS uygulamasindan istifade eden
sirket sayisi beklenin altinda kaldi.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin resmi
internet sayfasinda yer alan veriler
Isiginda 2015 yili sonu itibariyle firma
sayis! yirmi adettir. Bu konuda yakin
zamanda hizli bir ilerleme beklendigini
ve statl sahibi sirket sayisinda artis
olacagini belirtmek gerekiyor.

Pek cok esyada KKDF yiizde sifir
olarak belirlendi.

Vadeli ithalatlarda (mal mukabili,
kabul kredili ve vadeli akreditiflerde)
% 6 oraninda tahsil edilen Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu,

2015 yilinin Nisan ayinda yapilan
dizenleme ile pek cok hammaddede
ylzde sifir olarak uygulanmaya
baslandi. Bu dizenleme ile 6zellikle
sanayicilerin belirli Urtinlerde KKDF
o0demeksizin vadeli ithalat yapmasinin
yolu acllarak ithalat maliyetleri
azaltildi. Bu kapsamda, ureticilerin
uluslararasi piyasalarda daha
rekabetgci olabilmeleri ve Turkiye'de
dretim amacli yatirimlarin daha cazip
hale gelmesi amaclanmis oldu.

Rusya ile yasanan sorunlardan
ihracatcilarimiz olumsuz etkilendi.
Turkiye ile Rusya arasinda yasanan
sorunlar neticesinde, Rusya'ya

ihrac ettigimiz bircok Grinimuz geri
gonderildi. Ayrica, Rus hikimeti
tarafindan alinan kararlar neticesinde
bu Ulkeye gdnderilen Grlnlerimize
yasaklama ve kisitlamalar getirildi.

TRT bandrol iicretleri ithalat
vergisi oldu.

3093 sayili Kanun kapsaminda

radyo ve TV yayini almaya yarayan
cihazlardan tahsil edilen TRT bandrol
Ucretleri, ticari amacla yapilan
ithalatlar icin ithalat vergileri arasinda
kabul edildi. Bakanlar Kurulu Karari
ile ithalat vergileri tanimina alinan
bandrol Ucretlerinin noksan ddenmesi
durumunda 4458 sayili Gimrik
Kanunu'nun 234 Unct maddesi
uyarinca 3 kat idari para cezasi tahsil
edilmeye basland..

iran ve Malezya ile imzalanan
ticaret anlasmalan yiirtirliige girdi.
Global ticarette serbest ticaret
anlasmalarinin dnemi artiyor ve
uygulama alani giderek genisliyor.
Son olarak Tirkiye ile iran arasinda
imzalanan Tercihli Ticaret Anlasmasi

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren;
Malezya ile imzalan serbest ticaret
anlasmasi ise 1 Agustos 2015
tarihinden itibaren yurarlige girdi.
Yapilan anlasmalarla pek ¢ok Urlinde
karsilikli olarak vergi indirimine gidildi.




2016 yihinda giimriikte

bizleri neler bekliyor?

2015 yilina iliskin ktc¢Uk bir
hatirlatmadan sonra, 2016 yilinda
gUmrUk ve dis ticaretin gindeminde
ne gibi gelismelerin yasanabilecegini
tartisalim. Bu noktada, 64'lncl
doénem Huikimet Plani da bizlere bir
takim ipuclari veriyor.

Guamriiklerde modernizasyon
GUmriklerde altyapi yatirimlarinin
devam edecegi bekleniyor. GUmrik
kapilarinin ve ic gumruklerin
modernize edilmesi hikimet
programinda yer aliyor. Ozellikle sinir
kapilarinin yap-islet-devret yontemi
ile sayisinin artirilarak, komsu Ulkeler
ile ticaret hacminin genisletiimesi
amaglaniyor.

Gumriik Birligi

Ulkemiz ile AB arasinda kurulan
GUmrik Birligi'nin glincellenmesi
ve mali isbirliginin derinlestirilmesi
hedeflenen amaclardan biri olarak
programda yer aliyor. Bu politikalar
ile Turkiye-AB iliskilerinde pozitif bir
hava yakalanmasi hedeflenmektedir.
Bu baglamda, Turkiye-AB arasindaki
ticaretin uyumlastirimasina iliskin
politikalara agirlik verilecegini
ongdérmekteyiz.

Cari acigin azaltilmasi ve liikks
tiketime vergi

2015 yilinda da ithalata olan
bagimliigin azaltiimasina yonelik
politikalarin 6ntimduzdeki glnlerde
sikga tartisilacagini 6ngdrlyoruz.
Zira hikimet programinda yer alan
“Oncelikli Dondsim Programi” ile
dis ticaret aciginin GSYH'ye oraninin
azaltmasi amaclaniyor.

Ayrica, ihracatin ithalati karsilama
oraninin yuzde 70'e ulastiriimasi,
orta ve yuksek teknolojili tGrlnlerin
ihracat icerisindeki payinin yaklasik

ylzde 40’a ulastirimasi hedefleniyor.
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Giimrik islemlerinin
kolaylastiriimasi

HUkUmet programinda gumrik ve dis
ticaret islemlerinin kolaylastiriimasina
yonelik politikalarin devam edecegi
belirtiliyor. Tek Pencere Sistemi ile dis
ticaret islemlerinin tek bir noktadan
tamamlanmasina ydnelik calismalarin
devam edecegdi 6ngorultyor.

Yeni donemde, gimrik islemlerinin
hizlandinlmasina iliskin politikalarin
devam edecegini ve Yetkilendiriimis
YukUmlU Statlst (YYS)
Uygulamasinin tesvik edilecegini
ongoruyoruz.

Giamriik denetimleri

2008 yilindan beri her yil ylzlerce
sirket GUmrlk ve Ticaret Bakanlig!
tarafindan denetleniyor. Bu denetim,
ithalattan sonra gimrUk islemlerinin
sirketlerin ofislerinde ve kayitlarina
nazaran gercgeklestiriliyor. Denetimler
neticesinde pekcok sirkete agir
yaptirimlar uygulanabiliyor. Bu
nedenle 2016 yili igin sirketlerin bu
denetimlere hazirlikl olmalari ve

bazi konularda 6n galisma yapmalari
ihtiyag olarak karsimiza gikiyor.
Ozellikle son dénemde, royalti

lisans 6demeleri, fiyat dlzeltme
faturalari, gimrUk tarifeleri ve mense
konusunda ciddi sorgulamalar ve
tespitler yapihyor.
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Gisel riskler ke
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Cesitli nedenlerle sermaye azaltimina
ihtiya¢c duyan ancak olusacak yeni
vergi riskleri nedeniyle fazla yikleriyle
birlikte yasamak zorunda kalan
sirketleri Maliye Bakanhgu,

1Temmuz 2015'te aldigi tesvik
karariyla rahatlatti. Artik yapilan
sermaye azaltimi vergi alinan bashklar
yerine sermaye unsurlarindan yapilmis
sayiliyor.

Giray Kursunoglu
Vergi, Direktor

E: gkursunoglu@kpmg.com

Sirketler, muhtelif nedenlerle sermaye azaltimi yapabiliyor.
Sirketlerin is hacimlerine goére 6denmis sermayenin
yUksek kalmasi sonucu sermayenin bir bolimdne artik
gerek duyulmamasi, gecmis yil zararlarinin 6denmis
sermayeden distlmesi suretiyle finansal tablolarin

daha saglikli bir gorinime kavusturulmak istenmesi ve
boltinme gibi yeniden yapilandirmalarin dogal sonucu

olarak sirketlerce sermaye azaltimina gidildigi gorulebiliyor.

Azaltilan sermayenin igerisinde nakit sermaye harici
unsurlarin bulunmasi (gecmis yillar karlari, enflasyon
farklar gibi) gerekli vergileme islemlerinin yapiimasinda
onem arz ediyor. Idare, gegmiste vermis oldugu muhtelif
Ozelgelerde sermaye azaltiminin vergi doguran yonine
dikkat ¢ekti. Bunun sonucunda pek cok isletme sirf
olusan vergi yuku nedeniyle sermaye azaltimindan uzak
durdu. Ote yandan, 6637 Sayili Kanun ile yUrGrlige giren
dizenlemeyle nakit sermaye artisi yapan firmalara vergi
tesviki saglanirken, ayni kanun ile sermaye azaltimlarinin
onlndeki vergisel riskler artik bertaraf ediliyor.
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Sermaye azaltiminda vergisel riskler nelerdr?

Sermaye azaltiminda baslica iki vergi uygulamasi gindeme
geliyor. Azaltilan sermaye Uzerinden bazi durumlarda
Kurumlar Vergisi, bazi durumlarda da kar dagitimina bagl
vergi kesintisi (stopaj) hesaplanmasi sz konusu oluyor.
Bunlarin yasal dayanagi ise soyle:

Vergi Usul Kanunu'ndaki bir diizenlemede, pasif kalemlere
ait enflasyon fark hesaplarinin, herhangi bir suretle

baska bir hesaba nakledildigi veya isletmeden cekildigi
takdirde, bu islemlerin yapildigi donemlerin kazanci ile
iliskilendirilmeksizin bu dénemde vergiye tabi tutulacag
ifade ediliyor. Idare, bu dizenlemeyi dikkate alarak,
o6denmis sermayeye evvelce ilave edilmis bulunan
enflasyon farklarinin mevcut oldugu durumlarda, sermaye
azaltimi ile bu tutarlarin baska hesaba nakledilmis olacagini
varsayar. Bunun sonucunda, azaltilan sermaye icerisinde
bulunan enflasyon farklari kadar vergi matrahina ilave
edilmesi gereken bir tutar olusur. (Azaltilan sermaye
icerisindeki enflasyon farki x ylzde 20 = Vergi YikuU).

Yine Maliye Bakanligi'nca verilen muhtelif 6zelgelerde,
azaltilan sermaye igerisinde evvelce sermayeye eklenmis
gecmis yil karlarinin mevcudiyeti halinde, sermaye azaltimi
ile aslinda ortaklara kar dagitimi yapilmis olacag belirtilerek
sermaye azaltimi islemiyle, kar dagitimina bagl stopaj
dogacagl yoninde goris belirtildi.

Hatta 2013 yilinda verilen bir 6zelgede Maliye Bakanlig,
yapilacak sermaye azaltiminin éncelikle kurumlar vergisine
tabi tutulacak hesaplardan karsilanmasi, sonra sadece kar
dagitimina bagl vergi kesintisine tabi tutulacak hesaplarin
kullanilmasi, son olarak ise isletmeden ¢ekilmesi halinde
vergilendiriimeyecek ayni ve nakdi sermayenin isletmeden
cekildiginin kabull gerektigi yoninde gorls beyan etti.
Bakanligi'nca verilen bu tlr olumsuz gortslerdeki siralamaya
bakildiginda, sermaye azaltiminda azaltilan sermayenin
oncelikle vergi doguran kaynaklardan yapildigi, en son nakit
sermayenin azaltildiginin varsayilacag agikgca gortliyor.



ldare, gecmiste vermis oldudu
muhtelif ozelgelerde sermaye
azaltiminin vergi doguran yonune
dikkat cekti Bunun sonucunda pek
cok isletme sirf olusan vergi yukU
nedeniyle sermaye azaltimindan
Uzak durdu.

I Temmuz 201ate neler dedist?

Nakit sermaye artislari igin getirilen tesvik uygulamasi,
1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren yurdrltge girdi.

Buna gore, sermaye sirketlerinin ticaret siciline tescil
edilmis olan 6denmis sermaye tutarlarindaki nakdi
sermaye artislari veya yeni kurulan sermaye sirketlerinde
6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi
Uzerinden Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan
indirimden yararlanilan yil icin en son aciklanan bankalarca
acllan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirhkl yillik
ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin
sonuna kadar hesaplanan tutarin ylzde ellisi mUkelleflerce
vergi hesabinda indirim konusu yapilabiliyor. Bunun
yaninda, sonraki ddnemlerde sermaye azaltimi yapilmasi
héalinde azaltilan sermaye tutari indirim hesaplamasinda
dikkate alinmayacak.

Kanun koyucu, bir anlamda ilerleyen yillarda sermaye
azaltimi yapilmasi durumunda, nakit sermaye artisi
nedeniyle indirim uygulamasindan faydalanilamayacagini
hdkUm altina aldi. Yapilan sermaye azaltiminin dncelikle
daha 6nce nakit olarak konulan sermaye unsurlarindan
yapilmis olacagini kabul etti.

Bu sayede, Gelir idaresi Baskanligi’'nin son dénemde
vermis oldugu 6zelgelerde yer alan; sermaye azaltiminin
yapilmasi durumunda, azaltilan sermayenin éncelikle en
fazla vergi alinmasini gerektiren unsurlardan (enflasyon
dlzeltmesi olumlu farklari, 6zel fonlar, gegmis yillar kari
vb.) yapiimis sayilacagl seklindeki gorisU, nakit sermaye
artirrmina iliskin yukarida bahsi gecen diizenlemeyle
birlikte gecerliligini kaybetti.

Yasal zeminartik daha sadlam

Kanunda ¢ok net dizenleme olmadigi icin evvelce Maliye
Bakanligi 6zelgeleriyle yon bulmaya calisan sermaye
azaltiminda vergileme muessesesi, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda nakit sermaye artisiyla ilgili yapilan dlzenleme
sonucunda artik daha saglam bir zemine oturmus
durumda. Bu dogrultuda, firmalarin dnimuzdeki donemde
sermaye azaltimi karari almakta daha cesur davranmalari
beklenehbilir.

Referanslar
1- 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
2- BMVD Baskanligi'nin 24/09/2013 tarih ve

64597866-125[19-2013]-155 Sayili Ozelgesi
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Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi
BoIUum Bagskani, Sirket Ortagi
E: scanturk@kpmg.com

Ehtiram ismayilov

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi,

Kidemli Madur
E: eismayilov@kpmg.com
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Gelir idaresi Baskanligi (GiB) 426 Sira No'lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi'nde Haziran 2013 tarihinde yapilan
degisiklikle hayatimiza giren yeni nesil OKC'lerin (Odeme
Kaydedici Cihaz) kullanilmasina iliskin kademeli bir gecis
ongoruldiginden, 2013 yilindan beri EFT-POS 6zelligi olan
cihazlar igin gecerli olan mevzuat,

1 Ocak 2016 tarihi itibariyla tim ddeme kaydedici cihazlari
kapsayacak bicimde genislemekteydi.

Ancak, yeni nesil OKC'leri kullanma mecburiyetinin
baslama tarihlerinin, mukelleflerin 2014 yili satislari veya
gayrisafi is hasilati dikkate alinarak yeniden belirlenmesine
iliskin hazirlanan ve 25 Aralik 2015 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan teblige gore;

e 1 milyon TLyi asan mukellefler igin, 1 Nisan 2016
tarihinden,

e 1 milyon Tlden 500 Bin Tl'ye kadar olan mukellefler igin,
1 Temmuz 2016 tarihinden,

e 500 BinTL ile 150 BinTL arasinda olan mukellefler igin,
1 Ekim 2016 tarihinden,

e 150 Bin Tlden az olan mukellefler icin, 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren kullanim mecburiyeti baslayacak.

Nitelikleri 10/5/1991 tarihli ve 20867 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Katma Deger Vergisi Mukelleflerinin
Odeme Kaydedici Cihazlari Kullanmalari Mecburiyeti
Hakkinda Kanunla ilgili 31 Seri No.lu Genel Tebligde
belirlenmis olan "Bilgisayar Baglantii Odeme Kaydedici
Cihazlar" kullanan mkellefler icin yeni nesil OKC kullanma
mechburiyetinin baslama tarihi; bu tir cihazlarin, ayni

veya sube seklindeki isyerlerinde gok sayida kullaniliyor
olmalari, birbirleri ile oldugu kadar degisik gevre birimleri
ile de entegre olacak sekilde kullaniimalari, farkli teknik
Ozelliklere sahip olmalari gibi nedenlerle ve bu cihazlarin
kullanildigi isyerlerinin yeni nesil OKC sistemine en uygun
sekilde entegrasyonunu saglamak amaclyla, yukarida yer
verilen yillik satis ve gayri safi is hasilati tutarlarina bagli
olmaksizin, 1 Ocak 2017 tarihi olarak belirlendi.

Mukellefler, ilgili mevzuat hikimlerine tabi mevcut 6deme
kaydedici cihazlarini belirtilen tarihleri gegcmemek lzere
mali hafizalari doluncaya kadar kullanabilecek. 2015 yili
icinde ise baslayan ya da baslayacak mukelleflerin yeni
nesil OKC kullanimi 1 Ocak 2017'den itibaren zorunlu
olacak. 1 Ocak 2016 tarihinden sonra ise baslayacak
mukelleflerin sz konusu cihazlan kullanma mecburiyeti,
ise baslangi¢ tarihinden itibaren 30 gin (kalkinmada
oncelikli bolgelerde 60 gln) iginde gecerli olacak.
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Yeni nesil OKC tanim

Yeni nesil 6deme kaydedici cihaz, GIB Bilgi Sistemi

ve Uye isyeri anlasmasi yapan kuruluslar ile cevrimigi
calisabilen IP tabanli 8deme kaydedici cihaz olarak
tanimlaniyor. Yeni nesil ddeme kaydedici cihazlar, temel
olarak basit/bilgisayar baglantili ve EFT-POS 6zelligi olan
cihazlar olmak Uzere iki gruba ayriliyor. Ayrica, akaryakit
pompalarina baglanan, sinema giris bileti ve yolcu
tasima bileti dizenleyen 6deme kaydedici cihazlar da
mevzuat kapsamina giriyor. Yeni nesil ddeme kaydedici
cihaz kullanma mecburiyeti perakende ticaretle ugrasan
veya hizmet ifa eden birinci ve ikinci sinif tliccarlara
getirildiginden, toptan ticaretle ugrasan mukelleflerin
yeni nesil ddeme kaydedici cihaz kullanma mecburiyetleri
bulunmuyor.

Yeninesil OKC onay strecleri

Yukarida belirttigimiz gereksinimler ve yasal olarak yeni
nesil OKC'lerin kullanim mecburiyeti dogrultusunda, hem
cihaz Ureticileri, hem de yeni nesil OKC sisteminin énemli
bir parcasi olan OKC TSM Merkezleri (Trusted Service
Manager - Glvenli Servis Saglayici) icin ilgili onay suregcleri
hiz kazandi. Yeni nesil 6deme kaydedici cihaz modellerinin
mukelleflerce kullanilabilmesi igin, Maliye Bakanlgi
tarafindan belirlenmis olan sartlari haiz oldugunun
onaylanmis olmasi zorunlu. Bakanlik tarafindan yapilan
idari incelemeleri olumlu neticelenmis olan firmalara,
yetkili kurumlarca yapilan teknik incelemelerin de olumlu
neticelenmesi hélinde, cihazlarin marka ve modelleri
itibariyle onay belgesi veriliyor. Bakanliktan onay alan
firmalar ile yeni nesil 6deme kaydedici cihazlarin marka ve
modelleri www.gib.gov.tr internet sitesinde ilan ediliyor.
Yeni nesil OKC sisteminin dogru islemesi icin sistemin
6nemli bir pargasi olan OKC TSM Merkezleri'nin de Gelir
Idaresi Baskanligi'na basvuru yapmasi ve GIB tarafindan
degerlendirme sUrecine tabi tutularak onay verilmesi
gerekiyor.

OKG TSM merkezi basvuru ve onay strec

OKC TSM Merkezi, yukarida bahsettigimiz yapinin
islevselligini saglayan énemli unsurlardan birisi. OKC
TSM Merkezi; yeni nesil 6deme kaydedici cihazlar
kapsaminda asagida belirtilen islemleri gerceklestiren
ve OKC mesajlarinin GIB Bilgi Sistemleri'ne ve lye
isyeri anlasmasi yapan kuruluslara belirlenen iletisim
protokolleri cergevesinde aktariimasini saglama amaciyla
OKC ureticileri tarafindan veya bir dis hizmet saglayici
tarafindan kurulmus terminal yonetim merkezidir.

OKCTSM Merkezi, GIB Bilgi Sistemleri ve Uye isyeri
anlasmasi yapan kuruluslar arasinda iletisim gorevi
Ustleniyor. Bu yaplyla birlikte, tim 6deme kaydedici
cihazlar Gelir idaresi Baskanligi ile strekli ve anlik baglanti
kuracak altyapiya sahip olacak, bu yolla etkin kontrol
mekanizmasi kurularak, satis bilgilerinin degistirilemez ve
silinemez bicimde saklanmasi saglanacak.

OKC TSM Merkezi basvuru ve onay siireclerinin
yonetiimesi ve firmalar tarafindan daha iyi anlasiimasi
amaclyla, GIB tarafindan 23 Kasim 2015 tarihinde

"Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlara ait OKC TSM
Merkezleri'nin basvuru, test, denetim ve onay teknik
kilavuzu" yayimlandi. Bu kilavuz daha dnce 13 Mart
2015 tarihinde yayimlanan "Yeni Nesil Odeme Kaydedici
Cihazlara Ait OKC TSM Merkezi Teknik Kilavuzu"
dokUmanini tamamlayici nitelikte. Bu kilavuzlarin
amaci, yeni nesil ddeme kaydedici cihazlara ait OKC
TSM Merkezleri'nin kurulmasi, isletilmesi, yonetimi ve
denetimine iliskin usul ve esaslari dliizenlemek seklinde
siralanabilir. ilgili kilavuzlar icinde belirtildigi sekilde,
OKCTSM merkezlerinin gerekli teknik gereksinimleri ve
sertifikasyon siireclerini tamamlayarak, GiB'e yapilacak
onay basvurusu 6ncesinde bagimsiz bilgi sistemleri
denetimi yaptirmalari zorunludur.

OKG TSM Merkezinde teme! olarak asagidaki
ISlemier gercekliestirimextedr

e OKC'lere yazilim-parametre
yukleme,

® Yazilim glncelleme,
e OKC'ler ve OKC'ler ile birlikte veya

Uzerinde gercgeklestirilen kartl
islemleri yonetme,
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e Cihazlarla ilgili glvenli anahtar
yonetimi gerceklestirme,

e On kontrol islemlerini yapma,

¢ Banka uygulamasi yazilim ve
parametrelerini cihaza yukleme,

e Cihaz yasam dongUsUnU kontrol
etme ve yonetme.



OKC TSM Merkezi denetimi

Bahsi gecen kilavuzlarda, OKC TSM
Merkezleri'nin basvuru dncesinde ve daha
sonra her yil bagimsiz bilgi sistemleri
denetimini yaptirmasi ve denetim
sonuglarini GIB'e raporlanmasi kararlari yer
aliyor. Bilgi sistemleri denetimi kapsaminda,
OKC TSM Merkezleri'nin bu kilavuzlarda
belirtilen hikimlere uyum durumunun
tespit edilmesi amaciyla inceleme
gerceklestiriimesi, sUrecler lzerinde yer
alan kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve
uyumlulugu hakkinda gorus olusturulmasi ve
sonuglarin rapora baglanmasi gerekiyor.

Bilgi sistemleri denetiminin yilda en az bir
kez, 13 Ocak 2010 tarihli ve 27461 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan "Bagimsiz
Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilecek
Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik
Sireclerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik"
(BSDHY) ile belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde, BSDHY kapsaminda
yetkilendirilmis bagimsiz denetim
kuruluslarinca gergeklestiriimesi gerekiyor.
llgili bagimsiz denetim kuruluslarinin ayni
zamanda GIB internet sitesi araciligiyla da
duyurulmasi 6ngorultyor.

Gergeklestirilen denetim sonucunda
BSDHY'nin 5’inci, 7'nci ve 8'inci
maddelerinde belirtilen hukimler
cercevesinde, BSDHY'nin 34'lncl
maddesinde belirtilen sekilde denetim
mektubu duzenlenecek. Bu dogrultuda,
yeni nesil OKC sistemi altyapisinin daha
iyi anlasilmasi ve bagimsiz bilgi sistemleri
denetim streglerinin daha etkin ve
verimli olmasi amaciyla, GiB ve BSDHY
kapsaminda yetkilendirilmis bagimsiz
denetim kuruluslar ¢esitli toplanti ve

calistaylar yapiyor.

Sonug olarak, yeni nesil OKC'lerden istenen
donanim ve yazilim 6zellikleriyle gelinecek
nokta, tilkemiz ve OKC'ler ile ilgili mali
regulasyona sahip diger Ulkeler agisindan
bircok firsati icinde barindiran gicli bir
vizyon ortaya koyuyor. Tum OKC'ler blyiik
bir ag olarak Maliye Bakanligi'na (GIB Bilgi
Sistemleri) ve OKC TSM Merkezi'ne bagli
olarak yuksek guvenlik standartlarinda
hizmet verecek. GIB bu agi etkin yoneterek
kontrol ve denetim fonksiyonlarini
gerceklestirirken, farkli mukellef, Grin

ve sektorlere dzel uygulamalari hayata
gegcirebilecek.

Yeni nesil odeme
kaydedicl cinaz
modellerinin
muKkellerlerce
KUllanianimest Cin
Mallye Bakaniidi
tarafindan belirienen
sartlara haiz oldugunun
onaylanmasl gerekiyor.
Bakanlik tan onay alan
firmalarla yeni nesl
odeme kaydedici
cinazlann marka ve
modeler

Internet

sitesinde flan ediliyor
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Solvency ll, sigortacilik sektériinde daha dinamik risk yaklasimini benimseyen
ve sifir hata payini amaclayan yeni bir diizenleyici ¢cercevedir. Yiizde 0,5 hata
olasiliginin bile yliksek gorildiigii Solvency IlI'nin temel amag, dayanak ve
uygulamalarini bu yazida inceleyecegiz.

Solvency II'nin temel amaclarindan biri, dlzenleyici
kuruluslarin hedeflerine katkida bulunmaktir. Bu amaca,
pazarda faaliyet gosteren tim sigorta ve reasirans
sirketlerine yonelik tedbirli bir yasal cerceve olusturularak
ulasilacak. Uyumlulastirmanin en Ust dlzeye cikariimasina
yardim edecek ve bankacilikta kullanilan ilkelerle tutarli

Alper Giiveng olacaktir. Bu yeni yaklasimda, sigortaliyr korumak igin
Denetim, Sirket Ortag sigortacinin risklerini sahip olduklar sermayeyle uyumlu
E: aguvenc@kpmg.com hale getirmek amaciyla, varliklarin ve borgclarin élctldagu

ekonomik ilkeler temel alinyor.

Basel 2'nin temelindeki distinceye benzer sekilde yeni
cerceve, pazarda bir dnceki donem yasanan ve sistemdeki
zayifliklari gosteren, sekt6r standartlarini ylikseltme ve

AliTugrul Uzun

Denetim, Kidemli Maddr risk yonetim tekniklerini gelistirme ihtiyacina yénelik
E: tuzun@kpmg.com farkindaligimizi artiran karisikligin bir sonucu olarak kismen
uygulaniyor.
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Duzenigyicl Solvency |
Intlyactarn
nglS[ﬂBS' Ihtiyag fazlasi 5

Sermaye

Yasal yukumlaltkler

Minimum Sermaye
Yeterliligi (MCR)
Minimum yasal
sermaye yeterliligi
seviyesi Hedef
Sermaye (SCR)
Solvency sermaye

yeterliligi, risk bazl
yasal sermaye
yeterliligi seviyesi
Duzeltilmis Hedef
Sermaye(SCR) Sttun
2'de stpervizor

Teknik karsiliklar Ta

incelemesi sonucu
karar verilen

ilave sermayeyi
icermektedir.

Bunun sonucunda Solvency I, buglnkl eski gerekliliklerin
yerini alacak yeni sermaye gerekliliklerini, degerleme
tekniklerini ve kurumsal ydnetim ve raporlama standartlarini
ortaya koyuyor. Yeni rejimle birlikte dzellikle ydnetmeliklerin
uyumlu hale getirilmesi amaclaniyor.

Buna ek olarak, sermaye gerekliliklerindeki degisiklikler

bir sigorta sirketinin risk profilini daha dogru bicimde
gosteriyor. Pek ok kiguk olgekli sirketin standart Solvency
Sermaye Gerekliligi ('SCR’ — Solvency Capital Requirement)

Ozet olarak Soivency Il asadidaki nususlar
sunmayr amaclamaktadr

e Sirket ve bagll ortakliklar arasinda farklilasan cikarlarin
uygun sekilde kabul edilmesi dahil ekonomik ve
dlzenleyici sermayenin uyumlu hale getirilmesi.

e Sirketlerin kendi risk profillerini secme ve bu profilleri
ilgili sermaye duzeyiyle uyumlu hale getirme konusunda
Ozgur olmasi.

e Aktif sermaye yonetimiyle ddeme kabiliyetinde
sapmalara yonelik bir erken uyari sistemi.

¢ Risk ve sermaye yonetimini daha uyumlu hale getirerek,
risklerin belirlenmesine ve bunlarin hafifletiimesine
donUk gelisimi tesvik etme.

Solvency Il

Yasal yUkamlulikler

ihtiyac fazlasi
sermaye

llave sermaye

SCR

MCR

Yuktmldltklerin
en iyi tahmini
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Solvency lll
Yénetim modeli — ic model

Ihtiyac fazlasi
sermaye

YOS piepuels
4OS $lwus|uezng

Risk mariji

YakUmldltklerin
en iyi tahmini

1 -Teknik karsiliklarin sigortaci
yukUmlultklerine uygunlugu

a - Yukumluldklerin en iyi tahmini

b - Piyasa degeri mariji
2 - Dlzenleyici sermaye rejimi
3 - Sermaye gereklilik miktarini asan ve elde
tutulan sermaye

hesaplama formUlind tercih etmeleri daha muhtemel iken,
baslica biyUk Olgekli sigorta sirketleri, Solvency Il Sermaye
GereKliligi'nin belirlenmesi amaciyla kendi ic modellerini
gelistirmeleri yontinde tesvik ediliyor. Bu durumun,
sirketlerin risk degerlendirmelerinde daha fazla yeterlilik
gdstermesi konusunda bir yonlendirme ve gozetim ihtiyacini
dogurmasi muhtemeldir. Yeni rejim ayni zamanda, teknik
karsiliklarin degerlendiriimesinde daha kapsamli bir yaklasimi

zorunlu kilacak.

DUzenieyict intyaclann dedismes

Yukardaki tabloda ilk iki situnda, Solvency | ve Solvency
Il rejimlerinin temel cerceve tasarimlari, dizenleyici
ihtiyaclar bakimindan karsilastiriliyor. Uglincd sUtunda,
bir sirketin faaliyetini strdtrmek igin kullanabilecegi ve
ic Ekonomik Sermaye Gerekliligi (IECR) olarak bilinen
ekonomik sermaye modeli tarif ediliyor.

Solvency | ve Solvency Il kapsamindaki sermaye fazlasi
buna benzer gorinse de fiili durum sirketten sirkete gore
farklilik gosterecektir. Bazi sirketler yeni rejim kapsaminda
daha ¢cok sermaye fazlasi elde edecekken bazilarinda bu
oran daha az seyrediyor.

Bir sonraki KPMG GUlndem sayisinda, Solvency |l
uygulamasinin yapisal sUtunlarina (Pillar I-1I-11) ve bunlarin
anlasiimasina iliskin yapilan yaklasimlara deginecegiz.
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HeKiene

Kred! zarariar

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan, Turkiye'nin Avrupa
Birligi'ne uyum calismalan surecinde
gundemdeki yerini koruyor. Iki

yil sonra yururluge girecek yeni
standartla eski model rafa kalkacak.
Yeni sistem, sirketlerin is sureclerini
etkileyecek. Iste detaylar...

Kerem Vardar

Finansal Hizmetler, Direktor
E: kvardar@kpmg.com

Esma Kabak

Finansal Hizmetler, Direktor
E: ekabak@kpmg.com

Melis Tiryakioglu

Finansal Hizmetler, Mdur

E: mtiryakioglu@kpmg.com
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1 Ocak 2018'de yurUrlige girecek UFRS 9'da genel
yontem olarak adlandirilan yeni modelin 6zellikle finansal
sektor sirketlerinin is yapis sekilleri Gzerinde 6nemli
etkileri olmasi bekleniyor. Yeni standartda ayrica genel
yonteme istisna olarak "basitlestirilmis yaklasim" ve

"ilk muhasebelestirme sirasinda deger dusukligine
ugramis finansal varliklar" icin kullanilacak yontemler de
tanimlaniyor.

Genel yonteme gore bir isletme, standardin kapsamindaki
finansal varliklari Gg farkli sinifta takip ediyor. Batik olarak
alinan veya olusturulanlar hari¢ tim finansal varliklar

ilk muhasebelestirme esnasinda finansal varliklarin

kredi kalitesine bakilmaksizin birinci sinifta takip edilir.

Ik muhasebelestirme anindaki kredi riskine gore kredi
riskinde 6nemli 6lclde artis olmayan finansal varliklar

da bu sinifta takip edilmeye devam edilir ve bu finansal
varliklar igin 12 aylik beklenen kredi zarari hesaplanir.
Hesaplama, 12 aylik sure icinde ilgili varligin temerrtt
olasiligi dikkate alinarak yapilir. ilk muhasebelestirme
sonrasinda kredi riskinde dnemli dlclide artis olan ya da
bir baska deyisle temerriide disme olasiligi Gnemli dlglide
artan finansal varliklar ikinci sinifa transfer edilir ve ilgili
varligin dmrl boyunca beklenen kredi zarari hesaplanir. Bu
hesaplamada varligin tim émrine iligkin temerrdt olasiligi
dikkate alinir. Uclincl sinifta ise temerrlide dismus
finansal varliklar takip edilir ve ikinci siniftaki finansal
varliklara benzer sekilde, bu varliklar icin de dmur boyu
beklenen kredi zarari hesaplanir.

Siniflar arasi gecis, ilgili finansal varligin ilk
muhasebelesmesinden sonra gergeklesen kredi riskindeki
degisime dayanan bir model ile saglanir. Bu model igin
her bir isletme, kendi risk yonetimi stratejisi ve prensipleri



dogrultusunda "kredi riskinde énemli 6lglde artis"
tanimini yapar. Kredi riskindeki artis degerlendirmesi, ilgili
finansal varligin d&mri boyunca temerrtide disme riski
ile 6lctlUr. Bu dogrultuda temerr(t olasiliklarinin "kredi
riskinde 6nemli dlclide artis"in sayisallastirilmasinda ve
modellerde uygulanmasinda agirhkli olarak kullanilmasi
beklenir. Ayrica, yeni standartda daha 6nce TMS 39'da
temerrlt durumuna isaret eden "kayip zarar olaylari"'na
yer verilmekle birlikte, isletmelerin risk yonetimi strateji
ve prensipleri ile uyumlu temerrt tanimi yapmalari
ongorular.

Yukarida bahsedilenler dogrultusunda modelin goreceli
bir hesaplamaya dayandigi gorulUyor. Kredi riskindeki artis
ilk muhasebelestirme anindaki kredi riski ile raporlama
anindaki kredi riskinin karsilastiriimasi sonucu bulunacagi
icin, finansal varliklarin takip edilecekleri siniflari bilango
sonunda tasidiklari kredi riski seviyesinden bagimsiz
olarak, goreceli kredi riski artisina gore belirlenecektir.
Yeni model ile daha yuksek kredi riskine sahip bir
finansal varlik birinci sinifta takip edilirken daha distk
kredi riskine sahip bir finansal varlik ikinci sinifta takip

12 aylhik beklenen zarar Transfer:

FINANSAL HiZMETLER

desteklenehbilir kanitlarla 30 gin veya 90 gln Uzerinde
gecikmesi olan varliklarin sirasiyla kredi riskinde dnemli
derecede artis olmadigini ve temerrtte dismedigini
ispatlamasi gerekir.

Standartda belirtilen ‘beklenen zarar modeli’ ¢ift yonld
bir modeldir. Ilk muhasebelestirme tarihine gére

"kredi riskinde 6nemli dlclide artis’ olup bu sebeple
birinci siniftan ikinci sinifa aktarilan finansal varliklar,
daha sonraki tarihlerde kredi kosullarinda dizelme
olmasi durumunda, tekrar birinci sinifa aktarilabilir.

Bu degerlendirme yapilirken finansal varligin ilk
muhasebelestirme tarihine gore kredi riskinde meydana
gelen degisikliklerin dikkate alinmasi gerekir.

Genel yaklasima istisna olarak tanimlanan basitlestirilmis
yaklasim, dnemli bir finansal bileseni olmayan

ticari alacaklar ve finansal kiralama alacaklar icin
kullanilacaktir. Bu yaklasimi kullanacak isletmeler

‘deger dusukligld’ kapsamindaki finansal varliklar igin ilk
muhasebelestirmeye gore ‘kredi riskinde dnemli dlclide
artis’ takibi yapmak zorunda kalmayacak. Standardin

Omiir boyu beklenen
kredi zaran

Ik muhasebelestirme tarihine gére kredi
riskinde onemli dlglide artis varsa

edilebilir. Ayni muUsteriye ait farkli zamanlarda kullandirilan
kredilerin, yine bu goreceli model sebebiyle farkl
siniflarda tasinabilmesi mimkdnddr. Son olarak "kredi
riskinde 6nemli dlglide artis" tanimlamasi isletmeye 6zel
olmasi sebebiyle, ayni anda ve ayni kosullarda iki farkl
banka tarafindan kullandirilan krediler, ilgili bankalarin
finansallarinda farkh siniflarda takip edilebilir.

Isletmelerin siniflar arasi transferlerde kontrol amaciyla
kullanabilecekleri, UFRS 9'da aksi ispat edilebilir karine
olarak ifade edilen 30 ve 90 gin gecikme kistaslarina
yer veriliyor. 30 ve 90 gln gecikme kistaslarinin siniflar
arasl! transferlerde belirleyici bir unsurdan ziyade transfer
sonrasi geriye donuk bir kontrol araci olarak kullanmalari
ongortlmekte. Finansal varliklarin s6zlesmelerine gore
odemeleri 30 glinden fazla geciktiginde kredi riskinde
ilk muhasebelesme tarihine gore dnemli derecede

artis oldugu karinesi olusur. Ayni sekilde ddemeler 90
glnu gectikten sonra ise varligin temerrite dustlugu
karinesi olusur. Bu durumda isletmelerin, mantikli ve

Geri transfer:
Yukarida belirtilen ve transfere neden olan
sart ortadan kalkarsa

belki de uygulamasi en zor ve goreceli konusu olan
"kredi riskinde édnemli 6lglde artis" tanimindan muafiyet
Ozellikle kredi riski yonetimi fonksiyonu olmayan
sirketler icin dnemli kolayliklar saglayacak. Bu yaklasim
ile sirketler finansal araclari ilk olarak ikinci sinifta
muhasebelestirecek ve daha sonraki donemlerde

"kredi riskinde dnemli dl¢lide artis" olup olmadigina
bakmaksizin finansal aracglar temerriide diisene kadar bu
sinifta takip edecektir. Bu sekilde takip edilecek finansal
araclar icin hesaplanacak beklenen kredi zarari varligin
OmrU boyunca beklenen kredi zararina esit olacaktir.

Diger bir istisna ise ilk muhasebelestirme finansal araglar
icin gegerlidir. llgili finansal araglar ilk muhasebelestirme
sirasinda Gciincl sinifta degerlendirilir. ilk
muhasebelestirme esnasinda bu sinifta izlenen finansal
araclar icin herhangi bir deger disukligu karsihgi
muhasebelestiriimez. Hesaplanacak olan dmur boyu
beklenen kredi zarari ilk muhasebelestirme esnasinda
belirlenecek olan etkin faize dahil edilecektir. Daha
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sonraki raporlama donemlerinde ise 6muUr boyu beklenen
kredi zararindaki degisim muhasebelestirilecektir.

UFRS 9 kapsaminda uygulanacak olan Beklenen
Kredl Zaran Model

Yasal sermaye yeterliliginin belirlenmesinde kullanilan
icsel derecelendirmeye dayall yaklasim dogrultusunda
hesaplanan kredi riski hesaplamalari ile benzerlik
gostermektedir. Bu sebeple icsel derecelendirmeye dayali
yaklasim dogrultusunda kredi riski hesaplayan bankalarin,
ilgili hesaplamalari baslangic noktasi olarak kullanmalari
beklenir. Modellerin bircok agidan benzerlik gdstermeleriyle
birlikte, dikkate alinmasi gereken énemli farkliliklar da
bulunmakta. Kredi riski i¢in kullanilan modellerde temerrit
olasiligi gelecek bir yil igin ve varligin normal déngusu
boyunca 6zellikleri dikkate alinarak hesaplanirken, UFRS

9 kapsaminda belirlenecek temerr(t olasilig varhgin ilgili
andaki temerrUt olasiligi ve gelecege yonelik beklentisini
icerir. Beklenen kredi zarart modelinin diger girdilerinden
biri olan temerrtt halinde kayip, yasal sermaye yeterliligi
modellerinde stres senaryolari altinda hesaplanir. UFRS
9'da ise bu hesaplama herhangi bir stres senaryosu degil,
varligin ilgili andaki durumu ve gelecege yonelik beklentisi
dogrultusunda yapilmalidir.

Finansal araclara iliskin beklenen kredi zararlari muhtemel
sonug araligi degerlendirilerek belirlenen tarafsiz ve
olasiliklara gore agirliklandiriimis tutari yansitacak

sekilde olgultr. Muhtemel sonug araligi farkli sonuclarin
olasiliklarinin ve araliklarinin dikkate alinmasi ve bu
kapsamda ileriye donuk birden fazla senaryo iceren
yontemlerin kullaniimasi anlamina gelir. UFRS 9'un ileriye
donuk senaryolar igin belirli bir ydontem belirtmemis olmasi,
farkl ydntemlerin degerlendirilmesini mimkun kilar.

Kredl riskinde onemi cerecede artis

Yukarida da bahsedildigi gibi yeni standartla birlikte gelen en
onemli zorluklardan biri isletmeler tarafindan belirlenmesi
gereken "kredi riskinde 6nemli derecede artig" kavramidir.
Isletme yonetimlerinin bu kavrami tanimlarken kendi

yargl ve beklentilerini kullanmalari beklenir. Bu durumda
isletmelerin "kredi riskinde 6nemli derecede artis" kavramlari
arasinda onemli farkliliklari gézlemlemek mumktn olur.
Karsilastirilabilirligin saglanmasi ve finansallarinin okuyucular
tarafindan daha iyi anlasilmasi icin isletmelerin finansallara
ek dipnotlarda "kredi riskinde dnemli derecede artis" tanimi
icin nicel ve nitel agiklamalara yer vermesi, bu agiklamalarda
tanim i¢in kullanilan tahmin ve varsayimlar agiklamasi ve bu
tahmin ve varsayimlara iliskin varsa degisikliklerin belirtimesi
gerekir.

"Kredi riskinde énemli derecede artis" tanimi yaparken
isletmeler farkli yontemler kullanabilir. Degerlendirme
yapilirken isletmelerin nominal olarak beklenen kredi
zararindaki degisime bakmalari beklenmez. Bir finansal
varligin glcli teminat yapisi nedeniyle géreceli olarak
daha dUsUk dizeyde "beklenen kredi zararina" sahip
olmasi finansal varligin hangi sinifta degerlendirilecegini
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belirlemeyecektir. Nominal beklenen kredi zarari yerine
finansal varligin temerrUt riskindeki ilk muhasebelestirmeye
gore olusan degisim kullaniimasi beklenen bir yontemdir.
Her ne kadar standartda belirtilen tek bir yontem bulunmasa
da bagimsiz risk yonetim fonksiyonu bulunan blytk

finansal kuruluslarin "kredi riskinde énemli derecede artis"i
tanimlarken temerrUt olasiliklarini kullanmalari beklenir.
Temerriit olasiliklarini degerlendirmede kullanirken,
isletmelerin dGmur boyu temerrit olasiliklarini kullanmalari
gerekmekle birlikte, isletmelerin 12 aylik temerriit
olasiliklarinin d8mur boyu temerrtit olasiliklari ile benzer sonug
verecegini kanitlamalari halinde 12 aylik temerr(t olasiliklarini
da kullanabilecekleri belirtilir.

Isletmelerin "kredi riskinde dnemli derecede artis"
degerlendirmesini yaparken tim verileri gz dninde
bulundurmalari ve asirt maliyet ve ¢caba harcamamalari
onem taslyor. Degerlendirme bireysel bazda veya portfoy
bazinda yapilabilir. Bazi finansal varliklar i¢in bireysel bazda
"kredi riskinde dnemli derecede artis" ilgili finansal varlik
sozlesme kosullarini yerine getiremediginde (6deme
gecikmesi) gozlemlenebilir hale gelir. Bu tip varliklar igin
bireysel degerlendirme kredi riskinde dnemli derecede
artis olup olmadigina dair dogru bir sonug veremeyebilir.
Boyle durumlarda, 6mur boyu beklenen kredi zararlari
kapsamli kredi riski bilgisini dikkate alan kolektif esasa gore
degerlendirilir. Kapsamli kredi riski bilgisinin sadece finansal
aracin vadesi gectiginde elde edilen bilgiyi degil ileriye
yonelik makroekonomik bilgiler dahil ilgili tim kredi bilgilerini
icermesi gerekir.

Nakit akislannda dediskik meydana gelen
finansal vartikiar

UFRS 9’ da nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri
iliskin yer verilen agiklamalar ile bilango disi birakmaya

yol agmayan nakit akisi degisiklikleri icin iskonto edilmis
maliyetin nasil hesaplanacagi ve olusan kayip ve kazancin
nasil muhasebelestirilecegine yer verilmistir. UFRS 9 kosul
degisikliklerinin sebeplerini agiklamamakta ancak genis
anlamda her tUrlt kosul degisikligini degerlendirmekte
Standartda nakit akislarinda énemli dlclide farklilasma, nakit
akislar degistiriimis (yeniden gortstlmus) varliklarin elde
edilecek her tUrll Ucret distldikten sonra 6denecek Ucret
tutar dahil olmak Gzere yeni kosullar gergevesinde olusacak
nakit akislarinin orijinal etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilen bugUlnkU degerinin, orijinal finansal borcun geriye
kalan nakit akislarinin iskonto edilmis buginki degerinden en
az yuzde 10 farkl olmasi durumu olarak agiklanmistir.

Nakit akislar Gnemli 6l¢lde farklilasan finansal varliklar igin
onceki finansal varlik bilanco disina birakilarak yeni bir finansal
varlik bilanco icine alinir. Kredi riskinde énemli derecede artis
olup olmadiginin degerlendiriimesinde, yeni finansal varligin
raporlama tarihindeki kredi riski, ilgili finansal varligin yeni bir
finansal varlik olarak bilango igine alinma tarihindeki kredi riski
ile karsilastirilir. Nakit akislar 5nemli derecede farklilasmayan
varliklar icin ise raporlama tarihindeki yenilenmis sdzlesme
kosullarina gore olusan kredi riski ik muhasebelestirme
sirasinda s6zlesme kosullari yenilenmeden 6nceki finansal
varligin kredi riski ile karsilastirilir.



Finansal varlik ilk muhasebelestirme esnasinda deger

dUsukligine ugramis

Finansal varlik dmur boyu beklenen kredi zarari
hesaplamasi secilmis bir ticari alacak veya dnemli bir
finansal bileseni olan s6zlesmeye baglh bir alacak veya

bir finansal kiralama alacagi mi?

Finansal varlik bir ticari alacak veya énemli bir finansal
bileseni olmayan s6zlesmeye bagl bir alacak mi?

Ik muhasebelestirme anina gore kredi riskinde

onemli bir artis olmus mu?

12 aylik beklenen kredi zarari muhasebelestir.

UFRS Setkiler

Yukarida bahsedilenler dogrultusunda UFRS 9'da
belirtilen "beklenen zarar modeli'nin beraberinde ¢ok
onemli degisiklikler getirecegi gorultyor. Agustos
2015'te "European Financial Reporting Group" (EFRAG)
tarafindan 5 farkli Glkeden 11 banka, 4 sigorta kurulusu
ve 9 diger sektor katihmcilari ile yapilan ankete iliskin
sonugclar, degisikliklerin ne derece dnemli olacagini
destekler nitelikte. Ankete katilan kuruluslar, risk
yonetim sistemlerinin UFRS 9 gereksinimlerinin sadece
bir kismina hali hazirda uyumlu olduklarini belirtmisler.
Ayrica bu kuruluslar hali hazirda yasal sermaye yeterliligi
icin kullanilan igsel modelleri UFRS 9 hesaplamalarinda
baslangic noktasi olarak kullanacaklarini ve bu modellere
gerekli dlzeltmeleri yaparak UFRS 9 beklenen zarar
hesaplamalari icin hazir hale getirmeyi planladiklarini ifade

FINANSAL HiZMETLER

Omdr boyu beklenen

kredi zararindaki degisim
muhasebelestirilecektir

Omir boyu eklenen kredi
zararl muhasebelestirilir

etmisler. Yasal model Uzerine yapilacak dizeltmeler, ileriye
dontk makroekonomik beklentilerin dahil edilmesi, yasal
modelde kullanilan parametreleri (temerrut olasiligr ve
temerrlt halinde kayip) UFRS 9'a uyumlu hale getirilmesi
ve temerrdt riskinin karsi taraf yerine finansal enstriman
bazinda hesaplanmasi olarak siralanmis. Ankete katilan
kuruluslardan, sayisal etki analizi yapanlarin verdikleri
cevaplar dogrultusunda kredi olarak siniflandirilan araglara
iliskin olarak ayrilan karsiliklarin yizde 25 ile ylzde 50
arasinda artacagi, borglanma araglarinin ytzde sifir ile
ylzde 100 Uzerinde artacagi ve diger finansal varliklar igin
ylzde sifir ile yUzde 25 arasinda artacagi belirtiliyor. Ayni
anket kapsaminda UFRS 9 "beklenen zarar modeli'nin
uygulanmasi icin dnemli ek maliyetlerin ortaya ¢ikacagi
ifade ediliyor.
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Tarkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi (TBB RM) alinan ve
iletilen verilerin dogrulugunu, gincelligini ve guvenligini
kontrol altinda tutmak istiyor. Bu amacla tye kuruluslarin
8 ana baslikta kontrol hedefleriyle uyumlu hale gelmesi
ve uyumluluk durumunun da bagimsiz kuruluslarca
denetlenmesini iceren dizenlemeler getirildi. Tlrkiye
Bankalar Birligi Risk Merkezi (TBB RM) 1 Ekim 2014
itibariyla Risk Merkezi tarafindan iletilen ve saklanan
bilgilerin dogrulugunun, gtvenliginin ve gincelliginin
saglanmasina yonelik Uyeler tarafindan alinmasi gereken
onlemleri ve bu 6nlemlerin denetlenmesinde kullanilacak
kontrol hedeflerini yayimlamisti. Risk Merkezi tyelerinin
denetimine iliskin esas ve usulleri belirleyen “Risk
Merkezi Uyelerinin Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca
Gergeklestirilecek Denetimi ve Raporlanmasi Hakkinda
Genelge’ TBB RM tarafindan dizenlenerek 3 Subat 2016

Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi BoIUm Baskani,
Sirket Ortagi
E: scanturk@kpmg.com
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itibariyla Gye kuruluslarla paylasildi. Genelge, bagimsiz
denetim kuruluslari tarafindan yapilacak denetime tabi
olan uyeleri ve denetime iliskin esas ve usulleri kapsiyor.
Bunlarin disinda, s6z konusu denetime tabi olmayip "Risk
Merkezi Veri lletimi/Alimi Esnasinda Dikkate Alinmasi
Gereken Onlemler Beyannamesi" kapsaminda beyan
sunmasi gereken Uyelerin hangileri oldugu ve buna iliskin
esas ve uslller de genelge kapsaminda yer aliyor.

RISK Merkezi denetiminin hederi nedir?

Risk Merkezi denetimi sonucunda Uye finansal
kuruluslarin, Risk Merkezi'ne iletilen ve Risk Merkezi'nden
alinan verilerin dogrulugunu, batinltGgunu ve tamhgini
glvence altina almasi bekleniyor. Bu kapsamda Uye
kurulusa ait veri iletimi ve alimi slrecine iliskin, Uye
personelinin farkindaligi, Risk Merkezi bilgilerinin islendigi
ve saklandigi sistemlere erisim kontrolleri, glvenlik,
sistemler Uzerinde etkin degisiklik yonetimi, sistemler
Uzerinde denetim izlerinin ydnetimi, sistemler Uzerinde
otomatik islerin yonetimi ve sistemlerin surekliligi
konularinda denetim sonucunda Uye kurulusa ve
yoneticilerine glivence verilmesi hedefleniyor.



DENETIM KAPSAMI

RiSK 1)%3

MERKEZi KURULUS

Genelgeye gore kapsama alinan kuruluslar asagidaki gibi gruplaniyor:
e Bankalarin konsolide finansal tablo kapsamina dahil olmayan Uyeler,

e Bir bankanin konsolide finansal tablo kapsamina tabi olup, bagimsiz
bilgi sistemleri ve bankacilik strecleri denetimi kapsamina dahil
edilmeyen ortaklik / istirakler,

e Herhangi bir bankanin bagl ortakligi / istiraki olmayan uyeler,
e Kredi Garanti Fonu A.S.

Genelgeye gore denetimler her yil gerceklestirilecek olup, faktoring
sirketlerinin her yilin 1 Temmuz- 30 Haziran tarihleri arasindaki dénem
icin diger Uye kuruluslarin (finansal kiralama sirketleri, finansman
sirketleri, varlik yonetim sirketleri, sigorta sirketleri, Kredi Garanti Fonu
A.S.) ise 1 Eylll — 31 Agustos arasindaki dénem icin denetlenmesi
ongorultuyor. Denetim raporlarinin bu tarihlerin bitiminden itibaren

30 gunlik sdre icerisinde Uyeye iletilmesi gerekiyor. Ayrica denetim
raporlarinin dénem bitisinden itibaren 60 gun icerisinde bankalar i¢in
gecerli olan BADES sistemine benzer bir sekilde RMDS sistemine
girilmesi gerekiyor. Uyeler ise raporlarin giriimesinin ardindan 30 gin
icerisinde tespitlere iliskin aksiyon planlarini bu sisteme girmekle
mesul tutuluyor.

Banka ve finansal IStirakler

Diger yandan, bankalar ve bir bankanin konsolide finansal tablo
kapsaminda olan ve bagimsiz bilgi sistemleri ve bankacilik sUrecleri
denetimi kapsamina dahil edilen ortaklik / istirakler denetim kapsami
disinda tutuluyor. Bu Gyelerin, “Risk Merkezi Veri iletimi-Alimi
Esnasinda Dikkate Alinmasi Gereken Onlemler Beyannamesi”
kapsaminda beyan vermeleri gerekiyor. Beyan vermek istemeyen
kuruluslar ise Genelge kapsaminda denetime tabi tutuluyor. Bu
kapsamdaki kuruluslar, denetim déneminin bitiminden itibaren 1 aylk
sure icerisinde beyanlari biri genel mudur yardimcisi/genel madur/
yonetim kurulu Gyesi olmak kosulu ile iki imzal olarak iletmekle
yukimli tutuluyor.

Denetim galismalariyla ilgili genel esas ve usuller icin BDDK'nin
bankalar icin yayinlamis oldugu “Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca
Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik Streclerinin
Denetimi Hakkinda Yonetmeligi” tye kuruluslar ve veri iletimi / alim
surecleri icin uyarlanarak temel aliniyor.

FINANSAL HIZMETLER

Uye kurulusa ait
Verilletimi ve alim
SUrecing fliskin,

"Uye personelinin
farkindaligr, "Risk
Merkezi Digilerinin
Slendigi ve
saklandidi sistemiere
erisim kontrolleri”
"GUveniik, sistemier
(IZerinde etkin
dedisikiik yonetimi',
"Sistemler Uzerinde
denetim izlerinin
yonetimi®.“Sistemler
UZerinde otomatik
Slerin yonetimi ve
SIStemierin surekligr
konularinda denetim
sonucunda

lye kurulusa ve
yoneticllerine
guvence verimesi
hedefleniyor
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_l"JIke paralarinin birbiriyle takas edildigi piyasa olan Foreks,
Ingilizce kambiyo, déviz alim satimi anlamina gelen “Foreign
Exchange” kelimelerinin ilk hecelerinden olusur. Peki Foreks'te
nasil yatinm yapiliyor? Yatirnmci acisindan ne gibi riskleri ya

da firsatlan barindiriyor? Uzmanlar, foreks islemlerinin yasal
dayanag ve vergilendirmesi gibi yatinmcilarin géz ontinde
bulundurmasi gerekli konularin temel seviyede bile olsa bilinmesi
gerektigine dikkat cekiyor.

Dunyada ve Tirkiye'de finans piyasalarinin en hizli gelisen, en yiksek hacimli
sektorl haline gelen foreks islemleri Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin
acikladigi 2015/9. ay verilerine gore toplam islem hacmi olarak 12,5 trilyon
TL'ye ulastl. Gegen yilin ilk 9 ayi verilerine gbre foreks islemlerindeki artis
orani ylzde 143 olarak gerceklesti.

Foreks piyasasi “tezgah Ustl piyasa” olarak nitelendirilen (Over-the-Counter —
OTC) ve kitlelerin katilimina istinaden bankalar arasi islemlerle bagimsiz fiyat
hareketlerine sahip piyasa olarak adlandiriimakla birlikte bilinen borsalardan
bagimsiz olarak bu piyasalarin fiziksel bir konumu ya da bir merkezi
bulunmuyor.

Yatirimcilarin yogun ilgisini ceken bu piyasalarda katiimcilar internet agi ile
bu piyasaya dahil olup diledikleri yerde SPK diizenlemeleri geregi 1'e 100'U
asmamak kaydiyla yatirnm kuruluslari ile yatinmcilar arasinda imzalanacak
cerceve sOzlesmede serbestce belirlenen kaldirag oranti ile déviz alim satimi
yapabiliyor.

Hakan Giizeloglu Ornegin, 10.000-USD teminat yatiran yatirimei 1/100 kaldirac orani

Vergi, Sirket Ortag Uzerinden en fazla 1.000.000-USD tutarinda islem yapabiliyor. Yatinmcilar
E: hguzeloglu@kpmg.com gerceklestirdikleri doviz alim ile satim fiyati arasindaki makas olarak tabir
edilen kur farki olan “spread” (zerinden kar/zarar elde ediyor.
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VergildaresininForeks Isiemierine genel baki

Foreks islemlerinin vergilendiriimesini islemlere aracilik
eden araci kurumlarin bu islemlerden elde ettigi gelirler
icin gider vergileri kanunu yoninden ve Turkiye'de bu
islemleri gerceklestiren yerli ve yabanci yatirimcilar igin ise
gelir vergisi kanunu nezdinde degerlendirmek gerekir.

Gider Vergileri Kanunu'nun 29/1-p bendi geregdince
arbitraj muameleleri ile Turkiye'de kurulu borsalarda
gerceklestirilen vadeli islem ve opsiyon s6zlesmelerine
iliskin muameleler ve bu muameleler sonucu lehe alinan
paralarin banka ve sigorta muameleleri vergisinden
(BSMV) istisnadir.

Turev UrlUnlere iliskin islemler ile diger bazi sermaye
piyasasi islemlerinin banka ve sigorta muameleleri vergisi
(BSMV) yoniinden vergilendirilmesine iliskin agiklamalarin
yapildigi 89 Seri No'lu Gider Vergileri Genel Teblig'inde
de arbitrajin, herhangi bir menkul kiymetin, dévizin veya
malin es zamanli olarak bir piyasadan alinip diger bir
piyasada satilarak, ayni kiymetlerin birbiri ile degistiriimesi
sonucu risksiz bir sekilde gelir elde edilmesi islemi oldugu
ve bu islemler dolayisiyla lehe alinan paralarin 6802

saylll Kanunun 29 uncu maddesinin (p) bendi uyarinca
BSMV'den istisna oldugu belirtilmistir.

Vergi idaresi'nin gorisii foreks islemlerinin tirev

islemler disinda diger sermaye piyasasi islemleri olarak
degerlendirilmesi gerektigidir. Bu degerlendirme de

eski yUrlrlikten kaldirilan Sermaye Piyasasi Tebligi'ne
(27.08.2011 tarih, 28038 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kaldirach Alim Satim islemleri ve Bu islemleri
Gerceklestirebilecek Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig) dayandirilarak yapilr.

84 KPMG GUNDEM — KIS 2016

Foreks islemlerin bir tirev islem ve kambiyo
muamelesi olarak degerlendiriimesi gerekir. Vergi
Idaresi'nin araci kurumlar nezdindeki vergileme

icin ivedi bu konuya yapacagi bir diizenleme ile
aciklik getirmesi dogru olacaktir.Nitekim,konuya
iliskin yargiya yanslyip devam etmekte olan davalar
oldugu ve bu davalarin son donemde mustekar hale
gelecek sekilde Vergi Idaresi aleyhine sonuclandigi
biliniyor. Ancak konuya iliskin kesinlesen bir Danistay
karari bulunmamakla birlikte temyiz streci Danistay
nezdinde devam ediyor.




Bunun sonucu olarak Vergi idaresi'nin goriisi nitelik
itibariyle foreks islemlerin dayanak varliktaki fiyat
degisimlerinden fiziki alim satim olmaksizin yararlanmayi
amacladigi ve bu sebeple kambiyo alim satim islemi
olarak degerlendirilemeyecegdinden BSMV'ye tabi
tutulmasi gerektigidir. Bireysel yatirimcilar acisindan da bu
islemler gecici 67'nci madde kapsaminda degildir.

Forexs islemlenn yatmmel nezcinde
verglendrimesi nasl olacak?

Foreks islemlerin yerli ve yabanci bireysel yatirimcilar
tarafindan gerceklestiriimesi halinde ne sekilde
vergilendirilecegine yonelik istanbul Vergi Dairesi
Baskanligi tarafindan verilen 14.08.2012 tarihli bir 6zelge
bulunuyor. Buna gore bu islemlerden elde edilen kazancin;

e Gelir Vergisi Kanunu'nun “Deger Artisi Kazanclar”
baslikli mUkerrer 80'inci maddesine gore deger artisi
kazanci olarak degerlendirilemeyecedi,

e Yine Gelir Vergisi Kanunu'nun menkul kiymetlerin
vergilendirilmesini 6ngoren ve 01.01.2016 yilindan
itibaren suresi 5 yil uzatilan gecici 67'nci maddesine
gore de menkul kiymetler ve diger sermaye piyasasi
araclarinin elden cikarilmasi ve elde tutulmasi stirecinde
elde edilen gelirler ile mevduat faizleri, repo gelirleri
ve 0zel finans kurumlarindan elde edilen gelirlerin
vergilendiriimesine yoénelik dlizenlemeleri kapsaminda
degerlendirilemeyecedi ifade edilmistir.

Foreks islemierden elde ediien gelir ne gelincir?

Tam ve dar mikellef bireysel yatirimcilar tarafindan
gerceklestirilen foreks islemleri faaliyetlerinden dogan
kazanclarin, Gelir Vergisi Kanunu'nun gecici 67'nci
maddesi kapsaminda tevkifat yoluyla yahut mukerrer
80’inci madde kapsaminda beyan yoluyla vergiye tabi
tutulmasi mimkuin degildir.

Bu nedenle, bu gelirler bir takvim yil icerisinde birden
fazla tekrarlanarak elde edilmesi veya birden fazla takvim
yilinda ardi ardina islem yapilarak gelir elde edilmesi
halinde devamlilik oldugu varsayilarak ticari faaliyet olarak
degerlendirilecek ve beyan edilmesi gerekecektir.

Banka ve araci kurumlar nezdinde bu islemler zaten bu
kurumlarin ticari faaliyetleri kapsaminda bir hesap dénemi
icerisinde kurum kazancina dahil edilerek vergilendirilir.

Ote yandan, yatirimcilarin bu islemlerden elde ettigi
kazanglarin vergilendiriimesine iliskin ise hentz bir
diizenleme olmadigindan mevcut Vergi idaresi’nin bu
islemlerin birden fazla yapilmasi halinde ticari kazang
sayllmasi ve beyanname verilmesi gerektigi gértsu
mevcuttur. Ancak yatirimcilarin bu gorisut ne kadar
dogru buldugu sorusunun, gergeklesen beyan sayilarina
bakilarak Vergi Idaresi nezdinde cevaplanmasi gerekir.

FINANSAL HIZMETLER

FOEKS ISlemier necen
yatnmeliann gozdes|?

Baslica nedenlerini siralayacak olursak
yatirnmcilar;

Paralarinin 100 kati kadar degerli olan bir
piyasada islem yapabilir. Ancak unutulmamalidir
ki, yiksek kaldirag orani kar yoninde oldugu
kadar zarar yonlinde de ayni ylksek etkiye sahip
olabilir.

Yatirnmci, dinyanin en likit piyasasinda
istedigi anda istedigi yerden alim satim
imkanina sahiptir. Doviz (parite) haricinde;
varil bazinda petrol, ons bazinda altin, gimus,
diger kiymetli madenler, diinya borsalarina

ait endeksler ve pek cok emtiada yUzlerce
enstrimani kullanarak spot islemler yapilabilir.

Diger yatirm piyasalarinda gtnun belirli
saatlerinde islem yapabilirken forekste ise
haftanin 5 glinU 24 saat hic kapanis yapmayan
bir piyasada gece/gindiz islem gergeklestirilir.

Japonya, Asya, Avrupa ve Amerika basta olmak
Uzere, dlnya Uzerindeki foreks yatirmcilarinin
sayisl ve gunluk trilyon dolarlarla él¢ilen islem
hacmine sahip bu piyasada maniptlasyonun
imkansiz olmasi foreks islemlerini yatinmcilarin
g6zUlnde yatirim araglari siralamasinda en Ust
siraya ¢lkarir.

Foreks islemlerin (kaldracl alim-satim
ISlemi) Sermaye Piyasas
Kanunundaki veri

Foreks islemler (kaldiragli alim-satim islemleri)
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda dizenlenmis olup
bu islemler sermaye piyasasi faaliyeti sayilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Yatirim Hizmetleri ve
Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig'inde Kaldiragh Aim Satim
Islemleri ve Bu islemleri Gergeklestirebilecek
Kurumlara lliskin Esaslar Hakkinda Tebligi'ndeki
ifadelerin aksine foreks islem yatirilan

teminat tutari karsiliginda, doviz ve kiymetli
madenler ile kurulca belirlenecek diger
varliklarin kaldiragli olarak elektronik ortamda
olusturulmus bir platformda alim satimi islemleri
olarak tanimlanmis ve foreks islemlerin tlrev
arac kapsaminda oldugu acikca belirtiimektedir.

Manidar olarak kabul gorebilir ki, dnceki
dlizenlemelerde foreks islemler tirev islem
kapsaminda degerlendiriimezken en son teblig
ile 01.07.2014 tarihinden itibaren foreks islemler
tirev islem kapsaminda degerlendiriimekte.
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rinansal nizmetiern
yeniyidiziar
0deme ve e-para
KUruiuslan

Tirkiye'de finansal
hizmetler sektoru
oldukea hareketli ‘

gunler geciriyor. Tuirk
ve yabanci yatinmeclilar,
6deme ve e-para
kuruluslar, bankacilik ve
finansman alanlarinda
faaliyet géstermek icin
yarnis halindeler. Dogal
olarak, bu yanstaki en
onemli faktorlerden biri
de finansal hizmetler
sektort icin gecerli olan
mevzuat gereksinimleri.




Sinem Cantiirk

Bilgi Sistemleri Risk Yonetimi Bolim Baskani,
Sirket Ortagi
E: scanturk@kpmg.com

BDDK'nin 6deme ve e-para kuruluslari icin faaliyet
iznini zorunlu kilan 6493 Sayili Kanun dogrultusunda
yayinlamis oldugu ydnetmelik ve teblig ile sirketlerin,
faaliyet izni icin sahip olmalar gereken sartlar,
basvuru slUrecinde hazirlanmasi gereken bilgi ve
belgeler ile bu sirketlerin faaliyetleri, sermaye yapilari,
ic kontrol, risk yonetimi, bilgi sistemleri yapilari ve
bagimsiz denetimine iliskin 6nemli yeni dizenlemeler
getiriliyor. Odeme ve e-para kuruluslarinin yapacaklari
faaliyet izni basvurularinda, yetkili bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan hazirlanacak ve
kurulusun is slrecleri ve bilgi teknolojileri hakkinda
degerlendirmeleri iceren bir yerinde inceleme raporu
bulunmasi zorunlu tutuluyor. Hali hazirda 6deme veya
e-para hizmeti sunan kuruluslar icin, 24 Haziran 2015
tarihine kadar faaliyet icin basvuru yapma zorunlulugu
getirilmisti. Bu sUrecin ardindan, yeni faaliyete
girmeyi planlayan veya yeni hizmetleri mUsterileri
sunmay! hedefleyen kuruluslarin uyum ve basvuru
calismalari halen devam ediyor.

Fnansman Sektoruyogun bir
gundeme sanip

BDDK'nin getirdigi kredi karti taksit sinirlamasi,
pazardaki ekonomik kosullar nedeniyle banka ihtiyac
kredileri faiz oranlarindaki ve komisyon gelirlerindeki
degisimler finansman ¢dzimlerine dogru bir
yonelim yaratiyor. Diger yandan, sirketler de sahip
olduklart mUsteri portfoyune gesitlendirilmis katma
degerli Grtnlerini daha kolay sunabilmeleri adina,
alternatif finansman ydntemleri arayisina giriyorlar.
Tdm bu gelismeler finansman sirketleri pazarini
hareketlendiriyor. Otomotiv ve konut sektorlerinde
yaygin olarak kullanilan finansman ¢ozimleri yakin
zamanda telekomunikasyon ve elektronik cihaz/
esya satislarinda da yer alacaga benziyor. Odeme
kuruluslarindan farkli olarak, finansman sirketi kurma
iki asamali bir stirecten olusuyor. ilk asamada "6361
Sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu" ve "Finansal Kiralama, Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve
Faaliyet Esaslar Hakkinda Yonetmelik"e uygun bir
sekilde, finansman sirketi kurulus izni igin sirket ve
yoneticileri adina gerekli sartlarin saglanmasi ve bu
sartlarin saglandigini goésterir belgelerin hazirlanarak
BDDK'ya basvurulmasi gerekiyor. ikinci asamada
ise, kurulus izni verildikten sonra is sUreclerinin, bilgi
teknolojileri altyapisinin ve organizasyon yapisinin
mevzuata uyumlu hale getirilerek, faaliyet izni igin
BDDK'ya basvuru yapilmasi gerekiyor.

LiStenin en ust sralannaa,
Sektorun yeni yildizian cdeme
Ve e-para kuruluslari yer aliyor.
DUnyadaki gelismelere paralel

olarak, yeni nesii odeme araclar

Ve yontemleri Ulkemizde de gun
gectikce yayginiasivor. E-ticaretin
de gelismesine paralel olarak her an
ner yerde odeme olanadi sadlayan
DU cozUmler tUketici davranisiarnn
da buyuk olcude dedistiriyor

Fnans dunyasinin amiral gemis|
pankalar ne durumeaa?

Son olarak, finansal hizmetler sektériniin amiral

gemisi konumunda olan bankalardan bahsedilebilir.
Sektérdeki momentuma paralel olarak, son dénemde
banka satis, devir ve kurulus islemlerinde de bir artis
gbérmek mumkin. Ozellikle yabanci menseili bankalarin
Turkiye'deki bankalari satin alma veya Turkiye'de yerlesik
bir banka kurmak icin kurulus ve faaliyet iznine basvurma
girisiminde bulundugu gdzlemlenebilir. Onemli kiiresel
markalarin Turkiye'deki sektérde yer almak istemesinin
ardinda, dayanikli bir bankacilik piyasasinin bulunmasi,
aktif bayUkligu hizla katlanan ve diger yandan da
yurtdisina acilan bir sektor olmasi, bankalarin finansal
teknolojilere ayak uydurma hizi ve istanbul’un finans
merkezi olma yolundaki dncelikli stratejisi

yatiyor denilebilir.

Peki, banka kurulus surect nasilisier?

Finansman sirketlerindekine benzer bir sekilde, bankacilik
lisansi almanin yolu, sirasiyla kurulus ve faaliyet izni alma
slirecinden olusuyor. 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'ndaki
sartlari saglayacak sekilde sirket ve yoneticilere ait
belgelerin hazirlanmasi ve BDDK'ya basvuru yapilmasi
gerekiyor. Kurulus izni alindiktan sonra ise is sUreglerinin,
BT altyapilarinin ve organizasyon yapisinin, éncelikli
olarak "5411 Sayili Bankacilik Kanunu", "Bankalarda Bilgi
Sistemleri Yonetiminde Esas Alinacak Ilkelere iliskin
Teblig" ve "Bankalarda i¢ Sistemler ve igsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik"
duzenlemelerine uyumlu hale getirilmesi ve faaliyet izni
basvurusunun gerceklestirilmesi gerekiyor.
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[UrK pragmatizm
Alman disipiiniyle
pUILSUNCa

Hizli, geng ve vizyon sahibi. Stratejiye inaniyor, biytik resmi
gorerek adimlarini atiyor. Alimanya‘da dogup blyudigu icin

Alman disiplinine sahip amaTurklerin hizh ve pragmatist is yapma
becerilerini de genlerinde tasiyor. Calisma hayatinin Tiirkiye kismina
KPMG'de baslayan Solmaz Altin, Allianz Tiirkiye CEO’lugunun
ardindan Allianz Grubu Dijital Déntisim Baskani oldu.

KPMG Tirkiye'nin teklifiyle 2008 yilinda ana vatanina dondu. Tirkiye
kokenli olmasina ragmen Alman disipliniyle yetismis ve Turklerin
nasn is yaptigini tam oIarak bilmiyordu Sonra TUrk pragmatizmi
TUrkiye'nin Tarkiye'deki bir satin almasini yonettikten sonra AII|anz
Turkiye'ye CEQ olarak atanan Solmaz Altin, kariyer yolculugunu yeni
ve 6nemli bir gorevle tacglandirdi. Allianz Grubu’'nda Dijital Dontstm
Baskanligi'na (CDO) atanan Solmaz Altin yeni gorevine baslamadan
once KPMG Glndem'e konustu.

Sizi biraz tanmiyabilir miyiz? is hayatina nasil basladiniz?

42 yasindayim. Almanya’da dogup bUylddidm. Almanya’da
University of Duisburg ve Sydney’de University of Technology'de
egitim aldim. Ekonomi ve isletme bélimlerini bitirdim. is hayatina
Citibank'ta basladim, ardindan Dresdner Bank'ta calistim. ikiser
yillik bu tecribelerin ardindan PwC'de gorev aldim. Sonra KPMG
Almanya'ya gectim. Burada bankacilik ve risk yonetimi projeleri
yonettim. KPMG Almanya’da calistigim dénem, Tlrkiye glnlerimin
alt yapisini olusturdu. Danismanlik teklifi gelince kabul ettim,
2008'de KPMG Turkiye'ye gectim.

KPMG'deki goreviniz Tirkiye'deki ilk tecriibenizdi degil mi?
Biraz bahsedebilir misiniz? ilk is giiniinde neler hissettiniz?
Evet... ik giin tabii ki benim icin garip bir duyguydu cunkd
Tarkiye'de calismayi disinmemistim o zamana kadar. Ik defa
Turkiye'deki bir ekibin pargasi olmustum. Turk olmama ragmen
Turkiye'deki is yapma sekillerini bilmiyordum hatta Tlrkgem de
gayet kotlydua. Hala cok iyi degil, gerci anliyorsunuz ama... Tabii ki
biraz yabanci hissediyordum kendimi. Turkiye'deki ekiple tanistim,
cok sicak karsilandim. Ekip arkadaslarimdan inanilmaz glzel
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11
KPMG Turkiye'deki is
deneyimi benim icin
cok degerliydi. Turklerin
cevik, hizli ve pragmatik
yontemlerini Alman
disipliniyle karistirinca
muthis ¢dzUmler
uretilebilecegini
gordim.
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sozler duydum. Her bir ekip arkadasim, candan dostum oldu. Ekip ruhunu
yasadik. KPMG Turkiye'de Ebru Hanim'i hep sevgiyle anarim. IKEA'ya gidip
esyalari tasimam igin bana yardimci olmustu. Bu yardimi unutmayacagim.
KPMG Tirkiye'de muthis bir ekip ruhuyla karsilandim. Bu ¢ok kolaylastirdi
tabii ekiplerle kaynasmami. lyi bir ekip kurmustuk. Clnkl “Finansal Yonetimi
Danismanligi” ekibi yoktu o zaman. Hemen musteri bulmaya galistik. Bir
strl muUsteriyi ziyaret ettik. Nisan'da da Garanti Bankasi'ndan buyUk bir proje
kazandik. Murat Bey de cok destek olmustu. Benim igin Turkiye'de cok glzel
bir baslangicti.

Bu ekip ve oradaki calisma sartlari mi sizi sigorta

alanina yonelmeye tesvik etti?

Pek degil aslinda. Daha ¢ok banka agirlikli calisiyorduk. Sigortacilik
konusuluyordu ama bankayla paralel bir is olarak gorUltiyordu o zaman.
KPMG'deki ilk senede de daha ¢ok banka agirlikh gcalistik. Sigortaciliga pek
girmemistim. O daha sonra spontane gelisti...

Tek kelimeyle soylemek gerekirse

KPMG tecriibesi size is hayatinizda ne katti?

TUrkiye'de calismanin, is hayatima muthis bir tecriibe ve deger kattigini
hissettim. Séyle bir durum var. Tlrkiye'de calisma sekli ve is yapma sekli hiz
ve pragmatizm Uzerinedir. Pragmatik olmasi énemlidir. KPMG, musterilerine
cok yakin ve neredeyse bire bir hizmet veriyor. Bu is dizeninde bazen pratik
¢ozimler gerekiyor. Bu konuda Turkiye'nin KPMG Almanya’ya kiyasla daha
hizli ve gevik oldugunu gorddm. TUrkler'in gevik, hizli ve pragmatik yontemleri
ile Alman disiplini karistirildiginda (ben de biraz Alman disipliniyle yetistigim
icin) mUthis ¢dézUmler Uretilebilecegini gérdim. KPMG Tirkiye'deki is deneyimi
benim icin ¢cok degerliydi. Bu tecribemi daha sonra Allianz'da devam ettirdim
ve gelistirdim.

2009°dan beri Allianz’dasiniz degil mi? Hep 6nemli gorevler iistlendiniz.
Simdi de oyle. Bize biraz Allianz siirecinden bahseder misiniz? Bu
olcudeki bir global sirkette bu kadar gtivenilir olmak, bu kadar hizli ve
kararh yol almak nasil bir disiplin gerektiriyor?

Nasil bir alt yapi gerektiriyor?

Bir defa son yillardaki tecriibelerim sunu cok net gosterdi. Onemli olan
kendimize su soruyu sormamiz: Ben bu isi neden yapiyorum? Bu isleri eninde
sonunda para kazanmak icin yapiyorsaniz o zaman dogru isi yapmiyorsunuz.
ClUnkU yaptiginiz ise inanmak ¢ok 6nemli. Onun icin ben CEO oldugumda

ve hatta dncesinde hep su yolu izledim; yaptiginiz isin topluma faydasini
sorgulamak ¢ok 6nemli. Son 3 yildaki CEO goérevim ve sonrasindaki
tecrlbelerimle 6grendim ki; eger bir organizasyon musterilerine dolayisiyla
topluma iyi kalitede hizmet vermiyorsa o zaman onun var olma nedeni
aslinda ortadan kalkmis demektir. Bunu sorgulamak her zaman ¢ok 6nemli ve
Allianz Sigorta Turkiye olarak tam 3 yil boyunca bu deneyimden gectik. Yeni
binamiza tasindik. Sunu ¢ok net ve rahatlikla soyleyebilirim; bu misyonumuzu
yani varlik nedenimizi tekrar tekrar sorgulayarak gercekten bir ekip
olusturabiliyorsunuz. Misyon bazli calisma seklini benimsemek birkag konuyu
glindeme getiriyor. Ornegin, bitln ekiplere biraz daha 6zerklik veriyorsunuz.
Clnk{ bir seye inanmak, o seyle ilgili kendi ¢dzlUmlerini yonetebilme
esnekligini vermek demek.

Herhangi bir ekip calisanina eger ¢ok siki bir korse takmadan “musteriyi
memnun edecek yeni bir ¢ézUmuniz, yeni bir fikriniz varsa onu
kullanabilirsiniz” mesaji vermek, bence gok dnemli. Ve bunu ne zaman
verebiliyorsunuz? Eger o insan veya o takim gercekten bir misyon
dogrultusunda hareket edebiliyorsa; kendi misyonunuzu, degerlerinizi o kisiye
aktarabilmisiniz demektir. Dolayisiyla en bastan stratejiyi belirleyerek, “bir



misyonla var olma nedeni” calismasi yapmak ve bu
misyonu aktarmak gerek. Eger misyonunuz varsa ve
“nereye gitmeniz gerekiyor?” veya “dinyada hedefiniz
ne?” sorularina cevap verirseniz o zaman sonraki
stratejinizi ve degerlerinizle nasil hareket edeceginizi cok
net belirleyebilirsiniz. Bence en dnemli konulardan biri
budur.

Bu soruyu cevaplarken aslinda 6nemli bir sey
soOylediniz. Bir isi neden yaptigimiz konusunda;
yaptigimiz ise inanmak 6nemli gercekten. Siz de
isinizi cok seviyorsunuz degil mi? Hi¢ diisiindiiniiz
mii hangi sartta bu isi yapmaktan vazgecersiniz?
Veya bu isten sizi ne vazgegirebilir?

Eger benim Ustlimdeki kisi ya da benim dogrudan
raporladigim kisi; benim benimsedigim, benim sirket icin
dogru gordigim, kendi yontemlerimle belirledigim orada
var olma nedenimi desteklemez ise o sirket icin dogru kisi
degilim demektir. Allianz'in icinde, DNA'sinda muUsteriyi
memnun etmek var. Ve bana da bu misyon i¢in gereken
esnekligi taniyor. Bunun icin son derece memnunum
Allianz'da galismaktan. Ve bu yizden Allianz Turkiye'nin
basari hikayesini gerceklestirebildik. Sonucunda simdi

de Allianz Turkiye'ye cok dnemli bir rol delege edilmis
durumda. Allianz Turkiye CEQ’su, Allianz Grubu’'nda dijital
dénlstmiin baskani olmus durumda. ilk defa boyle bir

rol veriliyor. Bu roltin Allianz Turkiye'den birine verilmesi
batln ekip icin, kendim ve ailem igin blyUk gurur kaynagi.

Sizce kariyer yolculugunuzda bundan sonraki durak
ne olur? Kendinize bigtiginiz bir rol var mr?

Benim aclkcasi higbir zaman 5 yil sonra 10 yil sonra
surada olmak istiyorum diye bir icgidim yok. Her zaman
elimdeki goéreve en iyi sekilde hizmet edip basarilara
imza atmak isterim. Ve suna inaniyorum; iyi bir sirkette
galisiyorsan, o sirketin DNA'sina inaniyorsan o sirket

bu basarinin karsiligini eninde sonunda verecektir.
Onemli olan bir sey var; tabii bunu benim icin sdylemek
kolay ¢lnkl ¢ok hizli kariyer yapmis bir insanim ama
emin olun bunu beklemedim ben, basari bu noktay!
getirdi. Basarinin arkasindaki sebeplerden birisi de

bunu disinmemektir. Her zaman dnimdeki géreve
baktim ve batln paydaslarimin destegini almak igin

bunu yapiyorum her zaman. lyi sirket, takdir eden
sirkettir. Boyle bir sirkette calistigimi distntyorum. Keza
KPMG'de de oyleydi. Basarillysaniz ve insanlara pozitif
bir sey birakiyorsaniz o zaman basari grafiginizi kendiniz
ciziyorsunuz. Ben buna inaniyorum ve simdiye kadar da
yaniimadim.

Cok hizli bir tempoda ilerliyorsunuz. i§iniz de cok
enerji gerektiriyor... i§le o0zel hayat arasindaki
dengeyi nasil sagliyorsunuz? Kendinize vakit
ayirabiliyor musunuz?

Aclikcasl isle 6zel hayat arasinda denge kurabildigime
inanmiyorum. Bana gUg veren, enerji veren iki unsur var.
Biri zaten isin kendisi. ClnkU bu ¢cagda her zaman acil bir
sey olabiliyor. Cok anlayisli bir aileye ihtiyaciniz var. Ailem
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bana her konuda destek vermistir. iki tane kiiclik oglum
var. Esim mikemmel bir insan. Tikandigim noktada her
zaman bana destek olmustur. Bu anlayista bir esim ve
ailem olmasi bana her zaman enerji verdi. Baska higbir
seye ihtiyac duymadim. Evet tabii ki ben de zaman zaman
keske sinemaya gidebilsem, keske arkadaslarla bir yerlere
gidebilsem, biraz daha bunlari yapabilsem diyorum. Ancak
sikayetci degilim. Clnkd kendimi gok sansli hissediyorum.
Evet, zaman zaman yoruluyorum ama ailem benim her
zaman enerji kaynagim. Is arkadaslarim da ayni sekilde.
CUnkU basarili olunca arkadaslar da size inaninca bundan
enerji alabiliyorsunuz ve motive olabiliyorsunuz. Benim
icin her zaman stres negatif strestir. Pozitif stres benim
enerjimi azaltmiyor. Negatif stresin de beynimizden cikan
negatif enerjiden kaynaklandigina inaniyorum. Dolayisiyla
stresi pozitife cevirmek sizin elinizde. Hayatimizdaki
yorgunluk da stresten kaynaklaniyor. Eger siz negatiflik
hissediyorsaniz negatif yansiyor... Eger siz kompleks
durumlar pozitife gcevirmeyi basarabiliyorsaniz etrafiniz da
pozitif etkileniyor. Dengeler yerine geliyor....

Yeni bir goreve basliyorsunuz. 2016 icin hedefleriniz
nedir? Bir hedef koydunuz mu kendinize? Neler
yapmayi planliyorsunuz?

Yeni gorevde, yeni bir pozisyon oldugu icin énce yeni bir
strateji ve vizyon olusturmaliyim. Her zaman misyon-
vizyon-stratejiyle baslarim. Yeni bir global misyon
gerekiyor. Allianz'in global misyonu altinda olmak kaydiyla,
ona nasil ulasabilecegimizi belirlememiz gerekiyor. 3-5

yil sonra bu misyonun ne kadarina yaklasmisiz konusunu
olusturacak bir vizyon gerekiyor ve ona gore de bir plan
gerekiyor. Oyle bir stratejimiz olacak. Bunun karari igin
tabii ki bir organizasyon kurgusu gerekiyor. O kurgunun
altinda birimler gerekiyor... Mevcut birimlerden ayri ve
yeni kaynaklardan olusmasi gerekiyor. Ayrica tabii ki yeni
bir ekip kurmak ve motive etmek gerekiyor. Ekibinize
aktarmaniz, onlari ydnetmeniz gerekiyor. Allianz'in

blylk isler yaptigi biliniyor. Dolayisiyla herkes merak
ediyor ne yapacaginizi. Herkes bizimle konusmak istiyor.
Dunyanin her tarafindan davet ediliyorsunuz. Zamani
dogru kullanmak ¢ok ciddi bir konu. Zaman ydnetimiyle ve
misyon-vizyon-strateji belirlemesiyle gegecegdiz bu yil diye
dusindyorum.

Kendimize su soruyu sormaliyiz;

Ben bu isi neden yapiyorum? Amag
sadece para kazanmaksa 0 zaman
dogru is yapmiyorsunuz. Yaptiginiz ise
inanmak cok 6nemli.

§y
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Yenienenilir enejL
Junyave IUrkiye
Lyguiamalarina Dakis

KPMG'nin enerji ve dogal

kaynaklar sektorine iliskin
hizmet veren global ekibi
tarafindan Tirkiye ve 30
ulkenin katkilanyla hazirlanan
“Yenilenebilir Enerjiye
Yonelik Vergi ve Tesvik
Uygulamalan” raporunun
2015 versiyonu yayimlandi.

Yenilebilir enerjide kuresel
olcekteki onemli gelismeler

ve beklentiler bu raporda yer
aldi. Raporun ozetiyle birlikte
Tarkiye'deki yenilenebilir eneriji
uygulamalarindaki durumu
analiz ettik.

B Ayhan Ustiin ‘
e Enerji Sektér Lideri Pu.
1 Vergi, Sirket Ortagi ™~
E: ayhanustun@kpmg.com
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“Yenilenebilir Enerji icin Vergi ve Tesvik Uygulamalari” raporunun 2015
versiyonu i¢inde yenilenebilir enerji yatinmlarinin global dlgekte gelisimi,
uygulanan vergi ve tesvik politikalarinin bu gelisime etkileri ve Ulkeler arasi
karsilastirmali analizler yer aliyor. Bu raporun bir 6zetini sunarken ayni
zamanda TUrkiye icin cok dnemli bir gindem maddesi olan yenilenebilir
enerji politikalarinda TUrkiye'nin durumunu, egilimlerini ve 6nerilerimizi ortaya
koyan degerlendirmelerimizi de paylasmak istedik.

et

1Urkye dunyada Ik oe!

Raporun sonunda yer alan analizde
Tarkiye'nin 2014 yili verilerine gore
bazi alanlarda dinyada ilk 5'e girdigini
goruyoruz. Bu verileri inceledigimizde
asagidaki ilgi cekici bilgilere ulasihyor:

Tarkiye, 2014 yilinda hidroelektrik
yatinmlarinda 1.352MW'lik kapasite
artistyla Cin, Brezilya ve Kanada'nin
hemen ardindan dinyada en ¢ok
hidroelektrik kapasite artisi yapan
4. Ulke konumunda.

2015 yilinda devreye giren
2.032MW'lik hidroelektrik kapasite
ile Tlrkiye, bu alanda dlnya capinda
gOsterdigi dnclligu daha da ilerletti.

2014 yihinda Turkiye, devreye giren
209 MW'lik jeotermal kapasite ile
Kenya'nin hemen arkasinda dinyada
jeotermal kapasitesini en ¢ok arttiran
2. Ulke oldu.

2015 yilinda da yine 209 MW'lik
jeotermal elektrik Uretim tesisisin
devreye alinmasiyla toplam jeotermal
elektrik Uretim kapasitesi 614 M\W'a
ulasarak ve son 2 yilda toplam
jeotermal kapasitesi 3 katina ciktl.

Gulnesten elektrik enerjisi Uretiminde
2015 yil sonunda yalnizca 203
MW'lik bir kurulu glice ulasmisken
(toplam kapasitenin yaklasik binde
3'0) Ulkemiz gunes kaynakli su
isiticilarinda, ozellikle glineydeki
bdlgelerimizde kullanilan guin-isi
sistemleriyle, diinyada bu alanda lider
ulkeler arasinda.

Turkiye dinyada glnes kaynakli su
Isiticilari toplam pazarinda Cin, ABD
ve Almanya’nin arkasinda 4. sirada,
2014 yilindaki pazar artisinda da Cin'in
hemen arkasinda 2. sirada yer aliyor.

Bu veriler, diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de yenilenebilir enerji
Uretim kaynaklarina daha fazla yatirm
yapilmasi egilimini destekliyor, Uzun
suredir bekleyen bazi projelerin 2014
ve 2015 yilinda hayata gegirilebildigini
gOstermesi acisindan da sevindirici.
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Yatrmlarnartisin
destekieyen faktorler
neler?

Dlnyada cevresel etkiler ve
surduralebilir bir kalkinma icin
farkindalik arttikga, yenilenebilir
enerji kaynaklarina ilgi de
engellenemez bir sekilde artiyor.

Dlnyada enerji acigi oldugu
bilinen gorece az gelismis
Ulkelerde (Afrika ve Asya’'nin bir
bolimU) kalkinmayr desteklemek
icin gerekli enerji Gretiminin
onemli bir bolimunin bu
Ulkelerin sahip oldugu glines, su
ve rlzgar gibi dogal kaynaklardan
karsilanmasi mimkan goraltyor.

Diger taraftan, Kuzey Amerika

ve Avrupa‘da ‘pro-sumer’ olarak
adlandirilan kisilerin kendi
tuketimleri igin enerji Uretebilme
imkanina sahip olmasini saglayan
kUcuk olcekli yatinmlarda rekor
miktarda bir artis gozleniyor.

Ozellikle bu alanda teknolojik
gelismeler yatinmlarin
yapilabilirligini destekliyor.
Ornegin 2008'den glnimuze
glines enerji panellerinin ortalama
maliyetinin, teknolojik gelismeler
sayesinde ylizde 80 oraninda
dUstlgunl goriyoruz.

Ayrica yenilenebilir enerjinin
popduler bir konu olmasi enerji
sektorline 6zgl olmayan pek
cok yatirimciyi da yenilenebilir
enerji yatinmi yapmaya gekiyor.
Omegin; Google firmasi kendi
ihtiyacinin ytzde 100 oraninda
yenilenebilir enerji Uretiminden
saglanmasi ve bu sektorde
yapilacak yatirimlar igin 2 milyar
USD butce ayrilmasi konusundaki
kararini 2015 yili iginde duyurdu.
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Yenienenilr enerji sorunsuz degil

Bu bilgileri okuyunca dinyanin gelecegini kurtaracak isigin,
yenilebilir enerji kaynaklarindan dogdugu gibi cok iyimser bir
bakis kazanabilirsiniz. Ama bu kaynak sinirsiz ve sorunsuz bir
kaynak degil. Onemli bir bilyiime potansiyeli barindirmasina
ragmen yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini sinirlayan
bazi faktorler var:

Sanildiginin aksine, yenilenebilir enerji kaynaklari da dogal
kaynaklar tiketebilir. Ornegin, tarim arazileri (izerinde giines
ve rlizgar Uretim tesisleri kurulmasi uzun vadede (nifus
artisiyla birlikte) gida ve enerji Uretimi arasinda bir ¢eliski
yaratabilir. Barajlar ve benzer hidro santraller cevreyi olumsuz
etkileme potansiyeli barindiriyor. Bu sebeple bu kaynaklara
yapllabilecek yatirimlarin dogal bir siniri bulunuyor.

Benzer sebeplerle, dogal kaynaklara dayali enerji tGretimi, eger
yakin gelecekte ileri teknolojik gelismeler olmazsa, yogun
enerji talebini karsilamaktan uzak. Ornegin cografi olarak
kUcuk ve izole bir bolgeye ylksek kapasiteli bir dogalgaz
cevrim santrali kurmak midmkunken, glines veya rizgar
enerjisine dayall kapasite artisi icin daha genis alanlara ve
daha cok sayida yeni tesis kurulmasina ihtiya¢ duyuluyor. Bu
da o cografi bolgeyi baska amaclarla (yerlesim, tarim, sanayi
vb) kullanmayi engelledidi icin alternatif bir maliyet yaratiyor.

Rizgar, glnes ve su gibi dogal kaynaklar tGretkenlik
bakimindan degiskendir. Glinesin parladigi ya da rizgarin
estigi gunler Ulkede elektrik talebinin ylksek oldugu glnlerle
eslesmezse beklenmedik enerji kesintileri yasanabilir. Bu
sebeple, kesintisiz ve strdUrdlebilir bir enerji portféyd icinde
yenilenebilir enerjinin roll ¢ok agirlikl olamaz (Eger teknolojik
gelismelerle yliksek miktarda enerji depolayabilen slper

pil yapilmazsa...) Yenilenebilir enerjinin diger bilinen enerji
kaynaklarina gére cevre dostu oldugu bir gercek. Ama bu hig
gevre etkisi olmadigi anlamina gelmez. Rlizgar santrallerinin
hava akimlarina etkisi, glines panellerinin kiresel 1Isinmaya
etkisi gibi henliz sonuglanmamis bazi arastirma ve tartismalar
bu gibi yatinmlarin ¢ok buyuk dlgekte yapildiginda ciddi
cevresel sorunlar dogurabilecegine isaret ediyor. Ornegin,
Kuzey Amerika'da rlizgar tUrbinlerinin disUk frekansli ses
yaydigi ve gevredeki insan ve hayvan yerlesimlerini rahatsiz
ettigi iddiaslyla davalar acildigi biliniyor.

Bu gibi yatinmlar gérece dusuk maliyeti ve kisa geri 6deme
sUresi sebebiyle kiclk yatinmcilar tarafindan tercih ediliyor.
Ancak enerji verimliliginin cok dnemli bir konu bashgi olarak
one c¢iktigr durumda kUguk yatirimel ve isletmelerin elindeki
bu tesislerin verimli isletilebilmesi sorunlu goérinayor. Bu

gibi yatirimlarin blyk isletmeler tarafindan topluca yapilip
isletiimesi de ilgili Glkenin finansman piyasalarina bagli.
Ornegin, Cin'de bu gibi yatirimlar kamu kaynaklariyla ve bilyik
eneriji ciftlikleri modelinde hayata gecirilebiliyor.

Bu gibi gercekler dikkate alindiginda, yenilenebilir enerjinin
hem kuresel dlcekte hem de Tirkiye 6zelinde 6nemli
oldugunu ve bu alandaki yatirimlarin sirmesinin beklendigini
kesin olarak soyleyebiliriz. Ancak bununla beraber, saglikli
bir enerji arz/talep dengesi ve surdurtlebilir kalkinma igin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin ideal dlculerde kullaniimasi
hedeflenmelidir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan tretim 2008 yilinda yiizde 17 diizeyindeyken bu Dogalgaz Hidro

oranin 2015 yilinda ylzde 30'un Gzerine ¢ikmis durumda; 2024 yilina iliskin 6ngoértde ise ylzde Kémiir Diger yenilenebilirler
33 dizeyine erisecegini gorlyoruz. Yani son yillarda bu alanda yapilan yatirm artisinin etkisini o .
gordukten sonra gelecek 10 yilda yenilenebilir enerji kaynaklarindaki artisin Turkiye'nin genel enerji Diger fosil yakitiar
Uretim potansiyelindeki artis ile paralel olacagini sdyleyebiliriz.

Dogalgazin gorece olarak agirligini diistren diger etkenin ise komur kaynakli (6zellikle tesvik edilen

yerli komur kaynaklarini baz alan) enerji Uretim yatinmlarindaki artis olmasi bekleniyor.
Bu dagiimda, nlkleer enerji Uretimi hentiz 6ngortlmedi. Nikleer alanindaki yatirimlarin belirsizligi D i [j | ;
sUrliyor. Ancak hayata gecmesi halinde Tirkiye'nin (gelecekte tahmin edilen) enerji tretiminin Unya a Uygu anaﬂ Vgrgl

ve mali tesvikler neler?
Trkivede uygulanan politika ve tesviklerin kiresel Dinyada yenilenebili enerj

i yatinmlarini tesvik etmek igin
Ome|<|er|e Kars”as“r”mag yapilan uygulamalara baktigimizda
ozellikle elektrik Uretimini
Turkiye'de sektore uygulanan en belirgin tesvik 6zel belirlenmis tarifeler yoluyla destekleyen tarifeler yoluyla
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilecek elektrige USD bazl ve uzun mali tesviklerin (feed-in-tariff)
vadeli alim garantisi verilmesi olarak gortlUyor. Hatta yenilebilir enerji Uretimi ve sirketlerin elektrik Gretim
yatinmlari igin kullanilan ekipmanlar Turkiye menseli ise, ¢zel tarife artirilarak portfoylnde yenilenebilir eneriji
uygulaniyor. Ozellikle yerel piyasada TL bazli elektrik fiyatlarinin disttgi, USD kaynaklarina zorunlu pay vermesini
/TL kurunun arttigi 2015 yilinda tarife bazl bu tesvik cok daha cazip hale geldi. saglayan dlzenlemelerin
Sektorde uzun zamandir planlama asamasinda bekleyen bazi yatirimlar hayata (renewable-portfolio-standarts) 6n
gecmeye basladi. plana ¢iktigini gérlyoruz.

Diger taraftan, Elektrik Piyasasi Kanunu’'na gore édenmesi gereken bazi Yatirimcilarin kisisel 1sinma /
harclar ve Ucretler (baglanti sistem kullanim bedeli gibi) yenilenebilir enerji sogutma ihtiyaclari icin yapilan
igin indirimli olarak uygulaniyor. Ayrica, kalkinma ajanslarn eliyle bazi kligtk yenilebilir enerji yatirimlarinda
Olcekli enerji yatinmlarina destek veriliyor. Turkiye'de bunun disinda vergi ise dogrudan mali desteklerin
tesvik rejimi iginde yenilebilir enerjiye 6zel bir istisna yapiimiyor. Genel tesvik (subsidy) daha ¢ok uygulandigini

(yatinm mali tedarikinde gtimrtk vergisi ve KDV istisnasi gibi) uygulamalarindan goriyoruz. Bircok Ulkede,
yararlanabiliyor. Gelismis Ulkelerdeki tesviklere baktigimizda gok yonlU ve farkli merkezi yonetimler veya
kitleleri hedef alan daha sofistike uygulamalar gériyoruz. Ornegin; ABD'de belediyeler dlizeyinde enerji
sirketler yenilenebilir enerji yatirimlarindan hak kazandiklari vergi kredilerini verimliligi ve yenilenebilir enerji
(investment-tax-credits) kendi kullanabildigi gibi diger sirketlere de satabiliyor. kaynaklarinin kullanimiyla
Avrupa'da ise daha ¢ok uzun vadeli ve disik maliyetli kredilere erisim imkani ile ilgili belirleyici duzenlemeler
sektor tesvik ediliyor. devreye giriyor. Bu gibi enerji
verimliligi dizenlemelerini yerine
Son yillarda yenilenebilir enerjiye en yliksek yatirimi gerceklestiren Cin'de ise getiren ev ve isyerlerine vergi
kurumlar vergisi, KDV, tasit alim vergisi, motorlu tasitlar vergisi gibi birgok indirimi gibi tesvikler saglaniyor.
kalemde istisna ve indirim saglanmasi yolu ile mali tesvikler uygulaniyor. Ayrica bu alanda yatirim yapan
Yatirimlarin finansmani ise dogrudan veya dolayli olarak kamu kaynaklarindan sirketlere 6zel vergi tesvikleri (tax
saglanabiliyor. Ayrica enerji verimliligini destekleyen yatirm ve projeler devlet incentives) veya finansman gibi
katkisiyla destekleniyor. destekler uygulandigini gértyoruz.
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TUrKiye Icin yeniienepilr enerjiyl
destexleyict politika onerler

Bu dérneklere baktigimizda ve Turkiye'de yenilebilir enerji
yatirimlarinin 6éniinde yer alan pratik sorunlar (yatinmlarin
bugline kadar istenen 0Olcekte hayata gecirilememesinin
sebeplerini) gozlemledigimizde belli basli dneriler ortaya
cikiyor:

Oncelikle uygulanan USD bazli tarifenin ne kadar kalici
oldugu, hangi kosullarda gézden gegirilip artirma /
azaltmaya tabi tutulabilecegi konusunda kamu idaresiyle
yatirimcilar arasinda seffaf bir iletisim ve yol gosterici

bir dizenlemeye ihtiyac var. Mevcut tarife her ne kadar
(mevcut kosullarda) cazip goriinse de bu tarifenin
degisip degismeyecedi veya kosullar degisirse iyilestirilip
iyilestiriimeyecegdi konusu yatirimcilar icin belirsizlik
olusturmaya devam ediyor.

Yatinmlarin finansmani konusu ise yatirimcilarin tirtine
(6rnegin; kiclk veya blyUk dlcekli, yerli veya yabanci)
gore ayri degerlendiriimesi gereken bir dizenleme.
Ornegin su anda kalkinma ajanslari yoluyla saglanmaya
calisilan destek yerel ve kiclk 6lgekli Greticiler igin
dogru bir yontem olabilir. Ama Tlrkiye'nin enerji Gretim
portfoylinde yenilenebilir enerjinin payinin anlamli bir
sekilde artirilmasi igin daha buyUtk dlgcekli yatirimlarin
da finanse edilebilir olmasi gerekiyor. Bugline kadar
gordtgimuz, bu projelerin 6zel finansman kaynaklarina
erismesi zor ve pahali bir alternatif. Ozkaynaklan
kuvvetli olmayan sirketler de bu yatirimlari hayata
gecirmekte zorlaniyor. Bu sebeple pek cok proje ya
planlama asamasinda kaliyor ya da uygulamasi gecikiyor.
Bu yatirimlarin finanse edilebilmesi icin kolaylastirici
dizenlemeler Uzerinde calisiimali.
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Vergi tesviklerinde yukarida belirttigimiz gibi sektére 6zgu
hicbir dizenleme yok. Genel tesviklerden yararlanmak,
elindeki kaynaklari yatirima yonlendirmeyi distnen bir
yatinmcl igin belirleyici olmaktan uzak. Kurumlar vergisi
indirimi gibi 6zel bir tesvik verilse bile bu tesvikler ileride
elde edilecek karin vergilemesine iliskin oldugu igin yine
de yatinm kararlarini belirleyecek derecede modele etki
etmiyor. Belki bazi Ulkelerde uygulandigi gibi yenilenebilir
enerji yatinmi harcamalari tGzerinden bir vergi kredisine
(taxcredit) hak kazanilmasi ve bunu sadece kurumlar
vergisi degil tim vergilere ve kamu borglarina mahsuben
kullanma imkani verilmesi yatirim modellerini daha
olumlu etkileyebilir.

Daha ¢ok altyapi ile ilgili diger bir sorun ise bu

gibi yenilenebilir enerji yatirimlarinin gogunlukla
yerlesim yerlerinden uzak ve daginik olarak tesis
edilmesi sonucunda bu tesislerin ana dagitim hattina
baglanmasiyla ilgili teknik ve mali konular. Bu konuda

da idare elektrik Uretim, dagitim ve iletim sirketleri
arasinda gereken koordinasyonu yaparak ve teknik
baglanti altyapisini iyilestirici maliyetlerin kamu ve

Ozel sektdr arasinda adil paylasimini saglayan bir
dlzenleme dnererek yatirmlarin 6ntndeki bir baska
engeli kaldirabilir. Tlrkiye'nin enerji Gretim portféylinde
yenilenebilir enerji yatinmlarin payini daha hizli ve daha
verimli olarak artirmak icin kamu idaresi eliyle (kamunun
daha genis finansman olanaklariyla) daha blyUk 6lcekli
yatirimlar hayata gecirilerek daha sonra tamamen veya
kismen 6zellestirme yolu ile 6zel sektére devredilmesi
alternatif bir model olarak degerlendirilebilir. Bu durumda
klcUk dlcekli ve gorece olarak daha verimsiz dzel sektor
yatirimlarinin tesvikine aktarilacak kaynak daha verimli
olarak kullanilabilir.



EIekIrk piyasasinda yeni denge arayisl

Yukarida 6zetlemeye calistigimiz bazi teknik ve mali
konular tabii ki Gnemli. Ama diger yandan Turkiye elektrik
piyasasinda bir yeni denge arayisi oldugunu ve bu arayisin
da enerji yatinmlarn konusunda énemli bir kaygi ortaya
koydugunu gérmek gerekiyor.

Alternatif enerji kaynaklarinin (petrol, dogalgaz ve
kdmdr) arzinda ve piyasa dengesinde (arz/talep) devam
eden belirsizlik klresel dlgcekte de dnemli bir sorun.
Dunyada petrol fiyatlari hizla dismeye devam ederken
(ve bu dislsln ne kadar slrecegi bilinmezken) dinyada
petrolln baslica enerji kaynagi olmaya bir stre daha
devam edecegini kabul etmeliyiz.

Diger taraftan, gelismis Ulkelerde enerji Gretimi igin
verimli ve temiz bir kaynak olarak kabul edilen dogalgaz
arzi bol miktarda surerken, bu Ulkelerin enerji tGretiminde
dogalgazin payinin 6nemli oranda azalacagini disinmek
dogru olmaz. Son 10 yilda ABD merkezli olarak ortaya
cikan kaya gazi teknolojisi ve okyanuslarda sondaj
yapiimasini mimkun kilan teknolojik ilerlemeler sayesinde
global 6lgekte petrol ve dogalgaz kaynaklarinin arz
kapasitesi daha da artt.

Tarkiye'de su anda enerji Uretimi alaninda dogalgaza

olan bagimliligi azaltmak igin kémur kaynakl termik
santral yatinmlari 6n plana gikartiliyor ve nikleer enerji
yatinnmlari planlaniyor. Bir yandan da yenilenebilir enerji
yatinnmlari desteklenmeye devam ediyor. Bu gibi elektrik
arzini ve piyasa fiyatini etkileyecek dnemli yatirimlar
glndemdeyken ulkenin genel bliylme beklentisi (6zellikle
enerji tlketimi yogun olan sanayi ve Uretim sektorlerinin
blyUme beklentisi) disuyor.

Yani elektrik arzi artiyor ve daha da artirilmasi planlaniyor.
Ama elektrik talebinin ne 6lglide artacagd konusunda farkli
tahminler var.

Bu durumda piyasada dengenin nerede olusacagini
ongdérmek glclesiyor ve disen elektrik fiyatlari sebebiyle
(2015 yilinda oldugu gibi) bazi Uretim tesislerinin
onUmuzdeki yillarda da atil durumda kalmasi riski olabilir.
Bu perspektiften baktigimizda blyUk olcekli Gretim
yatirimlarinin (6rnegin nikleer) ne kadar verimli olacag,
zamanlamasinin dogru olup olmadigi, ileride beklenen
teknolojik gelismeler dogrultusunda belki bu yatirimlarin
da atil hale gelebilecegi gibi sorular giindeme gelmeli ve
degerlendiriimeli diye distnUyoruz.

ENERJI

1Urklyede sektore sadlanan en
Delrgintesvik, ‘0zel tarifeler yoluyla
yenlienepilir enerji kaynaxlannadan
Uretliecex elektrige UsD bazli ve
Uzun vadell alim garantisi verimes!
seklinde uygulaniyor. Yenilenepilir
enerji uretimi yatrimiari 1cin kullanian
ekipmaniar Turkiye mensel ise
larife daha da artiyor. Ancax dunya
omekleryle karsliastirdigimizaa
TUrkiyede sadlanan diger tesviklerin
SInirlikalcigini goruyoruz.

Bunlar bizim 6ngordigimuz bazi sorunlara,
dlnya orneklerini ve kendi gozlemlerimizi de
temel alarak getirdigimiz ¢6zUm onerileri. Enerji
onemli ve popduler bir tartisma alani. Ancak
Tarkiye'nin piyasa dengesi ve gelecek beklentileri
cercevesinde bu yatirimlarin zamanlamasi, 6lceqi

ve verimliligi daha detayli tartisiimali. Tartismasiz
ki bu konuda en dogru yaklasimi sektor oyunculari
yatirimcilar, isleticiler, finansorler ve tiketiciler ile
kamu idaresi belirleyecek.

Bunun igin gerekli olan acgik ve yapici iletisim
kanallarin agilmasi ve isletiimesinde hem

sektort temsil eden kurumlara hem de kamu
idaresini temsil eden kurumlara dnemli gérev ve
sorumluluk distyor. Sektorde okuyan, arastiran
ve kendisini sorumlu hisseden danismanlar
olarak gorUslerimizi ve Onerilerimizi paylasmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

www.kpmg.com/tr/tr/sayfalar/
kpmg-yenilenebilirenerji-vergi-tevsik-
arastirmasi.aspx
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Bilgi islem teknolojilerine her gecen gun
daha bagimli hale gelen musterilerin en
onemli glindelik kaygilarinin basinda,
harcanan zamani ve masrafi olabildigince
azaltirken, yasam kalitesini hizla artirmak
geliyor.

Bilisim teknolojilerine kolay baglanabilirlik,
bir yandan yeni is modellerinin ortaya
cikmasini saglarken, diger yandan da sanayi
disindaki yeni oyuncularin dogrudan musteri
iliskileri gelistirmesine imkan veriyor.

Ergiun Kis
Denetim, Sirket Ortagi
Otomotiv Sektor Lideri
E: ergunkis@kpmg.com
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A i e Her sabah akilli telefonla ve sabit zaman yerine hizli
r“. g6z hareketlerini (REM) takip eden bir saglik bandinin

belirledigi en uygun zamanda uyaniyor.

_ e ik is, telefonunu ucus modundan cikarip internete
baglanmak. Otomatik galisan radyo duygu durumuna
uygun sarkilari calmaya basliyor.

e Akill saatin atlama digmesi sayesinde, begenmedigi
sarkilari dinlemek zorunda kalmiyor.

e Haber sayfalarina ulasmak icin arama yapmadan, iletisim

h
k l' ' “\ gecmisine gore en ¢ok kullandigi sayfalar otomatik olarak

’l\ evdeki buttn dijital cihazlar Gzerinde gortntuleniyor.

e GUnlUk yardimci cihazi, para ve zaman tasarrufu
saglamak ve yasam kalitesini artirmak icin gerekli butdn
ayarlamalari yapiyor.

e Akilli saat, ajanda kayitlarini kullanarak titresiyor ve ise
zamaninda yetismek icin bes dakika iginde yola gikmasi
gerektigini hatirlatiyor. Ancak maliyet konusunda yaptig!
detayli hesaplamalar sonrasinda otomobilini elden
clkarmis ve bir slredir araci yok.

¢ Dijital asistani en yakin arag paylasma hizmetlerinin
nerede oldugu bilgisine sahip. Ancak gtincel trafik verileri
dikkate alindiginda metroyu kullanmanin daha mantikli
olacag tavsiyesinde bulunuyor.

* Onemli bir randevusu ve zamani kiymetli olan kisi, A
noktasindan B noktasina gitmek icin duruma gore en
uygun ulasim aracini kullaniyor.

e Metroda yolculuk yaparken bir yandan alisveris de yapiyor
cunku dijital asistani en sevdigi ayakkabi markasinin
bir internet magazasinda indirimli fiyatlarla satisa
sunuldugunu tespit etmis.

Birkac yil once, bu kisi otomotiv Ureticileri agisindan ideal
musteri olacaktl. Ancak yukaridaki gibi bir yasam tarzina
sahip musterilerden otomotiv Ureticilerinin strdurtlebilir
bir sekilde gelir elde etmesi nasil mimkin olacak? Bu gok
kolay degil.

Aslinda bu senaryo ¢ok uzakta degil. Artik cogu potansiyel
musteri igin bu senaryo simdiden gerceklesmis durumda.
Peki, ¢c6zUm yolu ne? Artik OEM’lerin son derece karmasik
bir otomotiv Grlnua Ureticisi olmaya ek olarak asagidaki
alanlarda da hizla genislemesi gerekiyor.
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Bilisim uzmani olabilmek igin
OEM’lerin is modellerindeki
tiretime ve satisa doniik biitiin
unsurlarn kontrol edebilmeleri
gerekiyor

Otomobil hala dinyanin en karmasik
sanayi trand. Ureticiler, artan
karmasiklik ve daima yeni unsurlar
ekleme ihtiyacina ragmen tasarim
ve Uretimdeki etkinliklerini yillarca
surdtrme basarisini gosterdi. Ayni
sekilde, bayilik, satis sonrasi ve
servis gibi satisa dontk unsurlar
Uzerindeki yonetimi de blyUk oranda
surdurduler.

Dolayisiyla arac Ureticisi etiketinin
olumlu yani, otomotiv Ureticilerinin
temel Grlnlerinin ve teknolojik
yetkinliklerinin sundugu rekabet
avantajindan faydalanmaya gelecekte
de devam edeceklerini gostermesi
oluyor. Bu, 6zellikle de markalari ve
muUsterilerini elde tutma potansiyel
nispeten zayif olan OEM'ler icin
gecerli.

Ancak bu OEM’ler icin Apple

veya Google gibi ylksek teknoloji
sirketlerinin ara¢ "mobil veri odas!"
tedarikgisi olmak onemli bir is
stratejisi olabilir. Clinkl ylksek
teknoloji sirketleri riskli ve sermaye
yogun bir is olan otomobil Uretimi
ve satisl isine uzun vadede de olsa
girmek istemeyehbilir.

Basaril bir bilisim uzmaninin
ozellikleri neler?

Bilisim uzmani olabilmek icin
otomotiv Ureticilerinin Uretime

ve satisa donlk sureglerindeki
geleneksel ve yeni unsurlari akilli
bir sekilde birlestirmesi gerekir.
Cok sayida yeni oyuncunun sektore
dahil oldugu bir ortamda, sadece
musterilerin veri merkezi olarak en
fazla tercih ettigi otomotiv Ureticileri
ag uzmani unvanini koruyabilecek.

Bilisim sektoriinden gelecek
yeni rakiplerin hizina ayak
uydurabilmek icin "nesnelerin

interneti" tek basina yeterli degil...

Yakin gecmisteki en basarili is
modellerine baktigimizda, otomotiv
endustrisindeki is modellerinin
basarisini belirleyen en 6nemli
faktoriin, yaygin kaninin aksine
‘nesnelerin interneti’ degil,
‘davranislarin interneti' olacagini
ongérmek mimkin. Sadece
‘nesnelerin interneti‘ne bagl

olarak calisan bir araba, birbirine
bagli hareketli ve hareketsiz veri
odalarindan olusacak gelecegin
ekosisteminde ¢ok sayidaki donanim
cihazindan biri olmanin 6tesine
gecemeyecek. "Davranislarin
interneti"nden gelecek arac ve
musterilerle ilgili davranis verileri ise
Olceklenebilir ve sirdurtlebilir gelir
akimlari olusturmada ¢ok 6nemli
rol oynayacak. Asil nemli soru, bu
gelirin kime dogru akacag.
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'Davranisla ilgili internet verileri";
olceklenebilir ve siirdiirtilebilir yeni
gelir kaynaklan olusturmada cok
onemli rol oynayacak.

Gelecekteki is modellerinde en

fazla gelir potansiyeli, bu alandaki
baglanabilirlik artisindan gelecek.

Konum bazl satis: Konum
bilgilerinin ve iyi secilmis isbirligi
ortaklarinin akilli bir sekilde
kullaniimasiyla, A noktasindan

B noktasina seyahat esnasinda
musterilere ilging secenekleri
bir tesvik unsuru olarak sunmak
mumkuUn olabilir.

Davranis bazl satis: Bunu

bir adim ileri tasirsak, arac
kullanicilarinin gintin veya haftanin
belli zamanlarindaki davranislarini
bildigimizde, ara¢ ve musteri
verilerini akilli bir sekilde birlestirerek
Ozellestirilmis hizmetler sunmak
mumkuUn olabilir.

Sunulacak hizmetler arag ve
musteri verileri yenilik¢i bir sekilde
kullanilarak belirlenirse, arag satisi ve
servisinin dtesine gecen yeni gelir
alanlari olusturabilir. Ayrica, bu sanal
hizmetler son derece dlgeklenebilir
nitelikte olacak ve nispeten disuk
yatirim ve sermaye maliyeti
gerektirecek. Ancak bu durum, séz
konusu hizmetlerin sektor disindaki
oyuncular acisindan da son derece
cazip oldugu anlamina geliyor.



Bagli finansman sirketleri
OEM’lerin yeni is modelini nasil
destekleyebilir?

OEM'lere bagli finansman
sirketlerinin, musteriler agisindan
tek finansman saglayicisi ve satisa
yardimcl bir birim oldugu glnler
geride kaldi. Kosullar degisti ve
bundan sonra da buyuk bir hizla
degismeye devam edecek.

Bagl sirketler bitiin OEM'ler
acisindan vazgecilmez ortaklar haline
gelecek. Surekli blytyen ve otomotiv
Urtin dongusinde hem Uretime hem
de satisa donuk alanlari kapsamaya
baslayan otomotiv finansmani
sektortinde kendi paylarini alacak.

Yeniden finansman ve yatirim
girisimlerini kolaylastirdig igin
bankacilik lisansi almak standart
uygulama haline gelecek.

Rekabet avantaji ve temel yetkinlik
olarak veri giivenligi

Dijital cagda orta ve blytk olgekli
isletmelerin tamami gittikce artan
miktarlarda veri topluyor, paylasiyor
ve degerlendiriyor. Gectigimiz birkag
yil icinde yasanan glvenlik sorunlari,
hem dijitallesme sureglerinin yeni is
modelleri ve firsatlar yarattigini hem
de yeni strateji ve konseptlerde siber
glvenligin bastan itibaren en 6nemli
bilesenlerden biri olmasi gerektigini
gOsterdi.

Gelecegin is modellerinde en
onemli unsur, arag, ¢cevre ve
musteri verilerinin akilli bir sekilde
birlestirilmesi olacak.

Bir otomobilin dev bir veri Uretme
makinesine donlsmesi ancak
igindeki suricl ve yolcularin, onlarin
davranislarinin ve bulunduklari sosyal
ve fiziksel ortamin birlikte dikkate
alinmasiyla mimkdun olabilir. Bu
konuda atilacak ilk adim, tretime
donuk verilerle satisa dontk veriler
arasinda bir ayrim yapmak ve Uretilen
verilerin kimin mulkiyetinde olacagini
belirlemek.

"Veriye dayali bilisim uzmani"

is modelinin basarili olmasi i¢in
OEM'’ler gii¢lii bir markaya ve
musterileri elde tutma kabiliyetine
sahip olmal.

Musterilerin kendi verilerinin kiymeti
konusunda gittikge bilinglendikleri
dikkate alindiginda, birinci sinif

Ureticilerin veriye dayali bilisim
uzmani is modellerini hayata
gecirmeleri hizlanabilir. Bunu
yapmalari durumunda sahip olduklari
gUcll marka imaiji sayesinde aracg ve
musteri verilerine erisme konusunda
rakiplerine karsi avantajli konuma
gececekler. Birinci sinif Ureticilerin,
sektor disindan gelen Uglincl
partilerle rekabetlerinde en 6nemli
avantajlarindan biri, kisisel verilerin
kullanimi konusunda musterilerin

bu ureticilere internet ve teknoloji
sirketlerinden daha fazla givenmesi
olacak. En azindan bazi musterilerin
konuya bakisi su sekilde: "Aktif ve
pasif glvenlik 6zellikleri ve srlcu
yardim sistemleriyle yillardan beri
benim glvenligimi koruyan bu
sirkete verilerimi de gonul rahatligiyla
emanet edebilirim.” Buna karsin, is
modelleri dusUk fiyatla daha fazla
saylda musteriye satis yapmak
Uzerine kurulu olan ve musteri ara
yuzUunu bilgi ve iletisim teknolojileri
sektorlinden gelen yeni rakiplere
birakmak zorunda kalan Ureticilerin,
Urtn ve teknoloji odakli is modellerine
agirlhk vermesi daha mantikl bir tercih
olacak.

Gelecekteki degisiklikler rakamlara
nasil yansiyacak?

Yeni araclarin internet baglantisi

ile ilgili yapilan tahminlere gore,
OEM'ye bagli baglanti ¢coztmleri
(yani bilisim uzmani modeli) 2022'de
kiresel yeni otomobil pazarinin
yaklasik ylzde 40'ni olusturacak.
Kuzey Amerika, Bati Avrupa, Japonya
ve Glney Kore'de ise bu pazarlarin
nispeten olgun yapisindan dolayi
daha ylksek pazar paylar gorilecek.
Uglncu partilerin sagladigi ve kismen
veya tamamen entegre ¢ozimlere
sahip araclarin (yani arac Ureticisi is
modelinin) pazar payinin ise ylzde 52
olacagl tahmin ediliyor.

Miusteri davranisi ve hizmet
saglama uzerine kurulu bir is
modeli, gelecegin otomotiv
uireticileri acisindan ne anlama
geliyor?

Bilisim uzmani olabilmek icin
otomotiv Ureticilerinin orta ve uzun
vadede ilgilenen buttn sirketlere
ara¢ ve musteri bilgileri saglayan
glvenilir birer sanal veri tedarikgisine
dontsmeleri gerekecek.

Bu senaryonun hayata gecebilmesi
icin ilk olarak muUsterilerin “Araba
benim arabam, veri de benim verim”
anlayisina sahip olmasi, sonra da

“Bu verileri emanet edebilecegim en
glvenilir sirket, kullandigim otomobilin
Ureticisidir” demesi gerekir.

Bugtinden bakildiginda asiimasi
gereken en buyuk zorluk, muUsterileri
verilerini Ucretsiz olarak isteyen butln
taraflarin kullanimina agmaktansa
sadece OEM ile paylasmaya ikna
edecek akilli ve etkin bir tesvik
sisteminin olusturulmasidir. Tesvik
sistemi olusturulurken elbette kultirel
Ozellikler ve piyasalarin kendine 6zgU
sartlari da dikkate alinmali.

Otomotiv ureticilerinin basaril
olabilmesi icin gtincellenebilirlik sart.
Otomotiv endustrisi geri donllemez
bir yola girmis bulunuyor. Urtintin
yasam dongusU boyunca musterilere
yardimci olacak hizmet odakli

yeni islevlerin eklenebilmesi icin,

Urtin gelistirme sureglerinin bazi
kisimlarinin parcali ve glincellenebilir
olmasi sart.

Ar-Ge faaliyetlerinde araca bagli ve
aractan bagimsiz donanim ve yazilim
ozelliklerine nihai seklinin verilmesi
konusunda esnek davraniimasi,
gelecekte musteri beklentilerini hizli
bir sekilde karsilayabilmek agisindan
da onemli. "Nesnelerin interneti'ne
bagli olarak, sadece glvenlik ve
verimlilik esasina gore galisan
navigasyon sistemleri gibi araca
entegre ve kar marji ylksek temel
Ozelliklerin eklenmesinin tek basina
yeterli olmayacagi acik. Gelecekte
musteri araytzinde surdurUlebilir
gelir elde edebilmek icin, stricinun
ve yolcularin A noktasindan B
noktasina olan seyahatlerini verimli bir
sekilde kullanmalarini saglayacak ilave
Ozeliklerin de eklenmesi sart.

Insan-makine arayiiziindeki BIT
ekipmaninin (ag teknolojisi, ekran,vb.)
entegrasyonu icin farkli bir hizda
calisan ayri bir Grlin gelistirme
sUrecinin olmasi gerekiyor. Bu slrecin
en 6nemli 6zelligi, kullanilan buttn
bilesenlerin moduler veya parcali

bir yapiya sahip olmasi, dolayisiyla
kolaylikla degistirilebilir veya
eklenebilir nitelikte olmasidir.
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Insanoglu giinimiize gelinceye kadar demir ve celik elde etmek
icin pek ¢cok yontem gelistirdi. Kullanilan ilk yontemde, odun
komurianun yakilmasi ile olusan karbonmonoksit gazinin demir
cevheri ile tepkimeye girmesi sonucunda demir elde edildi.
Demir, cevherinden ilk olarak yaklasik 5 bin yil 6nce arindirildi.
Demir ve celigin gunumiuze kadar stiren binlerce yillik
yolculugu boylece basladi. PekiTurkiye'de ve dunyada demir
celikte durum nedir? Tarihsel siirecte degismeyen agir sanayi
alaninin ana oyuncular sektori nasil yonlendiriyor?
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Ilkel yiksek firinlar ilk olarak M.O. 5'inci yiizyildan
itibaren Cin'de kullanilmaya baslanmis, Avrupa'da ise
Orta Cag'in zirve dénemi olan 1300'Il yillarda yUksek
firinlar kullaniimistir. Béylece demirin eritilmesi icin
gereken 1535 derecelik I1si elde edilerek ve pik olarak
adlandirilan ham demir Uretildi.

1800°IU yillara gelindiginde gelik Gretiminde bUyutk
ilerlemeler kaydedildi. Demir ve 6zellikle gelik
Uretiminde meydana gelen hizli gelismeler sonucunda
endustri devrimi gerceklesti. Uretim araclarindaki
niteliksel gelismeler ile teknolojide ilerleme saglandi.
Gelisen teknoloji ile birlikte artan celik talebini
karsilamak amaciyla buydk hacimli yiksek firinlar

i yapildi. YUksek firinlar kok tiketimini azaltmak

Ozlem Karahan ¢ glnlik Uretim kapasitesini artirmak amaciyla

Denetim, Direktor sUrekli olarak gelistirildi. Bu sekilde celik Uretim

E: okarahan@kpmg.com maliyetleri disUrllerek daha ucuza celik elde etmek

mumkiln hale geldi.
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pUnyada sanay! uretiminde
pugun geldigimiz noktada,
celigin ne kadar oneml
oldugu su cumieyle aniatilr
‘Uzakdogulu cin pirnc ne Ise
sanayiclicin de celik odur”

GinldmuUzde ise demir ve celigin sanayi
sektérindn temel girdileri haline gelmeleri
sonrasinda demir-celik Uretimi yillar itibariyle
Ulkelerin ekonomik blyUmelerine gore
degiskenlik gosteriyor. Son 10 yilda kisi basina
celik kullanimi, basta ABD olmak Uzere Kuzey
Amerika, Japonya ve Avrupa Birligi gibi gelismis
ekonomilerde celik ikamesi Urlnler sebebiyle
azalmaktayken, basta Cin olmak Uzere Asya ve
Ortadogu’da ise artiyor.

TUrkiyede demir gelik tretim

Turkiye'de demir celik sanayinin kurulup
kurulmayacaginin incelenmesine, 1925 yilinda
Iktisat Vekaleti (Ekonomi Bakanhgi) tarafindan
baslandi. Bu yillarda bir taraftan petrol yataklari,
diger taraftan kdmur ve demir cevherleri
incelendi. Tim analizler 1932'ye gelene kadar
araliklarla surdl. Nihayetinde maden komurU
havzasina yakinlik, demiryolu glizergahi
Uzerinde olma, limanlara yakinlik, yorenin isgi
yerlesmesine uygun olmasi ve jeolojik bakimdan
agir endustri kurulmasina elverisli olmasi gibi
sebeplerle ilk Gretim yeri olarak KarabUk secildi.
1939 yilinda KarabUk'te entegre demir celik
tesislerinin Uretime baslamasinin ardindan,
Eregli'de yassi celik tesisleri 1965 yilinda,
Iskenderun'da entegre demir celik tesisi ise 1975
yilinda Uretime basladi.
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(GUnUMUZCe demir cellk sektorunde
gelinennokia

Dinyada sanayi Uretiminde bugln geldigimiz noktada,
celigin ne kadar énemli oldugunu su ctmle ile anlatmak
mumkan: “Uzakdogulu igin piring ne ise sanayici icin de
celik odur”

Tarihsel sirecte agir sanayi alaninda ana oyuncularin
degismemis oldugunu gériyoruz. Zararina dahi olsa,
istihdam artirici etkisi nedeniyle devlet destekli ve
distk fiyath ihracat modeli ile sektorin en 6nemli
oyuncusu olan Cin, dogal kaynaklari ile ekonomisini
ayakta tutmaya calisan ve Avrupali rakiplerine gore
distk maliyetle Uretim yapan Rusya, AB Ulkeleri,
Japonya ve Amerika, sektorde gerek Uretim gerekse
tlketim fiyatlarina olan etkileri ile adindan s6z ettiren
oyuncular olarak yerlerini almis durumdalar.

BlylUme modelini degistirmekte olan Cin'de 2014'ten
bu yana celik tuketimi yavaslarken buna bagl olarak
Cin'in dusUk fiyatli ihracati hizla artiyor. Cin Celik

Birligi Baskani Li Xinchuang, Cin'den cgelik ithalatina
yonelik anti-damping vergilerinin Cin'i durdurmaya
yetmeyecegini, Cin'in ihracatinin devam edecegini ve
ihracatinin artma nedeninin global dlcekteki arz talep ve
fiyat dengesi oldugunu ifade ediyor.

Turkiye'de yeterli celik Uretim kapasitesi olmasina
ragmen, 2014 yilindan bugtine geldigimiz stregte
tUketilen yassi geligin yarisindan fazlasinin ithalat araciligi
ile karsilanmakta oldugu gorullyor. Bu da yassi gelik
dretim tesislerinde kapasite kullanim oranlarinin yizde
54'lerde kalmasina sebep oluyor. Entegre olmayan
tesislerde yapilan Uretimlerde ise kapasite kullanimi
ylUzde 40'lara diserken hurdadan Uretim yapan yassi
celik Ureticileri yart mamul veya sicak rulo ithalatiyla
haddehanelerini calistirma yoluna gidiyorlar. Dinya Celik
Birligi'nin (Worldsteel Union) arastirmalarina gore celik
sektorinde "yasayabilirlik sinir" olarak belirlenen kapasite
kullanim orani ylzde 75.

DusuUk fiyath ithal Grtnlerin yerli Ureticiyi zorladigini
ve bunun da ulkemizde ve dlinyada celik sektorinin
sarduarulebilirligini ciddi anlamda riske attigini goriyoruz.



Yerel ve kuresel capta cozumier gerekiyor

Bugin geldigimiz noktada Turkiye'de i¢ piyasada yassi
celik tiketiminin arttigini, ancak Cin'den yapilan disuk
fiyatli ithalatin etkisiyle bu talebin ithalat yolu ile
karsilandigini goriyoruz.

Cin, artmasi beklenmeyen ic tlketimine karsin dis talebi
karsilamak ve kendi Ulke vatandaslarinin istihdamini
saglamak icin zararina dahi olsa celik Uretimi ve
ihracatini strddrlyor. Cin'in yaptigi dustk fiyatli ihracat
sebebiyle tim dlnyada celik sektdriinl nerdeyse bitirme
noktasina getirmesinden endise ediliyor.

Bu nedenle 6nuimuzdeki yillarda dinya genelinde
eski ve verimsiz tesislerde Uretime son verilmesi
beklenirken, gecmiste oldugu gibi Ureticiler arasinda
birlesme ve satin almalarin da yasanabilecegi
ongorultyor.

Yurtici Ureticilerin ithalattan olumsuz etkilenmesinin
ondne gecilmesi ve sektorlin korunmasi igin ithalatta
korunma onlemleri konusunda tartismalar devam
ederken gectigimiz gectigimiz haftalarda Rusya ve
Cin'e karsli yassi Urlnler icin acilan anti-damping
sorusturmasinin sonuglandigi ve Rusya ve Cin'den
ithal edilen yassi mamullerin bazilarina ithalat vergisi
kondugu agiklandi.

Bu, Turk demir celik sektord icin olumlu ve Umit verici
bir gelisme.

Referanslar:

1-  www.alpercerit.com/dersnotu/MBM_MUS.pdf

2-  www.tdci.gov.tr/html/tarihce.html

3-  Prime Dergisi, sayl 106, Kasim 2015, Murat Eryilmaz “Yine
Yeniden: Nereye Gidiyoruz (Bolim I)" sayfa 44

4-  Prime Dergisi, Sayi 106, Kasim 2015,
Ozel Roportaj: Ali Pandir, sayfa 41
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Metal Sextor

Z0r{UKlar

Ar-Ge Ve Inovasyonia

ASacaK

2015 Kiiresel Metal Sektori Raporu'na
gore, katihmcilarin ytizde 85°i
inovasyon icin kurum ici yatinmlara
guvenmek yerine ortakliklar kurmak
gerektigini dusunuyor. Yuzde 81'i de
tedarikcilerle daha isbirlikci modeller
olusturmaya calisiyor.

Dunya capinda 50'ye yakin metal Ureticisi sirketin Ust
dUzey yoneticilerinin verdigi yanitlardan yola cikilarak,
2015 Kiresel Metal Sektorl Raporu hazirlandi. Sektorde
karsilasilan guigclikler ve firsatlarin ele alindigi rapora
glre, arastirmaya katilan Ust dizey yoneticilerin ylzde
601 bUyUmeye yon vermek icin yeni teknolojileri
benimserken; ylzde 43U ise yeni pazarlara acilarak
blUylyeceklerini soyllyor

Gectigimiz birkac yil, metal sektorl kuruluslarinin pek
cogu acisindan zorlu gecti. Kapasite fazlasi ve dismeye
baslayan demir cevheri fiyatlari nedeniyle metal
dreticileri yogun bir rekabet donemine giriyor. Dlinyada
metal sektorlinde yasanan ve hizla yogunlasan rekabet
ortami, Turkiye'deki Ureticilerin de benzer zorluklarla karsi
karsiya kalmalarina yol aciyor. Gegtigimiz birkag yil icinde
yerli Ureticiler gerek hammadde fiyatlarindaki disUs
gerek ihracat yapilan pazarlardaki ekonomik dengesizlik
nedeniyle yeni Grln ve inovatif tedarik zinciri olusturma
egilimine giriyor. 2015 Kiresel Metal Sektorli Raporu'nda
one ¢ikan basliklari séyle siralayabiliriz;

Hakan Olekli

Denetim, Sirket Ortagi,
Endiistriyel Uretim Sektér Lideri

E: holekli@kpmg.com
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Inovasyon yatinm ve ortakiklar

%32

Kuruluslarin %32'si
gelirlerinin %6'sindan
fazlasini AR-GE' ye harciyor

%85

ortakliklarin yeni
inovasyonlara sevk
etmesini bekliyor

%80...
s\

0y

fazlasi misterilerle daha
fazla birlikte calisiyor



inovasyon ve ortakliklar:
Katilimcilarin ylzde 85'i kendi kuruluslari agisindan,
inovasyonun geleceginin kurum ici tesebbusler degil

ortakliklarla sekillenecegine inaniyor. Yuzde 81'i simdiden

tedarikcilerle daha isbirlikgi modelleri benimsemis
durumda.

Artan Ar-Ge yatirimi ve gelisen Griin gami:
Arastirmaya katilanlarin ylzde 32'si gelecek yilda
gelirlerinin ylzde 6'dan fazlasini A-Ge'ye yatiracagini
aclkhyor. Ylzde 70Q'i ise yatinmlarini artarak devam eden
inovasyon getirecek projelere yonlendirecek.

Tedarik zinciri organizasyonlarn ve gorinurlik:
Kuruluslarin ylzde 47'si birinci 6ncelik olarak kendi
maliyet yapilarini kiiclltmeye odaklanacak ve yalniz
ylUzde17'si tedarik zincirinde tam goéridndrlige sahip
olacak.

Cin'de kar marijlari Gzerindeki baski ve kapasite fazlasi,
ihracatin rekor dizeylere ¢ikmasi sonucunu dogurdu
ve bu durum er ya da geg i¢ pazarda 6nemli olctide
konsolidasyona yol agcacak. Cin'in disinda ise rekabetin
bUyulk bolimu, metal sektorl kuruluslarinin muisteri

talebini anlama ve karsilama becerisi etrafinda donecek.

ENDUSTRIYEL URETIM

Rekabet ortami, sektor firmalarini ultra hafif alasimlar

gibi yeni Uranler gelistirmenin yani sira piyasadaki

gelisen ihtiyaclara ve kati cevre diizenlemelerine cevap
verebilecek yeni Uretim teknolojilerini benimsemeye
itiyor. Ayni zamanda, metal sektorl kuruluslar sadece
isletme sermayesine gereksinimi azaltmak icin degil, ayni
zamanda musteri talebi karsisinda daha esnek ve talebe
cevap verebilen bir hal almak amaciyla da kendi tedarik
zinciri operasyonlarini gelistirmeye odaklaniyor. llging bir
sekilde, metal Ureticilerinin musteri merkezli bir politikaya
dogru kaymasi daha simdiden geleneksel distribUtor
kuruluslarin ticari streclere aracilik etmekten cekilmesine
sebep oluyor. Dolayisiyla, bu durum konsolidasyona yol
acabilecek bir hale burtntyor.
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TUrkive de soruniar yeni urin yatinmiyla asiyor

Tarkiye'nin dinya capinda bilinen ve ihracat potansiyeli
yUksek metal Ureticilerinden bazilari yasanan sorunlari
asmak amaciyla yeni Urln yatirimi yapma ve bdylece
musteri portfoylnu genisletme yoninde adimlar atti.
Urin gaminda degisiklik yapmak yerine tedarik zinciri
modellerini ve pazarlarini genisletmeyi tercih eden
Ureticiler de oldu. Cin'in disUk maliyetli Gretim ve
dagitim faaliyetleri Ulkemizde metal sektorl Uzerinde
olumsuz bir etki yaratmakla beraber, ozellikle yerli

Uretim UrUn kalitesinin ylksek olmasi ve Ulkemizin

cografi konumundan dolayl dagitim asamasinda Urln
tedarik sUresinin kisalmasi, Ureticilere avantaj saglar
durumda. Ayrica son yillarda, gerek tlkemizde gerek yakin
cografyada insaat sektoriinde yasanan canlilik belli Griin
gruplarinda hem i¢ pazarda hem de ihracatta 6nemli bir
hareketlilik sagladi.

Yeni Uretim teknolojilerini benimseme / %60
Yeni bolgesel pazarlara girme / %43
Ar-Ge harcamalarini artirma / %40
Kanali genisletme (pazara ulasma kanali) / %34
inavosyonu saglayacak yeni ortakliklar / %34

Yeni is ve operasyon modellerini benimseme / %34

ikincil piyasa ve hizmet tekliflerini genisletme / %28

Yeni Urdn segmentlerine giris / %21

Yan is kollarini elden ¢ikarma / %6
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Yeni teknolojiler ve yeni pazarlar:
Arastirmaya katilan Ust duzey yoéneticilerin
ylzde 60" yeni teknolojiyi benimsemenin ileride
blylUmeye yon verecegini; ylzde 43'U yeni
pazarlara aclilarak blyUyeceklerini soylUyor.



Satista biiyiime, agir rekabet ve
maliyetlerde dalgalanma:

Arastirmaya katilan Ust dlzey yoneticilerin ylzde 49'u satista blylmeye

odaklandiklarini séylerken, yine ylzde 49'a yakini yogun rekab
Uzerindeki baskidan 6tiru zorlandiklarini belirtiyor.

2014

Satista bdylme

%69

Maliyet yapisinin gelistirilmesi

%19

Yeni Urln hatlarinin Ar-Ge/ gelistiriimesinde artis

%42

Operasyonlardan gelen nakit akisinda artis

%47

Daha yUksek pazara sunma hizi

%55

Karli olmayan is kollarindan ¢ikis

%12

Risk kontrollerinin gelistiriimesi

%18

Operasyonel karmasikhigin azaltilmasi

%35

ENDUSTRIYEL URETIM

et ve fiyatlar

2015
Satista bdylme
Maliyet yapisinin gelistirilmesi
T I

Yeni Urtn hatlarinin Ar-Ge/ gelistiriimesinde artis

%21

Operasyonlardan gelen nakit akisinda artis

%21

Daha ylksek pazara sunma hizi

%21

Karli olmayan is kollarindan ¢ikis

il %19
Risk kontrollerinin gelistiriimesi
ol I
f:\ Operasyonel karmasikligin azaltiimasi
el

Not: Katiimcilar ilk U¢ segenegdi sectiler. Kaynak: Forbes anketi, ocak 2015

Metal Ureticlerticin bes onemi Sonuc

1. Zorlu piyasa kosullari ve bazi piyasalarda devam
etmekte olan kapasite artislarlyla heyecanlanan metal
sektort kuruluslari, ellerinde giderek artan degerden
faydalanmak icin yeni firsatlar bulmaya ve bu sayede
gelismeye odaklanma ihtiyaci duyacak. Kapasite ve talep
arasindaki dengesizlik kisa ila orta vadeye yonelik guclikler
olusturmaya devam edecek.

2. Yeni Urlnler, is modellerini ve strecleri sekteye ugratan
diger unsurlar metal sektort kuruluslarini daha kivrak, seffaf
ve talebe dayall tedarik zincirleri ve entegre is planlama
modelleri gelistirmeye sevk edecek. Ama tedarik zinciri
gorunUrliga dusuk olmaya devam ediyor ve daha fazla
isbirligine yonelik kayda deger bir firsat bulunuyor.

2015 Kiresel Metal Sektorli Raporu'nun elektronik

3. Cin'in hiz kesmesinden ve kuresel kapasite fazlasi ile
geleneksel ticaret akislarinin zora girmesinden dolayi, metal
sektord kuruluslarinin maliyet ve karlihigl yonetmek icin Grdn
ve slreg inovasyonuna odaklanmaya ihtiyaci olacak.

4. Zorlu bir birlesme ve satin alma ortamiyla ylzlesen metal
sektorl kuruluslarinin inovasyon yapmak, tedarik zincirinin
verimliligini iyilestirmek, blyime ve karliligi maksimize etmek
icin musteriler, tedarikgiler ve hatta rakipleriyle ortakliklar insa
etmeye giderek artan bir sekilde intiyaclari olacak.

5. Metal sektorl kuruluslar yetenegi kendisine gekerek
ve daha genis ve daha kapsayici inovasyon modelleri
olusturarak ve yeni firsatlardan fayda saglamak amaciyla
teknolojiyi yakindan takip eden ortaklarla isbirligi yaparak
Ar-Ge tesebbslerinde daha buyUk iddialara girmeye

odaklanmalidir.

kopyasina www.kpmg.com.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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KPMG

KPMG Denetim Komitesi Enstitlsi'nin Turkiye subesi,

21 Ocak 2016'da “Denetim Raporlarinin Gelecegi” konulu
toplanti ile hizmete girdi. Toplantinin acilisint KPMG Tirkiye
Baskani Ferruh Tung yapti. Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu Baskan Yardimcisi Mehmet
Kaya'nin ve Denetim Komitesi Enstitlsi Baskani Sirin
Soysal'in, yakin zamanda yUrUrlige girecek yeni bagimsiz
denetci raporlama gereklilikleri konusundaki sunumlari
ilgiyle izlendi.

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari TA.S CFO’su Biilent
Beydliz ve Sabanci Toplulugu Denetim Bolim Baskani
Bilent Bozdogan, “Denetimin Kalitesi ve Degeri” baslikli
birer konusma yapti. KPMG Tirkiye Denetim BolUmU
Baskani Murat Alsan’in kapanis konusmasi ile sona eren
toplantida farkl kurumlarin denetim komitesi Gyeleri
deneyim ve goruslerini aktardi.

Jenetim Kmitesi ENSHITUSU kapiiarni act

kPMG

Guven
Yaratir
Dedisime

32 llkede faaliyet gosteren KPMG Denetim Komitesi EnstitUsd,
denetim komitesi ve ydnetim kurulu Uyelerine, finansal raporlama
ve denetimin kalitesi, risk yonetimi, yeni teknolojiler, strateji,

risk ve mevzuata uyum konularinin gdzetiminde yardimci

olmak amaciyla pratik 6neriler ve kaynaklar sagliyor. Bunun
yanisira toplanti, egitim ve etkinlikler yoluyla fikir alisverisinde
bulunabilecekleri ortamlar yaratiyor.

Klresel piyasalardaki riskler, teknolojik gelismeler, dizenleyici
kurumlar ve politik gevrelerde yasanan gelismeler gz ontine
alindiginda denetim komitelerinin rol ve sorumluluklari giinden
glne artiyor. GUnimUzde, denetim komiteleri, finansal tablolar,
raporlama ve i¢ kontrol gibi bilinen sorumluluklarinin gok daha
Otesindeki konularla ve bunlarin yarattigi risklerle ilgilenmek
durumundalar. Bu yeni sorumluluklar, CFO ardili belirlemekten,
planlama, butceleme, likidite, birlesme ve satin almalar, cevresel
ve sosyal sorumluluklar ve suistimale kadar uzaniyor.

TEID Uyelerinden s Eticii Ortak Beyani

Tirkiye Etik ve itibar Dernegi‘nin (TEID), toplam cirolari
100 milyar dolari asan ve 200.000'in Uzerinde galisani
istihdam eden 120'yi askin (iyesi Is Etigi Ortak Beyani'ni 13
Ocak 2016 tarihinde imzaladi. Risk Yonetimi Danismanlig
Sirket Ortag idil Gurdil, imza térenine katilarak TEID (iyesi
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olan KPMG Turkiye adina Is Etigi Ortak Beyani'na imza
atti. TEID, 2010 yilindan bu yana evrensel is etigi ilkelerinin
anlasilmasi,benimsenmesi, yayginlastiriimasi, sirketlerin
yazili kUltdrandn temel tasi haline gelmesi icin bir referans
merkezi olmak misyonuyla faaliyet gosteriyor.



KPMG Turkiye den “Yonetim Kurulunda
Kadin® projest kapsaminda egitim topiantis|

KPMG Tirkiye ve "Yonetim Kurulunda Kadin" Sirketler

Arasi Mentorluk Programi isbirliginde "Mali Tablolarin
Yorumlanmasi Egitimi" gergeklestirildi. Programin
katilimcilari arasinda yer alan KPMG Tirkiye Denetim

Sirket Ortagi Nesrin Tuncer liderliginde gerceklesen
organizasyonda KPMG Turkiye Egitim Merkezi Direktorleri
Sebnem Altunordu ve Ozay Ganer egitim verdi. KPMG
Tirkiye Is Gelistirme ve Pazarlama Lideri M. Sait Gézim ise
egitim oncesinde "Bu Boyle Gitmez" baslikli bir

sunum yapti.

KPMG Tiirkiye 24 Kasim 2015'te diizenlenen 4'tncii TUYID
Yatirimel iliskileri Zirvesi'nin degerlendirme sponsoruydu.
Zirvede KPMG Turkiye Denetim Sirket Ortagi Orhan
Akova, BIST 100 endeksinde vyer alan sirketlerin yatirimci
iliskileri faaliyetlerine iliskin KPMG Tiirkiye tarafindan
gerceklestirilen degerlendirme calismasiyla ilgili sunum
yaptl. KPMG Tirkiye Risk Yonetimi Danismanligi

Sirket Ortag idil Gurdil ise “Yonetim Katinda Yatirimei
Perspektifi” panelinde moderator olarak yer aldi.

Blikent MBA odrencliering editim

KPMG Turkiye her yil oldugu gibi bu yil da Bilkent
Universitesi MBA 6grencilerine "Yonetici Adaylari

icin Vergi Farkindaligi" egitimi verdi. Vergi hukukunun
temel kavramlarinin, vergilendirme surecinin temel
asamalarinin, vergi turleri ve oranlarinin yonetici gdézinden
degerlendirildigi programda uluslararasi vergi konulari

da ele alindi. Yavuz Oner ve Timur Cakmak ile birlikte
egitim kadrosunda yer alan Ferruh Tung, neredeyse
tamami muhendis olan katiimcilarin calismaya yogun ilgi

gOsterdigini sdyledi.
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Niieryadals Yapma Yontemierive Is
Olanaklan Seminer

Tarkiye Muteahhitler Birligi (TMB) isbirligi ile Ankara'da
17 Aralik 2015'te "Nijerya'da is Yapma Yontemleri ve is
Olanaklari" konulu seminer diizenlendi. KPMG Nijerya
ofisinden Sirket Ortagi Wole Obayomi ile Kidemli MudUr
Chinedu Ezomike seminere konusmaci olarak katild.
Nijerya'da is/yatirnm ortami, yasal prosedurler, Nijerya'nin
temel vergi ve yasal dlzenlemeleri vb. konularin ele
alindigi toplantida katilimcilarin sorulari yanitlandi. KPMG,
Tarkiye'de yatinmcilann ilgi gosterdigi Ulkelere iliskin
seminerlerine devam edecek.

Sinem Canturk DCD Konferansinda

KPMG Turkiye'nin de "Knowledge Partner" olarak yer aldigi
Turkiye'nin en blyUk veri merkezi, sanallastirma ve bulut
teknolojisi altyapisi konferansi DataCenterDynamics (DCD)
Konferansi 8 Aralik Sali giint Halic Kongre Merkezi'nde
gerceklesti.

Bilisim teknolojilerinin stratejik uygulamalarinin

detayll sekilde incelendi. Veri merkezlerinin gelecegi
konusuldu. Konferansa, sektoriin 6ncisui olan kuruluslarin
temsilcilerinin yani sira KPMG Turkiye Bilgi Sistemleri Risk
Yénetimi Bolim Baskani ve Sirket Ortagi Sinem Cantiirk de
konusmaci olarak katildi.
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Yeni hukuk boltm baskanimiz Onur Kuguk

Dokuz Eyliil Universitesi, Hukuk Fakltesi'nden 1999 yilinda mezun olan Onur
Kiiclk, yiksek lisans egitimini ise 2004 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde
MBA yaparak tamamladi. Calisma hayatina 1999 yilinda Denton Wilde Sapte'te
Stajyer Avukat olarak basladi. 2000-2006 villar arasinda Motorola Turkiye, PwC
Turkiye, Pirelli Lastikleri A.S. sirketlerinde gorev aldiktan sonra 2006-2011 villari
arasinda Kicuk Hukuk Blrosu’'nda ve 2011 yilindan itibaren de Bener Hukuk
Birosu'nda Sirket Ortadi unvani ile kariyerine devam etti. Ocak 2016 itibariyle
KPMG Turkiye'ye Hukuk Bolimi Sirket Ortagi olarak katild.

]

Bankacilik Sektortnde GUncel Verg
Konular seminer

KPMG Turkiye'nin her yil dizenledigi “Bankacilik
Sektorinde Glncel Vergi Konulart Semineri” bu yil 24
bankadan yaklasik 60 kisilik katihmla gerceklestirildi.
KPMG Turkiye Vergi Bolim Baskani Abdulkadir Kahraman
ve Vergi BolimU Finansal Hizmetler Sirket Ortagi Hakan
Guzeloglu'nun global ve yerel glincel vergi gelismelerini
paylastigl seminerde, soru cevaplarla glincel konular
degerlendirildi.

7 "

Amerkan Sirketler Demedinde aenel kur

Amerikan Sirketler Dernegi (AmCham Turkiye/ABFT),
secgimsiz Olagan Genel Kurulu'nu 2 Mart 2016'ta Istanbul
Ritz Carlton'da yapti.

ABFT'nin stratejik hedef ve dncelikleri arasinda yer alan
Tarkiye-ABD arasindaki ikili ticari iliskilerin ve yatirimin
gelistiriimesine verdigi destek ve 6nem, 2016'da da artarak
devam ediyor. ABFT Tlrkiye ayni zamanda, Turkiye'de
Amerikan is faaliyetlerini temsil eden bir disince lideri

ve stratejik ortak olma ydninde misyon Ustleniyor.
Dernek, Turkiye ve ABD ekonomik ortakligr icin dnemli
olan sektorlerde olusturdugu komitelerle de gosteriyor.
Uye sayisi 2012'den bu yana ylzde 71.43 oraninda artan
Amerikan Sirketler Dernegi blinyesinde 2016 yili itibariyle
132 Uye bulunuyor. Dernegin kurucu uyelerinden KPMG
Tarkiye'nin Kidemli Ortagi ve Turkiye Baskani Ferruh Tung,
dernegin kurulusundan bu yana Denetim Kurulu Baskanligi
gobrevini yurtttyor. KPMG Turkiye dernege bagimsiz
denetgi olarak hizmet veriyor.
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CHO Summit 2016

KPMG Turkiye Baskani Ferruh Tung, 18 Subat 2016'da
dizenlenen CFO Summit 2016'da "Global mi Glokal mi?:
Dinya Olceginde Is Yapmak" konulu oturumun panel
baskanlgini yapti. Kiresellesmenin sirketler Uzerindeki
etkisinin konusuldugu panelde; THY, TOFAS-FIAT ve
Sisecam CFO'lari kendi deneyimlerini katihmcilarla
paylasti.

Katiim bankalarina bilg veriid

KPMG Turkiye Finansal Hizmetler Ekibi, Tlrkiye Katilim
Bankalari Birligi'nde Turkiye'de faaliyet gosteren katilm
bankalarinin temsilcilerinin de katildigi toplantida UFRS

9 ve standardin 2018 gecis stireci hakkinda bilgi verdi.
Guncel vergi konulari aktarildi. BugUnlerde tim bankacilik
sektort icin en dnemli konular arasinda yer alan ve
BDDK tarafindan 2018'de tam olarak uygulanmaya
konmasl beklenen UFRS 9 standardi, katiim bankalarinin
ajandalarinin en Ust siralarinda yer aliyor.
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KPMG hizmet kalitesinden calisma ortamina, egitim ve
gelisim olanaklarindan degerlerine kadar birgok konuda
oncl olmaya devam ediyor. Sirket kiresel olgekte aldig
oduUllere yenilerini ekledi.

KPMG siber giivenlik danismanliginda diinya lideri
KPMG International, Forrester Research Inc. tarafindan
hazirlanan, bilgi glvenligi danismanlik hizmetlerine iliskin
The Forrester Wave™ 2016 birinci ceyrek raporuna gore
mevcut hizmet alanlari ve stratejisi bakimindan bilgi
gUvenligi alaninda en ylksek skorla lider oldu.

Martin Whitworth tarafindan hazirlanan Forrester
raporunda KPMG siber glivenlik konusunu isinin
merkezine yerlestirdigi berlitiliyor. Kisa slre 6nce
siber glvenligi 6 stratejik blytme girisiminden biri ilan
eden KPMG, ArGe ve sirket satin alimlarina yogun
yatirim yaparak hizmet yelpazesini de 6nemli oranda
genisletmisti.

Forrester raporuna gore, misteriler de stratejik tavsiye,
hizmet alani uzmanligi, esneklik, uyum saglayabilme vb
Ozellikler ve vaatlerin yerine getiriimesini KPMG'nin giicli
alanlari arasinda gordyor. Bunun yani sira rapor, KPMG'nin
yoneticiler ve teknik uzmanlar icin glindemdeki guvenlik
meselelerine net bir bakis sundugunun altini giziyor.

KPMG Calisilacak En lyi 100 Sirket 2015 listesinde
KPMG, Fortune dergisinin Great Place to Work Institute®
isbirligi ile hazirladigi "Calisilacak En lyi 100 Sirket 2015"

listesinde Big Four sirketleri arasinda en Ust sirada yer aldl.

Sirketlerin aldigi puanlarin (gte ikisi rastgele galisanlarina
gonderilmis is ortamiyla ilgili anketin sonuglarindan,

Ucte biri ise Ucret ve yan hak programlari ve ise alim
uygulamalari, i¢ iletisim yontemleri, egitim, édullendirme
programlari ve gesitlilik gabalarina iliskin acik uclu sorulara
verilen yanitlardan geliyor.

"Calisan Anneler icin En lyi 100 Sirket" listesinde
KPMG ilk 10°'da

KPMG, "Calisan Anneler icin En lyi 100 Sirket" listesinin
daimi Uyeleri arasinda yer aliyor. Baslangicindan itibaren 17
defa listede yer alan KPMG, bunun 6 defasinda ilk 10 icine
girdi.

Egitim ve gelisim firsatlari KPMG'de

Chief Learning Officer dergisi tarafindan hazirlanan
2014 Learning Elite listesinde yer verilen KPMG'nin,
calisanlarina eg@itim ve gelisim firsatlari sunmaya verdigi
onem odullendirildi.

BiZDEN HABERLER

"Cesitlilige Onem Veren ilk 50 Sirket"

DiversityInc bir kez daha KPMG'yi "Cesitlilik Anlaminda
Oncl 50 Sirket 2015" listesine dahil etti ve 18'inci sirada
yer verdi. Boylece KPMG'nin cesitlilige sahip ve kapsayici
bir calisma kultlrG insa etme ve strdlirme cabalari st
Uste 8 yildir takdir edilmis oldu.

Vault Consulting 50

"The Vault Consulting 50" listesi, danismanlarin en fazla
Ustlinde durdugu sorunlari yansitan agirlikli forml
kullanilarak derleniyor. Bu siralama, bir firmanin tiim prestij
skorlariyla birlikte Vault'un "Calismak icin En lyi Sirketler"
derecelerinden pek cok faktérd bir araya getiriyor.

insan Haklan Kampanyasinin Kurumsal Esitlik Endeksi:
KPMG, 2015'te Yiizde 100 insan Haklari Kampanyalari'nin
Esitlik Endeksi ve En lyi isyerleri arastirmasinda 11'inci
sirada yer aldl.

KPMG, yonetici kadinlar icin en iyi 10 sirket arasinda
KPMG, yonetici kadinlarin gelismesi igin verdigi destek
dolayisiyla NAFE (Kadin Yoneticiler Ulusal Dernegi)
tarafindan "Yonetici Kadinlar igin En Iyi 50 Sirket"
kapsaminda "en iyi 10 sirket" arasina kabul edildi. KPMG
gecmis 5 yilda Ust Uste firma kUltlrl ve calisma hayatina
yonelik programlarin yani sira kadinlarin yikselmesini
destekleyen programlari icin ytksek not aldi.
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KPMG Egitim Merkezi dlizenledigi egitimlerle is dinyasini ilgilendiren en glncel degisiklikleri ve yeni dlizenlemeleri,
sektorlerin profesyonelleriyle paylasiyor. Bu egitimlerde, is dlnyasinin karsilastigl sorunlarla ilgili g6zUm 6nerileri
sunuluyor. KPMG Gindem'de, 2015'in son ¢eyreginde gerceklestirdigimiz egitimlerle ilgili katiimci gorUslerine yer
verdik. Ayrica Mart, Nisan, Mayis ayinda gerceklesecek kurslarla ilgili detaylari da tablodan inceleyebilirsiniz.

Ic Denetim /Ic Kontrol

1718 Arallk 2010 — Uygulamallic denetim ve ic kontrol

"Uygulamali ic denetim ve i¢ kontrol egitimi'ne katilirken beklentim konu ile ilgili derli toplu bir programa dahil olmak ve hali hazirda yaptigim isi daha
disiplinli yapacak bir diizeye erismekti. Hazirlanan ve gerceklesen program beklentilerimi karsiladi. Egitimcilerin deneyimli ve sorulari 6rneklerle
zenginlestirecek deneyimde olmalari egitimi daha da degerli ve eglenceli bir hale getirdi. KPMG ve egitimcilerimize gelisimime katkilari ve bu basarili
egitimi duzenledikleriicin tesekklr ediyorum.

Kadir Oztiirk Alfa Laval Makine Sanayii ve Ticaret Ltd. Sti. / Finansman Mudiiri

Kurumsal Risk Yonetimi

ic Denetim Yoneticileri icin Denetim Faaliyetlerinin Etkin Yonetim 16 Mart Istanbul

Uygulamali i¢c Denetim ve ic Kontrol 18-19 Subat

COSO 2013 11 Mart 11 Mart

UFRS Uyguiamal

22 Ekim 2015 — UFRSYe gore konsolidasyon

Egitimde teorik bilgiyi aktarmak konuya hakimiyeti ancak gercek hayattan érnek olaylarin basarili bicimde uygulanmasi ile gdsterir. Dokliman ve kaynak
ise egitimi tamamlar. iletisim ise gtincel kalmayi siirdirmektir. KPMG egitimlerinde bunlari gérdiim, yasadim. Emek verenlere gok tesekkir ediyorum.

Bekir Torun Tirkiye Finans Katim Bankasi A.S. / Yonetici, Muhasebe ve Vergi MGdurligu

Uygulamali Temel UFRS 9-11 Subat 16-18 Mart

VUK — UFRS Farklari 15 Subat

15 Mart

UFRS'de Vergi Uygulamalari (UMS 12 - Kurumlar Vergisi / Ertelenmis Vergi)

23 Subat

UFRS'ye goére Konsolidasyon
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Vergl

22 Al 2015 — AR-GE ve Inovasyonun mallyes

“KPMG Egitim Merkezi'nin, kdkenleri yonlyle konularinin uzmani olmanin yani sira, gerek kamu ve gerekse de 6zel sektorde genis bir deneyime
sahip, giinlik is yasaminda uygulamalarla ic ice olan profesyonellere sahip oldugunu katildigim egitimlerde yakindan gézlemledim. Gergek is
dlUnyasina dayali glincel bilgi ve uygulamalari, kapsamli bir 6zet icinde pekistirerek, son derece verimli bir sekilde yararlandim”.

Dr. Mehmet Hizarci Medipol Universite Hastanesi / is Gelistirme Koordinator

14Kasim 2015 — Finansal tablolarn analizi

Yanlis hatirlamiyorsam KPMG'nin dlizenlenmis oldugu yaklasik bes adet eg@itime katildim. Katildigim bu egitimlerde en ¢cok hosuma giden egitim
veren kisilerin konulari katsikmadan anlatmalari oldu. Ayrica konular herkesin anlayacagi sekilde yalin ve acik bir dille anlatildi. Egitimler sonunda
vaptigim is ile ilgili degerli katkilar aldim. Egitimleri yine KPMG firmasindan almak isterim.

Burak Cakir Celik Motor Filo Kiralama / Finans Risk Analiz Sorumlusu

19 Subat

Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebligi ile Yenilenen KDV iadeleri

Damga Vergisi
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinin - Uygulanmasi Esaslari
Transfer Fiyatlandirmasi Temel ilkeleri

Distribltor Sirketlerde Transfer Fiyatlandirmasi

Sirket Yeniden Yapilandirma Sirecinde Vergi Yonetimi

25 Subat

26 Subat

Finansman Kararlarinda Vergi Bilgisi Nasil Katma Deger Yaratir?

Expat Sireclerinde Vergi Yonetimi

Ozel Tuketim Vergisi — (1) Sayili Liste Akaryakit, Madeni Yag ve Solvent Tiirleri

12 Subat
18 Subat

Yurt Disi Insaat islerinde Vergilendirme

AR-GE ve inovasyonun Maliyesi
Global Riskler ve Gelismeler Isiginda Yurtdisi Yatirimlarin Vergisel Boyutlari

Munasene - Finans

17 Subat

17 Subat

2324 Ardlik 2016, — Temel dUzey munasebe

Temel Muhasebe egitiminde eksik oldugum ve zorlandigim konu ve sorulara cevap aldim. Verdiginiz drneklerle ve dékimanlarla daha iyi tekrar etme
olanagim oluyor. Gostermis oldugunuz ilgi ve alakadan dolayi tessekklr ediyorum.

Barnis 0Oz Davut Panel ve Sac SanayiTic. A.S.

Temel Dizey Muhasebe 22-23 Mart Istanbul

Finansci Olmayanlar icin Temel Diizey Finans 9 Mart

Temel Bltceleme 19 Subat

Muhasebeciler Icin Vergi Muhasebesi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

KPMG, Gopune sanip Gk

Vakil destecist oldt

KPMG Turkiye, kurumsal sosyal
sorumluluk calismalarinda isbirligi
yaptigi kurumlarin arasina Coplne
Sahip Cik Vakfi'ni da ekledi.
KPMG Tirkiye'nin KSS calismalari
ekibi, KPMG gondlltleri, Coplne
Sahip Cik Vakfi ile cesitli projeler
gerceklestirecekler. Copline Sahip
Cik Vakfi'nin kurucusu ve baskani
Murat Vargi, vakfin kurulus amaci,
mevcut durumu ve hedeflerini
anlatti.

Vakfin kurulus amacrnedir?
(0pUne Sanip Gk VakTine yapiyor?

Cevre kirliligi ve ¢op, Dlnyada ve TUrkiye'de olumsuz etkileri her
gecen gln artan ¢cok 6nemli sorunlar. Biz de TUrkiye capinda bir
sosyal sorumluluk projesini hayata gecirmek lzere Céplne Sahip Cik
Vakfi'ni kurduk. Yapmak istedigimiz kamuoyunda yogun bir duyarlilik
yaratmak ve ¢oplerin yere degil ¢cop kutusuna atilmasi yoninde bir
davranis donldsimU saglamak. Vakfin calismalari sayesinde insanlarda
farkindalik olusmaya basladigini gortyoruz. Cekilen kamu spotlarimiz,
Istanbul'da billboardlarda, sergilenen gorsel calismalarimiz ve sosyal
medya sayesinde Turkiye genelinde 12 milyondan fazla kisiye ulasildi.
Konuya herkesin ilgisini cekerek calismalarimizi Turkiye capinda bir
kampanya haline getirmek istiyoruz, kitlelere yonelik proje bazl ve
gorsel galismalarimizi dnimuzdeki glinlerde yogunlastiracagiz.

(0pUn yere atimamas! lle bir deder yaratmak
mumkun mu? Nasi?

Copun temizlenmesi ve toplanmasi belediyelerin gorevi... Belediyeler
cogunlukla ¢opln yere atilmasindan dolayi, toplama ve temizlik
konusunda yogun caba ve kaynak harciyorlar. Halbuki ¢épl ¢ope atsak
3 milyar TL tasarruf saglayacagiz. Cigdem, sigara izmariti, pet sise ve
ambalajlarin yerlerde, parklarda olmamasi icin konuya dikkat cekecek
galismalar ve buna iliskin isbirlikleri gelistiriyoruz. Bu konuda herkesin
destegine ihtiyacimiz var. Halkimiza ve belediyelere “Cdplne Sahip
Cik" diyoruz ve dolayli olarak herkesi tasarrufa cagiriyoruz.
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2 milyon isiye ulasiic

Copulne Sahip Cik Vakfi, kuruldugu
glnden bu yana, yaptigi calismalarla
Istanbul'da 380 noktadaki reklam
panolarinda sergilenen gorsel calisma
ile 7 milyon kisiye, hazirlanan dort
kamu spotu sayesinde ise Turkiye
genelinde 12 milyondan fazla kisiye
ulasti. Copline Sahip Cik Vakfi,
toplumda ¢oplin dogru yere atilmasi
igin olusturulacak farkindaliga yonelik
kampanya ve projeler hazirliyor. Bu
kapsamda, oncelikle devletin ilgili
kurumlari, belediyeler, diger sivil
toplum kuruluslari, Universiteler,
okullar ve cesitli kuruluslar ile kurulan
isbirlikleri blytk 6nem tasiyor. Vakif,
toplumu bilinglendirmeye yonelik
ogretici ve dikkat cekici kamu spotlari
hazirlayarak toplumu bilinglendiriyor.
Bu kapsamda, en genis kitlelere
ulasmak Uzere, Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi (CSB) icin cekilmis olan
"Cop Atma" ve “Ambalaj Atiklar”
konulu 2 kamu spotu ile Vakfimiz
adina cekilen “Kosu” ve “Cekirdek"
konulu 2 yeni kamu spotu ulusal ve
yerel kanallarda gosteriliyor.
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